KALKINMA YATIRIM
BANKASI

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI
ANONIM SIRKETI

YESIL INSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

KASIM 2023



1. AMAC

Bu Politika, Tiirkiye Kalkinma ve Yatirnm Bankasi A.S. (TKYB)’nin yesil insan kaynaklar1
uygulamalarina iliskin prensiplerini ve sorumluluklarini belirlemektedir.

2. KAPSAM
Bu Ydnetmelik, TKYB’nin tim personelini kapsar.
3. TANIMLAR

a)Personel: Bankada Is Kanunu’na tabi olarak istihdam edilenleri,
b)TKYB: Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankas: Anonim Sirketini,
¢)Yesil Insan Kaynaklari:

e Kaynaklarin siirdiirilebilir kullanimini tesvik etmek ve c¢evresel siirdiiriilebilirligi
saglamak i¢in insan kaynaklari politikalarini kullanan,

e Calisanlart yesil bir bilingle donatacak bir sistem gelistirilmesini, sistemin etkin bir
sekilde uygulanmasini ve kurumu yesil hale getirmeyi amaclayan,

e Kurumdaki yesil kiiltiirli anlayabilen ve degerlendirebilen bir yesil isgiicii yaratilmasini
ve kiiltiiriin korunmasini saglayan

insan kaynaklari stratejisinin benimsenmesini,

¢)Yesil Isveren: Insan kaynaklar1 faaliyetleri kapsaminda cevreye karsi sorumlu is
uygulamalar tasarlayan ve gelistiren kurumu,

d)Yesil Yetkinlik: Cevre dostu faaliyetler i¢in gerekli olan bilgi ve davranislari,

e)Yesil Beceri: Cevre dostu uygulamalari gergeklestirebilme yetenegini,

f)Yesil Biling: Cevresel konulardaki duyarlilik bilinci,

0)Yesil Oneri: Cevresel iyilestirmeleri temel alan gelisim ve degisim fikirleri,

g)Yesil Kultlr: Cevresel degerleri taniyan ve degerlendiren diisiince ve davranig birligini,
h)Yesil Faaliyetler: Cevre konulu faaliyetleri,

1Yesil Ofis: Fiziksel yasam alanlarinda ¢evreye duyarli uygulamalari benimseyen is Yeri
alanini,

1)Yonetim Kurulu: TKYB Yonetim Kurulunu
ifade eder.

4. iLKELER

TKYB, tiim insan kaynaklar faaliyetlerinde “Yesil Insan Kaynaklar1 Yénetimi” prensiplerini
odagina alir ve asagidaki ilkeler dahilinde insan kaynaklar1 fonksiyonlarinda uygulanmasini
saglar.



4.1. Ise Alim

Tiim ise alim uygulamalarin1 “Yesil Isveren” bilinci ile dizayn eder, firsat esitligi
politikamiza uygun olarak; dil, din, irk, inang, etnik kdken, sosyal veya ekonomik
durum, medeni hal, engellilik hali vb. sebeplere dayali ayrim yapmadan uygulanmasini
saglar.

Acik 1is pozisyonlar1 dahilinde istihdam edecegi personeli secerken, Bankanin
misyonuna uyumlu sekilde ¢evresel konulara duyarli ve ¢evresel performansi taahhiit
etmeye istekli adaylar1 dnceliklendirir.

Ise alim uygulamalarinda minimum kagit tiiketimine 6zen gosterir, basvuru formu,
milakat degerlendirme formu vb. dokiimani fiziki ortamda saklamak yerine glvenli
dijital ortamlarda muhafaza eder.

Miilakatlarin ilk asamasin1 mutlaka ¢evre dostu ortamlarda (cevrimici uygulamalar)
gerceklestirir.

Miilakatlarda adaylarin mesleki deneyim ve davranissal becerilerine ilave olarak yesil
yetkinlikleri hakkinda da bilgi sahibi olur.

4.2. Egitim & Gelisim

TKYB’nin gevre sosyal politikasinin, strdirilebilirlik stratejisinin ve eylem planlarinin
Ogrenilmesini saglamak ve calisanlarin yesil becerilerini gelistirmek amaciyla her
seviyedeki ¢alisanlarin periyodik olarak egitim almasini saglar.

Personelin siirdiiriilebilirlik alaninda uzmanlagmasini saglamak ic¢in programlar
diizenler ve sertifikal stirdiiriilebilirlik uzmani olan ¢alisan sayisini artirmay1 hedefler.

Cevresel konular ile ilgili bilincin artmasini ve kalic1 olmasin1 saglamak i¢in uygulamali
calistaylar diizenler.

TKYB’de gorev yapan Siirdiiriilebilirlik Uzmanlari tarafindan periyodik olarak verilen
cevrimi¢i egitimler ile yesil bilinci yasatmaya devam eder.

Personelin siirdiiriilebilirlik alanindaki olgunluk seviyesini artirmaya yonelik olarak
diizenli periyotlarda biiltenler/bilgi notlar1 yayimlar.

4.3. Personel Iletisimi ve Sosyal Sorumluluk

Personelin yesil Oneriler gelistirmesini tesvik etmek ve yesil kiiltiirin devamini
saglamak amaciyla calisanlar tarafindan goniilliiliik esas1 ile kurulan “Yesil Yakalilar
Kuliibli"niin onerilerini dikkate alir, uygulanabilir Onerilerin hayata gecirilmesi igin
katk: saglar.

Oneri Platformu aracihi@iyla kurum igerisinde yesil ©Onerileri temin eder,
Surdurdlebilirlik Komitesi’nin degerlendirmesinden gegen Onerilerin hayata gegirilmesi
icin destek olur.

Personelin sosyal sorumluluk biling ve becerilerini katilimci bir yaklagimla gelistirmeyi
ilke edinir, personelin destegi ile sosyal sorumluluk projelerine katki saglar.



4.4. Performans Yonetimi
e Yetkinlik bazli performans degerlendirmelerinde ¢alisanlarin “Siirdiriilebilirlik”
yetkinliginin yoneticiler tarafindan degerlendirilmesini saglar.

e (Cevresel performansin iyilestirilmesi adina yesil hedefler belirleyerek bu hedeflerin tiim
is giicii i¢in eylem planlarina doniistiiriilmesini saglar.

4.5. Odullendirme
e TKYB’nin 0diil sistemlerini, calisanlarin ¢evresel ve toplumsal faaliyetlerdeki
performanslarina bagli olarak takdir etmeye uyumlandirir.

e Personelin yesil oneriler gelistirmesini tesvik etmek amaciyla yesil onerileri hayata
gecen c¢alisanlar1 6diillendirir.

e Yesil faaliyetlerde gorev almak isteyen calisanlari izin kullanim1 hususunda destekler.

4.6. Yesil Ofis

e Daha az kaynak tlketen, sertifikali temiz enerji kullanan, daha az atik olusturan ve
cevreye zarart minimuma indirgeyen yesil ofis uygulamalarini benimser.

e TKYB binyesinde uygulanmakta olan Sifir Atik ve Cevre Yonetim Sistemi
uygulamalarini en verimli sekilde uygulayacak sekilde sorumluluk alir.

e Personeli surdrllebilir olmayan plastik sise, karton bardak, plastik bardak kullanimi
(micbir sebepler haricinde) yerine ¢evre dostu tercihler yapilmasi hususunda tesvik
eder.

5. YURURLUK

Bu politika, Yonetim Kurulu tarafindan onaylandigi tarihte yriirliige girer.

6. YURUTME

Bu Politika hikimlerini Yénetim Kurulu ydrator.



