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Kalkinma Yatirrm Bankasi sanayi,
turizm, eneriji, egitim, saglik ve

altyapi basta olmak Uzere Turkiye’nin
surdurilebilir kalkinmasi igin stratejik
oneme sahip sektorlerde faaliyet
gOsteren firmalara finansman saglayan,
o0zel hukuk hukimlerine tabi, anonim
sirket statlsunde bir kalkinma
bankasidir.
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Rapor
Hakkinda

1 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021
tarihleri arasini kapsayan bu
rapor Banka’nin surdurulebilirlik
performansi, yonetim anlayisi,
kurumsal ve surdurulebilirlik
stratejisi ve tum bunlara bagli
olarak gerceklestirdigi faaliyetler
ile kalkinmaya olan katkisini
gostermektedir.

https://www.kalkinma.com.tr
surdurulebilirlik@kalkinma.com.tr

Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.S. 2021
Entegre Raporu, Banka’nin yayimladigi ikinci
Entegre Rapor olma 6zelligini tasimaktadir. 1
Ocak 2021- 31 Aralik 2021 zaman araligini kap-
sayan bu rapor Banka’nin kurumsal ve surdurd-
lebilirlik stratejisi, yonetim anlayisi, performansi
ve tlm bunlara bagl olarak gerceklestirdigi faa-
liyetler ile strdtrilebilir kalkinmaya olan katkisini
gOstermektedir. Aksi belirtiimedigi surece, Ra-
por’da yer alan veri ve bilgiler; Tirkiye Kalkinma
ve Yatinm Bankasi A.S.’nin istanbul’daki Genel
Mudurlik binasinda gergeklestirdigi bankacilik
faaliyetlerinden kaynaklanan veri ve bilgileri kap-
samaktadir. Raporda gecen “Kalkinma Yatirm
Bankasi”, “TKYB”, “Banka”, “Bankamiz”, keli-
meleri Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.S.
anlamina gelmektedir.

Bu rapor, GRI Standartlar “Temel” segenegine
uygun olarak hazirlanmistir. Raporda, Deger
Raporlama Vakfi (Value Reporting Foundation)
tarafindan ytrGitilmekte olan Uluslararasi En-
tegre Raporlama Cercgevesi esas alinmistir.

Rapor ayni zamanda, Banka’nin imzacisi oldu-
gu Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesme-
si ilerleme Bildirimi niteligindedir ve 2019 yilin-
da kurucu imzacisi oldugu Birlesmis Milletler
Cevre Programi Finans Girisimi (UNEP-FI) So-
rumlu Bankacilik Prensipleri gerekliliklerini de
icermektedir. Rapor hazirligi stiresince kiresel,
sektorel ve ulusal bircok surdurdlebilirlik inisi-
yatifi, kalkinma plani ve programi yol gosterici
kaynak olarak kullaniimistir.

Rapor icerisinde yer alan secili cevresel per-
formans gostergeleri kapsamindaki sera gazi

Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.S.
2021 Entegre Raporu

emisyonu yogunlugu (tCO,-e/ortalama cali-
san sayisl), elektrik tiketimi (kWh), dogalgaz
tiketimi (m?®), su tiketimi (m?3), kagit tlketimi
(kg) ve geri doniusime gonderilen atik mikta-
rn (kg), su yogunlugu (m?calisan), elektrik yo-
gunlugu (kWh/m?), dogalgaz yogunlugu (m?3/
m?), Kapsam 1,2,3 emisyon miktari (tCO,-e),
sosyal performans gostergeleri kapsamindaki
calisan sayisi, kadin calisan oranlar (toplam,
Ust ve orta seviye) ve calisan basina egitim
suresi, dogum izni sonrasi ise ddnen calisan
orani, dogum iznine ayrilan calisan sayisi, ba-
balik iznine ayrlan calisan sayisi, ¢calisan de-
vir orani (%), finanse edilen yenilenebilir enerji
projeleri kurulu giict (MW), yenilenebilir ener-
jiye saglanan finansman (TL) ve finanse edilen
yenilenebilir enerji projeleri ile engellenen yillik
tCO,-e emisyonu verileri, finanse edilen yeni-
lenebilir enerji projeleri kurulu glcu, Turkiye
yenilenebilir enerji kapasitesindeki TKYB payi
(%), SKA baglantili kredilerin toplam portfoye
orani (%), SKA baglantili kredi tutari, iklim ve
cevre ile ilgili SKA baglantili kredi portféyinin
toplam portféye ylzdesel orani (%), cevresel
ve sosyal risk degerlendirmesi yapilan proje-
lerin sayisi, cevresel ve sosyal risk degerlen-
dirmesi yapilan projelerin notlari, strdurtlebi-
lirlik yonetisimi, yenilenebilir enerjiye saglanan
finansman tutan, is kazasi sayilarn, bagimsiz
sinirl giivence denetiminden gegmistir.

Entegre Rapor’un tim paydaslar icin erisilebilir
olmasi ve paydaslarin Rapor hakkindaki geri
bildirimlerini almak, Kalkinma Yatirnm Banka-
s’nin en 6nemli 6nceliklerindendir. Bu baglam-
da Rapor, Banka’nin gevresel sorumlulugunun
da bir pargasi olarak sinirli sayida basilmistir.



https://www.kalkinma.com.tr
mailto:%20surdurulebilirlik%40kalkinma.com.tr?subject=
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Yonetim Kurulu
Baskanrnin Mesaji

Dr. Raci KAYA
Yonetim Kurulu Baskani
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“Sdrdiirtilebilirligi tim calismalarinin odagina alnus bir Banka
olarak; strdiiriilebilir kalkinmanin finansmani, etki yatirrmciligi
ekosisteminin gelistiriimesi ve lilkemizin 2053 net-sifir emisyon
hedefinin gerceklestirilebilmesi konusunda tizerimize diisen
sorumlulugu yerine getirmek lizere calismalarimiza hiz
kesmeksizin devam ediyoruz.”

Degerli Paydaslarimiz,

2021 yili, koronavirls salgininin kiresel iktisadi
faaliyetleri ve sosyal hayati etkilemeye devam
ettigi ve bu slirece uyumlu is ve yasam mo-
dellerinin gelistiriimesinin dnem kazandigi bir
yil olmustur. Salgin ile micadele kapsaminda
uygulanan iktisadi genisleyici politikalarin yani
sira, asllama programinin da etkili olmasi ve
karantina onlemlerinin gevsetilmesiyle, klre-
sel ekonomi yil sonunda guglu bir toparlanma
kaydetmistir. Salgin kaynakli yavaslamadan
hizla ¢ikan Ulkemiz de 2021 yilinda gucli bu-
yimesini srdUrmustir.

Turkiye Kalkinma ve Yatirm Bankasi olarak;
gucli sermaye yapimiz, kékli gecmisimiz ve
alaninda uzman insan kaynagimiz ile, Glkemi-
zin surdurdlebilir kalkinmasina ve biylimesine
deger katmaya devam ediyoruz.

GuUcll is birligi icinde oldugumuz uluslararasi
kuruluslardan kaynak temin ederek, kiresel
salgindan olumsuz yénde etkilenmis bircok
sektdre 2021 yiinda da finansman destegi
saglamaya devam ettik. Yatirrm bankacildi
catisi altinda birgcok firmaya finansal danis-
manlik, sermaye piyasalari danismanhgi ve
birlesme ve satin alma danismanligi hizmeti
sunduk. Bu faaliyetlerimizle, sermaye piya-
salarinin gelismesi ve derinlesmesine yonelik
calismalarimiza devam ederken surdurUlebilir
finansman ekosistemine de katki saglamaya
devam ediyoruz.

Ayrica, 2019 yilinda kurdugumuz Turkiye Kal-
kinma Fonu ile Glkemizin yenilikci girisimlerine
ve yUksek blylme potansiyel olan sirketlerine
sermaye yatirmi yapiyoruz. 5 alt fonu binye-
sinde barindiran Turkiye Kalkinma Fonu, bu
fonlar Gzerinden yapmakta oldugu dogrudan
ve dolayl yatinmlarla; stratejik agidan énem

arz eden sektorleri ve girisim sermayesi eko-
sistemini desteklemektedir.

Sardurdlebilirligi tim c¢alismalarinin  odagina
almis bir Banka olarak; llkemizin Birlesmis
Milletler Surdurulebilir Kalkinma Amagclar’na
ulasmasi, etki yatirnmciligi ekosisteminin gelis-
tirilmesi ve 2053 net-sifir hedefinin gerceklesti-
rilebilmesi konusunda Uzerimize disen sorum-
lulugu yerine getirmek Uzere calismalarimiza
hiz kesmeksizin devam ediyoruz. 2021 yilinda,
Tarkiye’de bir ilki gerceklestirerek Etki Yoneti-
mi Galisma Prensipleri’nin imzacisi olduk. Ban-
ka olarak, surdurtlebilirlige verdigimiz édnemi
uluslararasi bagimsiz risk degerlendirmesinde
Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (ESG) risk no-
tuyla Turkiye, Orta Dogu ve Afrika’da birinci
olmamiz ile tescilledik. Ayrica, Avrupa’da da
risklerini en iyi ydneten dérdincl banka konu-
munda yer alarak tlkemizi uluslararasi arenada
temsil etmis olmaktan bilytk onur duyduk.

Geride biraktigimiz 47 yilda oldugu gibi bun-
dan sonra da is yapis seklimizi, Glkemizin
surddrulebilir kalkinmasini destekleyecek ve
sorumlu bankacilik anlayisimiza dayandira-
cak sekilde sirdirecegiz. Ayrica, dinamik,
yenilikci, cevreye ve topluma duyarli banka-
cilik anlayisimizla paydaslarimiza deger kat-
maya da devam edecegiz. Basarilarimizda en
buylk pay sahibi calisanlarimiz basta olmak
Uzere deger zincirimizdeki tim paydaslarimi-
za Yonetim Kurulumuz adina tesekkir eder,
surdurilebilirlik yolculugumuza bugiine kadar
oldugu gibi, bundan sonra da tim paydasla-
rimizla birlikte hiz kesmeksizin devam etmeyi
temenni ederim.

Dr. Raci KAYA
Yoénetim Kurulu Baskani
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“Birlesmis Milletler Sturdiirtilebilir Kalkinma Amaclarina ulasiimasi,
lilkemizin 2053 net-sifir emisyon hedefinin basarilabilmesi, sermaye
piyasalarinin derinlesmesi, etki yatirrmciliginin artmasi ve girisim
ekosisteminin gelismesi icin dinamik, yenilikci, cevreye ve topluma
duyarl bankacilik anlayisimizla 6nci Banka olma roliimiizi
silirdiirecegiz.”

Degerli Paydaslarimiz,

2019 yilinin sonlarina dogru Cin’de ortaya cikan
ve tUm dinya Uzerinde etkisi olan koronavirls
salgininin, 2021 yilinda alinan énlemler ve asila-
ma calismalar sayesinde etkisi azalmaya basla-
mistir. Bu dénemde, degisen calisma kosullar
ile birlikte yeni is modelleri dogmustur. Yeni is
modellerine adaptasyon saglayan, asinin yaygin
erisimine olanak taniyan ve salginla iyi miicadele
eden Ulkeler suregte daha hizl toparlanmislardir.
Ulkemizde 2021 yili boyunca ekonomik faaliyet
oldukca canli seyretmis ve yillk blylime orani
yuzde 11’e ulasmistir. Turk bankacilik sektort
de piyasalarda dalgalanmanin arttigi bu ortamda
Ulke ekonomisine finansman destegini strdire-
rek gucll mali yapisi ile riskleri etkin sekilde y6-
netmistir.

Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi olarak, 2021
yiinda salginin da etkisiyle kiresel ekonomide
yasanan dalgalanmalara ragmen reel sektore
sundugumuz destek ve hizmetlerle Ulkemizin
surdurdlebilir kalkinmasina kesintisiz destegimi-
zi strdurdik. Bankamiz, 2021 yil sonu itibariyla
aktiflerini ylizde 72 oraninda artirarak 48,4 milyar
TL’ye, kredilerini ise ylzde 84 artirarak 37,5 mil-
yar TL’ye cikartmistir. 2021 yil sonunda, 6zkay-
naklarnni da 4,5 milyar TL’ye ¢ikartan Bankamiz,
yil sonu ortalama 6zkaynak karliligini yiizde 20
civarinda gerceklestirmistir.

Uluslararasi finans kuruluslari ile kurdugumuz
is birliklerimiz bu yil da devam etti. 2021 yilinda
Dlinya Bankasi, Asya Altyapi Yatinrm Bankasi,
Japon Uluslararasi is Birligi Bankasi ve Gin Kal-
kinma Bankasi ile toplam 620 milyon ABD Dolari
tutarinda kredi anlasmasina imza attik. 2021 yil
sonu itibaryla, Bankamizin portfdéylnin yakla-
sik ylzde 81’i surdurulebilirlik temall kredilerden
olusmustur. Surdurdlebilir kalkinmanin finans-
manina yonelik temin ettigimiz cevresel, sosyal
ve yobnetisimsel (“ESG”) temall kaynaklar araci-
idiyla reel sektorin gelisimine katki saglamaya
devam ettik.

2021 yil sonu itibaryla portfdyimuzin ylizde
53’Und, yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi
projelerine sagladigimiz finansmanlar olusturur-
ken enerji sektériine sagladigimiz finansman tu-
tan yaklasik 20 milyar TL'ye ulasmistir. Boylelikle
finanse ettigimiz projelerle toplamda yaklasik 5
milyon ton karbondioksit esdegeri sera gazi sali-
mina engel olduk.

Surdurllebilir kalkinmada alternatif finansman
araclannin dlkemize kazandirimasi yolunda dnem-
li adimlar atan Bankamiz, yil icinde TUrkiye ser-
maye piyasalarindaki Urlnlerini cesitlendirdi ve
sermaye piyasalarinin derinlesmesine katkida bu-
lunarak ekonomiye yeni enstrimanlar kazandird.
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“Diinyada lider ESG derecelendirme kuruluslarindan Sustainalytics
tarafindan yiiriitiilen degerlendirmede, Tiirkiye, Orta Dogu ve Afrika’da
risklerini en iyi yoneten 1. kurum olarak derecelendirildik. Avrupa’da da
AYB, EBRD ve KfW’dan sonra 4. banka olduk.”

Turkiye Kalkinma ve Yatrm Bankasi olarak,
2021 yiinda Turkiye’nin ilk disik karbonlu eko-
nomiye gecis tahvili (Transition Bond) ihracina
danismanlik hizmeti verdik. Ayni yil, Bankamizin
fon kullanicisi oldugu Ulkemizin ilk sosyal sukuk
ihracini gerceklestirdik. Sermaye piyasalarinda
sundugumuz danismanlik hizmetleri araciligiyla
da sirketlere alternatif finansman teminine yone-
lik destegimizi strdirdUk.

Banka olarak, kalkinmada oncelikli stratejik sek-
torlerde faaliyet gdsteren bolgesel/kiresel sirket-
ler yaratmak ve yiiksek teknoloji treten girisimleri
desteklemek Uzere calismalarimizi strdtriyoruz.
Ulkemizin sirdirilebilir bilylimesinde stratejik
oneme sahip sektdrleri desteklemek icin kurdu-
gumuz Turkiye Kalkinma Fonu ile yeni nesil gi-
risimlere yatinm yaparak girisim ekosisteminin
gelisiminde dnemli bir rol oynadik.

Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi olarak, ku-
ruldugumuz ginden bu yana sirdUrllebilir kal-
kinmayl odagimiza alarak, ¢evreye ve topluma

duyarl yatinmlann hayata geciriimesinde aktif rol
oynuyoruz. Yaptigimiz calismalar neticesinde,
dinyada lider ESG derecelendirme kurulusla-
rindan Sustainalytics tarafindan ydritilen de-
gerlendirmede, Turkiye, Orta Dodu ve Afrika’da
risklerini en iyi yoneten 1. kurum olarak derece-
lendirildik. Avrupa’da da AYB, EBRD ve KfW’dan
sonra 4. banka olduk. ESG konulari, tim isleri-
mizin merkezinde yer aliyor ve yaptigimiz iyi is-
leri daha iyi yapmamizi sagliyor. Ulkemizde etki
yatinmlarinin artmasi ve firmalarin daha basaril
cevresel sosyal risk ydnetimi yapabilmeleri icin
katalizor roliind Ustleniyoruz.

lyi bir ESG risk skoru elde etmemizi saglayan
uygulamalarnmizin en basinda cevresel ve sos-
yal etki ydnetimi sistemimiz geliyor. Banka ola-
rak UNEP FI Sorumlu Bankacilik Prensipleri’nin
imzacislyiz ve “sorumlu bankacilik” anlayisimizla;
finansman turtinden, miktarindan ve vadesinden
bagimsiz olarak finansman destegi sagladigimiz
projelerin timinde cevresel ve sosyal riskleri de-
gerlendiriyoruz. Ayni zamanda musterilerimiz igin

Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.S.
2021 Entegre Raporu

“Bankamiz, 2021 yilinda Tiirkiye’de Uluslararasi Finans Kurumu (IFC)
énciiliigiindeki Etki Yonetimi Calisma Prensipleri’ni imzalayan ilk ve tek

kurum oldu.”

hazirladigimiz gevresel ve sosyal aksiyon planlari
ile musterilerimizin kapasitelerinin gelistiriime-
sine araclilik ediyoruz. Kredi vadesi boyunca da
mdusterilerimizin cevresel ve sosyal performans-
larini izleyerek, musterilerimize surdurdlebilirlik
yolculuklarinda yol arkadashgi yapiyoruz.

Bankamiz, 2021 yilinda Tuarkiye’de Uluslararasi
Finans Kurumu (IFC) énciligindeki Etki Yoneti-
mi Calisma Prensipleri’ni imzalayan ilk ve tek ku-
rum oldu. Prensiplerin kiresel standartlar dog-
rultusunda; proje finansmani ve Kalkinma Fonu
faaliyetlerimizi “etki lensi” ile daha fazla disiplin,
seffaflik ve olcllebilirlik saglayarak yonetecegiz
ve her sene Etki Raporu’muzu kamuoyu ile pay-
lasacagiz. Ayrica bu yil ikincisini yayimladigimiz
Entegre Raporumuz ile de stratejimizi, yonetisim
mekanizmalanmizi, performansimizi, gelecege
yonelik beklentilerimizi buttincll olarak degerlen-
diren nitelikli bir rapor ortaya ¢ikardik.

Gelecek dénemlerde de gerek dogrudan finans-
man gerek sermaye piyasalari araciligiyla sundu-

gumuz enstriimanlar ile strdUrilebilir kalkinma-
nin finansmani noktasinda yol goésterici banka
olma rolimiize hiz kesmeden devam edecegiz.
Sanayicilerimizin  rekabetgciliklerinin - korunmasi
ve yesil déntisim kapsaminda risklerin firsatlara
cevrilmesi icin, bugline kadar oldugu gibi bundan
sonra da destek olacagiz. Bankamizi her gegen
gln daha ileriye tasiyan en blyUk hissedarimiz
T.C. Hazine ve Maliye Bakanligr'na, Turkiye Kal-
kinma ve Yatinm Bankasi ailesinin tim fertlerine
ve tUm paydaslarimiza Glkemizin sUrddrilebilir
kalkinmasindaki ve Bankamizin strdurulebilirlik
yolculugundaki katkilarindan dolay: ictenlikle te-
sekklr ederim.

ibrahim H. 0ZTOP
Genel Midiir ve Yénetim Kurulu Uyesi
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2021 yiinda Bankanin yapmis oldugu
calismalar sonucu, bagimsiz strdurilebilirlik
derecelendirme kurulusu Sustainalytics
tarafindan global élcekte yapilan
degerlendirmede Cevresel, Sosyal ve
Yonetisim (ESG) derecelendirme notu

ve performansiyla Turkiye, Orta Dogu ve
Afrika’daki tim kurumlar arasinda 11.0 risk
notuyla birinci olunmustur.

2021 yihinda surdurulebilirlik alaninda yapilan
onemli bir adim olarak, uluslararasi perspektifte
surekli olarak gelistirilebilen ve iyi uygulamalarin

referans noktasi olan Etki Yénetimi Calisma
Prensipleri (Etki Prensipleri) imzalanmistir.
Etki Prensipleri’ni Turkiye’de imzalayan ilk ve
tek kurulus olan Bankamiz, bu alanda énct
oldugunu bir kez daha gostermistir.

Bircok 6nemli uluslararasi finans kurulusu
ile strdurulebilir kalkinmanin finansmanina
yonelik ESG temal birgok kredi anlasmasi
gerceklestiriimistir. 2021 yil sonu itibariyla

yenilenebilir enerji kredileri basta olmak

Uzere, portféylmuizin yaklasik ylzde 81’

strdurdlebilirlik temall kredilerden olusmaktadir.

2021 yih Temmuz ayinda surdurulebilirlik

ve cevresel sosyal risk ydnetimi alanlarinda
farkli birimler blnyesinde yuritmekte oldugu
faaliyetleri 6zgln bir yapilanma ile merkezi bir
is modeli cercevesinde daha odakli calismak
ve verimliligi artirmak amaciyla Strdurdlebilirlik
ve Gevresel Sosyal Etki Yonetimi Birimi
kurulmustur. Tim kredilendirme slreclerinde
gorev alan ekip ile son 1 yilda 200’den fazla
projenin Cevresel ve Sosyal Risk Degerlendirme
Raporu hazirlanmistir.

Banka tarafindan, operasyonel faaliyetlerinden
kaynaklanan sera gazi emisyonlari takip
edilmekte, hesaplanmakta, TS EN ISO 14064
Standardi kapsaminda dogrulatiimakta ve
uluslararasi standartlara uygun sertifikalar
aracihgiyla nétrlenilmektedir. Bu dogrultuda
Banka, Karbon Saydamlik Projesi (CDP)
kapsaminda 2021 yilinda almis oldugu B skoru
ile Glkemizde finans sektdriinin en ylksek
skorunu alan kurumlardan biri olmustur.

Tirkiye Kalkinma ve Yatirnm Bankasi tarafindan,
kiresel salgindan olumsuz yénde etkilenen
sektorleri desteklemek amaciyla uluslararasi
kuruluslardan kaynak temin edilmis ve salginin
etkilerini azaltmaya yonelik destek programlari
dlkemiz kullanimina sunulmustur. Covid-19
salginindan etkilenen KOBJI’lerin isletme
sermayesi ihtiyaci finanse edilerek salgin
surecinin ekonomi ve isletmeler Uzerindeki
olumsuz etkilerinin azaltiimasi saglanmistir.

Yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi projelerinin
finansmani amaciyla Japon Uluslararasi isbirligi
Bankasi (JBIC) ile arasinda GREEN IIl bashgi

ile 170 milyon ABD dolari tutarinda 12 yil vadeli
kredi anlasmasi imzalanmistir.

Turkiye Kalkinma Fonu ile inovasyona

ve bolgesel kalkinmaya stratejik destek
verilmektedir. TKF ¢ati fonu altinda toplam
buydkIiga 1 milyar 375 milyon TL olan 5

fon olusturulmustur, bu fonlar ile Turkiye’nin
surdurllebilir blylimesinde stratejik Gneme
sahip sektorleri desteklerken; girisim sermayesi
yatinmlarinin artirnimasi, 6zel sektériin bu

alana egilmesi ve yatirmlarin Ulke geneline
yayllmasinin saglanmasi hedeflenmistir.

Enerji ve liman &zellestirmelerinde
Ozellestirme idaresi Baskanligi’nin miinhasir
danismani olarak gérev alinan dokuz
ihalenin tamamlanmasi ile 3 milyar TL’ye
yakin 6zellestirme geliri elde edilmesinde rol
oynanmistir.

Banka’da, surdurulebilirlige iliskin farkindaligin
artinimasi icin gerceklestirilen ¢calismalara 2021
yillinda da devam edilmistir ve strdurualebilirlik
alaninda 314 calisanina toplam 575 saat egitim
verilmistir. 2021 yilinda tim calisanlar igin
“Cevre Yonetim Sistemi” egitimi zorunlu egitim
kapsamina alinarak, toplam 350 saat stren
egitim verilmistir.

2021 yiinda ISO 9001 ve ISO 45001 sertifikalar
da alinmistir. Bu galismalar dogrultusunda,
Banka tarafindan Kalite, Cevre, is Saglig

ve Guvenligi Politikasi olusturularak tim
paydaslarinin bilgisine sunulmustur.

Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.S.
2021 Entegre Raporu

Banka tarafindan, gecmis 18 yil boyunca
uluslararasi fonlardan Ulkemize; sanayi yatinmlari,
yenilebilir enerji yatinmlari, enerji ve kaynak
verimliligi, ddngusel ekonomi, egitim ve saglik,
toptan bankacilik, kentsel altyapi ve turizm
alanlarinda ¢alisan firmalara yatinm saglanilarak
gunumuze kadar toplamda 5 milyar ABD Dolari
finansman katkisi saglamistir.

Asya Altyapi Yatinm Bankasi (AAYB) ile arasinda
10 Aralik 2019 da imzalanan kredi anlasmasina
ilave olarak 8 Kasim 2021 tarihinde imzalanan Ek
Finansman Anlasmasi ile yenilenebilir enerji ve
enerji verimliligi projelerinin finansmani igin 100
milyon ABD dolari finansman saglanmistir.

Turkiye’nin ilk Distk Karbonlu Ekonomiye Gegis
Tahvili’nin (transition bond) ihracina aracilik
edilmistir.

Kalkinma Yatinm Bankasi, 2021 yili kadin calisan
orani %42’dir, Mudur ve Direktor seviyesindeki
kadin galisan orani ise bir énceki yila gére %33
artarak %52 seviyesine ulasmistir. Banka’nin
taseron calisanlar arasindaki cinsiyet dagilimi da
6nem tasimaktadir. Bu kapsamda Banka’nin %56
kadin, %44 erkek taseron c¢alisani bulunmaktadir.
2021 yil icerisinde Kalkinma Yatinm Bankasi
ailesine 52 kisi katilmistir. Bylece Banka
blnyesinde 2021 yil sonu itibariyla 298 personele
ulasiimistir.

2021 yil sonu itibariyla 22 adet e-6grenme egitimi
online egitim platformu Gzerinden calisanlara
sunulmustur. Yil icerisinde 218 farkli baslikta
egitim diuzenlenmistir. Turkiye Bankalar Birligi
tarafindan yilda Gi¢c dénem olarak sunulan

acik sinif egitimlerine her dénem aktif katilim
saglanmaktadir. Yeni mezun uzman yardimcisi
egitim programi diizenlenmis, bankacilik ve
teknik egitimlerle 1 aylik egitim slreciyle yeni
mezun arkadaslar bankamiza kazandiriimistir.
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Bir Bakista
Kalkinma Yatirnbm Bankasi

MEVCUT SERMAYE PAYI (%)

%99,08 %0,92

T.C. Hazine ve
Maliye Bakanhgi

Diger*

Sermayesinin %99,08’i T.C. Hazine ve
Maliye Bakanligi’na ait olan Kalkinma
Yatirnm Bankasi, 27 Kasim 1975 tarihinde
Devlet Sanayi ve isci Yatirnm Bankasi
adiyla kurulmustur.

SURDURULEBILIR

KALKINMA
AMACLARI £

Kalkinma Yatirim
Bankasi Hakkinda

Kalkinma Yatinm Bankasi, 1975 yilindan bu-
gline Turkiye’nin strdirilebilir kalkinmasi icin
sanayi, enerji, egitim, saglk ve altyapi basta
olmak Uzere stratejik dneme sahip &éncelikli
sektdrlerde faaliyet gosteren firmalara finans-
man destegi saglayan, 6zel hukuk hikimleri-
ne tabi, anonim sirket statlisinde bir kalkinma
bankasidir.

Gucla, deneyimli ve istikrarli yapisi ile faaliyet-
lerini strdiren Banka, ihtiyag duyulan her alan-
da sagladig finansal ve teknik destek ile Ulke
ekonomisine katma deger Uretecek girisimler-
den sanayi sirketlerine ve KOBI'lere kadar tiim
sirketlere sundugu kredi, sermaye destegi,
yatinm bankacilidi ortaklik, 6z sermaye finans-
mani ve danismanlik hizmetleriyle Turkiye’nin
yapisal dénidsimine ve sermayenin tabana
yayllmasina katkida bulunmak igin calismak-
tadir. Sermayesinin %99,08’i T.C. Hazine ve
Maliye Bakanlgr'na ait olan Kalkinma Yatirnm
Bankasi, 27 Kasim 1975 tarihinde Devlet Sa-
nayi ve isci Yatinm Bankasi adiyla kurulmus-
tur. Kurulus amaci cercevesinde bircok isci
sirketinin kurulusuna istirak ederek finansman
ve danismanlik destegi saglayan Banka, imalat
sanayi sektoriinde faaliyet gésteren bazi blyik
kuruluslarin kurucu ortagi olarak sermayelerine
istirak etmistir. 1988 yilinda unvani Turkiye Kal-
kinma Bankasi A.S. olarak degistirilerek sanayi
sektorl disindaki sektorleri de finanse etmesi-
ne olanak saglanan Banka, uluslararasi itibarli
konumu ve temin ettigi kaynaklar ile istikrarl
ve glcll bir ekonomi icin rekabetci ve verimli
Uretime destek vermeye, TUrkiye’'nin istihdam,
gelir ve refah diizeyinin artirnimasina katki sag-
lamaya devam etmistir. 2018 yilinda kanun de-
gisikligi Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi
olarak yeniden yapilandirilan Banka, 2019’da
genel merkezini Ankara’dan istanbul’a tasimis
gecirdigi donisim slreci kapsaminda orga-
nizasyon yapisini 6zel sektdér deneyimli kad-
rolarla glg¢lendirmistir. Banka, yatinm banka-
ciligr ve Turkiye Kalkinma Fonu sapkalarini da
blnyesine katarak, surdurtlebilir kalkinmada
alternatif finansman araclarinin tlke ekonomi-

Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.S.
2021 Entegre Raporu

sine kazandirilmasini, Turkiye sermaye piyasa-
larindaki Urtnlerini gesitlendirmeyi ve sermaye
piyasalarini derinlestirmeyi de misyonlarina
dahil etmistir. Turkiye Kalkinma Fonu ile, yine
sermayeye ihtiyaci bulunan teknoloji girisimle-
rine ve kalkinmada 6ncelikli alanlarda faaliyet
gosteren firmalara kaynak saglayarak hizmet
skalasini daha da derinlestirmistir.

Birlesmis Milletler Sirdurdlebilir Kalkinma
Amaglari ve Glkemizin 2023 hedefleri dogrultu-
sunda sUrdurilebilir kalkinmanin finansmanina
odaklanan Banka, gucli kaynak yapisi, yetkin
insan kaynagi ve yenilik¢i trln ve hizmetleri
ile 1975 yilindan bu yana farkli sektorlerden
¢cok sayida sirketin yatinmlarini hayata gecir-
mesinde Kkilit rol oynamistir. Kalkinma Yatirnm
Bankasi’'nin ana hedefi, Turkiye’'nin 11. Kal-
kinma Plani cergcevesinde, disa bagimliigi ve
cari acigi azaltmak, yerli Uretim kapasitemizi
artirmak, rekabetci ve verimli Uretimi destekle-
mek ve Ulkemizin sdrdurulebilir kalkinmasinin
desteklenmesi icin kalkinma ve yatirnm banka-
ciligi faaliyetleri sunmaktir. Kiiresel ekonominin
6nde gelen kalkinma finansmani kuruluslariyla
tesis ettigi glivene dayali iliskileri ve uluslara-
rasi 6lgekteki saygin konumuyla Banka, temin
ettigi uzun vadeli kaynaklari strdirtlebilir kal-
kinmanin finansmani amaciyla is dlnyasina
sunmaktadir. Temel fonksiyonu strdurtlebilir
kalkinmanin finansmani olan Kalkinma Yatirim
Bankasi, birlesme ve satin alma danismanhgi,
sermaye piyasasl danismanlgi ve finansal da-
nismanlk hizmetleri vasitasiyla firmalarn yurt
ici ve yurt disi fon kaynaklarina ulasmalarinda
da oncu rol Ustlenmektedir. Kalkinma Yatirm
Bankasi, bir diger kokli uzmanlik alani olan
teknik danismanlik hizmetleri vasitasiyla, gele-
neksel bir kreditér olmanin &tesine gecmekte
ve yatinm siresince sahip oldugu teknik bilgi
ve deneyimleri is ortaklariyla paylasmaktadir.
Kalkinma Yatirnm Bankasi, surdirulebilir kal-
kinmanin vazgecilmez unsurlarindan olan ¢ev-
reyi koruma ve iklim degisikligi ile micadele
kapsaminda c¢esitli uluslararasi kuruluslarin ve
aglarin Uyesidir.
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Misyon, Vizyon

ve Degerler

Vizyon

Her zaman yatinmcinin yaninda yer alarak,
degerlerimiz dogrultusunda surdurilebilir kalkin-
ma saglamak ve yarinlara deger katmak temel
hedefimizdir.

Misyon

Yatinmcilarin finansman ve danismanlik ihtiyacini
karsilayarak tlkemizin strdirdlebilir kalkinma
oncelikleri dogrultusunda yapisal déniisiimiine

yardimci olur, sermayenin tabana yayilmasina
katki saglamak igin ¢alisiriz. Dinamik, yenilikgi,
cevreye ve topluma duyarl bankacilik anlayisiy-
la calisanlarimiza ve diger tim paydaslarimiza

deger katariz.

Temel
Degerlerimiz

Birlesmis Milletler’in Strdurulebilir Kalkinma
Amaclarina icten baglilik duyariz

* BM Cevre Hedefleri cercevesinde, yasadigimiz diinyaya, cevreye ve
topluma karsi duyarli davraniriz. Sosyal sorumluluk bilincimizi strekli
diri tutaniz. Kaynaklarimizi etkin ve verimli kullaniriz.

Guaveniliriz

e TUm paydaslarimiz ile acik, etik kurallara ve glivene dayali uzun
soluklu iliski kurariz.

e Kararlarimizi objektif kriterlere dayandiririz.

Co6zum Odakhyiz
e TUm faaliyetlerimizin odagina misterilerimizi koyar, etkili ve deger
yaratacak ¢c6zimlerimizle gelecegi birlikte tasarlariz.

Calisanlarimiza Deger Veririz

e Calisanlarimiza deger verir, stirekli 6grenmeyi, katiimi ve paylasimi
tesvik ederiz.

e Takim calismasina inanir, ortak akilla ¢alisir, calisanlarimiza karsi adil

olmaya ve esit firsat tanimaya énem veririz.

Yenilikciyiz
e Yenilikci pozitif degisime oncilik eder, sadece bugline degil yarina
da deger katariz.
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47 Yilhk Deneyim ve
Surdurulebilir Kalkinmaya

Katki

Kalkinma Yatirnm Bankasi,
“Surdirilebilir kalkinmayi
destekleyici roli” ve
sorumlu bankacilik
anlayis1” cercevesinde
belirlemis oldugu
surdurilebilirlik
stratejisini is modeline
entegre etmeyi
basarmistir.
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70’li Yillarda

» Banka, isci sirketlerini destekleyen ve yurt disindan
finansman saglayan ilk finans kurulusu olmustur.

Y SAN’II sirketler olarak bilinen TAKSAN, TUMOSAN,
TEMSAN, TESTAS gibi agir sanayi sirketlerine istirak
ederek 6ncu kurulus olmustur.

80’li Yillarda

) Devlet Planlama Teskilat’'nin (DPT) Afrika’ya yardim
programi ¢ercevesinde teknik hizmetler gergeklestirilmistir.

y Kredi Ozel Fonu Il (KOF) ile isgi sirketlerinin finansmani ve
rehabilitasyonu saglanmistir.

y Turizm sektérine iligkin altyapi yatinmlarinin
gerceklestiriimesinde goérev Ustlenilmis ve turizm tesisleri
finanse edilerek sektdriin gelisimi saglanmistir.

90’h Yillarda

y “Yanm Kalmis Yatirnmlarin ve isletme Sermayesi Yetersizligi
Bulunan isletmelerin Ekonomiye Kazandiriimasi Projesi”
kapsaminda toplam 525 firmaya yaklasik 100 milyon ABD
Dolari kredi kullandirlarak 9.000 ek istihdamin saglanmasina
aracilik edilmistir.

2000’li Yillarda

) Toptan Bankacilik (APEX) yoluyla anonim sirket stattisiinde
olmayan yatinmlarin ve KOBI’lerin finansmanina olanak
saglanmistir.

» Banka, Avrupa Yatinm Bankasi’nin ve Avrupa
Komisyonu’nun ortagdi oldugu Avrupa Yatirim Fonu (EIF)
énciliginde kurulan Tiirkiye Yatinm inisiyatifi’ne (TI) ortak
olmustur.

2010

}» Banka bunyesinde kurulan ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
ile olumsuz c¢evre etkilerinin tespit edilmesine ve azaltiimasina,
kaynak kullaniminin azaltiimasi ve ¢evre performansinin izlenmesi
icin gerekli faaliyetlerin yuritilmesine baslanmistir.

2014

» Banka’nin Ulke kalkinmasina finansman destegi 3 milyar
TL’yi asmistir.

2016

» Banka’nin gikariimis sermayesinin 500 milyon TL'ye yiikseltiimesi
karari alinmistir.

)

Banka, CDP iklim Degisikligi Programi’na yapti
raporlama ile finans sektortiinin oncleri arasindaki
yerini pekistirmistir.

2017

Banka, yeni girisimlerle kiresel is birligi agini
genisletmistir.

100 milyon Avro AKKB (Avrupa Konseyi Kalkinma
Bankasi) APEX kredisinin kullandirimina baslanmis
ve kredinin kullandirnmi 2019’da tamamlanmistir.

islam Kalkinma Bankasi’ndan 200 milyon ABD
Dolari finansman saglanmis ve 2020 sonu itibariyle
kullandirmi tamamlanmistir.

2018

)

Tiirk Standartlari Enstittisti’niin “iklim Dostu
Kurulus” kriterleri yerine getirilerek belge almaya
hak kazanilarak karbon nétr banka stattisu elde
edilmistir.

Banka kurdugu Varlik Finansmani Fonu ile sektoriin
o6nde gelen bankalarinin ipotek teminath menkul
kiymetleri karsiliginda Turkiye’nin ilk 3,15 milyar
TL’lik Varliga Dayall Menkul Kiymet (VDMK) ihracini
gerceklestirmistir.

Kalkinma Yatinm Bankasi olarak yeniden
yapilandiriimistir.

KOBI finansmani amaciyla Karadeniz Ticaret ve
Kalkinma Bankasi ile 50 milyon Avro tutarinda kredi
anlasmasli imzalanmistir.

Bankacilik faaliyetlerinde kullanmak amaciyla
ICBC’den (Cin Endistri ve Ticaret Bankasi) 400
milyon ABD Dolari kredi saglanmistir.

2019

Banka, yapilandirma cercevesinde Genel Merkezi'ni
Istanbul’a tasimistir.

Banka, UNEP-FI Sorumlu Bankacilik Prensiplerinin
kurucu imzacisi olmustur.

ikinci Varlik Finansman Fonu kurulusu ile 1 milyar
TL’lik Varliga Dayali Menkul Kiymet (VDMK) ihraci
gerceklestirilmistir.

Turkiye Kalkinma Fonu kurulmustur

2020

)

Banka 2019 faaliyetlerini igeren ilk strdurilebilirlik
raporunu yayimlamistir.

Banka’nin Cevre ve Sosyal Politikasi 2020 yilinin
ocak ayinda Yonetim Kurulu onayi ile yururlige
girmistir.

Bankamiz Surdirilebilirlik ilkeleri Haziran 2020°de
yurirlige girmistir.
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Bankamiz iklim Degisikligi ile Miicadele ve Uyum Politikasi
Haziran 2020’de yurirliige girmistir.

Tiirkiye Kalkinma Fonu gatisi altinda Teknoloji ve inovasyon
Fonu ile Bolgesel Kalkinma Fonu kurulmustur.

Menkul kiymetlestirme faaliyetlerinde énemli rol oynamasi
beklenen “Tlrkiye Menkul Kiymetlestirme Sirketi” sirketinin
kurulusu ve faaliyet izninin alinmasi isleminde danismanlik
verilmistir.

Birlesik ipotek Finansmani A.S.’ye ve JCR Avrasya
Derecelendirme A.S.’ye istirak edilmistir.

SPK mevzuatina gére yatinm yapmayi tercih eden
yatinmcilara yénelik Kalkinma Girisim Sermayesi Portfoy
Yoénetimi A.S. (Kalkinma GSPYS), Banka’nin %100 istiraki
olarak kurulmustur.

Bankamizin sermayesine %100 istirak ettigi Kalkinma
Yatinm Varlik Kiralama A.S. kurulmustur.

Tarkim Bitki Koruma A.S.’nin isletme sermayesi ihtiyaglarina
yonelik olarak 42 milyon TL tutarinda 1 yil vadeli yénetim
vekaletine dayall sukuk (Amortising Sukuk-al-Wakala)
ihracinda muinhasir finansal danismanlik hizmeti verilmistir.

2021

)

Kalkinmada onceliklendirilen sektorler basta olmak tzere
cesitli sektorlerde 6nemli projelere finansal danismanlik,
sermaye piyasalari danismanligi ve birlesme ve satin alma
danismanligr hizmetleri TKYB blinyesinde saglandi ve
saglanmaya devam etmektedir.

Sermaye piyasalar tzerinden gerceklestirilen 50 milyon
TL tutarindaki islemle, Banka’mizin ilk strdurulebilir
ihraci ve Turkiye’nin de ilk sosyal sukuk ihraci olan islem
tamamlanmustir.

Palgaz Dogalgaz Dagitim A.S.’nin 200 milyon TL tutarindaki
Turkiye’nin ilk dusuk karbonlu ekonomiye gegis tahvili
(transition bond) ihraci olan islem basariyla tamamlanmistir.
S0z konusu ihrag 2022 yilinda International Finance Awards
tarafindan Best Green Project Financing Bank olarak 6dl
almistir.

Banka tarafindan TKYB Sermaye Fonu ve Kalkinma Girisim
Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S. tarafindan Yenilikgi ve
ileri Teknolojiler Girisim Sermayesi Yatinm Fonu, Kalkinma
Katihm Girisim Sermayesi Yatinm Fonu kurulmustur.

Bolgesel Kalkinma Fonu ve Teknoloji ve inovasyon Fonu’nun
y6netimi, Kalkinma Girisim Sermayesi Portfoy Y&netimi
A.S.’ne devredilmistir.

Turkiye’de Uluslararasi Finans Kurumu (IFC) 6nculigindeki
Etki Yonetimi Calisma Prensipleri’'ni 2021 yilinda imzalayan
ilk ve tek kurumdur.

CDP’nin iklim Degisikligi Programi’nda, 2021 yilinda B skoru
ile finans sektdrinlin en ylksek skorunu alan kurumlarindan
biri olmustur.

Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi Entegre Raporu ilk kez

yayinlanmistir.
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Tarkiye’de finansal ve Tesvik kredilerini Program dahilinde
teknik desteqi sirketlere uygulayan ilk kimelenmeleri
bir arada sunan ilk bankadir. destekleyen ilk

i I kI er bankadir. bankadir.

Turizm sektoruinde IIk halka arzi Yarim kalmis
potansiyelin ortaya cikariimasi sermaye tesisler igin
ve gelistiriimesi asamasinda piyasalarinda finansal destek
finansal ve teknik destek gerceklestiren programi
47 yillik deneyim ve saglayan ilk ve tek bankadir. bankadir. hazirlayan ilk
S - bankadir.
uzmanhgin isiginda
reel ekonomiye katki
saglayan Kalkinma TSE (Turk Standartlari Islam Kalkinma ISO 14001 Cevre
Enstitlsd) “Iklim Dostu Bankasi Ydénetim Sistemi’ni
Yatinm Bankasi, Kurulus” belgesini kamu ve kaynaklarini kamu bankalari
kurumsal tarihi dzel sektdr finans kurumlari KOB/’lere icerisinde
oy o=y icinde alan ilk bankadir. aktaran ilk uygulayan ilk
boyunca Turkiye’de bankadir. bankadir.
cok sayida ilke imza
atmis ve bircok yenilige
onculuk etmistir. Diinya Bankasi hibe EIF-NPI (European Turkiye’'de ilk
programi olan Risk Investment Fund dusuk karbonlu
Paylasim Mekanizmasini National Promotional ekonomiye gegis
\ (RPM) Jeotermal sondaj Institutions) ile tahvil ihracina
projelerine uygulayan ilk baglantili Gye ilk ve aracilik eden
z ) ve tek bankadir. tek Turk bankasidir. bankadir.
/77
Tarkiye’'de Tarkiye’nin ilk varliga dayal menkul Tarkiye’de
; Etki YOnetimi kiymet ihracini Varlik Finansmani ilk sosyal
Calisma Fonu ile sektor bankalarinin sukuk ihracini
Prensiplerini ipotek teminatli menkul kiymetleri gercgeklestiren
imzalayan ilk karsiliginda gerceklestiren kurumdur.

bankadir. bankasidir.
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Kalkinma
Yatirnm Bankasi
Faaliyetleri

Kalkinma Yatirim
Bankasi guclu
sermaye yapisi ve
uluslararasi finans
kurulusianyla
yuruttigu stratejik
iliskilerle Ulkemiz
ekonomisine

katki saglayacak
ve surdurulebilir
kalkinmaya ivme
kazandiracak
cesitli finansman
cozumleri
sunmaktadirr.

Kalkinma Yatirrm Bankasi gUc¢lli sermaye ya-
pisi ve uluslararasi finans kuruluslariyla yrat-
tigu stratejik iliskilerle Ulkemiz ekonomisine
katki saglayacak ve strdurulebilir kalkinmaya
ivme kazandiracak c¢esitli finansman ¢ézimleri
sunmaktadir. Yatinm bankaciligi hizmetleri ile
de 6nemli projelere finansal danismanlik, ser-
maye piyasalari danismanligi ve birlesme ve
satin alma danismanhgi saglamaktadir.

Bu kapsamda cercevelendirdigi ana faaliyet
alanlarini ve stratejik hedeflerini Kalkinma Ban-
kaciligi, Yatinm Bankaciigi ve Turkiye Kalkin-
ma Fonu olarak 3 ana baslk altinda belirle-
mektedir:

Kalkinma
Bankacihigi

Ulkemizin sirdiirilebilir kalkinma planlariyla

uyumlu finansman yapilari ve finansal Grtinlerin

sunulmasina yonelik Banka’nin kalkinma ban-
kaciligi alanindaki hedefleri asagida yer almak-
tadir:

e 11. kalkinma planinda yer alan 6ncelikli
sektorlerin uzun vadeli yatinnm ve yerli para
ile desteklenmesi

e jhracati ve ithal ikamesini destekleyecek
yatinmlarin finanse edilerek disa bagimli-
igin ve cari acigin azaltiimasi

e Bolgesel kalkinmanin ve 6ncelikli sektorle-
rin desteklenmesi ve istihdamin arttirimasi

e Siirdirilebilir kalkinma, Paris iklim Anlas-
masi ve yesil donisiim kapsamindaki yati-
rimlarin desteklenmesi

e Covid-19 salginindan etkilenen KOB/’lerin
isletme sermayesi ihtiyacinin finanse edile-
rek salgin sdrecinin ekonomi ve isletmeler
Uzerindeki olumsuz etkilerinin azaltiimasi

e Gocten etkilenen bolge ve sektorlere fi-
nansman destegi saglanmasidir.

Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.S.
2021 Entegre Raporu

Proje Finansmani ve Kurumsal
Krediler

Kalkinma Yatirm Bankasi, gegcmis 18 yilda
uluslararasi fonlarda tlkemize; sanayi yatinm-
lari, yenilebilir enerji yatinmlari, enerji ve kay-
nak verimliligi, déngisel ekonomi, egitim ve
saglik, toptan bankacilik, kentsel altyapi ve
turizm alanlarinda yatinm yaparak ginimuze
kadar toplamda 5 milyar ABD Dolari finansman
katkisi saglamistir.

Banka, musterilerine sagladidi proje finansma-
ni ve kurumsal krediler vasitasiyla tlkemizin
lokomotif sektoérleri olan imalat, yenilenebilir
eneriji, egitim, saglk gibi bircok sektore destek
olarak ekonomik blylmeye, sosyal gelisime ve
cevre dostu kalkinmaya katki saglamaktadir.
Banka, imalat sanayiinde faaliyet gdsteren fir-
malarin ihtiyaclarn dogrultusunda komple yeni
yatinmlar ve tevsi/kapasite artisi ve moderni-
zasyon yatinmlarini kredilendirmekte; istihdam,
rekabet glci artisi ve teknolojik Urtin Gretimini
desteklemektedir. Banka, AR-GE (Arastirma ve
Gelistirme) ve inovasyon yatirmlarina sagladi-
g1 destekle Turkiye’nin ihracatinin artirimasina
ve ithal ikamelerin gelistirimesine katkida bu-
lunmaktadir. Yenilenebilir enerji kaynaklarinin
etkin ve dogru kullanimi ve yerli enerji kaynak-
larinin ekonomiye kazandirilmasini amaclayan
projelerde (hidroelektrik, glines, rizgar, biyo-
kitle ve jeotermal enerji santralleri vb.) Ban-
ka, yatinmcilarin finansman ihtiyaclarina yanit
vermektedir. Boylece, TUrkiye’nin enerji arzinin
artinlmasi, fosil yakit kullaniminin azaltiimasi ve
enerjide disa bagimlligin azaltiimasi hedefleri
desteklenmektedir. Kalkinma Yatirrm Bankasi,
enerji kullanim yogunlugu ylksek olan ¢imen-
to, demir-celik, k&git ve seramik gibi sektor-
lerde Uretim yapan firmalarin enerji ve kaynak
verimliligini artiran, atik yénetimini glclendiren
yatinmlar kredilendirmektedir.
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Atik 1sidan eneriji Uretimi, atik su iyilestirme tek-
nolojileri ve modernizasyon yatirmlarina sag-
lanan destekle; fosil yakit kullaniminin ve sera
gazi emisyonlarinin azaltiimasina, geri donusu-
mun artinimasina katki sunulmaktadir.

Kalkinma Yatinm Bankasi, faaliyette olan turizm
tesislerinin renovasyon yatirnmlarinin kredilendi-
rilmesi ve binalarda eneriji verimliligini artirmaya
yonelik yatinmlarin desteklenmesiyle, strdirile-
bilir turizmin gelistiriimesi ve korunmasi yéniinde
adimlar atmaktadir. Banka, saglik ve egitim hiz-
metlerine erisimin genisletiimesi ve fiziki/tekno-
lojik gelismelerin hizmet kollarina yansitiimasini
amagclayan yatinmlara da destek vermektedir.
Yatinmcilarin ihtiyaclan dogrultusunda projelere
6zel finansman ¢odzlimleri olusturulmakta ve bu
yatinmlar araciligiyla Turkiye’nin sirdUrilebilir
kalkinmasina destek verilmektedir.

Mdusteri yatinm projesi ya da isletme kredisi
ile uzun vadeli finansman kredisi kullanmak
icin kurumsal krediye ya da kurulacak bir SPV
(6zel amacli isletme) ile olusturulacak finans-
man paketi ile yatinmin kredilendirildigi proje
finansmani hizmetine basvurulmakta ve Banka
calismasi akabinde uygun bulunmasi halinde
kredi tahsisi gerceklestiriimektedir.

Banka tarafindan saglanacak kurumsal kredi ya
da proje finansmani hizmetleri icin belirli temalar
Uzerinden Uluslararasi Finans Kuruluslari ile kre-
di anlasmalar icin gértismeler yapilir ve mutabik
kalinan miktarda kredi anlasmasi imzalanir.

Kalkinma Yatinm Bankasi’nin toptan bankaci-
ik hizmetinde yukaridaki gibi dogrudan kredi-
lendirme yerine ¢esitli finansal kurumlarin ara-
ciligi ile kaynak saglanir.

(ESG) risk analizi e Cevresel ve
sosyal risk

degerlendirme

® ®
\ \
| Proje Risk Analizi | Fizibilite
\ \
e Makroekonomik Teknik
: riskler : degerlendirme
| Sektorel analiz | Mali
| o Proje riskleri \ degerlendirme
\ \ .
. ®  Firma riskleri | Ekonomik
e Sirket/Grup | degerlendirme
| analizi | e  Proje Nakit Akisl
\ \
* GCevresel, Sosyal | * Satis ve
| ve Yoénetisim | Fiyatlama
\ \
\ \
\ \
\ \
\ \

e Yasal izinler ve
hukuksal durum

Kredilendirme sUreci sirasiyla Proje Risk Anali-
zi, Fizibilite, Proje Finansman Modeli ve izleme
Dénemi adimlarindan olusmaktadir.

Proje Risk Analizi adiminda sektdrel analizler
ve sirket/grup analizleri gerceklestiriimekte;
makroekonomik riskler, proje ve firma riskleri
degerlendiriimektedir. Fizibilite adimi proje-
nin teknik, mali, ekonomik, hukuki, cevresel
ve sosyal uygunluk degerlendiriimesinin ya-
pilmasini kapsar. Banka, Cevresel ve Sosyal
Politikasi geregince hizmet ve faaliyetlerinden
dogacak riskleri ekonomik, ¢evresel ve sosyal

°
\
\
\
\
\
\
\
\
\
\
\
\
\
\
\
\
\
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\
\
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KREDILENDIRME SURECI

Proje Finansman

Modeli
Kredi-6zkaynak
dengesi
isletme sermayesi
Vade
Proje/kredi

izleme Donemi

Teknik ilerleme
raporlari

Cevresel sosyal
izleme raporlari

teminatlari

* ®
[ [
[ [
[ [
[ [
[ [
[ [
[ [
[ [
[ [
[ [
[ [
[ [
[ [
[ [
[ [
[ [
[ [
[ [
[ [
[ [

boyutlarda ele almaktadir. Banka projelerin
kredilendiriime kararlarinda, Cevre ve Sosyal
Risk Degerlendirme ve izleme Siireci’nin orta-
ya koydugu etki degerlendirmelerini gdz 6nin-
de bulundurmaktadir. Proje Finansman Modeli
adimi, basta kredi/6zkaynak dengesi, isletme
sermayesi, vade ve proje/kredi teminatlar ol-
mak Uzere projenin finansal dlgit ve siregleri-
nin tespitini kapsar. Son olarak izleme Dénemi
adiminda, proje slresince teknik ilerleme ve
cevresel ve sosyal izleme raporlar olusturula-
rak kredilendirilen projenin takibi gerceklesti-
rilmektedir.
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APEX KREDI SURECI

Kredi Programi
Gelistirme ve
Kaynak Temini

Proje Tanimlama

° Etonomik ° Kredi kosullarinin

arastirmalar ve muizakeresi ve
kalkinma plan kaynak kurulusu
ve programlari- ile sbzlesme
stratejileri mekanizmasi
dogrultusunda e T.C.Hazine ve
gelistirilen projeler
* KOBI'lerin

rekabet glictiniin

Maliye Bakanligi
garantisinin
saglanmasi

artirimasi ° Proje/program

* istihdam uygulama

¢ Yenilenebilir kilavuzunun
hazirlanmasi

enerji
e Enerji verimliligi
vb.

° Proje 6nerisinin
olasi kalkinma
finansmani
kuruluslari ile
muzarekeresi

APEX Kredi sureci sirasiyla Proje Tanimlama,
Kredi Programi Gelistirme ve Kaynak Temini,
Araci Kurulus Secimi ve Sozlesme Siireci, Kul-
landinm ve Raporlama asamalarini icermektedir.

Proje Tanimlama asamasi, proje 6nerisiyle ilgili
on ekonomik/tematik arastirmalan ve finans-
man kuruluslari ile mizakere sireclerini kapsa-
maktadir. Kredi Programi Gelistirme asamasi,
kaynak kuruluslari ile kredi kosullarinin miza-
keresi ve sdzlesme imzalanmasi, T.C. Hazine
ve Maliye Bakanligi garantisinin saglanmasi ve
uygulama kilavuzunun hazirlanmasi sirecleri-
ni icermektedir. Araci Kurulus Secimi ve S6z-

Araci Kurulus
Secimi ve APEX
Kredi S6zlesme

Sireci

Kullandirm ve
Raporlama

° Olasi araci ° Kredi tutarinin

finansman kaynak kurulustan
kuruluslar igin cekilmesi

risk limitlerinin e AFK'lara
belirlenmesi kullandirimi

e  AFK’larin finansal, e Alt kredilerin

AFK’lar tarafindan
bankamiz APEX
online uygulamasi

operasyonel,
cevresel ve sosyal
uygunluklarinin

degerlendiriime kanallyla

raporlarinin raporlanmasi

hazirlanmasi ve .
° Alt kredilerin

kaynak kurulus . .
incelenmesi,

tarafindan L
onay slreci ve

onaylanmasi
Y kaynak kurulusa

®  Araci kurulus ile raporlanmasi

kredi s6zlesmesi
Program kapanis

miuizakerelerinin
raporlarinin

gerceklestiriimesi
hazirlanmasi ve

ve aracl finansal o L .
degerlendiriimesi
kurulus kredi
s6zlesmelerinin
(APEX)

imzalanmasi

lesme Sireci’nde, Araci Finansal Kuruluslarin
(AFK) finansal, operasyonel, cevresel ve sosyal
uygunluklan degerlendiriimekte, araci kurulus
ve kaynak kurulus ile mizakere ve anlasma is-
lemleri gerceklestiriimektedir. Son olarak Kul-
landinm ve Raporlama asamasinda, kredi tuta-
rnin kaynak kurulustan araci kurulusa aktarimi;
AFK tarafindan verilen alt kredilerin Bankamiz
tarafindan finansal, cevresel ve sosyal agilar-
dan incelenmesi, onaylanmasi ve kaynak kuru-
lusa raporlanmasi; program kapanis raporlari-
nin hazirlanarak kaynak kuruluslara sunulmasi
faaliyetleri yUrttalmektedir.

Yatirm
Bankacilig:

Kalkinma Yatinm Bankasi yatinm bankaciligi
alanindaki faaliyetleri ile Turkiye sermaye piya-
salarinin uluslararasi sermaye piyasalari seviye-
sine cikariimasini ve tlkemize yabanci sermaye
girisinin desteklenmesini hedeflemektedir.

Bu kapsamda yaptigi calismalara asagida yer

verilmistir:

e Kamuda faaliyet gosteren iktisadi isletme-
lere tim yatinm bankaciligi hizmetlerinin
uluslararasi standartlarda sunulmasi

e Dogrudan yabanci yatirimlarini gcekecek fi-
nansman ¢oézimlerinin gelistiriimesi

e isletmelerin sermaye ihtiyaclarina yénelik
alternatif finansman araclarinin gelistirilmesi

e Yerel firmalarin rekabetg¢i avantajini artir-
maya yonelik sermaye ¢ézimleri olusturul-
masi

* Yenilikgi sermaye piyasasi Urlnleri gelisti-
rilmesi

e Firmalann finansal, yonetimsel darbogaz-
larina yonelik yapilandirma danismanliklari
verilmesidir.

Kalkinma Yatinm Bankasl, Finansal Danisman-
Ik kapsaminda musterilerine finansal yeniden
yapilandirma danismanlgi, finansal fizibilite
danismanligi, firma degerleme, yapilandiriimis
ve proje finansman danismanhgl hizmetleri
sunmaktadir. Finansal yeniden yapilandirma
danismanligi cercevesinde Banka, bor¢ 6de-
me glcligu ceken firmalar ve borglu oldukla-
rn finansal kuruluslara yonelik finansal fizibilite
raporlari hazirlamakta, firmalarin borglarinin
ongorilebilir itfa planlan uyarinca yeniden ya-
pilandirimasi konusunda destek olmaktadir.
Banka, finansal fizibilite danismanligi kapsa-
minda musterilerinin yatinm planlar ve proje-
lerine yonelik finansal, teknik ve sektdrel ana-
lizler yaparak firmalarin yatinrm planlarinin ve/
veya projelerinin finansal agidan yapilabilirligi-
ne iliskin goéris vermektedir. Firmalarin ortak-

Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.S.
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ik yapisinda bir degisiklik olmasi ya da firma
ortaklarinin gelecek planlarina yén vermesi ya
da finansman arayislari gibi durumlarda ihtiyac
duyan firmalara uluslararasi degerleme yon-
temlerine gore firmalarinin degerinin hesap-
lanmasina yonelik finansal degerleme hizmet-
leri vermektedir. Firma degerlemesi yapilirken
firmalarin varliklarinin yani sira faaliyetleri, ge-
lecek planlar, entelektlel sermayesi (AR-GE,
insan kaynag, fikri mulkiyetler vb.) gibi konu-
lar da g6z 6niinde bulundurulmaktadir. Banka,
yapilandirilmis ve proje finansman danismanligi
sundugu mdusterilerinin uzun vadeli yatinm ve
finansman ihtiyaclarini karsilamalari hedefiyle;
bor¢ refinansmani, yeniden yapilandirma, satin
alma, yatinm ve proje finansmani konularinda
firmalara destek olmaktadir.

Birlesme ve Satin Alma Danismanligi kapsa-
minda Banka, sirket, varlik satin alimi/satisi,
birlesme, boélinme, ortaklk ve &zellestirme
projelerinde alici/satici taraf finansal danisman-
ik hizmeti vermektedir. Bu kapsamda firma-
larin / hissedarlarin belli bir is kolundan veya
tim faaliyetlerinden tamamen c¢ikmasina yo-
nelik satis islemlerinde, dikey ve/veya yatay
entegrasyon, yeni pazarlara erisim, varlik / fikri
mlkiyet haklarina ulasmasina ydnelik ortaklik/
birlesme/satin alma islemlerinde danismanlik
hizmeti sunulmaktadir. Stirdirtlebilir kalkinma-
ya destek olan éncl sektdrlerde faaliyet gos-
teren firmalara slre¢ yol haritasi olusturuimasi,
potansiyel firmalarin/yatirmcilarin belirlenmesi,
teklif hazirlanmasi, sirecte yer alacak diger
danismanlar ve taraflar arasindaki galisma ve
muzakerelerin koordine edilmesi olmak Uzere
derin sektorel yetkinligi ve ulusal / uluslararasi
essiz deneyimi ile Birlesme ve Satin Alma Da-
nismanlgi birimi genis bir perspektifte destek
olmaktadir.
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Sermaye Piyasalari Danismanligi cercevesinde,
sirketlere pay senedi, borclanma araclari, kira ser-
tifikalar ve diger sermaye piyasasi araglarinin ih-
racl konusunda danismanlik hizmetleri verilmekte;
sirketlerin ilave kaynak saglamasina aracilik edil-
mektedir. S6z konusu ihraclar, sirketlere kurum-
sallasma ve seffaflik konularinda katki saglarken;
sermaye piyasalarinda bilinirligi artan sirketlerin
farkli finansman alternatifleri ile daha kolay bulus-
masinin 6nUnU acmaktadir.

Borclanmaya dayal alternatif finansman yéntem-
leri gercevesinde, Turkiye sermaye piyasalarinda
siklikla basvurulan trlnler olan bono ve tahvil ih-
racglan ile son dénemde hizla artmakta olan kira

Turkiye Kalkinma
Fonu

Kalkinma Yatinm Bankasr’'nin kamu kaynaklarinin tlke
kalkinmasi odakll sermaye yatinmlarina dontstirtl-
mesi amaciyla kurmus oldugu Tirkiye Kalkinma Fonu
ile inovasyona ve bolgesel kalkinmaya stratejik destek
verilmektedir.

TKF cati fonu altinda toplam buyUkItga 1 milyar 375
milyon TL olan 5 fon olusturulmustur, bu fonlar ile Tr-
kiye’nin sUrdurilebilir blylmesinde stratejik dneme
sahip sektorleri desteklerken; girisim sermayesi yati-
rmlarinin artinimasi, 6zel sektoriin bu alana egilmesi
ve yatinmlarin Ulke geneline yayllmasinin saglanmasi
hedeflenmektedir.

Bu dogrultuda yapilan calismalara asagida yer veril-

mistir;

e Bolgesel Kalkinma Fonu': Kliclk ve orta dlcekli
sirketlerin sermaye ve yonetim uzmanligi ile blyu-
mesinin desteklenmesi

sertifikas! (sukuk) ihraglarnin tamaminda; sir-
ketlerin karar asamasindan suirecin koordinas-
yonuna, alt danismanlarin yonetiminden tim
dizenleyici kurum basvurularinin yapiimasina,
pazarlama ve satis sureclerinin takibi ile ihracin
tamamlanmasina kadar olan tim adimlarda ge-
nis kapsaml danismanlik hizmeti verilmektedir.

Banka, basta iklim degisikligi olmak tzere ¢gev-
resel ve sosyal problemlere iliskin yenilik¢i ser-
maye piyasalari finansman Urdnlerinin (basta
yesil, sosyal ve surdurilebilir Grinler) ihracina
yonelik olarak da danismanlik hizmeti sunmak-
ta ve sermaye piyasalarinda farklilik olusturma-
ya calismaktadir.

Teknoloji ve inovasyon Fonu: Hem ekosistem-
deki Girisim Sermayesi (GS) fonlannin hem de
ylksek potansiyelli teknoloji odakl girisimlerin
desteklenmesi

Yenilikci ve lleri Teknolojiler Girisim Serma-
yesi Yatinm Fonu: Savunma Sanayi tarafindan
da kullanabilecek ylksek teknoloji odakli Gretimi
hedefleyen sirketlere sermaye finansmani saglan-
masi

Kalkinma Katilim Girisim Sermayesi Yatinm
Fonu: Katilim hesaplarindaki kaynagin daha etkin
kullanilarak blylime sermayesi yatinmlanyla reel
ekonomiye kazandirimasi

TKYB Sermaye Fonu: Teknoloji odakl, yiiksek
bilylme potansiyeline sahip ciro Ureten girisimle-
rin desteklenmesi

1 Bélgesel Kalkinma Fonu ve Teknoloji ve inovasyon Fonu'nun ydnetimi 2021 yilinda Kalkinma Girisim Sermayesi Portfdy Yénetimi

AS. (KGSPYS)’ye devredilmistir.

Kalkinma Girisim Sermayesi Portfdy Yonetimi A.S. yo-
netiminde bulunan fonlara iliskin 6zet bilgilere asadida
yer verilmistir;

e Bolgesel Kalkinma Fonu (525 Milyon TL): Tem-
muz 2020’de kurulan fon biinyesinde kalkinmada
oncelikli stratejik sektorlerde yer alan kicUk ve
orta Olgekli sirketlere yonelik ihracat/cari agigin
azaltimasi ve bolgesel istihdam yaratimasi gibi
oncelikli alanlar 6n planda tutulmaktadir.

e Teknoloji ve inovasyon Fonu (350 Milyon TL):
Aralik 2020’de kurulan ve dzellikle girisim ekosis-
teminin ve teknoloji yatinmlarinin desteklendigi bu
fon iki farkl strateji ile (Girisim Sermayesi Ortak
Yatinm ve Fonlarnn Fonu) farkli yondeki ihtiyaclara
cevap vererek teknolojik girisimleri ve girisimcileri
desteklemektedir. Cizilen yol haritasi dogrultu-
sunda, tamamen teknoloji odakli yeni nesil giri-
simlere (startup) ve bu girisimlere yatinm yapan
fonlara (venture capital/girisim sermayesi) yatinm
yapilmaktadir.

e TKYB Sermaye Fonu (200 Milyon TL): TKYB
Sermaye Fonu Banka tarafindan 15 Eylul
2021’de kurulmustur. TKYB Sermaye Fonu’nun
tek yatinmcisi Banka’dir. TKYB Sermaye Fonu
cercevesinde TIF yatnm stratejisine paralel
olarak hem girisim sermayesi fonlarina hem de

girisimlere dogrudan yatirm yapilarak ytksek
blyldme potansiyeline sahip teknoloji odakli giri-
simlerin desteklenmesi hedeflenmektedir. Ban-
ka’'nin 212 Regional Fund’a yapmis oldugu ya-
tinm taahhtdi TKYB Sermaye Fonu tarafindan
devralinmistir.

Kalkinma Katlim Girisim Sermayesi Yatinm
Fonu (125 Milyon TL): SPK mevzuatina ve ka-
tlim finans prensiplerine goére, Kalkinma Yatirnm
Bankasr'nin %100 istiraki olan Kalkinma Girisim
Sermayesi Portfdy Yonetimi A.S. (“KGSPYS”)
tarafindan 27 Mayis 2021°de kurulan Kalkinma
Katlim Girisim Sermayesi Yatinm Fonu Uzerin-
den kalkinmada 6ncelikli, cari acigin azaltimasina
katkida bulunacak stratejik sektdrlerde faaliyet
gosteren imalat agirlikli sirketlere sermaye yatirimi
yapilmasi hedeflenmektedir.

Yenilikci ve ileri Teknolojiler Katihm Girisim
Sermayesi Yatinm Fonu (175 Milyon TL): SPK
mevzuatina ve katlim finans prensiplerine goére,
KGSPYS tarafindan 27 Mayis 2021’de kurulan
Yenilikgi ve ileri Teknolojiler Katim Girisim Ser-
mayesi Yatinm Fonu (“YiTF”) (izerinden savun-
ma sanayi tarafindan da kullanilabilecek, yiuksek
teknoloji odakl tretimi hedefleyen sirketlere ser-
maye veya yaplilandirnlmis sermaye yatinmlan ger-
ceklestirilmesi hedeflenmektedir.
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Yonetim
Yaklasimi

Surdirilebilir kalkinmayi
destekleyici rolu ve
sorumlu bankacilk
anlayisi ile faaliyetlerini
surdiren Kalkinma Yatirbm
Bankasi, kapsamli ve
katilimci bir yonetim
yaklasimi benimsemekte,
tum paydaslari icin
deger yaratma odagiyla
calismaktadir.

Banka Ydnetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan
secilen toplam 7 Gyeden olusmakta ve Ydnetim
Kurulu Uyeleri en fazla tic yil icin secilebilmek-
tedir. Esas S6zlesme hikimlerine gére Yone-
tim Kurulu en az ayda bir kez, Uye tam sayi-
sinin gogunlugu ile toplanmakta ve kararlarini
toplantida hazir bulunan tyelerin gogunlugu ile
almaktadir.

Banka Yénetim Kurulu Uyeleri, olusturulan
komitelerde bagimsiz Uyelerin bulunmasi zo-
runlulugu ve yonetim kurulu Uyelerinin sayisi
nedeniyle birden fazla komitede goérev almak-
tadir. Banka Yo6netim Kurulu, 2021 yilinda 19
adet toplanti yapmis, 24 adedi ara karar olmak
Uzere toplam 255 adet karar almistir.

Banka Stratejik is Plani konjonktiire bagli ola-
rak U¢ veya bes yillik periyotlar igin olusturul-
makta ve her yil gdézden geciriimektedir. Stra-
tejik is Plani hazirlanmasi siireclerinin bilhassa
hedeflerin belirlenmesi asamasina ilgili tim
birimler katiim saglamakta ve hazirlanan bu
planlar Banka Ust Yénetimi ve Yénetim Kurulu
tarafindan onaylanmaktadir.

Bankamizin organizasyon yapisi icerisinde tim
streclerin etkin sekilde ydnetilimesi adina 21
adet komite bulunmaktadir. ic mevzuat diizen-
lemeleri kapsaminda faaliyetlerini strdiren ko-
miteler diizenli araliklarla toplantilar yapmakta,
yasal dizenlemeler, glincel gelismeler ve ihti-
yaclar dogrultusunda kararlar almaktadir.

Aktif-Pasif Komitesi, Banka bilancosunun
aktif ve pasif kalemlerinin etkin ve verimli bir
bicimde yo6netilmesini saglamak Uzere olus-
turulmustur. GCalismalarini Banka’nin vizyonu,
misyonu, stratejik amaclari ve hedefleri ile risk
yonetim politikalari ve stratejileri cercevesinde
surdiren Komite, mevcut ve muhtemel ekono-
mik gelismeler ile faiz, vade, para cinsi gibi un-
surlar dikkate almaktadir.

Kredi Degerlendirme Komitesi, Banka’nin
genel amag ve politikalarina uygun olarak kre-
dilendirme ilke ve esaslarini belirlemek ve gl-
nin kosullarina gére gelistirmek, Banka’nin
kredi islemleriyle gorevli birimleri arasindaki
is, bilgi ve belge akiminin dizenli olarak ca-
ismasini temin etmek ve izlemek, Banka’nin
kredi riskini ve kredi portféylinin durumunu
degerlendirmek, kredi tahsisi konusunda ilgili
birimler tarafindan hazirlanan raporlari incele-
mek, degerlendirmek ve karara baglamak, kre-
di alacaklarinin ertelenmesi, taksitlendiriimesi,
sartlarinin yeniden dizenlenmesi konularinda
belirlenen limitler dahilinde karar almak, Ban-
ka’nin kredi politikalarina iliskin usul ve esaslari
belirlemek, degisen ve gelisen kosullar cerce-
vesinde kredi portféylnin verimini artirmak ve
sorunlu/kanuni takipteki musterilerle ilgili stra-
tejilerin belirlenmesi Gzerine tedbirler ve karar-
lar almak ve ilgili birimler tarafindan hazirlanan
Onergeleri gorismek Uzere olusturulmustur.

Denetim Komitesi, Yo6netim Kurulu adina
Banka’nin i¢ sistemlerinin etkinligini ve yeterli-
ligini, bu sistemler ile muhasebe ve raporlama
sistemlerinin kanun ve ilgili dizenlemeler cer-
cevesinde isleyisini ve Uretilen bilgilerin bttin-
[GgUnG gbzetmekle gorevli ve sorumludur.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Banka’nin ku-
rumsal yonetim politikasina iliskin esaslari be-
lirremeye yonelik calismalar yapmak, kurumsal
yonetim ilkelerine uyumu izlemek, bu konuda
iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yoéne-
tim Kurulu’na éneriler sunmak lizere ¢alismala-
rini strdtrmektedir.

icra Komitesi, Banka biinyesinde giinliik yo-
netim ve isleyisine iliskin konular gériismek ve
uygulamak Uzere olusturulmustur.

Ucretlendirme Komitesi, Banka’nin Ucret
Politikasl ve uygulamalarini risk yonetimi cer-
cevesinde dederlendirmek ve bunlara iliskin
Yo6netim Kurulu’na 6neriler sunmak Uizere olus-
turulmustur.

Cevre Yonetim Komitesi, Cevre Yonetim Poli-
tikasi cercevesinde Cevre Yonetim Sistemi’nin
olusturulmasi, yudrttilmesi, iyilestirilmesi, iz-
lenmesi ve kurumsal farkindahgin artinimasi
amaciyla calismalarini 2021 yilina kadar sur-
durmustir. (2021 yiinda Entegre Yoénetim Sis-
temine gecilmesiyle komite kaldiriimistir.)

Sirdiiriilebilirlik Komitesi, Banka’nin sirdi-
rulebilirlik stratejisi ve politikalarinin gelistiril-
mesi ve tim faaliyetlere entegre edilmesi igin
gerekli calismalarin etkin bir sekilde yurUttlebil-
mesi amaciyla olusturulmustur.

Is Siirekliligi ve Acil Durum Komitesi, Ban-
ka’nin is surekliligi ydnetim yapisini olusturmak,
is strekliligi kapsaminda politika, plan, test ve
aksiyonlar yénetmek tzere olusturulmustur.

Disiplin Kurulu, Disiplin Kuruluna intikal eden
sorusturma dosyalarini karara baglamak Uzere
olusturulmustur.

Bilgi Glivenligi Komitesi, Bilgi Glvenligi Po-
litikasina uyumu gbzden gecirmek ve Yénetim
Kurulu adina uygulanmasi icin faaliyetleri yUrat-
mek Uzere olusturulmustur.

Bilgi Sistemleri Strateji ve Yonlendirme Ko-
mitesi, Bilgi Sistemleri (BS) strateji plani dog-
rultusunda BS yatinmlarinin uygun bir sekilde
kullanihp kullanilmadiginin ve Banka’nin is he-
defleri ile BS hedeflerinin birbiriyle uyumlulugu-
nun gozetimini yuritmek, BS yatirmlarinin ve
projelerinin 6ncelik sirasini belirlemek, devam
eden BS projelerinin durumunu takip etmek,
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projeler arasindaki kaynak catismalarni ¢6zu-
me kavusturmak, BS mimarisi ve BS projele-
rinin mevzuata uyumlulugunu saglamak Uzere
gerekli yonlendirmeleri yapmak ve BS servis-
lerine iliskin hizmet seviyelerini izlemek Uzere
olusturulmustur.

Bilgi Sistemleri Siireklilik Komitesi, Bilgi
Teknolojileri (BT) sistem ve uygulamalarinin,
Banka’nin kurumsal faaliyetlerinin surekliligi-
ni tehdit eden durumlarda islevlerini uygun bir
bicimde yerine getirilmesi amaciyla gercekles-
tirilecek her tUrlG énlem, plan, dizen ve pro-
sedurlerin olusturulmasi ve glncel tutulmasina
yonelik calismalara yon verecek kavramsal cer-
ceveyi olusturmak Uzere olusturulmustur.

Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlan
(TFRS9) Komitesi, TFRS 9 deger dusuklugu
hesaplama slrecinde Ust dizey ydnetisimi,
g6zetimi tesis etmek ve bu kapsamda TFRS
9 slrecinde nesnelligi ve tarafsizliyi saglamak
Uzere olusturulmustur.

insan Kaynaklari Komitesi, Banka’nin isgiicii
planlamasini yapmak, calisanlarini egitim ve
gelisimini saglamak Uzere olusturulmustur.

Satin Alma Komitesi, Satin alma ilkelerini be-
lirler, gerekli degisiklikleri yapmak ve komite
limiti kapsaminda alim, satim, yapim, kirala-
ma islemleriyle ilgili izlenecek usul ve esaslar
ile ilgili calismalar yapmak ve karara baglamak
amaciyla olusturulmustur.

inovasyon ve is Gelistirme Komitesi, Banka
blnyesinde yeni Urln, hizmet, yenilik ve degi-
siklikler ile is gelistirme firsatlarini degerlendir-
mek ve uygulamasini saglamak Uzere olustu-
rulmustur.

Finansal Kurumlar Komitesi, Finansal Kurum-
lar icin limit olusturmak Uzere olusturulmustur.

Kisisel Verilerin Korunmasi (KVK) Komitesi,
Kisisel Verilerin Korunmasi Politikasina iliskin
esaslari belirlemeye yonelik calismalan yap-
mak, Kisisel Verilerin Korunmasi Kanununa
uyumu izlemek, surekli iyilestirme ve dizeltici
veya Onleyici faaliyetlerde bulunmak ve Yone-
tim Kuruluna &neriler sunmak Uzere olusturul-
mustur.

Bilgi Paylasim Komitesi, Banka’'nin Sir Niteli-
ginde Bilgilerin Paylasilmasi Hakkinda Yonet-
melik kapsaminda sir niteligindeki bilgilerin ol-
cullluk ilkesi gozetilerek yapilacak paylasimini
koordine etmek ve gelen paylasim taleplerinin
uygunlugunu degerlendirmek ve bu degerlen-
dirmeleri kayit altina almak Uzere olusturul-
mustur.

Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.S.
2021 Entegre Raporu

Etik Komisyonu, Tirkiye Kalkinma ve Yati-
nm Bankasi A.S. blnyesindeki tim personele
etik davranis ilkeleri konularinda karsilastiklar
sorunlarla ilgili tavsiye ve yonlendirmelerde bu-
lunulmasi, etik kdltdrtn yerlestiriimesi ve gelis-
tirilmesi, etik uygulamalarin degerlendiriimesi
icin Etik Komisyon olusturulmasi ve Komisyo-
nun gorevlerini, calisma usul ve esaslarini belir-
lemek amaciyla olusturulmustur.

Stratejik Yonlendirme Komitesi, Banka’nin
gelecege bakisini, strateji ve hedeflerini belir-
lemek/degerlendirmek, degisime ve donlsime
iliskin Banka i¢i kidlttriin yaratimasina, Banka
icerisinde birimler arasindaki is birliginin arttiril-
masina ve Bankanin kurumsallasmasina yone-
lik olarak sinerji calismalarini degerlendirmek;
stratejik is planlarini hazirlamak ve slrecinin
koordinasyonunu saglamak, Bankanin genel
performansini degerlendirmek lzere olusturul-
mustur.
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Surdurulebilirlik

Yonetimi

Sorumlu bankacilik
anlayisiyla surdirulebilirligi
tim finansal faaliyetlerinin
merkezine koyan Kalkinma
Yatirnm Bankasi, 50 yila yakin
bir suredir binlerce yatirhm
projesini finanse etmekte ve
Turkiye’deki klicuik ve orta
olcekli isletmeleri (KOBI)
desteklemek icin finansman
saglamaktadir.

Sardurdlebilir ve kapsayici blylimeyi tesvik
ederek toplumlarin yasamlarini iyilestirmek;
Kalkinma Yatirm Bankasi’nin dncelikli amagclari
arasinda yer almaktadir. Bu durum, Tarkiye igin-
de ve disinda iklim degisikliginin engellenmesi
ve degisiklige uyumu finanse etmenin yani sira;
yenilikciligi ve girisimciligi artirmayi da icermek-
tedir. “Iklim Eylemi”, Banka’nin en énemli 6n-
celikleri arasinda gelir. Bu konu, kredi verme ve
danismanlik faaliyetleriyle kiresel capta finan-
sal kaynaklari harekete gecirerek, bu kaynak-
larin, beklenen etkilerin en fazla oldugu yerlere
ybnlendiriimesine yardimci olmaktadir. Sur-
durllebilir kalkinmayi destekleyici faaliyetleri,
glcll cevresel, sosyal risk degerlendirme uy-
gulamalari ve uzman kadrosunun teknik danis-

Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.S.
2021 Entegre Raporu

Surdurilebilir kalkinmayi faaliyetlerinin odagina alan Banka,
2015 yilinda Birlesmis Milletler tarafindan olusturulan 17 adet
Surdurilebilir Kalkinma Amacr’ni (SKA) rehber olarak kabul
etmektedir ve bunlarin 15 tanesine dogrudan ve dolayl katki

saglamaktadir.

manlidini da sunarak diinya ¢apinda “1,5°C’nin
altinda” kiresel iIsinma taahhtdini gercekles-
tirmek icin gereken finansmani seferber etmek-
tedir. Tespit edilen risklerin ortadan kaldiriimasi
veya en aza indirilmesi icin gereken cevresel ve
sosyal aksiyonlar, Banka’nin uzman kadrosu
tarafindan belirlenmektedir.

Surdurtlebilir kalkinmayi faaliyetlerinin odagina
alan Banka, 2015 yilinda Birlesmis Milletler ta-
rafindan olusturulan 17 adet Strdurulebilir Kal-
kinma Amacr’ni (SKA) rehber olarak kabul et-
mektedir ve bunlarin 15 tanesine dogrudan ve
dolayh katki saglamaktadir. Firmalarin gevresel,
sosyal, ydnetisim odakli performanslarini IFC
performans standartlarina uygun sekilde kredi
vadesi boyunca tim finansman ttrlerinde izle-
yerek cevre ve toplum saghginin korunmasina
dogrudan ve dolayli katki saglayan Banka, fi-
nansman destegi sagladigi tim yatirmlarin Bir-
lesmis Milletler Strdurulebilir Kalkinma Amacg-
lar’na katkisini élcimleme calismasini 2021
yilinda tamamlamis ve tim kredi degerlendirme
slreclerine entegre ederek standart operasyon
prosedirt haline getirmistir. 2021 yil sonu iti-
bariyla Birlesmis Milletler Strdirilebilir Kalkin-
ma Amagclan baglantii kredi portfoylimuzin
toplam portfoyimize orani %81,3’tlr. 2021
yil sonu itibariyla iklim ve cevre ile ilgili Birles-
mis Milletler Surdurilebilir Kalkinma Amaclari
baglantili kredi portféyimuzin toplam portf6-
yumuize orani ise %55,5’tir. Ayrica 2021 yilinda
kullandirdigimiz Birlesmis Milletler Sirdirile-
bilir Kalkinma Amaglari baglantili kredilerimizin
toplam tutar 2.302.451.377 ABD Dolandir.

Banka, 2021 yilinda yayinladigi ilk entegre
raporu ile 50 yila yakin zamandir faaliyetleri
sonucu olusturdugu ekonomik, gevresel ve
sosyal degeri ve bu alanlardaki performansi-
ni paydaslarinin bilgisine sunarak Turkiye’nin
surdurilebilir kalkinmasina verdigi destegi,
deger yaratma modelini, stratejisini, serma-
ye 6geleri yonetimini, ciktilarini ve hedeflerini
paylasmistir. Raporda, GRI Standartlari yani
sira; Deger Raporlama Vakfi (The Value Re-
porting Foundation) tarafindan yuratilmekte
olan Uluslararasi Entegre Raporlama Cerce-
vesi esas alinmistir.

Kalkinma Yatinm Bankasi, 2010 yilinda kurulan
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ile faaliyetle-
ri sonucu olusan olumsuz cevre etkilerinin tes-
piti ve azaltilmasi, kaynak kullaniminin azaltil-
masi, performansinin izlenmesi ve bu cevresel
etkilerin yonetilmesini saglamaktadir.

ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi, ISO 45001
Is Saghgr ve Glivenligi Yénetim Sistemi ve ISO
14001 Cevre Yonetim Sistemi dahil olmak
Uzere entegre yonetim sistemine gecilmesi ile
2020 yilinda y6netim sisteminin kapsayiciligini
daha da gelistirmek amaciyla gerekli calisma-
lara baslanmistir. 2021 yilinda alinan ISO 9001
ve ISO 45001 sertifikalar ile Banka faaliyetle-
ri dogrultusunda olusturdugu Kalite, Cevre, is
Saghg ve Guvenligi Politikas’’ni tim paydas-
larinin bilgisine sunmustur. Banka, ek olarak
2021 yilinda I1ISO 10002 Miusteri Memnuniyeti
Kalite Yonetim Sistemi ve ISO 27001 Bilgi Gu-
venligi Yonetim Sistemi standartlarini da enteg-
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re yonetim sistemine dahil etmek Uzere calis-
malarina baslamistir.

Ayrica Banka, operasyonel faaliyetlerinden
kaynaklanan sera gazi emisyonlarini takip et-
mekte ve hesaplamakta, TS EN ISO 14064
Standardi kapsaminda dogrulatmakta ve ulus-
lararasi standartlara uygun sertifikalar aracili-
giyla nétrlemektedir. 2020 yilinda istanbul’da
yeni bir hatira ormani yapilmistir. Ankara’da
bulunan iki hatira ormani ile toplam 20 bin agac
ile yilda yaklasik 435 ton karbondioksit salimina
engel olunmaktadir.

Banka Karbon Saydamlik Projesi (CDP)’nin
iklim Degisikligi Program'na raporlama yap-
maktadir. Raporlamada iklim degisikligine
iliskin risk ve firsatlanini degerlendiren Banka;
strateji, yonetisim, emisyon olgUtleri, hedefler,
performans ve deger zinciri etkilesimine iliskin
sorulara gonulli olarak yanit verip 2021 yilinda
ettigi B skoru ile Ulkemizde finans sektorintn
en yuksek skorunu alan kurumlardan biri ol-
mustur.

Banka, 2019 yilinda Birlesmis Milletler Cevre
Programi Finansal Kuruluslar (United Nations
Environment Programme Financial Instituti-
ons-UNEP FI) Sorumlu Bankacilik Prensipleri
(Principles of Responsible Banking-PRB) kuru-
cu imzacisidir ve 2021 yilinda prensiplerin ge-
rekliliklerinin yerine getiriimesi icin calismalarini
strdUrmistir. Banka, ayni zamanda UNEP FI
Calisma Gruplarina katihm saglamaktadir. Ban-
ka, ulusal ve uluslararasi is birlikleri ile strdtri-
lebilirlige iliskin calismalarina hem ulusal hem
de kuresel dliizeyde katilim saglamaktadir.

Bunlarin yani sira, strdurulebilirlik bilincinin ge-
lismesi, kurum kultiriine entegre edilmesi ve
strdurdlebilirlik hakkinda farkindalik yaratilmasi
amaciyla calisanlarin dahil edildigi faaliyetlere
devam edilmistir. Bankamiz, sirdirtlebilirlik
alaninda 316 calisanina toplam 602 saat egitim
vermistir.

Siirdiiriilebilirlik ve Cevresel Sosyal Etki
Yoénetimi

Surdirtlebilirlik stratejisi ve politikalarinin ge-
listirilmesi ve tUm faaliyetlere entegre edilme-
si amaciyla 2020 yilinda olusturulan Surduari-
lebilirlik Komitesi; faaliyetlerini Agustos 2021
tarihli giincellenen Surdurdlebilirlik Komitesi
Yonergesi cercevesinde surdiurmektedir. Ko-
mite Genel Mudlr’dn baskanhginda, bagimsiz
bir Yoénetim Kurulu Uyesi, Surdirulebilirlik ve
Cevresel Sosyal Etki Yénetimi Birimi’nin bagl
oldugu Genel Mudur Yardimcisi, Kalkinma Fi-
nansmani Kuruluslari Birimi’nin bagl oldugu
Genel Mudir Yardimcisi, SurdirUlebilirlik ve
Cevresel Sosyal Etki Yoénetimi Birim Mudurd,
Strateji, Organizasyon ve Slrec Ydnetimi Daire
Baskani ve Komite’nin segecegdi diger yardim-
cl Uyelerden olusur. 2021 yi Temmuz ayinda
Banka’nin surdurulebilirlik ve cevresel sosyal
risk yonetimi alanlarinda farkli birimler binye-
sinde yuritmekte oldugu faaliyetlerini 6zgln bir
yapilanma ile merkezi bir is modeli ¢cercevesin-
de daha odakli calismak ve verimliligi artirmak
amaciyla Surdurilebilirlik ve Cevresel Sosyal
Etki Yonetimi Birimi kurulmustur. Banka’nin
tim kredilendirme sureclerinde goérev alan
ekip, son 1 yilda 200°den fazla projenin Cev-
resel ve Sosyal Risk Degerlendirme Raporlarini
hazirlamistir.

Surdurilebilirlik ve Cevresel Sosyal Etki Yone-

timi Birimi’nin temel ¢alisma alanlari;

e  SurdurUlebilirlik alanindaki yurt ici ve yurt
disi gelismeleri takip etmek,

o Ulkede, etki yatinm ekosisteminin olustu-
rulmasini desteklemek,

e Turkiye’nin surdurtlebilir kalkinma ve
SKA’larina ulasmasi yolunda katki sagla-
mak,

e  Cevresel, Sosyal ve Yonetisim konularini
Banka’nin tim finansman slreclerine en-
tegre etmek,

e Kredi Sirecinde Cevresel ve Sosyal Risk
Degerlendirmesi uyarinca tanimlanan goé-
revleri yerine getirmek,

e Kredilendirme faaliyetlerinin Surdurilebilir

Kalkinma Amagclari ile etkilesimini dlgmek,

e  Surdurilebilirlik ve Entegre Yonetim Siste-
mi faaliyetlerini ve Gyeliklerini yUritmek,

e Banka’nin surdurtlebilirlik, entegre ve Kar-
bon Saydamlik Projesi raporlarini hazirla-
mak,

e Banka’nin Sirdurilebilirlik Komitesi gerek-
liliklerini yerine getirmektir.

Banka’dan talep edilen kredilerin ¢cevre ve sos-
yal risklerinin degerlendiriimesi ve konunun
Banka stratejisi dogrultusunda etkin yonetil-
mesini saglamak amaciyla “Kredilendirme Su-
recinde Cevre ve Sosyal Risk Degerlendirme
Proseduri” hazirlanmistir.

Kredi talepleri Bankanin Cevre ve Sosyal Politi-
kasi gcercevesinde Finanse Edilmeyen Faaliyet-
ler Listesi’ne gore degerlendirilir ve bu listede
yer alan projeler Banka tarafindan kesinlikle
kredilendirilemez. Finanse Edilmeyen Faaliyet-
ler Listesi’nde yer almayan tim kredilere, bu
Prosedirde tarif edilen Cevre ve Sosyal Risk
Degerlendirme Modeli uygulanir. Risk katego-
rizasyonu, Cevre ve Sosyal Risk Degerlendir-
me Modeli kullanilarak yapilmaktadir. Cevre ve
Sosyal Risk Degerlendirme Modeli, projeleri ve
musterileri dort kategoride siniflandirir;

Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.S.
2021 Entegre Raporu

YUksek risk (Kategori A)

e Orta-Yuksek risk (Kategori B +)
e  Orta risk (Kategori B-)

e Disuk risk (Kategori C)

Cevre ve Sosyal Risk Degerlendirme ve izle-

me Sireci kapsaminda asagidaki adimlar yer

almaktadir:

e Finanse Edilmeyen Faaliyetler Listesi (FEF)
kontroli

e  Proje dokdmanlarinin temini

e Cevre ve Sosyal Risk Degerlendirmesinin
ve On Siniflandirmanin Yapilmasi

e Kredinin Cevre ve Sosyal Risk Degerlen-
dirmesinin KontrollU ve Nihai Siniflandirma-
nin Yapiimasi

*  Cevre ve Sosyal Aksiyon Planinin Hazirlan-

masi

e Proje degerlendirme raporunun kontrol
edilmesi

e Musterinin Aksiyon Plani Hakkinda Bilgi-
lendirilmesi

e Kredi Onayr ve Aksiyon Plan’nin Kredi
Sozlesmesi’ne Dahil Edilmesi

e Cevre ve Sosyal izleme

e Cevre ve Sosyal Degerlendirme Yilik Uy-
gulama Sonugclarinin Kayit Altina Alinmasi
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Etki Yonetimi

Calisma Prensipleri

Banka, uluslararasi
perspektifte surekli
olarak gelistirilebilen ve
Ilyi uygulamalarin referans
noktasi olan Etki Yonetimi
Calisma Prensiplerini (Etki
Prensipleri) imzalayan
Turkiye’deki ilk ve tek
kurulus olarak bu alanda
o6nci oldugunu bir kez daha
gostermistir.
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Banka, uluslararasi perspektifte strekli olarak
gelistirilebilen ve iyi uygulamalarin referans
noktasi olan Etki Yonetimi Calisma Prensiple-
rini (Etki Prensipleri) imzalayan Tiirkiye’deki ilk
ve tek kurulus olarak bu alanda 6nci oldu-
gunu bir kez daha gostermistir. Turkiye'de
etki yatirnmi modelinin gelismesini ve iyi isleyen
bir etki yatinmi ekosisteminin olusturulmasini
amagclayan Etki Yatinmi Danisma Kurulu’nun
(EYDK) kurucu Uyesi olan Kalkinma Yatirm
Bankasi, bdylece etki yatinmlarinin yonetiimesi
icin daha fazla disiplin, seffaflik ve dlcllebilirlik
saglama hedefiyle, kiresel bir standart uygula-
mayI taahhit etmektedir. Banka, global ve ye-
reldeki is birlikleri ile sirketlere, organizasyonla-
ra ve fonlara etki yatinmlar araciligiyla finansal,
sosyal ve cevresel kazanimlar saglanmasina
katki sunmayi hedeflemektedir. Finanse ettigi
projelerde enerji verimliligi, kaynak verimliligi,
istihdam, teknolojik gelisim ve dijitallesme pro-
jelerine kaynak saglamayi stratejik dncelik alani
olarak belirleyerek iklim degisikligi ile micade-
lede olumlu cevresel etki yaratmayi hedefle-
mektedir. Bu cercevede, 2021 yil sonu itibariyla
yillik yaklasik 5 milyon ton karbondioksit esleni-
gi sera gazi emisyonu azaltim etkisi yaratmstir.

Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.S.
2021 Entegre Raporu

ESG temal bircok kredi anlasmasi gerceklestiren Banka’nin 2021
yil sonu itibariyla portfoyiiniin yaklasik yizde 81’i surdurilebilirlik

temali kredilerden olusmaktadir.

Uluslararasi Finans Kurumu (IFC) basta olmak
Uzere 6nde gelen uluslararasi finans kurulus-
lar ve etki yatinmcilan tarafindan gelistirilen
prensiplere, su anda 38 Ulkeden yaklasik 466
milyon ABD Dolari varligi kapsayan 162 imzaci
katilmistir. Kapsanan varliklarin %70’ini temsil
eden imzaci kuruluslarin 6nde gelenleri; Ulus-
lararas! Finans Kurumu (IFC), Avrupa imar ve
Kalkinma Bankasi (EBRD), Avrupa Yatirnm Ban-
kas! (EIB), Amerikan Uluslararasi Kalkinma Fi-
nansmani Kurumu (OPIC), Cok Tarafli Yatinrm
Garanti Ajansi (MIGA), RockCreek, Amerikalilar
Arasi Kalkinma Bankasi (IDB), Hollanda Kal-
kinma Bankasi (FMO), Alman Kalkinma Finans
Kurumu (DEG)’dir.

Diinya Bankasi, Japon Uluslararasi is Birligi
Bankasi, Asya Altyap! Yatirm Bankasi ve Cin
Kalkinma Bankasi gibi énemli uluslararasi fi-
nans kuruluslar ile strdurtlebilir kalkinmanin
finansmanina yonelik ESG temali birgok kredi
anlasmasi gercgeklestiren Banka’nin 2021 il
sonu itibariyla portfoyiiniin yaklasik yiizde
81’i surduirtilebilirlik temal kredilerden olus-
maktadir ve dogrudan ve dolayl olarak Birles-
mis Milletler Surdurllebilir Kalkinma Amacglari-
na katki saglamaktadir. ESG odakli finansman
temalar arasinda yenilenebilir enerji, eneriji
verimliligi, istihdam, altyapil, KOBI, saglik ve
egitim sektdrleri bulunmaktadir. Etki prensiple-
rinin kiresel standartlari dogrultusunda; proje
finansmani ve Tlrkiye Kalkinma Fonu faaliyet-
lerini ‘etki lensi’ ile daha fazla 6lgilebilirlik sag-
layarak yonetmeyi hedeflemektedir.

Etki Yonetimi Calisma Prensipleri (Etki Pren-
sipleri), sirketlere veya kuruluslara finansal
kazanc saglamanin yani sira; élgilebilir pozitif
sosyal ve cevresel etki yapmalarina da katkida
bulunmak amaciyla olusturulmus bir slreci uc-
tan uca tanimlayan bir programdir. Etki Pren-
sipleri’nin unsurlari: Stratejik Niyet, Yapilanma,
Portfdy Yoénetimi, Cikis Stratejisi ve Bagimsiz
Dogrulama adimlarindan olusmaktadir. Etki ya-
tinmlarinin ekonomik esitsizlik, temiz su erisimi
ve sanitasyon, tarim verimliligi ve dogal kay-
naklarin korunmasi gibi alanlardaki zorluklara
onemli bir katki saglama potansiyeli vardir.
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Ekler

Etki Yonetimi Calisma Prensipleri (9 ilke)

Yatirm stratejisiyle
tutarli olarak stratejik
etki hedef(len)ini
tanimlayin.

(2]

Portfdy bazinda
stratejik etkiyi
yonetin.

Yoneticinin etkinin
elde edilmesine
katkisini belirleyin.

o

Sistematik bir

olarak her yatirmin
beklenen etkisini
degerlendirin.
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Stratejik Yabilanma Portfoy Cikis
Niyet P Yonetimi Stratejisi
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Surekli etki Gzerindeki
etkiyi dikkate alarak
cikislar gerceklestirin.
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Beklentilere karsi
etki elde etmede her
yatirmin ilerlemesini
izleyin ve uygun
sekilde yanit verin.

Etki ve 6grenilen derslerin

basarisina dayall olarak
kararlari ve surecleri

gdzden gecirin, belgeleyin

ve iyilestirin.

Her yatinmin potansiyel olumsuz etkilerini
degerlendirin, ele alin, izleyin ve ydnetin.
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Bagimsiz Dogrulama

O ilkelerle uyumu kamuya aciklayin ve uyumun diizenli olarak bagimsiz dogrulamasini saglayin.

Sustainalytics-ESG
Risk Derecelendirmesi

2021 yilinda yaptigimiz ¢alismalar sonucunda,
bagimsiz surdurtlebilirik derecelendirme ku-
rulusu Sustainalytics tarafindan global dlgekte
yapllan degerlendirmede Cevresel, Sosyal ve
Yonetisim (ESG) derecelendirme notumuz ve
performansimizla Tiirkiye, Orta Dogu ve Afri-
ka’daki tiim kurumlar arasinda 11, O risk no-
tuyla risklerini en iyi yoneten 1. kurum olduk.
Avrupa’da da AYB, EBRD ve KfW’dan sonra
en iyi sonucu alan 4. Banka olduk.

SUSTAINALYTICS

a Morningstar company

RATED

Sustainalytics ESG Risk Derecelendirmesi; bir
sirketin bulundugu sektdre 6zgl 6nemli ESG
risklerine ne kadar maruz kaldigini ve sirketin
bu riskleri ne kadar iyi yonettigini 6lcen ESG
Risk Derecelendirmeleri arastirma cergevesine
dayanmaktadir. ESG Risk Derecelendirmeleri,
yo6netilmeyen ESG riskinin nicel bir dlcimini
sunarken bu riski; ihmal edilebilir, disik, orta,
ylUksek ve cok yilksek olacak sekilde bes se-
viye ile kategorize etmektedir. Bu kapsamda
degerlendirmeye esas 6nemli konular arasinda
Kurumsal Yonetim, insan Sermayesi, ESG En-
tegrasyonu-Finansallar ve is Etigi gelmektedir.

Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.S.

2021 Entegre Raporu

Banka Sustainalytics risk derecelendirmesinde asagidaki 44 ESG indikatérl Uzerinden deger-

lendirilmistir:
Cevresel (E)

e Sera gazi emisyon
raporunun kapsami

¢ Cevre politikasi

e Cevre yonetim sistemi

¢ |ISO 14001 sertifikasi

e Sera gazi azaltim
programi

e Yenilenebilir eneriji
programlari

e Yesil satin alma politikasi
¢ Kredi standartlari

e Karbon yogunlugu trendi
e Yenilenebilir eneriji
kullanimi

e Karbon yogunlugu

e Sorumlu varlik yénetimi
e SirdUlrulebilir Finansal
Girisimler

Sosyal (S)

e Kadin-erkek Ucret farki
beyani

e Sendikalasma 6zgurlagu

e Ayrimciligi énleme politikasi
e Cesitlilik programlari

e Kadin-erkek Ucret esitligi
beyani

* insan sermayesinin gelisimi
¢ Tedarik¢i sosyal
standartlarinin kapsami

e Tedarik zincirinin izlenmesi
e Veri gizliligi ve glicenlik
politikasi

¢ Finansal kapsayicilik

® Toplu is sdzlesmeleri

e Calisan devir hizi

e Calisan egitimleri

¢ Hassas Ulkelerde aktiviteler

Yonetisim (G)

e Vergi beyani

e ESG raporlama
dogrulamasi

¢ Risvet ve yolsuzlukla
mucadele politikasi

¢ Rlsvet ve yolsuzlukla
muUcadele programlari

e ihbar programlari

* is etigi programi

e Kiiresel ilkeler S6zlesmesi
imzacilig

e Sorumlu Yatinm Prensipleri
imzacilig

e Sorumlu Yatinm Politikasi
e UNEP Fl imzaciligi

e Ekvator Prensipleri
imzacilig

e Kurumsal finansman - ESG
entegrasyonu

e Kara Para Aklama Politikasi
® ESG Yonetisimi

e ESG Performans hedefleri
e Siyasi katilim politikasi

¢ Lobicilik ve politik katkilar

Surdurtlebilir kalkinmayi destekleyici faaliyetleri ve glgll gevresel, sosyal risk degerlendirme
uygulamalarinin bir sonucu olarak elde edilen bu kiresel basari, strdurdlebilirligin Banka’nin
tim faaliyetlerinin temel odaginda oldugunun tescilidir.
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Birlesmis Milletler Kiresel
likeler S6zlesmesi Geng SKA
Yenilikcileri Programi (UNGC
Young SDG Innovators)

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi
Geng SKA Yenilikgileri Programi (UNGC Young
SDG Innovators), katilimci sirketler igin, Sur-
durllebilir Kalkinma Amaglar’na yonelik ino-
vasyonu hizlandirmak ve is birligi yapmak icin
kuruluslarindaki geng yetenekleri belirlemeleri-
ne firsat saglayan bir programdir. Bu on aylk
hizlandirma programi, gelecegin fark yaratan is
liderlerini; yeni teknolojiler, girisimler ve is mo-
delleri araciligiyla yenilikgi ¢ézimler gelistirip
yonlendirmeleri ve sirketlerinin strdurdlebilirlik
hedeflerini gerceklestirmeleri icin harekete ge-
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cirmektedir. Program; kuruluslarin ve sektdrtin
gercek surdurdlebilirlik zorluklarini ¢cbézmek icin
SKA inovasyonlarini uygulama firsatlarinin yani
sira is birligi, yenilikler ve bilgi paylasimi yoluyla
SKA’nin kurumun is stratejisine entegre edil-
mesine imkan saglamaktadir.

Kalkinma Yatinm Bankasi, gelistirdigi proje
ve ¢6zUm Onerileri ile SKA’na katki saglamak
amacityla 2021 yil itibariyla Birlesmis Milletler
Kiiresel ilkeler Sézlesmesi Gen¢ SKA Yeni-
likcileri Programi’na katilan 20 sirketten biri
olmustur.
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Birlesmis Milletler Kiresel
iIkeler Sézlesmesi iklim Hedefi
Hizlandirma Programi (UNGC
Climate Ambition Accelerator)

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi
iklim Hedefli Hizlandirma Programi; sirketlerin
ekonomilerini guglendirme faaliyetlerine iklim
degisikligini o6nlemlerini de entegre etmenin
daha saglikh ve gelisen toplumlar, is dinyasi
ve ekonomileri insa etmenin en iyi yolu oldugu
konusunda farkindaligi artirmak, bilime dayali
emisyon azaltma hedefleri belirlemeye yénelik
ilerlemeyi hizlandirmak, sirketleri ihtiyag duy-
duklar bilgi ve becerilerle donatmak ve 2050
yilina kadar net sifir emisyon hedefleyen bir yol
haritasi belirlemek amaciyla tasarlanmis alti ay-
Ik bir hizlandirma programidir.

Her Glgcekten, sektdérden ve bdlgeden sirketler
arasinda iklim eylemini yayginlastirmayi ve bu
sirketlerin anlaml 6lcekte emisyon azaltma he-
deflerine ulasmalarini saglamayi amaglamakta-
dir. Katilimci sirketler; diinya gapindaki Kiresel
ilkeler Sézlesmesi Yerel Aglar araciligiyla kiire-
sel en iyi uygulamalara, kurumlar arasi 6grenme
firsatlarina, kapasite gelistirme oturumlarina ve
istege bagl egitime erisim hakki kazanacaktir.

Kalkinma Yatirnm Bankasi, 2021 yilinda Bir-
lesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi
iklim Hedefli Hizlandirma Programrna kati-
lan 19 sirketten biri olmustur.

Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.S.
2021 Entegre Raporu

Yayimlanan Politika Dokiimanilari
CEVRE ve SOSYAL POLITIKA

Banka, 2020 yili ocak ayinda yayimlanan Cevre
ve Sosyal Politika ile operasyonel faaliyetleri ve
finansal hizmetleri sonucunda ortaya cikabile-
cek dogrudan ve dolayli cevresel ve sosyal et-
kilerini yonetmeyi amaglamaktadir. Bu Politika,
Banka’nin tim calisanlarini ve faaliyetlerini kap-
samaktadir. Bankamiz, cevresel ve sosyal kal-
kinmanin dneminin ve saglayacagi uzun vadeli
faydalarin farkindadir. Banka, cevresel ve sos-
yal risk degerlendirmesinin tim yatinm ve kredi
uygulamalarinda rutin karar alma sudreclerinin
bir parcasi olmasi gerektigine inanmaktadir. Bu
nedenle, Cevresel ve Sosyal Yonetim Sistemi
(CSYS) gelistirilmistir. Bu sistem kredi vadesi
boyunca uygulanmakta ve yatirnmin kredi, itibar
ve cevresel ve sosyal risklerinden korunmayi
hedeflemektedir. Banka, tim kredilendirme fa-
aliyetlerini ulusal, gevresel ve sosyal kanun ve
dizenlemelere, Banka’nin politikalarina ve pro-
sedUrlerine, gerektiginde Banka’nin uyum sag-
lamayi taahht ettigi diger uluslararasi gevresel
ve sosyal standartlara uygun olarak degerlen-
dirir. Cevre ve Sosyal Politika’nin takibinden ve
glincellenmesinden Sirdurilebilirlik Komitesi,
onaylanmasindan ve yurUrlikten kaldinlmasin-
dan Yonetim Kurulu sorumludur. Banka, Cevre
ve Sosyal Politikasi ile uyumlu olarak cevre ve
toplum Uzerinde kabul edilemez etkileri olabile-
cek yatinmlar desteklememekte ve finanse et-
memektedir. Banka, finanse ettigi yatirnmlarda,
biyolojik cesitliligi ve kultlirel mirasi koruyacagi-
ni taahhtt etmektedir.
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iKLiM DEGISIKLIGi ILE MUCADELE ve
UYUM POLITIKASI

Bankamiz, iklim degisikliginin toplumlarin sos-
yal refahi, ekonomik kalkinmasi ve finansal istik-
rar Uzerindeki etkilerinin farkinda olup stratejik
hedefleri arasina iklim degisikligi ile micadele-
yi de koymaktadir ve bu hedefler cercevesin-
de 2020 yill Haziran ayinda iklim Degisikligi ile
Micadele ve Uyum Politikas’ni yayimlamistir.
Banka operasyonel faaliyetlerinden kaynakla-
nan sera gazi emisyonlarini takip etmekte ve bu
emisyonlarin azaltiimasina iliskin hedefler belir-
lemektedir. Sera gazi emisyonlari kapsaminda-
ki yillik performansini gonalltilik esasi ile CDP
iklim Degisikligi Programr’na raporlamaktadir.
Yayimlanan bu politika ile egitim programlari
dlizenlemekte ve personelin ¢evre bilincinin ar-
tinimasini ve olusturdugu fikir platformu ile de
cevresel etkilerin iyilestiriimesine iliskin 6neriler
sunmasini saglamaktadir. Banka, cevresel ve
sosyal prosedir ve ilkelerine uygunluk konu-
sunda tim hizmet, yatinm ve proje finansman
islemlerini degerlendirmeye devam etmektedir.

SURDURULEBILIRLIK iLKELERI

Banka, “Yatinmcilarin finansman ve danisman-
lik ihtiyacini karsilayarak Glkemizin strdartlebi-
lir kalkinma o6ncelikleri dogrultusunda yapisal
doéntsimine yardimci olmak, sermayenin ta-
bana yayllmasina katki saglamak i¢in ¢alismak”
misyonu dogrultusunda 2020 yili Haziran ayin-
da yayimlanan Siirdirilebilirlik ilkelerini be-
nimsemistir. Banka, Birlesmis Milletler Stird-
rulebilir Kalkinma Amaglarina baglilik duyarak
strdurdlebilir kalkinmayr amaclayan uygulama
ve projeler ile hizmet vermeyi hedeflemektedir.
Bankamiz, Sirdirilebilirlik ilkeleri dogrultu-
sunda tim iletisim faaliyetlerinde adil ve seffaf
bir iletisim politikasi izlemektedir. Tim c¢alisan-
larina insan haklarina saygili, adalet, esitlik ve
glven saglayan bir calisma ortami sunmakta
olan Banka, musterilerinden de ayni yaklasi-
min benimsenmesini beklemekte ve bunun igin
farkindalik yaratmayi hedeflemektedir. Strdi-
rilebilirlik ilkeleri kapsaminda Banka siirdiirii-
lebilirlik faaliyetlerini gelistirmek, uygulamak,
yonetmek ve izlemek icin etkin bir yonetisim
modeli benimsemekte ve kurumsal strdurile-
bilirlik yénetiminin uluslararasi strdurulebilirlik
standartlari seviyesinde uygulanmasini ve su-
rekli gelistiriimesini desteklemektedir.

-

el

YONETIM SiSTEMLERI

Banka, kendi faaliyetlerinden kaynaklanan
cevresel etkilerin ydnetilmesi icin 2010 yilinda
kurdugu ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ile
olumsuz cevre etkilerinin tespiti ve azaltiima-
sl, olumlu ¢evre etkilerinin artinimasi, kaynak
kullaniminin azaltimasi ve performansinin iz-
lenmesi icin gerekli faaliyetleri yUrttmektedir.
2020 yilinda yonetim sisteminin kapsayiciligini
daha da gelistirmek amaciyla ISO 9001 Kalite
Yénetim Sistemi, 45001 is Saghgi ve Givenligi
Yonetim Sistemi ve ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi dahil olmak Uzere entegre yonetim sis-
temine gecilmesi igin gerekli calismalara bas-
lanmustir. 2021 yilinda ISO 9001 ve ISO 45001
sertifikalari da alinmistir. Banka, bu calismalar
dogrultusunda Kalite, Cevre, is Saghgi ve G-
venligi Politikasi’'ni? olusturarak tim paydaslari-
nin bilgisine sunmustur.

2 jgili dokiiman 2022 yilinda ISO 10002 Standartlarinin Entegre
Yonetim Sistemine dahil edilmesi ile Kalite, Misteri Memnuniyeti,
Cevre, Is Saglg ve Giivenligi Politikasi adini alarak revize edilmis

ve yurrlige girmistir.

Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.S.
2021 Entegre Raporu

Bankanin ilgili tiim politikalarina ve ilkeleri-
ne karekodu taratarak ulasabilirsiniz.
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Risk YOonetimi

Kalkinma Yatirhm
Bankasi’nin olusturdugu
risk yonetim mekanizmalari,
risklerin tanimlanmasini

ve onceliklendirilmesini,

bu sayede stratejiden
sapiimadan risklerin
minimuma indirilerek
faaliyetlerin surdurilmesini
saglamaktadir.

ﬁ

Kalkinma Yatinm Bankasi faaliyetleri ve faali-
yet gbsterdigi cevre ve sektdrler kapsaminda-
ki risk ve tehditlere karsi duran gugcli yapisi,
uygulamakta oldugu kapsaml risk yodnetimi
cercevesiyle saglanmaktadir. Banka’nin olus-
turdugui risk yonetim mekanizmalari, riskleri ta-
nimlamasini ve énceliklendirmesini, bu sayede
stratejisinden sapmadan riskleri minimuma in-
dirgeyerek faaliyetlerine devam etmesini sagla-
maktadir. Banka risk yénetimi Gic asama ve U¢
mekanizma Uzerine temellendirilmistir. Risk yo-
netiminin ilk asamasi, Banka’nin maruz kaldigi
dnemli risklerin tanimlanmasidir. ikinci asama
tanimlanan risklerin élctlmesi ve izlenmesidir.
Uglincli asama ise s6z konusu risklerin, yasal
mevzuat ve Banka’nin risk istahi kapsaminda
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen limitler
dahilinde kalacak sekilde yonetilmesidir.

Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.S.
2021 Entegre Raporu

Risk Yonetimi Birimi tarafindan hazirlanan gunliik raporlar
kapsaminda Banka’nin ¢esitli senaryolar bazinda faiz ve kur riski
duyarhhklar analiz edilmekte, glinlik limit ve likidite acil durum

gostergeleri izlenmektedir.

Banka, Risk Yonetimi Birimi tarafindan belir-
li araliklarla hazirlanan yasal ve Banka'ya 6zel
olarak tasarlanmis risk raporlari araciligiyla risk
yonetiminin temel unsurunu olusturan risklerin
tanimlanmasi, 6lgtimesi, izlienmesi ve degerlen-
dirilmesi saglanmaktadir. Banka’nin risk yoneti-
minin temellendirildigi i¢ mekanizma ise, Risk
Yonetimi Birimi, Risk Komiteleri ve uygulanan ya
da planlanan risk alanlarindan olusmaktadir.

RiSK YONETiMi BiRiMi

Risk Y6netimi Birimi tarafindan Banka’nin karsi
karsiya oldugu mevcut ve olasi riskler, gunlik,
haftalik, aylik ve yillik siklikla hazirlanan raporlar
cercevesinde izlenmekte ve Banka’nin Dene-
tim Komitesi’ne, Yonetim Kurulu’na ve Banka
Ust yonetimine raporlanmaktadir.

Risk Yonetimi Birimi tarafindan hazirlanan
gunlik raporlar kapsaminda Banka’'nin cesit-
li senaryolar bazinda faiz ve kur riski duyarli-
liklari analiz edilmekte, gunlik limit ve likidite
acil durum gdstergeleri izlenmektedir. Ayrica
Banka’nin menkul kiymet portféyine iliskin
durasyon analizleri yapilmakta, Banka’nin plas-

manlar ve kabul edilen teminat mektuplarinin
Banka limitlerine uyumu degerlendiriimektedir.
Risk Yonetim Birimi tarafindan hazirlanan haf-
talik raporlar genel ekonomik analizler ve de-
gerlendirmeler ile likidite ve kur risklerine iliskin
limit izleme tablolarini icermektedir. Risk Yo6ne-
tim Birimi tarafindan hazirlanan aylik risk analizi
raporunda ise, Banka’nin maruz kaldigi risklere
iliskin daha detayl analizler yer almaktadir. Bu
raporlar Denetim Komitesi’ne, Yénetim Kuru-
lu’na, Aktif-Pasif Komitesi’ne, Ust ydnetime ve
ilgili birimlere sunulmaktadir. Risk Limitleri izle-
me Raporu da Risk Yo6netim Birimi tarafindan
hazirlanmakta olup, sayisallastirilabilen riskler
icin belirlenen ve Yoénetim Kurulu tarafindan
onaylanan risk limitlerine iliskin raporlar sunul-
maktadir.

RiSK KOMITELERI

Banka’nin organizasyon yapisi icerisinde karar
alma ve risk yonetim slreclerinde Aktif-Pasif
Komitesi, Kredi Degerlendirme Komitesi, De-
netim Komitesi, TFRS 9 Komitesi, icra Komitesi
ve Kurumsal Yénetim Komitesi olmak tzere alti
komite etkin rol oynamaktadir.
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KURUMSAL RiSKLER

Karar alma mekanizmasi ve risk ydnetim su-
reclerinde komiteler etkin gérev almakta ve risk
butcelemesi uygulamasi aktif bir sekilde kul-
laniimaktadir. Yonetim Kurulu kararyla kabul
edilen “Risk Y6netimi Stratejileri, Politikalari ve
Uygulama Esaslar” metninde, Banka risk poli-
tikalarinin genel ilkesi “Banka kanunu ile belirle-
nen gdrev, vizyon ve yapisina uygun nitelikteki
faaliyet konularinda uzmanlasmak, bu anlamda
da tanimlanabilecek, kontrol edilebilecek ve/
veya yonetilebilecek riskleri almak, faaliyetleri-
nin yapisi geregi olusan ve kaginilmaz olan risk-
ler disinda bir risk almamaya caba sarf etmek”
olarak belirlenmistir.

Banka, bu genel ilke gercevesinde vizyon ve
yapisina uygun nitelikteki faaliyet konularinda
uzmanlasmak ve aktif kompozisyonunu bu ilke
dogrultusunda sekillendirirken alinacak riskle-
rin de tanimlanmis ve ydnetilebilir riskler olma-
sini saglamak icin gerekli tedbirleri almaktadir.
Bunlarn yani sira, yasal olarak belirlenmis risk
6lcim ve raporlama teknikleri ve icsel risk 6l-
¢cim yontemleri kullanilarak alinan risklerin
mevcut ve gelecekteki potansiyel etkilerinin
Olcimlenmesi saglanmaktadir. Stres testi ve
senaryo analizleri gercevesinde yapilan 6ngo-
rulerin, geriye donuk testler yoluyla degerlendi-
rilmesi yapilmakta bu suretle risk édngdrtlerinin
daha saglikh bir zemine oturmasi saglanmakta-
dir. Yillik siklikla hazirlanan “igsel Degerlendir-

e v

me Silreci Raporu” ile Banka’nin gelecek tg¢ yil
icin finansal tablolar Uzerinde kurgulanan stres
testleri uygulanarak Banka’'nin faaliyetlerini
saglikli bir sekilde ylritmesini saglayacak ser-
maye gereksinimi belirlenmekte, bu suretle et-
kin bir sermaye yonetimi gerceklestiriimektedir.

Risk Yonetimi Birimi tarafindan Banka risk
politikalarina uygun olarak Banka’'nin faaliyet-
lerinden kaynaklanan ve sayisallastirilabilen
riskler icin BDDK dlzenlemeleri geregi yazil
limitler belirlenmektedir.> Banka’nin risk istahi
yapisini belirleyen temel politika metni “Risk Li-

Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.S.
2021 Entegre Raporu

mitleri ve Uygulama Esaslar”, yillik siklikla ve
gerektiginde revize edilmekte ve Yonetim Ku-
rulu tarafindan kabul edilmektedir. Banka’'nin
risk istahi seviyesinin en belirgin gdstergesi ise
sayisallastirilabilen riskler Gzerinden belirlenen
limitler ve faaliyetlerin bu risk limitleri dahilinde
surdiUrdlmesidir. Banka faaliyetlerinin, Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanan bu limitler dahi-
linde seyrinin izlenmesi, belirli araliklarla Risk
Yo6netimi Birimi tarafindan yapilan raporlamalar
yoluyla saglanmakta ve limit asim durumunda
gerekli aksiyonlar alinarak asim konusu riskleri
en kisa surede limitler dahiline ¢ekilmektedir.

3 Banka’nin risk istahi, BDDK tarafindan hazirlanan ve 11 Temmuz 2014 tarih ve 29057 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan Bankalarin ig

Sistemleri ve ISEDES Hakkinda Yénetmeligin “Risk istahi Yapisi” baslikli 39. Maddesi hiikiimlerine uygun olarak hazirlanan risk limitleri

ile belirlenmekte ve izlenmektedir.
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CEVRESEL, SOSYAL ve YONETISIM
KRITERLERININ BANKACILIK
OPERASYONLARINA ENTEGRASYONU

Banka dogrudan cevresel ve sosyal riskleri yo-
nettigi gibi kredi faaliyetleri kapsaminda olusan
dolayli riskleri de degerlendirmektedir. TUm
kredi uygulamalarinda rutin karar verme su-
reclerinin bir pargasi olarak cevresel ve sosyal
risk degerlendirmesi yapan Banka, hem mds-
terilerinin hem de projelerin risklerini ayri ayr
degerlendirmektedir. Finanse edilen faaliyetler
kaynakli olabilecek itibar ve cevresel ve sosyal
risklere iliskin etkileri en aza indirmek adina ya-
pilan bu analizler, Banka igin karar verme sU-
reclerini de etkileyen blyUk bir 5neme sahiptir.
Bu cercevede, tium kredilendirme faaliyetleri
ulusal, cevresel ve sosyal kanun ve dizenle-
melere, Banka’nin kendi politika ve prosedir-
lerine ve gerektiginde Banka’nin uyum sagla-
may taahhit ettigi diger uluslararasi cevresel
ve sosyal standartlara uygun olarak degerlen-
dirilmektedir.

Kalkinma Yatirm Bankasi olmanin bir yukim-
010U olarak sUrdurdlebilir finansmani temel
oncelikleri arasinda géren Banka, yenilenebilir
enerji, enerji verimliligi, turizm, ¢cevre koruma
ve istihdam saglayan imalat sanayi yatinmlari
gibi bircok farkli konuda etkin yatirmlarin ha-
yata geciriimesi slrecinde rol oynamaktadir.
Tdm bu alanlardaki yatinm projeleri ¢evresel
ve sosyal riskler agisindan degerlendirilmekte-
dir. Kredi kullandinmina karar verme sirecinde
yapilmakta olan bu cevresel ve sosyal deger-
lendirmeler 2020 yilinda yayimlanan “Kredi-
lendirme Sulrecinde Cevresel ve Sosyal Risk
Degerlendirme Prosediir(i” ile stireg olarak bel-
gelendirilmistir.

Banka tarafindan uygulanan bu model, firma-
nin mevcut faaliyetlerinin ve finanse edilecek
olan yatirm projelerinin risk bazli notlandirma
ile puanlandirildigi ve agirlikli bir risk katego-
rizasyon notuna ulasan bir uygulamadir. Bu
model ile Dinya Bankasi’'nin yeni Cevresel ve
Sosyal Cercevesi’ndeki tanimlamalari ile tama-
miyla uyumlu olan, Kategori A (Ylksek Risk),
B+ (Orta Yiksek Risk), B- (Orta Risk), C (DusUk
Risk) olmak Uzere 4 farkl risk kategorisinin be-
lirlenmesi esas alinmaktadir. Risk degerlendir-
me modeli icin, cevresel ve sosyal riskler, bu
risklerin gerceklesme olasiligi, firmanin yéneti-
sim kabiliyeti, cevre ve toplumun etkilenme se-
viyesi degerlendirilmektedir.

Cevre ve Sosyal Risk Degerlendirme ve
Izleme Siireci

Banka’nin “Sudrdurulebilir Kalkinmayi Destek-
leyici Roli” ve “Sorumlu Bankacilik Anlayisi”
cercevesinde kredi degerlendirme stireclerinde
uygulanan Gevresel Sosyal Risk Degerlendir-
me Proseddirl, 2020 tarihinde strece dahil olan
Muahendislik Birimi basta olmak Uzere, Kurum-
sal Bankacilik ve Proje Finansmani Birimi, Kredi
Tahsis Birimleri gibi Banka is birimlerinin kap-
samli goris ve degerlendirmeleri dogrultusunda
Dinya Bankas! standartlariyla uyumlu olacak
sekilde ve uluslararasi kalkinma kuruluslarinin
politika ve prosedurleri incelenerek olusturul-
mus ve Banka Ydnetim Kurulu onayiyla yayin-
lanmistir. Ek olarak Politika’da bulunan finanse
edilmeyen faaliyetler listesi, Dlnya Bankasi Ya-
sakl Faaliyetler Listesi ile uyumludur. Cevresel
ve Sosyal Risk Degerlendirme Prosediri’ni
tm finansman tirlerine vadeden, sektérden ve
kredi tutarindan bagimsiz olarak uygulayarak
alaninda 6ncl olan Banka’nin bu sireci asagi-
daki adimlardan olusmaktadir:

So6zlesmesel
Cevresel Sosyal Kredi Vadesi Boyunca
Cevre ve Sosyal Risk Yukumluliiklerin Cevresel ve Sosyal
Kategorizasyonu belirlenmesi izleme

\ 4 A 4
A A A

Finanse Edilmeyen Cevre ve Sosyal Aksiyon Kredi Kullandirimi Cevresel ve Sosyal
Faaliyetler Listesi (FEF) Planinin Hazirlanmasi (Gevresel Sosyal ilerlemelere Degerlendirme
Kontrolii ve Miisterinin bagh olarak) Yillik Etki
Bilgilendirilmesi Raporlamalan

2021 yihinda cevresel ve sosyal risk degerlendirmesi yapilan projelerin sayisi 84’dur.
Degerlendirmesi yapilan bu projelerin notlari ise asagidaki tabloda paylasildig gibidir.

PROJE NOTU PROJE SAYISI
A 1
B- 33
B+ 14
@ 36
Toplam 84

Cevresel ve Sosyal risk degerlendirme ve izleme sirecleri, ulusal ve uluslararasi mev-
zuat ve kiresel standartlar ile uyumlu yuratilmektedir.

ULUSAL CEVRE MEVZUATI ULUSLARARASI CEVRE MEVZUATI

Cevre Kanunu Dinya Bankasi C&S Standartlari

CED Yonetmeligi IFC Performans Standartlar

Atik Yonetimi Yonetmeligi Avrupa Birligi C&S Mevzuati

Su Kirliligi Kontroll Yonetmeligi AlIB &S Performans Standartlari

is Sagligr ve Guvenligi Kanunu Uluslararasi Mevcut En iyi Teknikler

Biyogesitlilik-Toplum Sagligr Guvenligi ve diger konulardaki

Paris iklim Anlasmasi ve Avrupa Yesil Mutabakati
mevzuatlar

Sanayi Kaynakli Hava Kirliligi Kontroll Yonetmeligi
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Etik Yonetimi

Banka’nin dneri ve sikayet
hatti, ihbar hatti ve etik
hatti; Banka personelinin
karsilasabilecegi etik disi
uygulamalarin ilgililere
bildirilebilmesi icin
gelistirilmis uygulamalardir.

Bankaya ait ilgili kanunlar, yénetmelikler,
genelgeler ve ilke kararlarinin ayrintili bilgi-
lerine karekodu taratarak ulasabilirsiniz.

Uluslararasi Finansal Kuruluslarla YurUtilen Pro-
jelerde Uygulanacak Sikayet Yonetimi ProsedUrl
uyarinca paydaslar, musteriler, yararlanicilar éneri
ve sikayetlerini ilgili projeyi secerek de iletebilmek-
tedir. Banka personeli intranet sistemi (izerinden
bildirim merkezi aracilidiyla ihbar, etik, stipheli islem
ve Oneri ve sikayet hattina ulasabilmektedir. Ulus-
lararasi Finansal Kuruluslarla yUritilen projelerde
godrev alan personel harici proje calisanlan sikayet/
Onerilerini mevcut kanallara ek olarak etik ve ihbar
icin ayr olusturulan e-posta adreslerine iletebilmek-
tedir. Aynica, Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Séz-
lesmesi’ni imzalayan Banka tUm is stirecleri sirasin-
da sézlesmenin ilkelerini dikkate almaktadir. Banka
uyguladigi etik yonetimi politikalan ile; sorumlu ol-
dugu musterilere, paydaslara, personeline ve top-
luma kaliteli hizmet sunmak, kaynaklan etkin ve
verimli kullanmak ve haksiz rekabetin énlenmesini
amagclamaktadir. Kalkinma Yatinm Bankasi, Ust y6-
netim tarafindan belirlenen “Etik ilkeler Sézlesme-
si” ve Turkiye Bankalar Birligi Bankacilik Etik ilkeleri’
ne uygun hareket etmek ile yukimltdir. Banka’nin
etik anlayisi “Kalkinma Yatinm Bankasi Etik ilkeleri”
ve “Cevre ve Sosyal Politika” ¢cevresinde sekille-
nirken “Cikar Catismasi PolitikasI”, “Sug Gelirlerinin
Aklanmasi ve Tertrizmin Finansmani ile Miicadele
Yonetmeligi”, “Risvet ve Yolsuzlukla Micadele
Yonetmeligi” yardimiyla desteklenmektedir.

Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.S.

2021 Entegre Raporu

Kalkinma Yatirnm Bankasi biinyesinde ilgili ydonetmelik
dogrultusunda bir Etik Komisyonu olusturulmustur. ilgili
yonetmeligin ekinde yer almakta olan Etik S6zlesme tim Banka
personeline imzalatilmis olup, 6zliikk dosyalarina konulmustur.

Kalkinma Yatinm Bankasi Etik ilkeleri, Tirkiye Ban-
kalar Birligi tarafindan yayimlanan “Bankacilik Etik
ilkeleri”, Kamu Gérevlileri Etik Davranis ilkeleri ile
Basvuru Usul ve Esaslan Hakkinda Yonetmelik ve
T.C. Kamu Goérevlileri Etik Kurulu tarafindan alinan
ilke kararlanni kabul etmekte ve uygulamaktadir.
Banka etk ilkeleri kapsaminda; Mdusterilerimize
Karsi Sorumluluklanmiz, Bankaciliga ve Birbirimize
Karsi Sorumluluklanmiz, Bankamiza Karsi Sorum-
luluklanmiz, Topluma Karsi Sorumluluklanmiz, is
lliskilerimiz, Medya ve Dis Kurumlarla iliskilerimiz,
Gizlilik ve Sug Gelirlerinin Aklanmasi konularina yer
veriimektedir. Etik ilkeleri cercevesinde, musteri
haklarini kanunlar cercevesinde gozeten, diger fi-
nansal kurumlar ile haksiz rekabete neden olabile-
cek davranislardan kacinan ve yani sira Kalkinma
Yatinm Bankasi i¢ iliskilerinde firsat esitligi ilkesini
benimseyen bir tutum sergilenmektedir. Kalkinma
Yatinm Bankasi itibarinin korunmasini hedefleyen,
toplumsal ve gevresel stirdUrtlebilirigi destekleyen
finansman ve danismanlik ihtiyacina yanit veren, is
iliskilerinde Banka’'nin Cikar Catismasi Politikasina
uygun faaliyetlerde bulunan davranislarda bulun-
maktadir. Medya ve kamu kuruluslan ile iliskilerin-
de ise Kalkinma Yatinm Bankasi toplumsal fayda,
kisilik haklan ve tarafsiz bir yaklasimla eylemlerini
gerceklestirmektedir. Gizlilik maddesi ile 6698 sayili
Kisilerin Verilerinin Korunmasi Kanunu kapsamin-
da banka politika ve prosedurleri uygulanmaktadir.
So6z konusu ilkeler; Banka Yonetim Kurulu tarafin-
dan yUrGtdlir ve Kurul tarafindan onaylanan tarihte
yurirltige girmektedir.

Kalkinma Yatinm Bankasi Tedarikci Davranis ilke-
leri kapsaminda; is yeri standartlan, saglik ve gU-
venlik, Ucret ve calisma saatleri, sendikalasma ve
toplu is s6zlesmesi 6zgurlligu, zorla ve zorunlu ga-
listrma, ¢ocuk isciligi, ayrnmcilik, taciz ve istismarin
engellenmesi, yasalara riayet ve sirdurllebilirligin
saglanmasi konularina yer verilmektedir. Kalkinma
Yatinm Bankasi strdirUlebilir kalkinmayi cevresel,
sosyal ve ekonomik olarak U¢ boyut ile temellendir-
mektedir. Banka operasyonel faaliyetleri ve finansal
hizmetleri sonucunda meydana gelebilecek dogru-
dan veya dolayl cevresel ve sosyal etkileri yayinla-
digr “Cevre ve Sosyal Politika” ile yonetmektedir.
Cevre ve Sosyal Politika dahilinde, operasyonel
faaliyetlerin neden oldugu sera gazi emisyonlarinin
sistematik bir sekilde izZlenmesi ve azaltimasi, kay-
nak tlketiminin kontrol altina alinmasi ve atik olusu-
munun azaltimasi, strdirdlebilir kalkinma ile iliskili
yasal yukimlUliiklerin yerine getirilmesi ve cevresel
ve sosyal farkindaligin olusturulmasi hedeflenmek-
tedir. Son olarak Kalkinma Yatinm Bankasi; Cevre
ve Sosyal Politikasi, Stirdiriilebilirlik ilkeleri ve iklim
Degisikligi ile Mucadele ve Uyum Politikasi ile sUr-
durtlebiliigin saglanmasini ilke edinmistir.

Kalkinma Yatinm Bankasi bunyesinde ilgili yénet-
melik dogrultusunda bir Etik Komisyonu* olustu-
rulmustur. ligili ydnetmeligin ekinde yer alan Etik
Sozlesme’si tim Banka personeline imzalatimis
olup, 6zlik dosyalarina konulmustur. Banka ayrica
Tirkiye Bankalar Birligi'nce 26 Temmuz 2006 ta-
rihinde ilan edilen Bankacilik Etik ilkeleri’ne de uy-
maktadir. Etik Komisyonu tarafindan ilgili kanunlar,
yonetmelikler, genelgeler ve ilke kararlarna istirak
edilmektedir.

2021 yilinda etik ihlali nedeniyle kurumumuza agil-
mis dava bulunmamaktadir.

4 Banka’nin Etik Komisyonu; 25/05/2004 ve 5176 sayili Kamu Gorevlileri Etik Kurulu Kurulmasi ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasi Hak-

kinda Kanun’un 3. ve 7. maddelerine dayanilarak hazirlanan ve 13/04/2005 tarihli ve 25785 sayill Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige

giren “Kamu Gérevlileri Etik Davranis ilkeleri ile Basvuru Usul ve Esaslan Hakkinda Yénetmelik’ in 29. maddesi geregince olusturulmustur.
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Turkiye Kalkinma ve Yatirnm
Bankasi A.S$. kurulusunu
dizenleyen 7147 sayili
Kanun, Bankacilik Kanunu
ve tabi oldugu diger yasal
diizenlemelere uygun
olarak calismalarini
surdirmektedir.

L Z

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkeleri’nden zorunlu olanlarina
uyulmakta, zorunlu olmayan ilkelere ise uyum ko-
nusunda azami gayret gosteriimektedir.

Zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne
de tam uyum amaclanmakla birlikte, ilkelerin bir
kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi il-
kelerin ise piyasanin ve Banka’nin mevcut yapisi
ile tam &rtismemesi gibi nedenlerle tam uyum
heniiz saglanamamistir. Henliz uygulamaya ko-
nulmamis olan ilkeler Gzerinde calisiimakta olup;
Banka’nin etkin yonetimine katki saglayacak se-
kilde idari, hukuki ve teknik altyapi calismalarinin
incelenmesi sonrasinda uygulamaya gecilmesi
degerlendirilebilecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih,
2/49 sayil karar geregince; [1-17.1 sayill Kurumsal
Yodnetim Tebligi uyarinca yapilan Kurumsal Yéne-
tim Uyum Raporlamasi KAP platformu lzerinden
Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu (URF) ve Ku-
rumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlar kul-
lanilarak yapilacaktrr. ilgili raporlamalara https://
www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/2426-tur-
kiye-kalkinma-ve-yatirim-bankasi-a-s adresinde
bulunan “Kurumsal Yénetim” ve “Kurumsal Y6-
netim ilkeleri Uyum Raporu” sekmeleri {izerinden
ulasilabilir.

Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.S.
2021 Entegre Raporu

2021 yih icinde Kurumsal Yonetim alanindaki ¢calismalar, SPK’nin
Kurumsal Yénetim llkeleri ile ilgili diizenlemelerini iceren Sermaye
Piyasasi Kanunu ve bu Kanuna dayanarak hazirlanan tebliglere

uygun bicimde yuratalmustur.

Dlzenleme uyarinca uygulamasi zorunlu olmayan
Kurumsal Yonetim ilkeleri’nden, heniiz uyum sag-
lanamayan baslica ilkeler asagida belirtiimekte,
konuya iliskin ilave aciklamalar ise raporun ilgili
kisimlarinda yer almaktadir. Zorunlu olmayan il-
kelere uyum saglanamamasi nedeniyle Banka’nin
maruz kaldigi cikar catismasi bulunmamaktadir.

e 1.3.11 numaral ilkeye iliskin olarak; Genel
Kurul toplantilarina Banka pay sahiplerinin
yani sira “Turkiye Kalkinma ve Yatinm Ban-
kasi A.S. Genel Kurul Calisma Usul ve Esas-
lan Hakkinda ic Yénerge”de belirtilen kisiler
katilabilmektedir.

e 1.5.2 numaral ilkeye iliskin olarak; Esas S6z-
lesme’de azlik haklar diizenlenmemistir.

e 1.6.3 numaral ilkeye iliskin olarak; kar da-
gitmama nedenleri Yoénetim Kurulu’nun ka-
rin dagitlmamasina iliskin énergesi Uzerine
gorisulmus, ancak Genel Kurul tutanaginda
yalnizca dagitimayan karin kullanim sekli be-
lirtilmistir.

e 2.1.2 numarall ilkeye iliskin olarak; cikariimis
sermayenin %5’inden fazlasina sahip gergek
kisi pay sahibi bulunmamaktadir. Bankamiz
ortaklk yapisi kurumsal internet sitemizde
guncel olarak bulunmaktadir.

e 2.1.4 numaral ilkeye iliskin olarak; kismen in-
gilizce aciklanmaktadir.

e 3.2.1 numaral ilkeye iliskin olarak; Banka ¢a-
lisanlarinin yonetime katilimi ile ilgili olarak bir
kurum ici yénetmelik diizenlenmemistir. An-
cak, Banka komitelerinde karar asamasinda
ilgili birim toplantilara katilarak bilgi veya go-
rUs bildirebilmektedir.

e 3.3.5 numarali ilkeye iliskin olarak; calisanlar
ile ilgili olarak alinan kararlar veya calisanlari
ilgilendiren gelismeler kendilerine bildirilmek-
tedir. Sendikal yapilanma bulunmamaktadir.

e 4.2.8 numaral ilkeye iliskin olarak; Yonetim
Kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusur-
lan ile Sirket’te sebep olacaklan zararin, sirket
sermayesinin %25’ini asan bir bedelle sigorta
edilmemekle beraber Yénetim Kurulu Gyeleri
de dahil olmak Uzere Banka yoneticilerine 3
milyon ABD Dolar limitli Yonetici Sorumluk
Sigortasi yapilmistir.

e 439 numarall ilkeye iliskin olarak; Banka
Yoénetim Kurulu’nda kadin tye icin asgari bir
oran belirlenmemistir.

e 4.4.3 numarali ilkeye iliskin olarak; goérus bil-
dirim imkani bulunmakla birlikte bu konuda
bir uygulama s6z konusu olmamistir.

e 4.4.7 numaral ilkeye iliskin olarak; Yonetim
Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska gérev
almalari sinirlandiriimamistir.

e 455 numaral ilkeye iliskin olarak; Yonetim
Kurulu Uyeleri birden fazla komitede gérev
alabilmektedir.

e 4.6.1 numaral ilkeye iliskin olarak, Yonetim
Kurulu seviyesinde performans degerlendir-
mesi yaplimamaktadir.

e 4.6.5 numaral ilkeye iliskin olarak, Ust dizey
ybneticilere verilen Ucretler toplu olarak pay-
lasilmis olup, kisi bazinda acgiklanmamistir.

2021 yih icinde Kurumsal Yénetim alanindaki ca-
ismalar, SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri ile ilgili
dizenlemelerini iceren Sermaye Piyasasi Kanunu
ve bu Kanuna dayanarak hazirlanan tebliglere uy-
gun bigimde yurttlimastur.

2021 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul'da Y6-
netim Kurulu ve Yénetim Kurulu Komiteleri Teb-
lig’deki dizenlemelere uygun olarak olusturul-
mustur. Kurulan Yoénetim Kurulu Komiteleri etkin
olarak faaliyetlerini stirdiirmektedir.
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Ku ru msal Yap| Dr. Raci KAYA

Ydénetim Kurulu Bagkani

Ankara, 1967. Orta Dogu Teknik Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi, Kamu
Yénetimi Bélimiinden 1989 yilinda mezun olmus, Hacettepe Universitesi, iktisadi ve
idari Bilimler Fakiiltesi, iktisat alaninda yiiksek lisans yapmis (1996), Marmara Universi-

Bankamizin en Ust dizey yetkili organi Yéne- faaliyetlerinin etkin bir bicimde yuritilmesi tesi, Bankaclilik ve Sigortacilik Enstitlisi’'nde Doktorasini tamamlamistir (2013). Dr. Raci
tim Kurulu olmakla birlikte, Yonetim Kurulu® amaciyla olusturulmus kurullar ve organizas- Kaya, 1990-2007 yillari arasinda ¢esitli bankalarda goérev aldi. 2007-2014 yillarinda Aktif
bazi yetkilerini kanun ve yonetmeliklere uygun yon yapisi bu bélim kapsaminda aktariimak- Yatinm Bankasi A.S.’nde Genel Mudur Yardimcisi, 2015-2016 arasinda Ziraat Katilim
bir bicimde komitelere devretmistir. Banka, tadir. Bankasi A.S.’nde Genel MUdur Yardimcisi, 2016-2018 yillan arasinda T.C. Hazine ve

Maliye Bakanhg’'nda Mistesar Yardimcisi Vekili ve Mistesar Yardimciigr gorevlerini
Ustlenmistir. 2018-2019 arasinda Vakifbank Y6énetim Kurulu Baskani, 2016-2018 Turk
EximBank Yénetim Kurulu Uyesi ve Kasim 2018-Kasim 2020 arasinda IMF (Uluslararasi
Para Fonu) icra Direktorligi’'nde gérev yapmistir. Aralik 2016 tarihinden itibaren T.C.
Hazine ve Maliye Bakanligi Mistesar Yardimciligi gérevini sirdirmekte olan Kaya, Kasim

Y(“)NETiM KURULU 2020’de Turkiye Kalkinma ve Yatirnm Bankasi Yonetim Kurulu Baskani olarak secilmistir.
Adi Soyadi Gorevi Goreve Ogrenim Bankacilik ve 2022 Temmuz Hakan ERTURK
Atanma Tarihi Durumu Isletmecilik Ay Itibariyle Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Dallarinda Is Aciklamalar . T , .
Tecriibesi (Yil) Is hayatina 2000 yili Eylil ayinda TCMB’de basladi, kisa siire sonra 2000 yili Aralik ayin-
da Stajyer Hazine Kontrol6rligU sinavini kazanarak Hazine MUstesarligina gecis yapti.
Dr. Raci KAYA Yénetim Kurulu Baskan 9.11.2020 Doktora 32 Gorevine devam etrmektedir 2000-2006 yillari arasinda Stajyer - Hazine Kontrolori, 2009 - 2011 yillan arasinda Ig
Denetgi olarak gorev yaptl. 2011 yilinda Hazine Mistesarligi Finansal Araclar ve Piya-
Dr. Hakan Ertiirk, Yonetim salar Gelistirme Daire Baskanligina getirildi. 2016 yilinda Finansal Piyasalar ve Kambi-
L Kurulu Uyeligi gérevinden ve g e . . ~ ve e g . e L .

Dr. Hakan ERTORK Yénetim T/ULL'T'U Bagkan 9910.2001 Doktora 0 2110812022 tarhinde aynimist yp Genel Mudlurllugu gobrevine vgkaleten alita'mdl. Genel Mulc_jurluk'tekl gorevi slUresinde
e Yerine Onur GOK Yonetim finansmana erisim konusunda bir¢ok yeni finansal aracin tlkemize kazandiriimasinda
Kurulu Uyesi olarak segilmistir. dnemli gérevler Ustlendi. Bireysel katiim sermayesi sisteminin (melek yatinmecilik), gi-
. Yénetim Kurulu Bagkan oo e . 9510.2021 tarihinde r|$|rT1 sermayesi fonlarinin dgsteklenme'.s,lne yf)nehk fqn prograrr?.larlnln (Gl.r|$|lm Selrm.a-
ure Vekil a drserctisans gbrevinden ayrimistr. yesi ve Fonlarin Fonu), Hazine destekli kredi kefaletinde Portféy Garanti Sistemi’nin,
- Teminatl Islemler ve Merkezi Sicil Sistemi’nin ve Turkiye Yatinm ve Kalkinma Bankasi

a .. Yénetim Kurulu Uyesi ve - . e , - o
lorahim H. OZTOP Gonel MUduyr 14.08.2018 Yuksek Lisans 26 Gorevine devam etmektedi. blnyesinde Tlrkiye Kalkinma Fonu’nun yasal altyapisinin olusturulmasini fiilen yGrtt-
td ve bu programlarin temel gercevesinin olusturulmasini sagladi. Genel Mudurligun
Abdullah BEYAZIT Yénetim Kurulu Uyesi 14.07.2020 Yilksek Lisans 16 25.08.2022 tarihinde uhdesinde bulunan gérevler kapsaminda Kambiyo rejimi diizenlemelerinin yapilmasi

gorevinden ayriimigtir. ey . . L. . L ey .. .
ve bunlarin yuritilmesini ve finansal istikrar komitesinin galismalarini ytrattl. Goérevi

suresince finansal piyasalarla ilgili bircok diizenlemeye aktif olarak katki sagladi. 2018-

Salim Can KARASIKLI Yénetim Kurulu Uyesi 13.12.2018 Lisans 28 Gorevine devam etmektedir. . . L. . .
2020 tarihleri arasinda TUrkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.S./Y6netim Kurulu Bas-
Dr. Turgay GEGER Yénetim Kurulu Uyesi 27.05.2019 Doktora 31 Gorevine devam etmektedir. kan Vekili olarak gorev yapti. 2019-2021 ylllgrl arasinda Avrupa Birligi Programlarinin
yuruttlmesinden sorumlu Merkezi Finans ve Ihale Biriminin Baskanlik gdrevini yUrttd.
Erdal ERDEM Yonetim Kurulu Uyesi 10.07.2020 Lisans 26 Gorevine devam etmektedir. 2021 tarihi itibanyla Tarkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.$. Yonetim Kurulu Baskan

Vekili, 2021 tarihi itibariyla T.C. Hazine ve Maliye Bakanlgi Finansal Piyasalar ve Kam-
biyo Genel Mudur Vekili ve 2022 tarihi itibaryla Kredi Garanti Fonu Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

s https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/genel/2426-turkiye-kalkinma-ve-yatirim-bankasi-a-s web sitesinde yer alan Yénetime iliskin Bilgiler

Sekmesi aracilidiyla en giincel bilgilere ulasabilirsiniz.
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Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.S.

Murat ZAMAN

Yénetim Kurulu Baskan Vekili, Ucretlendirme Komitesi Uyesi

Sarikamis, 1973. Yildiz Teknik Universitesi Mimarlik FakUltesi’nden 1993 yilinda, istanbul
Universitesi Siyasal Bilimler Fakiiltesi Kamu Yénetimi Bélimiinden ise 1997 yilinda mezun
olmustur. 1998-2006 yillan arasinda Marmara Universitesi’nde Sermaye Piyasalan ve Borsa
yilksek lisans yapmis ve 2017 yilindan itibaren Marmara Universitesi Sigorta ve Bankacilik
Enstitlisi’nde 6gretim gorevlisi kadrosunda yer almaktadir. 1998 EVG Yatinm’da is hayatina
baslayan Zaman, 1999-2002 yillari Riva Menkul Kiymetler ve Karon Menkul Kiymetler'’de
gorev almistir. 2002-2010 yillan arasinda Ak Portfdy Varlik Yénetimi MUdurl olarak gérev
aldiktan sonra 2011-2012 yillaninda EVG Menkul Kiymetler Genel Midirt Yardimcisi, 2012-
2019 yillan arasinda Halk Portféy Varlik Yonetimi Genel Midur Yardimcisi (CIO) olarak gérev
almistir. Nisan 2019 itibariyla Halk Yatinm’da CFO olarak goérevini yurttmastir. T.C. Hazine
ve Maliye Bakanlig'nda Agustos 2019’dan beri Finansal Piyasalar ve Kambiyo Genel Mudiir
olarak gdrev alan Zaman, Kasim 2019 tarihinden itibaren ise Turkiye Kalkinma ve Yatinm
Bankas! Yoénetim Kurulu Baskan Vekilligi gérevini yiiriitmistir. Ayrica Zaman, Birlesik ipotek
Finansmani A.S.’nin Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini ylritmektedir. 22.10.2021 tarihinde
gOrevinden ayrimistir.

Abdullah BAYAZIT

Yénetim Kurulu Uyesi

Kahramanmaras, 1980. Hacettepe Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi iktisat
Bélimi'nden 2005 yilinda mezun olmus, ABD Brandeis Universitesi’nde Uluslararasi
iktisat ve Finans alaninda yiiksek lisans yapmistir, Yildinm Beyazit Universitesi’nde k-
tisat alaninda Doktora egitimine devam etmektedir. 2005 yilinda T.C. Kltdr ve Turizm
Bakanligi, Tanitma Genel Mudurligi’nde Uzman Yardimcisi olarak is hayatina basla-
yan Bayazit, 2007-2017 yillari arasinda T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi, Kamu Finans-
mani Genel Mudurligi’nde Uzman Yardimcisi - Uzman, 2017-2019 yillan arasinda
Daire Baskani olarak gérev yapmistir. 2019 yilindan itibaren Kamu Finansmani Genel
Muidiir ve Banka’da Temmuz 2020 tarihinden itibaren Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini
yurUtmektedir. Ayrica Bayazit, TUrkiye Petrolleri Anonim Ortakhigr’nda Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmaktadir. 25.03.2022 tarihinde gérevinden ayrilmistir.

Salim Can KARASIKLI
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi,
Ucretlendirme Komitesi Baskani

ibrahim Halil 0ZTOP

Genel Midiir ve Yonetim Kurulu Uyesi

Sanlurfa, 1969. Orta Dogu Teknik Universitesi Mihendislik Fakultesi, Endustri M-
hendisligi Bslimi’nden 1991 yilinda mezun olmus, Bilkent Universitesi’nde isletme
alaninda ylksek lisans yapmistir. TUrkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S., Korfezbank
A.S. ve Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S.’nde yatirnm bankaciligi iskolunda Ust
dlizey gorevlerde bulunmustur. Agustos 2018 tarihinde Kalkinma Yatirim Bankasi’nda
Yoénetim Kurulu Uyeligi ve Genel Mudiirlik gérevine atanan OZTOP, KOSGEB icra
Komitesi Uyesi ve Tl — Turkish Investment Initiative Yénetim Kurulu Uyesi’dir. Ekim
2021 itibariyla da Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi Yonetim Kurulu Baskani olarak
secilmistir. OZTOP Subat 2021 tarihinden bu yana da Merkezi Kayit Kurulusu’nda
Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Kalkinma Girisim Sermaye Portfdy Yonetim A.S.’de
Yo6netim Kurulu Baskani olarak gérev yapmaktadir.

izmit, 1965. Bogazici Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme Bélimi’nden
1989 yilinda mezun olmustur. 1994-1999 yillan arasinda Toprak Faktoring ve Toprak Le-
asing’de Genel Mudur, 1999-2004 yillan arasinda C Bank’ta Genel Mlddir gérevlerini ve
2004-2006 yillan arasinda Bank Pozitif'de risk yonetimi ve i¢ denetimden sorumlu Yéne-
tim Kurulu Uyeligi yapan Karasikli, halen H.Bayraktar Yatirm Holding A.S., Ege Endiistri
Holding A.S., Baylas Otomotiv A.S., Baytur Motorlu Vasitalar A.S., Bayraktar Gayrimen-
kul Gelistirme A.S., Bayraktar Otomotiv ve Servis Hiz. A.S., Laskay Lastik Sanayi A.S.,
Astra Yapi ve isletmeciligi A.S. ve Cemtas Celik Makina A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmaktadir. Karasikl, Agustos 2018 tarihinden bu yana Banka’nin Yone-
tim Kurulu Uyeligi gérevini yiriitmektedir.

Dr. Turgay GECER
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Denetim Komitesi Baskani

Samsun, 1970. istanbul Universitesi isletme Bélimii’nden 1991 yilinda mezun olmus-
tur. Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisi'nde yiiksek lisans ve
doktorasini yapmistir. 1991-1997 yillar arasinda Al Baraka Tlrk’de Proje Mudurligun-
de Il. Mudur olarak gérev yapmistir. 1997 -2001 yillar arasinda Orion Asya Sirketler
Grubu’nda Finans Koordinatéri gérevinde bulunmustur. 2001-2005 yillarinda Family
Finans Kurumu A.S. Risk Ydnetimi Baskani, 2005-2007 yillarinda T.C. Ziraat Bankasi
A.S. Risk Yonetimi Grup Baskani olarak gérev almistir. 2007-2009 yillari arasinda Ak-
tif Yatinm Bankasi A.S. Genel MudUr Yardimcisi, Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu
Uyesi gérevlerinde bulunmustur. 2011- 2015 yillar arasinda ise Belbim A.S.’nde Pro-
je Yoneticisi ve Genel Mudir Danismani olarak gorev almistir. Akademik alanda ise
2010-2018 yillari arasi Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi’nde Yardimci Dogent ve
Docgent olarak calismalari devam eden Dr. Turgay Geger Banka’da Mayis 2019 tarihin-
den itibaren Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini yiriitmektedir.
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Erdal ERDEM

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani, Denetim Komitesi Uyesi

Cankin, 1971. Afyon Kocatepe Universitesi Maliye Bélimiinden 1993 yilinda mezun ol-
mus, Beykent Universitesinde yilksek lisans yapmistir. 1995-1996 yillan arasinda Faisal
Finans Kurumunda is hayatina baslayan ERDEM, 1996-2011 yillar arasinda katiim banka-
cihg sektérinde Pazarlama Uzman Yrd., Proje Pazarlama Grup Mudurltigu, Kredi Servis
Midirliigu, Kredi izleme, Hukuk Musavirligi, Kredi Degerlendirme Birimlerinden sorumliu
Genel Mudur Yardimciligi gérevlerinde bulunmustur. 2012-2014 yillar arasinda T.C. Ziraat
Bankasi A.S. Yénetim Kurulu Uyesi ve Kredi Komitesi Uyelikleri yani sira Ziraat Leasing
A.S. Yénetim Kurulu Baskan Yardmcilig, Ziraat Bankasi Moscow Yénetim Kurulu Uyelik-
lerinde bulunmustur. 2014-2017 Yillan arasinda Halk Bankasi KOBi Bankaciligi Pazarlama
Genel Mudir Yardimciligi, Finansal Yonetim ve Planlama Genel Mudur Yardimciligi, Veka-
leten insan Kaynaklan ve Kalite Organizasyon Genel Miidiir Yardimciligi yani sira Halk
Faktoring A.S. Yénetim Kurulu Baskanligi ve Halk Bankasi Sirbistan Yénetim Kurulu Uye-
liklerini yuritmaistiir. 2017-2020 yillan arasinda Sekerbank KOBI Bankaciligi Genel Miidiir
Yardimciligi ve Genel Mudurliik gérevlerini ylrtitmustir. 2020 Temmuz ayindan tarihinden
itibaren Tiirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasr’'nda Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini yiiriit-
mektedir. Kasim 2020 tarihinden itibaren Karabik Demir Celik sanayi ve Ticaret A.S.’nde
Yo6netim Kurulu Baskan Vekili olarak gorev yapmaktadir.

iIC SISTEMLER KAPSAMINDAKI BiRIMLER

Dr. Kaan Ramazan CAKALI

Teftis Kurulu Baskani

istanbul, 1980. Marmara Universitesi ingilizce iktisat Béliimii’nden 2002 yilinda mezun
olmustur. istanbul Teknik Universitesi’nden 2003 yilinda MBA, Isik Universitesi’nden
2008 yilinda isletme Yénetimi alaninda Doktora derecesini almistir. is hayatina 2002
yilinda Finansbank Teftis Kurulu Baskanligi'nda Miifettis Yardimcisi olarak baslamistir.
2002- 2018 yillan arasinda Finansbank Teftis Kurulu Baskanligi'nda Mufettis Yardim-
cisl, Kidemli Mifettis Yardimcisi, Mifettis, Kidemli Mifettis, Mudur ve Bolum Madaru
gorevlerinde bulunmustur. 2018-2019 yillar arasinda ayni Banka’nin Risk Ydnetimi B6-
[Gm0U’nde Bolim Mudiri olarak gérev almistir. Gakali, 27 Mayis 2019 tarihinden itibaren
Teftis Kurulu Baskani olarak gérev yapmaktadir.

Burhan Serhan PEKER
ic Kontrol ve Uyum Miidiirii

Ankara, 1983. Bogazici Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme B&lii-
mui’nden 2006 yilinda mezun olmustur. 2006 yilinda T. Garanti Bankasi’nda Mdifettis
Yardimcisi olarak ise baslayan Peker, 2010-2014 yillari arasinda Miifettislik gbrevinde
bulunmustur. 2015-2016 yillari arasinda Garanti Filo Yénetim Hizmetleri’nde ic Denetim
MUdird olarak gorev yapan Peker, 2017-2018 vyillar arasinda Garanti Yatinrm Menkul
Kiymetler’ de sirasiyla Teftis Birim Mudirliigi ve ic Kontrol Miidirligi gérevlerinde bu-
lunmustur. 14 Subat 2019 tarihinde Kalkinma Yatirnm Bankasi’nda ise baslayan Peker,

ic Kontrol ve Uyum Mudiiri gérevini yiritmektedir.

Dr. Semra PEKKAYA

Risk Yénetimi Daire Baskani

Polatl-Ankara, 1969. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat B&limii’nden
1989 yilinda mezun olmustur. Gazi Universitesi iktisat Bélimi’nden 1997 yilinda yiiksek
lisans, 2005 yilinda da doktora derecelerini almistir. is hayatina 1990 yilinda Kalkinma
Yatinm Bankasi’nda Uzman Yardimcisi olarak baslamis, Banka’da Ekonomik ve Sosyal
Arastirmalar, Kaynak ve Dis lliskiler ile Kalkinma Yatirm Menkul Degerler Birimlerinde
Uzman olarak galismis, 2001 yilinda kurulan Risk izleme Mudiirligi’nde 2001-2006
déneminde Mududr Yardimciligi ve 2006 yilindan itibaren de Mudurlik gérevlerini sir-
dirmUstdr. 2011-2013 tarihleri arasinda Hazine Birimi’nde MidUr olarak gbérev yapan
Pekkaya, 13 Eylul 2013 tarihinden itibaren Risk Ydnetimi Daire Baskani gdrevini yUrut-
mektedir.
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BANKA UST YONETIMI
Ibrahim Halil OZTOP Sati BALCI

Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi

Sanlhurfa, 1969. Orta Dogu Teknik Universitesi Muhendislik Fakultesi, Endustri M-
hendisligi Bslimi’'nden 1991 yilinda mezun olmus, Bilkent Universitesi’nde Isletme
alaninda ylksek lisans yapmistir. TUrkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S., Korfezbank
A.S. ve Garanti Yatinrm Menkul Kiymetler A.S.’nde yatinm bankaciligi iskolunda Ust
dlizey gorevlerde bulunmustur. Agustos 2018 tarihinde Kalkinma Yatirm Bankasi’nda
Yénetim Kurulu Uyeligi ve Genel Mudiirlilk gérevine atanan OZTOP, KOSGEB icra
Komitesi Uyesi ve TIl — Turkish Investment Initiative Yénetim Kurulu Uyesi’dir. Ekim
2021 itibariyla da Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi Yonetim Kurulu Baskani olarak
secilmistir. OZTOP Subat 2021 tarihinden bu yana da Merkezi Kayit Kurulusu’nda
Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Kalkinma Girisim Sermaye Portfdy Yonetim A.S.’de
Yénetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmaktadir.

Secil KIZILKAYA YILDIZ

Genel Mudiir Yardimcisi

Konya, 1973. Bogazici Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme Bélimii’nden
1998 yilinda mezun olmustur. 1998 yilinda Turkiye Sinai ve Kalkinma Bankasi A.S.’de is ha-
yatina baslayan Yildiz, 2006-2007 yillari arasinda Oyak Yatirnm Menkul Degerler A.S.’de Ku-
rumsal Finansman Mududr Yardimcisi ve 2007-2008 vyillan arasinda Bayerische Hypo-und
Vereinsbank AG’de istanbul irtibat Birosu Kidemli Kredi Analisti olarak gérev yapmistir.
2008-2012 tarihleri arasinda UniCredit Menkul Degerler A.S.’de Sermaye Piyasalari Direk-
t6ru olarak calisan Yildiz, 2012-2014 yillan arasinda ise ING Bank A.S.’de Yapilandiriimis
Finansman Grup Mdiri gorevinde bulunmustur. 2014-2016 yillarn arasinda Kurumsal Fi-
nansman Danismanlidi yapan Yildiz, 2016-2017 tarihleri arasinda FSM Advisory Danismanlik
Ortakhgrnda Kurucu, Yonetici Ortak olarak gérev almistir. 2017- 2019 yillan arasinda Kuzu
Toplu Konut insaat A.S.’"de Genel Midir Yardimcisi gérevini yiriitmistir. T. H. Kalkinma
Yatinm Menkul Degerler A.S. Yénetim Kurulu Uyesi, Tiirkiye Menkul Kiymetlestirme Sirketi
Yénetim Kurulu Uyesi, Kalkinma Yatirm Varlik Kiralama A.S. Yénetim Kurulu Baskani, Kalkin-
ma Girisim Sermayesi Portféy Yénetimi A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini yiriiten Yildiz,
Mart 2019’dan itibaren Banka’da Yatinm Bankaciligi, Proje Degerlendirme, Kurumsal ileti-
sim, SurdurUlebilirlik ve Gevresel Sosyal Etki Yonetimi birimlerinden Sorumlu Genel Mudur
Yardimcihgr gérevini yaritmektedir.

Genel Mudiir Yardimcisi

Yozgat, 1966. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi isletme Béliimii’nden 1988
yilinda mezun olmustur. 1988 yilinda Yapi ve Kredi Bankasi’nda is hayatina baslayan
Balci, 1988 yilinda Banka’da Uzman Yardimcisi olarak goreve baslamis, Proje Deger-
lendirme, Kredi Tahsis, Kredi izleme birimlerinde 1993-1998 yillari arasinda Uzman-
ik, 1998-2006 yillari arasinda Kidemli Uzmanlhk, 2006-2011 yillan arasinda MudurlUk,
2011-2017 yillan arasinda Daire Baskanligi goérevlerinde bulunmustur. Banka’nin is-
tiraklerinden Yozgat Otelcilik A.S., Aricak A.S. ve T.H. Kalkinma Yatinm Menkul De-
gerler A.S.’nde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. Kasim 2017 tarihinden
itibaren Banka’da Genel Mudur Yardimciligi gorevini yuritmekten ve Eylil 2021 ta-
rihinden itibaren Kalkinma Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu
Baskan Vekili olan Balci, Mali isler, istirakler, Operasyon ve Tiirkiye Kalkinma Fonu
birimlerinden sorumludur.

Ufuk Bala YUCEL®
Genel Midiir Yardimcisi

istanbul, 1964. Bogazici Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Kamu Yénetimi Bélii-
mii’nden 1987 yilinda mezun olmustur. 1989-1992 yillan arasinda Marmara Universitesi, Ban-
kacilik ve Sigortacilik Enstitisi’nde yiksek lisans yapmistir. 1987 yilinda Uluslararasi Endistri

ve Ticaret Bankasi A.S.’de is hayatina baslayan Yicel, 1987-1999 yillar arasinda Yapi ve Kredi
Bankasi A.S.’de Kurumsal Sube Mudiri ve 1999- 2000 yillan arasinda Finansbank A.S.’de Ku-
rumsal Sube Muduri olarak gorev yapmistir. 2001-2007 tarihleri arasinda Turkiye Sinai Kalkin-
ma Bankasi A.S.’de Krediler Departman Mudtirl olarak ¢alisan Yicel, ayni kurumda 2008-2018
tarihleri arasinda Genel Mudur Yardimcisi gorevinde bulunmustur. 2008-2013 yillan arasinda
Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi GYO A.S.’de Yénetim Kurulu Uyeligi, 2014- 2018 yillari arasinda
ise Yonetim Kurulu Baskanligi gérevini yaritmusttr. 31 Ocak 2019 tarihinden itibaren Banka’da
Genel Mudur Yardimciligi gérevini ve T. H. Kalkinma Yatinm Menkul Degerler A.S. Yénetim Ku-
rulu Uyesi ylriitmekte olan Yiicel, Kredi Tahsis, Kredi izleme ve Hukuk Misavirligi birimlerinden

sorumludur.

Emine Ozlem CINEMRE
Genel Mudir Yardimcisi

Zekai ISILDAR

Genel Midiir Yardimcisi

Kayseri, 1963. Orta Dogu Teknik Universitesi Maden Miihendisligi Bélimii’nden 1986
yilinda mezun olmustur. 1986 yilinda Banka’da Uzman Yardimcisi olarak is hayatina
baslayan Isildar, 1991-2007 yillari arasinda muhtelif birimlerde Uzmanlik, Kidemli Uz-
manhk, MUdurlik gérevlerinde bulunmustur. 2007-2009 vyillar arasinda Genel Mudur
Yardimcisi Vekilligi, Ocak 2009 tarihinden itibaren Genel Mudur Yardimciligr gorevini
yuriitmektedir. 2008-2009 vyillari arasinda Banka’da Yénetim Kurulu Uyeligi gérevinde
de bulunan Isildar, Banka’nin istiraklerinden olan Aciselsan A.S. ve T.H. Kalkinma Ya-
tinm Menkul Degerler A.S. sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi yapmustir. Isildar, insan
Kaynaklar ve Destek Hizmetleri birimlerinden sorumludur.

istanbul, 1964. Bogazici Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme Bolimii’nden 1988
yilinda mezun olmustur. 1988 yilinda QNB Finansbank A.S.’de Uzman Yardimcisi olarak is hayatina
baslayan Cinemre, 1989-1991 yillari arasinda Dis lliskiler Yetkilisi, 1991-1992 yillarinda Dis iliskiler
Birim Yoneticisi, 1993-1997 yillari arasinda Dis liskiler Grup Baskani, 1997-2018 yillari arasinda
Dis iliskiler Genel Miidiir Yardimcisi gérevlerinde bulunmustur. 2018-2019 déneminde QNB Finans
Leasing, QNB Finans Faktoring ve Hemenal Finansman A.S.’de Yénetim Kurulu Uyeligi yapmustir.
Ozlem Cinemre, T. H. Kalkinma Yatinm Menkul Degerler A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi ile Haziran
2019’dan itibaren Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S.’de Hazine ve Finansal Kurumlardan so-
rumlu Genel Madur Yardimcisi gérevini yiritmektedir. Cinemre ayrica Turkiye’deki bazi sivil toplum
kuruluslarinda Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

6 Ufuk Bala YUCEL, 31.05.2022 tarihi itibari ile emeklilik nedeniyle gérevinden ayrimistir.
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Mali isler

Kredi Tahsis Hazine

Kredi izleme Finansal Kuruluslar Kredi Operasyon

Hazine ve Sermaye
Piyasasi Islemleri
Operasyonu

Kalkinma Finansmani
Kuruluslar

Hukuk Musavirligi

Kalkinma isbirligi ve istirakler ve Kurumsal
Toptan Bankacilik lliskiler

Turkiye Kalkinma Fonu

*Bankamiz Yonetim Kurulu’nun 08.02.2022 tarihli Yénetim Kurulu Karari ile Bankamizin mevcut organizasyonel yapilanmasinin etkinligini artirmak icin Genel
Mudurlik Makami’na dogrudan bagl olan BT Uygulama Gelistirme ve BT Sistem ve Altyapi Birimi’nin personeli ile birlikte yeni olusturulan BT Birimlerinden
Sorumlu Genel Midur Yardimciligina baglanmasi ve ilgili Genel Mudur Yardimciligi sorumlulugu altinda Kurumsal Mimari ve Proje Yonetimi Birimi’nin kurul-
masina karar verilmistir.

**Bankamiz Yonetim Kurulu’nun 27.05.2022 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile Krediler ve Hukuktan Sorumlu Genel Mudir Yardimciligi pozisyonunun kapa-
tilmasina, bu pozisyona bagl birimler Genel Miidirlik Makamina baglanmasina ve Kurumsal Bankacilik ve Proje Finansmanindan Sorumlu Genel Mudur
Yardimciliginin olusturulmasina ve Kurumsal Bankacilik ve Proje Finansmani Biriminin bu pozisyona baglanmasina karar verilmistir.

***9 Haziran 2022 tarihinde Bankamizin Ankara Subesi aciimistir.

Genel Mudur

Yardimcisi

Genel Mudur

Yardimcisi

insan Kaynaklari

Finansal Analiz ve
Degerleme

Destek Hizmetleri

Muhendislik

Birlesme ve Satin Alma
Danismanligi

Ekonomik Arastirmalar

Sermaye Piyasalari
Danismanligi

Sektorel Arastirmalar

Finansal danismanlik

Kurumsal iletisim

Surdurdlebilirlik ve
Cevresel Sosyal Etki
Yoénetimi

Organizasyon semasi 2021 yilina aittir.
Bankamiz glincel organizasyon semasina

karekodu taratarak ulasabilirsiniz.
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Komiteler

Denetim Komitesi,
faaliyetlerini Yonetim
Kurulu’nun 15 Mayis 2020
tarih ve 88 sayili karariyla
kabul edilen Denetim
Komitesi Yonetmeligi
cercevesinde yurutmektedir.

Denetim Komitesi

5411 sayih Bankacillk Kanunu’nun 24’Unci
maddesi ve Bankalarin i¢c Sistemleri ve Ic-
sel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Sireci
Hakkinda Yoénetmelik hikimleri cercevesinde,
Banka Ydnetim Kurulu’nun 31 Ekim 2006 tarih
ve 227 sayill karariyla Yénetim Kurulu binye-
sinde denetim ve gbzetim faaliyetlerinin yerine
getiriimesinde Yonetim Kurulu’na yardimci ol-
mak tzere Denetim Komitesi olusturulmustur.

Yo6netim Kurulu’nun 14 Temmuz 2020 tarih ve
121 sayil karari ile Denetim Komitesi tyelikle-
rine Turgay Gecer, Erdal Erdem ve Abdullah
Bayazit secilmistir.

Denetim Komitesi, faaliyetlerini Yonetim Kuru-
lu’nun 15 Mayis 2020 tarih ve 88 sayili karary-
la kabul edilen Denetim Komitesi Yo6netmeligi
cercevesinde yUrtutmektedir.

Komite’nin U¢ ayda en az bir defa toplanmasi
ongorilmustir. Komite, 2021 yilinda 16 adet
toplanti yapmis ve 63 adet karar almistir.

Denetim Komitesi Uyeleri ve Asli Gorevleri

Ucretlendirme Komitesi Uyeleri ve Asli Gérevleri

Adi Soyadi Unvani Asli Gorevi
Selim Can Karagikli Baskan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Dr. Hakan Ertlirk Uye Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Adi Soyadi Unvani Asli Gorevi
Turgay Geger Baskan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Erdal Erdem Bagkan Vekili Bagimsiz Yénetim Kurulu L"Jyesi
Abdullah Beyazit Uye Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

(*) 14 Temmuz 2020-22 Ekim 2021 tarihleri arasinda Murat Zaman Ucretlendirme Komitesi {yeligi gérevinde bulunmustur

Kurumsal Yonetim Komitesi

BDDK tarafindan 1 Kasim 2006 tarih ve 26333
saylll Resmi Gazete’de yayimlanarak yUrirlige
konan Bankalarin Kurumsal Yénetim ilkelerine
iliskin Yénetmelik ve Sermaye Piyasasi Kuru-
lu'nun yayimladigi Kurumsal Y&netim ilkeleri
cercevesinde, Banka Yoénetim Kurulu’nun 15
Haziran 2007 tarih ve 185 sayili karariyla Ku-
rumsal Yénetim Komitesi olusturulmustur.

Kurumsal Yénetim Komitesi’nin Calisma Usul
ve Esaslarn Yoénetim Kurulu’nun 24 Temmuz
2007 tarih ve 209 sayili karariyla yurarlige
konmus, s6z konusu Komite’nin ¢alisma usul
ve esaslarina iliskin diizenlemede degisiklikler
yapilarak Yoénetim Kurulu’nun 29 Aralik 2011
tarih ve 283 sayili karari ile Kurumsal Yonetim
Komitesi Yoénetmeligi'ne donustiriimUstir.
Yoénetmelik Yénetim Kurulu’nun 28 Temmuz
2021 tarih 2021-13-08/135 sayill karar ile re-
vize edilmistir.

Komite’nin gdrevi, Banka’nin kurumsal ydnetim
politikasina iliskin esaslari belirlemeye yonelik
calismalar yapmak, Kurumsal Yénetim ilke-
leri’'ne uyumu izlemek, bu konuda iyilestirme
calismalarinda bulunmak ve Y6netim Kurulu’na
Oneriler sunmaktir. Yonetim Kurulu’nun 31 Mart
2021 tarih ve 068 sayili karar ile Kurumsal Y6-
netim Komitesi Baskani olarak bagimsiz ve ic-
rai goérevi olmayan Yénetim Kurulu Uyesi Erdal
Erdem secilmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi
2021 yili icinde iki adet toplanti gerceklestirmis
ve iki adet karar almistir.

Ayrica, Banka’nin Yonetim Kurulu; Sermaye
Piyasas! Kurulu’nun Kurumsal Yoénetim Tebli-
gi cercevesinde Aday Gosterme Komitesi’nin
gorevlerinin Banka’nin Kurumsal Yoénetim Ko-
mitesi tarafindan yerine getiriimesine karar ver-
mistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi’nin Banka kurum-
sal ydnetim uygulamalarinin gelistiriimesine yo-
nelik calismalar devam etmektedir.

Ucretlendirme Komitesi olusturulmus, 18.04.2013 tarih ve 2013-Ara Ka-

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri ve Asli Gorevleri

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun
09.09.2011 tarih ve 27959 sayill Resmi Gazete’'de

rar/074 sayili karan ile Banka’nin Ucret Politika-
si ve 13.06.2013 tarih ve 2013-11-14/121 sayili
karan ile de Ucretlendirme Komitesi Yénetmeligi

R ) R Adi Soyadi Unvani Asli Gérevi
yaymlanan Bankalarin Kurumsal Yonetim likele-  kabul edilerek yirtirlige girmistir. Yénetim Kuru-
rine lliskin Yénetmelikte Degisiklik Yapimasina — jy'nun 25.11.2021 tarih ve 2021-17-11/221 sayili Erdal Erdem Bagkan Bagmsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Dair Yonetmeligi kapsaminda Banka'nin tcret-  karan ile Ucretlendirme Komitesi tyeleri yeniden Sl Cant Karasi et Ve IV
lendirme politikasi ve uygulamalarini risk yonetimi belirlenmistir. elim -an Raragik agian vexll agimeiz Yonetim Kurulu Uyesi
ercevesinde degerlendirmek ve bunlara iliskin . :
gere 9 ; Metin Yilmaz Uye Hazine ve Serm. Piy. Isl. Op. Birimi Yoneticisi

Yonetim Kurulu’na oneriler sunmak Uzere Yone-
tim Kurulu tarafindan 08.12.2011 tarih ve 2011-
23-10/272 sayili karar ile Ucretlendirme Komitesi

Komite, 2020 yilinda bir adet toplanti yapmis
ve Banka Y6énetim Kurulu’na sunmak Uzere bir
adet karar almistir.

(*) 13 Aralik 2019- 13 Temmuz 2020 tarihleri arasinda Turgay Geger Kurumsal Yénetim Komitesi Baskan Vekili olarak gérev yapmistir.
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Kurumsal Yénetim

Stratejik Bakis

Deger Yaratma Ekler

Kredi Degerlendirme Komitesi

Kredi Degerlendirme Komitesi; Banka’nin ge-
nel amacg ve politikalarina uygun olarak kredi-
lendirme ilke ve esaslarini belirlemek ve ginin
kosullarina gore gelistirmek, Banka’nin kredi is-
lemleriyle gorevli birimleri arasindaki is, bilgi ve
belge akiminin dizenli olarak ¢alismasini temin
etmek ve izlemek, Banka’'nin kredi riskini ve
kredi portféylnin durumunu degerlendirmek,
kredi tahsisi konusunda ilgili birimler tarafin-
dan hazirlanan raporlari incelemek, degerlen-
dirmek ve karara baglamak, kredilendirilecek
projeleri Banka’nin Cevre ve Sosyal Politika-
s kapsaminda surdurdlebilir kalkinmanin Ug
boyutunu (ekonomik, sosyal ve cgevresel) g6z
onlne alarak degerlendirmek, kredi alacakla-
rinin ertelenmesi, taksitlendirilmesi, sartlarinin
yeniden duzenlenmesi konularinda belirlenen
limitler dahilinde karar almak, Banka’nin kredi
politikalarina iliskin usul ve esaslari belirlemek,
degisen ve gelisen kosullar cercevesinde kre-
di portféylnin verimini artirmak ve sorunlu/
kanuni takipteki mdusterilerle ilgili stratejilerin
belirlenmesi Uzerine tedbirler ve kararlar almak

ve ilgili birimler tarafindan hazirlanan énergeleri
go6rismek Uzere olusturulmustur.

Kredi Degerlendirme Komitesi Genel Mudir’in
Baskanliginda; “Hazine, Finansal Kuruluslar,
Kalkinma is birligi ve Toptan Bankacilik ile Kal-
kinma Finansmani Kuruluslari” birimlerinden
sorumlu Genel Mudur Yardimcisi hari¢c olmak
Uzere, asagida belirtilen Genel Mudur Yardim-
cllan ve Kurumsal Bankaclilik ve Proje Finans-
mani Daire Baskanr'ndan olusmaktadir. Genel
MUdir’tin bulunmadigi hallerde Genel Mudtr
Vekili toplantilara baskanlk etmektedir. Asagi-
da belirtilen Gyelerin disinda, toplantinin gtin-
demine gore diger calisanlar da Komite top-
lantilarina gagrilabilmektedir. Bununla birlikte,
diger katiimcilarin oy kullanma hakki yoktur.

Kredi Degerlendirme Komitesi Yénetmeligi, 31
Mayis 2021 tarih ve 2021-10-05/091 sayil Y6-
netim Kurulu karari ile revize edilmistir. 2021
yilinda Komite; 45 adet toplanti yapmis ve 155
adet teklif ve konuyla ilgili karar alarak gerek-
li olanlari Banka Yoénetim Kurulu’nun onayina
sunmustur.

Kredi Degerlendirme Komitesi Uyeleri ve Asli Gérevleri

Adi Soyadi Unvani Asli Gorevi

ibrahim H. Oztop Bagkan Genel Mudur

Secil Kizilkaya Yildiz Uye Genel Mudiir Yardimaisi
Ufuk Bala Yucel Uye Genel MUdUr Yardimcisi

Sati Balci Uye Genel MUdUr Yardimcisi
Zekai lsildar Uye Genel Mudur Yardmcisi
Cenk Ozsezginler Uye Daire Bagkani

ilgili Birim Yoneticileri Katilimci ilgili Birim Daire Baskani / Mudirti

Aktif Pasif Komitesi

Aktif Pasif Komitesi, Banka bilangosunun aktif
ve pasif kalemlerinin etkin ve verimli bir bigim-
de yonetilmesini saglamak lzere olusturulmus-
tur. Calismalarini Banka’nin vizyonu, misyonu,
stratejik amaclar ve hedefleri ile risk yonetim
politikalarn ve stratejileri cercevesinde surdiren
Komite, mevcut ve muhtemel ekonomik gelis-
meler ile faiz, vade, para cinsi gibi unsurlar dik-
kate almaktadir.

Banka Yonetim Kurulu’nun 8 Eylil 2008 tarih
ve 213 sayili kararn ile kurulan Komite’nin ¢a-
lisma usul ve esaslarni belirleyen Aktif Pasif

Surdirulebilirlik Komitesi

Kalkinma Yatinm Bankasi surdurilebilirlik
stratejisi ve politikalarinin gelistiriimesi ve tim
faaliyetlere entegre edilmesi icin gerekli calis-
malarin etkin bir sekilde yirutilmesi amaciyla
Surdurilebilirlik Komitesi olusturulmustur.

Surdirtlebilirlik Komitesi faaliyetlerini Agustos
2021 tarihli gtincellenen Surdurilebilirlik Komi-
tesi Yonergesi cercevesinde surdirmektedir.
Komite Genel Mudir’iin baskanliginda, bagim-
siz bir Yénetim Kurulu Uyesi, Sirdiirilebilirlik

Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.S.
2021 Entegre Raporu

Komitesi Yonetmeligi, Yénetim Kurulu’nun 30
Nisan 2021 tarih ve 2021-09-03/082 sayill ka-
rari ile son halini almistir.

Genel Mudur'dn baskanhgindaki Komite’nin
Uyeleri Genel Mudur Yardimcilar ile Kurum-
sal Bankacilik ve Proje Finansmani Direktord,
Risk Yoénetim Daire Baskan ile Strateji Orga-
nizasyon ve Sure¢ Yonetimi Daire Baskanidir.
Baskan’in bulunmadigi hallerde toplantilara
Hazineden Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi
baskanlik etmektedir. Komite Baskani, toplan-
tinin glindemine gdre ilgili birim ydneticilerini
veya personeli toplantilara cagirabilir. Komite,
2021 yilinda 14 karar almustir.

ve Cevresel Sosyal Etki Yonetimi Birimi’nin
bagh oldugu Genel Mudlr Yardimcisi, Kalkin-
ma Finansmani Kuruluslari Birimi’nin bagl ol-
dugu Genel Mudir Yardimcisi, Strdirdlebilirlik
ve Cevresel Sosyal Etki Yonetimi Birim Mudurd,
Strateji, Organizasyon ve Slre¢ Yonetimi Daire
Baskani ve Komite’nin sececegi diger yardimci
Uyelerden olusur. Komite karari ile Uye olacak
bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi ve yardimci
Uyeler belirlenir.

Komite 2021 yilinda 3 adet toplanti yapmis ve 5
adet karar almistir.

Siirdiiriilebilirlik Komitesi Uyeleri ve Asli Gérevleri

Adi Soyadi Unvani Asli Gorevi
ibrahim Halil Oztop Komite Bagkani Genel Mudur
Turgay Gecger Komite Bagkan Vekili Yonetim Kurulu Uyesi
Segil Kizilkaya Yildiz Uye Genel MUdur Yardimcisi
Emine Ozlem Cinemre Uye Genel Mudr Yardimgisi
Yasin Kulahg! Uye Daire Bagkani
Erhan Caligkan Uye Mudur

Stirdirllebilirlik Komitesi Uyeleri 23.08.2021 tarihi itibariyla glincellenmistir.
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Turkiye ekonomisi 2020
yilinin ikinci yarisiyla birlikte
salginin olumsuz etkisini
azaltmaya yonelik alinan
tedbirler sayesinde hizla
toparlanmis ve son bes
ceyrektir pozitif buyime
kaydetmistir.

Korona virlis salginindan olumsuz etkilenen kiire-
sel ekonomi, 2020 yilinin ikinci yansi itibaryla sal-
ginin etkisinin gérece kontrol altina alinmasiyla to-
parlanmaya baslamistir. 2021 itibariyla karantina
Onlemlerin gevsetiimesi, asilanmanin hizlanmasi
ve destekleyici ekonomi politikalarnin katkisiyla
kiresel ekonomik aktivedeki canlanma hizlan-
mistir. Bu cercevede 2020 yilinda %3,1 daralan
kiresel ekonominin 2021 yilinda %5,9 blyudigu
tahmin edilmektedir.

Turkiye ekonomisi 2020 yilinin ikinci yarisiyla bir-
likte salginin olumsuz etkisini azaltmaya yonelik
alinan tedbirler sayesinde hizla toparlanmis ve
son bes ceyrektir pozitif bllylime kaydetmistir.
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Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.S.
2021 Entegre Raporu

Diinya ve Turkiye ekonomisinde yasanan gelismelerin Bankamiz
faaliyetlerine yansimasi incelendiginde, giliclii performans seyrinin
2021’de de devam ettigi goriilmektedir.

ic talep destegiyle 2021 yilinin ik ceyreginde
%7,4 blylyen ekonomi dis talepteki canlanma-
nin i¢ talebe eslik etmesiyle ve bir 6nceki yilin baz
etkisiyle ikinci geyrekte %22,0 blyumustur. Yilin
Uclnci geyreginde i¢ talep ve net ihracatin de-
vam eden katkisi ile iktisadi faaliyette ivme korun-
mus ve ekonomi %7,4 blylime kaydetmistir. Asi-
lamanin toplum geneline yayllmasi, basta turizm
olmak Uzere hizmet sektérinin canlanmasini ve
blyldmenin daha dengeli bir bilesenle strduirtil-
mesini saglamistir. Yilin son ceyregine ait makro-
ekonomik gostergeler iktisadi faaliyetteki olumlu
seyrin sUrdigune isaret etmektedir. Bu gcercevede
2021 yilinda Turkiye ekonomisinin %10 seviyesi-
nin (izerinde biyidigl éngdriilmektedir. iktisadi
faaliyetteki olumlu seyrin dis talebin de katkisiyla
2022 yilinda devam etmesi ve Tirkiye ekonomi-
sinin emsal Ulkelerden biylime agisindan pozitif
yénde ayrismasi beklenmektedir.

Dlnya ve TUrkiye ekonomisinde yasanan gelis-
melerin Bankamiz faaliyetlerine yansimasi ince-
lendiginde, glcli performans seyrinin 2021°de
de devam ettigi gorilmektedir. Bankamizin 2021
yil mali gostergelerine baktigimizda; aktiflerimizin
2021 yilsonu itibariyla 48,4 milyar TL’ye ulastigi ve
bir énceki yilin ayni dénemine gére %72’lik bir bu-
yUme performansi sergiledigi gorilmektedir.

Toplam aktifimizin %77,48’ini olusturan kredileri-
mizin tutar, 2021 yil aralik ayi itibariyla 37,5 milyar
TL’ye ulasirken, kredi hacmimiz 2020 yill sonuna
gore %84 artis gdstermistir. 2021 yilinda sermaye
yeterlilik oranimiz %14,26 olarak gergeklesmistir.
Yillik kanmiz 814 milyon TL olarak gerceklesmistir.

TUrkiye’nin kalkinma hedefleri dogrultusunda ya-
tinmlara sagladigi kredi destegiyle surdurllebilir
blyimeye katki saglayan Bankamiz, gelecek do-
nemde de kalkinma ve yatinm bankaciligi faaliyet-
leri ve Turkiye Kalkinma Fonu faaliyetleri ile Ulke
ekonomisine destek olmaya devam edecektir.

Kalkinma Yatinm Bankasl Yonetim Kurulu olarak
2021 faaliyet déneminde hayata gegcirdigimiz ati-
limlarda emegi gecen tim paydaslarimiza tesek-
kirlerimizi sunar ve Kalkinma Yatinm Bankasi’nin
2021 yilina ait Yoénetim Kurulu ve Denetci Rapor-
lan ile finansal raporlarnni degerlendirmelerinize
takdim ederiz.

Tiirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.S.
Yoénetim Kurulu
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Stratejik 81 813

Ba kl§ A?ISI Dinyadaki Gelismeler Kuresel Ekonomik

ve Sektorel Beklentiler Gelismeler ve

Beklentil
Kalkinma Yatirrm Bankasi, dijitallesme, ekientiler

siber guvenlik ve iklim krizi gibi
kiresel trendleri yakindan takip

etmekte, bu gelismelerin olusturdugu

riskleri dogru bir bicimde yéneterek Kursel Trendler, Riskler Kalkinma Yatirrm
firsatlari yakalamak lizere ¢calismalarini ve Firsatlar Bankasi Stratejisi
surdirmektedir. Misterilerine en iyi
hizmeti sunmak adina is modelini
gelistirerek, stratejik adimlarini bu 1 O 5
dogrultuda sekillendirmektedir.

Stratejik

Surdurulebilirlik
Anlayisi

KALKINMA YATIRIM
BANKASI

Turkiye Kalkinma ve Yatirm Bankasi A.S.
2021 Entegre Raporu




Genel Bakis Kurumsal Yonetim

Stratejik Bakis

Deger Yaratma Ekler

Dunyadaki

Gelismeler
ve Sektorel
Beklentiler

Sirduriilebilir finansmanin
tesvik edilmesi adina yesil
ve surdurilebilir bor¢clanma
araclarina 6zgu yukumlalik
ve tavsiye niteliginde
kurallarin yer aldigi

“Yesil Borclanma Araci,
Siirdurilebilir Borclanma
Araci, Yesil Kira Sertifikasi,
Sirdurilebilir Kira Sertifikasi
Rehberi” lilkemizde Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan
yayinlanmistir.

Paris iklim Anlasmasi 2015 yilinda Paris’te dii-
zenlenen Birlesmis Milletler iklim Degisikligi
Cerceve Sozlesmesi 21. Taraflar Konferansin-
da (COP) kabul edilmistir ve 4.11.2016 itibariyla
yurlrlige girmis kiresel 6lcekte kapsama sa-
hip bir anlasmadir. Anlasmaya taraf olan bittn
Ulkeler kiresel boyutta sera gazi azaltim emis-
yonu taahhidinde bulunarak, kiresel sicaklik
artisini uzun vadede sanayilesme 6ncesi done-
me kiyasla 2 santigrat derecenin altiyla sinirla-
may! hedeflemektedir. Uluslararasi bir anlasma
niteligindeki Paris Anlasmasi 7.10.2021 tari-
hinde Cumhurbaskani karar ile onaylanarak,
Turkiye acisindan i¢ hukukun bir pargasi haline
gelmistir. Ayrica, Turkiye 2053 yili icin net siI-
fir emisyon hedefini de ilan etmistir. Paris iklim
Anlasmasi; hikimeti, vatandaslari, sivil toplum
kuruluslarini ve tim sektorlerin is birligi yap-
masini gerektiren ve Surdurulebilir Kalkinma
Amaglari dogrultusunda ilerlenmesi gereken bir
sureci ifade etmektedir. Bankacilik sektoriinde
ise; 2017 yilinda Turkiye’de Birlesmis Milletler
Kiresel ilkeler Sézlesmesi (iyesi bankalar bir
ilke imza atarak “SurdurUlebilir Finansman Bil-
dirgesi’ni imzalamislardir. imzaci bankalar, 10
milyon ABD Dolar ve Uzerindeki yatirmlarda-
ki kredi sUreclerinde gcevresel ve sosyal riskleri
degerlendirme sireclerine alacaklarini beyan
etmislerdir. 2019 yilinda ilan edilen “Sorumlu
Bankacilik Prensipleri” ise; bankacilik sektéri-
ne Surdurdlebilir Kalkinma Amagclar’ni ve Paris
iklim Anlasmasi’ni entegre etmek icin Birlesmis
Milletler Gevre Programi Finans Girisimi (UNEP
FI- United Nations Environment Programme Fi-
nance Initiative) tarafindan yayinlanmistir. Ote
yandan, 2019 yilinda yayimlanan Avrupa Yesil
Mutabakati ve bu metnin tamamlayicisi olan Si-
nirda Karbon DlUzenleme Mekanizmasi Avrupa
Birligi Uyesi ulkelere ve bu Ulkelerde dis ticaret

yapan diger Ulkelere daha erken dénemlerde
cesitli dnlemler almayi zorunlu hale getirmek-
tedir.

Avrupa Yesil Mutabakati, Avrupa’yi modern,
kaynaklari verimli kullanan ve rekabetci bir
ekonomiye doénustirmeyi iki madde ile hedef-
lemektedir. Bu iki madde; 2050 yilina kadar
net sera gazi emisyonlarini sifira indirmeyi ve
kaynak kullanimindan ayristirnimis ekonomik
blyimeyi kapsamaktadir. Komisyon, Yesil Mu-
tabakatin bir parcasi olarak Avrupa Yesil Dizen
Yatinm Plan’ni (EGDIP) ve Adil Gegis Meka-
nizmasr'ni uygulamaya koymustur. AB Uyum
Politikas! ise, AB LUlkelerinin, bdlgelerin, yerel
yoénetimlerin ve sehirlerin Avrupa Yesil Mutaba-
katina katkida bulunan buyutk yatinmlari uygu-
lamalarina yardimci olur. Avrupa Komisyonu,
AB’nin iklim, enerji, ulasim ve vergilendirme
politikalarini 2030 yilina kadar 1990 seviyele-
rine oranla net sera gazi emisyonlarini en az
%55 oraninda azaltmaya uygun hale getirmek
icin birtakim énlemleri kabul etmistir.

Turk bankacilik sektorl igin strdurdlebilirlik ko-
nusunda bilgilendirici ilk kaynak dokimani ha-
zirlayan kurulus Turkiye Bankalar Birligi (TBB)
olmustur. TBB Uyesi bankalar strdrtlebilirlik
adina gerceklestirdikleri faaliyetleri raporlamakta
ve web sitelerinde yayinlamaktadirlar. Bankacilik
sektorindeki ikinci 6nemli gelisme 2014 yilinda
Borsa Istanbul (BIST) tarafindan “BIST Stirdirii-
lebilirlik Endeksi’nin (Endeks) olusturulmasidir.
BiST’e gére kurumsal siirdiirilebilirlik, sirketlerde
uzun vadeli deger yaratmak amaciyla ekonomik
cevresel ve sosyal faktorlerin kurumsal yonetim
ilkeleri ile sirket faaliyetlerine ve karar mekaniz-
malarina uyarlanmasi ve bu konulardan kaynak-
lanabilecek risklerin ydnetiimesidir. 2020 yili Ekim

Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.S.
2021 Entegre Raporu

ayinda ise Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Bor-
sa Istanbul Yildiz ve Ana Pazar’inda islem géren
firmalarin 2021 yili faaliyet raporlarindan itibaren
“Strdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi’ne yer
vermesini zorunlu kilmistir. Son olarak BDDK’nin
24.12.2021 tarih ve 9999 sayili Karari ile kabul
edilen “SurdUrllebilir Bankacilk Stratejik Pla-
ni”nda; surdurdlebilirlik catisinda kiresel yatinm
stratejilerinde yer alan gevresel, sosyal ve yone-
tisimsel boyutlarin bankacilik sektéri tarafindan
gozetilerek yurt disi yesil finans piyasalarindan
faydalaniimasinin amaclandigi kamuoyuna agik-
lanmistir.

Banka kuruluslar; Atk Yonetimi ve Karbon
Emisyonlarinin Azaltiimasi, Cinsiyet Esitligi,
Surdirtlebilir Fonlama ve Krediler basliklari-
ni kapsayan surdurulebilirlik faaliyetlerini ger-
ceklestirmektedirler. Turk Bankacilik Sektori
Turkiye Bankalar Birligi Surdurtlebilir Banka-
cilik Stratejik Planinda yer alan strdurtlebilir-
lik; ‘Guclu Zayif Yonler, Firsatlar Riskler’ ana-
lizinden yola c¢ikarak sektordeki glcli yonler;
sektoriin saglam finansal yapisi, gucli ihtiyati
dizenleme ve denetleme cercevesi, gelismis
insan kaynagl ve teknoloji altyapisi, strdul-
rllebilirlik alaninda bugltine kadar edinilmis
tecrlbeler ve uluslararasi piyasalarla yiksek
entegrasyon dizeyi ile ifade edilmektedir. Ban-
kacilik sektérindeki zayif yonler ise; sektdrin
kisa vadeli fonlama yapisi, taksonominin bu-
lunmamasi nedeniyle yesil varlik tanimlama ve
siniflandirma konusundaki eksiklikler, uygun
kapsamda, karsilastirilabilir ve glvenilir veri ge-
reksinimi, strddrdlebilir finans alaninda diizen-
leme ve denetime iliskin genel kabul gérmis
standartlarin hentiz olusmamis olmasi ve iklim-
le baglantili konularda yeterli analitik kapasite
eksikligi ile tanimlanmaktadir.
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2021 itibanyla karantina
onlemlerinin gevsetilmesi,
asilanmanin hizlanmasi

ve destekleyici ekonomi
politikalarinin katkisiyla
kuresel ekonomik aktivedeki
canlanma hizlanmistir.

Covid-19 salginindan olumsuz etkilenen kure-
sel ekonomi, 2020 yilinin ikinci yarisi itibaryla
salginin etkisinin gérece kontrol altina alinma-
slyla toparlanmaya baslamistir. 2021 itibariyla
karantina 6énlemlerinin gevsetilmesi, asilanma-
nin hizlanmasi ve destekleyici ekonomi politi-
kalarinin katkisiyla kiresel ekonomik aktivede-
ki canlanma hizlanmistir. Bu cercevede, 2020
yiinda %3,1 daralan kiresel ekonominin 2021
ylinda %6,1 blylidigu tahmin edilmektedir.
2021 yilinda gelismis Ulkeler arasinda hizli asi-
lama ve ylksek miktarli mali desteklerin etki-
siyle ABD buyumesi 6ne cikarken, gelismekte
olan Ulkelerde Turkiye, Hindistan ve Cin en
ylUksek blyime kaydeden ekonomiler olmus-
tur. Salgina bagh olarak 2020 yilinda %8,2
daralan diinya ticaret hacminin, tedarik zinciri
ve lojistikte sliregelen bazi sorunlara ragmen
2021’de %10,1 blyludiglu o6ngorilmektedir.
2021 yihnda giclenen ekonomik aktivite, artan
emtia fiyatlar, tedarik zincirinde yasanan olum-
suzluklar ve gecici arz-talep uyumsuzluklar
nedeniyle kiresel enflasyon 2021 yilinda artis
gostermistir.

Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.S.
2021 Entegre Raporu

2021 yilinda gelismis ulkeler arasinda hizli asilama ve yiiksek
miktarh mali desteklerin etkisiyle ABD buylimesi 6ne cikarken,
gelismekte olan lilkelerde Tiirkiye, Hindistan ve Cin en yiiksek
blyime kaydeden ekonomiler olmustur.

Salgin déneminde parasal gevsemeye giden
gelismis Uulkeler, varlik alim programlari ve
para politikasi faizlerine iliskin ileriye doénuk
yonlendirmeler ile zamana yayilan kademeli
bir politika degisimi sinyali vermeye basla-
mislardir. Buna gére ABD Merkez Banka-
sI (FED) tarafindan Mart 2020°de duyurulan
varlik alimlarinin hizi Kasim 2021 itibariyla
yavaslatilmaya baslanmistir. FED’in 2022 yi-
linda varlik alim programini sona erdirmesi ve
yil igerisinde faiz artirrmina baslamasi beklen-

mektedir. Avrupa Merkez Bankasi ise Mart
2020’de baslattigi Salgin Acil Durum Alim
Programini Mart 2022’de sona erdirecegini
belirtmistir. 2022 yiinda ABD ve Gin ekono-
milerindeki ivme kaybinin ve Rusya-Ukrayna
geriliminin etkisiyle kiresel buyimenin %3,6
seviyesine kadar yavaslayacagi ongorilmek-
tedir. Son olarak, devam eden tedarik zinciri
aksamalari ve ylksek eneriji fiyatlari ile birlik-
te enflasyonun 6ngérilenden daha uzun sire
yUksek kalmasi beklenmektedir.
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2022 yilinda ABD ve Cin ekonomilerindeki ivme kaybinin ve Rusya- Makroekonomik Gostergeler ve Beklentiler
Ukrayna geriliminin etkisiyle kiiresel bilyiimenin %3,6 seviyesine 2021 20207 2021
kadar azalacagi 6ngorilmektedir.
. Buyume Orani (%) 0,9 1,8 5,8
Diinya Ekonomiisi ile ligili Ana Gostergeler (Yillik % Degisim)
Dis Ticaret Dengesi (Milyar ABD Dolari) -16,7 -37,9 -39,3
2019 2020 2021 2022 2023
Ongoriilen Ongoriilen .
Cari Islemler Dengesi (Milyar ABD Dolari) 6,8 -37,3 -13,9
Kiresel BlyUime Orani 2,9 -3,1 6,1 3,6 3,6
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Petrol Fiyatlar Artis 10,2 327 67.3 54,7 133
Orani (%)
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Kuresel
Trendler,
Riskler ve
Firsatlar

Bankalar, salgin doneminde
potansiyel yeni zorluklarla
karsi karsiya kaldiklarn

icin sermaye, teknoloji

ve yetenek genelinde
dayanikhhgi artiracak

ve daha uzun vadede,
doniusim cabalarini kurulus
genelinde hizlandirmalari
ve guclendirmeleri
gerekecektir.

Salgin siresince alinan derslerin kurumsallas-
tinlarak ilerlenmesi gereken bu dénem, cevik-
likle calismayi, hiyerarsileri dizlestirmeyi, karar
verme sUrecini hizlandirmayi, calisanlar gic-
lendirmeyi ve esnek isyerleri ve is gucu olus-
turmay gerektirmektedir. Gelecekteki basari,
bu derslerin ne kadar iyi icsellestirildigine ve
uygulandigina bagl olacaktir. Dijitallesmenin
de hiz kazandidi bu dénem bankalarin dijital
altyapilari igin bir test niteligi tasimaktadir. Tek-
nolojiye stratejik yatirnmlar ve 6zellikle cekirdek
sistemlerde teknoloji odakli dénisim gercek-
lestiren kurumlar bu durumdan daha gugliu ¢i-
kacaklardir.

Yeni sistem bankalar ve musteriler arasindaki
iletisimde ve slreclerde dijital ve insan etkile-
simlerinin optimal bir karnsimini, verilerin akill
kullanimini, yeni ortakliklar ve ¢ekici hizmet su-
num modellerini uygulayarak musteri katilimini
arttirabilirler. 2021’in  ekonomik gergeklerine
uyum saglandikg¢a, optimal yetenek modelleri
konusunda bazi zor kararlar alinmasi gerekebi-
lir. Ancak ayni zamanda, salgin kaynakli isguci
Uzerindeki stres devam ederken, calisanlarin
refahina ve Uretkenligine odaklanmaya da de-
vam edeceklerdir. Bankalar kiresel ekonomi-
deki benzersiz ve hayati rolleri g6z 6niine alin-
diginda; sermayeyi yeniden tahsis ederek, risk
cercevelerini gelistirerek, daha fazla seffaflik
saglayarak ve veri ve raporlama standartlarini
iyilestirerek sosyal degisime 6nclilik etme ve
iklim riskini azaltma konusunda 6n saflarda yer
almaldir.

Bankacilik sektériiniin salgina karsi tepkisi kayda deger olmustur.
Bankacilikta, sadece birkac¢ hafta icerisinde tamamen c¢evrimici ve
test edilmemis bir isletim modeline gecmek hic kolay degildir. Buna
ragmen, bazi aksakliklarla bircok bankacilik islemi sorunsuz bir
sekilde yuratulmustir.

©

Riskler

Dinya Ekonomik Forumu Global Risk Raporu 2022 analizine gore gelecek 10 yil igin kiiresel
Olcekteki en ciddi 10 risk asagidaki sekilde belirlenmistir.

1. iklim Eylemi Krizi (Cevresel)

2. Olagandisi Hava Sartlari (Cevresel)

3. Biyocesitliligin Kaybolmasi (Cevresel)
4. Sosyal Bagliigin Asinmasi (Sosyal)

5. Gec¢im Kaynakli Krizler (Sosyal)

6. Bulasici Hastaliklar (Sosyal)

7. Beseri Cevre Hasari (Cevresel)

8. Dogal Kaynak Krizleri (Cevresel)

9. Borg Krizleri (Ekonomik)

10. Jeoekonomik Yuzlesmeler (Jeopolitik)
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Covid-19 Sonrasi Ekonomik
Durum

Bankacilik sektorinin salgina karsi tepkisi
kayda deger olmustur. Bankacilikta, sadece
birka¢ hafta icerisinde tamamen cevrimigi ve
test edilmemis bir isletim modeline gecmek
hic kolay degildir. Buna ragmen, bazi aksak-
liklarla bircok bankacilik islemi sorunsuz bir
sekilde ydratilmastir. Musterilere verilen hiz-
met devam ederken, calisanlar Uretkenligini
sirdirmis ve kanun dizenleyicilere glvence
verilmistir. Bankalar teknolojiyi etkin bir sekilde
kullanarak benzeri goérilmemis bir ¢eviklik ve
dayanikhlik sergilemislerdir. Daha da 6énemlisi,
bankalar ekonomiyi istikrara kavusturmada ve
digerlerinin yani sira, Amerika Birlesik Devlet-
leri, Kanada, Birlesik Krallik, Japonya ve birgok
Avrupa ulkesinde hikUmetler tesvik ve yardim
programlarini iletmede cok énemli bir rol oyna-
mistir. Bankalarin salgin éncesi saglikli serma-
ye seviyeleri de krizin olumsuz etkilerinin azal-

Riskler

tiimasina yardimci olmustur.Bankacilik sektori
icin, salginin ekonomik sonuglarn 2008-2010
Kiresel Mali Krizi sirasindakilerle ayni 6lcekte
degil ancak yine de dikkate deger olmustur.
Piyasalarda yasanan bu gelismelere ek olarak,
COVID-19 kuresel bankacilik sektérini bir dizi
boyutta yeniden sekillendirmekte ve yeni bir re-
kabet ortami baslatmaktadir. 1 yili gecen salgin
déneminin etkilerini azaltmak amaciyla ulke-
mizde kamu ve 6zel bankalarinca ekonomiye
destek programlari uygulanmistir.

Covid-19 salginin getirdigi ekonomik giglikler
ve kiresel ekonomideki bu sert daralma, kredi
blylmesini ve 6deme islem hacimlerini sim-
diden 6nemli 6lclide azaltmistir. Bu dususler,
rekor seviyeye yakin ticaret gelirleri ve varlk
yonetimi Ucretleri ile blylk olciide dengelen-
mistir. Bu durum, bankalarin takipteki kredi
miktarlarinda artisa neden olmustur.

e Salgindan kaynaklanan Uretim kayiplar azalmasina ragmen salginin tedarik zinciri tze-

rinde etkisini stirdiirmesi beklenmektedir.

e Salginda yeni varyantlarla kiiresel 6lgekte vaka sayilari yliiksek seyrederken, Cin ekono-
misindeki yavaslamanin hizina dair belirsizlikler nedeniyle emtia fiyatlarinda dalgali bir

seyir izlenmektedir.

Firsatlar

e Salginin en dikkate deger etkilerinden biri, birkac mega trendin élceklenmesi ve hizlan-
masi, digerlerinin ise yavaslamasidir. Salgin olana kadar neredeyse herkes paylasim
ekonomisi, kentlesme ve kiresellesme gibi belirli toplumsal konularin giindemde ka-
lacagina inaniyordu. Ancak dikkat cekici bir sekilde, salgin bu kiiresel mega trendleri
yavaslatmis gibi gériinmektedir. Ote yandan, Covid-19’un dijitallesme icin bir katalizér

gOrevi gordigu artik cok agiktir.

e Bu mega trendlerin net etkisi, ntimizdeki on yilda dusik faiz orani ortami gibi makro-
ekonomik gerceklerle birlestiginde, bankacilik sektoriint temelden yeniden yapilandi-
racaktir. En basta, geleneksel gelir kaynaklari ve yerlesik segmentlerdeki is blylimesi

muhtemelen en iyi ihtimalle ilml olacak ve bu da bankalari karli blyiime igin yeni yollar
bulmaya zorlayacaktir. Bundan sonra, karllik baskisi maliyetleri daha fazla odak haline
getireceginden, dlgek her zamankinden daha fazla kritik hale gelecektir. Son olarak, ileri
teknolojinin bankalarin yaptigi her seyin merkezinde olmasi beklenmektedir.

Salginin ekonomik zarar ortadadir. Diinya ¢apinda issizlik oranlarn éngértlebilir gelecekte yik-
sek seviyelerde kalabilir. Sonug olarak, 2021 yilina kadar 150 milyon kadar insanin “asiri yok-
sulluga” itilmesiyle kirresel yoksullukta carpici bir biytime olabilir. Halihazirda kéttilesen gelir
esitsizligine ve artan sayida kadinin isgtictinden ayrildigina dair isaretler vardir.

Salgin sireciyle beraber is yapis sekilleri de degismis; uzaktan ¢alisma, e-ticaret ve oto-
masyon gibi alanlarda gelismeler hizianmistir. Bu kapsamda, gelecek dénemde belirtilen
alanlarda yatinmlarin ve finansman ihtiyacinin artacagi 6ngértilmektedir. Kiiresel tedarik
zincirlerindeki aksamalarin etkisi ile Ulkelerin tedariklerini strdurdlebilir kilma ihtiyaci Tur-
kiye’yi cografi konumu, esnek Uretim yapisi, sanayinin cesitliligi ve lojistik altyapisi gibi
faktorlerle &n plana cikarmistir. Ulkemizin ihracatta yakaladigi bu konumu éniimiizdeki
dbénem surdirmesi beklenmektedir.

Neler yapiyoruz?

Uluslararasi ¢cevrelerde saygin konuma sahip ve kiresel ekonominin 6nde gelen fon kurulus-
laryla karsilikl glivene dayali saglam iliskilere sahip olan Banka, temin ettigi uzun vadeli kay-
naklar gerek dogrudan kredilendirme gerekse toptan bankacilik (APEX Bankaciligi) kanaliyla
is diinyasina kazandirmaktadir. Banka, uluslararasi kuruluslardan kaynak temini gcalismalari
kapsaminda 2021 yilinda 620 milyon ABD Dolarlik kaynak anlasmasi yapmistir.

Salginla micadele stirecinde kiresel dlcekte bir gereksinim haline gelen uzaktan calisma
teknolojileri 2021 yilinda Kalkinma Yatinm Bankasr’nin odaginda olmustur. Oncelikle yedeki
Sanal Ozel Ag (VPN) yapilandirmalarn tamamlanmis ve tim personele tasinabilir bilgisayar,
mobil modem ve/veya veri hatlar saglanarak 6deme sistemleri dahil tim servisler uzaktan
calismaya uygun hale getirilmistir. VPN erisimleri ile aciimis olan yeni genis saldin ylzeyi ile
mucadele kapsaminda basta ¢ok faktorll kimlik dogrulama mekanizmasi olmak Uzere bir-
cok bilgi glivenligi sikilastirma uygulamasi tesis edilmek suretiyle kullaniimaktadir.

Salginin etkilerinin azaltiimasi igin olusturulan katkilardan bir tanesi de fonlama faaliyetleridir.
Bunlann arasinda, kalkinmada oncelikli stratejik sektorlerde yer alan kiiclk ve orta 6lcekli
sirketlere yonelik ihracat/cari acigin azaltimasi ve bélgesel istihdam yaratiimasi gibi alanlarin
6n planda tutuldugu 525 Milyon TL’lik Bolgesel Kalkinma Fonu bulunmaktadir.

Girisim ekosisteminin ve teknoloji yatinmlarinin desteklendigi Teknoloji ve inovasyon Fonu
350 Milyon TL dizeyindedir ve iki farkl strateji ile teknolojik girisim ve girisimcileri destek-
lemekte ve tamamen teknoloji odakl yeni nesil girisimlere (startup) ve bu girisimlere yatirm
yapan fonlara (venture capital/girisim sermayesi) yatinm yapilmaktadir.

TKYB Sermaye Fonu, hem girisim sermayesi fonlarina hem de girisimlere dogrudan yatirm
yaparak yiksek blylme potansiyeline sahip teknoloji odakli girisimlerin 200 Milyon TL’lik
fon ile desteklenmesi hedeflenmektedir.

Kalkinma Katiim Girisim Sermayesi Yatinm Fonu, SPK mevzuatina ve katilim finans prensip-
lerine gore kalkinmada 6ncelikli, cari agigin azaltiimasina katkida bulunacak stratejik sektor-
lerde faaliyet gosteren imalat agirlikli sirketlere sermaye yatinmi yapilmasini 125 Milyon TLlik
fon ile hedeflemektedir.
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Bolgesel Savaslar-Jeopolitik
Riskler-Rusya Ukrayna AB,
ABD Gerilimi

Rusya ve Ukrayna arasinda 2021 yilinda bas-
layan gerilim basta enerji ve gida olmak Uze-
re hammadde fiyatlarinda yikselise neden ol-
mustur. Gerilimin devam etmesi turizm gelirleri

Riskler

tizerinde baski yaratabilir. Ulkemizin bulundugu
jeopolitik konum ve Bogazlar sebebiyle lojistik
faaliyet ve bu faaliyetlerin olusturdugu etkiler
onemli hale gelmistir.

e Enerji, gida ve hammadde fiyatlarinda artis yasanmasi Ulkemizdeki Gretim maliyetlerini

artirmaktadir.

e Rusya ve Ukrayna arasinda devam eden gerilim, bélgenin tarimsal tretiminde azalma,
gida tedarik zincirinde sorunlar ve lojistik aksakliklar kiiresel gida givenligini olumsuz
etkilemektedir. Bu durum tarimsal emtialarda fiyatlarin ylikselmesinin yani sira kire-
selde arz kithgiyla karsi karsiya kalinmasina sebep olmaktadir.

e Bolgedeki gerginlik ve global enflasyonist dalgalanmanin devam etmesi, tlkemizin tu-
rizm gelirleri Gzerinden ddviz kaybina neden olabilir.

Firsatlar

e Enerji maliyetlerindeki artislar Gin’den AB’ye olan tasima maliyetlerini artirmistir. Ulke-
mizin konumunun AB pazarina yakin olmasi bazi sektdrlerde rekabetgiligimizi artira-

caktir.

e Rusya’nin mevcut yaklasimi énimizdeki stregte Avrupa Ulkelerinin alternatif ener;ji
kaynaklarina yénelmesi sonucunu doguracaktir. Gliney Gaz Koridoru projesi Uzerin-
den insa edilen ve hali hazirda bu goérevi gerceklestiren TANAP benzeri projelerin Ttr-
kiye’nin jeopolitik 8nemine ve ekonomik gelirlerine ciddi katkilar yapmasi beklenmek-

tedir.

Neler Yapiyoruz?

e  Girdifiyatlar kaynakli artislar nedeniyle reel sektor firmalarinin artan isletme sermayesi
ihtiyaclarini karsilayabilmek icin isletme sermayesine ydnelik kredi imkanlarimizi gelis-

tiriyoruz.

IKLIM DEGISIKLIGI

iklim degisikligi ile miicadele konusunda ban-
kalarin rolli, finansman saglarken ortaya koy-
duklari kosullar aracihgiyla doénUstirme ve
‘daha faydal’'ya yoneltmeleri sayesinde kritik
gorilmektedir.

Avrupa Komisyonu tarafindan yayimlanan Yesil
Mutabakat bildirgesi ile, imzaci olan tim Ulke-
ler ve bu Ulkelerin blnyelerinde barindirdiklari
kuruluslar 2050 yilina kadar karbon nétr olma
taahhidiinde bulunmuslardir. Avrupa Birligi Stir-
durdlebilir Finans Stratejisi’nin yeni bir asamasi
6 Temmuz 2021’de komisyon tarafindan duyu-
ruldu. Ekonominin surdurulebilir kalkinma igin ih-
tiyac duydugu alti dnlem paketiyle dért ana alan
bu strateji ile ifade edilmektedir. Strdurulebilirli-
de gegcisi finanse etmek, kiresel azim, kapsayi-
cilik ve finansal sektor esnekligi ve katkisi mad-
deleri sUrdurdlebilir finans stratejisinin dért ana
eylem alanini olusturmaktadir. Strddrdlebilirlige
gecisi finanse etme stratejisinin amaci, ekonomi-
deki ekonomik aktorlerin gecis planlarini finanse
etmelerini ve daha genis ¢evresel hedeflere ulas-
malarini saglayacak araclarn ve politikalan sagla-
maktir. Kliresel azim stratejisi, kresel strdurile-
bilir finans gindemi igin uluslararasi fikir birliginin
nasil tesvik edilecegini tanimlar. Kapsayicilik
stratejisi, klicUk ve orta dlcekli sirketlerin ihtiyac-
larina yanit vermekte ve surdurtlebilir finansma-
na daha fazla erisime sahip olmalari icin firsatlar
yaratmaktadir. Finansal sektor esnekligi ve kat-
kisi stratejisi, finans sektoriinin Yesil Mutabakat
hedeflerine ulasmasinin yollarini ve bunun yani
sira daha dayanikli hale gelip yesil aklamayla
micadeleyi ifade etmektedir.

Cevresel, sosyal ve yonetisimsel risklerin finan-
sal sistem icin tehlike arz edebilecegi konu-
sunda ortak bir fikir birligi mevcuttur. iklim krizi
beraberinde, bankalar fiziksel ve gegcis riskleri-
ne karsi strateji gelistirmek durumundadir. Bu
sebeple Bankalarin risk yénetimi cercevelerini
glclendirmeleri ve is stratejilerini yeniden de-
derlendirmeleri gerekmektedir. Bunun yani sira,

AB taksonomisi Haziran 2020 itibariyla sirket-
lerin strdUrulebilir ekonomik faaliyetlerini sinif-
landirmak amaciyla cevresel surdurdlebilirlik
faaliyetleri icin dort kriter belirlemekte ve alti
cevresel hedef listelemektedir. AB komisyonu
tarafindan bankalar icin uygulanan Sermaye
YUkUimIultgu Dizenlemesi (CRR-Capital Requ-
irements Regulation) ve Sermaye YUkimlaliga
Direktifi (CRD-Capital Requirements Directive)
kurallar dizisi, 2021 Bankacilik Paketi tarafin-
dan Basel IV uygulamasi ile gevresel, sosyal
ve yonetisimsel riskleri kapsayacak sekilde du-
zenlenmistir. Cevresel, sosyal ve yonetisimsel
risklerin dikkate alinmasi bankalarin direncini
glclendirecek ve iklim tarafsizigina gecise kat-
kida bulunacaktir. AB Bankacilik 2021 paketi;
Basel Ill: dahili modellerde yeni kurallar, daha
iyi denetim ve sirduruilebilirligi kapsamaktadir.
Basel lll: dahili modellerde yeni kurallar, banka-
larin kendi hesaplama modellerini kullanirken,
yeni bir limit sistemi ile risklerin hafife alinma-
mas! saglanmistir. Surdurdlebilirlik modeli ile,
bankalarin islerini ydnetirken cevresel, sosyal
ve yonetisimsel riskleri gbz 6ntinde bulundur-
malari gerekecektir. iklim degisikligi, strdiri-
lebilir kalkinmanin éntindeki en dnemli kiresel
tehditler arasinda yer almaktadir. 2020 yilinda
tim diinyaya yayilan Covid-19, insanligin karsi
karsiya oldugu en acil konu olarak éne ¢ikarken
iklim degisikligi, uzun vadede insanligin en bu-
yUk sorunu olmaya devam etmektedir.

Diinya Meteoroloji Orgitii verilerine gére 2011-
2020 yillan arasi tarihteki en sicak on yillik d6-
nem olmus, 2020°de asir hava sicakligi, orman
yanginlan ve seller gibi olaylar salginin insan
sagligi ve ekonomiye olumsuz etkileriyle bir-
lesmistir. 2021 yilinda da bu olaylar ve gevre-
sel, sosyal, ekonomik etkileri varligini devam
ettirmistir. Kurulus tarafindan hazirlanan rapo-
ra gore, salgin slrecindeki kapanmalara rag-
men atmosferdeki sera gazi konsantrasyonlar
artmaya devam etmis ve gelecek nesiller icin
daha fazla isinmaya neden olmustur.
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Riskler

Geleneksel is modellerinin devam etmesi halinde sirketler, orta ve uzun vadede kaynak si-
kintisi yasama riski ile karsi karsiya kalabilir. Bu durum, finansman saglayicisi konumunda
olan bankalar ve diger finans kuruluslari igin dnemli bir risk teskil etmektedir.

Gelecek dénemde devletlerin ve uluslararasi kuruluslarin yeni ve kapsamli gevresel
mevzuatlar olusturmasi beklenmektedir. Bu dogrultuda, finansmani saglanan projelerin
faaliyetlerinin durmasi veya yavaslamasi, yasal uyumsuzluklarin ortaya ¢ikmasi, satisla-
rn durmasi, ciro kaybi ve uyum riski gibi gesitli riskler olusabilmektedir.

Firsatlar

Ulkemizdeki giincel gelismeler, ilkemizin iklim degisikliginin énlenmesi ve etkilerinin
azaltimasinda yol haritasinin hazir olduguna ve alinacak aksiyonlarin belirlendigine
isaret etmektedir. Bu anlamda T.C. Ticaret Bakanlgu, ilgili tim paydaslarin katkilary-
la birlikte Yesil Mutabakat Eylem Plan’'ni yayimlamis ve Ulkemizin alacagi aksiyonlari
hedeflerle birlikte kamuoyuyla paylasmistir. Yine 2021 yilinda, T.C. Cevre ve Sehircilik
Bakanligr'nin ismi T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi olarak degistiriimis
ve iklim degisikligi etkileriyle miicadele etmek (izere yapilandiriimistir. Paris iklim Anlas-
masl 7 Ekim 2021 tarihinde TBMM onayiyla Resmi Gazete’de yayimlanarak yururlige
girmistir. 2021 yilinda gergeklesen tim bu gelismeler Glkemizin iklim degisikligiyle mi-
cadeledeki durusunu ve kararliligini géstermektedir.

Klresel 6lgekte salginin olumsuz etkilerini hafifletmeye yonelik hazirlanan paketlerde
“yesil toparlanma” yénindeki cabalar iklim degisikligiyle micadelede énemli gérilmek-
te ve firsat olarak degerlendiriimektedir. Nitekim 2020’de Dinya Bankasi tarafindan ya-
yimlanan raporda, Covid-19 kaynakli ekonomik yavaslamayla miicadele icin aciklanan
tesvik paketlerinin Ulkelerin surdurilebilir bir toparlanma saglamalarina yardimci olabi-
lecegi, ancak bunun iklim eyleminde doénUstirici bir etkiye sahip olabilmesi icin sinirli
kamu finansmaninin kaldirag etkisiyle diger kaynaklardan daha fazla fon saglamasi ko-
suluna bagh oldugu belirtiimektedir.

iklim degisikligi ile miicadele bankacilik ve finans sektorii icin pek cok yeni firsati da or-
taya cikarmaktadir. Yesil bir dontsuimiin gerceklesmesi icin maliyet rekabeti olan yeni-
lenebilir enerjiye gecisin saglanmasi, ulasim, isitma ve endUstriyel operasyonlar gibi pek
cok is kolunda elektrifikasyonun artirimasi gerekmektedir. Ayni zamanda is sureclerinde
dijitallesme ile beraber verimliligin artinimasi ve 6zellikle sirketler tarafindan merkezi ol-
mayan enerji Uretiminin benimsenmesi gerekmektedir. Bu kapsamda, gelecek dénemde
yatinmlarin ve finansman ihtiyacinin artacagr éngérilmektedir.

Neler Yapiyoruz?

Banka’'nin Asya Altyapi Yatinm Bankasi (AlIB)’den yenilenebilir enerji ve enerji verimlili-
gi projelerinin finansmani icin 200 milyon ABD Dolari tutarinda finansman saglamasina
yonelik kredi anlasmasi 10 Aralik 2019 tarihinde imzalanmistir. Kredinin kullandirimlari
devam etmektedir.

Banka, sadece finansal riskleri degil, cevresel ve sosyal riskleri de kredi streclerinin ay-
rilmaz bir parcasi olarak gérmektedir. Bu anlayisla, cevresel ve sosyal risklerin degerlen-
dirilmesi ve ydnetilmesi karar alma streclerinin bir parcasi konumundadir.

Diinyanin en bilylik cevre raporlama platformu olan CDP’nin iklim Degisikligi Progra-
mi’na 2016 yilindan beri raporlama yapan Banka, 2021 yilinda elde ettigi B (Yonetim
Seviyesi) skoru ile finans sektoriiniin en yliksek skorunu alan kurumlarindan biri olmus-
tur. Bu raporlamada iklim degisikligine iliskin risk ve firsatlar degerlendiriimekte; strateji,
yOnetisim, emisyon metrikleri, hedefler, performans ve deger zinciri etkilesimine iliskin
sorular génulli olarak yanitlanmaktadir.

Yenilenebilir Enerji ve Enerji verimliligi projelerinin finansmani amaciyla Japon Uluslarara-
si Is birligi Bankasi (JBIC) ile GREEN Il bashg ile 170 milyon ABD Dolari tutarinda 12 yil
vadeli kredi anlasmasi imzalanmustir.

Asya Altyapi Yatinm Bankasi (AlIB) ile 2019 yilinda imzalanan kredi anlasmasina ilave
olarak 2021 yilinda imzalanan Ek Finansman Anlasmasi ile yenilenebilir enerji ve eneriji

verimliligi projelerinin finansmani icin 100 milyon ABD Dolari finansman saglanmistir.

Turkiye’nin ilk DUistk Karbonlu Ekonomiye Gegis Tahvili’nin (transition bond) ihracina
aracilik edilmistir.

Banka, 2021 yilinda Uluslararasi Finans Kurumu (IFC) énculigindeki Etki Yonetimi Ca-
lisma Prensipleri’ni Turkiye’de imzalayan ilk ve tek kurum olmustur.

Surdurulebilirlik ve Cevresel Sosyal Etki Yonetimi MUdurligu kurulmustur.

Surdurdlebilir aktif blylimesini destekleyen glcli ve cesitlendirilmis bir kaynak yapisi
olusturulmustur.
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DIJITALLESME VE iNOVASYON

Piyasadaki belirsiz sartlar ve uzaktan calisma
modelleri devam ettigi icin; mUsteri etkilesim-
lerini dijitallestirmek, yinelenen islemleri kaldir-
mak ve 8lcek ekonomileri olusturmak icin sirket
birlesmeleri veya satin almalari yapmak, faali-
yetlerde tasarrufu 6n plana ¢ikarmak, finansal
teknolojiyi optimize etmek gibi kurum dayanik-
Ihgini artiracak faaliyetlerde artis olmustur.

Salgin déneminde kiresel Olgekte baslayan
dijital déndsimin 6ncesinde finansal hizmet-
lere giris yapan sirketler bankalarin alani olan
degerlendirmeleri yapmak icin mdisteri dav-
ranislari ve kendi algoritmalariyla ilgili verileri
kullanmaktaydilar. Salgin sonrasinda yasanan
dijital donlsUm degisen musteri taleplerine ya-
nit vermek, maliyetleri distrmek ve verimliligi
artirmak Uzerine gelismistir. Degisen trendler
ile bankalar modern teknolojiyi kullanmak ve
surdurtlebilir is modellerini uygulamay! ortaya
cikan yeni risklere 6nlem olarak kullanmakta-
dir. Sektdrdeki bir baska risk olan dis kaynak
kullanimi ve bulut bilisim yolu ile acgik kaynak
haline gelen bankalar icin bilgi teknolojisi hiz-
metleri bir zorunluluk haline gelmistir. Bilgi tek-
nolojileri alaninda banka disi kaynak kullanimi

Riskler

ve bankalarin siber dayaniklihk konusundaki
eksiklikleri; riskleri ve beraberinde de, bankala-
rin denetim faaliyetlerinde sikilasmayi getirmis-
tir. Bunun sonucunda da; bankalarda dis kay-
nak kullanimi kayitlarina iliskin veri toplanmasi
ve bu konularin s6zlesme kosullarina entegre
edilmesi hususlari gindeme gelmistir. Avrupa
Komisyonu’nun denetleyici raporlamaya iliskin
yeni stratejisi, dijital finans stratejisinin ve dijital
finans paketinin hedeflerine dogrudan katkida
bulunacaktir. Bankalar dijital yatinmlara zorla-
yan sebepler, musteri ihtiyaclari, sermaye piya-
salari ve devam eden dizenleyici ve denetleyici
gereklilikler olarak sirlanabilir.

Sonuc olarak, bankalarin degisen kiresel
trendlere uyum saglamak igin surdUrilebilir
is modellerini binyesine dahil etmemesi ola-
naksizlasmistir. Yesil finansa gecisle birlikte
beklenen yapisal degisiklikler dijitallesmeyi ve
blylk mali kaynaklarn gerektirmektedir. Yesil
doéntsumden kaynaklanan risk oranlarinin bu-
yukligt yatinmlarin boyutu ile dogru orantil
oldugundan cevresel, sosyal ve ydnetisimsel
risklerin ydnetilmesinin, kurumsal finansmanda
derecelendirme prosedurlerinin getirilmesi alin-
masi gereken 6nlemlerin basinda gelmektedir.

e Dijitallesmenin sektérdeki rekabeti hizlandirmasi, beklentilere daha hizlh uyum saglama zo-
runlulugu dogurmasi 6ngoérilmektedir. Bununla birlikte, siber tehditler, finans kuruluslari icin
hem ciddi finansal kayip tehdidi hem de itibar riski olusturmaktadir.

e Artan rekabet ve risklerin sonucunda siber glvenlik, sirketler icin blyUk bir 6nem arz et-
mektedir. Devlet destekli siber saldinlar, altyapi faaliyetleri ve askeri kurumlarin beraberinde
sirketleri de hedef almaya basladi. Sirket bilgilerinin ¢galinmasi riski ve artan dezenformasyon
riski karsisinda sirketlerin gelecek dénem icin daha siki 6nlemler almasi gerekmektedir.

e Artan teknolojik rekabetle birlikte ortaya ¢ikan populizm ve korumaci ekonomik anlayislar
diinya genelinde hiz kazanmaya devam etmektedir. Bununla birlikte Cin ve ABD arasinda
yasanan ticaret temelli anlasmazliklar, gelecekte teknoloji ve ekonominin kesistigi alanlarda
belirsizliklerin ve risklerin artacagina yénelik bir beklenti yaratmaktadir.

Firsatlar

e Dijitallesmenin artarak devam etmesi ile bilisim teknolojisi alaninda nitelikli insan kaynagina olan ihtiyag,
calisana yatinm, egitim ve ¢alisan memnuniyeti konulannin dnemini daha da artirmaktadir. Salgin etkisi
ile uzaktan calisma modelleri calisan talepleri arasinda yer almaya baslayan bir olgu olarak karsimiza ¢ik-
maktadir. Bu konuda uzaktan calismayi kolaylastiran organizasyonel yapilanmayi saglayan, performans
Olcimu, fazla mesai ve yan haklar gibi konularda yasal diizenlemelere uyumlu adimlar atabilen firmalar
nitelikli personel temini ve calisan bagliiginda éne cikacak, rekabet avantaj elde edecektir.

e  Teknolojinin kullanimi, salgin sonrasinda olusacak diinya icin btiyUk bir énem tasimaktadir. Bu kapsamda
insani gliclendirme (human augmentation) slirecini ana akim hale getirmek icin teknoloji alaninda yapila-
cak Ar-Ge calismalarinda (5G, u¢ hesaplama, quantum hesaplama vb.) ve bu ¢alismalar icin kullanilacak
finansmanda artis beklenmektedir.

Neler Yapiyoruz?

e s siireclerinin en az miidahale ile uctan uca entegre bir sekilde BT platformlarinda gerceklesmesini sag-
layacak, acik kaynakl, mikro servis yapisinda moduler yeni ana bankacilik uygulama gelistirme calisma-
lanna 2021 yilinda da devam edilmistir.

e  Slreglerin ve arsivlerin dijitallestirimesi, optimize edilmesi, izlieme sistemlerinin olusturulmasi, yapay zeka
destekli sistemler ve robotik slireclerle otomasyonunun saglanmasi ve BT uygulama ve altyapisinin glic-
lendirilmesine yonelik calismalara devam edilmektedir.

e  Musterilere mobil ve ¢evrim ici kanallardan yenilikgi hizmetler sunulmasi kapsaminda internet bankaciligi
kanali hizmete sunulmus, e-devlet, Kredi Garanti Fonu (KGF) gibi pek ¢ok ticlincti parti ile API (Uygulama
Programlama Arayiiz(l) entegrasyonlan kurularak uctan uca siire¢c otomasyonu saglanmistir.

e  Yerli ve uluslararasi fonlan Banka musterilerine sunmak Gizere Yatinma Destek, Toptan Bankacilik (APEX)
ve Hibe uygulamalar gelistirilerek Covid-19 salgini stirecinde online kanaldan musteri ihtiyaclarina uygun
Urdin ve hizmetlerin hizli, gtivenli ve kesintisiz sunulmasina devam edilmistir. Dijitallesme ile birlikte artan
siber tehditlere dénik énlemler alinmakta, veri glivenligi yatinmlan devam ettirilmektedir, bilgi glivenligi ve
siber glivenlik farkindalik egitimleri alinmaktadir. Bilgi glivenligi alanindan uluslararasi standartlara uyum
anlaminda ISO 27001 sertifikasyonunun teminine yonelik calismalara devam edilmistir.

e  Banka nezdinde yeni Urlin, hizmet, yenilik ve degisiklikler ile is gelistirme firsatlanni degerlendirmek ve uygula-
masini saglamak iizere, inovasyon ve is Gelistirme Komitesi kurulmus olup, calismalar stirdiiriimektedir.

e (Calisanlar icin Banka’nin amag, hedef ve stratejisiyle uyumlu, hizmet streclerini iyilestirmeye, verimlili-
gi arttirmaya, kaliteli hizmet vermeye, performansi artirmaya, hizmet ve servis seviyesini yikseltmeye,
maliyetlerin disuriimesine yonelik fikirlerin girilebildigi, degerlendirildigi ve uygulamaya alindigi bir dneri
platformu olusturulmustur.

e Turkiye Kalkinma Fonu’nun kurulmasinin ardindan, bu fon catisi altinda T.C. Sanayi ve Teknoloji Ba-
kanlidrnin ve KOSGEB’in yatinmcisi oldugu ve halihazirda toplam 875 milyon TL biyUkligine ulasan
Teknoloji ve inovasyon Fonu ile Bélgesel Kalkinma Fonu resmen faaliyete baslamis ve toplam fon bii-
yUkligi 300 milyon TL olan Kalkinma Katilim GSYF (Girisim Sermayesi Yatinm Fonu) ve Yenilikci ve ileri
Teknolojiler Katiim GSYF kurulmus ve ihrag onaylan alinmistir. Ayrica, 15 Eylil 2021 tarihinde 200 milyon
TL blyUkligindeki TKYB Sermaye Fonu kurulmustur.

¢ Bilgi teknolojilerine iliskin tim unsurlarin gtincel, gtivenli ve verimli olmasi ilkesinden hareketle 2021°de sU-
rim yUkseltme projelerine de agirlik verilmis, bu kapsamda sanallastirma platformu, omurga anahtarlar,
guvenlik duvarlan, antiviris sistemleri, web uygulama platformlan, ofis uygulamalari ve isletim sistemleri
yeni, istikrarll striimlere tasinmistir. Stirekli gelistirme ve kurulum yaklasimi ile DevOps stiregleri ve ITSM
(Bilgi Teknolojisi Hizmet Yonetimi) yapisi olusturularak BT siregleri dijitallestirimis, etkin, verimli ve izlene-
bilir bir yapiya oturtulmustur.
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Gelismeler ve
Beklentiler

ic talep destegiyle 2021
yilinin ilk ceyreginde %7,3
buyuyen ekonomi dis
talepteki canlanmanin

ic talebe eslik etmesiyle ve
bir 6nceki yilin baz etkisiyle
ikinci ceyrekte %21,9
bayumaustir. Yilin G¢inci
ceyreginde ic talep ve net
ihracatin devam eden katkisi
ile iktisadi faaliyette

ivme korunmus ve ekonomi
%7,5 buyime kaydetmistir.

Asilamanin toplum geneline yayilmasi, basta
turizm olmak Uzere hizmet sektdriiniin canlan-
masini ve blylimenin daha dengeli bir bilesen-
le strdUrdlmesini saglamistir. Yilin son ceyre-
gine iktisadi faaliyetteki olumlu seyir sirmuis
ve %9,1’lik bir blylime orani yakalanmstir.
Bu cercevede 2021 yilinda Turkiye ekonomisi
%11 ile G-20, OECD ve AB lilkeleri arasinda
en yliksek bilyiime saglayan (ilke olmustur. ik-
tisadi faaliyetteki olumlu seyrin dis talebin de
katkislyla 2022 yilinda devam etmesi ve Turkiye
ekonomisinin emsal Ulkelerden buylume agisin-
dan pozitif yonde ayrismasi beklenmektedir.

Kuresel talepteki hizli toparlanmanin etkisiyle
ihracat 2021 yilinda gti¢ll seyrini korumustur.
2021’de ihracat yillik %32,8 artarak 225,3 mil-
yar ABD Dolarina ulasirken ithalat %23,6’lik ar-
tisla 271,4 milyar ABD Dolari olmustur. Boylece
dis ticaret acigi yillik %7,5’lik daralma ile 46,1
milyar ABD Dolarr’na gerilemistir. 2022 yilinda
kiresel piyasalardaki olumlu gérinim ve salgi-
nin etkisini yitirmesiyle birlikte ihracat ve turizm
gelirlerindeki artisin stirmesi beklenmektedir.

ic talep destegiyle 2021 yilinin ilk ceyregdinde
%7,3 buylyen ekonomi dis talepteki canlan-

Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.S.
2021 Entegre Raporu

2021 yilinda Tiurkiye ekonomisi %11 ile G-20, OECD ve AB lilkeleri
arasinda en yiiksek bilyiime saglayan iilke olmustur. iktisadi
faaliyetteki olumlu seyrin dis talebin de katkisiyla 2022 yilinda
devam etmesi ve Tirkiye ekonomisinin emsal llkelerden biyiime
acisindan pozitif yonde ayrismasi beklenmektedir.

manin i¢ talebe eslik etmesiyle ve bir dnceki
yilin baz etkisiyle ikinci geyrekte %21,9 buyu-
mastir. Yilin Gglincd geyreginde i¢ talep ve net
ihracatin devam eden katkisi ile iktisadi faali-
yette ivme korunmus ve ekonomi %7,5 buyu-
me kaydetmistir.

2021 yilinda talep ve maliyet unsurlari, bazi sek-
térlerde gorulen arz kisitlari, uluslararasi gida
ve emtia fiyatlarindaki artis ve kur gelismeleri
enflasyon Uzerinde etkili olmustur. Bu cerceve-
de yillik tiketici enflasyonu 2021’i %36,1 sevi-
yesinde kapatirken Uretici enflasyonu %79,9’a
ulasmistir.

TCMB (Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi),
Mart'ta glcll bir parasal sikilastrma yaparak
politika faizini %17,0'den %19,0 seviyesine yUk-
seltmis, Nisan-Agustos déneminde politika faizini
sabit birakmistir. EylUl-Aralik déneminde ise talep
unsurlari, ¢ekirdek enflasyon gelismeleri ve arz
dalgalanmalarinin yarattidi etkilerin ayristirimasina
yonelik analizlerin degerlendirimesi neticesinde
politika faizinde toplamda 500 baz puanlik indirim
uygulanmistir. Aralik ayinda agiklanan 2022 yili
Para ve Kur Politikasi Raporunda basta enflasyon
ve iktisadi faaliyet olmak Uzere makroekonomik
gostergelerin tamamini dikkate alan veri odakl ve
surdUrUlebilir fiyat istikrarini énceleyen bir yakla-
sim ile hareket edilecegi aciklanmistir.

Makroekonomik Gostergeler ve Beklentiler

2021 20207 20218

Buyume Orani (%) 0,9 1,8 5,8

Dis Ticaret Dengesi (Milyar ABD Dolari) -16,7 -37,9 -39,3
Cari Islemler Dengesi (Milyar ABD Dolari) 6,8 -37,3 -13,9
Cari islemler Dengesi/GSYH (%) 0,9 -5,2 -1,9

Seyahat Gelirleri (Milyar ABD Dolari) 29,8 10,2 19,8
Tuketici Fiyatlari Degisim (%) 11,8 14,6 12,2
issizlik Orani (%) 13,7 13,8 12,9

Kaynak: TUIK, 2021 - 2023 Yeni Ekonomi Programi, TCMB Enflasyon Raporu 2021 - I

7 Gergeklesme

8 Yeni ekonomi programi 2021-2023
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Turk bankacilik sektori
toplam aktiflerini bir 6nceki
yila gore 2021 yilinda %51
artirmistir.

— N

N— >

2020 yihinda yasanan hem kuresel problemler
hem de lokal riskler, finans sektoriinde zorlu
glinler yasanmasina neden olmustur. Bunun-
la birlikte, salgin slrecinde izlenen hizli kredi
blylme politikasini destekleyen aktif rasyosu
(AR) uygulamasi sayesinde ise sektor, finansal
rakamlarini yikseltme imkéani bulmustur. AR
uygulamasi ise, Kasim 2020 sonunda kaldiril-
mis ve ayni dénemde sikilastirici para politika-
sina gecilmistir ve bu nedenle kredi buyime-

sinde yasanan biylme ivmesi yavaslamistir.
Son dénemlerin ortalamasini asan bir blyime
gergeklestiren Turk bankacilik sektdériinlin top-
lam aktifleri Aralik 2021 déneminde bir dnceki
yil sonuna goére %50,9 artarak 9,2 trilyon TL
olmustur. Gayrinakdi kredilerin blayUkltga 1,67
trilyon TL duzeyine ¢ikarak yaklasik %67’lik bir
blylme gostermistir. Gayrinakdi krediler ice-
risinde teminat mektuplar %69 ile en buyik
paya sahipken, akreditif kredilerinin payl %18
olmustur. Toplam kredi tutan ise 4,9 trilyon
TL’ye erismistir. S6z konusu kredilerin 2.832
milyar TL’si Turk Lirasi kredilerden, 2.068 mil-
yar TL’si yabanci para kredilerden olusmustur.
Boylece, her iki para cinsinden kredi miktarlan
artarken, yabanci para kredilerin oraninda %6
artis gézlemlenmistir. Kredilerin icerisinde ticari
ve kurumsal kredilerin payr %58, KOBI kredi-
lerinin payr %22 ve tuketici kredilerinin (kredi
kartlari dahil) payr %20’dir.

Diger yandan, 2021 Aralik ayi itibariyla, sektd-
rin menkul kiymetler portféyinde yillk bazda
%44 gibi 6nemli bir blylime yakalamistir. Ban-
kalarin bilancolarinda yer alan toplam menkul
kiymetler buyuklugu, 1,47 trilyon TL seviyesi-
ni asmis bulunmaktadir. Bankalarin mevduat
tutarinda 2020 yilinda yasanan yillik %34,6’lik
blydmenin ardindan 2021 yilinda gerceklesen
%54’IUk artis ile birlikte sektorin toplam mev-
duat tutan 5,3 trilyon TL’yi asmis durumdadir.
Mevduat tutan blylmesinde, yabanci para
mevduat tabanindaki genislemenin itici guc
konumunda oldugu gézlemlenmektedir.

Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.S.
2021 Entegre Raporu

2020 yilinda salgin surecinde izlenen hizli kredi buylime politikasini
destekleyen aktif rasyosu (AR) uygulamasi sayesinde sektor, finansal
rakamlarini yukseltme imkani bulmustur.

Bankacilik sektérinde kredilerin Takibe D&-
nisim Orani (TDO) Aralk 2021 ddneminde
%3,16 olarak gerceklesmistir. Sektorel kredi-
ler icerisindeki takibe donlstim oranlari; insaat
sektérinde %6,89, elektrik, gaz ve su kaynak-
lar Uretim, dagitim, sanayi sektoriinde %4,63
ve perakende ticaret ve kisisel Urlnler sekto-
rinde %4,27 olarak gbézlemlenmistir.

Takipteki krediler gecen yil brit 153 milyar TL
iken, Aralik 2021 itibariyla 160 milyar TL olarak
yukselis gostermistir. Sektorin 6zkaynak kar-
g %15,34, aktif karlligi ise %1,67 dizeyine
ylkselmistir. Aralik 2021 dénemi net kari, 2020
yilinin ayni dénemine gére kamu, yerli 6zel ve
yabanci banka gruplarinda artis go&stermis,
sektérin net dénem kéar 92 milyar TL olmustur.

Secilmis Bilanco Kalemleri

Tutar Yiizde Degisim (%)

Varliklar . .

(Milyar TL) Bir Onceki Geyrek Bir Onceki Yil Sonu
Nakit ve Benzeri Kalemler* 1.229 59,3 113,6
Zorunlu Karsiliklar 702 66,2 118,6
Krediler 4.901 21,4 37,0
Takipteki Alacaklar (Brit) 160 75 4,9
Menkul Degerler 1.477 23,9 44,4
Diger Aktifler 904 451 48,0
Toplam Aktifler 9.213 30,7 50,9
Yukumluliikler
Mevduat 1.229 59,3 113,6
Bankalara Borglar 702 66,2 118,6
Repo islemleri 4.901 21,4 37,0
ihrag Edilen Menkul Kiymetler 160 75 4,9
Ozkaynaklar 1.477 23,9 44,4
Diger Yukumltlukler 904 45,1 48,0
Toplam Yikiimluliikler 9.213 30,7 50,9

* Nakit, Merkez Bankasi, Para Piyasasi ve Bankalardan alacaklar kalemlerinin toplamindan olusmaktadir.

Kaynak: BDDK Tirk Bankacilik Sektori Temel Gostergeleri Aralik 2021 Raporu




Kaynak: BDDK Tirk Bankacilik Sektéri Temel Gostergeleri Aralik 2021 Raporu

Tirkiye istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan
aciklanan Gayrisafi Yurt ici Hasila (GSYH) ve-
rilerine gore Turkiye ekonomisi 2021°de ylzde
11, gecen yilin son geyreginde ise ylizde 9,1
biylime kaybetmistir. Uretim yéntemine gére
cari fiyatlarla GSYH, 2021’de bir oénceki yila
gore ylUzde 42,8 artarak 7 trilyon 209 milyar 40
milyon Turk Lirasi olarak gerceklesmistir.

GSYH'yi olusturan faaliyetler incelendiginde,
2021 yilinda bir énceki yila gére zincirlenmis
hacim endeksi olarak, hizmet faaliyetleri top-
lam katma degeri ylzde 21,1, diger hizmetler
yluzde 20,3, bilgi ve iletisim faaliyetleri ylizde

20,2, mesleki, idari ve destek hizmet faaliyetleri
yluzde 17,3, sanayi ylzde 16,6, kamu yénetimi,
egitim, insan sagligi ve sosyal hizmet faaliyetle-
ri ylzde 7 ve gayrimenkul faaliyetleri yizde 3,5
artti. S6z konusu dénemde, finans ve sigorta
faaliyetleri yizde 9, tarm sekt6rl ylzde 2,2 ve
insaat sektorl ise ylzde 0,9 azalmistir.

Kisi basina GSYH degeri, 2021°de cari fiyatlarla
85 bin 672 lira (9 bin 539 ABD Dolari) olarak
hesaplanmistir. Uretim yéntemiyle GSYH tah-
mini, gegen yilin 4’Gncl geyreginde cari fiyat-
larla yUzde 51,8 artarak 2 trilyon 313 milyar 810
milyon lira olarak gerceklesmistir.

yluzde 55,1 olmustur. Hane halki nihai tiketim
harcamalarini, gecen yilin 4’Gncl ¢eyreginde
2020’nin ayni dénemine goére zincirlenmis ha-
cim endeksi olarak ylzde 21,4 ylkselmistir.
Devletin nihai tiketim harcamalarn yizde 1,9,
gayrisafi sabit sermaye olusumu da ylzde 0,8
azalmistir.

Gecen yil, 2020’nin zincirlenmis hacim endek-
sine gbre mal ve hizmet ihracati ylizde 24,9, it-
halati ise ylzde 2 artmistir. Mal ve hizmet ihra-
cati, 2021’in 4’Gnci geyreginde bir dnceki yilin
ayni ceyregine gore zincirlenmis hacim endeksi
olarak ylizde 20,7, ithalatl yizde 2,6 artis kay-
detmistir.

Genel Bakis Kurumsal Yonetim Stratejik Bakis Deger Yaratma Ekler Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.S.
2021 Entegre Raporu
Mivar 7L Krediler Turkiye Ekonomisi 2021’in dérdiincii ceyreginde %9,1 biiyiime kaydetti
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4’Uncu geyreginde ise ylzde 30,2 olmustur.
Net isletme artigi’/karma gelirin pay! ise ylzde
49,3’ten yluzde 52,6’ya ¢ikmistir.

Net ihracatin ise blylUmeye katkisi 4,9 puan ol-
mustur. 2021 yili blyldmenin ylzde 44,2’si ihra-
cat katkisiyla gerceklesmistir. Dlinyada salgin
etkisinin ekonomi ve ihracatta derinden hisse-
dildigi aylarda Turk ihracatcisi 225 milyar ABD
Dolari ihracat gerceklestirmistir.
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Kalkinma Yatinm Bankasi;
ulkemizin surdurulebilir
kalkinma oncelikleri
dogrultusunda yapisal
donisiimine yardimci
olmak, sermayenin tabana
yayillmasina katki saglamak
hedefleriyle calismaktadir.

Kalkinma Yatirm Bankasi, dinamik, yenilikgi,
cevreye ve topluma duyarli bankacilik anlayi-
slyla tiUm paydaslarina deger katmaktir. Ku-
rulusundan bu yana Turkiye’nin strdurdlebilir
kalkinmasina destek vermekte, kalkinma plan
ve programlarinin oncelikleri dogrultusunda
hedeflerini bu alandaki etkisini artirmaya y6ne-
lik belirlemektedir.

Banka, hedef ve stratejilerini belirlerken kiiresel
boyutta refahin artinimasi, kapsayici ekonomik
blylmenin saglanmasi, esitsizliklerin ortadan
kaldirnimasi, ekosistemin ve kaynaklarin korun-
masi gibi pek ¢ok amaci ayni platformda bir
araya getiren Birlesmis Milletler Sirdtrilebilir
Kalkinma Amaglarini rehber olarak kabul etmis-
tir. Tarkiye’nin 11. Kalkinma Plani kapsamin-
da belirlenen 6ncelikler dogrultusunda hedef
ve planlarini olusturmaktadir. Bankamiz 2020
yili itibariyla kurucu imzacisi oldugu UNEP FI
Sorumlu Bankacilik Prensipleri ¢ercevesinde
banka icinde ve paydaslariyla etkilesimlerinde
o6nemli adimlar atmaktadir.

Stratejik Amaclar

Kalkinma Yatirm Bankasi, 2021-2023 Strate-
jik Planr’ni hazirlama calismalarini strdirmek-
tedir. Stratejik Plan’in misyon, vizyon, degerler
ve stratejik amaclar bélimleri Banka Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanmistir. Bu kapsamda,
2021 yili btgesi ve 3 yillik dénemi (2021-2023)
kapsayan finansal is plani hazirlanmis ve Banka
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir.

Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.S.
2021 Entegre Raporu

Banka, hedef ve stratejilerini belirlerken kiiresel boyutta

refahin artinlmasi, kapsayici ekonomik biiyiimenin saglanmasi,
esitsizliklerin ortadan kaldiriimasi, ekosistemin ve kaynaklarin
korunmasi gibi pek cok amaci ayni platformda bir araya getiren
Birlesmis Milletler Surdiirilebilir Kalkinma Amaclarini rehber olarak

kabul etmistir.

Banka, 5 ana baslik altinda belirledigi temel
stratejik amaclari dogrultusunda ¢6zim ortagi
oldugu yatinmcilara kalici deger Uretmeyi ve
surdurdlebilir kalkinmayi desteklemeyi sorumlu
bankacilik anlayisi ile sirdirmektedir.

Kalkinma Bankaciligina Yénelik Amaclar;

e Kalkinma Plan ve Programlarinda belirle-
nen ithalat bagimhligi yiksek, dis ticaret
acigi veren, istihdama katki orani ve déviz
geliri potansiyeline sahip 6ncelikli sektorle-
re ve bdlgesel gelismislik farklarinin gideril-
mesine yonelik éncelikli bolgelere sunulan
finansman Urdnlerini gesitlendirmek

e Ulkemizin sirdirilebilir biylimesine katk
saglamak, yatinmlarin tesvik edilmesi ve
canlandirimasi amaciyla projenin fizibilite-
sine ve nakit akisina en uygun enstriiman-
larla finansman saglamak

e  Surdurilebilir Kalkinma Amaglarini gercek-
lestirmek ve Ulkemizin yesil dénisim stire-
cini hizlandirmak icin diisiik karbon ekono-
misine gegcis, iklim degisikligi ile micadele,
bilingli Uretim-tiketim, ddnglsel ekono-
minin desteklenmesi, yoksullugu ortadan
kaldirma, etki yatinmcilgi ekosistemini ge-
listirme ve istihdam yaratma gibi amaclara
hizmet eden projeleri desteklemek

Yatinm Bankaciligina Yénelik Amaclar;

e Yatinm Bankaciligi kapsaminda sunulan
pay halka arzlari, bor¢glanma araglari ihraci
(tahvil/bono/sukuk vb.) ve birlesme ve sa-
tin alma danismanligi hizmetlerimizi gelis-
tirmek ve cesitlendirmek

e Mevcut Yatinm Bankaciigi hizmetlerimiz
olan; pay halka arzlari ve borclanma arag-
lan (bono/tahvil sukuk vb.) ihraglarina ara-

cilik hizmetleri ile yurt ici ve yurt disi strate-
jik/finansal ortaklik veya istirak/varlik satis
sureclerinde danismanlik hizmetlerimiz ile
Ulke kalkinmasina katki saglayacak proje-
lere imza atmak

e Tirkiye Sermaye piyasalarina yeni Griin-
lerin veya yeni sirketlerin gelmesine veya
var olan Urtnlerin ihracinda uluslararasi iyi
uygulamalarin getiriimesine énayak olacak
yenilikgi Yatinm Bankaciigr ¢ézimlerinin
gelistiriimesi icin kamu ve 6zel sektdr ku-
ruluslari ile calismalar gerceklestirmek

e Turkiye Sermaye Piyasalarinin uluslararasi
sermaye piyasalari seviyesine c¢ikariimasi
ve Ulkemize yabanci sermaye girisinin des-
teklenmesi icin calismalar gerceklestirmek

Kaynak Yapisini Giiclendirmeye Yonelik

Amaclar;

e  Surdurdllebilir aktif blylmesini destekle-
yen glcli ve cesitlendirilmis bir kaynak ya-
pisi olusturmak

e Kalkinma finansmani kurumlarindan Ban-
kamiza kaynak girisini arttirmak ve farkli
kreditérlerden kaynak temin etmek

Tiirkiye Kalkinma Fonuna Yoénelik Amaclar;

e  (Catisi altindaki fonlari ile birlikte, Glkemizin
surdUrulebilir blylmesinde stratejik 6ne-
me sahip sektorleri desteklerken, tekno-
loji odakl yeni nesil girisimlere de yatinm
yaparak girisim ekosisteminin gelisiminde
6nemli bir rol oynamak

e Kamu kaynaklarinin, teknoloji ve inovas-
yon odakli bir kalkinma modeli ¢cergevesin-
de, carpan etkisi yaratacak sermaye yati-
nmlarina donustirilmesi icin ¢alismalar
gerceklestirmek
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Stratejik

Surdurulebilirlik

Anlayisi

2021 yil sonu itibariyla
Birlesmis Milletler
Surdirilebilir Kalkinma
Amaclan baglantili kredi
portféoyumiiziin toplam

portféoyimuze orani %81’dir.

Kalkinma Yatinm Bankasi, finans sektoriinde
son derece 6nemli olmaya baslayan surdird-
lebilirligi faaliyetlerinin merkezine almis ve farkl
girisimler ve dlzenlemeler ile gevresel, sosyal
ve ybnetisimsel konularda gézetim ve denetim
sorumlulugunun artirimasi icin en st yénetim
organi tarafindan ele alinmasini tesvik etmek-
tedir.

Kalkinma Yatirim Bankasi’'nin hazirliklarina de-
vam ettigi 2021-2023 Stratejik Plani Strdurule-
bilir Kalkinma Amaclari (SKA) ile uyumludur ve
bircoguna dogrudan ve dolayl katki saglamak-
tadir. Surdurulebilir kalkinmayi hedefleyen bir
strateji ile yaptigi yatinmlari 6zellikle de dogru-
dan katki sagladigi istihdami ve ekonomik bu-
yumeyi tesvik eden SKA8'i desteklemektedir.
Banka’nin genis capta yaptigi tim yatinmlara
bakildiginda endustri, yenilikgilik ve altyapinin
desteklenmesi (SKA9), surdirilebilir ve temiz
enerjiye erisimin saglanmasi (SKA?7), iklim de-
gisikligi ile micadele (SKA13) hedeflerine de
dogrudan katki saglanmaktadir. Ayrica Banka,
hedefler icin ortakliklar (SKA17) prensibiyle ha-
reket ederek ortaklarla is birligi araciligiyla ek
sermaye kaynaklarini harekete gecirmekte ve
bunu mevcut finansmani artirmanin ana yolu
olarak gérmektedir.

Banka’'nin dolayl olarak katki sagladigi diger
SKA’lar ise yoksullugun ve aghgin énlenmesi,
saglikh bireylerden olusan bir toplum, herkesin
nitelikli egitime ulasmasi, kadin-erkek esitligi
ve diger esitsizliklerin azaltiimasi, strdurtle-
bilir yasam alanlarinin olusturulmasi, sorumlu
Uretim ve tlketim anlayisi, sudaki ve karadaki

Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.S.
2021 Entegre Raporu

Siurdiriilebilir Kalkinma Amaclarinin 15’ine
Dogrudan ve Dolayl Katki

Dogrudan Katki
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yasamin korunmasi seklindedir. 2021 yil sonu
itibariyla Birlesmis Milletler Surduarulebilir Kal-
kinma Amaglar baglantili kredi portféyimuzin
toplam portféyimiize orani %81,3’tlr.

Banka, uluslararasi perspektifte sirekli olarak
gelistirilebilen ve iyi uygulamalarin referans
noktasi olan Etki Yonetimi Calisma Prensiple-
rini (Etki Prensipleri) imzalayan Turkiye’'deki ilk
ve tek kurulus olarak bu alanda 6nci oldugu-
nu bir kez daha gdstermistir. Turkiye’de etki
yatinmi modelinin gelismesini ve iyi isleyen
bir etki yatinmi ekosisteminin olusturulmasini
amagclayan Etki Yatinmi Danisma Kurulu’nun
(EYDK) kurucu Uyesi olan Banka, boylece etki
yatinmlarinin yonetilmesi icin daha fazla disip-
lin, seffaflik ve Olculebilirlik saglama hedefiyle,
kiresel bir standart uygulamayi taahhiit etmek-
tedir. Banka, global ve yereldeki is birlikleri ile
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sirketlere, organizasyonlara ve fonlara etki ya-
tinmlan araciligiyla finansal, sosyal ve gevresel
kazanimlar saglanmasina katki sunmayi hedef-
lemektedir. Finanse ettigi projelerde enerji ve-
rimliligi, kaynak verimliligi, istihdam, teknolojik
gelisim ve dijitallesme projelerine kaynak sag-
lamayi stratejik dncelik alani olarak belirleyerek
iklim degisikligi ile micadelede olumlu ¢evresel
etki yaratmayi hedeflemektedir. Bu gercevede,
2021 yil sonu itibaryla yillik yaklasik 5 milyon
ton karbondioksit eslenigi sera gazi emisyonu-
nun atmosfere salimi engellenmistir.

Etki Yonetimi Calisma Prensipleri (Etki Pren-
sipleri), sirketlere veya kuruluslara finansal
kazang saglamanin yani sira; dlctlebilir pozitif
sosyal ve cevresel etki yapmalarina da katkida
bulunmak amaciyla olusturulmus bir siireci ug-
tan uca tanimlayan bir programdir. Etki Pren-
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sipleri’nin unsurlari: Stratejik Niyet, Yapilanma,
Portféy Yoénetimi, Cikis Stratejisi ve Bagimsiz
Dogrulama adimlarindan olusmaktadir. Etki ya-
tinmlarinin ekonomik esitsizlik, temiz su erisimi
ve sanitasyon, tarim verimliligi ve dogal kay-
naklarin korunmasi gibi alanlardaki zorluklara
onemli bir katki saglama potansiyeli vardir.

Banka, Birlesmis Milletler Cevre Programi-Fi-
nans Girisimi (UNEP FI) tarafindan olusturulan
Sorumlu Bankacilik Prensiplerinin 2019 yilinda
kurucu imzacisi olmustur. 2021 yilinda ulusal
ve uluslararasi is birlikleri ile sUrdurilebilirlige
iliskin calismalarina ulusal ve kiresel dizeyde
prensiplerin gerekliliklerinin yerine getiriime-
si i¢cin calismalarini strdtrmUstir. Banka ayni
zamanda UNEP FI Calisma Gruplarinda yer al-
maktadir.

Sirdirdlebilirlik stratejisi ve politikalarinin ge-
listirilmesi ve tUm faaliyetlere entegre edilmesi
amaciyla 2020 yilinda olusturulan Strdurtlebi-
lirlik Komitesi; faaliyetlerini Agustos 2021 tarihli
glncellenen Surdurilebilirlik Komitesi Yoner-
gesi cercevesinde surdirmektedir.

Komite Genel Mudur’iin baskanhginda, bagim-
siz bir Yénetim Kurulu Uyesi, Surdirilebilirlik
ve Cevresel Sosyal Etki Yonetimi Birimi’nin
bagh oldugu Genel Mudur Yardimcisi, Kalkin-
ma Finansmani Kuruluslar Birimi’nin bagl ol-
dugu Genel Mudur Yardimcisi, Strddralebilirlik
ve Cevresel Sosyal Etki Yonetimi Birim Mudu-
ri, Strateji, Organizasyon ve Slre¢ Yonetimi
Daire Baskani ve Komite’nin secgecegi diger
yardimci Uyelerden olusur.

2021 yili Temmuz ayinda Banka’nin strdUru-
lebilirlik ve cevresel sosyal risk yonetimi alan-
larinda farkli birimler bilinyesinde yUritmekte
oldugu faaliyetlerini 6zgin bir yapillanma ile
merkezi bir is modeli gercevesinde daha odakli
calismak ve verimliligi artirmak amaciyla Sur-
durtlebilirlik ve Cevresel Sosyal Etki Yonetimi
Birimi kurulmustur. Banka’nin tim kredilendir-

me sureclerinde gdrev alan ekip, 2021 yilinda
84 projenin gevresel ve sosyal risk degerlendir-
mesini yapmistir.

Surdurdlebilirlik alanindaki yurt ici ve yurt disi
gelismeleri takip etmekle yikimli olan birimin
diger sorumluluklari arasinda Ulkede etki yatiri-
mi ekosisteminin olusturulmasini desteklemek
ve surdUrilebilir kalkinma ve SKA’na ulasma-
sl yolunda katki saglamak, Cevresel Sosyal ve
Yonetisim konularini Banka’nin tiim finansman
sUreglerine entegre etmek, Kredi Sirecinde
Cevresel ve Sosyal Risk Degerlendirmesi uya-
rnca tanimlanan gorevleri yerine getirmek,
kredilendirme faaliyetlerinin StrdUrdlebilir Kal-
kinma Amaglan ile etkilesimini 6lcmek, Sir-
durtlebilirlik ve Entegre Yénetim Sistemi faa-
liyetlerini ve Uyeliklerini yUrttmek, Banka’nin
surdurdlebilirlik, entegre ve Karbon Saydam-
ik Projesi raporlarini hazirlamak ve Banka’nin
Surdurtlebilirlik Komitesi gerekliliklerini yerine
getirmektir.

Banka’nin “Strdurilebilir Kalkinmayr Destek-
leyici Rolli” ve “Sorumlu Bankacilik Anlayisi”
cercevesinde kredi degerlendirme stlireclerinde
uygulanan Cevresel Sosyal Risk Degerlendir-
me Proseduri, 2020 tarihinde slirece dahil olan
MuUhendislik Birimi basta olmak tzere, Kurumsal
Bankacilik ve Proje Finansmani Birimi, Kredi Tah-
sis Birimleri gibi Banka is birimlerinin kapsamli
goris ve degerlendirmeleri dogrultusunda Diin-
ya Bankasi standartlariyla uyumlu olacak sekilde
ve uluslararasi kalkinma kuruluslarinin politika ve
prosedurleri incelenerek olusturulmus ve Banka
Yonetim Kurulu onaylyla yayinlanmistir. EK ola-
rak Politika’da bulunan finanse edilmeyen faali-
yetler listesi, Dinya Bankasi Yasakll Faaliyetler
Listesi ile uyumludur.

Banka, Surdurulebilir Finansman Cergevesi’ni
2022 yilinda ilan etmek ve ikinci Taraf Goriisi
(Second Party Opinion - SPO) almak Uzere ha-
zirliklarina baslamistir.

Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.S.
2021 Entegre Raporu

Bankamiz, istanbul Teknik Universitesi ile karsilikh olarak
yuriitiilecek arastirma, gelistirme ve analiz calismalari kapsaminda
25 Ekim 2021 tarihinde “Surdiirlebilirlik Isbirligi Protokoli”

imzalamistir.
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Bankamiz, istanbul Teknik Universitesi ile kar-
silikli olarak yUratllecek arastirma, gelistirme
ve analiz calismalar kapsaminda 25 Ekim 2021
tarihinde “Surdirilebilirlik isbirligi Protokoli”
imzalamistir. Bu is birligi ile Birlesmis Milletler
Surdurulebilir Kalkinma Amagclari dogrultusun-
da ortak projeler hayata gegcirilerek; strdurtle-
bilir finansman drlnlerine erisim ve Ulkemizin
dusik karbon ekonomisine gecisi gibi bircok
amaca hizmet eden calismalarin desteklenme-
sini hedefliyoruz.
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Karsilikl mutabik kalinacak 6lgli ve sartlarda
saglanacak is birligi alanlarmiz baslica asagi-
daki basliklari icermektedir:

e |klim Degisikligini Onleme ve Adaptasyon,
e Enerji ve Dogal Kaynak Verimliligi,

e  Su ve Atiksu Yonetimi,

e SUrdurulebilir Finansman,

e  Dongusel Ekonomi Modelleri,

e Dusuk Karbonlu ve Akill Ulasim




Deger Yaratma
Modeli

Kalkinma Yatirnrm Bankasi, tim paydas
gruplariyla cesitli kanallar araciligiyla
dizenli olarak temas kurmakta, farkh
paydas gruplarinin énceliklerini,
ihtiyaclarini ve Kalkinma Yatirim
Bankasi’ndan beklentilerini dikkate
alarak deger yaratmaktadir.

KALKINMA YATIRIM
BANKASI

Turkiye Kalkinma ve Yatirm Bankasi A.S.
2021 Entegre Raporu
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Finansal Sermaye

138

Dogal Sermaye

129

insan Sermayesi

147

Fikri Sermaye

158

Sosyal Sermaye
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Onceliklendirme

Analizi ve

Paydas Katilimi

Banka, 2021 yilinda yayimlanan
Surdurilebilirlik Raporu’nun
hazirlik stirecinde tim paydas
gruplarinin éncelikli konular
hakkindaki goruslerini almis,
tum paydaslar tarafindan
yapilan degerlendirmeler
onceliklendirme analizine girdi
saglamistir.

Kalkinma Yatinm Bankasi entegre bakis agisi-
ni, birbiriyle értiisen Banka ve sUrdurulebilirlik
stratejisi cercevesinde sekillendirirken, éncelik-
li konularla ilgili paydaslarin fikirlerini almayi ve
onlarin beklentilerini karsilamak adina adimlar
atmayi kritik derecede 6nemsemektedir.

Kalkinma Yatinm Bankasi, tim paydas grup-
lariyla cesitli kanallar araciliglyla diizenli olarak
temas kurmakta, farkli paydas gruplarinin én-
celiklerini, ihtiyaclarini ve Banka’dan beklentile-
rini dikkate alarak deger yaratmaktadir.

Banka, 2021 yili Entegre Raporu hazirlik stre-
cinde tUm paydas gruplarinin éncelikli konular
hakkindaki goéruslerini almis, tim paydaslar
tarafindan yapilan degerlendirmeler &ncelik-
lendirme analizine girdi saglamistir. Oncelikli
konular;

Banka stratejisi
ic paydaslarin gorisleri
e Oncelikli dis paydaslarin gérisleri ve
e Dis Cevre Analizine gore belirlenmektedir.

Bu stlirecte Banka stratejisinin sekillendirildigi
odak alanlar altindaki éncelikli konular belirlen-
mis i¢c ve dis paydaslar ile paylasilarak goéris
ve yorumlari égrenilmistir. Ayrica onlar adina
deger yaratacak c¢ozimlere ulasabilmek igin
Kalkinma Yatinm Bankasi’nin ne gibi hedefler
koymasi gerektigi konusunda da fikir sahibi
olunmustur. Yapilan degerlendirmeler ulusal ve
uluslararasi kuruluslarin yayimladigi raporlar in-
celenerek sekillendirilmistir.

DIS PAYDAS iGiN ONEMi

Onceliklendirme Matrisi

Entegre rapor kapsaminda yer verilen dncelik-
lendirme matrisi, guincel ulusal ve uluslararasi
gelismeler, glincel yayinlar, kiresel trend, risk ve
firsatlara gore gézden gegirilerek glincellenmistir.
Oncelikli konularini belirlemek icin yapmis ol-
duklan ankete; banka yoneticileri, banka ca-
isanlari ve yonetim kurulunun yani sira dis
paydas ve yabanci kullanicilar katiim goster-
mislerdir. Onceliklendirme anketi toplamda
701 kisiye génderilmis olup %31 oraninda geri
dénads alinmistir.

Oncelikli konularin kurum igin stratejik 6neminin ve
paydaslar icin éneminin bir arada degerlendirildigi
ve puanlandigi anket sonuglarna goére; en cok 6ne
¢clkan 12 konuyu ve degerlendirmeye alinan tim

konulan asagidaki 6nceliklendirme matrisimizde
g6sterdik. Matrisin analizi sonucunda; TKYB olarak
1. derece, 2. derece ve 3. derece 6nemli stirdirebi-
lirlik konularmizi saptadik. 1. Derece dnemli konu-
larin basinda gu¢lt yonlerimizden biri olan Finansal
Performans; Calisanlann Kariyer Gelisiminin Des-
teklenmesi, Strdirllebilir Finansman ve Cevresel
ve Sosyal Agidan Pozitif Etki Yatrnmlannin Des-
teklenmesi hususlar takip ediyor. Bununla birlikte,
Cevresel ve Sosyal Agidan Pozitif Etki Yatinmlarinin
Desteklenmesi hususunun 1. derece 6ncelikli ko-
nular arasinda yer almasi; Kalkinma Yatinm Banka-
sI paydaslarinin cevresel ve sosyal stirdUrUlebilirlik
hassasiyetini ifade etmektedir. Onceliklendirme
matrisinde yer alan konulara iliskin detaylar asagi-
daki tabloda yer almaktadir:

TKYB Onceliklendirme Matrisi 2021

Cok Yiiksek Oncelikli Konular

1 Finansal Performans
2 Surdurdlebilir Finansman
3 Banka Portféylnin Cevresel, Sosyal ve

e 5 Yénetisim Risklerinin Yonetiimesi
4 Banka Igi Cevresel Etki
11 CGalisanlarin Kariyer Gelisiminin
- - 6 Desteklenmesi
e _ Lol °7 12 Cevresel ve Sosyal Acidan Pozitif Etki
* Birim Yéneticileri surdiirtlebilir Yatrmiarinin Desteklenmesi
e Ust Yonetim kalkinma
ile yapilan anket oncelikleri L ¥:] Yiiksek Oncelikli Konular
calismasi dogrultusunda
katki saglamak 5 Musteri Memnuniyeti
: ® 9 6 Banka Operasyonlarinin Dijitallesmesi
Ic Banka__ ) 7 Etik ve insan Haklari
Paydaslar Stratejisi e 10
Oncelikli Konular
= mh 8 Firsat Esitligi ve Aynmailigin Onlenmesi
Kiiresel, sektorel Dis Ge"_"e_ Oncelikli Yatinmcilar ¢ 9 Calisan Sagligi ve Guvenligi
ve ulusal politika, Analizi Dis Miisteriler ¢ 10 Caligan Memnuniyeti
prosediir, anlasma, Paydaslar Kamu Kurumlari ¢

analiz ve goriis
dokiimanlarinin
incelenmesi

STK’lar ¢

Tedarikgiler ¢
Uluslararasi Finans ¢
Kuruluslari ile yapilan
anket ve goriis calismasi

BANKA ICIN ONEMI
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Paydaglarla Etkilesim

Kalkinma Yatirim Bankasi, belirli araliklarla pay-
daslari ile iletisime gecmekte, onlarin éncelikli
konular kapsaminda ya da is yapisiyla ilgili go-
ruslerini dinlemekte ve beklentilerini anlamakta,
faaliyet ve uygulamalari ile bu beklentileri karsi-
lamaya calismaktadir.

Paydaslarla Etkilesim

Paydas iletisim Kanali

Calisanlarla iletisimi glvenli ve kesintisiz hale
getirmek amaciyla Banka’nin intranet porta-
I calisanlarin kullanimina sunulmustur. Banka
icerisindeki gelisme ve guncellemelerin cali-
sanlara ivedilikle iletilmesi Gnem verilen konular
arasindadir.

Paydas Beklentisi

Alinan Aksiyonlar

Calisanlar e E-posta, telefon,
Oneri ve sikayet hatti ve formlari,
anketler,
kalkinma.net portall,
bildirim merkezi

Uluslararasi Finans e E-posta,

Kuruluglar telefon,
kargo,
video konferans toplanti
platformlari,
fiziki toplanti,
raporlamalar,
web sitesi

Yatinmcilar Genel kurul toplantilari,

birebir toplantilar,

telefon, e-posta,

web sitesi,

Kamuyu Aydinlatma Platformu,
basin blltenleri,

sosyal medya hesaplari

e Sorumlu insan kaynaklari anlayisl,
® Performans ¢dullendirmesi

e is saghg glivenligi

e Etkin performans geri bildirimi,

® Calisan egitimi ve gelisimi,

¢ Firsat esitligi ve cesitlilik,

* Calisan sagligi ve guvenligi,

e \eri talebinin saglanmasi,
onay sureglerinin tamamlanmasi,

® Zamaninda ve dogru iletisim kurulmasi,

e istihdam yaratma,

o KOBI‘lerin finansmaninin saglanmasi,

 Yenilenebilir enerjinin finansman,

e Sorumlu bankacilik anlayisi, raporlamalar,

® Toplantilar

e TUrkiye pazarina ve piyasalara yonelik glincel
degerlendirmeler,

e Yatinmlara dair trendler, kredilendirilen projelere iliskin
periyodik bilgilendirmeler,

e SUrdurtlebilir kalkinmaya destek

e istihdam yaratma,

¢ Yenilenebilir enerjinin finansman,

® Sorumlu bankacilik anlayisl,

* Ulke ekonomisine katma deger saglanmasi,

® Borclanma araci ihraglari,

e Pay halka arzlari ve diger sermaye
piyasasl islemlerine iliskin danismanlik hizmetlerinin
sunulmasi,

e Surdurtlebilir kalkinmaya destek,

o jthal ikamesine dayall sanayilesme stratejisi
kapsamindaki yatinmlarin desteklenmesi

e Egitim faaliyetleri,

e Performans degerlendirme sistemi,
* Mesleki ve kisisel egitim programlari,
e Cift yonlU diyalog kanallari,

o iIgiIi birimler ile talep edilen verilerin hazirlanmasi igin koordinasyonun saglanmasi,

e Rutin ilerleme raporlarinin hazirlanmasi,

* Misyon ve statl glncelleme toplantilarinin yapilmasi,

e Gerekli toplantilara tam katilim saglanmasi,

e Gerektiginde sunum vb. gdrsellerle kredi portféyindn tanitiminin desteklenmesi,

e Gerekli hazirliklarin ve raporlamalarin zamaninda tamamlanmasi,

e Banka mevcut kaynaklarin hizli ve etkin plasmani ve yeni kaynaklarin devamlilidi icin pazar
trendlerini ve yatinmci egilimlerini gdzlemleyerek uluslararasi finans kuruluslarinin bu dogrultuda
beslenmesi,

* Musteri ile birebir iletisimde olan ekipler olarak gincel yatirmlarin ve planlanmakta olan yatirnmlarin
sektorel, bolgesel, niteliksel ydnelimlerin fon saglayicilar ile yapilan periyodik toplantilarda
aktariimasi,

e Ulkemizin stirdiirtilebilir kalkinma hedefleriyle uyumlu sektdrlerde proje yonetimi,

* Yenilenebilir enerji alaninda 6zel sektor ve kamu kuruluglarina danismanlik hizmeti veriimesi,

e Toplantilar,

e Duyurular ve guncel haberlerin paylasiimasi,

® Banka’nin stratejik hedeflerinin Glkemizin hedeflerine paralel anlayista belirlenmesi,

e Guclu kamu destedi ile yeni kaynak anlagsmalari yapiimasi,

e Banka faaliyetlerinin ortak paydas beklentileri dogrultusunda yUritiimesi,

e Kamu kurumlari ve 6zel sektdr firmalarinin gerceklestirdigi sermaye piyasalari islemlerine yonelik
saglanan danismanlik hizmetleri kapsaminda yatinmcilar ile gértigsmeler yapilimasi,

e Turkiye'nin strdurulebilir kalkinmasina yonelik olarak ¢evresel ve sosyal nitelikli sermaye piyasalari
islemlerine yonelik saglanan danismanlik hizmetleri kapsaminda yapilan gérusmeler,

e Sermaye piyasalarinda farkindalik yaratimasi,

e Kamu kurumlari ve 6zel sektoér firmalarinin gergeklestirdigi enerii, kimya, teknoloji, otomotiv basta
olmak tzere dncl sektorlerdeki projelere yonelik danismanlik hizmeti verilmesi
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Paydaslarla Etkilesim

Paydas lletisim Kanali

Paydas Beklentisi

Alinan Aksiyonlar

Mdusteriler

Kamu Kuruluslari

Sivil Toplum Kuruluslari

Tedarikgiler

Telefon,

e-posta,

Kamuyu Aydinlatma Platformu,
musteri toplantilari,

web sitesi,

sosyal medya hesaplari,

kredi tahsis sureci,

basin bultenleri,

birebir toplantilar,

E-posta,

Telefon,

kargo,

toplantilar,

video

konferans toplanti platformlari,
fiziki toplanti,

raporlamalar,

web sitesi,

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS),
Kamuyu Aydinlatma Platformu,
yasal uyum ve faaliyet raporlari

Uyelikler, konferanslar,
web sitesi, sosyal
medya hesaplari,
basin bultenleri

Toplanti,
e-posta,

web sitesi,
online
entegrasyonlar

* KOBJ'lerin finansman,
e Yenilenebilir enerjinin finansman,
® Banka’nin temsil ediimesi,
e Banka’nin hedeflerinin dogru aktariimasi,
¢ Kredi tahsisine yonelik stirecte beklentilerin karsilanmasi,
® Sorumlu bankacilik anlayisi
e Borclanma aracl ihraglari,
¢ Pay halka arzlari ve diger sermaye piyasalari islemlerine
iliskin danismanlik hizmetlerinin sunulmasi,
¢ Uygun finansman kaynaginin saglanmasi,
¢ Alternatif finansman kaynaklarina (stratejik/
finansal ortaklik, sirket/aktif
satigl alimi, birlesme, bélinme) erisim,
¢ Sifirdan yatinmlarin (greenfield) yatinm tesvik belgesi
alimi kapsaminda
finansal agidan degerlendiriimesi ve fizibilitesi

e \/eri talebinin saglanmasi, onay sureglerinin tamamlanmasi
e Zamaninda ve dogru iletisim kurulmasi,
¢ Balgesel kalkinmanin desteklenmesi,
o Oncelikli sektorlerin (ithalat azaltici ve ihracat
arttirici sektorlerin) desteklenmesi
e Sermaye piyasalari iglemlerine iliskin;
T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi, SPK, Borsa istanbul,
MKK ve Takasbank gibi kuruluslar basta olmak Uzere
diger tim kamu kurumlari ile
gerceklestirilen basvurularin yaratilmesi
e Yatinm bankaciligi hizmetlerinin veriimesi

® Balgesel Kalkinmanin Desteklenmesi,
¢ Yenilenebilir Enerjinin Finansmani
e |stihdamin Desteklenmesi

¢ Finansal gelisimlerini destekleyerek birlikte
bUyumek ve deger yaratmak

® Proje bilgilendirme toplantilarinin yapilimasi,

e Duyurular ve glincel haberlerin paylasiimasi,

® Sozlesmelerin imzalanmasi,

e Egitim verilmesi,

e Projelerin izlenmesi ve finansman,

e Toplantilar igin gerekli hazirliklarin zamaninda tamamlanmasi ve tam katilim saglanmasi

e SPK, Borsa Istanbul, MKK ve Takasbank gibi kuruluglar basta olmak (izere diger tiim kurumlar ile
yUrGtUlen bagvuru suregleri

e TUrkiye'nin strdurtlebilir kalkinmasina yénelik olarak cevresel ve sosyal dzellikli sermaye piyasalari
islemlerine yonelik danismanlik hizmeti

* MUsteri taleplerinin her zaman en hizli ve en dogru sekilde sonuglanmasi

® Banka kaynak yapisi ile uyumlu yatinmlar igin, Banka Kredi Politikalar ¢cergevesinde musteri talep
ve ihtiyaglarini karsilayacak sekilde olusturulan kredi tekliflerinin Yoénetim Kurulu onayina sunulmasi

o Kredi teklifinin olumlu sonuglanmasi halinde kredi kullandirnm sureglerinin yénetilmesi

e Kamu kurumlari ve yerli/yabanci 6zel sektdr firmalarina yonelik birlesme ve satin alma ve finansal
danismanlik hizmeti verilmesi

« ilgili birimler ile talep edilen verilerin hazirlanmasi icin koordinasyonun saglanmasi,

® Proje dénemi iletisiminin saglanmasi

* Danismanlik hizmetleri kapsaminda SPK, Borsa Istanbul, MKK ve Takasbank gibi kuruluslara
basvurularin gerceklestirimesi

e llgili ttim kamu kuruluslarinin talepleri dogrultusunda projeler gelistiriimesi ve galisma gruplarinda
yer alinmasi

¢ OIB, TVF, TMSF basta olmak Uzere kamu kurumlari ve portfdy sirketlerine finansal, birlesme ve
satin aima ile 6zellestirme danismanlidr hizmetlerinin sunulmasi

® Proje dénemi iletisiminin saglanmasi
e Greenfield ve/veya portfdy sirketlerine finansal danismanlik ile birlesme ve satin alma danigmanligi
hizmetlerinin saglanmasi

e Tedarik yonetim plani,

¢ Potansiyel saticilarin belirlenmesi ve yeterliliklerinin degerlendiriimesi,
e Yap/satin al kararlarinin veriimesi,

* ihale/teklif/sdzlesme stireclerinin ydnetimi,

¢ Tedariklerin kabult,

e Satig sonrasi hizmetler (SLA ve mUsteri iligkileri ydnetimi)
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¢ Devlet kaynakli glclt sermaye yapisi

® 4,46 milyar TL 6zkaynak

¢ Finansman Kaynaklari

* Diinya Bankas! FEC (Kayitli Istihdam Yaratma) Kredisi
— 316 milyon Avro,

e Asya Altyapi Yatirim Bankasi (AllB) Covid-19 Kredisi —
300 milyon ABD Dolari,

¢ Diinya Bankas| Emergency Firm Support Project (Acil Durum

Sirket Destegi Kredisi) — 250 milyon ABD Dolari

e TUrkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi Yatinm TaahhUtld Avans

Kredisi — 18 milyar TL

® Temali fonlar
- 525 milyon TL Bolgesel Kalkinma Fonu,
- 350 milyon TL Teknoloji ve inovasyon Fonu
- 125 milyon TL Kalkinma Katiim GSYF

- 175 milyon TL Yenilikci ve ileri Teknolojiler Katilim GSYF

- 200 milyon TL TKYB Sermaye Fonu
¢ Piyasa ihtiyacina uygun temali krediler.

¢ Ulusal ve uluslararasi sektorel yayinlar

¢ Ulusal Kalkinma Planlari dahilindeki éncelikler
e Dijital altyapi sistemleri ve platformlar

* Bilgisayar yaziimlar, lisanslar, programlar

e MUsteri / Calisan geri bildirimler

e Ulusal ve uluslararasi is birlikleri

e Uzman ekipler
e Strateji belgeleri
* Yillik planlar

e Kurum kulttrd

e Kamu kurum ve kuruluslarinin beklentileri ve talepleri
* MUsteri talep ve beklentileri

e Risk ihbar hatti

e Paydas katilim raporlari ve sikayet/Oneri formlari

o Uglincl taraf strdirilebilirik danismanlari

o CSY kriterleri

e SUrdurUlebilirlik ydnetimi anlayigi

e Cevresel etki degerlendirmeleri

e Banka ici cevresel etki 6lgim sistemi

e Uluslararasi finansman kuruluslariyla is birligi

¢ Kredi kaynaklarinin saglanmasi ve
kullandirimasi

¢ Proje finansman kaynaklarinin saglanmasi ve
kullandiriimasi

e Fon kaynagina uygun yatirnm projelerinin
bulunmasi

e Fon kaynaklarinin ve kredi Grtnlerinin
cesitlendirilmesi

® Musteri portféylnun genisletilmesi

¢ Banka stratejilerinin ve is planlarinin yapilmasi

e Uzaktan galisma imkaninin saglanmasi

e Bilgi varliklarini tehdit edebilecek risklerin
belirlenmesi, izlenmesi ve 6nlemlerin alinmasi

e Teknoloji ve inovasyon fonlarinin kurulmasi

¢ Desteklenecek projelerin iktisadi, teknik ve
finansal boyutlariyla degerlendirilmesi

e Calisanlara saglanan yan haklar

e Salgin ddéneminde uzaktan galisma olanagi
saglanmasi

e Saglikl, glivenli ve uygun galisma ortaminin
saglanmasi

o Seffaf ve liyakate dayali ise alim, kariyer ve
performans ydnetimi

e Teknik ve kisisel gelisime yonelik egitime, i¢ ve
dis kaynaklara erisim imkaninin saglanmasi

* [g iletisim faaliyetleri

e Kurumsal mimarinin olusturulmasi

e Kamu destegi gerektiren, sosyal igerikli projelerin
finansman igin is birligi yapimasi

¢ Proje finansmanlarinda musterilerle ¢ift tarafli iletisim

e Uzmanlik alanlarinda danismanlik destegi ile
yatinmlarin yénlendirimesi ve uygulamaya konmasi

* Projelerle ilgili cevresel ve sosyal bilgilendirici
dokimanlarin Banka’nin kurumsal internet
sitesinde topluma sunulmasi

e Derecelendirme kuruluglarinin finansal ve GSY
odakli degerlendirmeleri

e Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Banka
kurumsal internet sitesinde gerekli bilgilerin
yayinlanmasi

e Surdurtlebilir kalkinmanin desteklenmesi

e SUrdurdlebilirlik DoNUsUmUndn Tesvik Edilmesi

e Cevresel ve sosyal risklerin degerlendirimesi

® Yenilenebilir Enerjinin Finansmani

e Enerji Verimliliginin Finansmani

e Fon sagdlanan kuruluslarin gevresel ve sosyal
standartlara uyumunun saglanmasi eylem
planlar olusturma, izleme

e CSY Kriterlerinin bankacilik operasyonlarina
entegrasyonu

® 2021 yilinda 400 milyon TL sermaye artirimi
® %14,26 Sermaye Yeterliligi Standart Rasyosu
® 37,5 milyar TL net kredi

* 80 milyon Avro tutarinda hibe

® Tamamlanmis 20 devam eden 38 dijital ddntsim projesi

® Projelerde yer alan personel sayisi: 53

e 2021 yatinm ve isletme butgesinin %68'’i oraninda dijitallesme ve bilgi
glvenligine yatinrm

* TUm banka icinde %42 kadin ¢aligan orani

® Banka Ust ve orta seviye yonetici kademesinde %43 kadin ¢alisan orani

¢ 2021 yil calisan devir orani %8

e Toplam 706 saat/yil ISG egitimi

® Calisan basina toplam 38,99 saat egitim

® %50 oraninda uzaktan calisma

* UN Global Compact - Target Gender Equality programina katilim saglayan 25
firmadan biri olma

* Birlesme ve Satin Aima Danismanligi kapsaminda, 2021 yilinda basariyla
kapatilan 8 proje

e Sermaye Piyasalari Danigmanligi kapsaminda 2021 yilinda basariyla
kapatilan 6 proje

¢ Finansal Danismanlik kapsaminda firmalara ve projelere saglanan hizmetler

* 2020 yilinda hayata gegen Miisteri Oneri/Sikayet mekanizmasi

e DUnya Bankasi FRIT Il projesi 6neri ve sikdyet mekanizmasi

® 2008 yilindan itibaren uygulanan 11 adet APEX kredi programi, finanse edilen
2.800 KOBI ve yaratilan 7.500 ek istihdam

¢ 2021 yilinda 1.816 MW_ kurulu glice sahip yenilenebilir eneriji tesisinin finanse
edilmesi

® 2021 yil sonu itibariyla Turkiye'nin yenilenebilir enerji kapasitesinde %7,15
TKYB payi

¢ 2021 yilinda finanse edilen yenilenebilir enerji projeleriyle engel olunan 690.274 ton
CO,esd. emisyon

® 2021 yil sonu itibariyla 3.836 MW kurulu glice sahip 291 projeye kredi kullandirimi

e Eneriji verimliligi alaninda 104 MW kurulu glce sahip 22 projeye kredi kullandinmi

® 2021 yili igerisinde yenilenebilir enerji, enerji verimliligi, temiz enerji ve ener;ji
altyapisi kapsaminda toplamda 177 milyon ABD Dolari kredi kullandirimi

* 2021 yil sonu itibariyla yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi projelerine saglanan
finansman kredi portféylinin %53’U

2021 yill CDP iklim Degisikligi B (Yénetim) skoru

YARATILAN DEGER

e Yeni ve farkli Grtin gesitliliginin
saglanmasi

® Artan piyasa degeri

o Seffaflik ve glvenilirlik

 Bilgi gtivenligi

® Finansman kaynaklarinin amacina
uygun kullandiriimasi

o Kurulusun misyonunun
gerceklestirimesi

o Seffaflik ve glvenilirlik

e Dijital ddnUsUm ve bilgi guvenligi
o Verimlilik

e Essiz musteri deneyimi

o is Strekliligi

o Kalite Yonetimi

* Firsat esitligi ve cesitlilik

e Guvenli ve saglikli is ortami

e Calisan gelisimi ve motivasyon

¢ Dijital dénlistm ve bilgi gtivenligi
* Etik ve insan haklari

o Verimlilik

® Uluslararasi ticarete katki

® Uzun vadeli finansmana erisim

e Essiz musteri deneyimi

 Bilgi birikiminin artirimasi

® Cevresel, sosyal ve yonetisimsel
kapasitesini gelistirme

 Bilgi glivenligi

o Seffaflik

e Girisimcilik ekosisteminin desteklenmesi

* Bolgesel kalkinmanin desteklenmesi
e |stihdam yaratma
e Sosyal kapsayiciligin desteklenmesi

* Bolgesel kalkinmanin desteklenmesi

« iklim degisikligiyle milcadeleye katki

® Biyocesitlilik kaybinin azaltimasinin
desteklenmesi

® Enerji Uretiminde gevresel etkinin
azaltimasi

® Cevresel ve sosyal yonetim kapasitesini

gelistirme
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Finansal Sermaye

Finansal sermaye, girisimcilerin ve isletmelerin
kendi Urtnlerini Uretmeleri igin ihtiya¢c duyduk-
lar mal ve hizmetleri satin almak icin kullan-
diklari para ya da faaliyetlerini temel alan, para
cinsinden Odlgllebilen herhangi bir ekonomik
kaynaktir. Finansal sermayenin sadece para
olarak kullanilabilecek maddi varliklar ifade
ettigini belirtmek 6nemlidir. Finansal sermaye,
dogada likit oldugu dustnullen varlklan ifa-
de eden bir terimdir. Bu, bina ve ekipman gibi
varliklarin kalifiye olmadigi anlamina gelir. Bu
terim, ayni zamanda bankalar tarafindan kulla-
nilan fonlari toplu olarak tanimlayan geleneksel
bir terimdir.

Kalkinma Yatirnrm Bankasi, Turkiye’nin kalkin-
masini taahhit eden banka anlayisiyla ¢iktigi
yolda; proje finansmani ve kurumsal banka-
ciliktan yatinm bankaciligina kadar uzanan
genis hizmet gami ile tlkemizin kalkinmasini

desteklemeyi ve sUrdurilebilir finansmanda
yol goésterici olmayi bankacilik anlayisinin te-
meline yerlestirmistir. Bu kapsamda, imalat
sanayinde faaliyet gOsteren firmalarin ihti-
yaclari dogrultusunda yeni yatirmlari, tevsi/
modernizasyon yatirmlarini kredilendirmek-
te, yerli yenilenebilir enerji kaynaklarinin eko-
nomiye kazandiriimasini amagclayan projele-
rin finansman ihtiyaclarina yanit vermektedir.
APEX bankaciliyi mekanizmasi ile ticari ban-
kalar ve finansal kiralama sirketleri gibi diger
finansal kurumlar Uzerinden mikro, kicik ve
orta Olcekli firmalarin tematik yatinmlarina da
kaynak saglamaktadir.

Kalkinma Yatinm Bankasi, uzman kadrosu ile
uluslararasi finansman kuruluslaryla olustur-
dugu gtivene dayal iliskileri cercevesinde kap-
sayicl ekonomik blyime adina mdsterilerinin
yaninda olmaya devam etmektedir.

Hedefler

e Oncelikli sektorlerde kullanilmasi hedefiyle uluslararasi finans kuruluslari ile uzun vadeli
kredi anlasmalari yapilmasi,

e TKF catisi altindaki Teknoloji ve inovasyon Fonu, Bélgesel Kalkinma Fonu, TKYB Ser-
maye Fonu, Kalkinma Girisim Sermayesi Fonu ve Yenilikci ve ileri Teknolojiler Fonu
araciligiyla kalkinmada 6ncelikli olan sektérlerdeki sanayi kuruluslarina ve KOBI’lere
destek verilmesi,

e Turkiye Kalkinma Fonu ile kanunen verilmis yetki ve esneklik ile birlikte en iyi uygulama-
lar cergevesinde bir yatinm platformu olusturulmasi,

e “Bolgesel Destek Stratejisi” ile 6zellikle istanbul disinda faaliyet gdsteren bélgesel KO-
Bi’lere ve sirketlere bélgesel istihdamin yaratiimasi amaciyla cesitli katkilarda bulunul-
masil,

e Kalkinma misyonu dogrultusunda; reel sektériin finansman ihtiyaglarinin karsilanmasi
ve altyapi yatinmlarinin gerceklesmesi icin finansal destek saglanmasi,

e  Surdurulebilir tahvil ihraci yapilmasi.

Oncelikli Konular

e KOBI’lerin Finansmani

e [stihdam Yaratma

e Oncelikli Sektérlerin Desteklenmesi

e Bolgesel Kalkinmanin Desteklenmesi

®  Yenilenebilir Enerjinin Finansmani

e Enerji Verimliliginin Finansmani

e  Teknolojik Girisimlerin ve Girisimcilerin Desteklenmesi
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o ’
Finansal Sermaye Ogesi Cercevesinde Deger Yaratma Modeli Kalkinma Yatirnm Bankasr’nin
Finansal Performansi
GIRDILER FAALIYETLER

o ) , Kalkinma Yatirim Bankasi 47 yillik tecribesi  dogrultusunda, sorumlu bankacilik anlayi-
* Devlet kaynakli giclt sermaye yapisi e Uluslararasl finansman kuruluglariyla is . . . o o s
o 4,46 milyar TL 67 kaynak birligi ve birikimiyle bankacilik faaliyetlerini basa- s1 ve slrdirilebilir kalkinmay! destekleyici
¢ Finansman Kaynaklarn * Kredi kaynaklarinin saglanmasi ve riyla yurtutmekte, her gecen gun finansal ve  roll ile tim paydaslari icin deger yaratirken
¢ Dlinya Bankasi Kayitl Istihdam Yaratma (FEC) Kredisi kullandiriimasi | £ daha ileri t el fi | | |
— 316 milyon Avro, « Proje finansman kaynaklarinin saglanmasi operasyonel performansini daha lleriye tasi- guclu Ttinansal ve operasyonel sonuclara
« Diinya Bankasi Emergency Firm Support Project ve kullandirimasi maktadir. 2021 yilinda da stratejik amacglar  imza atmistir.
(Acil Durum Firma Destek Kredisi) — 250 milyon ABD Dolari e Fon kaynagina uygun yatirm projelerinin
* Dunya Bankasi Jeotermal Kredisi — 150 milyon ABD Dolari bulunmasi
e Asya Altyapi Yatinm Bankasi (AllIB) Covid-19 Kredisi e Fon kaynaklarinin ve kredi Grinlerinin
— 300 milyon ABD Dolari, cesitlendiriimesi
® Asya Altyapi Yatinm Bankasi (AllIB) Yenilenebilir Enerji ve ® Musteri portféylnun genisletimesi
Enerji Verimliligi Ek Finansmani — 100 milyon ABD Dolari, Kalkinma Yatinrm Bankasi’nin Finansal Performansi

* Cin Kalkinma Bankasi (CDB) enerii, altyapi, saglik ve KOBI kredisi
— 200 milyon ABD Dolari
o islam Kalkinma Bankasi (IsDB) Temiz Eneriji ve Eneriji Altyapi Kredisi
- 200 Milyon ABD Dolan g Finansal Beklentiler 2020 2021 2022 Tahmini
e Japon Uluslararasi Is Birligi Bankasi (JBIC) GREEN Il Kredisi
— 170 milyon ABD Dolari
¢ Alman Kalkinma Bankasi (KfW) Altyapi Yatinmlari Kredisi Kurdan Arindinimig Kredi Buyumesi %5,8 %13,8 >=%25
- 13,6 Milyon Avro
¢ Alman Kalkinma Bankasi (KfW) Solar Kredisi
—45 Milyon Avro
e Tlrkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi Yatirim TaahhUtlU
Avans Kredisi — 18 milyar TL Net Ucret & Komisyon Artisi %421 %89,7 > %50
e Temali fonlar

* 525 milyon TL Bélgesel Kalkinma Fonu,

Kredi/Aktif Orani %72,7 %775 ~ %70

X Faaliyet Giderleri Art %8,5 %24,7 %70
® 350 milyon TL Teknoloji ve Inovasyon Fonu aalyermideren Arts! 0 0 o
® 125 milyon TL Kalkinma Katilim GSYF
e 175 milyon TL Yenilikci ve lleri Teknolojiler Katiim GSYF Net Faiz Marji %3,5 %3,9 > %3,0
® 200 milyon TL TKYB Sermaye Fonu
* Piyasa ihtiyacina uygun temali krediler. Oz Kaynak Karlilik Orani %19,5 %20,2 ~ %21
Aktif Karlilik Orani %2,2 %2,4 ~ %2,0
gIKTILAR YARATILAN DEGER Gider/Gelir Orani %15,9 %11,0 <%17
e 2021 yiinda 400 milyon TL sermaye artirnmi e Yeni ve farkli Urtn cesitliliginin saglanmasi . o o o
® %14,26 Sermaye Yeterliligi Standart Rasyosu ® Artan piyasa degeri Sermaye Yeterlik Orani > Ces > %12
e 37,5 milyar TL net kredi o Seffaflik ve guvenilirlik
* 80 milyon Avro tutarinda hibe * Bilgi glvenligi Takipteki Krediler Orani %11 %2,3 <%3
¢ Finansman kaynaklarinin amacina uygun
kullandinimasi Net Risk Maliyeti %0,9 %1,9 ~%1,5

e Kurulusun misyonunun gerceklestiriimesi
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Boélgesel Kalkinma Fonu Stratejileri Yenilikci ve ileri Teknolojiler Katiim Girisim Sermayesi

Yatinm TUrleri

Sermaye
Yapilandinimis sermaye/Yapilandirimis borg

Yatinm Odagi

Kalkinmada oncelikli stratejik sektorlerde ihracatin artirlmasi veya cari agigin

azaltimasi 6n plandadir.

Cografi Kapsam

e Turkiye'de kurulu ve/veya Turkiye'de faaliyet gdsteren
o Cirosunun %50’den fazlasini Turkiye’den elde eden sirketleri kapsamaktadir.

Hedef Yatirmlar

Orta Olgekli Sirketler:
e Ciro: 20 milyon-750 milyon TL

* imalat sanayii, profesyonel hizmetler, bilgi teknolojileri, ilag/sagdlik, tiiketici Griinleri

sektdrlerinden olusmaktadir.

Hedeflenen Yatirm
Sayisi

4-8 Firma

Teknoloji ve inovasyon Fonu Stratejileri

Yatinm TUrleri

Fon taahhtleri

Sermaye
Yapilandiriimis Sermaye/Borg

Yatinm Odagi

Girigsim sermayesi ortak yatirnm stratejisiyle
uyumlu fonlar

Yiksek teknoloji Ureten/kullanan yeni
nesil girisimler

Cografi Kapsam

TUrkiye'de kurulu ve/veya yatirmlarin en az
%50’sini Turkiye'ye yapacak fonlar

Turkiye (operasyonlarinin en az %50’si
Turkiye'de olan)

Hedef Yatirmlar

Basaril ¢ikis tecrlibesi olan, ekosistemde iyi
taninan ve ortak yatinm odakli stratejisi olan
GS fonlari

e Teknoloji odakl, ylksek blylime
potansiyeline sahip ciro Ureten
girisimler

e Lider yatinmcilarin oldugu turlarda en
fazla %50 oraninda katilim

Hedeflenen Yatirm
Sayisi

4-8 Girisim Sermayesi Fonu

6-12 Firma

TKYB Sermaye Fonu Stratejileri

Yatinm Tarleri

Fon taahhtleri

Sermaye
Yapilandirimig Sermaye/Bor¢

Yatirm Odagi

Girisim sermayesi ortak yatinm stratejisiyle
uyumlu fonlar

Yiksek teknoloji Ureten/kullanan yeni
nesil girisimler

Cografi Kapsam

Turkiye'de kurulu ve/veya yatirmlarin en az
%50’sini Turkiye'ye yapacak fonlar

Turkiye (operasyonlarinin en az %50’si
Turkiye'de olan)

Hedef Yatirnmlar

Basaril ¢ikis tecrtibesi olan, ekosistemde iyi
taninan ve ortak yatinm odakli stratejisi olan
GS fonlari

® Teknoloji odakli, yuksek bluyume
potansiyeline sahip ciro Ureten
girisimler

e |ider yatirmcilarin oldugu turlarda en
fazla %50 oraninda katilim

Yatinm Fonu Stratejileri

Yatirnm TuUrleri

Sermaye
Yapilandirimis Sermaye

Yatinm Odagi

Savunma Sanayi tarafindan da kullanilabilecek yiksek teknoloji odakli tretimi
hedefleyen sirketler

Cografi Kapsam

Turkiye'de kurulu ve/veya Turkiye'de faaliyet gbsteren

Hedef Yatinmlar

Orta Olgekli Sirketler

Firma Degeri: 50m TL - 400m TL
Ciro: 20m TL - 250m TL

FAVOK: 5m TL - 50m TL

Hedeflenen Yatirm
Sayisl

2-4 Firma

Kalkinma Katiim Girisim Sermayesi Yatirnrm Fonu Stratejileri

Yatinm Turleri

Sermaye
Yapilandinimis Sermaye

Yatirm Odagi

Kalkinmada éncelikli, imalat agirlikli, cari agigin azaltimasinda katkida bulunacak
stratejik sektorler

Cografi Kapsam

Turkiye'de kurulu ve/veya Turkiye'de faaliyet gosteren

Hedeflenen Yatirm
Sayisl

4-8 Firma
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Kapsayici ve Stratejik
Finansman

Kalkinma Yatinm Bankasi; disa bagimliidi ve cari
acigi azaltan, istihdami artiran, ihracati destekle-
yen ve ithalati azaltan, verimliligi ve katma dege-
ri yiksek dretim yapan yatinmlar desteklemek
amaciyla faaliyetlerini Surdurdlebilir Kalkinma
Amaglan dogrultusunda strdirmektedir. Banka,
Ulkemizin kalkinma plan ve programlannda belir-
lenen istihdama katki orani ve ddviz gelir potansi-
yeli yiksek oncelikli sektorlere yonelik finansman
Urtnlerini bu dogrultuda cesitlendirmektedir. Kap-
sayicl ekonomik bulylimeye etkilerini artirmak ve
yatinmcilarin blylmelerine yardimci olmak icin
finansmana erisimlerini kolaylastirmaktadir.

Turkiye’nin Kalkinma
Onceliklerine Uygun
Finansmana Erigim

Kalkinma Yatinm Bankasi, Turkiye’nin kalkin-
ma oOnceliklerini desteklemeye ydnelik yol ha-
ritasini, 2021-2023 Stratejik Plani ¢alismala-
riyla belirlenen ve Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanan stratejik amaclari dogrultusunda
olusturmaktadir. Banka’nin kalkinma banka-
ciligina yonelik belirledigi Ug¢ stratejik amag
bulunmaktadir:

e Kalkinma Plan ve Programlarinda belirlenen
ithalat bagimlligi ylksek, dis ticaret acigi
veren, istihdama katki orani ve ddviz geliri
potansiyeline sahip éncelikli sektorlere yo-
nelik finansman Urinlerini ¢cesitlendirmek

e Ulkemizin sirdirilebilir bliylimesine kat-
ki saglamak, yatinmlarin tesvik edilmesi ve
canlandiriimasi amaciyla projenin fizibilitesi-
ne ve nakit akisina uygun kredilerin yaninda,
yatinm bankaciligi Urlinleri ile en uygun ens-
trimanlarla finansman saglamak

e  Surdurtlebilir Kalkinma Amaglarini gergek-
lestirmek icin net-sifir ekonomisine gecis,
iklim degisikligi ile mucadele, bilingli Gre-
tim-tUketim, ekosistemi korumak vb. amac-
lara hizmet eden projeleri desteklemek

11. Kalkinma Plan’nda da belirtilen 6ncelikli
sektorlerin (kimya, ilag, elektronik, makine-elekt-
rikli techizat, otomotiv ve rayl sistem araclari)
icerisinde yer alan sirketlere yonelik yatinmla-
rin kurgulandigi, 6zellikle orta élgekli sirketlerin
kapsam igerisine alindigi “Blylime Sermayesi”
stratejik plani gercevesinde hareket edilecek-
tir. “Blyime Sermayesi Stratejisi” kapsaminda
Turkiye’nin ithalatin azaltici etkilerin ortaya ¢ik-
masini saglayan sektorlerin desteklenmesi he-
deflenmektedir.

Bu hedefler dogrultusunda, belirtilen sektorlerin
finansmana kolay erisimini ve uzun vadeli planlar
yapmasini saglamak amaciyla Kalkinma Yatirnm
Bankasi icin 6zel roller belirlenmistir. Banka icin
tanimlanan goérevilerden bir tanesi de oncelik-
li sektbrlerde kullaniimasi hedefiyle uluslararasi
finans kuruluslar ile uzun vadeli kredi anlasma-
larnin  yapiimasidir. Bununla birlikte, Kalkinma
Yatinm Bankasr'nin, ézellikle dncelikli olarak be-
lirtilen sektérlere odaklanmasi ve projelerin bas-
langictan itibaren ihtiyagc duyacagi teknik yardim
ve mali danismanlik gibi hizmetlerde danismanlik
saglamasi dngorulmektedir. 2020 yilinda hayata
gecirilen Yatinma Destek Kredisi ve 2021’de de-
vam etmekte olan kredi paketi ile Kalkinma Plan
ve Programlarinda yer verilen dncelikli sektorlere
finansman saglanmasi hedeflenmektedir.

Kalkinma Yatinm Bankasr'nin kamu kaynaklari-
nin llke kalkinmasi odakli sermaye yatirnmlarina
donustirdlmesi amaciyla kurmus oldugu Turki-
ye Kalkinma Fonu (TKF) ile inovasyona ve bol-
gesel kalkinmaya stratejik destek verilmektedir.
TKEF, alt fonlar ile TUrkiye’nin strddrilebilir bl-
yUmesinde stratejik Gneme sahip sektdrleri des-
teklerken; yeni nesil girisimlere de yatinm yapa-
rak girisim ekosisteminin gelisiminde édnemli bir
rol oynamay hedeflemektedir.

TKF cati fonu, toplam bUyUkIGgia 1 milyar 375
milyon TL olan 5 fon olusturulmustur. Teknoloji
ve Inovasyon Fonu ile hem ekosistemdeki Gi-
risim Sermayesi (GS) fonlarinin hem de ylUksek
potansiyelli teknoloji odakl girisimlerin destek-
lenmesi amagclanmaktadir. Ozellikle girisim eko-

sisteminin ve teknoloji yatinmlarinin desteklen-
digi bu fon, iki farkl strateji ile (Girisim Sermayesi
Ortak Yatinm ve Fonlarin Fonu) farkli ydndeki ih-
tiyaclara cevap vererek teknolojik girisimleri ve
girisimcileri desteklemektedir. Cizilen yol harita-
sI dogrultusunda, tamamen teknoloji odakli yeni
nesil girisimlere (startup) ve bu girisimlere yatinm
yapan fonlara (venture capital/girisim sermayesi)
yatinm yapiimaktadir.

Teknoloji ve inovasyon Fonu, ortak yatirnm stra-
tejisi cergevesinde ilk yatinmini 23 Ulkede faali-
yet gbsteren otel etkilesim platformu WeBee’ ye
yapmistir. Yine 2021 yili igerisinde dijital patoloji
ve yapay zeka alanlarinda faaliyet gésteren Vira-
soft firmasina yatinm gerceklestirilmistir.

Bolgesel Kalkinma Fonu ile 6ncelikli stratejik
sektdrlerdeki kiglk ve orta dlgekli sirketlerin
sermaye ve yonetim uzmanhgi ile blylimesinin
desteklenmesine odaklanilmaktadir. Bu sirketle-
re yonelik ihracat/cari agigin azaltimasi ve bol-
gesel istihdam yaratiimasi gibi 6ncelikli alanlar
on planda tutulmaktadir. Bolgesel Kalkinma
Fonu ve Teknoloji ve inovasyon Fonu’nun yé-
netimi 2021 yilinda Kalkinma Girisim Sermayesi
Portfdy Yonetimi A.S. (KGSPYS)'ye devredil-
mistir.

TKYB Sermaye Fonu ile teknoloji odakl, yuk-
sek blylme potansiyeline sahip ciro Ureten gi-
risimlerin desteklenmesi saglanirken, Yenilikci
ve ileri Teknolojiler Katiim Girisim Sermayesi
Yatirm Fonu’ndan Savunma Sanayi tarafindan
da kullanabilecek ytksek teknoloji odakli Ure-
timi hedefleyen sirketlere sermaye finansmani
saglanmasi hedeflenmektedir. TKYB Sermaye
Fonu’'nun tek yatinmcisi olan Banka, KGSPYS
tarafindan Turkiye Kalkinma Fonu catisi altinda
15 Eylul 2021’de kurulmustur. TKYB Sermaye
Fonu gercevesinde TiF yatinm stratejisine para-
lel olarak hem girisim sermayesi fonlarina hem
de girisimlere dogrudan yatinm yapilarak yiiksek
blyUme potansiyeline sahip teknoloji odakl giri-
simlerin desteklenmesi hedeflenmektedir. Ban-
ka’nin 212 Regional Fund’a yapmis oldugu ya-
tinm taahhtdi TKYB Sermaye Fonu tarafindan
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devralinmistir.

Kalkinma Katiim Girisim Sermayesi Yatinm Fonu
ile ise katihm hesaplarindaki kaynagin daha et-
kin kullanilarak blylime sermayesi yatinmlariyla
reel ekonomiye kazandirimasi amaglanmakta-
dir. SPK mevzuatina ve katiim finans prensip-
lerine gore, Kalkinma Yatinm Bankasi'nin %100
istiraki olan Kalkinma Girisim Sermayesi Portféy
Yonetimi A.S. (“KGSPYS”) tarafindan 2021 yili
mayis ayinda kurulan Kalkinma Katilim Girisim
Sermayesi Yatinm Fonu Uzerinden kalkinmada
oncelikli, cari acigin azaltimasina katkida bu-
lunacak stratejik sektorlerde faaliyet gosteren
imalat agirlikli sirketlere sermaye yatirmi yapil-
masl! hedeflenmektedir.

Yine Kalkinma GSPYS tarafindan 2021 Mayis
ay! icerisinde kurulan 175 milyon TL fon bu-
yUkligine sahip Yenilikci ve ileri Teknolojiler
Katilim GSYF ile, kalkinmada oncelikli stratejik
sektorlerde faaliyet gosteren, ylksek teknoloji
odakli Uretimi ve yeni teknolojiler gelistiriimesini
hedefleyen, kritik teknolojilerde yurt disi bagim-
Iigini azaltan sirketlere Katiim Finans ilke ve
Standartlar’na uygun olarak yatinm yapilmasi
planlanmaktadir. Bu 5 fon ile girisim sermayesi
yatirmlarninin artirimasi, 6zel sektériin bu alana
egilmesi ve yatinmlarin Ulke geneline yayiimasi-
nin saglanmasi hedeflenmektedir.

Bu fonlara ek olarak Banka, kurucu ortagi oldu-
gu Turkiye Yatinm Inisiyatifi'nin alt fonu olan ve
160 milyon avro bliyiiklige sahip Istanbul Giri-
sim Sermayesi Inisiyatifi (iVCi)’nin portfdyiindeki
fonlar Gzerinden ve yatinmcisi oldugu 212 giri-
sim sermayesi fonu Uzerinden hem reel sektor-
deki olgun sirketlere ve hem de bilgi ve iletisim
teknolojileri alanindaki erken asama sirketlere
yatinm yoluyla destek olmayi hedeflemektedir.

Kalkinma Yatinm Bankas’’nin hedefleri arasin-
da, teknoloji ve yenilik odakli yatinmlarin daha
cok desteklenmesi igin girisim sermayesi eko-
sisteminin gelistiriimesi énemli bir konu basligi-
ni olusturmaktadir. Bunun yani sira, Banka’nin
kalkinma misyonu dogrultusunda; reel sektdrin
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finansman ihtiyaclarinin karsilanmasi ve altyapi
yatinmlarinin desteklenmesi hedeflenmektedir.

Banka, Turkiye’nin strdlrilebilir kalkinma hedef-
leri dogrultusunda 2004 yilindan itibaren ulus-
lararasi kuruluslarindan uzun vadeli ve uygun
maliyetli finansman saglamaktadir. Bu kapsam-
da 2020 yiinda Dinya Bankasi’ndan, Glkemiz-
de kayith istihdamin arttinimasi amaci ile 316
milyon Avro tutarinda kredi anlasmasi imzalan-
mistir. Covid-19’un firmalar Uzerindeki olumsuz
etkilerini azaltmak ve firmalarin finansmana eri-
simlerini kolaylastirmak icin Dinya Bankasi ve
Asya Altyapi Yatinm Bankasr’'ndan (AlIB) 2020
yilinda toplam 550 milyon ABD Dolar tutarinda
finansman saglanmistir. Ayrica, Ulkemizin ener-
jiye olan disa bagimliigini azaltmak ve yenilene-
bilir enerji hedefleri dogrultusunda Asya Altyapi
Yatirm Bankasr’ndan 2019 yilinda 200 milyon
ABD Dolari, Japon Uluslararasi is birligi Ban-
kasi’'ndan (JBIC) 2020 yilinda 170 milyon ABD
Dolari, Asya Altyap! Yatinm Bankasr’ndan 2019
ylinda imzalanan anlasmaya ilave olarak 2021
yiinda 100 milyon ABD Dolari ve Dinya Ban-
kasi'ndan 2021 yiinda 150 milyon ABD Dolari
tutarlarinda finansman saglanmistir. Bunlara ek
olarak, Cin Kalkinma Bankasi’ndan 2021 yilinda,
Cin’in “Bir kusak bir yol (One Belt and One Road
Initiative)” hedefleri ile uyumlu olarak, Glkemizin
enerji, alt yapi, imalat sanayi, egitim, KOBI ve di-
ger sektorlerdeki projelerini desteklemek amaci
ile toplam 200 milyon ABD Dolari tutarinda kay-
nak saglanmistir.

Banka’nin, 2022 yili hedefleri kapsaminda Alman
Kalkinma Bankasi (KfW), Diinya Bankasi, Ka-
radeniz Ticaret ve Kalkinma Bankasi (BSTDB),
Asya Altyapi Yatinm Bankasi, Japon Uluslarara-
st s birligi Ajansi (JICA) ve diger kalkinma finans-
mani kuruluslari ile yeni finansman saglanmasi-
na iliskin goérismeleri devam etmektedir.

KOBI/’lerin Finansmani, Toptan
Bankacilik (APEX Bankacilign)
ve Yaratilan Etki

Dinyada ve o6zellikle Turkiye gibi gelismekte
olan (lkelerde KOBI'ler, isletmelerin bilyik bir
kismini olusturmakta ve bu 6zellikleri ile hem
ekonomik hem de istihdam yaratma anlaminda
o6nemli bir rol Ustlenmektedirler. Bu kapsamda,
Kalkinma Yatinm Bankasi, KOBI’lerin finansma-
nini yiksek oncelikli konular arasinda konum-
landirmaktadir. Banka Turkiye’nin kalkinmasina
katki saglamak, KOBI’lerin biylimelerini yardim-
ci olmak, rekabet guglerini artirmak ve kapsa-
yicl ekonomik blylmeye etkilerini artirmak igin
finansmana erisimlerini kolaylastirmak hedefiyle
calismaktadir.

Banka’nin KOBI’lere olan destegi, dolayl yoldan
toptan bankacilik (APEX) kredileri ve uluslara-
rasi kuruluslarla KOBI’lere destek temall kredi
anlasmalar araciligiyla saglanmaktadir.Bununla
birlikte Banka, Turkiye Kalkinma Fonu kapsa-
minda hayata gegirilen Teknoloji ve inovasyon
Fonu, Bolgesel Kalkinma Fonu, TKYB Sermaye
Fonu, Kalkinma Katiim Girisim Sermayesi Fonu
ve Yenilikci ve ileri Teknolojiler Katilim Girisim
Sermayesi Fonu ile KOBI’lere sundugu destegi
artirmayi amaclamaktadir.

Banka, gerek dogrudan kullandirdigi krediler ge-
rek dolayli yoldan APEX bankaciligi mekanizma-
slyla; ticari bankalar, finansal kiralama sirketleri
gibi diger finansal kurumlar Gzerinden mikro, ki-
¢cUk ve orta oOlgekli firmalarin tematik yatinmlari-
na sundugu finansman ile istihdam olanaklarinin
yaratiimasini desteklemektedir.

2008 yilinda uygulanmaya baslanan toptan ban-
kacllik faaliyetleri kapsaminda 2019 yili sonuna
kadar yuratilen 11 APEX programinda 5 ticari
banka ve 8 finansal kiralama sirketi araciligiyla

KOB/’lere 1 milyar ABD Dolara yakin finansman
saglayan Kalkinma Yatinm Bankasi, APEX kredi
programlari ile KOBI’lere olan destegini siirdiir-
mektedir. Bu amagcla, 2020 yili icerisinde 3 adet
APEX kredi programinin tasarimi tamamlanmis,
ilgili kaynak kuruluslar ile s6zlesmeler imzalan-
mis, proje uygulama rehberleri hazirlanarak kul-
landinm asamasina gelinmistir.

Kalkinma Yatinm Bankasi tarafindan, hali hazir-
da DUnya Bankasi ve Asya Altyapi Yatinm Ban-
kas’'ndan sagladig fonlarla KOBI’lerde kayitl
istihdamin artinlmasi ve Covid-19 salginindan
etkilenen KOBI’lerin desteklenmesi amaciyla,
toplamda 3 proje yurittlmektedir. Projeler kap-
saminda finansmana erisimi diger isletmelere
gore nispeten daha zor olan kadin kapsayici is-
letmelere finansman saglanmasina éncelik veril-
mektedir.

Kayitll istihdam Yaratma Projesi kapsaminda,
toptan bankacilik yontemiyle kullandinimak tze-
re DUnya Bankasi’ndan temin edilen 190 milyon
Avro kaynagin, 60 milyon Avro tutarli kismi 2021
yilinda, 30 milyon Avro bakiyesi de 2022 ilk cey-
reginde tahsis edilmistir. Program kapsaminda
30.06.2022 tarihine kadar 6 Araci Finansal Ki-
ralama Kurulusu ile sézlesme imzalanmis olup
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toplam 55 milyon Avro kredi kullandinlmistir.

Covid-19 déneminde hayata gecen Diinya Ban-
kasl kaynaklh 250 milyon ABD Dolar tutarin-
daki Acil Durum Sirket Destegi projesinde ise
30.06.2022 tarihi itibarlyla 3 Finansal Kiralama
Kurulus ve iki banka araci kurulus ile s6zlesme
stireci tamamlanmis olup, 60 milyon ABD Dolari
kismi 2021 yili icerisinde, 150 milyon ABD Do-
larn kismi da 2022 yili ilk yarisinda olmak Uzere;
toplam 210 milyon ABD Dolari tahsis edilmis ve
70 milyon ABD Dolari araci finansal kuruluslara
kullandiriimistir.

Asya Altyapi Yatinm Bankasi ile s6zlesme mu-
zakereleri tamamlanmis ve 2022 Haziran ayin-
da s6zlesme imzalanmistir. Asya Altyapi Yatinm
Bankasi, Covid-19 kaynagi kapsaminda ilgili
banka araci kurulusa 30 milyon ABD Dolari tah-
sis edilmis olup, 2022 yili Temmuz ayinda tama-
mi kullandirimistir.

APEX bankaciliginin yani sira, Kalkinma Yatirim
Bankasi; Turkiye’nin strdirtlebilir kalkinma he-
defleri dogrultusunda, ithalati azaltan ve ihracati
destekleyen, disa bagimliligi ve cari acigi azal-
tan, istihdami artiran farkli is birligi programlarn
gelistirilmesine yoénelik calismalar yiriatmektedir.
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insan Sermayesi

insan sermayesi kavrami, insanlarin egitim, yetis-
tirme veya diger etkinlikler araciligiyla kendilerine
yatinm yapabilecekleri ve bdylece yasam boyu
kazanclarini artirarak gelecekteki gelirlerini ytksel-
tebilecekleri savina dayanir. Bununla birlikte insan
sermayesi kavrami; Uretim faktorlerinin daha ve-
rimli kullanilmasini saglayan tecriibe, bilgi, beceri
gibi degerlerin toplami olarak da adlandirnilabilir.

Fiziki kaynaklarin degerlendirilip ekonomik su-
rece aktariimasinda buytk fonksiyonu olan in-
san faktorl; kalkinmanin gerceklestiriimesinde
cok énemli bir yere sahiptir. GUnlimUizde insan
sermayesi, sosyo-ekonomik gelisme strecini
etkilemekte ve yodnlendirmektedir. Ekonomi bi-
limi ise; kit kaynaklarin rasyonel kullanimi amaci
dogrultusunda en ytksek Uretim diizeyinin elde
edilmesi olarak tanimlanmistir. Bununla birlikte;
ekonomik, sosyal, politik ve kultirel alanlarda
yapisal degisimlerin saglanmasi gerekliligi kal-
kinma sorununu 6n plana ¢ikarmaktadir.

Kalkinma Yatinm Bankasi, Ulkemizde bu konuya
¢6zUm olmak misyonuyla yola ¢ikmis, strdirlle-

Hedefler

bilir kalkinmanin kalbinde yer almak arzusunda bir
kurulustur ve Bankamizi s6z konusu konumuna
tasiyacak olanlar ise nitelikli ve azimli insan serma-
yedir. Dolayisiyla Bankamiz, kendi gelisiminin ¢ali-
sanlarinin gelisimi ile ilintili oldugunun bilincindedir
ve bu dogrultuda c¢alisanlarinin gelisimine blyuk
oranda 6nem vermektedir. Stirekli 6grenmeyi, ka-
tiimi ve paylasimi tesvik ederek, ortak aklin ve ta-
kim calismasinin 6nemine inanarak calismalarina
karsi adil ve esit firsatlar tanimaktadir.

Kalkinma Yatinm Bankasi, calisanlarinin mutlu-
luklarini ve memnuniyetlerini 6n planda tutarak
kurumsal stratejisinin ve sirdurtlebilirlik strate-
jisinin gerekliliklerini géz éntinde bulunduran bir
yaklasimla calismalarini devam ettirmektedir.
Banka, insan kaynagini, paydaslarinin beklen-
tilerini karsilama ve hedeflerine ulasma nokta-
sinda en 6nemli deger olarak kabul etmektedir.
Kalkinma Yatinm Bankasl, calisanlarina deger
verir ve surekli 6grenmeyi, katilimi ve paylasimi
tesvik eder, ortak aklin ve takim calismasinin
onemine inanarak calisanlarina karsi adil ve esit
firsatlar tanr.

e  Kurum ici yukselmeler ve gdrevler arasi gegisler icin standart kriterlerin olusturulmasi ve

Banka i¢ iletisim kanallarinda ilan ediimesi

e  Prim Sistemi’nin gelistirimesi ve bireysel basar ve ylksek performansin prim tutarlarinin

aynstinimasinda belirleyici olmasi

e Banka hedef ve stratejilerine paralel olarak ekip hedeflerinin ve bireysel hedeflerin belirlen-

mesi

e  Calisan memnuniyet anketlerinin diizenli araliklarla tekrarlanmasi

Oncelikli Konular

e Calisan Sagligi ve Guvenligi

e  Etik ve insan Haklari

e  Calisan Egitimi ve Gelisimi

e Sorumlu insan Kaynaklar Anlayisi
e Firsat Esitligi ve Cesitlilik

e  Kariyer Yonetimi ve Gelisimi

Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.S.
2021 Entegre Raporu

GIRDILER FAALIYETLER

e Uzman ekipler
e Strateji belgeleri
o Yillik planlar

o Kurum kultara

e Calisanlara saglanan yan haklar

e Salgin ddéneminde uzaktan galisma olanagi
saglanmasi

e Saglikli, gvenli ve uygun galisma ortaminin
saglanmasi

o Seffaf ve liyakate dayali ise alim, kariyer ve
performans yonetimi

e Teknik ve kisisel gelisime yonelik egitime, i¢ ve dis
kaynaklara erisim imkaninin saglanmasi

* g iletisim faaliyetleri
e Kurumsal mimarinin olusturulmasi

CIKTILAR YARATILAN DEGER

e Tim banka icinde %42 kadin ¢alisan orani

® Banka Ust ve orta kademe yonetici orani %43
® 2021 yiinda %8 caligan devir orani

* Toplam 706 saat/yil ISG egitimi

e Calisan basina toplam 38,99 saat egitim

e Firsat esitligi ve cesitlilik

® Guvenli ve saglikli is ortami

e Calisan gelisimi ve motivasyon

e Dijital donlistim ve bilgi gtivenligi
o Etik ve insan haklari

o VVerimlilik

insan Kaynaklari Yaklasimi
ve Firsat Esitligi

Paydaslarinin beklentilerini karsilayan, calisani-
na deger veren, gelisime acik, tim kaynaklarini
etkin ve verimli kullanan, cevreye, is saghgina ve
guvenligine duyarl, kalite standartlarina ve mev-
zuata uyumlu, is yapma teknolojisi ve becerisi-
ni strekli gelistiren, calisanlarin yaraticiigindan
gl¢ alan Kalkinma Yatinm Bankasi, insan kay-
nagini hedeflerine ulasmakta en 6nemli deger
olarak kabul etmektedir.

Banka vizyon ve misyonuna uygun isin gerek-
tirdigi yetkinlige sahip nitelikli is glicini bun-
yesine kazandirmak, egitmek ve gelistirmek
icin gereken calismalari yapmanin yani sira
calisanlarinin tum becerilerini kullanmaya firsat

2020

taniyan bir calisma ortami saglamaktadir.

2021 yih icerisinde Kalkinma Yatirm Banka-
sI ailesine 52 kisi katilmistir. Boylece Banka
blinyesinde 2021 yil sonu itibariyla 298 per-
sonele ulasiimistir. 31.12.2021 tarihi itibariyla
calisanlarin 122’si kadin, 176’sI erkektir.

Calisanlardan gelen sikayetler ve O&neriler
konusunda “Calisan Oneri ve Sikayet Hatt”
2020 yilinda IK sorumluluguna atanmustir. il-
gili bildirim merkezi Uzerinden gelen sikayet
ve dneriler IK’ya ulasmakta, talep degerlendi-
rilmekte, gerekiyorsa ilgili birime aktarilmakta
ve ¢6zim/¢cézim Onerisiyle alakali ¢alisana

2021

Calisanlardan lletilen Sikayet
Adedi

Cozllen Sikayet Adedi




Genel Bakis Kurumsal Yonetim

Stratejik Bakis

Deger Yaratma Ekler

bilgilendirme yapilmaktadir. Gelen &neriler
ve sikayetler calisan, IK ve ¢ézim sunma-
sI gerekli birim 6zelinde kalmaktadir, gizlilik
esastir. Covid-19 sirecinde Calisan Oneri ve
Sikayet Hatti’na cogunlukla esnek calisma ve
saglik konulariyla alakal talepler gelmistir.

Gelen tiim talepler Ust Yénetim ile paylasil-
mis ve degerlendirilmistir.

Kalkinma Yatinm Bankasi, ¢alisanlariyla etkile-
simde Insan Kaynaklari Yénetmeligi ilkelerine
bagl bir yaklasim sergiler.

Kalkinma Yatirnm Bankasr’nin

Iinsan Kaynaklan Yénetmeligi Kapsamindaki ilkeleri;

> Kurum kulttird ve isin niteliklerine uygun kisilerle ¢calismak

» Insan kaynaklar politikasinin olusturulmasi siirecine calisanlarin da katilimini saglamak

) Glncel ihtiyaglar dogrultusunda calisan icin glivenli galisma ortamini ve kosullari saglamak

) Calisanlarin is memnuniyetini ve kuruma baglihgini artirmak

» Calisanlarin yetistiriime ve gelistiriimesinde adil ve esit olanaklar saglamak

>  Calisanlar basariya 6zendirmek, bilgi ve gorglisiini artirmak igin olanaklar saglamak, basarili ¢calisanlari
imkanlar dlglstinde tesvik etmek ve 6dullendirmek.

Firsat Esitligi

Firsat esitligi, Kalkinma Yatinm Bankasi icin ise
alim, egitim ve gelisim, performans ve yetenek
yonetimi, kariyer ydnetimi, Ucretlendirme gibi in-
san kaynaklar sireclerinde calisanlarin dil, din, irk
ve kadin-erkek ayrimi yapmaksizin tim calisan-
lara esit davraniimasini ifade etmektedir. Banka
calisanlarini ilerlemeye ve gelismeye; calisanlarina
daima guvenli calisma kosullar ve givenli bir or-
tam, adil ve esit olanaklar vadederek saglamak-
tadir. insan Kaynaklar politikasi kilavuzunda ca-
isanlarini kurum kdltirtine uygun profesyoneller
arasindan segmektedir. Banka Uluslararasi Ca-
isma Orgiiti’niin (International Labour Organi-
zation) (ILO) temel ilkeleri gercevesinde, Birlesmis
Milletler Surddrdlebilir Kalkinma Amaglan (SKA)
ve Ulkemizin taraf oldugu uluslararasi s6zlesmele-

rinin ilke ve hedefleri etrafinda Firsat Esitligi Politi-
kasini yayinlamistir.

Deneyim, gbrevde calisma siresi, performans,
yetkinlik degerlendirmesi, sinav, mulakat gibi
standart kriterlerin kurum ici yikselmeler ve
gorevler arasi gegisler esnasinda gézetilmesi-
nin amaci firsat esitliginin kurum igi kontrolind
ve takibini gerceklestirmektir. Standart kriterleri
iceren hedef, performans degerlendirmesinin
amaci; hedef ve yetkinliklerin beraber deger-
lendirilerek Ucretlendirme, kariyer ve gelisim
konularinda girdi olarak kullaniimasidir. Hedef-
lerin gerceklestiriimesi ise Insan Kaynaklari
Yonetmeligi ve ilgili mevzuat hikimlerine gére
yUrutdimektedir. Bunun yani sira calisanlar,

Banka stratejileri ve uygulamalarina katki sag-
layacaklarini diistindikleri 6nerilerini Fikir Plat-
formu araciligiyla iletebilir. TUm 6neriler titizlikle
degerlendirilir.

Kalkinma Yatirm Bankas’nin kurumsal kimli-
ginin bir parcasl insan kaynaklar politikasinin
merkezinde bulunan firsat esitligi ilkesidir. Banka
calisanlarina esitlikgi, insan ve calisan haklarina
saygil bir is ortami sunmaktadir. Kadin ve erkek
calisanlarin esitligi degeri Banka’nin firsat esitligi
politikasinin icerisinde énemli bir yere sahiptir.
Banka genel mudur yardimcilarinin %67 si kadin
ybneticilerden olusmaktadir ve banka genelinde
kadin calisanlarin %42’lik bir dilime sahip olmasi
Kalkinma ve Yatinm Bankalar sektdr ortalama-
sinin Ustlinde bir orani ifade etmektedir. Firsat
Esitligi Politikasinin yayinlanma amaci firsat esit-
ligi uygulamasina iliskin prensiplerini ve sorumlu-
luklarini belirtmektir.

Kalkinma Yatinm Bankasi, kiltUrel cesitlilik ve
firsat esitligini her zaman tesvik etmektedir. ise
alim, egitim ve gelisim, performans ve yetenek
y6netimi, kariyer ydnetimi, Ucretlendirme ve
diger insan kaynaklari sireclerinde koken, dil,
din, irk ve kadin-erkek ayrimi yapilmaksizin tim
calisanlara esit davraniimaktadir.

Kadin-erkek esitligini desteklemeye yonelik
Tiarkiye’den 25 firmanin katihm sagladigi UN

Banka Calisanlarinin Dagilimi (%)

42 58
KADIN ERKEK

Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.S.
2021 Entegre Raporu

Global Compact - Target Gender Equality
Programi’na katiim saglanmistir.

Banka, insan Kaynaklar Yénetmeligi’nde be-
lirlendigi gibi calisanlarini her zaman kurum
klltUrtine uygun profesyoneller arasindan seg-
mekte, ekibine katmis oldudu calisanlarina
her zaman guvenli calisma ortami ve kosullari
sunmakta, calisanlarina adil ve esit olanaklar
saglamakta ve onlar ilerlemeye ve gelismeye
tesvik etmektedir.

Kalkinma Yatinm Bankasi, firsat esitliginin kurum
ici kontroll ve takibini gelistirmek amaciyla, tim
kurum ici yUkselmeler ve gdrevler arasi gecisler
icin standart kriterlerin (deneyim, goérevde calis-
ma suresi, performans, yetkinlik degerlendirmesi,
sinav, milakat vb.) olusturularak kariyer haritalari
kapsaminda seffaf bir yaklasimla Banka i¢ iletisim
kanallarinda ilan edilmesini planlamaktadir. Bu
alanda belirlenen hedef, performans degerlendir-
mesi kapsaminda hedef ve yetkinliklerin beraber
degerlendirilerek Ucretlendirme, kariyer ve gelisim
konularinda girdi olarak kullaniimasidir. Hedeflerin
gerceklestiriimesi insan Kaynaklar Yénetmeligi ve
ilgili mevzuat hukimlerine gdre yurittlmektedir.

Banka’nin taseron calisanlar arasindaki cinsi-
yet dagihmi da énem tasimaktadir. Bu kapsam-
da Banka’nin 2021 yilinda %56 kadin, %44 er-
kek taseron calisani bulunmaktadir.

Miidiir ve Direktor Seviyesinde
Kadin Galisan Orani (%)

52
39

31
23

2018 2019 2020 2021
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Gelecege Yatinm MT Yetenek Programi ile yeni
mezun adaylarin kariyerlerine bankacilik sekto-
rinde baslamasina ve farkll egitimlerle kisisel
gelisimlerine katki saglanmasina olanak sagli-
yoruz.

ic kariyer firsati olarak Uzman Yardimcisi si-
navina Kriterleri karsilayan Banka ici ¢alisanlari
da sinava dahil olmaktadir. Banka, kadrolarin-
da olusan ihtiyaclara ydnelik dncelik Banka ici
gecislerdir. Banka’nin tim birimleri ile ¢alisan
memnuniyeti goris ve Onerilerini almak ama-
clyla birim bazl ¢cevrim ici “Biz Bize Paylasim-
lar” toplantilan gerceklestiriimistir. Toplantida
sunulan 6neriler Genel Mudir’e raporlanarak
hayata gecirilmesi icin calismalar yapilmakta-
dir. Periyodik olarak birim gdértismelerinin de-
vam etmesi 6ngorilmektedir.

TKYB Firsat Esitligi Politikasi

ilkeler

TKYB,

a) Insan haklarina saygilidir. Calisanlari, miis-
terileri ve istirakleriyle iliskilerinde esitlik il-
kesini gozetir.

b) Tum insan Kaynaklan politika ve uygula-
malarinda dil, din, Irk, inanc¢, etnik kdken,
felsefi inang, sosyal veya ekonomik durum,
yas, cinsiyet, medeni hal, siyasi distnce,
engellilik hali vb. sebeplere dayali ayrim
gbzetmez. Firsat esitliginin saglanmasina
6nem verir ve ayrimciliga karsi durur.

c) TUm ise alim secme ve yerlestirme slrec-
lerinde, ¢alisanlarin performanslarini 6lgcme
ve degerlendirme asamalarinda, kariyer
gelisimleri ve planlamalarinda, yikselme
sureclerinde, egitim ve gelisim program-
larinda, Ucret ve yan haklara politikasinda
ayrim yapmaz ve liyakate dayali firsat esit-
ligi saglar.

d) Uluslararasi Calisma Orgiiti’niin (Inter-
national Labour Organization) (ILO) temel
ilkeleri cercevesinde, Birlesmis Milletler
Surdurulebilir Kalkinma Amagclar (SKA) ve
Ulkemizin taraf oldugu uluslararasi s6zles-
melerin gereklerini yerine getirme husu-

sunda en iyi gcabayi gdsterir.

e) Calisan kadin-erkek orani ile gorev ve so-
rumluluklar arasindaki dengeyi, Ust y6-
netim kadrolar dahil olmak tzere kontrol
eder ve surekli olarak gozetir.

f)  Surekli geri bildirim ile ¢calisanlarini egitim
ve mesleki gelisim alanlarinda destekler.

g) Calisanlar, her trli 6neri ve sikayetlerini ic
iletisim portalindaki Calisan Oneri ve Sika-
yet Hatti araciligiyla iletebilir. TUm 6neri ve
sikayetler gizlilik ilkesiyle incelenir ve ge-
rekli aksiyonlar alinir.

h) Calisanlar, Banka stratejileri ve uygulama-
larina katki saglayacaklarini diistindikleri
Onerilerini Fikir Platformu araciligiyla ilete-
bilir. Tim &neriler titizlikle degerlendirilir.

i)  Dogum izni ve dogum sonrasi Ucretsiz izin
kullanimi konularinda c¢alisanlarina destek
olur. Kadin-Erkek aynmi g&ézetmeksizin
dogum yardimi gibi nakdi yardimlar yapar.

j)  Bu Politikada yer alan ilkelerin tim istirak-
leri ve ortaklar tarafindan benimsenmesi
ve uygulanmasi igin calisir.

Cift Yonll Diyalog Kanallari

Cift yonlu diyalog kurallan kapsaminda calisanla-
rin baglligr ve memnuniyeti gdzetiimektedir. Cali-
san memnuniyeti ve bagliiginin artinimasi; online
gorusmeler, intranet, cesitli anketler ile sistemli bir
sekilde ¢alisan gorisleri alinarak amaclanmakta-
dir. 2021 yilinda ¢alisan memnuniyet ve bagllgi-
nin dlciimlenmesi hedefiyle Calisan Memnuniyet
Anketi hazirlik calismalar ydratiimastar. 2022
yilinin ilk ceyreginde Calisan Memnuniyet Anke-
tinin gerceklestiriimesi ve mevcut durumun analiz
edilip aksiyon alanlannin belirlenmesi amaclan-
maktadir. 2021 yilinda, Banka’nin insan Kaynak-
lan Sureclerinde Dijitallesme stratejisi kapsamin-
da, insan kaynaklan ve i¢ iletisim uygulamalarinin
dijitallestiriimesi konularina odaklanimistir. insan
kaynaklarinin tiim is sureclerinin Dontsim Pro-
jesi kapsaminda dijitallestiriimesi beklenmekte-
dir. Banka’nin dijitallesme stirecindeki calismalari
halen devam etmektedir. Banka’nin dijitallesme
surecinden beklentisi; maliyetlerden tasarruf edil-
mesi, raporlamalarin sistemsel yapilmasi, calisan
memnuniyetinin artirnlmasi ve sureclerin daha ve-
rimli hale getirilmesidir.

Etik ve insan Haklan

Bankamizin insan kaynaklar politikasinin bir
diger yapi tasi etik ve insan haklaridir. Bu kap-
samda Banka blnyesinde hem calisanlar hem
artin ve hizmetler bazinda belirli politikalar ge-
listiriimistir. “Cikar Catismasi PolitikasI”, “Su¢
Gelirlerinin Aklanmasi ve Terdrizmin Finansma-
ni ile Micadele Yonetmeligi”, “Rusvet ve Yol-
suzlukla Miicadele Yonetmeligi” bu uygulama-

lara ornektir.

Etik yonetimi amaciyla 2021 yilinda Bankamizin
Etik Komisyonu kurulmustur. Komisyon; Genel
Mudir, insan Kaynaklarindan Sorumlu Genel
Madir Yardimcisi, Teftis Kurulu Baskani, in-
san Kaynaklari Daire Baskani, Strateji, Organi-
zasyon ve Siirec Yénetimi Daire Baskani ve ig
Kontrol ve Uyum Birim Mudurinden olusur.

Komisyonun amaci:

a) Banka’nin etik kiltirini yerlestirmek ve
gelistirmek,

b) Personelin etik davranis ilkeleri konusunda
karsilastiklar sorunlarla ilgili olarak tavsiye
ve yonlendirmelerde bulunmak,

c) Etik uygulamalar degerlendirmek,

d) Banka’nin yillik egitim planinda “Kamu Yo-
netiminde Etik ve Etik Davranis ilkeleri” ko-
nusuna yer verilmesini takip etmek,

e) Etik farkindalgr artirma faaliyetlerini koor-
dine etmek,

f) Genel MUdurin degerlendirmesi sonu-
cunda yonlendirdigi, Etik Hat (zerinden
yapilan basvurular i¢in gerekli aksiyonlari
almaktir.

Banka calisanlar tarafindan; duirUstlik, dog-
ruluk, seffaflik, sayginlik ve gtiven, hukuka uy-
gunluk, banka bilgilerinin gizliligi, Banka varlk
ve kaynaklarinin kullanimi, ¢ikar ¢atismasi, in-
san haklar ve esitlik, risvet ve yolsuzluk, hedi-
ye alma ve agirlama, cevre, saglik ve givenlik
vb. “Etik Davranis ilkelerine” aykiri uygulamalar
ve suiistimallerin bildirimi amaciyla Etik Hat bu-
lunmaktadir. Intranette yer alan Bildirim Mer-
kezi Uzerinden ulasilabilen Etik Hat bildirimleri
dogrudan Genel Mudure iletiimektedir. Genel
MuUdur tarafindan yapilan 6n degerlendirme so-
nucunda konu Etik Komisyona aktariimakta ve
gerekli aksiyonlar alinmaktadir.

Banka’nin ylklenmis oldugu biyik sorumlulugun
getirileri dUrUstlik, adil davranma, yasalara ve etik
kurallara tam uyumdur. Dolayisiyla Banka, her
sart ve kosulda profesyonel ve dirtist davranma-
y1, sosyal sorumluluk bilincinden kopmamayi ve
kurumsal etigin saglanmasini gérev edinmistir. Bu
kapsamda, ¢alisanlara 2021 yilinda etik ve yolsuz-
luk tzerine Sug Gelirlerinin Aklanmasi ve Ter6riin
Finansmani ile Mlcadele — MASAK (Mali Sugla-
n Arastirma Kurulu) Egitimi konularinda 319 saat
egitim verilmistir.
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Kalkinma Yatinm Bankasi, Kamu Bankasi olmanin verdigi

ilave sosyal sorumluluk ve onciiliik gerekliliginde;

) Banka’nin politika, prosediir ve kontrol yéntemlerinin ulusal ve uluslararasi diizenlemelere ve genel
kabul gérmus bankacilik ilkelerine uyumunun saglanmasini,

) Banka’nin glivenli bankacilik faaliyetini strdiirmesi, itibarinin ve misteri kalitesinin korunmasini,

) Banka’nin sug gelirlerinin aklanmasi ve terérizm finansmani amaciyla kullaniimasinin engellenmesini

) Banka’nin ve ¢alisanlarinin yasal ve idari yukumlultklerinin bilinmesini

Uluslararasi entegrasyon vizyonu ¢ercevesinde

mubhabir iliskilerinde gerekli uyum ve is birliginin saglanmasini amacglamaktadir.

Giivenli ve Saglikli is Ortami

Politikamiz; “isle ilgili siireler nedeniyle per-
sonelimizin saghginin bozulmasina ve/veya
cevrenin kirlenmesine neden olabilecek olay
ve kazalarin engellenmesi amaciyla &nleyici
faaliyetlerde bulunmak ve Kalkinma Yatirnm
Bankasinin Entegre Yonetim Sistemi hedefle-
rini benimsemek, tUm stlreclerimizde ve Ka-
lite, Cevre, Is Saglgi ve Giivenligi konularinin
ydnetiminde tehlikeleri ortadan kaldirmak risk
temelli yaklasimi benimsemektir.”

Bankamiz, is Sagligi ve Givenligi yénetmelik-
leri kapsaminda yasal ytukumlalUklerin takibini
yapmakta, calisan egitimleri dizenlemekte ve
dlzeltici ve 6nleyici faaliyetler gibi tim strecleri
denetleyip, uygunlugunu kontrol etmektedir.

Rutin iISG 6nlemleri ve faaliyetlerine ek olarak,
2020 yiinda tim dunyayi etkisi altina alan ve
birincil saglik sorunu haline gelen Covid-19 sal-
gini gibi olagantisti kosullarda da gerekli adim-
lar atmustir. Salgin sirecinde Banka, galisan-
larinin saghgini korumak amaciyla alt yapisini

guclendirmis, uzaktan calisma sistemini Banka
sureclerine hizla adapte etmistir.

Kalkinma Yatirm Bankasi, is Sagligi ve Giiven-
ligi (ISG) yonetmelikleri kapsaminda faaliyetle-
rine profesyonel olarak devam etmek amaciy-
la, Ortak Saglk Givenlik Birimi’nden hizmet
almaktadir.

Banka, yasal diizenlemeler geregi zorunlu ve
periyodik olarak alinmasi gereken egitimlerin
takibini ve tamamlanmasini saglamaktadir. iISG
yoénetmeliklerine uygun olarak, iISG ekibi ile egi-
tim programlari, ramak kala olaylar, is kazalan
ve dizeltici 6nleyici faaliyetler gibi tim stiregler-
de gerekli koordinasyon ve takip Banka’nin iISG
Kurulu tarafindan saglanmaktadir. iSG Kurulu; 1
isyeri hekimi, 1 ISG Uzmani ve 6 Banka persone-
li olmak Uzere 8 Uyeden olusmaktadir. Kuruldaki
en yetkili kisi Kurul Baskani géreviyle insan Kay-
naklar Yoénetimi Birimi Daire Baskanidir. Daire
Baskani, Genel Mudur Yardimcisi’na bagldir.

Banka’da is basi yapan tim personele isyeri
yetkilisi tarafindan verilen oryantasyon egitimi
sonrasinda temel is saghigi ve glvenligi egitimi
veriimektedir. Ayrica, is yeri hekimi tarafindan

ise giris muayenesi yapilarak muayene formu
diizenlenmektedir. is kazalarini azaltmak ve
mevcut riskler konusunda 6nlem alinmasi ama-
clyla rutin olarak risk degerlendirmesi yapil-
makta; acil durum senaryolari olusturularak her
yil tatbikatlar diizenli olarak tekrarlanmaktadir.
Ote yandan, acil durum eylem plani ve acil
durumlara midahale icin ekipler olusturulmus
olup, gerekli egitimler saglanmaktadir. Saha
kontrolleri neticesinde belirlenmis olan riskleri
kontrol altina almak icin gerekli énlemler pro-
aktif olarak alinmaktadir. is kazalarinin kayit-
lar is glvenligi uzmani tarafindan tutulmakta;
kayip gunlu is kazalarinin bildiriminin 3 is glint
icerisinde isyeri yetkilileri tarafindan yapilma-
sI gerekmektedir. Yapilan calismalar ve alinan
Onlemler sonucunda, 2021 yilinda Banka’'da
hicbir is kazasi yasanmamistir. Kaza sayisi, is
ile baglantili 6lumlU vaka sayisi, meslek hasta-
g sayisi veya kazadan kaynakli devamsizlik
sifir olarak kaydedilmistir.

Kalkinma Yatinm Bankasi 2020 yili hedefleri
kapsaminda I1SO 45001 Is Sagligi ve Giivenligi
Yoénetim Sistemine gecilmesi icin gerekli ¢alis-
malara baslanmis ve 2021 yili mayis ayinda ISO
45001 sertifikasi alinmistir. Banka, bu calisma-
lar kapsaminda is Sagligi ve Giivenligi Politi-
kasr’'ni olusturarak tUm paydaslarinin bilgisine
sunmustur.

is saghgr ve glivenligi alaninda belirlenen di-
der hedefler ise; mesleki risklerin énlenmesi,
saglik ve glvenligin korunmasi, risk ve kaza
faktdrlerinin ortadan kaldirimasi, is saghg: ve
glvenligi konusunda calisan ve temsilcilerinin
egitimi, bilgilendirilmesi, gorislerinin alinmasi
ve dengeli katiimlarinin saglanmasi olarak si-
ralanmaktadir. Banka’nin iISG konusundaki bir
diger amaci, hizmet aldigi alt ytklenici firmala-
rin, belirlemis oldugu ISG kurallarina uymalarini
saglamaktir. Tim ¢alisanlarinin is saghigi ve gu-
venligi kurallarina uymasini davranis haline ge-
tirerek is glvenligi kultarinG yerlestirmek, Ban-
ka’nin glivenli ve saglikl bir is ortami olusturma
yéniinde 6nemli bir odak noktasidir.

Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.S.
2021 Entegre Raporu

Kariyer ve Performans Yonetimi

Kalkinma Yatinm Bankasi, ttim insan kaynaklari
sureclerini tamamen liyakate odaklanarak yu-
rutmektedir. Bu kapsamda, Banka degerleri ile
uyumlu olarak mudur ve Uzeri unvanlar icin yo-
netsel, temel ve fonksiyonel yetkinlikler; diger
unvanlar igin temel ve fonksiyonel yetkinlikler
tanimlanmistir. Galisanlarin performansi yetkin-
likler, hedefler ve bunlarin gerceklestiriimesine
bagl olarak degerlendiriimektedir. Calisan de-
gerlendirmeleri, stirecin objektif olabilmesi adi-
na calisanin iki yoneticisi tarafindan ve calisan
onayina aclk sekilde gerceklestiriimektedir. Y6-
neticiler, degerlendirdikleri ¢alisan ile geri bildi-
rim goértsmeleri yapmaktadirlar.

Banka tarafindan olusturulan Performans Yo-
netim Sistemi kapsaminda calisanlarin verim-
liligi desteklenmekte ve geri bildirim meka-
nizmasinin c¢alistinimasi icin uygun kosullar
sunulmaktadir. Sistem, calisanlarin teknik biri-
kim ve yetkinlik noktalarinda gelisim ve egitim
ihtiyaclar belirlemekte; kariyer gelisimi icin veri
saglamaktadir. 2021 yilinda ¢alisanlanimizin ta-
mami performans ve kariyer gelisimi degerlen-
dirmesine tabi tutulmustur.

Calisan uUcretleri Performans Y6netim Sistemi
ile uyumlu sekilde ve Yo6netim Kurulu tarafin-
dan onaylanmis Ucret Politikasi gercevesinde
belirlenmektedir. Ucretlendirme politikalarinin
gbzden geciriimesinden ve usulline uygun yi-
ritilmesinden Ucretlendirme Komitesi ve Ko-
mite’nin yetkilendirdigi insan Kaynaklari Birimi
sorumludur. Bankamizin Ucretlendirme politi-
kas! “esit ise esit Ucret ve “performansa gére
Ucretlendirme” ilkelerine dayanmaktadir. Ban-
ka’nin Ucretlendirme sistemi, gbéreve gore Ulc-
retlendirmeyi temel almakta, benzer isi yapan
personel benzer lcret almaktadir. Goérevler, o
gorevin gerektirdigi yetkinlikler, tasidigi risk,
yonetilen kisi sayisi gibi objektif kriterler kapsa-
minda degerlendiriimektedir.
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Banka’nin performans ydnetim sistemiyle en-
tegre bir yapida calisan prim sistemi ile 2021
yiinda hem bireysel basari hem de basarisi
dikkate alinmaya deger ylksek performansli
calisanlarin prim tutarlarinin ayristiriimasi hedef-
lenmistir.

Gelecek donemde Strateji Birimi’nin Banka he-
def ve stratejileri dogrultusunda olusturacagi
ekip hedeflerinin belirlenmesiyle, ekip hedefleri
ayni zamanda bireylere indirgenecek ve he-
def-yetkinlik bazl performans izleme ve deger-
lendirmesi yapilacak; ¢alisanin hedefleri, rol ve
sorumluluklari, kariyer ve gelisim plani sureci-
nin bir parcasi olacaktir.

Kalkinma Yatirm Bankasi, Banka blnyesinde
bulunan kaliteli is glicini daha da gelistirmek
ve calisanlarin kisisel gelisimini desteklemek
amaciyla egitimler dizenlemektedir. 2021 yilin-
da da online egitimler ve sanal sinif egitimlerine
agirhk verilmistir.

2021 yil sonu itibariyla 22 adet e-6grenme egi-
timi online egitim platformu Gzerinden calisan-
lara sunulmustur. Surekli 6grenim ve gelisim
bakis acisiyla, birimlerin ihtiyagc ve taleplerine
gOre uluslararasi bilinirliligi ytksek c¢esitli online
egitim platformu UGyelikleri alinmistir.

Yil icerisinde 218 farkl baslkta egitim dizen-
lenmistir. Tarkiye Bankalar Birligi tarafindan
yllda ¢ dénem olarak sunulan acik sinif egi-
timlere her dénem aktif katihm saglanmaktadir.

Yeni mezun uzman yardimcisi egitim programi
dizenlenmis, bankacilik ve teknik egitimlerle
1 aylik egitim slreciyle yeni mezun arkadaslar
bankamiza kazandiriimistir.

Gorev 6zelinde gerekli sertifikalandirma surecleri
yonetici goris ve onayi ile Bankamizca karsilana-

rak calisan gelisimi sUrekli desteklenmektedir. Bi-
rimlere 6zel dergi ve veri tabani Uyelikleri ihtiyaclar
dahilinde gerceklestiriimektedir.

Banka, yasal dizenlemeler geregi zorunlu ve
periyodik olarak alinmasi gereken egitimlerin
takibini ve tamamlanmasini saglar. is Saghigi ve
Givenligi (ISG) yénetmeliklerine uygun olarak,
ISG ekibi ile egitim programlari, iISG Kurullar,
ramak kala olaylar, is kazalar ve duzeltici 6nle-
yici faaliyetler gibi tim sureclerde gerekli koor-
dinasyon ve takip saglanmaktadir.

Banka, 2022 yilinda, yetenegi elde tutabilmek
ve gelistirebilmek amaciyla, Banka yetenek ha-
vuzundaki calisanlari icin uzun soluklu egitim
programlari hazirlamayi ve hayata gecirmeyi
planlamaktadir.

Banka’nin st diizey yoneticileri ile egitim ihti-
yac analizleri yapilarak, calisanlarin kariyerleri
icin gerekli oldugu tespit edilen teknik ve kisisel
gelisim egitimleri ve gesitli sertifikasyon sireg-
leri yillik planlamalar cercevesinde kendilerine
sunulmaktadir. Calisanin mesleki teknik gelisi-
mini saglamak amaciyla goéreve 6zel sertifika &
egitim slrecleri bankamizca karsilanmaktadir.
2021 yiinda ISO 27001 Bas Denetci, CISA, Sc-
rum, Sure¢ Yonetimi, ik Yardimci sertifikalari
gibi bircok sertifika bankamizca desteklenerek
alimi saglanmistir. Bankamizin sertifika alini-
mina yonelik calismalar kapsaminda verilmesi
gereken egitimler ilgili birim tarafindan insan
Kaynaklari birimine iletiimekte ve gerekli egitim
& sertifika slreci yuratlilmektedir.

2021 yiinda tim calisanlara “Cevre Yonetim
Sistemi” egitimi zorunlu egitim olarak verilmis-
tir, toplam egitim saati 350’dir.

Dogal Sermaye

insanlik tarihinde sanayilesme sonrasi hammadde
ve kaynak kullanimi Uretimin girdileri arasinda gide-
rek daha fazla yer edinmis ve dnemli bir sermaye
haline gelmistir. Uretim siireclerinde bircok malin
yaratimasinda kullanilan dogal kaynaklar, gelire ve
kara katkida bulunarak sermayenin ayn bir bilese-
nini olusturur. Buna dogal sermaye denir. Doganin
faydalarinin ekonomik degerini bilmek, doganin ge-
¢im kaynaklarina ve ekonomilere katkisini gérinGr
kimakta ve ekonomik sistemlerde dogayi hesaba
katan daha akilli kararlar alinmasini saglamaktadir.

Dogal sermaye ile yaratilan deger, dogal serma-

yeye erisim, dogal sermayenin isimiz Uzerindeki
etkileri ve bizlerin dogal sermaye Uzerindeki etki-

Hedefler

leri; kurumsal hayatin performans ydnetim bek-
lentilerinin bir pargasi haline gelmekte ve finansal
yukumldltklere giderek artan bir sekilde dahil edil-
mektedir. GUinimuzde dogal sermaye ile ilgili olan
iklim degisikligi, niifus artisi veya kirlilik gibi unsurlar
nedeniyle toplumlar ve ekonomiler tehdit altindadir.
Kalkinma Yatinm Bankasi, strdurilebilir kalkinma-
yI destekleyici rolli ve sorumlu bankacilik anlayisi
dogrultusunda, net-sifir ekonomisine gegis ve iklim
degisikligi ile miicadele kapsaminda kurdugu is bir-
liklerini, Giye oldugu uluslararasi aglari, destekledigi
ve ortak oldugu projeleri ve banka ici cevresel per-
formansini artirmak Uzere kurdugu altyapi ve izle-
me/raporlama slreclerini dogal sermayesinin birer
parcasi olarak degerlendirmektedir.

e Etki yatinmciligi ekosistemini gelistirmek icin ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla ortak

calismalar gelistirilmesi,

e  Finansman saglanan projelerde yaratilan etkinin izlenmesi,
e Net-sifir ekonomisine gegis siirecinde ulusal ve uluslararasi finansal kuruluslarla is birligi sag-

lanmasi,

e  Sermaye piyasalarinda slrdurUlebilirlik tabanl Griinlerin gelisimine destek olunmasi,
e 2025 yili itibanyla engel olunan sera gazi emisyon salim miktarinin 5 milyon ton karbondioksi-

tin Uzerine cikartiimasi,

e Kapsam 1 emisyonlarinin 2020 yilina gore 2025’te %10, 2040'ta %40 azaltimasi,

e Enerii, su, kgt tiketimi, hava emisyonlari, atik olusumu, sera gazi emisyonlarnnin azaltimasi,

e  Kredilendirilen projelerin cevresel ve sosyal risklerinin degerlendiriimesi ve olumsuz etkilerinin
ortadan kaldirimasi, mimkin olmadigi durumlarda azaltimasi,

e Turkiye’nin temiz enerji potansiyelinin artinimasi ve eneriji altyapisini gelistirecek projelerin des-

teklenmesi,

e Tirkiye’'nin enerji arzinin artinimasina ve fosil yakit kullanimi ile enerjide disa bagmiliigin azal-
tlmasina hizmet eden projelerin desteklenmesi,

o iklim degisikligi ve enerji verimliligi alanlarinda yeni is birlikleri ve kaynaklarin olusturulmasi,

e  Surdurilebilir Kalkinmaya ydnelik tematik kredilerin gelistirimesi (iklim finansmani, kaynak ve-

rimliligi, akill ve stirdirtlebilir sehirler vb.),

e  SUlrdirilebilirlik (yesil ve sosyal) cergevelerine uygun sermaye piyasasi Urlnleri ile reel sektor
sirketlerinin alternatif kaynak yaratmasina destek saglanmasi,

Oncelikli Konular

e  iklim Degisikligi ile Miicadele icin is Birlikleri ve Uluslararasi Aglara Katilim

e Enerji Verimliliginin Finansmani
e Yenilenebilir Enerjinin Finansmani

e Banka ici Cevresel Etkinin Takibi ve Raporlanmasi
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GIRDILER

FAALIYETLER

o CSY kriterleri e Sirdurulebilir kalkinmanin desteklenmesi

e Surdurtlebilirlik ydnetimi anlayigi
e Cevresel etki degerlendirmeleri
e Banka ici cevresel etki 6lgim sistemi

e SUrdurdlebilirlik DoNGsUMUNUN Tegvik Edilmesi
® Cevresel ve sosyal risklerin degerlendiriimesi
* Yenilenebilir Enerjinin Finansmani

e Enerji Verimliliginin Finansmani

e Fon saglanan kurulusglarin gevresel ve sosyal standartlara uyumunun
saglanmasi eylem planlari olusturma, izleme

e CSY Kriterlerinin bankacilik operasyonlarina entegrasyonu

CIKTILAR

YARATILAN DEGER

e 2021 yil sonu itibaryla 3.836 MW kurulu ¢ Bolgesel kalkinmanin desteklenmesi

guce sahip 291 projeye kredi kullandinmi « iklim degisikligiyle miicadeleye katki

¢ 2021 yiinda 1.816 MWe kurulu glice sahip ¢ Biyocesitlilik kaybinin azaltimasinin desteklenmesi
yenilenebilir enerji tesisinin finanse edilmesi e Enerji Uretiminde ¢evresel etkinin azaltimasi

¢ 2021 yilinda finanse edilen yenilenebilir eneriji e Cevresel ve sosyal yonetim kapasitesini gelistirme

projeleriyle engel olunan 690.274 ton CO,-e
emisyon

® Eneriji verimliligi alaninda 104 MW kurulu gtice
sahip 22 projeye kredi kullandirmi

® 2021 yiliigerisinde yenilenebilir eneriji, eneriji
verimliligi, temiz enerji ve eneriji altyapisi
kapsaminda toplamda 177 milyon ABD Dolari
kredi kullandinmi

e 2021 yil sonu itibariyla yenilenebilir enerji ve
enerji verimliligi projelerine saglanan finansman
kredi portféydnin %53l

e 2021 yilt CDP iklim Degisikligi Programi‘nda
B (yonetim) skoru

Net Sifir Ekonomisine Gegiste
Kalkinma Yatinnm Bankasr’nin
Rolu

iklim degisikliginin etkilerinin azaltimasi faaliyetle-
rindeki basarisizlik Dinya Ekonomik Forumu tara-
findan 2018 yilinda belirlenen ilk bes kiresel risk
arasinda yer almaktadir. Bilim insanlarina gore,
iklim degisikliginin arkasindaki ana faktor insan
faaliyetleri sonucu ortaya cikan sera gazi emis-
yonlandir. iklim degisikligi sonuglannin toplum-
lan tehdit ettigi gercekliginin devletler tarafindan
kabul edilmesinin ardindan Paris iklim Anlasma-
sinda yer bahsi gecen “Kuresel sicaklik artisinin
2°C’ nin altinda tutulmasr’” hedefinin yine devletler
tarafindan taninmasi ile pekistirilmistir. Kiiresel si-
caklik artisinin sinirlandinimasi amacina ulasiimasi

icin sermaye akisinin yeniden yonlendirilmesi ile
ekonomik sistemlerde radikal bir dénistimin ge-
rekliligi vurgulamaktadir.

Paris iklim Anlasmasinda yer alan emisyon azal-
timina yénelik hedef dogrultusunda dusik kar-
bonlu ve verimli teknolojiye ve is modellerine ge-
cisi tesvik etmektedir. Net-sifir ekonomisi basta
olmak Uzere surdurllebilir bir ekonomiye gecis
yapilabilmesi adina surdurtlebilir kredilerin éneril-
mesi, bankalarin strdurilebilirlik amach uluslara-
rasi fonlara daha kolay erisimi icin uygun ortam
olusturulmasi hedeflenmektedir. Surecin ekono-
mik boyutunun beraberinde bankacilik sektdrin-
de yaratabilecegi negatif etkilerin sosyal strdiri-
lebilirige ve iyi yonetisime yonelik uygulamalar ve
gelistirilen politikalar ile azaltimasi hedeflenmek-
tedir.

Kalkinma Yatinm Bankasi, Surdurulebilir kalkin-
maya sagladigi destek ve sorumlu bankacilik an-
layisiyla calismalarina 2021’de de devam ederek
200 milyon TL tutanndaki Turkiye’nin ilk disik
karbonlu ekonomiye gecis tahvil ihracina aracilik
etti. TUrkiye’nin en yogun endustriyel bolgesi olan
Kuzey Marmara’da dogalgaz dagitimi yapan Pal-
gaz’in, 200 milyon TL tutarindaki Tarkiye’nin ilk
dustik karbonlu ekonomiye gegis tahvil ihracinda
munhasir finansal danisman olarak gérev aldi. Sa-
tis aracilidi Ziraat Yatinm Menkul Degerler tarafin-
dan ydrdtilen ihracin, strdurilebilirlik cercevesi,
Turkiye Kalkinma ve Yatirnm Bankasi ve Metsims
Sustainability Consulting tarafindan olusturuldu.
UNDP istanbul International Center for Private
Sector in Development (IICPSD), distik karbonlu
ekonomiye gegcis ¢cabalarini desteklemek amaciy-
la &zellikle kiresel uygulamalar paylasarak cerce-
ve gelistirme surecine katki sagladi.

Turkiye’nin stirdirllebilir kalkinma hedefleri dog-
rultusunda calismalarina hiz kesmeden devam
eden Turkiye Kalkinma ve Yatirm Bankasi Yatirm
Bankaciligi catisi altinda hem &zel sektér hem de
kamu kuruluslarina finansal danismanlik hizmetle-
ri vermekte ve firmalarin farkl finansman kaynak-
larina erisimine aracilik etmektedir. Strdurulebilir
finans konusunda pek cok ilki gerceklestirmis bir
banka olarak Kalkinma Yatirm Bankasi, Glkemizin
ilk dUstk karbonlu ekonomiye gegcis tahvil inracin-
da gorev almistir.

Banka’nin kredi portféyinin %81’i slrdurulebilir-
lik temall projelerden olusmaktadir.

iklim degisikligiyle miicadele ve siirdiiriilebilir kal-
kinma icin kalici ¢céziimler sunan Banka, sadece
finansal riskleri degil cevresel ve sosyal riskleri de
kredi sUreclerinin ayrimaz bir parcasi olarak gor-
mektedir.

Ozellikle GES, RES, JES ve Biyogaz projelerini
blyuk bir titizlikle takip etmekte ve hayata geci-
rilmelerine destek olmaktadir. 2021 yili icerisinde
yenilenebilir enerii tesislerine 2.322 milyon TL fi-
nansman saglanmistir. Tematik sermaye piyasasi

Urdnlerinin yayginlasmasinda onct rol Ustlenen
Banka, distk karbonlu ekonomiye gecis tahvili
ve yesil tahvil calismalarina hiz kesmeden devam
etmektedir.

Kalkinma Yatinm Bankasi, 2021 yilinda Turkiye’nin
ilk Distk Karbonlu Ekonomiye Gegis Tahvili’nin
(transition bond) ihracina aracilik etmistir, ilk sos-
yal sukuk ihraci, Banka’nin bagl ortakligi Kalkin-
ma Yatinm Varlik Kiralama A.S. tarafindan gercek-
lestirilmistir.Net sifir ekonomisine gegiste; Turkiye
Kalkinma ve Yatirm Bankasi (TKYB) ile Agence
Francaise de Développement (AFD) arasinda 24
Kasim 2021°de AFD ile tahsisli satis yoluyla 100
milyon Avro’luk tahvil ihraci igin bir 6n protokol
imzalanmistir. Bu tahvil, Banka’nin StrdUrilebilir
Finansman Cercevesi ile uyumlu olarak yapilan-
dinlacaktir. AFD’nin teknik destegiyle TKYB tara-
findan hazirlanan Sirdurilebilir Finansman Cer-
cevesi, Uluslararasi Sermaye Piyasasi Birligi'nin
Yesil Tahvil ilkeleri ve Stirdiiriilebilirlik Tahvil ilke-
leri ile uyumludur. TKYB, gelirleri Turkiye’de iklim
degisikligine katkida bulunan Yesil projelerin en az
%75’ini finanse etmek icin kullanacaktir.

Kalkinma Yatirnm Bankasi 2021 yili net-sifir eko-
nomisine gegis faaliyetlerinde; enerji verimliligi,
temiz enerji ve enerji altyapisi, jeotermal ener-
ji projeleri ve enerii, altyapi, saglik ve KOBI fi-
nansmani basliklar altinda yatinm yapmakta ve
calismalar yuritmektedir. Asya Altyapi Yatinm
Bankasi ile yenilenebilir enerji ve enerji verim-
liligi projelerinin finansmani icin kredi anlasma-
sl imzalanmistir. Kalkinma Yatinm Bankasinin
net-sifir ekonomisine geciste gerceklestirdigi
yatinmlardan bir digeri ise; islam Kalkinma Ban-
kasl ile temiz enerji ve enerji altyapi yatirmlari-
nin finansmaninda kullaniimak ve ¢evresel katki
saglayacak yatirmlar finanse etmek amaciyla
“Temiz Enerji ve Enerji Altyapi Taksitli Satis Kre-
disi”’ anlasmasinin imzalanmasidir. KfW Solar
Kredisi ile, yenilenebilir enerji ve glines enerijisi
yatinmlarinin - kredilendiriimesinde kullaniimak
amaciyla bir kredi anlasmasi imzalanmistir. Son
olarak Cin Kalkinma Bankasi ile imzalanan an-
lasmanin yatinm kapsami; enerji, altyapi, saglk
ve KOBI finansmani konularini icermektedir.
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Kalkinma Yatrm Bankasi’'nin yenilenebilir
enerji projelerine yaptigi yatinmlar 2021 yili iti-
bariyla toplamda 291 tesisin kurulumunu icer-
mekle birlikte, yenilenebilir enerji teknolojileriy-

le toplamda 2.860 MWh eneriji Uretimine katki
saglamistir. Enerji verimliligi alaninda 104 MW
kurulu glice sahip 22 projeye kredi kullandirl-
mistir.

Finansman Saglanan Yenilenebilir Enerji Projelerinin Dagilimi

Proje Adedi Kurulu Gii¢ Enerji Portfoy
(MW) Risk Dagilimi
(%)
HES 64 1.298 %27,9
GES 187 376 %12,7
JES 149 %18,0
RES 25 963 %36,0
Biyogaz/Biyokutle 74 %5,5
Toplam 291 2.860 %100

Kalkinma Yatinm Bankasi, 2021 yilinda finanse edilen yenilenebilir enerji projeleri ile 690.274 ton

karbondioksit salimina engel olmustur.
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Asya Altyapi Yatirim Bankasi (AlIB) ile 2019
yilinda imzalanan kredi anlasmasina ilave
olarak 2021 yilinda imzalanan Ek Finans-
man Anlasmasi ile yenilenebilir enerji ve
enerji verimliligi projelerinin finansmani igin
100 milyon ABD Dolari finansman saglan-
mistir.

Yenilenebilir Enerji ve Enerji verimliligi pro-
jelerinin finansmani amaciyla Japon Ulus-
lararasi isbirligi Bankasi (JBIC) ile GREEN
Il bashgi ile 170 milyon ABD Dolar tuta-
rinda 12 yil vadeli kredi anlasmasi imzalan-
mistir.

Asya Altyapi Bankasi (AlIB) ile Yenilene-
bilir Enerji ve Enerji Verimliligi projelerinin
finansmani igin 200 milyon ABD Dolari tu-
tarindaki kredi anlasmasi 10 Aralik 2019
tarihinde imzalanmis olup 2021 yilinda 150
milyon ABD Dolari tutarindaki kaynak girisi
saglanmistir. 2021 yili igerisinde kredinin
tamaminin kullandirlmasi igin ¢alismalar
strdUrtdlmektedir.

Glnes enerjisi ve yenilenebilir enerji yati-
nmlarinin kredilendirilmesinde kullaniimak
Uzere, Alman Kalkinma Bankasi (KfW) ile
2019 yiinda 45 milyon Avro tutarindaki
anlasmasli imzalanmis ve firmalara kullan-
dinm tamamlanmistir.

Banka ici Cevresel Etki

Kalkinma Yatinm Bankasi Entegre Yonetim
Sistemi ile faaliyetlerinin; Kalite, Cevre, is Sag-
g1 ve Guvenligi Uzerinde sebep olabilecegi
olumsuz etkilerini azaltmayi, olumlu etkilerini
arttirmay| amaclamaktadir. Banka igi ¢evresel
performansini gelistirecek calismalar yartten,
2010 yilinda TSE EN ISO 14001 Cevre Y6netim
Sistemi’ni kuran ilk kamu bankasi olarak sek-
térde bir 6rnek teskil etmektedir.

Kalkinma Yatnm Bankasi, faaliyetlerinden
kaynaklanan enerji ve su tiketimi basta olmak
Uzere; ekolojik ayak izine sahip olan bilesenler-
le ilgili 6lcimlemeleri yapmakta ve duzenli bir
sekilde raporlamaktadir.

Bu amag¢ dogrultusunda Kalkinma Yatinm
Bankasi mdusterilerinin talep ve beklentilerini
anlamak, ulusal ve uluslararasi standartlara ve
mevzuata uyum icerisinde talep ve beklentile-
rini karsilayarak memnuniyetlerini saglamak ve
sUrekli iyilestirmek, hizmet ve ydnetim fonksi-
yonlarini gerceklestirdigi tim faaliyetlerinde
toplam kalite yonetimi sartlarini yerine getir-
mek, belgelendirmek, dokimante etmek ve su-
rekli iyilesmesini saglamak temel ilkeleri arasin-
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dadir. Bunlarin yani sira masteri memnuniyeti,
yasal ve diger gerekliliklere uygunluk, dogal
kaynaklarin verimli kullanimi, gcevre kirliligini 6n-
lemek, is kazalarini ve ¢evre kazalarini dnlemek
ve saghgr korumak, calisanlarin egitimi, Enteg-
re Yonetim Sistemi standardinin gerekliliklerini
yerine getirerek dlzeltici faaliyetlerde bulun-
mak ve surekli iyilestirme calismalarn yapmak
cevresel etkilerin degerlendiriimesinde banka
ici uygulanan prosedUr ve sistemlerdir.

Banka enerji, su, kagit tiketimi, hava emis-
yonlari, atik olusumu, sera gazi emisyonlarini
duzenli olarak izlemekte ve kazanilan izlenim-
ler rehberliginde operasyonel faaliyetlerinden
kaynaklanan ekolojik ayak izini azaltmay he-
deflerken; performans gelistirmeye doénuk faa-
liyetler yUrGtmektedir. Banka ici cevresel etkiler
Kalkinma Yatinm Bankasr’nin Cevre Yoénetim
iIkeleri dogrultusunda yénetilmektedir.

Kalkinma Yatirm Bankasi'nin Cevre Ydnetim

Sistemi ilkeleri

1. Faaliyet ve hizmetlerini gerceklestirirken
kullandigi/tlkettigi kaynaklarin kullanimini
ve Urettigi atiklan hizmet kalitesini disur-
meden azaltmak,

2. Banka hizmetleri ve faaliyetleri kapsaminda
olumlu cevresel etki ve farkindalik yaratmak,

3. Insan sagligina ve gevreye zararli etkilerini
en aza indirmek,

4. Olusturulan sistemin sirekliligini ve sirekli
iyilestirilmesini saglamak,

5. Cevreye duyarl calismalari ve her tirlt go-
nulla faaliyeti desteklemek,

6. TS-EN-ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
Standardr’nda belirtilen sartlari karsilayan,
uluslararasi duzeyde kabul gérecek bir y6-
netim sistemine sahip olmakitir.

Raporlama déneminde cevre kanunu ve di-
zenlemelerine uyulmamasi nedeniyle herhangi
bir ceza alinmamistir.

2021 yih Banka ici Cevresel Etki Parametresi Miktar

Su Tuketimi Yogunlugu (m®/calisan) 10,60
Elektrik Tuketimi Yogunlugu (KWh/m?) 75,20
Dogalgaz Tuketimi Yogunlugu (m3/m2) 6,99

Enerji ve Karbon Emisyonu
Yonetimi

iklim degisikliginin is diinyasindaki tiim sek-
toérler tarafindan taninmasi, iklim krizi ile etkin
mucadelenin gerceklestiriimesi amaciyla mev-
zuatlarda birtakim glncellemelerin meydana
gelmesine neden olmustur. Avrupa Yesil Mu-
tabakat ile sinirda karbon duizenlemesi kavra-
mi, enerji ve karbon emisyonlari yonetiminde
risk ve firsatlari degerlendirme, yénetime dair
strateji gelistirme ve hedef koyma strecini be-
raberinde getirmistir. Bu kapsamda Kalkinma
Yatirm Bankasi, enerji yénetimi politikalarini
operasyonel faaliyetlerden kaynaklanan enerji
tlketimini g6z 6nlnde bulundurarak sekillen-
dirmekte, mevcut eneriji tiketimini azaltmayi ve
kontrol altinda tutmayi hedeflemektedir. Ener-
ji tasarrufu ve enerji tiketiminin kontrol altina
allnmasini amaglayan banka cesitli uygulama-
lar ve stratejiler gelistirmektedir. Genel Mudur-
|0k binasindaki aydinlatmalarin LED aydinlatma
ile degistiriimesi, aydinlatmalarin binanin aktif
olmadigi zaman araliklarinda otomatik olarak
kapatilmasi ve binanin her katindaki elektrik
hatlan Gzerine siizme sayaclarin takiimasi ge-
listirilen strateji ve uygulamalar kapsaminda 6r-
nek teskil etmektedir. LED aydinlatmaya gecis

ile gerceklestirilen degisiklik aydinlatmaya bag-
Il enerji tiiketiminde azalis ve hedeflenen eneriji
tasarrufu saglanirken elektrik ve dogal gaz gibi
enerji tiketimleri de kontrol altina alinmustir.

iklim politikalarinin Paris iklim Anlasmasinda yer
alan 1,5 derece hedefi ile uyusmadigi kosullarda
ortaya clkan karbon sizintisinin dnlenmesi icin
sinirda karbon dlizenlemesi gibi uygulamalar ile
iklim politikasi uygulamalarinin tesvik edilmesi
ve artinlmasi, karbon emisyonlarinin yénetimi ile
amaclanmaktadir. Karbon emisyonlarinin yone-
timi kapsaminda Kalkinma Yatinm Bankasi’nin
faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi emisyon-
lan banka tarafindan dizenli olarak izlenmekte
ve mevcut emisyonlar azaltici strateji ve hedefler
belirlenmektedir. Sera gazi emisyonlarinin emis-
yonlart TS EN ISO 14064-1 standardina uygun
dizenli olarak her yil hesaplanmasi, Sera Gazi
Envanteri ve Raporu olusturulmasi ve olusturu-
lan rapor tim paydaslarla paylasiimasi karbon
emisyonlar ydnetiminde 6rnek teskil etmektedir.
Yapllan sera gazi emisyon hesaplamalari ve Sera
Gaz Envanteri ve Raporu TSE EN ISO 14064-3
standardi kapsaminda dogrulanmaktadir.

Banka, 2021 yil Kapsam 2 emisyonlarina yonelik
I-REC temiz enerji sertifikasi alarak bu emisyon-
larini sifirlamistir. Banka ayrica 2021 yill Kapsam
1 ve Kapsam 3 emisyonlarini da Gold Standard
sertifikasi alarak nétrlemistir.
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Emisyonlar (tCO,e) 2017 2018 2019 2020 2021 Atik Yonetimi
Kapsam 1 600,24 557,9 511,9 336,9 1.851,86 Banka, genel merkezi binyesindeki atik yone-
timini Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Ba-
Kapsam 2 622,19 546,02 574,89 469,47 = < “« »
kanligr'nin “Sifir Atik” mevzuatina uygun olarak
Kapsam 1 + 2 1.222,43 1103,92 1.086,79 806,37 1.851,86 gergeklestirmektedir. “Sifir Atik” projesi kapsa-
minda gelistirdigi atik ydnetimi uygulamalari ve
Emisyon Yogunlugu (Kapsam 1+2) /Calisan 2 203 068 075 6.61 stratejileri ile Banka, basta kamu kurumlar ve
S dzel sektor olmak lzere is diinyasinda dncl bir
Kapsam 3 1.934,91 2.015,89 1132,49 472,34 819,73 rol oynamaktadir. Bu kapsamda, atiklann tar-

Kapsam 1: Dogal gaz, motorin, sogutucu gazlar, jenerator yakit tiketimlerinden kaynakli sera gazi emisyonlarini kapsamaktadir.
Kapsam 2: Elektrik tlketimlerinden kaynakli sera gazi emisyonlarini kapsamaktadir.

Kapsam 3: Emisyonlan satin alinan mal ve hizmetleri (yiyecek, icecek, sebeke suyu, damacana su vb.), enerii iletimini, operasyon-
lardan kaynaklanan atiklar (atik su, atik yag vb.), is seyahatlerini (otobds, tren, ugak ile ulasim, konaklama vb.), galisan servislerini

ve posta ile kargo gonderilerini kapsamaktadir.

2016 yilindan beri dinyanin en biyUk ¢cevresel
raporlama platformu olan Karbon Saydamlik
Projesi (CDP)’nin iklim Degisikligi Programr’na
raporlama yapan Banka, 2021 yilinda elde et-
tigi B skoru ile Tirkiye'de finans sektdriinin
en ylUksek skorunu alan kurumlarindan biri
olmustur. Bu raporlamada iklim degisikligine
iliskin risk ve firsatlarini degerlendiren Banka;
strateji, yonetisim, emisyon metrikleri, hedefler,
performans ve deger zinciri etkilesimine iliskin
sorulara gonulli olarak yanit vermistir. Banka,
platformun 2022 iklim Degisikligi Programi’na
da raporlama yapmistir.

Su Yonetimi

iklim degisikliginden meydana gelen sicak-
Ik artislan su seviyelerinin dismesin ve sulak
alanlarin azalmasina sebep olmakta ve su kay-
naklanmizin strddrulebilirligini tehdit etmekte-
dir. Bu nedenle, surdurilebilirlik strecinin en
o6nemli asamalarindan biri de Su Yo&netimidir.
Su ihtiyaci glin gectikce artarken iklim krizi se-
bebiyle su kaynaklarinin her gecen azalmasi et-
kin su yonetimini ve tasarrufunu, su yénetimine
iliskin performansin duyurulmasini, izlenmesini
ve degerlendiriimesini zorunlu kilmaktadir.

Kalkinma Yatirnm Bankasi, strdirilebilirlik faa-
liyetlerini gelecegimizi ve su yonetimini de goz
6nunde bulundurarak gerceklestirmektedir.

Kalkinma Yatinm Bankasli, su ydnetimi kapsa-
minda su tasarrufunu saglamak amaciyla ban-
ka binasindan dizenli olarak su tuketim takibi
yapmaktadir. istanbul’da bulunan genel merkez
binasi farkli bir kurumla ortak kullaniimasi sebe-
biyle su tuketimi de kurumla ortaklasa yapiimak-
tadir. Fakat ortak kullanima ragmen banka tara-
finda kullanilan suyun %1000 sebeke suyu olup
ve atik sular mevzuata uygun bir sekilde isleme
alinmaktadir. Su yonetimi ve tiketimi strateji ve
hedeflerine dair kararlar da cevre kapsaminda
yer alan diger konular gibi Gevre Yonetim Komi-
tesi tarafindan alinmaktadir.

lerine gbre cam, plastik, kagit ve metal olmak
Uzere dlzenli sekilde ayristirimasi amaciyla bi-
nanin her katina yonetmelige uygun bir sekilde
geri dontsim kutular yerlestirilmistir. Ayristiri-
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lan atiklar, geri dénudsim icin ilgili kuruluslara
iletiimekte ve seffafigin saglanmasi amaciyla
bilgileri Bakanligin ¢evrimicgi Entegre Cevre Bil-
gi Sistemi’ne (ECBS) islenmektedir. Bu sureg-
te Banka, 2021 yilinda 4 ton tehlikesiz atik geri
doéntsumu saglamstir.

Banka, calisanlarinin iklim degisikligi ve sir-
durilebilirlik tzerine farkindaligini artirmak igin
gerceklestirdigi calismalara 2021 yilinda da de-
vam etmis, farkll zamanlarda diizenlenen Cev-
re Bilgilendirme ve Farkindalik Egitimleri’ ne
tim calisanlan katilim saglamistir.
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Fikri Sermaye

Fikri sermaye; kuruluslarin distnceleri, ye-
nilikleri, teknolojileri, yazihmlari, tasarimlari,
veri kullanma yeteneklerini iceren ve paydas-
lariyla olan iliskileri, yaraticiliklari ve yayim-
larindan olusan, kara donustlrllebilen bilgi
birikimidir.

Kalkinma Yatinm Bankasi’nin gelismesi ve
ilerlemesinde en blyUk etkenlerden birisini
bilgi birikimini etkin bir sekilde kullanma yete-
negiyle birlikte Fikri Sermayeye verdigi 6nem-
den kaynaklanir. Bu cercevede Banka, kurul-
dugu ginden itibaren gegen 47 yillik siregte

edindigi tecriibe ve sektorel gelismeler basta
olmak Uzere, dnemli tim gelismeleri takip
edip dogru okumasina imkéan saglayan aras-
tirma faaliyetlerini ve gelistirdigi stratejilerini
fikri sermayesinin 6nemli birer dgesi olarak
gérmektedir. Buna ek olarak, bankacilk faa-
liyetleri icin son derece elzem olan bilgi tek-
nolojileri varlklari fikri sermayesinin bir baska
etkin unsurunu olusturmaktadir. Bunlarla bir-
likte; Bankamiz, destekledigi ve ortak oldugu
teknolojik girisimler ve inovasyon fonlari ve
danismanlik hizmetleri araciligiyla musterile-
rinin donUsimiine katki saglamaktadir.

GIRDILER FAALIYETLER

¢ Ulusal ve uluslararasi sektorel yayinlar

¢ Ulusal Kalkinma Planlari dahilindeki
oncelikler

e Dijital altyapi sistemleri ve platformlar

e Bilgisayar yazilimlari, lisanslar, programlar
* MUsteri / Calisan geri bildirimler

¢ Ulusal ve uluslararasi is birlikleri

® Banka stratejilerinin ve is planlarinin yapilimasi

e Uzaktan ¢aligma imkaninin saglanmasi

* Bilgi varliklarini tehdit edebilecek risklerin belirlenmesi, izlenmesi ve
onlemlerin alinmasi

e Teknoloji ve inovasyon fonlarinin kurulmasi

* Desteklenecek projelerin iktisadi, teknik ve finansal boyutlariyla
degerlendirilmesi

CIKTILAR YARATILAN DEGER

e Tamamlanmis 20 devam eden 38 dijital
déndstim projesi

e Projelerde yer alan personel sayisi: 53

e 2021 yatinm ve isletme butgesinin %68'i

o \erimlilik

o Seffaflik ve guvenilirlik
e Dijital dontisum ve bilgi glvenligi

e Essiz musteri deneyimi
oraninda dijitallesme ve bilgi giivenligine yatnm e is Surekliligi

e Kalite Yonetimi

Hedefler

Online talep toplama altyapisinin gelistiriimesi, musteri taleplerinin alinmasi, degerlen-
dirilmesi ve izlenmesi sureclerinin dijital ortamda yuritiimesi

Guvenlik ve is surekliligi uygulamalarinin her dénem gui¢clendiriimesi ve banka ici bilgi
guvenligi farkindaliginin artiriimasi

Birincil veri merkezi ve olaganusti durum merkezinin (ODM) tiim unsurlariyla yenilen-
mesi, modernizasyonu ve uluslararasi standartlara sahip yeni lokasyonlara tasinmasi
Segmentasyon guvenlik duvar ve yik dengeleme (load balancer) kurulumunun ger-
ceklestirilerek devreye alinmasi

Yeni Ana Bankacilik Donlsim projesinin hayata gecirilmesiyle is slreclerinin en az
muidahale ile ugtan uca entegre bir sekilde BT platformlarinda gerceklesmesinin sag-
lanmasi

Yazilim Uretim altyapisinin gelistiriimesi ve acik kaynak bilesenlerinin yayginlastiriimasi

Oncelikli Konular

Sureklilik, Glvenlik ve Dijital Dontusim
Bilgi Gluvenligi ve Dijital Donlsim
Teknolojik Girisimlerin ve Girisim Sermayesi Ekosisteminin Desteklenmesi
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Bilgi Glvenligi ve Dijital
Dondsim

“Kalkinma Yatinm Bankasi blnyesinde yeni Urin,
hizmet, yenilik ve degisiklikler ile is gelistirme fir-
satlannin degerlendirilerek uygulanmasinin sag-
lanmasi amaciyla, inovasyon ve is Gelistirme Ko-
mitesi, calismalarini sirdirmektedir.”

Kalkinma Yatirm Bankasi devam eden dijital
doénlsum calismalarini 2021’de baslattigr 6zel
bulut projesiyle stirdirmustir. BDDK’nin Mart
2020’de yayimlanan ve ilgili hikimleri 2021
basinda yUrirltige giren yeni bilgi sistemleri yo-
netmeligi bankalarin belirli sartlarda 6zel bulut
ve topluluk bulutu kullanmasina izin vermistir.
Halihazirda teknoloji yenileme déneminde bu-
lunan Banka mevzuattaki bu énemli degisikligi
bir firsat olarak degerlendirmis ve yeni bilgi sis-
temleri mimarisini bulut temelli tasarlama calis-
malarini hizla baslatmistir.

Maliyet, operasyonel verimlilik, dlceklenebilirlik,
yuksek erisilebilirlik ve en 6nemlisi kiiresel tek-
nolojik trendin merkezinde bulunma gibi birgok
avantaja sahip olan 6zel bulut sektorde ilk defa
kullanilacaktir. Bu kapsamli doénistme iliskin
riskler Banka tarafindan buttincl bir bakis agi-
s benimsenerek, BT disi paydaslarin da aktif
katihmi ile degerlendiriimekte ve yonetiimekte-
dir. 2021 boyunca lzerinde yogun ¢alismalarin
slrdUrildigu projenin pek cok dnemli kilomet-
re tasi geride birakilmis, donanimlarin kurulumu
asamasina gelinmistir.

Faaliyet doneminde, Banka’nin bilgi teknolojile-
rine iliskin galismalarina yén veren unsurlar ara-
sinda salgin sureci basi cekmeye devam etmis-
tir. Uzaktan calisma altyapisinin temeli olarak
kullanilmakta olan yedekli sanal 6zel ag (VPN)
platformu Ulzerinde 6deme sistemleri dahil tim
servisler yil boyu kesintisiz ¢alistinimistir. VPN
erisimleri ile acilmis olan yeni genis saldirn ylze-
yi ile micadele kapsaminda ¢ok faktoérlt kimlik
dogrulama mekanizmasi uzaktan erisimin yani
sira guvenlik duvarlan ve e-posta gecitleri icin
de yayginlastirimistir.

Gulvenlik tehditleri kiresel 6lgekte yayllmaya
ve blylmeye devam ederken Banka da bil-
gi teknolojilerinde guvenlik odakl yaklasimini
strdUrmustir. Mevzuatin da tehditlere paralel
olarak guncellenmesi ile 2021’de yeni glivenlik
¢cOzlmleri uygulanmaya devam etmistir. Disk
sifreleme ¢6zUmi devreye alinarak cihazlardaki
verilerin glivenligi saglanmis, oturum ydénetimi
uygulamasi ile es zamanli kullanici oturumlari-
nin adet ve tipi yonetilebilir hale getirilmistir.

Dijital déntstimde bir baska énemli adim, Ban-
ka fiziksel arsivlerinin sayisallastiriimasi proje-
sinin tamamlanmasiyla atiimistir. Sayfa adedi
milyonlari bulan cok sayida fiziksel evrak sinif-
landinimis, dijital ortama aktarilmis ve imhasi
uygun bulunan dokimanlar geri déntsim si-
recine dahil edilmistir. Kurulan dijital arsiv siste-
mi k&gitsiz ofis hedefi ile ydnetilmektedir.

Basta distk maliyet olmak Uzere tedarikci
bagimhligini azaltma, buUtinlesmis yonetim,
yuksek kalite gibi bircok avantaji bulunan acik
kaynak sistemlerin yayginlastirimasina devam
edilmis, BT platformunun izleme, raporlama,
gorsellestirme, proje, degisiklik ve envanter
yénetimi gibi 6nemli bilesenlerinde otomasyon
acik kaynakl sistemlerle saglanmistir.

Bilgi teknolojilerine iliskin tim unsurlarn gin-
cel, guvenli ve verimli olmasi ilkesinden hare-
ketle 2021’de suUriim ylkseltme projelerine de
agirhk verilmis, bu kapsamda sanallastirma
platformu, omurga anahtarlar, gtivenlik duvar-
lar, antivirls sistemleri, web uygulama plat-
formlari, ofis uygulamalari ve isletim sistemleri
yeni, istikrarli strimlere tasinmistir.

Banka, dijital déntsim silreci ile birlikte artan
guvenlik ihtiyaclarini, 2019°dan beri slregelen
organizasyonel degisiklik dogrultusunda, Bilgi
Guvenligi Ekibi sorumlulugu altinda takip et-
mekte ve dizenlemektedir. Bu kapsamda 2021
yilinda, givenlik ve olay temelli loglarin topla-
narak korelasyonlarin/alarmlarin olusturulmasi
ve takibi, veri sizintisi ve siniflandiriimasi, eri-
simlerin takibi ve onayi hususlari basta olmak
Uzere bircok alanda kisitlayici, izleyici ve dnle-

yici faaliyetler ylruttlmastir. Ayrica periyodik
kontroller ve anlik mudahaleler ile Banka bilgi
ve verilerinin korunmasina yoénelik calismalar
yapilmistir.

BDDK tarafindan 2021 yilindan itibaren tim
maddeleriyle devreye alinan “Bankalarin Bilgi
Sistemleri ve Elektronik Bankacilik Hakkinda
Yoénetmelik” kapsaminda Banka, BT organi-
zasyonundan ayr ve bagimsiz olarak genel
muduire baglh konumlanan bilgi glivenligi yapisi
ile birlikte Bilgi Glvenligi Komitesi’ni kurmus ve
diizenli toplantilar gerceklestirmis ve gercek-
lestirmeye devam etmektedir.

Banka, 2019 yil sonu ile baslattigi aylik bilgi
glvenligi bultenlerinin sayisini, 6zellikle salgin
sebebiyle 2020 ilk ceyrek sonrasi gogalan siber
olaylara karsi 6nlem ve Banka personelinin far-
kindaligini daha da yikseltmek amaciyla 2021
yilinda da artirmistir. Bu kapsamda hazirlanan
veya anlik alinan kritik bildirimler ivedilikle Ban-
ka geneline duyurulmustur. Banka personelinin
bilgi glivenligi konusundaki farkindaldini artir-
maya yonelik temiz masa, temiz ekran calis-
malari dijital veya fiziki olarak yapilmis ve takip
edilmistir.

Bilgi Guvenligi Ekibi, Banka’ya ait dokiman,
s6zlesme ve formlar bilgi givenligi bakis agi-
slyla degerlendirmekte, Banka ici blyulk ve orta
boyutta degisiklikler basta olmak tzere (Online
Sube, APEX Yardim Masasi, FTP vs.), Banka
disi entegrasyon, yeni kurulum ve gegislere
(SWIFT, PDKS vs.) yonelik sizma testleri ger-
ceklestirmektedir. BT Birimleri ile paylasilan
tespitlerin ¢c6zUmu ve takibine yénelik calisma-
lar yapiimaktadir.

Siber olaylarin ve bildirimlerin takibi amaciyla
Bilgi Guivenligi Ekibi, Ust yonetime aylik raporlar
halinde ¢alismalarini iletmekte ve basta banka
Ust yonetimi olmak Uzere tUm personeli kap-
sayacak sekilde siber olaylarin ve bildirimlerin
takibini sirdirmektedir. Bu ¢alismalarin dogru-
lugu ve teyidini saglamak amaciyla 2021 yilin-
da yurttilen Red Team faaliyetleri, aksiyonlarin
uygun bir sekilde alindigini ortaya koymustur.

Bankamiz, yUrittigu bu calismalarla hem Ban-
ka’nin bilgi gtvenligi ihtiyaclarini karsilamakta,
hem de Turkiye Bankalar Birligi’nin yayimladigi
Bankacilik Etik ilkeleri ve sorumlu bankacilik
prensipleri geregi azami 6nem gdsterdigi mus-
teri bilgi glivenligini saglama gorevini de yerine
getirmektedir. Banka, bilgi teknolojileri varlik
envanteri yonetim uygulamasini kullanima ac-
mis, degisen BDDK mevzuatinin gereklerine
uygun bicimde bilgi varliklar igin gizlilik, bu-
tanluk, erisilebilirlik ve glvenlik sinifi paramet-
relerini uygulama Uzerinden yonetilebilir hale
getirmistir.

Kalkinma Yatirm Bankasi blnyesinde yeni
arin, hizmet, yenilik ve degisiklikler ile is gelis-
tirme firsatlarinin degerlendirilerek uygulanma-
sinin saglanmasi amaciyla inovasyon ve is Ge-
listirme Komitesi, ¢alismalarini sirdtirmektedir.
Cevik uygulama gelistirme yaklasimi ile yerli ve
uluslararasi fonlari Banka mudsterilerine web
kanalindan hizli, glvenli ve kesintisiz sunabi-
len gevrimici talep toplama ve degerlendirme
altyapilarini tamamlamistir. Toptan Bankacilik
(APEX) ve Hibe Yonetim altyapilarini gelistir-
mis, KGF Teminatl imalata Dayali ithal ikame-
si Destek Kredisi basvuru ve degerlendirme
altyapisini devreye almis, internet bankaciligi
kanalini hizmete sunmustur. Turkiye Kalkinma
Fonu biinyesindeki alt fonlar Teknoloji ve ino-
vasyon Fonu, Yenilikgi ve ileri Teknolojiler Kati-
Im GSYF ve Bolgesel Kalkinma Fonu ¢evrimici
basvuru ve deg@erlendirme uygulama ve altya-
pisini devreye alarak Ulkemizin strdurdlebilir
blylmesinde stratejik dneme sahip sektorleri
desteklerken, yeni nesil girisimlere de yati-
nm yaparak girisim ekosisteminin gelisiminde
o6nemli bir rol oynamistir.

Banka is zek&si ve raporlama uygulamalari
yenilenmis, tUm veri kaynaklarindan beslenen
merkezi raporlama altyapisi gelistirilmistir. Et-
kilesimli ve dinamik karar destek raporlarn 2021
yilinda %87 oraninda arttinlarak etkin izleme ve
raporlama saglanmis, veri kalitesini arttiracak
veri ambari olusturma calismalari ytrGtilmus-
tar.
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Is siireclerinin en az miidahale ile ugtan uca en-
tegre bir sekilde BT platformlarinda gercekles-
mesini saglayacak, acik kaynakli, mikroservis
yapisinda modduler yeni ana bankacilik uygu-
lama gelistirme calismalarina devam edilmistir.

Ana bankacilik uygulamalarimizin Kubernetes
altyapisinda calistirimasi hedefi ile dlceklene-
bilir, ylksek performansl, esnek, guvenli ve
disuk maliyetli konteyner mimarilerine dénuk
faaliyetler yrtttlmustir.

2021 yilinda gerceklestirilen diger projeler-

den bazilarina asagida yer verilmistir:

e 2020’de baslatimis olan arsiv dénisim
projesi 2021°de kagitsiz ofis hedefi dogrul-
tusunda tamamlanmistir. Fiziksel arsivde
bulunan tiim dokimanlar siniflandiriimis,
doénustlrilmesi uygun ve gerekli olan bel-
geler dijitallestiriimis ve gerekli imha aksi-
yonlari yapilmistir.

e BDDK tarafindan yayinlanmis olan “Banka-
larin Bilgi Sistemleri ve Elektronik Bankaci-
Ik Hakkinda Yo&netmelik”in gerekKliliklerini
yerine getirmek amaciyla 2021 yilinda ilgili
calismalar strdirilmis ve uyum calisma-
lar tamamlanmistir.

e Musteri iliskileri yonetimi (CRM) uygulama-
sinin gelistiriimesi ile mevcut muisterileri ile
kurdugu iliskiyi en etkin ve verimli sekilde
ybneterek ylksek musteri memnuniyeti
olusturmanin yani sira, potansiyel muste-
rilerini optimize ederek musteri odakli bir is
kUlttranin gelistirmesi saglanmistir.

e Pek ¢ok Uglncl parti ile API (Application
Programming Interfaces/Uygulama Prog-
rami Araylzl) entegrasyonlar kurarak uc-
tan uca slire¢ otomasyonu saglayan Ban-
ka, Uc blyUk dijital operator ile dogrudan
SMS entegrasyonu saglamistir. SMS ve
OTP iletimi altyapisi olusturulmus, Ticari
Elektronik ileti Yonetim Sistemi (iYS) en-
tegrasyonunu saglayarak musteri iliskileri
ileti yénetimini kapsaminda musteri mem-
nuniyeti saglamanin yani sira yasal yikim-
[Ultklerini de yerine getirmistir.

* Ana bankacilik uygulama ve servis altya-
pisinda acik kaynak bilesenleri yayginlasti-
riimasina devam edilmis, PostgreSQL veri

tabani kullanimi arttinimistir.

e Teknolojik gelismeler yakindan izlenerek
musterilerimize online kanallardan yenilikgi
hizmetler sunularak verimlilik artisi, hiz ve
musteri memnuniyeti saglanmistir.

e Personel bilgi glivenligi farkindahgini artti-
rilmasina ydénelik ¢alismalar (KPI sirecleri-
nin takibi, Oltalama -phishing- engelleme
Urtinlerinin konumlandiriimasi vb.) yuritl-
mustar.

e Banka’nin dénlisim slrecinde énemli bir
yer tutan Ana Bankacilik Sistemi basta ol-
mak Uzere devreye alinacak tim modul ve
uygulamalarda sizma testleri gerceklestiril-
mistir.

e KamuNet aginca takibi yapilan basta veri
siniflandirma olmak tzere, ISO 27001 ser-
tifikasyonu teminine yonelik ¢calismalar yu-
rataimastar.

e Hazine turev islem ve degerleme, aktif pa-
sif ydnetimi ve piyasa riski moduillerinin ana
bankacilik entegrasyonu tamamlanmistir.

2022 Yih Plan ve Hedefleri

Kalkinma Yatinm Bankasi, 2022 yilinda sur-
direcegi dijital dénlsim sireci kapsaminda
uzaktan cgalisma ve is birligi, 6lcme, deger-
lendirme konularinda kurumsal ihtiyaglarini
giderecek dijitallesme adimlarini atacak; is su-
rekliligi ve glvenlik alanlarinda BT altyapisin-
da gelistirmeler yapacaktir. Acik kaynak, acik
bankacilik ve bulut bilisim konularinda ¢calisma-
larina agirlik verecek olan Banka, yapay zeka
destekli sistemlerden ve robotik siireg otomas-
yonundan yararlanarak, kurumsal streclerinin
etkinligini ve verimliligini artiracaktir. Banka,
2022 yilinda da musterilerine mobil ve cevrim
ici kanallardan yenilikgi hizmetler gelistirmeye
devam edecektir.

e 2022’de tum bilgi teknolojileri platformu-
nun veri merkezleri yenileme projesi kap-
saminda degistirilmesi planlanmaktadir.
Hem birincil veri merkezi hem de olaga-
ndstl durum merkezinin (ODM) tim unsur-
laryla yenilenmesi ve yapilan risk analizleri
dogrultusunda belirlenecek olan yeni lo-
kasyonlara tasinmasi planlanmaktadir.

Yeni birincil ve ikincil veri merkezleri ile
Banka mevcut, asenkron replikasyon te-
melli olaganUsti durum yonetim altyapisini
iyilestirerek korumus olacaktir. Teknolojik
Omri devam eden mevcut givenlik duvari
ve dijital iletisim sistemleri gibi yapilar yeni
merkeze tasinirken tim platformun omur-
gas! olarak degerlendirilebilecek sunucu,
depolama ve ag altyapisi bastan sona ye-
nilenecektir.

Yeni birincil merkez Uptime Institute tara-
findan verilen en ylksek sertifika olan TIER
I[V’e sahip olup en Ust seviyede erisilebilir-
lik, glivenlik ve dayaniklilik sundugu belge-
lendirilmis durumdadir.

Yeni guvenlik ¢oziimleri uygulanmaya de-
vam edecek, segmentasyon guvenlik du-
vari ve ylUk dengeleyici (load balancer) ¢o-
zUmleri devreye alinacaktir. Mevcut Banka
IP’leri operatér bagimsiz RIPE IP’leri ile
degistirilerek ylksek erisilebilirlik saglana-
cakitir.

Banka bilgi teknolojileri altyapisi 2022’de
konum, kapasite, teknolojik ydén, mimari
ve guvenlik gibi tm alanlarda yenilenerek
daha ileriye gidecek, tUm sektdérde hiz-
la devam eden dijitallesme yarisinda 6zel
bulutu uygulayan énct banka olarak yerini
alacaktir.

Kagitsiz bankacilik projesi kapsamindaki
calismalara devam edilecektir.

T.C. Cumhurbaskanligi Dijital Doénldsim
Ofisi’nin hazirladigi Bilgi ve lletisim Giiven-
ligi Rehberi kapsaminda mevcut durum
analizleri, varlik gruplandirma, varlik grubu
kritiklik derecesi belirleme ve yol haritasi
ile birlikte alinacak aksiyonlar ile ilgili bas-
latilan calismalara devam edilecektir. Acik
kaynak, acik bankacilik ve bulut bilisim ko-
nularinda calismalarina agirlik verecek olan
Banka, mikroservis mimarisini yayginlasti-
racaktir. Yapay zeka destekli sistemlerden
ve robotik slire¢ otomasyonundan yarar-
lanarak, kurumsal sureclerinin etkinligini
ve verimliligini artiracak, inovatif ¢cdzimler
sunacaktir.

Gulvenlik odakh yaklasim strdUrtlerek,
web uygulama glvenlik duvar (WAF), seg-
mentasyon glvenlik duvar ve yuk den-
geleme (load balancer) kurulumu 2022’de
planlanan yatinmlar arasina alinmistir.
Mdusterilere katma degerli hizmetler suna-
bilmek icin acik bankacilik kanali ile FinTek
(Finansal Teknoloji) is birlikleri degerlendi-
rilmektedir.

Teknolojik gelismeler yakindan izlenerek
musterilerimize mobil, online ve acik plat-
form kanallarindan yenilik¢i hizmetler su-
nulacaktir. Dijital kanallarin etkin kullanimi
ile verimlilik artisi, hiz ve misteri memnuni-
yeti saglanmaya devam edilecektir.
Personel bilgi glvenligi farkindaligini art-
tinimasina yonelik calismalara (KPI strec-
lerinin takibi, Oltalama- phishing — engel-
lenmesi Urtnlerinin konumlandiriimasi vb.)
devam edilecektir.

Banka’nin dénisim sulrecinde énemli bir
yer tutan Ana Bankacilik Sistemi basta ol-
mak Uzere devreye alinacak tUm modul ve
uygulamalarda sizma testleri gerceklestiri-
lecektir.

KamuNet aginca takibi yapilan basta veri
siniflandirma olmak tzere, ISO 27001 ser-
tifikasyonu teminine yonelik baslatilan ca-
hsmalar strdUrilecektir.

Banka’nin u¢ nokta guvenlik altyapisinin
gelistirilmesi kapsaminda, u¢ nokta algi-
lama Urdnlerinin incelenmeye baslanmasi
ve uygun olan ¢ézimin konumlandiriimasi
saglanacaktir.

Mevcut Rating modelinin yenilenmesi ile
daha dogdru, tutarli ve objektif kredi risk
analizi ve ydnetimi yapilabilecek, daha
saglikli ve strdirulebilir kredi portféyl bi-
ylmesi saglanacak ve modern algoritma-
larla tasarlanmis ve kullanicilar icin daha
kullanish bir sisteme gecis yapilacaktir.
Siber olaylara yonelik takip ve farkindaligin
artmasi amaciyla Ust yénetime bilgilendir-
meler yapilmaktadir.
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Bilgi Teknolojileri Hizmet
Surekliligi

Kalkinma Yatirm Bankasi, Bilgi Teknolojileri (BT)
slire¢ yonetim altyapisinin glincelligini stirdirmeyi
ve dijital ddnisimi destekleyecek sistemlerin ge-
listirilmesini kurumsal bir dncelik olarak tanimla-
maktadir. Banka, BT altyapilarinda hizmet strek-
liligini saglayacak bakim ve iyilestirme calismalari
yuritmektedir. BT sUreclerinde gerekli iyilestirme-
leri gerceklestirmek icin performans dlcim calis-
malar ve risk degerlendirmeleri yapmakta olan
Banka, yUrittigu iyilestirme sirecini olusturdugu
eylem planlaryla takip etmektedir. Yurittlmekte
olan Veri Merkezleri yenileme projesi ile aktif-ak-
tif calisan birincil sistemler ile senkrona yakin
asenkron mimarideki ikincil veri merkezi yapisi
hedeflenmektedir. TUm altyapida kritik sistemlerin
yedekli ve yUksek erisilebilirik modunda calisma-
sI sa@lanacaktir. Altyapiya entegre edilecek ylk
dengeleyici ¢cozimd ile hizmet sirekliligi altyapisi
gUclendirilecektir.

Banka, bilgi teknolojisi altyapi ve sireclerinde
olusabilecek sureklilik ve givenlik sorunlarinin
dogurabilecegi finansal, yonetsel ve itibar kaybi
risklerine karsi, Bilgi Teknolojileri Risk Politika-
si’ni olusturmustur. Bilgi Teknolojileri Risk Po-
litikasi, bilgi teknolojileri kapsaminda yer alan
uygulamalarda (sistem, yazilim, veri givenligi,
veri isleme, veri depolama vb.) karsilasilabile-
cek risklerin tespit edilmesi, bu risklerin gide-
rilmesine yonelik ¢éziimlerin Uretilmesi ve/veya
gerekli 6nlemlerin alinmasi ve bu risk yénetim
surecinin sistematik takibini kapsamaktadir.

Bilgi teknolojileri risk ydnetim stirecinin takibi
icin Banka, yillik risk degerlendirme raporlari
hazirlamaktadir. BT birimleri, raporlarda tes-
pit edilen risklere karsi atilacak adimlar belir-
lemekte ve planlanan 6énlemlerin zamaninda
gercgeklestirilip gerceklestiriimedigini degerlen-
direrek Denetim Komitesi araciligiyla Yonetim
Kurulu’nu bilgilendirmektedir.

BT sistem ve uygulamalarinin islevlerinin, Ban-
ka faaliyetlerinin, belirlenmis kabul edilebilir-
lik sinirlari 6tesinde bir kesintiye ugramamasi

amaciyla gerekli dnlemler alinmaktadir. Banka
faaliyetlerinin gerceklestiriimesine destek veren
bilgi sistemleri servisleri BT Sureklilik Politikasi,
BT Servisleri Erisim Politikalar ilkeleri cerge-
vesinde olusturulmus BT Sdreklilik Plani kap-
saminda yedekli yapilarla korunur ve bunlarla
ilgili dokiimanin guncelligi saglanarak devam
ettirilir. Bu yonde hazirlanmis planlar dogrul-
tusunda test edilir, raporlanir, kontrol noktalar
olusturularak ve dizeltici/6nleyici faaliyetler uy-
gulanarak strekli iyilestirme saglanir. Banka is
Birimlerine verilen BS hizmetleri tanimli Hizmet
Seviyelerine gére dlgimlenir ve raporlanir.

Teknoloji ve inovasyon Fonu

11’ inci Kalkinma Planinda yer alan “Kalkinma
Yatinm Bankasi, Ulkemizin kalkinma hedefleri
dogrultusunda oncelikli sektorler basta olmak
Uzere, surdurllebilir blylmeye yonelik yatinm-
larin ve projelerin desteklenmesi, sermaye ve
fon kaynaklarinin etkin kullaniminin saglanmasi
amaciyla Turkiye Kalkinma Fonu kuracaktir.”
ifadesi Kalkinma Yatinm Bankas’’'nin teknoloji
ve inovasyon alanindaki rolinl vurgulamaktadir.
Yiksek katma degere sahip, yenilik¢i ve tekno-
lojik GrUnlerin gelistirilmesinin ve Uretiminin Tur-
kiye Kalkinma Fonu araciligiyla desteklenecegi
Kalkinma Planinda tanimlanmaktadir. Kalkinma
Yatinm Bankasi, 350 milyon TL buyUkIGginde-
ki Teknoloji ve Inovasyon Fonu’'nu Tiirkiye Kal-
kinma Fonu blnyesinde kurmustur. Teknoloji
ve Inovasyon Fonu ile girisim ekosistemine ve
teknoloji yatinmlarina finansman saglanmasinin
yaninda stratejik, yonetimsel ve finansal konu-
larda musterilere danismanlik destegi verilimesini
de kapsamaktadir. Kurulan bu alt fon ile Banka
yatinmlarini, teknolojik inovasyon odakli yeni ne-
sil girisimlere (startup) ve bu girisimlere yatinm
yapan fonlara (venture capital/girisim sermayesi)
yogunlastirarak teknoloji girisimlerine vermekte
oldugu destegi daha kapsamli bir boyuta ulas-
tirmay! amaclamaktadir. 500 Startups istanbul
Fund Il Codperatief U.A. (500 istanbul), Revo Ca-
pital Fund Il B.V. (Revo Capital), Scalex Ventures
Fund | Codperatief U.A. (Scalex), Done iletisim
Bilgi Sistemleri ve Yayincillk Sanayi ve Ticaret
A.S. (WeBee) ve Virasoft Yaziim Ticaret A.S. (Vi-

Teknoloji ve inovasyon Fonu Stratejileri

Yatirim Tirleri

Fonlarin Fonu
Stratejisi

Fon taahhUtleri

Girisim Sermayesi Ortak

Yatinm Stratejisi

Sermaye
Yapilandiriimis Sermaye/Borg

Yatirirm Odagi

Girisim sermayesi ortak yatirm
stratejisiyle uyumlu fonlar

Yiksek teknoloji Ureten/kullanan
yeni nesil girisimler

Cografi Kapsam

Turkiye’'de kurulu ve/veya
yatinmlarin en az %50’sini
TUrkiye'ye yapacak fonlar

Operasyonlarinin en az
%50’si Turkiye’'de olan

Hedef Yatinmlar

Basarll ¢ikis tecrtbesi olan,
ekosistemde iyi taninan ve
ortak yatinm odakl stratejisi
olan GS fonlari

e Teknoloji odakl, yUksek
blyUme potansiyeline sahip ciro
Ureten girisimler

e Lider yatinmcilarin oldugu
turlarda en fazla %50 oraninda

katiim

Hedeflenen Yatirnm Sayisi

4-8 Girisim Sermayesi Fonu 6-12 Firma

Seri A ve 6ncesi 1 milyon + TL

Yatirim Tutan

Seri B ve 6ncesi 2 milyon + TL ~ 10-50 milyon TL

Sirket basi 5-20 milyon TL

rasoft) ile 2021 yilinda dogrudan 2, dolayl 3 yati-
nm TiF {izerinden gerceklestirilmistir.

Fonun dogrudan yatinmlari; WeBee ve Virasoft
yatinmlandir. WeBee; otellere servis olarak di-
jital d6nlsim hizmetini treten ve satan yazilim
girisimidir. Sirket yatinm sonrasinda Ingiltere
ofisini acarak hizla biylimeye devam etmekte-
dir. Virasoft; Onkoloji vaka stirecini dijitallestir-
mekte ve teshis konusunda doktorlara yardim-
ci olan yazihm hizmetini Ureten ve satan yazilim
girisimidir. Sirket yatinm sonrasinda Amerikan
pazarindaki faaliyetlerini hizlandirarak hizla bi-
yimeye devam etmektedir.

Fonun dolayl yatinmlan; Revo Capital, 500 istan-
bul ve Scalex yatinmlandir. Revo Capital; TUrkiye
ve Dogu Avrupa girisimlerine yatinm yapmayi he-
defleyen 90 milyon Avro blyUkligindeki girisim
sermayesi fonudur. Fonun 31.12.2021 itibaryla
portfdytinde CY Vision, Massive Bio, Builder Al,
Getir, Vivoo, Akinon, Midas ve lkas bulunmakta-
dir. 500 istanbul; Tiirkiye ve Dogu Avrupa girisim-
lerine yatinm yapmayi hedefleyen 30 milyon Avro
blytklugindeki girisim sermayesi fonudur. Fonun

31.12.2021 itibanyla portfdytnde Arf, I.F., Ango,
Gesund, Agave, Synnada ve Datapad bulunmak-
tadir. Scalex; Turkiye ve Dogu Avrupa girisimlerine
yatinm yapmayi hedefleyen 30 milyon Avro bi-
yukligtndeki girisim sermayesi fonudur. Fonun
31.12.2021 itibanyla portféytinde Invidyo, Loco-
mation, Hipporello, UpStash, Code2, Cerebra, At-
las Robotics, Shallow Al ve Resmo bulunmaktadir.

212 Regional Fund |l

Kalkinma Yatinm Bankasi, teknoloji ve inovasyon
alaninda yatinm yapan girisim sermayesi fonlari-
na Avrupa Yatinm Fonu (EIF) ve Turkiye Yatinrm
inisiyatifi (TIl) ile yriitilen is birligi beraberinde
yatinm yapilmasi amaclanmistir. Kurulus yeri LUk-
semburg ve baslangi¢ fon tutar 30,5 milyon Avro
olan 212 Regional Fund II’ ye yapilan degerlendir-
me dogrultusunda 3 milyon Avro tutarinda yatirm
taahhidinde bulunulmustur. Bilgi ve iletisim tek-
nolojileri alaninda faaliyet gosteren erken asama
sirketlere yatinm yapilmasi fonun temel hedefidir.
2021 yiinda 5 yeni sirkete toplamda 17 milyon
Avroluk yatinm yaparak portfoylndeki sirket
sayisini 13’e ¢cikarmistir.




Genel Bakis Kurumsal Yonetim

Stratejik Bakis

Deger Yaratma Ekler

Fon portfoylinde;

e Yapay zeka alaninda Chooch Al,

e Cevrimici doktor rezervasyonu alaninda
Meddy, cevrimici form ve is akisi hizmetleri
sunan 123, siber givenlik egitim platformu
Avatao,

e Reklam/pazarlama tasarim yaziimi Artboard
Studio,

¢ Nesnelerin interneti alaninda Triomobil,

e Dijital ekran yazilimi alaninda Omma,

¢ Dijital kanallarda pazarlama otomasyonu ala-
ninda Smartmessage,

* Mikro mobilite alaninda Marti,

e Magaza ici alisveris deneyimini iyilestiren akil-
I lokasyon hizmetleri sunan Mall 1Q,

e Mobil reklam platformu Appsamurai,

e Gida alaninda Fazla Gida,

e B2B lojistik alaninda Metrobi yer almaktadir.
Kalkinma Yatinm Bankasi’'nin 212 Regional
Fund II’'ye yapmis oldugu yatirim taahhtidt TKF
¢atl fonu altinda kurulan TKYB Sermaye Fonu
tarafindan 01.01.2022 tarihinde devralinmistir.

Jeotermal Gelistirme Projesi Risk
Paylasim Mekanizmasi (RPM)

Risk Paylasim Mekanizmasi (RPM), Kalkinma
Yatinm Bankasr’nin Dinya Bankasi ile 30 Kasim
2016 tarihinde imzalamis oldugu Turkiye Jeoter-
mal Gelistirme Projesi’nin bir bilesenidir. Proje-
nin amaci jeotermal enerji yatnmcilarinin kaynak
belireme amaclh kuyu delme faaliyetlerindeki je-
otermal risklerini kismen karsilayarak tlkenin jeo-
termal potansiyelinin degerlendiriimesine katkida
bulunmaktir. Proje igin Temiz Teknoloji Fonu’ndan
(CTF) saglanan katki ile kapsamdaki sondaj kuyu-
lannin basarisiz olmasi durumunda yapilan kuyu
harcamalarinin %40’1 ya da %60’ oraninda 6de-
me yapllacaktir. Kuyularin basarill olmasi halinde
ise yatinmcidan %5 oraninda basan primi alina-
caktir. Karsilama orani, Manisa, Aydin ve Deniz-
li illerinde, bazi ilgeler haric %40, bu illerin diger
ilceleri ve ttim diger iller igin ise %60tr.

Proje kapsaminda programin tanitimasi, risk
paylasimindan yararlanmayi planlayan firmala-
rn basvurularnin alinmasi ve 6n degerlendiril-
mesi yapllmaktadir. Secilen firmalarin jeotermal
kaynak arastirma raporlari, is planlar, sondaj
ve test programlari, cevresel ve sosyal deger-
lendirme raporlar ve yénetim planlar kontrol
edilmektedir. Basari kriterleri belirlenerek soz-
lesmeleri imzalanan projelerin sondaj dbne-
minde izlenmesi, sondaj ve test raporlarinin
degerlendiriimesi, kuyu tamamlaninca basari
kriterine gore degerlendirilip, sonug raporla-
ri_hazirlanmaktadir. Buna ilave olarak, sondaj
sonugclari basarili olan projelerde basar prim-
lerinin tahsil edilmesi, basarisiz olanlarda ise
risk paylasim bedelleri 6denmektedir. Proje
kapsamindaki tim bu faaliyetlerin yuritlilmesi
konusunda Banka’ya uluslararasi ihale yoluyla
secilen RPM Danismani destek vermektedir.

Proje kapsaminda ilk tur uygulamada yedi pro-
je kapsama alinmistir. Bu projelerden ¢ tanesi
ile s6zlesme imzalanmis, iki tanesi firmalarin

istegi dogrultusunda programdan ¢ikartiimistir.
Kalan iki proje icin hazirhk calismalari devam
etmektedir.

Projenin ilk tur uygulamasinda yer alan ve s6z-
lesme imzalanan iki adet projeden birer kuyuya
ait sondaj faaliyetleri tamamlanmistir.

RPM ilk tur uygulama calismalari devam eder-
ken, ikinci tur icin hazirliklara baslanmis ve
26.01.2021 tarihinde Niyet Beyani (EOI) basvu-
rulari alinmistir. 12.03.2021 tarihinde tamam-
lanan EOI basvuru sirecine katilan tim pro-
jeler degerlendirilmis ve toplam 18 proje kisa
listeye alinmistir. 20-21 Haziran 2021 tarihle-
rinde kisa listeye kalan tum yatinmcilara, asil
basvuru surecindeki hazirliklar ve RPM projesi
hakkinda detayl bilgileri iceren iki gunlik bir
egitim gerceklestirilmistir. Gerceklestirilen egi-
tim sonrasinda asil basvuru stireci baslamis ve
03.06.2021 tarihine kadar devam eden bas-
vurular neticesinde, RPM ikinci tur icin toplam
14 adet jeotermal gelistirme proje basvurusu
alinmistir. Basvurusu yapilan projeler, RPM
Danismanlari ve RPM Proje Uygulama Birimi
tarafindan teknik, finansal, ¢cevresel ve sosyal
acidan degerlendirilmis ve puanlanmistir. Ya-
pilan degerlendirmeler sonucu proje bitcesi-
nin yeterli olmasi sarti ile en yiksek puani alan
ilk 10 projenin, ikinci tur uygulama programina
alinmasina karar verilmistir.

RPM ikinci tur kapsaminda degerlendirilen 14
adet proje, proje sahibi ve teknik danismanla-
rinin katiimi ile dizenlenen RPM cevresel ve
sosyal gereklilikleri toplantisi 15.12.2021 tari-
hinde gerceklestirilmistir.

RPM ikinci tur kapsaminda ilk iki projeden bas-
lamak Uzere gerceklestiriliecek muizakerelerin
10.01.2022 tarihi itibariyla baslanmasi planlan-
mistir. Ayrica, RPM ilk tur kapsamindaki proje-
lerle ilgili calismalar es zamanli olarak devam
etmektedir.

Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.S.
2021 Entegre Raporu

GEORISK Projesi

Georisk Projesi Avrupa Ulkelerine jeotermal risk
paylasim mekanizmalarinin kurulmasi, gelisti-
rilmesi ve yayginlastirimasi igin baslatilan bir
projedir. Gelistirilen risk paylasim sistemlerinin
Avrupa Ulkeleri disinda baska Ulkelerde de uy-
gulanmasi icin calismalar yapilacaktir. Cesitli
Avrupa Ulkelerinden toplam 15 kurumun yer
aldigi projeye Kalkinma Yatirm Bankasi, RPM
Projesi’ni yuritmesi nedeni ile davet edilmistir.
Ulkemizden diger katiimcilar TUBITAK ve JES-
DER’dir.

AB- UFUK 2020 Programi kapsaminda gelis-
tirilen bir proje olan Georisk Projesi, Avrupa
Ulkelerinde jeotermal yatirm risklerinin belir-
lenmesine yonelik metodoloji olusturulmasi ve
mevcut risk paylasim sistemlerinin gelistirilerek
yayginlastirnimasini amaclamaktadir. Ayrica,
proje amaglarindan bir digeri de Avrupa disin-
daki Ulkelerde de jeotermal kaynak gelisimini
destekleyecek ve yatinm risklerini azaltacak
metodolojilerin belirlenmesi ve kapasite gelis-
tirme faaliyetlerinin yapilmasidir. 2018 yili Ekim
ayinda baslayan projenin 2021 yili Mart ayinda
tamamlanmasi planlanmistir. Ancak 2019 yil
sonunda ortaya ¢ikan COVID-19 salgini nedeni
ile proje 6 ay uzatilarak, 30.09.2021 tarihinde
tamamlanmistir.

Georisk Projesi ile ilgili 2021 yilinda gercekles-
tirilen faaliyetler sunlardir:

Proje kapsaminda her ay yapilan ve projede
yer alan kuruluslarin katildigr web toplantilari-
na katiim saglanmistir. Proje katiimcisi olan
her bir Glkenin yakimltliginde Clke igerisin-
deki enerji/ yenilebilir enerji/ jeotermal eneriji
konularini iceren ve yurlrlikte olan kanun ve
yonetmelikler konsolide edilerek bir degerlen-
dirme raporu hazirlanmistir. Hazirlanan rapor-
da, halihazirda yUrirliikte olan mevcut yasa
ve yonetmelikler icinde jeotermal projelerin
risklerinin karsilanmasina yonelik degerlendir-
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melerde bulunulmaktadir. Proje gercevesinde,
Banka’nin sorumlulugunda gelistirilecek olan
risk azaltim mekanizmalan kapasite belirleme
dokimani hazirlanmis, katiimci kuruluslar ile
paylasilmistir.

Georisk Projesi kapsaminda sekiz adet ulusal,
iki adet uluslararasi calistay ve kongreye katilim
saglanmistir. Proje kapsaminda gérev alinan
bu etkinliklerde RPM proje uygulamasi hakkin-
da bilgi paylasimi amaciyla sunumlar gercek-
lestirilmistir. 2021 yiinin Eylil ayinda, Banka
sorumlulugundaki Kapasite Gelistirme Raporu
hazirlanmistir. Georisk Projesi kapsaminda ha-
zirlanan Kapasite Gelistirme Raporu hem Av-
rupa hem de Avrupa disinda belirlenen hedef
Ulkelerdeki jeotermal kaynak gelisimine zemin
hazirlayan yasal sirecin ve jeotermal sektd-
rinin gelisimini 6zetlemekte, mevcut durum
analizlerini icermektedir. Rapor kapsaminda
ayrica, her bir hedef Ulke icin jeotermal sek-
tériinin glclu, zayif yonleri ile firsat ve tehdit
olusturan konularini 6zetler analizler yapilmistir.
Analiz sonuglarinin degerlendiriimesi ile hedef
Ulkelerdeki jeotermal kaynaklarin gelistiriimesi-
ne yonelik risk azaltma mekanizmalarinin olus-
turulmasi ve gelistiriimesini saglayacak yol ha-
ritasi olusturulmustur.

Georisk Projesi kapsaminda ayrica, 22.09.2021
tarihinde isvigre’nin Fribourg sehrinde gercek-
lesen son proje toplantisina katiim saglanmis,
yapilan calismalar ve hazirlanan kapasite gelis-
tirme raporu hakkindaki bilgiler sunulmustur.
Devam eden surecte, projeye ait teknik ve fi-
nansal final raporlari hazirlanarak proje koor-
dinatorligine sunulmus ve proje 30.09.2021
tarihinde tamamlanmistir.

Arastirma ve Danismanlik
Hizmetleri

Kalkinma Yatinm Bankasr’nin fikri sermayesi-
nin bilesenleri; sektérdeki 47 yillik tecribesi,
uzman kadrosunun olusturdugu bilgi birikimi
ve yenilikci projelere ortak olma imkani sunan
uluslararasi misteri agidir. Banka, slre¢ bo-
yunca gelistirdigi yeni baglantilar ve edindigi
yeni deneyimleri birlestirerek zenginlestirdigi

fikri sermayesini paydaslari ile paylasmakta ve
danismanlik hizmetleri vermektedir.

Banka, uzmanlik alanlarinda yaptigi makro-
ekonomik/sektdrel arastirmalar ve hazirladi-
g1 raporlarla hem kurumsal stratejisine yon
verecek hem de ulusal boyutta karar alici-
lara yol gosterecek calismalar yUritmekte-
dir. Sektdrel Arastirmalar Birimi’nin kalkinma
ekonomisi ve sektdr analizlerini gelistirmeye
yonelik ylritttiga calismalar 3 ana baslik al-
tinda toplanmaktadir:

e  Tematik-Sektorel Calismalar: Kalkinma ile
alakali temalarin takibinin yapilmasi; ye-
nilenebilir enerji ve enerji verimliligi, iklim
finansmani, sektérel gelismelerin takibinin
yapimasi. 2021’de yayinlanan Iklim Fi-
nansmani ile Turkiye Elektrik Piyasalar ra-
porlar bu calismalara érnek teskil etmek-
tedir.

e Proje Degerlendirme: Banka’'nin kredi hatti
ve danismanlik projelerinde ilgili firmalarin
dahil oldugu sektorlere yonelik analizler ve
firmalarin gelecege yonelik satis projeksi-
yonlarnin yapilmasi; 6zellestirme projele-
rinde ve 6zel sirketlerin yenilenebilir enerji
islerinde danismanlik hizmeti veriimekte-
dir.

e Ekonomik Arastirmalar Birimimiz ise yurt
ici ve yurt disi ekonomik, finansal ve emtia
fiyatlarina yonelik gelismelerin takip edil-
mesi, degerlendiriimesi ve raporlanmasi;
kalkinma ve yatinm bankaciligi faaliyetle-
rine katkida bulunacak makroekonomi ve
finans alaninda arastirmalarin yapilmasi;
Turk Bankacilik sektoriine iliskin verilerin
takibi ve analizi ¢calismalarini yuritmekte-
dir.

Banka guincel kalkinma konularinda yaptig
arastirmalarla strateji ve fikir Gretmek icin de-
gerlendirdigi fikri sermayesini gelistirmektedir.

Kalkinma Yatinm Bankasi 2021 yilinda 8 adet
birlesme ve satin alma isleminde danismanlk
hizmeti vermistir. S6z konusu 8 islemin toplam
proje degeri ise 3,4 milyar TL seviyesindedir.

Sosyal Sermaye

Kuruluslar, kendilerinin gerceklestirdigi dogrudan
faaliyetlere ek olarak, amaclan dogrultusunda is
birlikleri ve ortakliklara giderek etki alanlanni ge-
nisletebilirler. Birlikten dogan kuvvet ile projelerin
carpan etkisi blydr ve sonucta yaratilan marjinal
fayda daha yiksek olur. S6z konusu fayda ise hem
ekonomik hem de sosyal acidan olusabilmektedir.

Kuruluslann olusturduklan ekonomik etki ile birlikte
yarattiklan sosyal etki giderek énemli hale gelmek-
tedir. Sosyal etki, kuruluslann sosyal adaletsizligi
gidermek amaciyla yaptigi ya da yarattigi olumlu
yonli degisiklikleri ifade eder. Bir banka, dezavan-
tajll kesimlerin gerek finansal kaynaklara erisimini
saglayarak ya da baska kuruluslann finansmani
araciligiyla belirli bir kesimin ya da bdlgenin refa-
hinin artinimasina, bilgiye erisiminin saglanmasina,
kiltUrel gelisiminin desteklenmesine ya da firsat
esitliginin saglanmasina katki saglayabilir.

Surdurtlebilir Kalkinma Amaglan gibi kiresel he-
defleri iceren donusiumlerin ve basarlarin elde
edilmesi, sosyal etkilesim ve birliktelik olmadan zor
olacaktir. SKA'lari finanse etmek icin destek olus-

Hedefler

turmak, Ulkeler icinde ve arasinda dnemli dlgiide
dayanisma gerektirmektedir.

Surdurtlebilirligi deger zincirinin her kademesine uy-
gulayan ve faaliyetlerinin merkezine alan Kalkinma
Yatinm Bankasi, cevresel oldugu kadar sosyal etki
Ureten yatinmian da desteklemektedir. Ulkemizdeki
Uretim gictnin buydk bir kismini olusturan Kagik
ve Orta Bilyiklikteki isletmelere (KOBI) yonelik is
birliklerinin ve desteklerin artinimasi Banka’nin 6n-
celikli hedefleri arasindadir. Banka kaynak sagladig
kuruluslardan aldigi fonlan; fon saglayicinin sartlarina
gore kullandirabilmektedir. Kaynak saglanan kuru-
luslara gore istihdam ve ciro gbz 6ntinde bulundu-
rularak kredi kullandinlabilmektedir. Ayni zamanda,
birgcok sektdrde TCMB tarafindan saglanan, Yatinm
Taahh(tli Avans Kredisi kapsaminda, KOB?'leri
Turk Lirasi cinsinden finanse edebimektedir. Buna
ek olarak, Diinya Bankasi Kayitl istihdam kaynag ile
Banka, 24 ilimizden gelen taleplere odakl bir sekilde
kredi taleplerini degerlendirmektedir. Ote yandan,
il kistti bulunmadigindan yurt genelindeki musterileri-
ne fon saglayabilmektedir.

e Uluslararasi Finans Kuruluslan ve Tiirkiye Kalkinma Fonu araciligiyla KOBi'lere yonelik is bir-

liklerinin ve desteklerin artirnimasi

e Finanse edilecek projeler ile birgok sektdrde istihdamin ylkseltiimesi
e Avrupa Birligi'nin prestijli programlarindan biri olan istihdam ve Yenilik Programr’'nda (EASI)

yer allinmasi
e Mdusterilerin memnuniyetinin artinimasi

e Sosyal sorunlarin ¢6zimu ve bdlgesel ihtiyaclar dogrultusunda tematik fonlar temin edilmesi

ve kullandirimasi

e Turkiye'nin Uretim potansiyelinin artinimasinin ve Covid-19 salgininin ekonomik faaliyet Uize-
rindeki etkilerinin dengelenmesinin desteklenmesi
e Yatinm Bankaciligi hizmetleri ile Ulke kalkinmasina katki saglayacak projelere adim atimasi

Oncelikli Konular

e istihdam Artisini Desteklemek

e Bodlgesel Kalkinmanin Desteklenmesi
e KOB/’lerin Finansmani

e  FEtik ve insan Haklari

e  Essiz Musteri Deneyimi
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KOBI’lerin Finansmani

Uretim ve (riin gesitliligi saglama; disik yati-
nm maliyeti ile istihdam yaratma; talep degisik-
liklerine ve cesitliliklerine kolay uyum gésterme;
teknolojik yeniliklere yatkin olma; bélgeler arasi
dengeli kalkinmayi gerceklestirme; gelir dagi-
hmindaki carpikligi asgariye indirme, bireysel
tasarrufu tesvik etme, ydnlendirme ve hareket-
lendirme, blylUk sanayi isletmelerinin destekle-
yicisi ve tamamlayicisi olma, politik ve sosyal
bakimdan istikrar unsuru olarak, demokratik
ve liberal ekonominin temel taslarindan biri-
ni olusturma gibi énemli 6zellikleriyle taninan
KOB/’lerin desteklenmesi Banka’nin éncelikleri

arasindadir.

Kadin istihdamina Destek

Banka, istihdam yaratma hedefinde kadin istih-
damina da ayrica dnem vermektedir. Strdlri-
lebilir kalkinmanin ancak is glictinde daha fazla
kadin istihdami ile mimkin oldugunu savunan
Banka, calisanlarindaki kadin-erkek oranina
dikkat etmekte ve yapmis oldugu arastirmalar-
la kadin istihdaminin énemini vurgulamaktadir.
Diinya Bankasr’ndan saglanan Kayitli istihdam
Yaratma Projesi ve Acil Durum Sirket Destegi
Kredilerinde kadin kapsayici KOBI’lere éncelik
verilmektedir.

Kamu Kuruluglari ve Dinya
Bankasi ile Yuratulen
Kalkinma Ig Birligi
Programlar

Banka, kamu kuruluslarn ile kalkinma is birligi cer-
cevesinde ISEDAK (islam Isbirligi Teskilati Ekono-
mik ve Ticari isbirligi Daimi Komitesi) ve Avrupa
Birligi programlari dahil olmak Uzere hibe prog-
ramlarinda yer almakta ve kuruluslara proje yone-
tim ve danismanlik hizmetleri sunmaktadir.

ISEDAK Proje Finansmani Hibe
Programlari

Kalkinma Yatnm Bankasi ile T.C. Cumhurbas-
kanligi, Strateji ve Biitce Baskanligl, ISEDAK ve
Uluslararasi Kalkinma is Birligi Genel Miduniigi
(SEDAK Koordinasyon Ofis)) arasinda ISEDAK

Proje Finansmani Hibe Programlannin (http://www.
comcec.org/pcmy/) finansmani ve izlemesine iliskin
proje yonetim hizmeti konulu Mutabakat Zapti ve
Protokol 01.03.2021 tarihinde imzalanarak yUrrlU-
Je girmistir.

ISEDAK Koordinasyon Ofisi tarafindan 2021 yilin-
da (8. Cagn Dénemi) 12 islam is Birligi Teskilati (iiT)
Uyesi Ulkenin yirttecegi 20 projenin desteklenmesi
kararlastinimistir. 2020 yilinda (7. Cagr Dénemi) er-
telenen 22 proje ile birlikte 2021 yilinda toplam 42
projenin uygulamasi, izlemesi ve finansmani takip
edilmistir. Kalkinma Yatnm Bankasi ile ISEDAK
Koordinasyon Ofisi yetkilileri birlikte ISEDAK Proje
Finansmani kapsaminda desteklenecek projelerin
uygulamasina yonelik proje sahibi kurumlarin ilgi-
lilerine Nisan 2021 tarihinde pandemi kosullan ne-
deniyle online olarak bir egditim vermistir. ISEDAK is
birligi alanlan olarak belirlenen tanm, turizm, ulasim,
yoksullugun azaltiimasi, finansal is birligi ve ticaret

SKA’LARA KATKI

YOKSULLUGA NITELIKLI TOPLUMSAL
SON EGITIM CINSIYETESITLIGI

INSANAYAKISIRIS 10 ESITSIZLIKLERIN 17 AMAGLARIGIN
VEEKONOMIKBOYOME AZALTILMASI ORTAKLIKLAR

o &

GIiRDILER FAALIYETLER

® Kamu kurum ve kuruluglarinin beklentilerive  © Kamu destegi gerektiren, sosyal igerikli projelerin finansmani i¢in is

talepleri birligi yapilmasi

* MUsteri talep ve beklentileri ¢ Proje finansmanlarinda musterilerle Gift tarafli iletisim

* Risk ihbar hatti e Uzmanlik alanlarinda danismanlik destegi ile yatirmlarin yonlendiriimesi
e Paydas katilim raporlari ve sikayet/Oneri ve uygulamaya konmasi

formlari e Projelerle ilgili cevresel ve sosyal bilgilendirici dokimanlarin Banka’nin
o Uclincl taraf stirdirtilebilirlik danismanlari kurumsal internet sitesinde topluma sunulmasi

e Derecelendirme kuruluslarinin finansal ve CSY odakli degerlendirmeleri
e Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Banka kurumsal internet
sitesinde gerekli bilgilerin yayinlanmasi

CIKTILAR

YARATILAN DEGER

® Birlesme ve Satin Aima Danismanlgi

e Uluslararasi ticarete katki

kapsaminda, 2021 yilinda basariyla kapatilan e Uzun vadeli finansmana erigim

8 proje e Essiz musteri deneyimi

® Sermaye Piyasalari Danismanlidi kapsaminda e Bilgi birikiminin artinimasi

2021 yilindan bu yana basariyla kapatilan 6 ® Cevresel ve sosyal yonetim kapasitesini gelistirme
proje e Bilgi glvenligi

¢ Finansal Danismanlik kapsaminda firmalara o Seffaflik

ve projelere saglanan hizmetler

e Girisimcilik ekosisteminin desteklenmesi

e DUinya Bankasli FRIT Il (TUrkiye'deki Mllteciler e Bélgesel kalkinmanin desteklenmesi
icin Yardim Programi) projesi 6neri ve sikayet e |stihdam yaratma
mekanizmasi ® Sosyal kapsayiciigin desteklenmesi

® 2008 yilindan itibaren uygulanan 11 adet
APEX kredi programi, finanse edilen 2.800
KOBI ve yaratilan 7.500 ek istihdam
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alanlannda, yoksullugun azaltiimasi ve ticaret
alanlarinda yurutilen projelerin amaci proje sa-
hibi Uye Ulke kamu kuruluslarinin ilgili alanlar-
daki kurumsal kapasitelerinin gelistirilmesidir.

Salgin kosullarinin devam etmesi ve proje faaliyet-
lerinin gerceklesmesinin mimkin olmamasi ne-
deniyle Koordinasyon Komitesi tarafindan 2021
yilindaki toplam 42 projeden 21 tanesi tamamla-
nip kapatilmis, 7 tanesini 2022 yilina ertelenmis, 5
tanesinin faaliyetleri 2022 yilina sarkmis ve 9 tane-
si iptal edilmistir. Proje faaliyetlerini gerceklestiren
projelere 31.12.2021 itibanyla 736.008,79 ABD
Dolan 6deme aktariimistir.

Avrupa Birligi FRIT-1l Fonu
Kaynakli Hibe Programi

Diinya Bankas! ile birlikte yiritilen Kayith is-
tihdam Yaratma Projesi, Turk vatandaslan ve
mudltecilerin yararina, Gegici Koruma Saglanan
Suriyelilerin (“GKSS”) yuksek oranda oldugu 24
ilde faaliyet gosteren firmalann kayith istihdam
yaratma kosullarini iyilestirmeyi amagclamaktadir.
Projenin kredi bileseni altinda 316 milyon Avro
kullandirilacak olup, ikinci bileseni olan Avrupa
Birligi FRIT-1I Fonu Kaynakli Hibe Programi tutan
75,9 milyon Avro tutarindadir. Projenin Gglncl
bileseni olan 6,6 milyon Avro tutarindaki Teknik
Yardim Bileseni, egitim ve kapasite gelistirme fa-
aliyetleri ile hem kredi hem hibe bileseninin etki
ve basarisini artirmayi hedeflemektedir. Teknik
yardim kapsaminda Banka’nin proje uygulama
kapasitesini gelistirmek amaciyla yari zamanli
bireysel danismanlar, egitim, degerlendirme ve
izleme faaliyetleri icin hizmet alimlari yapilacaktir.
Hibeden 5,9 milyon Avro teknik yardim faaliyet-
leri icin kullanilacaktir.

Proje illeri olarak belirlenen 24 il; istanbul, Gazi-
antep, Hatay, Sanlurfa, Adana, Mersin, Bursa,
izmir, Kilis, Konya, Ankara, Kahramanmaras,
Mardin, Kayseri, Kocaeli, Osmaniye, Diyarba-
kir, Malatya, Adiyaman, Batman, Sakarya, Ma-
nisa, Tekirdag ve Denizli’dir.

Avrupa Birligi FRIT-1l Fonu Kaynakli Hibe Prog-
rami kapsaminda, firmalarnn uygulanabilir is ve
istihdam planlarina dayanan proje basvurulari

alinarak Turk vatandaslari ve mdiltecilere y6-
nelik kayith istihdam yaratma kosuluna bagli
secilmis 24 ilde faaliyet gosteren kigulk, orta
ve blyuk olcekli uygun yararlanici firmalara
15.000-300.000 Avro arasinda degisen tutar-
larda toplam 70 milyon Avro hibe destegi ve-
rilecektir.

Firmalardan yari yariya Tiirk ve Miilteci istinda-
mi yaratmasi ve bunu 18 ay boyunca korumasl/
tutmasi istenecektir. istihdam verileri SGK ve-
rileriyle dogrulanacaktir. Firmalar hibe ve kre-
dinin yalnizca birinden yararlanabilecektir. Hibe
yararlanicisi firmalarda yaratilacak istihdamin
9.000 kisi ve bunun 2.700’Gndn kadin olmasi,
hibeden yararlanacak firma sayisinin yaklasik
800 olmasi beklenmektedir.

Bankamiz, Kayitl istihdam Yaratma Projesi
Hibe Programi kapsaminda firmalarin uzun si-
reli istihdam yaratmalarini tesvik etmek ve bu
amagcla yapacaklar ilave yatirmlari fonlamak
icin toplam 70.000.000 Avro tutarindaki hibe
destegini kullandirmak Uzere 17 Aralik 2021
tarihinde www.kayist.org web sitesi Uzerinden
Teklif Gagrisi Duyurusunu yayinlamistir. Teklif
Cagnisi Duyurusu ayrica www.ab-ilan.com ad-
resi Uzerinden de duyurulmus olup Segili Proje
illerinde yer alan Ticaret ve / veya Sanayi Oda-
lar ile Kalkinma Ajanslar araciliglyla potansiyel
basvuru sahiplerine duyurular yapiimistir.

Kayitl istihdam Yaratma Projesi Hibe Programi
kapsaminda basvurulan desteklemeye yonelik
bilgilendirme toplantilan dizenlenmis, proje web
sitesi Uzerinden bilgi paylasimi yapiimistir. Bas-
vuru Rehberi’ne uygun olarak hazirlanan alt-proje
basvurulan, Kayist Platformu Gzerinden elektronik
olarak 14 Mart 2022’ye kadar alinmistir.

Kayist Hibe Programi yararlanicilari, basvuru-
lanin idari, teknik, finansal, cevresel ve sosyal
degerlendirmesinin ardindan agiklanacaktir.
Degerlendirme asamasinin  tamamlanmasi
sonrasinda destek almaya hak kazanan bas-
vuru sahipleri ile hibe sézlesmeleri imzalanacak
ve 18 ay streyle yararlanici firmalarin ilave istih-
dami izlenerek hakkedis yontemiyle hibe 6de-
meleri gerceklestirilecektir.

Misteri Deneyimine Verilen Onem

Kalkinma Yatinm Bankasi, kurulusundan bu yana
her zaman musterilerini ve onlann ihtiyaglarini n
planda tutmus, bitin hizmet ve faaliyetlerini bu
ihtiyaglar dogrultusunda olusturmustur. Banka
yapisal degisiklige girdigi son 3 yillk donemde
musteri odakli calismalarina agirlik vermistir. Bu
calismalar dogrultusunda, musteri ile birebir ve
tek iletisim noktasi olacak bir Kurumsal Ban-
kacillk ve Proje Finansmani ekibi kurulmustur.
Kurumsal Bankacilik ve Proje Finansmani ekibi;
masteri edinimi, muUsterinin ihtiyaclarinin belir-
lenmesi ve musteri iliskisi yonetimi konulariyla
ilgilenmektedir. Ayni sekilde Yatinm Bankaciligi
ve Turkiye Kalkinma Fonu da kendi alanlarinda
musteri ihtiyaclarinin belilenmesi ve musteri ilis-
kisi yonetimi konularindan sorumludur. Banka
belirlenen musteri ihtiyaglanni karsilamak ama-
ciyla yeni UrUnler de gelistirmektedir. MUsterilerin
ihtiyaclarina yonelik olarak sunulan Urlnler ara-
sinda; hesapta duran fonlarin nemalandirlacagdi
mustakriz hesap uygulamasi ve cesitli hazine
Urlinleri bulunmaktadir.

Banka, yatinm bankaciligi lisansi alarak nem-
li bir gelisme ve ilerleme kaydetmistir. Yatirnm
bankaciligi lisansi ile birlikte, krediye ilaveten
yatinm bankaciligi/danismanlik ihtiyaci olan
musterilerin memnuniyetinin artirnimasini sagla-
may! hedeflemektedir.

Yerli ve uluslararasi fonlari Banka musterilerine
sunmak Uzere Yatinma Destek, Toptan Ban-
kacilik (APEX) ve Hibe Y6netim uygulamalarini
gelistirerek Covid-19 salgin siirecinde c¢evrim

ici kanaldan musteri ihtiyaglarina uygun Urin ve
hizmetlerini hizli, glivenli ve kesintisiz sunmaya
devam etmistir.

Bankamiz kullanicilarina katma degerli hiz-
metler sunabilmek icin agik bankacilik kanali
ile FinTek is birliklerini degerlendirmekte, acik
bankacilik servislerine ait API’lerini olusturma
faaliyetlerini sirdirmektedir.

Banka, kendisine yonlendirilen musteri talep-
lerine, her zaman en hizli ve en dogru sekilde
doénllmesini hedeflemektedir. Bu kapsamda,
kredi talepleri hizlica degerlendirilip olumsuz
gorilen projeler igin musterilere ivedilikle d6-
ntlmesi saglanmaktadir. Olumlu gérilen proje-
lerde, surecin diger bankalara gére daha hizli
ilerlemesi musteriler tarafindan Banka'ya ileti-
len olumlu yorumlar arasinda yer almaktadir.

Ayrica Bankamiz, musterileri tarafindan erisilebi-
lir olmayi belirli iletisim kanallaryla saglamaktadir.
Bu kapsamda, musteriler ile daha yakin iletisimde
olmak amaciyla Banka’ya ait sosyal medya ka-
nallan aktif olarak kullaniimakta; Banka, sektorel
konferans ve kongrelere katilarak musterileri ile
iliskilerini ve sektordeki varligini derinlestirmekte-
dir. Musterileriyle iletisimi daha da kolaylastirmak
adina musteri memnuniyeti anketi calismasini ta-
mamlamistir. Banka, mevcut web sitesinde bu-
lunan Oneri/Sikayet Formu ile paydaslarnin her
tUrll talebinin iletiimesini saglamaktadir ve bu ta-
leplerle ilgili olarak aksiyonlar almaktadir. Banka,
ISO 10002 Musteri Memnuniyeti Kalite Yonetim
Sistemi standartlarini da Entegre Yonetim Siste-
mine dahil etmek Uzere calismalara baslamistir.
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Tedarikci Secimi

Kalkinma Yatinm Bankasi, sorumlu bankacilik
anlayisiyla birlikte is yaptig1 tedarikgilerin ¢ev-
resel ve sosyal performanslarinin iyilestiriime-
sini 6Gnemsemekte ve bu konuda onlara pay-
daslarla etkilesim icerisinde yol gdsterici bir rol
benimsemektedir.

Banka tedarikgilerinin faaliyetleri sebebi ile do-
layll olarak cevresel ve sosyal etki yaratmakta
ve tedarik zincirinin devamlhig dogrultusun-
da, tedarikcilerinin secimi konusunda gerekli
hassasiyeti gdstermektedir. Tedarik islemleri-
ni, “Satin Alma ve ihale Yénetmeligi”ne uygun
olarak yapan Banka; ilgili rlin ve/veya hizmetin
yurt i¢i piyasadan temin edilme imkani bulun-
dugu durumlarda vyerli tedarikgileri tercih et-
mektedir.

Bankamiz tedarikcilerin secimini prosedir ha-
line getirerek 08.02.2021 tarihinde yayinlamis-

tir. Banka, tedarikgilerin saglamis oldugu hiz-
metlerin cevresel ve sosyal performanslarinin
iyilestiriimesi amaciyla, is saglhigi ve givenligi,
cevre, calisan haklar gibi kosullari iceren doki-
manini 29.07.2020 tarihi itibari ile yayimlanmis-
tir. Tedarikci Davranis ilkeleri yeni yapilan ve
yenilenen sézlesmelerin tamaminda satin alma
sureclerine dahil edilmistir.

Banka’ya en uygun tedarik zinciri yonetimi be-
lirlenerek asagidaki ana fonksiyonlarin gercek-
lestirilmesi saglanir. Tedarik zinciri yénetimine
iliskin kurallar, is surecleri ve fonksiyonel go-
revler belirlenir. Stirekli kontrol edilerek degisen
sartlara gore gerekli diizenleme ve iyilestirme-
ler yapilir.

e Tedarik yonetim plani

e Potansiyel saticilarin belirlenmesi ve yeter-
liliklerinin degerlendirilmesi

e Yap/satin al kararlarinin verilmesi

e |hale/Teklif/Sézlesme siireclerinin ydnetimi

e  Tedariklerin kabull

Tedarikgi Belirleme Proseduru

Tedarikci belirleme prosedirt; TKYB bunye-
sinde gerekli olacak ihtiyaglarin karsilanmasi
amaciyla ihtiyaca yonelik Grin ve hizmetlerin
temin edilecegi tedarik¢i firmalarn segimin-
de etkin olacak secim kriterlerinin ve tedarikgi
firma secimi sonrasinda tedarikginin onaylan-
masi ve yilda bir defa yeniden degerlendirme
sureclerini dizenlemek icin hazirlanmistir. Bilgi
Teknolojileri Sistem ve Altyapi, Bilgi Teknolo-
jileri Uygulama ve Gelistirme, Bilgi Guvenli-
gi, Dis/Destek Hizmeti ve Degerleme Hizmeti
alimlar, sirket kredi karti ile yapilan harcamalar
ve is avansi olarak yapilan harcamalar bu pro-
sedur kapsami disindadir. Bu alimlar i¢in ilgili
yonetmelik/prosedurler uygulanir. Tedarikgi fir-
manin “Onayl Tedarikci” olabilmesi icin asgari
belge ve dokimanlar sunmalari ve temini talep
edilen Urdn/hizmetin mahiyetine goére gerekli
olabilecek ve isin teknik sartnamesinde ayrica
istenilen belge ve evraklari da saglamalidir.

Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.S.
2021 Entegre Raporu

Ayrica, i¢ Kontrol ve Uyum Birimi tarafindan
Uluslararasi Yasakl Liste Eslesme kontroll
yapilir. Ambargo veya yaptirma tabi herhangi
bir firma ile calisiimaz. Banka musteri edinim
esaslari kapsaminda ylksek riskli olarak deger-
lendirilen tedarik hizmeti alinmasi talep edilen
taraflar icin ilgili iskolu Genel Midur Yardimcisi
onayi alinir. Mevcut onayl tedarikgciler yilda bir
kez uluslararasi yasakli liste kontroltine tabi tu-
tulur. Ambargo veya yaptirma tabi oldugu tes-
pit edilen firmalar ile is ilisiginin kesilmesi sag-
lanir. Sonuc olarak Hizmeti alan Birim, onayli
tedarikgisini yillik olarak Tedarikci Degerlendir-
me formu ile degerlendirir. Yapilan degerlen-
dirmelerde sorular arasinda Entegre Ydnetim
Sistemleri varligi durumu, bir baska degisle ISO
9001, I1ISO 14001, ISO 45001 vb. belgeleri de
sorgulanmaktadir.
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Ekler

Performans
Gostergeleri

Cevresel Performans Gostergeleri

Enerji Tuketimi

2019 2020 2021
Dogalgaz (mq) 133.927,81 87.282,94 98.114,93
Dogalgaz (GJ) 4.626,01 3.014,85 3.387,00
Elektrik (kWh) 1.135.411,87 948.765,68 1.055.692,76
Elektrik (GJ) 4.088,22 3.415,56 3.800,49
Bankaya ait arag yakit tiiketimi-motorin (It) 24.193,44 31.376,60 32.338,84
Bankaya ait arag yakit tiiketimi-motorin (GJ) 857,55 1.112,16 1.146,26
Bankaya ait arag yakit tiketimi-benzin (It) - 886,11 2.550,35
Bankaya ait arag yakit tiiketimi-benzin (GJ) - 28,36 81,62
Calisan servis arag tiiketim-motorin (It) 77.600,28 124.123,44 28.591,56
Calisan servis arag tiiketim-motorin (GJ) 2.750,58 4.399,61 1.012,76
Toplam Enerji Tiiketimi (GJ) 12.322,35 11.971,15 9.428,13

Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.S.

2021 Entegre Raporu

Emisyonlar (tCO,e) 2019 2020 2021
Kapsam 1 511,90 336,90 1.851,86
Kapsam 2 574,89 469,47 -

Kapsam 1 + 2 1.086,79 806,37 1.851,86
Kapsam 3 1.132,49 472,34 819,73
Emisyon Yogunlugu
(Kapsam 1+2) /Calisan Sayisi 2,68 275 6,61
Su Tiketimi (m?) 2019 2020 2021
Sebeke Suyu 6.120,55 3.146,73 2.966,40
Atk Su 5.136,89 2.641,00 2.458,99
Tehlikesiz Atik (kg) 2019 2020 2021
Geri DonUsturilen 5.323,85 4.088,00 4.485,00
Kagit Tuketimi 3.113,51 2.518,83 5.301,01
Tehlikeli Atik (kg) 2019 2020 2021
Geri DonUsturilen - 146 378
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Sosyal Performans Gostergeleri

Banka Galisanlari 2019 2020 2021

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

Tam Zamanl Galisan Sayisi 106 179 111 162 122 176

Yari Zamanl Galisan Sayisi - - - - - -

Toplam Galisan Sayisi 106 179 111 162 122 176
Taseron Galisan Sayisi 7 7 6 5 1 2
Engelli Galisan Sayisi - 3 1 2 1 2

Calisma Siirelerine Gére

Calisan Sayisi

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
0-5 yiIl boyunca 27 43 28 41 26 47
5-10 yil boyunca 23 41 31 47 41 49
10 yil ve Uzeri 56 95 52 74 55 80

Yasa ve Cinsiyete Gore

Calisan Sayilari

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
50 yas Ustl 16 37 10 17 9 16
30-50 yas arasi 58 103 73 97 81 113
30 yas alti 32 39 28 48 32 47
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Yeni ise Alinan

Sosyal Performans Goéstergeleri

Yoneticiler

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
50 Yas Usti 7 19 6 10 6 10
30-50 Yas Arasl 22 35 25 43 30 44
30 Yas Alti 1 - 1 - 1 -
Toplam (Cinsiyet Bazinda) 30 54 32 53 37 54
Toplam 84 85 91

Yoénetim
Kurulu Yag 30 Yas Alti Erkek 30-50 Arasi Erkek 50 Yas Ustii Erkek
ve Cinsiyet
Dagilimi
2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
Kisi Sayisi - - - 5 4 3 2 3 4

. 2021 yih
Yeni Ise Alimlar Yeni ise Alinan
Ayrilan
0, 0, 0,
Sayi Oran (%) Sayi Oran (%) Sayisi Oran (%)
2021 istanbul 50 30 %60 20 %40 50 %100

. Erkek Kadin
WO e LAl T (RIS LR 30 Yas Alt 30-50 Yas Arasi 50 Yas Ustii 30 Yas Alt 30 - 50 Yas Arasi 50 Yas Ustii
Sayi Oran (%) Sayi Oran (%) Sayi Oran (%) Sayi Oran (%) Sayi Oran (%) Sayi Oran (%)
2019 istanbul 155 20 %13 60 %39 1 %1 25 %16 47 %30 2 %1
2020 istanbul 63 17 %27 21 %33 1 2% 10 %16 14 %22 - %0
2021 istanbul 50 17 %34 12 %24 1 %2 4 %8 16 %32 - %0
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Sosyal Performans Gostergeleri

Calisan Devri

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
\ Z Calisan Devir Orani (%) 41,10 60,90 6,97 24,74 3,93 7,14
‘ |
‘\ J Toplam Calisan Ortalama Calisan
é Devir Hizi Sayisi
Ayrilan o Ayrilan o
Sayisi Oran (%) Sayisi Oran (%)
—

< 2021 istanbul 280 20 %65 1 %35

Erkek Kadin
Toplam Calisan Ortalama Calisan .. T
Devir Hizi Sayisi 30 Yas Alti 30 - 50 Yas Arasi 50 Yas Ustii 30 Yas Al 30 - 50 Yas Arasi 50 Yas Ustii
Ayrilan o Ayrilan o Ayrilan o Aynilan o Ayrilan o Ayrilan o
Sayisi Oran (%) Sayisi Oran (%) Sayisi Oran (%) Sayisi Oran (%) Sayisii Oran (%) Sayisi Oran (%)
2019 istanbul 399 15 %4 73 %18 155 %38 15 %4 61 %15 88 %22
2020 istanbul 287 5 %5 40 %44 26 %29 2 %2 1 %12 7 %8
2021 istanbul 280 10 %32 7 %23 3 %10 3 %10 7 %23 1 %3

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

Terfi Alan Calisan Sayisi 7 18 7 14 29 27

Toplam 25 21 56

® 2019 yil Haziran ayinda Bankamiz merkezinin Ankara’dan istanbul’a tasinmasinin bir sonucu olarak, 2019 yili ve
devaminda 2020 yil personel devir hizi olagan rakamlardan farkli gergeklesmistir.
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Sosyal Performans Gostergeleri

Dogum izni 2019 2020 2021

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

Yil igerisinde Dogum izninden Yararlanan
Calisan Sayisi

Yil igerisinde Dogum izninden Dénen Calisan
Sayisi

Bir dnceki yil dogum izni son eren ancak yil
icerisinde hala galisma hakki devam eden - - - - 4 7
calisan sayisi

Dogum izni Alanlar Arasindaki ise Erkek

Doniis Orani (%)

2021 %100 %80

Sendikalasma 2019 2020

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

Sendikali Galisan Sayisi - 3 - 1 - -

Toplu is Sézlesmesi
Kapsamindaki Calisan Sayisi - - - - - -
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Sosyal Performans Gostergeleri

iSG-Banka Calisanlari

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

Kaza Sayisi - - - - - -

is ile Baglantili Olimlii Vaka Sayisi - - - - - -

Meslek Hastaligi Sayisi - - - - - -

Kazadan Kaynakl Devamsizlik - - - - - -

Kaza Siklik Orani (IR) - - - - - -

Meslek Hastaligi Orani (ODR) - - - - - -

Kayip Gun Orani (LDR) - - - - - -

Devamsizlik Orani (AR) - - - - - -

iSG-Taseronlar 2020

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

Kaza Sayisi - - - - - -

is ile Baglantih Olimlii Vaka Sayisi - - - - - i

Meslek Hastaligi Sayisi - - - - - -

Devamsizlik - - - - - -

Kaza Siklik Orani (IR) - - - - - -

Meslek Hastaligi Orani (ODR) - - - - - -

Kayip Gin Orani (LDR) - - - - - _

Devamsizlik Orani (AR) - - - - - -
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Deger Yaratma Ekler

Miisteriler Tarafindan iletilen 2020
Sikayetlerin Sayisi

2021

Yih

Hizmet memnuniyeti ile ilgili sikayetler

Toplam Sikayet 1

Cozilen Sikayet 11

iletisim/bilgilendirme ile ilgili sikayetler

Toplam Sikayet 11

ozlilen Sikayet 11
G Sikay

Diger Dis Paydaslar Tarafindan 2020

lletilen Sikayetlerin Sayisi

2021

Hizmet memnuniyeti ile ilgili sikayetler

Toplam Sikayet 27 37
Cozulen Sikayet 27 37
iletisim/bilgilendirme ile ilgili sikayetler

Toplam Sikayet 2 5
Cozilen Sikayet 2 5

Sosyal Performans Gostergeleri

Calisan Egitimleri

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Verilen Toplam Egitim Saati 2.630 4.223 3.977 5.301 4.472 6.327
Calisan Basina Toplam Egitim Saati 18,29 29,36 13,57 18,09 38 39

Yolsuzluk ve Riisvetle Miicadele Alaninda Verilen Egitim

Verilen Toplam Egitim Saati 96 125 122 169 133 183
Calisan Basina Toplam Egitim Saati 0,9 0,69 1,17 1,16 1,14 1,12
Verilen Toplam Egitim Saati 94 126 119 168 134 185
Calisan Basina Toplam Egitim Saati 0,88 0,7 1,14 1,15 1,15 1,13

Siirdirilebilirlik Alaninda Verilen Egitim

Verilen Toplam Egitim Saati 296,25 423,5 21 188 253 349

Calisan Basina Toplam Egitim Saati 2,79 2,36 2,02 1,28 2,17 2,14

Is Saghg ve Giivenligi Alaninda Verilen Egitim

Verilen Toplam Egitim Saati 219 294 340 447 297 409

Calisan Basina Toplam Egitim Saati 2,06 1,64 3,26 3,06 2,54 2,51

Cinsiyet ve Calisan Beyaz Yaka

Kategorisine Gére

Ortalama Egitim
Saati (Saat/Calisan)

2019 2020 2021 2019 2020 2021
istanbul 36,7 37,3 39,4 36,8 37,0 39,6
Ankara - - - - - -
TKYB (Toplam) 37 37 39 37 37 40
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Raporlama

Kilavuzu

GOSTERGE

GOSTERGE AGIKLAMASI

Raporlama Dénemindeki Sera Gazi Emisyonu

Yodunlugu
> Calisan sayisina gbre emisyon:
(t (CO,e) /ortalama galisan sayisi)

Kalkinma Yatinm Bankas’'nin sera gazi salmlari Kapsam 1 (Dogrudan
Sera Gaz| Emisyonlari) ve Kapsam 2 (Dolayll Sera Gazi Emisyonlari)
ortalama calisan sayisina bolinmesi ile hesaplanan sera gazi emisyonu
yogunlugu degerlerini icermektedir. Banka’'nin faaliyetlerinden
kaynaklanan Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi salinimlari, Turk
Standartlar Enstitisu tarafindan ve TS EN ISO 14064 Sera Gazi
Hesaplama ve Dogrulama Yénetim Sistemi Standartlar’na uygun olarak
hesaplanmis ve dogrulanmistir. Ortalama galisan sayisi her ay sonu
itibariyla raporlanan Banka ¢alisan sayilarinin toplaminin 12’ye bélinmesi
yontemiyle hesaplanmaktadir.

Toplam Yillik Elektrik Ttketimi (GJ)

Kalkinma Yatinm Bankas’'nin operasyonlarinda faaliyet gosterdigi

Genel MUdurlik Binasinda tiketilen toplam elektrik enerjisi miktarini
belirtmektedir. Raporlama dénemi igerisinde istanbul Genel Midirlik
Binasi toplam yillik elektrik tiketimi hesaplamalarina dahil edilmistir.
Elektrik tUketimi serbest piyasa kosullarinda faaliyet gdsteren elektrik
tedarikgisi tarafindan kWh birimi cinsinden hesaplanmis olup, sonrasinda
GJ’a dénlsturtimustdr. Bu déntstimde 1 kWh=0,0036 GJ dénusim
faktoéru kullaniimistir.

Toplam Yillik Kagit TUketimi
(kg)

Kalkinma Yatirim BankasI'nin operasyonlarinda (Genel Mudurlik) tUketilen
toplam kagit miktarini belirtmektedir. Raporlama sinirlari sarf malzemeleri
(A4 kagit, diger kagitlar, basim isleri) kapsamaktadir.

Geri Dontsime Gonderilen Atiklarin Toplam
Miktarr (kg)

Kalkinma Yatirim BankasI’'nin operasyonlarindan kaynakli ortaya ¢ikan
kagit, karton, cam, metal, plastik gibi geri donusturdlebilir atiklarin toplam
miktarini belirtmektedir. Geri ddntstime gonderilen toplam atik miktari,
lisansli geri ddnusum firmalarina geri ddntsime kazandirmak Uzere teslim
edilen atk miktarlan Gzerinden kg olarak hesaplanmaktadir.

Raporlama déneminde finansman saglanan
yenilenebilir eneriji projelerinin kurulu gic
blyUklagu (MW)

ve bu projelere saglanan kredi miktari (TL)

Raporlama dénemi igerisinde finanse edilmis olan yenilenebilir enerji
projelerinin kapsami asagidaki gibidir:

Hidroelektrik Enerji Santrali (HES)

Ruzgar Eneriji Santrali (RES)

Biyokutle Enerji Santrali (BES)

Gunes Enerjisi Santrali (GES)

Jeotermal Enerji Santrali (JES)

Yenilenebilir enerji projelerine saglanan finansman miktari Banka
tarafindan kullandirilan nakdi kredi tutarlarinin toplami alinarak
belirlenmistir

Konsorsiyumlu yapilarda kurulu gii¢ hesaplanirken banka paylari
dikkate alinmamakta olup santralin/santrallerin toplam kurulu gig¢ bilgisi
raporlanmaktadir.

GOSTERGE

Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.S.
2021 Entegre Raporu

GOSTERGE AGIKLAMASI

Finanse Edilen Yenilenebilir Enerji Projeleri ile
Engellenen Toplam Yillik Emisyon (t (CO,e)

Yenilenebilir enerji santrallerinin faaliyetteki kapasitesi dogrultusunda
gerceklesen elektrik Uretimi sonucu engellenen emisyonlari belirtmektedir.
Hesaplamalarda, raporlama déneminde faaliyette olan ve Banka’nin
finansmaninda yer aldigi projeler dikkate alinmistir. Emisyon Faktort
olarak, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan 2021 yilinda
yayinlanan Turkiye Ulusal Elektrik Sebekesi Emisyon Faktori Bilgi
Formundaki veriler dikkate alinmistir.

Toplam Calisan Sayisi

Toplam c¢alisan sayisi 31 Aralik 2021 itibaryla Banka’nin bittin ¢alisanlarini
kapsamaktadir. Staj yapanlar ve alt ytklenicilere bagli ¢calisanlar
raporlama kapsamina dahil edilmemistir. Banka’'nin istiraklerinde
gdrevlendiriimis calisanlardan 31 Aralik 2021 itibaryla Banka’ya donmus
olanlar toplam calisan sayisina dahil edilmistir. 2021 yili ortalama personel
sayisl ise 280'dir.

Kadin Galisan Oranlari
> Ust ve orta seviye yonetici (%)
> Toplam kadin galisanlar (%)

31 Aralik 2021 itibaryla Banka’da Ust ve orta yénetici unvanina sahip
(Yonetim Kurulu, Genel MUdur, Genel MudUr Yardimeisi, Direktor

ve Mudur) kadin ¢alisan oranini ve toplam kadin ¢alisan oranini
belirtmektedir.
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Operating Principles for

* Impact Management

Etki Yonetimi Calisma Prensipleri
(OPIM)

Kalkinma Yatinm Bankasi, 2021 yilinda TUrkiye'de
Uluslararasi Finans Kurumu (IFC) éncultigindeki Etki
Yoénetimi Calisma Prensipleri'ni imzalayan ik ve tek
kurum oldu.

03!\1- Co

5@\, United Nations
&’/ Global Compact

19‘58?

L N

United Nations Global Com_pact
Birlesmis Milletler Kuresel llkeler
Imzacisi (UN GLOBAL COMPACT)

Kalkinma Yatirm Bankasi, BM Kiiresel ilkeler Sozles-
mesi (UN GLOBAL COMPACT) imzacisidir. 2020 yilin-
da Global Compact Turkiye Surdirdlebilir Finansman
Bildirgesi‘nin de imzacisi olmus, yenilenen Kiresel Is
Birligi icin Is DUnyasi Liderleri Bildirisi‘ni imzalamistir.

& skd Turkiye

is Diinyasi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma
Dernegi (SKD Tiirkiye)

Kalkinma Yatirrm Bankasi, DUnya SurdUrulebilir Kal-
kinma is Konseyi‘nin (WBCSD World Business Coun-
cil for Sustainable Development) Turkiye'deki bolgesel
agi ve is ortagi olan Is Dlnyasi ve SurdUrdlebilir Kalkin-
ma Dernegi‘nin (SKD Turkiye) Uyesi Konumundadir.

SN'CDP

DISCLOSURE INSIGHT ACTION

CDP ikim Degisikligi Programi

Kalkinma Yatinm Bankasi, 2016 yilindan beri dinya-
nin en blytk gevre raporlama platformu olan CDP'nin
Iklim Degisikligi Programi‘na raporlama yapmaktadir.

£
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PRINCIPLES FOR
FINANCE | RESPONSILE
INITIATIVE | BANKING

o
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Birlesmis Milletler Cevre Programi
Finans Girisimi Sorumlu Bankacilik
Prensipleri (UNEP FI PRB)

Kalkinma Yatinm Bankasl, Birlesmis Milletler Cevre
Programi-Finans Girisimi (UNEP Fl) tarafindan olustu-
rulan ,Sorumlu Bankacilik Prensiplerinin 2019 yilinda
kurucu imzacisi olmustur. Banka ayni zamanda UNEP
FI Calisma Gruplarinda yer almaktadir.

GIIN

GLOBAL IMPACT INVESTING NETWORK

Kiiresel Etki Yatirimi Agi (GIIN)

Kalkinma Yatirm Bankasi, etki yatinmciligini yayginlas-
tirmak amaciyla calisan ve alaninda lider olan Kire-
sel Etki Yatinmciigr Agi (GIIN Global Impact Investing
Network) Uyesidir. Banka, GIIN Uyesi olarak; sirketlere,
organizasyonlara ve fonlara etki yatinmlariyla birlikte
finansal, sosyal ve cevresel kazanimlar saglamay he-
deflemektedir.

INSTITUTE OF
INTERNATIONAL
FINANCE

Uluslararasi Finans Enstitiisti (IFF)

Kalkinma Yatinm Bankasi IFF Gyesidir.

[ 1

[ ]

[ O
Avrupa Yatinm Fonu (EIF-NPI)

Kalkinma Yatinm Bankasi, EIF-NPI (European Invest-
ment Fund National Promotional Institutions)a bag-
lantili Gye olan ilk ve tek Turk Bankasidir.

ADFIMI

islam Kalkinma Bankasi Uyesi
Ulkelerdeki Kalkinma Finans Kuruluslari
Birligi (ADFIMI)

Kalkinma Yatinm Bankasi ADFIMI Gyesidir.

1 Entegre
. |I I i Raporlama
TUrkiye

Entegre Raporlama Tirkiye Agi (ERTA)

Kalkinma Yatinm Bankas! entegre raporlamaya gegi-
siyle birlikte 2021 yiinda ERTA Uyesi olmustur.
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Bagimsiz Glvence Raporu

Tirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.S. Yonetim Kurulu'na

o
Bag I m s I z Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.S. (“Sirket” veya “TKYB") tarafindan,

TKYB'nin 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yila ait Entegre Raporu'nda
(“Rapor”) Raporlama Kilavuzu kisminda yer alan “Segilmis Bilgiler”e iliskin

] |
Guvence bagimsiz sinirl glvence calismasini ylritmek Uzere goreviendiriimis
bulunuyoruz.
GuUvence kapsamimiz, asagida listelenen ve Raporlama Kilavuzu'nda

Ra po ru aciklamalari yer alan Segilmis Bilgiler'le sinirlidir:

e  Sera gazl emisyonu yogunlugu

e  Sera gazi emisyonu yogunlugu trendi (3 yillik)

o  Elektrik tlketimi

Dogalgaz tuketimi

Su tUketimi

Kagit tiketimi

Atik miktari (geri dénlstime génderilen de ayristiriimis sekilde)

2021 yilinda finanse edilen yenilenebilir enerji projeleri kurulu glict

e 2021 yil sonu itibariyla Tarkiye yenilenebilir enerji kapasitesindeki TKYB
pay! (%)

e 2021 yil sonu itibarlyla SKA baglantili kredilerin toplam portféye orani (%)
e 2021 yilinda kullandirilan SKA baglantili kredi tutar

e 2021 yilinda iklim ve cevre ile ilgili SKA baglantili kredi portféyinin
toplam portféye ylzdesel orani (%).

e 2021 yiinda cevresel ve sosyal risk degerlendirmesi yapilan projelerin
sayisl

e 2021 yilinda gevresel ve sosyal risk degerlendirmesi yapilan projelerin
notlar

e  Slrdurulebilirlik yonetisimi

e 2021 yilinda yenilenebilir enerjiye saglanan finansman tutari

e 2021 yiinda finanse edilen yenilenebilir enerji projeleri ile engellenen
yillik tCO2 emisyonu

e (Calisan sayisi

e Kadin calisan oranlari (toplam, Ust ve orta seviye)

e (Calisan basina egitim siresi (Calisan basina toplam egitim saati /Ortalama
calisan sayisi)

Mali Musavirlik A.S
1G network of independent
1al Cooperative, a Swiss entity
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e Dogum izni Sonrasi ise Dénen Calisan Orani
e Dogum iznine Ayrilan Calisan Sayisi

e Babalik iznine Ayrilan Calisan Sayisi

e Calisan devir orani (%)

e Su yogunlugu (m3/calisan)

o Elektrik yogunlugu (kWh/m2)

e Dogalgaz yogunlugu (m3/m2)

e Kapsam 1,2,3 emisyon miktari

e s kazasi sayilari

Yénetimin Sorumlulukiar

Secilmis Bilgiler'in TKYB'nin olusturdugu Rapor’'da yer alan Raporlama Kilavuzu'na
uygun olarak hazirlanmasi ve raporlanmasi ve icerdigi bilgi ve iddialar; paydaslarin
belirlenmesi ve 6nemli konular da dahil olmak Uzere surdurdlebilir kalkinma
performansi ve raporlamasi agisindan TKYB'nin hedeflerinin belirlenmesi; ve
raporlanan performans bilgilerinin elde edildigi uygun performans yonetimi ve i¢
kontrol sistemlerinin kurulmasi ve surduridlmesinden Sirket Yonetimi sorumludur.

Yonetim, hata ve hileyi dnleme ve tespit etme ile TKYB faaliyetlerine iliskin kanun
ve yonetmelikleri tanimlamak ve bunlara uyulmasini saglamaktan sorumludur.

Ydnetim, acgiklamalarin ve Secilmis Bilgiler'in hazirlanmasi ve sunumunda yer alan
personelin dlzgln bir sekilde egitildiginden, bilgi sistemlerinin dlzglin sekilde
glncellendiginden ve raporlamadaki tUm degisikliklerin 6nemli is birimlerini
icerdiginden emin olmakla sorumludur.

Sorumlulugumuz

Sorumlulugumuz, bagimsiz sinirli glvence calismasi yurlterek gercgeklestirilen
islemler ve elde edilen kanitlara dayanarak bagimsiz bir sinirli glvence sonucuna
ulasmaktir. Bagimsiz sinirli glivence calismamiz, Uluslararasi GlUvence Standartlari
ve bilhassa Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz
Denetimi  Disindaki Guvence Denetimleri'ne iliskin  Uluslararasi Guvence
Denetimleri Standardina (ISAE 3000) uygun olarak yurttdlmustir. S6z konusu
Standart, Secilmis Bilgiler'in dnemli hata ve yanlislik icermedigi konusunda sinirh
glvence saglamak igin calismamizi planlamamizi ve yUrUtmenizi gerektirir.

Kalite Kontrole iliskin Uluslararasi Standart'i (ISQC 1) uygulamakta ve bu dogrultuda
iliskili etik hUkdmler ve mesleki standartlar ve yonetmelik hukimlerine uygunluk
konusunda yazili politika ve surecler de dahil kapsamli bir kalite kontrol sistemi
strdurmekteyiz.

Durustluk, tarafsizlik, mesleki yeterlilik ve gerekli 6zen gosterilmesi, gizlilik ve
profesyonel davranis temel ilkelerini belirleyen Muhasebe Meslek Mensuplari igin
Uluslararasi Etik Standartlari Kurulu'nun yayimladigi meslek mensuplari icin etik
kurallardaki bagimsizlik ve diger etik hukimlere uyum gostermekteyiz.

Uygulanan Prosedirler

Secilmis Bilgiler ile ilgili sunulan sinirli glivence, basta Secilmis Bilgiler'e sunulan
bilgilerin hazirlanmasindan sorumlu kisiler olmak Gzere ilgili kisilerin sorgulanmasi,
analitik proseddrler ve gerektiginde diger kanit toplama prosedurlerini uygulamayi
icermektedir. Bu prosedurler sunlari igermektedir:

e Secilmis Bilgiler'de yer alan bilginin saglanmasindan sorumlu kurumsal ve is
birimi dUzeyindeki ilgili personelle yapilan gorusmeler,

e Raporda yer alan Raporlama Kilavuzu'nu Secilmis Bilgiler'i dlgcmek ve
degerlendirmek icin kullanmak,

e Secilmis Bilgiler'in raporlama donemine yonelik olarak hazirlanmasi amaciyla
yapilan hesaplamalari 6rneklem bazinda yeniden gerceklestiriimek,

e Rapor'da Secilmis Bilgiler'in aciklama ve sunma bigiminin, TKYB'nin
surdurulebilirlik performansina yonelik genel bilgi ve tecribemizle uyumlu olup
olmadigini belirlemek amaciyla okumak ve degerlendirmek,

¢ Secilmis Bilgiler'de sunulan bilgileri ilgili bilgi kaynaklari ile karsilastirmak ve
ilgili bilgi kaynaklarinda yer alan tim bilgilerin Segilmis Bilgiler'e dahil edilip
edilmedigini belirlemek,

Bagimsiz sinirll glvence calismasi kapsaminda vyapilan islemler, dogasi ve
zamanlamasi geregi — ve daha az kapsamli olarak — makul bir givence
calismasindan farklilik gostermektedir. Dolayisiyla sinirli bir glvence galismasinda
elde edilen glvence duzeyi, makul bir glvence calismasi kapsamina kiyasla onemli
olcude dardir.

Yapisal Kisitlamalar

Herhangi bir ic kontrol yapisinin dogasinda olan sinirlamalari nedeniyle, Secilmis
Bilgiler'de sunulan bilgiler hatalari veya usulsUzlikleri icerebilir ve tespit
edilemeyebilir. Calismalarimiz, yil boyunca surekli olarak gerceklestiriimediginden
ve uygulanan prosedurler érnekleme bazinda yapildigindan, i¢c kontrollerin Rapor'un
hazirlanmasi  ve sunumu Uzerindeki tum  eksikliklerini  saptamak igin
dizenlenmemistir.

Sonug

Sonucumuz bu raporda aciklanan konularda olusturulmustur ve bunlara tabidir.
Elde ettigimiz kanitlarin sonuglarimiza dayanak olusturmak icin yeterli ve uygun
olduguna inaniyoruz.

Uygulanan prosedurlere ve elde edilen kanitlara dayanarak, yukarida belirtildigi
Uzere, TKYB Entegre Raporu’'nda Raporlama Kilavuzu kisminda yer alan Secilmis
Bilgiler'in tim 6nemli yonleriyle Raporlama Kilavuzu kisminda acgiklamalari yer alan
raporlama kriterlerine uygun olarak sunulmadigi kanaatine varmamiza sebep olacak
herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir.

Sozlesme sartlarimiza uygun olarak, Secilmis Bilgiler Gzerine bu bagimsiz sinirli
guvence raporu, TKYB'ye raporlamak amaciyla hazirlanmistir ve baska herhangi bir
amagla kullaniimak amaciyla hazirlanmamistir.
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Raporumuz, TKYB'den baska herhangi bir amacla veya herhangi bir baglamda hak

. .. | | | |
kazanmak isteyen baska kisi veya kurumlar tarafindan kullaniimasina veya dayanak BI Id I rl m I
olusturulmasina uygun degildir. Raporumuza veya bir kopyasina erisimi olan ve
raporumuzu (veya herhangi bir bolimund) dayanak kabul eden TKYB disindaki
herhangi bir tarafin sorumlulugu kendisine aittir. Kanunlarin izin verdigi olglde
yurttmus oldugumuz bagimsiz guvence raporumuzla veya ulasmis oldugumuz

sonucumuzla ilgili olarak TKYB haricinde hicbir kisi veya kuruma karsi sorumluluk
kabul etmemekteyiz.

iLKELER RAP:;EUNN:(IEGILI SAYFA NUMARASI
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ilke 4: Zorla ve zorunlu isGi galistirimasina son verilmeli insan Sermayesi 129-137
Calisma GRl igerik Endeks 191-200
Standartlan
ilke 5: Her turlll gocuk isci calistirimasina son verilmeli GRl igerik Endeks 191-200
ilke 6: ise alim ve ise yerlestirmede ayrimciliga son verilmeli insan Sermayesi 129-137
ilke 7: is diinyasi gevre sorunlarina karsi ihtiyati yaklagimlari desteklemeli Dogal Sermaye 138-146
Cevre
ilke 8: Is diinyasi gevresel sorumlulugu artiracak her tirlii faaliyete ve olusuma destek Dogal Sermaye 138-146
vermeli
ilke 9: Is diinyasi gevre dostu teknolojilerin gelismesini ve yayginlasmasini desteklemeli Dogal Sermaye 138-146
Teknoloji ve 153-156
Inovasyon Fonu
ilke 10: is diinyasi riisvet ve harag dahil her tirlii yolsuzlukla savasmall Etik Yonetimi 59-60
Yolsuzlukla insan Kaynaklari 130-133
Miicadele Yaklagimi ve Firsat
Esitligi




Genel Bakis

Kurumsal Yonetim

Stratejik Bakis

Deger Yaratma

Ekler

GRI Icerik

Endeksi

MATERIALITY
DISCLOSURES SERVICE

Raporun icerigini GRI Standartlari Temel secenegi gerekliliklerine uygun olarak gelistirdik. GRI'n sundugu “Once-
liklendirme Agiklamalari Hizmeti” (Materiality Disclosures Service) kapsamindaki GRI Standartlari 102-40 ile 102-49
arasindaki genel bildirimlerin raporda dogru bigimde yer aldigina dair onay aldik. Hizmet, raporun Tiirkge surimu

uzerinden verildi.

GRI STANDARDI

GRI 101: Temel Esaslar 2016

Genel Bildirimler

GRI 102: Genel
Bildirimler 2016

BiLDiRIMLER

Kurumsal Profil
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UNEP-FI Sorumiu Bankacihk
Prensipleri Raporlama

Endeksi

Prensip 1: Uyum

Surdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri, Paris iklim Anlasmasi ve ilgili ulusal ve bélgesel cergevelerde ifade edil-
digi gibi, is stratejimizi bireylerin ihtiyaclarina ve toplumun hedeflerine uygun olacak ve katkida bulunacak
sekilde uyumlu hale getirecegiz.

Raporlama ve Oz
Degerlendirme
Gereklilikleri

Banka’nin Yanitinin Kapsamh Ozeti

Referanslar/ Banka’nin
Tam Cevabi ya da ilgili
Bilgilerin Baglantilan

1.1 Ana musteri segmentleri,
Urln ve hizmet tdrleri, ana
sektorler, faaliyet tirleri ve
Banka’nin faaliyet gosterdigi
cografyalarda finanse edilen
teknolojiler dahil olmak tizere
Banka’nin is modelini (kap-
samli olarak) tanimlayin.

Birlesmis Milletler Surdurtlebilir Kalkinma Amaglan ve Glkemizin 2053 net-sifir
emisyon hedefi dogrultusunda sirdirilebilir kalkinmanin finansmanina odak-
lanan Banka gucli kaynak yapisi, yetkin insan kaynagi ve yenilikgi Griin ve hiz-
metleri ile yatinmcilara destek olmaktadir. Kalkinma Yatirm Bankas’'nin ana
hedefi, Turkiye’nin 11. Kalkinma Plani gercevesinde, Ulke gelisimine katki sag-
layacak, Ulkenin ithalatini azaltip ihracatini artiracak sektdrleri gliclendirmektir.
Banka Ulke ekonomisine katma deger Uretecek sirketlere sundugu kredi, ser-
maye destegi, ortaklik ve danismanlik hizmetleriyle Tirkiye’nin yapisal dontisi-
mune ve sermayenin tabana yayllmasina katkida bulunmak icin calismaktadir.

Ulusal ve uluslararasi 6lgekteki saygin konumuyla ve saglamis oldugu imkan-
lar ile is diinyasinda ve bankacilik sektdriinde dnemli bir yere sahip olan Ban-
ka’nin temel fonksiyonu ise strdlrilebilir kalkinmanin finansmanidir. Banka,
sirket birlesme ve satin aima faaliyetleri, sermaye piyasasi Urtnleri ve finansal
danismanlik hizmetleri vasitasiyla firmalarin yurt ici ve yurt disi fon kaynaklarina
ulasmalarinda 6ncu rol Ustlenmektedir.

Kalkinma Yatinm Bankasi, bir diger koklt uzmanlik alani olan teknik danisman-
Ik hizmetleri vasitasiyla, geleneksel bir kreditér olmanin &tesine gegmekte ve
yatinm suresince sahip oldugu teknik bilgi ve deneyimleri is ortaklariyla pay-
lasmaktadir. Bunlarin yani sira yatinm bankaciligi Urlinleri ve sermaye piyasasi
araclanni strdurdlebilir kalkinmanin hizmetinde kullanarak bankacilik operas-
yonlarini stirdurllebilirlik ile paralel hale getirmek icin calismalarini sirdirmek-
tedir.

Kalkinma Yatinm Bankasi’nin yUrtittigu faaliyetler ve sundugu hizmetler; Proje
Finansmani ve Kurumsal Kredliler, Yatinm Bankaciligi ve Tirkiye Kalkinma Fonu
olmak Uizere Ui¢ ana baslikta gruplandirimaktadir.

Kalkinma Yatinm Bankasl, sanayi ve turizm yatinmlarina ve KOB/'lere toplu
bankacilik (APEX) araciligiyla verdigi destekle ekonomik kalkinmaya; egitim ve
saglik yatimlarina verdigi destekle sosyal kalkinmaya; yenilenebilir eneriji yati-
nmlar ve enerji’kaynak verimliligini artirici projelere verdigi destekle gevre dostu
kalkinmaya katkida bulunmaktadir.

2021 Entegre Raporu:

Kurumsal Yonetim

47 Yilik Deneyim ve
Surdurdlebilir
Kalkinmaya Katki

Kalkinma Yatinm Bankasi
Faaliyetleri

1.2 Banka’nin stratejisinin, Stir-
durtlebilir Kalkinma Amagclari
(SKAlar), Paris iklim Anlasmasi
ve ilgili ulusal ve bolgesel
cercevelerde ifade edildigi gibi,
toplumun hedefleri ile uyumlu
olacak ve katkida bulunacak
hale nasil getirildigini ve /

veya bu kapsamdaki planlari
aciklayin.

Kalkinma Yatinm Bankasi, “Kalkinmayl Taahhit Eden Banka” anlayisi ile
Siirdiriilebilir Kalkinma Amagclar (SKA’lar), Paris iklim Anlasmasi, Tiirkiye’nin
kalkinma planlar (11. Kalkinma Plani), ekonomik programlar ve kalkinma
hamleleri ile Turkiye’nin kalkinmasini desteklemektedir.

Banka’nin yenilemis oldugu stratejileri ve kalkinma bankaciligina yonelik spe-
sifik stratejik amaclari ile Strdurllebilir Kalkinma Amaglar’ni gergeklestirmek
icin net-sifir ekonomisine gegis, iklim degisikligi ve etkileri ile micadele, kay-
nak verimliligi, akill ve strdirllebilir sehirler, kadin-erkek esitligi ve istihdama
katki gibi amaglara yonelik projeler Banka tarafindan desteklenmektedir. Bu
kapsamda Banka belirlemis oldugu strdurilebilirlik rolleri kapsaminda hem
sUrdUrdlebilir kalkinmayi desteklemeyi hem de sorumlu bankacilik anlayisini
sUrdtirmeyi hedeflemistir. Banka, strdirllebilir kalkinmanin vazgegilmez un-
surlarindan olan gevreyi koruma ve iklim degisikligi ve etkileri ile micadele
kapsaminda gesitli uluslararasi kuruluslarin ve aglarin Gyesidir.

Banka, tim bunlarin yani sira kapsayici ve stratejik finansman saglayicisi ola-
rak APEX bankaciligi ile KOB/'lere destek vermekte ve Tiirkiye’nin kalkinma
onceliklerine uygun finansman saglayarak bolgesel kalkinmaya, teknolojik
gelismelere, iklim degisikligi ve etkileri ile micadeleyle iliskili projelere finans-
man saglamaktadir. Boylece ana odakta SKA 7, SKA 8 ve SKA 17°ye; dog-
rudan SKA 9 ve SKA 13’e; dolayli yoldan ise SKA 1, SKA 2, SKA 3, SKA 4,
SKA 5, SKA 10, SKA 11, SKA 12, SKA 14 ve SKA 15’e katki saglamaktadir.

Kurumsal Yonetim

Onceliklendirme Analizi ve
Paydas Katilimi

Stratejik Strdurllebilirlik

Anlayisi
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Prensip 2: Etki ve Hedef Belirleme

Faaliyetlerimiz, Urlinlerimiz ve hizmetlerimizin insanlar ve ¢evre lzerindeki olumsuz etkilerini azaltip, riskleri
yonetirken olumlu etkilerimizi stirekli artiracagiz. Bu amagla, en fazla etki olusturabilecegimiz alanlarda he-
defler belirleyip yayimlayacagiz.

Raporlama ve Oz
Degerlendirme
Gereklilikleri

Banka’nin Yanitinin Kapsamh Ozeti

Referanslar/ Banka’nin
Tam Cevabi ya da ilgili
Bilgilerin Baglantilan

2.1 Etki Analizi:

Banka’nin asagidaki unsurlari
karsilayan bir etki analizi araciligi
ile en fazla etkisinin oldugu olum-
lu ve olumsuz alanlar belirledigini
gOsterin:

a) Kapsam: 1.1°de aciklanan,
Banka’nin faaliyet gosterdigi
cografyalarda temel is alanlar,

Urlnleri / hizmetleri analiz kapsa-
minda ele alinmistir.

b) Aciklama Olcegi: Banka, en
fazla etkisinin oldugu alanlari be-
lirlerken, ana faaliyetlerini / temel
aktivitelerini ilgili oldugu endist-
rileri, teknolojileri ve cografyalar
dikkate almistir.

c) Baglam ve Uygunluk:

Banka, faaliyet gosterdigi Ulke-
lerde / bolgelerde sirdirilebilir
kalkinmayla en ilgili zorluklan ve
oncelikleri dikkate almistir.

d) Etkinin Olcegi ve Yogunlugu/

Onemi:

Banka, en 6nemli etki alanlarini
belirlerken, bankanin faaliyetleri
ile Grin ve hizmet temininden
kaynaklanan (potansiyel) sosyal,
ekonomik ve cevresel etkilerin 6l-
¢egini ve yogunlugunu / dnemini
dikkate almistir.

(Banka, c) ve d) unsurlar altindaki
analizini bilgilendirmeye yardimci
olmasi igin ilgili paydaslarla iletisi-
me gecmis olmalidir.)

Bu analize dayal olarak, Ban-
ka’nin

® En 6nemli (potansiyel) olumiu
ve olumsuz etkiye sahip alanlarini
belirledigini ve agikladigini

e Olumlu etkilerin artinimasi /
olumsuz etkilerin azaltimasi ile
ilgili stratejik is firsatlarini belirledi-
gini gosterin

Kalkinma Yatinm Bankasi, tim paydas gruplariyla cesitli kanallar araciligiyla di-
zenli olarak iletisim kurmakta, farkli paydas gruplarinin dnceliklerini, ihtiyaclarini ve
Banka’dan beklentilerini dikkate alarak deger yaratmaktadir.

Banka kendi operasyonlarindan kaynaklanan etkilere ek olarak kullandirmis ol-
dugu kredilerin de yarattidi etkinin élgimlenmesinin dnemli oldugunun bilincinde
olarak dnceliklendirme analizini gerceklestirmistir. Banka’nin banka stratejisi, ic
paydaslarin gorusleri, dncelikli dis paydaslarin gorusleri ve dis gevre analizine
gibi 6ncelikli konular énceliklendirme analizine girdi saglamaktadir. Entegre rapor
kapsaminda yer verilen 6nceliklendirme matrisi, gtincel ulusal ve uluslararasi ge-
lismeler, glincel yayinlar, kiresel trend, risk ve firsatlara gére gdzden gegirilerek
guincellenmistir.

Yapilan ¢alismalar sonucunda Banka adina belirlenmis olan iki ana Stratejik Odak
Alani altinda (Strdurdlebilir Kalkinmay Destekleyici Rol ve Sorumlu Bankacilik
Anlayisl) 6 ¢ok yiiksek onelikli, 3 ylksek oncelikli, 3 dncelikli konu kapsaminda
Banka’nin faaliyetleri, performans ve hedefleri degerlendirmekte ve bu kapsam-
da yaratilan etkinin analizi hedeflenmektedir.

2008 yilinda uygulanmaya baslanan APEX yéntemi ile bugline kadar Avrupa Ya-
tinm Bankasi (EIB), Dinya Bankasi, Fransiz Kalkinma Ajansi ve Avrupa Konseyi
Kalkinma Bankasi gibi birgok uluslararasi kalkinma finansmani kurulusu ile ya-
pilan kredi anlasmalari ile 11 kredi programi uygulanmis, KOB#'lere yaklasik 1
milyar ABD Dolar kaynak saglanmis, 14 finansal kurulus araciligyla 2.800 KOBI
finanse edilmis ve 7.500 ek istihdam saglanmistir.

Onceliklendirme matrisinde yapilan calismalara gére gok yiiksek éncelikli konular
arasinda yer alan Cevresel ve Sosyal Agidan Pozitif Etki Yatinmlarinin Destek-
lenmesi projeleri kapsaminda yaratmis oldugu deger ve etkiler Banka tarafindan
cok 6nemli gértilmektedir. 2021 yili sonu itibaryla Banka toplamda 291 adet ye-
nilenebilir enerji projesine finansman saglayarak 3.836 MW kurulu giictin hayata
gecirilmesine destek olmustur.

2021 yiliicerisinde yenilenebilir enerji, eneriji verimliligi, temiz eneriji ve enerii altyapisi
kapsaminda toplamda 177 milyon ABD Dolan kredi kullandinimistir.

2021 yil sonu itibaryla yenilenebilir eneriji kredileri basta olmak tizere portféyimui-
zUn yaklasik ylzde 81’ sUrdurtlebilirlik temall kredilerden olusmaktadir.

Kalkinma Yatinm Bankasi, Turkiye Bankalar Birligi’nin hazirladigi “Bankacilik Sek-
torii icin Surdirilebilidik Kilavuzu” ilke 2'de belirlenen “Bankacilik Sektdriinin ic
Etkilerinin Yonetimi” konusunda galismalar yapmaktadir. Banka, kilavuzda be-
lirtilen gereklilikler dogrultusunda, operasyonlardan kaynaklanan enerii tiiketimi,
karbon emisyonu ve su tuketimi basta olmak lizere ekolojik ayak izine sahip olan
bilesenlerle ilgili dlgtimlemeleri yapmakta ve dlizenli bir sekilde raporlamaktadir.

Banka, is Sagligi ve Giivenligi yénetmelikleri kapsaminda yasal yiikiimliliiklerin
takibini yapmakta, ¢alisan egitimleri diizenlemekte ve diizeltici ve dnleyici faali-
yetler gibi tiim siirecleri denetleyip, uygunlugunu kontrol etmektedir. Rutin ISG
onlemleri ve faaliyetlerine ek olarak, 2020 yilinda tim dunyay: etkisi altina alan ve
birincil saglik sorunu haline gelen Covid-19 pandemisi gibi olagan Usti kosullarda
da gerekli adimlar atmaktadir.

Banka imzacisi oldugu Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi ilerleme Bil-
dirimi’ni yansitmakta ve 2019 yilinda kurucu imzacisi oldugu Birlesmis Milletler
Cevre Programi Finans Girisimi (UNEP-FI) Sorumlu Bankacilik Prensipleri’nin ge-
rekliliklerini yerine getirmektedir. Bankamiz, UNEP-FI Sorumlu Bankacilik Pren-
sipleri kapsaminda Banka tarafindan yaratilan etkiyi olumlu ve olumsuz olarak
tim hatlaryla belitmekte ve detaylandirmaktadir.

Onceliklendirme Analizi ve

Paydas Katilimi

Sirdardlebilirlik Yonetimi
- Yayimlanan Politika
Dokimanlari

KOB#’lerin Finansman,
Toptan Bankacilik (APEX
Bankaciligi) ve Yaratilan
Etki

Dogal Sermaye

Banka ici Cevresel Etki

Guvenli ve Saglikli

Onceliklendirme analizi gerceklestirilerek odak konulanmizi belirledik.. Etki analizi ile ilgili calismalanmiza basladik ve ge-
listirmeye devam edecegiz. Bu kapsamda gerceklestirdigimiz calismalarimizla Etki Analizi gerekliliklerini yerine getiriyoruz.

2.2 Hedef Belirleme:

Banka’nin faaliyetlerinden,
Urtin ve hizmetleri sebebi ile
“en 6nemli etkiye sahip oldugu
alanlardan” en az ikisine hitap
eden en az iki Belirli, Olcile-
bilir (nitel veya nicel olabilir),
Uygulanabilir, ilgili ve Zaman
Sinirlamasi olan (SMART) he-
defler belirledigini ve yayinladi-
gini gosterin.

Bu hedeflerin, uygun Surdurt-
lebilir Kalkinma Amaglari, Paris
Anlasmasi’nin hedefleri ve di-
ger ilgili uluslararasi, ulusal veya
bdlgesel cercevelerle baglantili
oldugunu ve bunlara katki sag-
ladigini gésterin. Banka (belirli
bir yila gére degerlendiriimis)
bir referans noktasi belirlemeli
ve bu temele gore hedefler
belirlemis olmalidir.

Banka’nin, belirlenen hedeflerin
SKA / iklim degisikligi / toplum
hedeflerinin diger boyutlari
Uzerindeki 6nemli (potansiyel)
olumsuz etkilerini analiz ettigini
ve farkinda oldugunu; hedef-
lerin net olumlu etkisini en Gst
dizeye cikarmak igin bunlar
mUmkuin oldugu kadar

azaltmak icin ilgili faaliyetleri
ortaya koydugunu gdsterin.

Kalkinma Yatinm Bankasi, strdirUlebilir kalkinmayi destekleyici roll kapsaminda
kiresel, sektorel ve ulusal dlgekte yurittigu faaliyetlerinde kapsayiciliga énem
vermekte; stratejik dncelige sahip sektdrlerde faaliyet gosteren firma ve kurumla-
ra ve yenilik¢i projelere uygun finansman olanaklan sunmakta; iklim degisikligi ile
mUcadelenin finansmanini desteklemektedir.

Banka, gerceklestirdigi finansman ve danismanlik hizmetleriyle, Ttrkiye’'nin str-
dirdlebilir kalkinmasina destek verirken; sorumlu bankacilik anlayisi dogrultusun-
da, surdurilebilirligi ayni zamanda bir kurumsal sorumluluk ve hedef olarak de-
gerlendirmektedir. Bu anlayisla Banka, stirdUrdlebilirlik stratejisini tim bankacilik
operasyonlarina entegre etmistir. Banka belirledigi hedefler kapsaminda;

- 2025 yili itibaryla engel olunan sera gazi emisyon salim miktarinin 5 milyon ton
karbondioksitin izerine gikartiimasi

- 2021 yil sonu itibaryla Kapsam 1 emisyonlarinin 2020 yilina gére 2025’te %10,
2040’ta %40 azaltimasi,

- Oncelikli sektérlerde kullaniimasi hedefiyle uluslararasi finans kuruluslari ile uzun
vadeli kredi anlasmalari yapilmasi,

- TKF catisi altindaki Teknoloji ve inovasyon Fonu, Bélgesel Kalkinma Fonu
TKYB Sermaye Fonu, Kalkinma Katilim GSYF ve Yenilikci ve ileri Teknolojiler Ka-
tiim GSYF araciligiyla kalkinmada éncelikli olan sektdrlerdeki sanayi kuruluslarina
ve KOBi’lere destek verilimesi ve istihdamin arttinimasinin saglanmasi

- Banka, yenilenebilir enerji kaynaklarinin etkin ve dogru kullanimi ve yerli enerii
kaynaklarinin ekonomiye kazandirimasini amaglayan projelerde (hidroelektrik,
glines, rlizgar, biyokutle ve jeotermal enerji santralleri vb.) yatirmcilara finansman
saglanmasi ve bodylece, Tlrkiye’nin enerji arzinin artinlmasi, fosil yakit kullaniminin
azaltimasi ve enerjide disa bagimliidin azaltimasinin saglanmasi

- Dijitallesme ile birlikte artan siber tehditlere dontik dnlemler alinmaya devam
edilmesi, veri glvenligi ve siber glvenlik yatinmlarinin devaminin saglanmasi ve
bilgi glivenligi alanindan uluslararasi standartlara uyum anlaminda ISO 27001
sertifikasyonunun teminine yonelik galismalara devam edilmesi

- Sosyal sorunlarin ¢ézimu ve bdlgesel ihtiyaglar dogrultusunda tematik fonlar
temin edilmesi ve kullandinlmasi

- Turkiye'nin Uretim potansiyelinin artirimasinin ve Covid-19 salgininin ekonomik
faaliyet Gzerindeki etkilerinin dengelenmesinin desteklenmesi

- Yatinm Bankaciligi hizmetleri ile Ulke kalkinmasina katki saglayacak projelere
adim atiimasi

- Kurum ici ytikselmeler ve gorevler arasi gecisler i¢in standart kriterlerin olustu-
rulmasi ve Banka ig iletisim kanallarinda ilan edilmesi

- Galisan memnuniyet anketlerinin diizenli araliklarla tekrarlanmasi

- ISG alaninda mesleki risklerin dnlenmesi, risk ve kaza faktorlerinin ortadan kal-
dinimasi ve galisanlarin bilgilendiriimesi

- Hizmet alinan alt yiiklenici firmalarin iSG kurallarina uyumunun saglanmasi yer
almaktadir.

Stratejik Strdurdlebilirlik
Anlayisi

Dogal Sermaye

Finansal Sermaye

Fikri Sermaye

Sosyal Sermaye

insan Sermayesi

Dijitallesme ve inovasyon

Kalkinma Yatinm Bankasi
Faaliyetleri

Banka’nin odak alanlarinda belirlenen hedefler, Entegre Rapor araciligiyla paylasiimakta ve hedef belirleme gereklilikleri

yerine getirilmektedir.




Genel Bakis

Kurumsal Yonetim

Stratejik Bakis

Deger Yaratma

Ekler

2.3 Hedeflerin Uygulanmasi ve
Izlenmesine Dair Planlar:

Banka'nin belirlenen hedefleri
gerceklestirmek icin belirledigi
faaliyetleri ve kilometre taslarini
gOsterin.

Banka'nin belirlenen hedefleri
olcmek ve izlemek icin yon-
temler olusturdugunu gosterin.
Kilit Performans Gdstergele-
ri’nin tanimlari, bu tanimlardaki
tUm degisiklikler ve hedef
temel yili Gzerinde yapilan yeni
bir dlizenleme seffaf olmalidir.

Banka, her yil belirlemis oldugu 6ncelikli konulari kapsaminda hedefler belirle-
mekte ve bu alanlardaki performansini belirledigi kilit performans gostergeleri ile
takip etmekte ve ydnetmektedir. Bu kapsamda Banka asagida listelenen per-
formans gostergeleri ile durum ve etki gézlemi ve degerlendirmesi yapmaktadir:

- APEX Kredileri ile Saglanan Finansman

- AKKB-KOBI Kredi Programindan Yararlanan Firma Sayisi

- Enerji Sektoriine Saglanan Finansman

- Finansman Saglanan Yenilenebilir Enerji/Eneriji Verimliligi Projesi sayisi

- Finansman Saglanan Yenilenebilir Enerji/ Enerji Verimliligi Projesi ile Uretilen
Enerji Miktan

- Uluslararasi Finans Kuruluslarindan Saglanan Kaynak Miktari (temalarina ve
kuruluslara gore)

- Uluslararasi Finans Kuruluslarindan Alinan Kaynaklarin Kullandirmi

- Finanse Edilen Yenilenebilir Eneriji Projelerinin Kurulu Guicl ve Bu projeler ile
Engel Olunan Sera Gazi Emisyonu Miktari

- Turkiye Yenilenebilir Enerji Kapasitesindeki TKYB Payi,
- SKA Baglantili Kredilerin Tutar ve Toplam Portfdye Oranl,
- Gevresel ve Sosyal Risk Degerlendirmesi Yapilan Projelerin Sayisi ve Notlari,

Banka, portfoylyle yaratmis oldugu etkinin bir bolimini hesaplamistir, buna ek
olarak olumlu ve olumsuz tim etkiyi hesaplamak icin UNEP-FI tarafindan yayimlan-
mis olan, bankacilikta bitlinsel bir etki analizi saglayan “Bankalar icin Portfdy Etki
Analizi Araci’ni kullanmayi hedeflemektedir. Sorumiu Bankacilik ilkeleri ve UNEP
FI Uyesi Bankalar ile Pozitif Etki Girisimi tarafindan ortaklasa gelistirilen bu arag
sayesinde Banka, kurumsal bankacilik portfy ile iliskili etkileri analiz etmeyi amac-
lamaktadir. Bu arag araciligiyla, Banka portfoylnln yapisi, icerigi ve cografi kapsa-
mina gdre en 6nemli etki alanlanni belirlemeyi ve bu etki alanlan agisindan mevcut
performans seviyesinin degerlendirimesi hedeflenmektedir. Yapilacak olan bu de-
gerlendirmeyle Banka’nin nihai hedefi, olumlu etkimizi artiracak ve olumsuz etkiyi
en 6nemli oldugu yerde azaltacak hedefler belirlenmesini saglamaktir.

Sirdurtlebilirik Yonetimi

Stratejik StrdUrdlebilirlik
Anlayisi

Turkiye Kalkinma ve Yatirnm Bankasi A.S.

2021 Entegre Raporu

Prensip 3: Miisteriler

Surdurllebilir uygulamalar tesvik etmek ve mevcut ve gelecek nesiller icin ortak refah yaratan ekonomik
faaliyetleri saglamak icin musterilerimizle sorumluluk bilinciyle ¢alisacagiz.

Raporlama ve Oz
Degerlendirme
Gereklilikleri

Banka’nin Yanitinin Kapsamh Ozeti

Referanslar/ Banka’nin
Tam Cevabi ya da ilgili
Bilgilerin Baglantilan

3.1 Banka’nin musterileri ile
sorumlu iliskilerini gelistirmek
adina halihazirda uyguladigi ya
da uygulamayi planladidi politi-
ka ve uygulamalan tanitin.

Bu uygulanan (planlanan)
program ve faaliyetler, bun-
larin 6lcekleri ve mimkiin
oldugu durumlarda sonuc-
lan hakkinda kapsaml bilgi
icermelidir.

Banka, cevreye duyarli anlayisini sirdirmeyi ve musterilerini de bu sekilde secip
yonlendirmeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda, tim kredi uygulamalarinda rutin
karar alma slreglerinin bir parcasi olarak gevresel ve sosyal risk degerlendirmesi
yapan Banka hem musterilerinin hem de projelerin risklerini ayr ayr analiz et-
mektedir. Banka’nin mUsterilerinin karsilastigi etik disi uygulamalarin ilgililerine
dogrudan ulastirimasini saglayacak oneri ve sikayet hatti, ihbar hatti ve etik hatti
bulunmaktadir. MUsteriler tarafindan anonim olarak Banka'ya iletilebilen 6neri ve
sikayetlere yasal suresi icerisinde veya yasal sure belirtimiyorsa en ge¢ 30 gin
icerisinde dontis saglanmaktadir.

Kalkinma Yatinm Bankasi, Tirkiye Bankalar Birligi'nin yayimladigi Bankacilik Etik
ilkeleri ve sorumlu bankacilik prensipleri geredi miisteri bilgi giivenligine azami
Onem gostermektedir. Banka, Bilgi Glivenligi Komitesi énderliginde, Bilgi Gu-
venligi ekibi araciidiyla periyodik ve anlik kisitlayici, izleyici ve nleyici faaliyetler
yuriitmekte; dijital donistim sureci kapsaminda BT altyapisina entegre ettigi yeni
teknolojilerle musteri bilgi glivenligini artirmaktadir.

Sirdurtlebilirik Yonetimi
Etik Yonetimi

Bilgi Guvenligi ve Dijital
Doéntsim

Hedeflerin uygulanmasi ve izlenmesi icin planlarla ilgili gereklilikler Banka blinyesinde faaliyetlerin tanimlanmasi ve takip
edilmesi ile yerine getiriimektedir.

2.4 Hedeflerin Uygulanmasin-
da Kaydedilen llerleme:

Her hedef icin ayr ayr
Banka’nin belirlenen hedefi
gercgeklestirmek icin uyguladigi
faaliyetleri gosterin.

Ya da planlanan faaliyetleri
neden gerceklestirilemedigini/
degistiriimesine ihtiyag duyul-
dugunu ve Banka’nin planini
belirlenen hedeflere ulasmak
icin nasil uyarladigini agiklayin.

Banka’nin, belirlenen hedefle-
rin her birine ulasmaya yonelik
son 12 ayda (imzaci olduktan

sonraki ilk raporlamadan
sonraki 18 ay icinde) kaydettigi
ilerlemeyi ve ilerlemenin yol ag-
tigr etkiyi raporlayin. (Uygulana-
bilir oldugunda, bankalar nicel
aciklamalar eklemelidir.)

Banka belirtmis oldugu performans gostergeleri ve hedefleri dogrultusunda 2021
yilinda birgok konuda adimlar atmistir.

- Asya Altyapi Bankasi (AlIB) ile Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi projelerinin
finansmani igin 200 milyon ABD Dolan tutarindaki kredi anlasmasi 10 Aralik 2019
tarihinde imzalanmis olup 2021 yilinda 150 milyon ABD Dolar tutarindaki kaynak
girisi saglanmistir.

- Turkiye Kalkinma Fonu buinyesindeki alt fonlar Teknoloji ve inovasyon Fonu, Yeni-
likgi ve ileri Teknolojiler Katilim GSYF ve Bélgesel Kalkinma Fonu gevrimici basvuru
ve degerlendirme uygulama ve altyapisini devreye alarak tlkemizin strdurllebilir
blylimesinde stratejik dneme sahip sektorler desteklenmistir.

- APEX kredi uygulamasinin devreye alindigi 2008 yilindan itibaren 11 adet kredi
programi uygulanmis, 2.800 KOBI finanse edilmis ve 7.500 ek istihdam yaratimistir.

- ISEDAK Koordinasyon Ofisi tarafindan 2021 yilinda (8. Gagr Dénemi) 12 islam is
Birligi Teskilati (iiT) tiyesi tilkenin yiiriitecedi 20 projenin desteklenmesi kararlasti-
rimistir.

- Banka, Jeotermal arama projeleri icin, Dinya Bankas! “Risk Paylasim Mekaniz-
mas!” (RPM) hibe programini Tirkiye’de uygulayan ilk ve tek bankadir ve bu proje
kapsaminda elde edilen bilgi birikiminin belirlenen 9 hedef Ulkeye aktarimasi ama-
ciyla, Tirkiye’de TUBITAK tarafindan koordine edilen ve AB-Ufuk 2020 Arastirma
ve inovasyon Programi kapsaminda gelistirilen GEORISK Projesi’ne dahil edilmistir.

- 2021 yiinin Eylll ayinda, Banka sorumlulugundaki Kapasite Gelistirme Raporu
hazirlanmistir. Georisk Projesi kapsaminda hazirlanan Kapasite Gelistirme Raporu
hem Avrupa hem de Avrupa disinda belirlenen hedef Ulkelerdeki jeotermal kaynak
gelisimine zemin hazirlayan yasal sirecin ve jeotermal sektériiniin gelisimini 6zet-
lemektedir.

Bir Bakista Kalkinma
Yatinm Bankasi

Stratejik Bakis Acgisi

3.2 Banka’nin surdurilebilir
uygulamalari tesvik etmek

ve surdurilebilir ekonomik
faaliyetleri mimktin kimak igin
mUsterileriyle nasil galistigini
ve / veya onlarla nasil calisma-
yi planladigini aciklayin.

Bu aciklama, planlanan /
uygulanan faaliyetler, gelisti-
rilen Urtinler ve hizmetler ve
miimkiin oldugu durumlarda
elde edilen etkiler hakkinda
bilgi icermelidir.

Banka, “Surdurdlebilir Kalkinmayi Destekleyici Rol”lnU, bir stratejik odak alani
olarak benimsemektedir. 2020 yilinda “iklim Degisikligi ile Miicadele ve Uyum
Politikasini”ni yayimlanmistir. Politika uyarinca Banka, iklim degisikligi ile miica-
dele, net sifir ekonomisine gegis ve enerii verimliligi konularinda dogrudan bir etki
Uretmekten ziyade, destekleyici ve donUstirticl bir rol Ustlenerek dolayl bir etki
Uretmeyi hedeflemektedir. Bu hedef isiginda Banka, Tirkiye’nin temiz eneriji po-
tansiyelini artirmayi ve yenilenebilir enerji projelerine kaynak saglamayi stratejik
oncelik alanlari olarak belirlemistir.

Banka yenilenebilir enerji yatinmlar ve enerji/kaynak verimliligini artinci projele-
re verdigi destekle ¢evre dostu kalkinmaya katkida bulunmaktadir. Yenilenebilir
enerji kaynaklarinin etkin ve dogru kullanimi ve yerli enerji kaynaklarinin ekonomi-
ye kazandirimasini amaglayan projelerde (hidroelektrik, giines, riizgar, biyokutle
ve jeotermal enerji santralleri vb.) Banka, yatinmcilarin finansman ihtiyaclarina
yanit vermektedir. Bankamiz, enerji ve kaynak verimliligi projelerine finansman
saglamak amaciyla uluslararasi finansman kuruluslan ile kredi anlasmalan yap-
maktadir. 2021 yili igerisinde yenilenebilir enerii, eneriji verimliligi, temiz enerji ve
enerji altyapisi kapsaminda toplamda 177 milyon ABD Dolan kredi kullandirmi
gerceklesmistir. Ayrica: 2021 yil sonu itibariyla yenilenebilir enerji ve enerji verim-
liligi projelerine saglanan finansman kredi portféyiniin %53’Unl olusturmaktadir.

Onceliklendirme Analizi
ve Paydas Katilimi

Net Sifir Ekonomisine
Gegiste Kalkinma Yatinm
Bankasi’'nin Rolu

Kalkinma Yatinm Bankasi
Faaliyetleri

Yapilan raporlamalar ile Banka’nin 2021 yilindaki performansi tUm paydaslarla paylasilarak hedef belirleme ile ilgili ilerle-
meye iliskin gereklilikler yerine getiriimektedir.




Genel Bakis

Kurumsal Yonetim

Stratejik Bakis

Deger Yaratma

Ekler
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Prensip 4: Paydaslar

Toplumun hedeflerine ulasiimasi igin proaktif ve sorumlu bir sekilde ilgili paydaslara danisacak, onlarla
etkilesim ve ortaklik kuracagiz.

Raporlama ve Oz
Degerlendirme
Gereklilikleri

Banka’nin Yanitinin Kapsamh Ozeti

Referanslar/ Banka’nin
Tam Cevabi ya da ilgili
Bilgilerin Baglantilan

4.1 Banka’nin bu Prensipleri
uygulamak ve etkilerini gelistir-
mek amaciyla hangi paydas-
lara (veya gruplara / paydas
tlrlerine) danistigini, etkilesime
gectigini, is birligi veya ortaklik
yaptigini aciklayin.

Bu agiklama, Banka’nin ilgili
paydaslar nasil belirledigine ve
hangi sorunlarin ele alindigina /
hangi ¢iktilarin elde edildigine

iliskin kapsamli bir agiklama
icermelidir

Kalkinma Yatinrm Bankasi, strdurilebilirik stratejisi kapsaminda, 6ncelikli ko-
nularla ilgili paydaslarin fikirlerini almak ve onlarin beklentilerini karsilamak adina
adimlar atmaktadir. Banka, tim paydas gruplaryla gesitli kanallar araciligiyla dii-
zenli olarak temas kurmakta, farkli paydas gruplarinin énceliklerini, ihtiyaglarini ve
Banka’dan beklentilerini dikkate alarak deger yaratmaktadir.

Banka, 2021 yilinda gelistirdigi Onceliklendirme Analizi ve Paydas Katilimi strate-
jisini dért éncelikli konu uyarinca olusturmustur: Banka Stratejisi, ic Paydaslarin
Gorisleri, Oncelikli Dis Paydaslarn Gérisleri ve Dis Gevre Analizi. Bu silregte
Banka 6ncelikle, stratejisi dogrultusunda éncelikli konular belirlemis; bu konu-
larla ilgili ic ve dis paydaslarin gorusleri ve Banka’dan beklentileri 6grenilmis; son
olarak da, ulusal ve uluslararasi kuruslarin raporlari incelenerek yapilan degerlen-
dirmeler son haline getirilmistir.

Banka, paydaslarla etkilesim stratejisini 8 paydas grubu temelinde sekillendir-
mistir: Calisanlar, Uluslararasi Finans Kuruluslari, Birim Yoneticileri, Ust Yonetim,
Yatinmcilar, Misteriler, Kamu Kuruluslan ve STK’lar. Banka paydas gruplaryla
olusturdugu iletisim kanallarini, paydaslarin beklentilerini ve bu beklentilere donik
alinan aksiyonlari detayl olarak paylasmaktadir.

Banka, basta strdurtlebilir kalkinma odakl girisimler olmak tizere, ¢esitli ulusal

aglann kurucusu ve dizenli katiim saglayan bir Gyesidir. Banka’nin tye oldugu
aglar detayl olarak paylasiimaktadir.

Onceliklendirme Analizi
ve Paydas Katilimi

Paydaslarla Etkilesim

Ulusal ve Uluslararasi
Uyelikler

Prensip 5: Yonetisim ve Kiiltiir

Prensiplere olan bagliigimizi etkili ydnetisim ve sorumlu bankacilik kilttrl ile gdsterecegiz.

Raporlama ve Oz
Degerlendirme
Gereklilikleri

Banka’nin Yanitinin Kapsamh Ozeti

Referanslar/ Banka’nin
Tam Cevabi ya da ilgili
Bilgilerin Baglantilarn

5.1 Banka’nin énemli olumlu
ve (potansiyel) olumsuz etkile-
rini yonetmek ve Prensiplerin
etkin bir sekilde uygulanmasini
desteklemek igin halihazirda
var olan ya da planladigi ilgili
yOnetisim yapisini, politikalarini
ve prosedurlerini agiklayin.

Surdirdlebilirlik Komitesi 6nderliginde Banka, strdirilebilirlik stratejisinin ve poli-
tikalarinin gelistirilmesi ve tim faaliyetlere entegre edilmesi igin gerekli calismalari
sUrdirmektedir. Kalkinma Yatinm Bankasi, ekonomik, sosyal ve gevresel konulari
buttincll sekilde ele aldigi stirdUrllebilirlik yénetimi yapisini giiclendirmek adina;
2021 yilinda Entegre Yonetim Sistemine gegcmis ve Cevre Komitesi’'ni kaldirarak
kalite, cevre ve ISG konularini tim Banka’nin sorumluluguna atamistir.

2020 yilinda yayimladigi Cevre ve Sosyal Politika ile operasyonel faaliyetlerinden
kaynaklanan dogrudan gevresel ve sosyal risklerini yonetmek icin aldigi dnlem-
lerin yani sira Banka, kredi faaliyetleri kapsaminda olusan dolayli riskleri de de-
gerlendirmektedir. TUm kredi uygulamalarinda rutin karar alma streglerinin bir
pargasi olarak cevresel ve sosyal risk degerlendirmesi yapan Banka hem muste-
rilerinin hem de projelerin risklerini ayri ayr analiz etmektedir. Kredi kullandinmina
karar verme stiirecinde yapilmakta olan bu cevresel ve sosyal degerlendirmeler
2020 yilinda yayimlanan “Kredilendirme Sirecinde Gevresel ve Sosyal Risk De-
gerlendirme Proseduir(” ile politikalastinimistir.

Banka, 2020 yilinda yayimladigi iklim Degisikligi ile Miicadele ve Uyum Politikasi
uyarinca banka operasyonel faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi emisyonlari-
ni takip etmekte ve bu emisyonlarin azaltimasina iliskin hedefler belilemektedir.
Banka’nin sera gazi emisyonlar kapsamindaki yillik performansi gonulltiliik esasi
ile CDP iklim Degisikligi Programi’na raporlanmaktadir.

Kalkinma Yatirnm Bankasi, 2021 yilinda yénetim sisteminin kapsayiciigini daha
da gelistirmek amaciyla ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi, 45001 Is Saglig ve
Guvenligi Yénetim Sistemi ve ISO 14001 Gevre Y&netim Sistemi dahil olmak tize-
re entegre yonetim sistemine gecilmesi igin gerekli ¢calismalara baslamis; 2021
yilinda ISO 9001 ve ISO 45001 sertifikalarini almistir. Banka, Surdirdlebilirlik iI-
keleri dogrultusunda tim iletisim faaliyetlerinde adil ve seffaf bir iletisim politikasi
izlemektedir.

Sirdurdlebilirik Yonetimi

Risk Yonetimi




Genel Bakis

Kurumsal Yonetim

Stratejik Bakis

Deger Yaratma

Ekler

Turkiye Kalkinma ve Yatirnm Bankasi A.S.

2021 Entegre Raporu

5.2 Banka’nin galisanlar
arasinda sorumlu bankacilik
kaltdrind gelistirmek igin
halihazirda uyguladigi ya da
uygulanmay planladigi giri-
simleri ve 6nlemleri agiklayin.
Bu aciklama digerlerinin yani
sira, kapasite gelistirme,
Ucretlendirme yapisi ve per-
formans yonetimi ve liderlik
iletisimine iliskin kapsamli bir
aciklama icermelidir.

Kalkinma Yatinim Bankasi, “Kamu Gérevlileri Etik Davranis ilkeleri ile Basvuru Usul
ve Esaslan Hakkinda Yénetmelik” uyarinca, bir Etik Komisyonu kurmustur. ilgili yo-
netmelik ve Kalkinma Yatinm Bankasi'nin insan Kaynaklan Politikasi uyarinca Banka
calisanlar, “Etik ilkeler Sézlesmesi” ve “Tiirkiye Bankalar Birligi Bankacilik Etik ilke-
leri’ne uygun davranmakla yikiimliidir. Kalkinma Yatinm Bankasi’’nda Etik ilkeler
— Uyum - Bilgi Guivenligi — Veri Giivenligi ve Gizlilik Bilgilendirmesi, Taahhitnamesi
yer almaktadir. Banka ayrica, “Sug Gelirlerinin Aklanmasi ve Ter6rizmin Finansmani
ile Mucadele” ve “Cikar Catismasi” politikalarini olusturmustur. Banka, personelinin
“Etik Davranis ilkelerine” aykin uygulamalari ve suistimalleri Uist yénetime bildirebil-
mesi icin Etik Hat kurmustur.

Banka, calisanlarina 2021 yilinda etik ve yolsuzlukla miicadele Uizerine Suc Gelir-
lerinin Aklanmasi ve Terériin Finansmani ile Miicadele — MASAK Egitimi vermistir.
Calisanlara etik Gizerine 319 saat, yolsuzluk ve miicadele Uzerine 316 saat egitim
saglanmistir. Kalkinma Yatinm Bankasi, insan kaynaklar slreglerini tamamen liya-
kate odaklanarak yuritmektedir. Banka, degerleri ile uyumlu olarak midur ve Uzeri
unvanlar igin yonetsel, temel ve fonksiyonel yetkinlikler; diger unvanlar igin temel ve
fonksiyonel yetkinlikler tanimlanmistir. Galisanlarin performansi yetkinlikler, hedefler
ve bunlarin gergeklestirimesine bagl olarak degerlendiriimektedir. Calisan deger-
lendirmeleri, stirecin objektif olabilmesi adina calisanin iki yoneticisi tarafindan ve
calisan onayina acik sekilde gerceklestirilmektedir. Yoneticiler, dederlendirdikleri
calisan ile geri bildirim goériismeleri yapmaktadirlar.

Calisan Ucretleri, Performans Yonetim Sistemi ile uyumlu sekilde ve Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmis Ucret Politikasi cercevesinde belilenmektedir. Ucretlendirme
politikalarinin gézden gegirilmesinden ve usuliine uygun yiiriitiimesinden Ucretlendir-
me Komitesi ve Komite’nin yetkilendirdigi insan Kaynaklan Birimi sorumludur. Kalkin-
ma Yatinm Bankasi'nin Ucretlendirme politikasi “esit ise esit Ucret” ve “performansa
gore ucretlendirme” ilkelerine dayanmaktadir. Banka’nin Ucretlendirme sistemi, gére-
ve gore Ucretlendirmeyi temel almakta, benzer isi yapan personel benzer ticret almak-
tadir. Gorevler, o gorevin gerektirdigi yetkinlikler, tasidigi risk, yonetilen kisi sayisi gibi
objektif kriterler kapsaminda degerlendiriimektedir.

Kalkinma Yatinm Bankasi, Banka biinyesinde bulunan kaliteli is glictini daha da
gelistirmek ve calisanlarin kisisel gelisimini desteklemek amaciyla egitimler diizenle-
mektedir. 2021 yilinda da online egitimler ve sanal sinif egitimlerine agirik verilmistir.
2021 yil sonu itibaryla 22 adet e-6grenme egitimi online egitim platformu tzerinden
calisanlara sunulmustur. Surekli 6grenim ve gelisim bakis acisiyla, birimlerin ihtiyag
ve taleplerine gére uluslararasi bilinirliligi ylksek cesitli online egitim platformu Gye-
likleri alinmustir. Yil icerisinde 218 farkli baslikta egitim diizenlenmistir. Turkiye Ban-
kalar Birligi tarafindan yilda Gi¢ ddnem olarak sunulan agik sinif egitimlere her dénem
aktif katiim saglanmaktadir. Yeni mezun uzman yardimcisi egitim programi diizen-
lenmis, bankacilik ve teknik egitimlerle 1 aylik egitim streciyle yeni mezun arkadaslar
bankamiza kazandinlimistir.

Etik Yonetimi

Kariyer ve Performans
Yonetimi

Calisanlarin Gelisimine
Sunulan Katki

Prensip 6: Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

Prensiplerin bireysel ve toplu olarak ne kadar uygulandigini periyodik olarak gézden gecirecegiz ve olumiu
ve olumsuz etkilerimiz ile toplumun hedeflerine katkimiz konusunda seffaf ve hesap verebilir olacagiz.

Raporlama ve Oz
Degerlendirme
Gereklilikleri

Banka’nin Yanitinin Kapsamh Ozeti

Referanslar/ Banka’nin
Tam Cevabi ya da ilgili
Bilgilerin Baglantilan

5.3 Prensiplerin Uygulanma-
sina Yonelik Yonetisim Yapisi

Banka’nin, Sorumlu Bankaci-
lik Prensiplerinin uygulanmasi
icin bir ydnetisim yapisinin
bulundugunu gésterin:

Bu faaliyetler asagidaki konu-
lan da icermelidir:

a) Hedef belirlenmesi ve belir-
lenen hedeflere ulasmak igin
faaliyetlerin gerceklestiriimesi

b) Hedeflere veya 6nemli
asamalara ulasilamamasi ya
da beklenmeyen bir olumsuz
etki tespit edilmesi duru-
munda dUizeltici faaliyetlerin
gerceklestiriimesi

Surdurdlebilir kalkinmay: destekleyici rolii ve sorumlu bankacilik anlayisi ile faa-
liyetlerini strdiren Kalkinma Yatirm Bankasi, kapsamli ve katilimci bir ydnetim
yaklasimi benimsemekte, tim paydaslar icin deger yaratma odagiyla ¢alismak-
tadr.

2021 yilinda kurulan Strdirdlebilirik Komitesi, Banka’nin stirdirilebilirlik strateji-
sini ve politikalarini gelistirmekte ve tiim faaliyetlere entegre etmek icin ¢alismalar
yurttmektedir.

Banka faaliyetlerinden kaynakli gevresel etkilerin yonetimi, Cevre Yoénetim Sis-
temi vasitasiyla gergeklestirimektedir. 2021 yilinda Entegre Yonetim Sistemi’ne
gecen Banka, gcevre yonetim politikasindan tiim Banka birimlerini sorumlu tutmus
ve boylece kurumsal farkindalik, izleme ve denetim kapasitesini gliglendirmistir.

Kalkinma Yatinm Bankasi, kurumsal yonetimin temel ilkeleri olan adillik, seffaflik,
hesap verebilirlik ve glivenlik alanlarinda saglam uygulamalar gelistirmek amaciy-
la Yénetim Kurulu seviyesinde i¢ politikalar belirlemektedir. Banka, Etik Komisyo-
nu araciligiyla sorumlu bankacilik prensiplerinin yonetimini gerceklestirmektedir.

Yoénetim Yaklasimi

Sirdurtlebilirik Yonetimi

Etik Yonetimi

Banka mevcut yonetisim yapisi ve bu yapiyi gliclendirmek ve daha etkin kilmak icin aldigi aksiyonlarla, prensiplerin uy-

gulanmasi icin yonetisim yapisi gerekliliklerini yerine getirmektedir.

6.1 Sorumlu Bankacilik
Prensiplerinin Uygulanmasinda
llerleme

En az iki alanda hedeflerin be-
lilenmesi ve uygulanmasina ek
olarak, Banka’'nin son 12 ayda
(imzaci olduktan sonraki ilk
raporlamada 18 aya kadar) alti
Prensibi uygulama konusun-
da nasil ilerleme kaydettigini
gOsterin. (bkz. 2.1-2.4).

Banka’nin, altt Sorumlu Banka-
cilik Prensiplerinin uygulanma-
siyla ilgili mevcut ve gelismekte
olan uluslararasi / bolgesel iyi
uygulamalari dikkate aldigini
gOsterin. Buna dayanarak, iyi
uygulama ile uyum saglamak
icin oncelikler ve hedefler
tanimlamistir.

Banka’nin, mevcut ve
gelismekte olan uluslararasi

/ bolgesel iyi uygulamalari yan-
sitmak ve ayni eksende olmak
icin mevcut uygulamalarinda
degisiklikler yaptigini / izerinde
calistigini ve bu ilkelerin uygu-
lanmasinda ilerleme kaydettigi-
ni gosterin.

Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.S. 2021 Entegre Raporu, Banka’nin
yayimladidi ikinci Entegre Rapor olma 0Ozelligini tasimaktadir. Bu rapor, GRI
Standartlan “Temel” seceneg@ine uygun olarak hazilanmistir. Raporda, Deger
Raporlama Vakfi (Value Reporting Foundation) tarafindan yiritlimekte olan
Uluslararasi Entegre Raporlama Cergevesi esas alinmistir.

Rapor igerisinde yer alan segili cevresel performans gostergeleri kapsamindaki
sera gazi emisyonu yogunlugu (tCO2e/ortalama galisan sayisl), elektrik tiketimi
(GJ), kagrt tuketimi (kg) ve geri dontistime gonderilen atik miktari (kg); sosyal per-
formans gostergeleri kapsamindaki galisan sayisi, kadin ¢alisan oranlar (toplam,
Ust ve orta seviye) ve galisan basina egitim siresi verilerinin yani sira; 2021 yilina
ait finanse edilen yenilenebilir enerii projeleri kurulu gticti (MW), yenilenebilir ener-
jiye saglanan finansman (bin TL) ve finanse edilen yenilenebilir enerji projeleri ile
engellenen yillik tCO2 emisyonu verileri, bagimsiz sinirh denetimden gegmistir.

Rapor, Banka’nin kurucu imzacisi oldugu UNEP-FI Sorumlu Bankacilik Prensip-
leri’nin hangi yonleriyle saglandigini ortaya koymaktadir.

Kalkinma Yatinm Bankasi, 8 binden fazla sirketin gondillik esasi ile sera gaz
emisyonlan ve iklim degisikligi stratejilerini kamuoyu ile paylastiklan Karbon Say-
damlik Projesi (CDP) kapsaminda 2021 yilinda almis oldugu B (yonetim) skoru ile
Ulkemizde finans sektdriinlin en ylksek skorunu alan kurumlardan biri olmustur.

Banka, sorumlu bankacilik prensiplerinin savunucusu olan uluslararasi pek ¢ok
organizasyonun uyesi ve katilimcisidir.

Banka, stratejik amaglarini ve odaklandigi éncelikli konulan, Birlesmis Milletler
Surdurllebilir Kalkinma Amaglarn’ni gdzeterek belirlemektedir. Banka basta “SKA
7: Erisilebilir ve Temiz Enerji”, “SKA 8: insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime”,
“SKA 9: Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi”, “SKA 13: iklim Eylemi” ve “SKA 17:
Amaglar icin Ortaklik” hedefleri olmak Uzere, performans degerlendirmelerinde
ilgili SKA’lara sagladid katkiya 6énem vermektedir.

Rapor Hakkinda

iklim Degisikligi

Ulusal ve Uluslararasi
Uyelikler

Stratejik Strdurulebilirlik
Anlayis

Kalkinma Yatinm Bankasi,

getirmektedir.

Sorumlu Bankacilik Prensipleri’nin uygulanmasina iliskin ilerleme

ile ilgili gereklilikleri yerine




Sorumluluk
Reddi Beyani

Tiirkiye Kalkinma ve Yatirnm Bankasi A.S. 2021 Entegre Raporu (bundan bdyle
kisaca “Rapor” olarak anilacaktir), Tirkiye Kalkinma ve Yatirm Bankasi A.S.
tarafindan sadece bilgilendirme amach olarak hazirlanmis olup, herhangi bir
yatinm karari icin temel olusturmamaktadir. Bu Rapor’da yer alan icerik ve bilgiler,
Rapor’'un hazirlandigi zaman diliminde dogru ve giivenilir olduguna inanilan
bilgiler ve kaynaklar kullanilarak hazirlanmis olup, bu Rapor’da yer alan bilgi ve
icerikler herhangi bir beyan, garanti ve/veya taahhiit olarak yorumlanamayacagi
gibi Rapor’da yer alan bilgi ve icerigin eksiksiz ve degismez oldugu garanti
edilmemektedir. Tiirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.S.’nin veya bagh hicbir
sirketinin yoénetim kurulu liyeleri, yéneticileri, calisanlari, danismanlari ve raporun
tiretiminde katkida bulunan diger tiim sahislar ve kurumlar, bu Rapor kapsaminda
iletilen herhangi bir bilgi veya iletisimden veya bu Rapor’da yer alan bilgilere
dayanan veya Rapor’da yer almayan bir bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan veya
dolayl olarak ugrayacagi kayip ve zararlardan sorumlu degildir. Bu Rapor’un her
hakki Tiirkiye Kalkinma ve Yatirnrm Bankasi A.S.’ye aittir.
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