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Gecmisten gelen degerlerle sekillenen bakis acisi, kurumsal durusu
ve stratejik hedefleri bugline tasiyor.
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Yatirim Bankasin Icin J Yonetim

Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi
A.S.nin (TKYB) 2024 yili Entegre Raporu,
Banka tarafindan besinci kez yayimlanan
entegre rapor olma o6zelligini
tasimaktadir.

Bu raporlar her yil diizenli olarak yayimlanmaktadir. 1 Ocak 2024 ile 31 Aralik
2024 tarihleri arasindaki dénemi kapsayan bu rapor, Banka'nin
strdarulebilirlige yonelik uygulamalarini, kurumsal stratejilerini, yonetim
anlayisini ve performansini ayrintili olarak incelemekte; bu unsurlarin
strdurulebilir kalkinma tzerindeki etkilerini kapsamli bir sekilde
degerlendirmektedir. Raporda yalnizca Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi
A.S!nin verilerine yer verilmistir. Bununla birlikte, entegre rapor yalnizca
TKYB'yi kapsarken, TKYB'nin konsolide finansal tablolarinda Kalkinma Girisim
Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S. ve Kalkinma Yatirim Varlik Kiralama A.S.
finansallari da yer almaktadir. Asagida yer alan diger sirketler Bankamizin
istirakleri olup Bankamizin raporlamalarina etkisi bulunmaktadir.

¢ Kalkinma Girisim Sermayesi Portféy e Tasfiye Halinde Aricak Turizm ve

Yénetimi A.S. Ticaret AS. !
o Kalkinma Yatirim Varlik Kiralama ¢ MAKSAN Malatya Makina
A.S. Sanayi A.S.
e Birlesik ipotek Finansmani A.S. e TAKASBANK istanbul Takas ve
¢ JCR Avrasya Derecelendirme A.S. Saklama Bankasi A.S
« Turkiye Yatirnim inisiyatifi - iVCi (Alt
Fon)

Tasfiye halindeki bagh ortakligimiz T.H. Kalkinma Yatinm Menkul Degerler A.S!nin ticaret sicilinden terkini 05.04.2024 tarihinde
yapilmis olup, Bankamizin Tasfiye Halinde Kalkinma Yatinm Menkul Degerler A.S. ile istirak iligkisi belirtilen tarih itibariyle sona
ermistir.

1 Bagh ortakigimiz iflas nedeniyle tasfiye halindedir.

2024 Entegre Raporu, Global Reporting Initiative (GRI) Standartlarina uygun olarak
hazirlanmis ve Value Reporting Foundation tarafindan desteklenen Uluslararasi Entegre
Raporlama Cercevesi esas alinarak olusturulmustur. Ayni zamanda bu rapor, Banka'nin 0
imzacisi oldugu Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi kapsaminda bir ilerleme Bankamlz, finansal tablolarinda azinlik
Bildirimi (CoP) niteligi tasimaktadir. TKYB, 2019 yilinda kurucu imzacisi oldugu Birlesmis hissedarlarinin katkilarini dogru
Milletler Cevre Programi Finans Girisimi (UNEP-FI) kapsamindaki Sorumlu Bankacilik . . e .
Prensiplerinin gerekliliklerini de bu rapor araciligiyla ele almaktadir. Rapor ayrica Tiirkiye se"kllde yanSItfnak I gerekll
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standardi uyumlu olarak gelistirilmis ve TSRS ilkelerine diizenlemeleri Yapmaktadlr. Bu
uyum!u ay.rl bir raporlama yap.nlmlgtlr. GRI icerik Endeksi ve UNEP-FI sorumlu bankacilik duzememe'er, Banka’nin kontrolii
prensipleri raporlama endeksi seffaflik amaciyla ekler béliimiinde sunulmustur. d daki-hi o dil |
ISINdakKI hissedariarin adil paylarini
TKYB, finansal raporlamalarini takvim yili bazinda (1 Ocak 2024- 31 Aralik 2024) gaz oniinde bqundurmayl
hazirlarken, entegre raporlama dénemini farkl bir zaman araliginda belirlemeyi tercih
etmektedir. Bu stratejik karar, stirdurdlebilirlik verilerinin daha verimli toplanmasi, analiz
edilmesini saglamak ve TSRS raporlama penceresine uyum saglamak amaciyla alinmistir.
Surduralebilirlik performansi genellikle uzun vadeli bir bakis agisiyla degerlendirildiginden,
raporun hazirlanmasinda sektérel analizler ile ulusal ve uluslararasi sirdtrilebilirlik
girisimleri dikkate alinmaktadir. Bu buttinctl yaklasim, finansal ve stirdirlebilirlik
raporlamasinda seffafligi artirmayi hedeflemektedir. Raporun belirli cevresel ve sosyal
gostergeleri, bagimsiz liclinct tarafca sinirh glivence denetimine tabi tutulmustur.
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Raporlama dénemi boyunca dis denetim stirecleri kapsaminda Giiney
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi ile
is birligi gerceklestirilmistir. Glivence slirecinin bagimsizligini zedeleyebilecek
herhangi bir cikar catismasi ya da iliski bulunmamaktadir. Banka blnyesindeki
dis glivence stiregleri, belirlenmis politika ve uygulamalar dogrultusunda
yurutulmektedir. Dis denetim faaliyetleri, bagimsiz ve yetkin denetim
firmalari ile is birligi icinde, finansal raporlarin dogrulugunu ve givenilirligini
saglamak amaciyla diizenli olarak gerceklestirilmektedir. Ayni zamanda, i¢
kontrol sistemlerinin stirekli olarak giliclendirilmesine ve gelistiriimesine
yonelik calismalar stirdtrlmektedir. En st yonetim organi ile st diizey
yOneticiler, dis glivence siireclerine aktif sekilde katilim géstermekte olup,
denetim siirecinin etkinligini artirmak amaciyla yonetsel destek
sunulmaktadir.

Banka, 2024 yili dis glivence surecinde 6zellikle karbon emisyonlari, su
kullanimi ve sosyal etkilere odaklanmaktadir. Bu siirecte GRI standartlari ile
Portféy Emisyonlari Hesaplama Metodolojisi esas alinmakta, kullanilan
glivence standartlari ise sinirli glivence gerekliliklerine uygun sekilde
secilmektedir. Raporda yer alan glivence diizeyi de GDS 3000 ve GDS3410
standartlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, dis glivence sireci bazi
sinirlamalar icermektedir. Sinirli glivence hizmeti yalnizca cevresel, sosyal ve
yonetisim performans gostergelerine ait secilmis bilgilerin incelenmesiyle
sinirl kalmaktadir.

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi icin 2024 Entegre Raporu’nun tiim
paydaslar tarafindan kolaylikla erisilebilir olmasi ve rapora iliskin geri
bildirimlerin alinmasi 6nemli bir 6ncelik olmaya devam etmektedir. Bu
dogrultuda, cevresel ve sosyal sorumluluklarimiz kapsaminda raporun sinirh

e P b e saylda basilmasi tercih edilmis; dijital erisim kanallari ise artirilmistir.
Siirdiiriilebilirlik raporumuzla ilgili her Y 5 : :

tarla goriis ve sorularinizi
TKYBSurdurulebilirlik@kalkinma.com
.tr adresine iletebilirsiniz.

Aksi belirtilmedigi slirece, raporun
tamaminda gecen “Kalkinma Yatirim
Bankas!”, “TKYB”, “Banka’ ve
“Bankamiz” ifadeleri Turkiye
Kalkinma ve Yatirrm!Bankast A.S'yi
temsil etmektedir. Yine; rapor
boyunca kullanilan “Rapdr” if:
Tiirkiye Kalkuna ve Yatit

A.S. 2024 Enteg

etmektedit. R
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Urtlebilir Gelecek
orumlu Bankacilik

Turkiye Kalkinma ve
Yatirim Bankasina Genel Bakis

Deger Yaratma
Modelimiz Yonetim

Etkili Kurumsal Ekiér TSRS

Yonetim Kurulu Baskani’nin Degerlendirmesi

Dr. Raci KAYA
Yonetim Kurulu Baskani

Degerli Paydaslarimiz,

2024 yili, Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi
olarak 50. kurulus yil doniimiim{izi gururla
kutladigimiz ve Ulkemizin strdirdlebilir
kalkinma vizyonu dogrultusunda somut
adimlar attigimiz bir yil olmustur.

Geride biraktigimiz yilda, yarim asirlik kokli tarihimizden ve
kalkinma bankaciligindaki uzmanhgimizdan aldigimiz giicle; yesil
doénltstmiin hizlandirilmasi, kaynaklarin verimli kullanimi ve
kapsayici biylimenin desteklenmesi gibi tilkemizin kalkinmada
oncelikli sektorlerine uzun vadeli finansman ¢éziimleri sunmaya
devam ettik.

Gectigimiz yil kiiresel ekonomi, merkez bankalarinin enflasyonla
mucadeleye yonelik stirdlirdigti siki para politikalar, yiksek faiz
oranlari ve devam eden jeopolitik belirsizliklerin etkisiyle sinirl bir
blylUme sergilemistir. Kiiresel iktisadi faaliyetteki zayif seyre ve
jeopolitik risklerin artmasina ragmen, Tirkiye ekonomisi 2024
yilinda %3,2 ile gelismis lilke ekonomilerine gore giicli bir bliylime
performansi ortaya koymustur.

Sardarulebilir kalkinma vizyonu dogrultusunda sorumluluk
Ustlendigi tim alanlarda etkinligini artirmaya devam eden
Bankamizin aktifleri 2024 yil sonu itibariyla 154 milyar TL'ye
ulasirken, faaliyet gelirlerimiz %52 artmistir. Toplam aktifimizin
%62'sini olusturan kredilerimiz, 2024 yil sonunda 95 milyar TL'ye
ulasirken, yil sonu net karimiz 6,2 milyar TL olarak gerceklesmistir.
Sermaye yeterlilik oranimiz ise yaklasik %18 olmustur.

Kuruldugu giinden bu yana stirdiirilebilir kalkinmayi tiim
faaliyetlerimizin merkezine alan bir Banka olarak, yenilenebilir
enerji, enerji verimliligi ve ¢evre dostu altyapi projelerine
sagladigimiz finansman ile hem Turkiye'nin strdurdlebilir kalkinma
vizyonunu destekliyor hem de Birlesmis Milletler Strdirilebilir
Kalkinma Amaclari ile uyumlu bir etki yaratmayi hedefliyoruz. Etki
odakli kalkinma finansmani anlayisimiz dogrultusunda, 2053 net
sifir emisyon hedefi yolunda tizerimize diisen sorumluluklari
kararlilikla yerine getirmeyi stirdlrtyoruz.

Gegtigimiz yil, kurucusu oldugumuz Turkiye Kalkinma Fonu
aracihgiyla girisimcilik ekosistemine yonelik desteklerimizi artirarak
stirdiirdiik. Ulkemizin strdirtilebilir biiyiimesinde stratejik 5neme
sahip; siber glivenlik, yapay zeka, dijital teknolojiler ve stirdirilebilir
¢oztmler gelistiren yeni nesil girisimlere yatirimlarimizi
yonlendirdik. 2024 yilinda Turkiye Kalkinma Fonu araciligiyla
girisimcilik ekosistemine yapilan dogrudan yatirim tutari yaklasik
400 milyon TLye ulasmistir. Bu kapsamda, yliksek katma deger
potansiyeline sahip sirketlere saglanan finansmanla, hem tlkemizin
teknoloji temelli dontisimuni hizlandirirken, kalkinma odakl etki
yatirimi anlayisimizi daha da gliclendirdik. Gergeklestirdigimiz
yatirimlarla Glkemizin teknoloji tabanl dontsimint desteklemeye
devam etmekteyiz.

Banka olarak yesil doniisiim projelerine sagladigimiz finansal
destekle cevreye duyarli bir gelecek olusturma taahhtdind
sirdlirmekteyiz. Bu dogrultuda tlkemizin 2053 net sifir emisyon
hedeflerine ulasmasinda 6ncti bir rol Ustlenirken, kaynak
verimliligini artiran projelere sagladigimiz finansman destegiyle
cevresel ve sosyal etkisi yiksek bir kalkinma modeli olusturmaya
odaklanmaktayiz. Kalkinma odakli misyonumuzun bir parcasi
olarak; sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina, enerji arz
glvenliginin gliclendirilmesine ve dogal kaynaklarin etkin
kullanimina yonelik projelere 6ncelik vermekteyiz. Gelecek
donemde de yesil dontisimiin finansmani konusunda daha guicli
adimlar atarak tilkemizin strdirdlebilir kalkinma hedeflerine yénelik
katkimizi derinlestirmeyi hedefliyoruz.

2024 yilinda Bankamiz egitim, cevre ve saglk hizmetleri gibi genis
bir yelpazede yir(ittigli sosyal sorumluluk projeleriyle desteklerini
daha fazla birey, kurum ve bolgeye ulastirarak tlkemizin kalkinma
yolculuguna 6nemli katkilar sunmayi stirdiirmisttir. Banka olarak
bu projeler araciligiyla toplumun farkli kesimlerine dokunmayi, yerel
kalkinmayi tesvik etmeyi ve uzun vadeli sosyal fayda yaratmayi
amacladik. Bu anlayisla, stirdiirtilebilirlik vizyonumuz dogrultusunda
sosyal sorumluluk alanindaki etkimizi daha da genisletmeye ve
toplumsal gelisime yonelik katkilarimizi artirmaya devam edecegiz.

Banka olarak, 6niimiizdeki yillarda da ekonomik performansimizi,
cevresel duyarhlk ve sosyal sorumluluk ilkeleriyle bitlinlestirerek,
daha yasanabilir ve stirdiirtlebilir bir diinya birakma sorumlulugunu
kararhlkla Gstlenmeye devam edecegiz. Bu yaklasimla,
paydaslarimiza yenilikgi ve kalici ¢oziimler sunma misyonumuzu
gliclt bir sekilde slirdlirecegimizi vurgulamak isterim. Bu vesileyle,
50. yihmizda bizlerle yol arkadashgi yapan tiim calisanlarimiza,
yatirimcilarimiza ve paydaslarimiza sahsim ve Yonetim Kurulumuz
adina tesekkirlerimi sunarim.
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Rapor Hakkinda

Urtlebilir Gelecek
orumlu Bankacilik

Turkiye Kalkinma ve
Yatirim Bankasina Genel Bakis

ibrahim H. OZTOP
Genel Middr ve Yénetim Kurulu Uyesi

Degerli Paydaslarimiz,

Tirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi olarak tlkemizin
strdUrdlebilir kalkinma vizyonuna katki saglamak adina kararlilikla
faaliyetlerimizi ylrittigimiz ve finansal performansimizi
glclendirdigimiz bir yil daha geride biraktik. Kurulusumuzun 50.
yilini kutladigimiz bu 6zel yilda, temel misyonumuz dogrultusunda
Uilkemizin ekonomik, cevresel ve sosyal kalkinmasina yon veren
projeleri desteklemeye devam ettik. Gegmisimizden aldigimiz
deneyimimiz ve uzmanligimizla, Glkemizin kalkinmasina katki
saglayan oncelikli sektérlere yonelik finansman destegimizi
stirdurirken, strdtrilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda
gelistirdigimiz is birlikleriyle Glkemize deger katmaya devam ettik.

2024 yili aktiflerimizi ve kredi portféylmiizi blyGttiiglimiz, yesil
finansmana ve kalkinma odakl yatirimlara destegimizi
strdrdigimiz bir yil oldu. Gegtigimiz yil sonu itibariyla
aktiflerimizi %14 artisla 154 milyar TL seviyesine tasirken, kredi
hacmimizi 95 milyar TL'ye yUkselttik. Net karimiz ise bir 6nceki yila
gore %53 artis gostererek yaklasik 6,2 milyar TL seviyesinde
gerceklesmis, ortalama 6zkaynak karliigimiz %38 gibi glicli bir
orana ulasmistir. Briit takipteki krediler oranimiz %0,77 diizeyinde
seyrederek ylksek aktif kalitesini yansitmistir. Bu gliclu finansal
gostergeler, Bankamizin risk yonetimi ve kaynak cesitlendirme
stratejilerindeki basarisini yansitirken, strdirilebilir kalkinma
hedeflerine olan baghhgimizi da pekistirmistir.

Gegctigimiz yil boyunca kalkinma bankaciligi misyonumuz
cercevesinde, uluslararasi finansman kuruluslariyla
gerceklestirdigimiz glicli is birlikler sayesinde diistik karbonlu ve
cevreye duyarli projelere kaynak saglamak amaciyla
calismalarimiza devam ettik. Yenilenebilir eneriji, enerji verimliligi
ve teknoloji odakli girisimlere sundugumuz finansal ¢éztimlerle,
ilkemizin net sifir emisyon hedeflerine yonelik somut katkilar
sagladik.

Deger Yaratma
Modelimiz Yonetim

Etkili Kurumsal Ekiér TSRS

2024 yilinda da Diinya Bankasi, Asya Altyapi Yatirim Bankasi, Japon
Uluslararasi Isbirligi Bankasi, Cin Kalkinma Bankast, islam Kalkinma
Bankasi, Alman Kalkinma Bankasi, Avrupa Konseyi Kalkinma
Bankasi, Karadeniz Ticaret ve Kalkinma Bankasi, OPEC Uluslararasi
Kalkinma Fonu, Uluslararasi islami Ticaret Finansman Kurumu ve
Fransiz Kalkinma Ajansi gibi 6nemli uluslararasi finansman
kuruluslarindan tlkemize kaynak saglamaya hiz kesmeden devam
ettik.

Bu dogrultuda; Diinya Bankasi ile; T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi
garantisi altinda 200 milyon ABD dolari ve 200 milyon Avro
tutarinda kredi anlasmasi, OPEC Uluslararasi Kalkinma Fonu’'ndan
ise (OFID), T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi ikrazi ile gida gtivenligi
ve tarimsal sanayi alaninda kullanilmak {izere 50 milyon ABD dolari
tutarinda finansman anlasmasi, Diinya Bankasi (IBRD) ile 300
milyon Avro ve Clean Technology Fund (CTF) ile 15 milyon ABD
dolari tutarinda kredi anlasmalari ve 1,5 milyon ABD dolari
ESMAP'tan (Enerji Sektort Yonetim Yardim Programi) hibesine
iliskin kredi ve hibe anlasmalari, Uluslararasi islami Ticaret
Finansman Kurumu (ITFC) ile de 100 milyon ABD dolari tutarinda
finansman anlasmasi imzalayarak uluslararasi finansman
kuruluslarindan tlkemize kaynak saglamayi stirdtrduk.

Kalkinma bankaciligi alanindaki uzmanligimiz ve deneyimimiz,
Bankamizi Turkiye'nin 6ncelikli sektérlerine uzun vadeli ve
strdurilebilir finansman saglayan glicli bir aktor haline getirmistir.

Turkiye'nin kalkinmasi icin sanayiden yesil enerjiye, turizmden
teknolojiye kadar kalkinmada 6ncelikli sektorlere yonelik kredi
olanaklarimizi artirirken, katma degerli Gretim, yenilebilir enerji ve
enerji verimliligi, iklim finansmani, gida gtivenligi, afet direncliligi,
emisyon azaltimi, finansal kapsayicilik ve KOBI finansmani,
teknoloji ve bolgesel gelismislik gibi bircok alanda yatirnmcilarin
finansmana erisimine katki saglayarak etki alanimizi genisletmeye
devam etmekteyiz. Bu dogrultuda, Glkemizin kalkinma hedeflerine
ulasmasinda aktif bir rol tGstlenmekteyiz.

Yatirim bankaciligi faaliyetlerimiz kapsaminda, kamu ve 6zel sekt6r
musterilerimize ihtiyaclarina uygun finansal ¢éztimler ve
danismanlik hizmetleri sunmaya devam ediyoruz. Yatirimcilarin
projelerini hayata gecirmelerine destek olurken, sadece finansman
saglamakla kalmayip; strateji, yapilandirma ve sermaye piyasalarina
erisim gibi bircok alanda rehberlik sunarak misterilerimizin
surdurilebilir biytme yolculuklarina eslik ediyoruz. Bu dogrultuda;
2024 yilinda Tracim Cimento’nun AC Cimento tarafindan satin alimi
gibi 6nemli islemleri tamamlayarak Bankamizin 23. birlesme ve
satin alma islemini gerceklestirdik. Banka olarak hem geleneksel
hem de alternatif finansman araclarini etkin bicimde kullaniyor,
yatirim bankaciligi alanindaki faaliyetlerimizi kararhhkla
slrdurlyoruz.

Sermaye piyasalari alanindaki etkinligimizi, cesitlendirilmis Griin ve
hizmet portfoylimuiizle giiclendirerek piyasalarin derinlesmesine
katki sunmaya ve yenilikci sermaye piyasasi Urlinleri gelistiriimeye
devam ediyoruz. Bu dogrultuda, gectigimiz yil hayata gecirdigimiz
yenilik¢i finansal enstriimanlarla sermaye piyasalari alanindaki
faaliyetlerimiz kapsaminda énemli islemlere imza attik.
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Urtlebilir Gelecek
orumlu Bankacilik

Turkiye Kalkinma ve
Yatirim Bankasina Genel Bakis

2024 yilinda OBA Makarna'nin 3,8 milyar TLlik halka arzini
gerceklestirirken, tarim sektoriinde Turkiye'nin bugday fiyatina
endeksli ilk sukuk ihracini hayata gecirerek yenilikgi Griinlerle
piyasalara deger kattik.

Girisim sermayesi ve 6zel sermaye yatirimlari araciligiyla,
Ulkemizin kalkinmasini desteleyen sektorlere katki saglarken;
yenilikci is modellerine sahip yeni nesil girisimlere yaptigimiz
yatirimlarla girisimcilik ekosisteminin gelisimine destek olmaya
devam ediyoruz. Ulkemizin kalkinma yolculugundaki stratejik
yatirimlara yon vermek amaciyla kurdugumuz Tirkiye Kalkinma
Fonu (TKF) ile girisimcilik ekosistemindeki etkimizi her gecen yil
artirmaktayiz. 2024 yil sonu itibariyla Turkiye Kalkinma fonu catisi
altinda; dogrudan yatinim portfoylindeki 27 sirkete aktarilan
kaynak 19,2 milyon ABD dolari, 345 TUBITAK BiGG girisimine
aktarilan kaynak yaklasik 9 milyon ABD dolari ve 5 VC fonuna
verilen taahht tutari yaklasik 11,5 milyon ABD dolari olmak
lizere, girisimcilik ekosistemine aktarilan toplam kaynak miktari
yaklasik 40 milyon ABD dolarina erismistir. Tiirkiye Kalkinma
Fonu, 9 fonuyla birlikte yatirimci sayisini 175'in tizerine ¢ikararak
hem yatirimci tabanini genisletmis hem de Ulkemizdeki girisimcilik
ekosisteminin bliyimesine 6nemli katkilar sunmustur.

Gectigimiz yil T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi ile Bankamizin ana
yatirimcisi oldugu, Tirkiye Kalkinma Fonu tarafindan yonetilen ve
fonlarin fonu yapisi ile yalnizca piyasadaki girisim sermayesi ve
6zel sermaye fonlarina yatirim yapan TKYB Ust Fonu'nu 50 milyon
ABD dolarlik ilk kapanis biiytikligi ile kurduk. Kurulan bu fon ile
Turkiye girisimcilik ekosisteminin giiclendirilmesi, yliksek katma
deger ve hizli bliyime potansiyeli bulunan girisimlere fonlar
aracihgiyla kaynak aktarilarak tilke kalkinmasina katki saglanmasi
ve Ulkemizin teknoloji yetkinliginin artirilmasi icin calismalarimizi
sirdirmekteyiz.

Ulkemizin tam bagimsiz enerji arzi hedefine katki saglamak
amaciyla, gectigimiz yil da yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi
projelerine yonelik finansal desteklerimizi kesintisiz strdirdik.
2024 yil sonu itibariyla Turkiye'nin yenilenebilir enerji
kapasitesinin yiizde 7'sini finanse ederken, bu projeler ile 4,2
milyon ton CO2 emisyon azaltimina katkida bulunduk. Gectigimiz
yil sonu itibariyla kredi portfoylimuiziin %96’si strdirilebilirlik
temali kredilerden olusurken, toplamda 3.691 MW kurulu glice
sahip projelerin finansmanini Gstlendik. Birlesmis Milletler 17
Surdurulebilir Kalkinma Amacr’nin 15'ine dogrudan ve dolayh
olarak katki saglamaktayiz. Bankamiz, CDP kapsaminda B
(Yonetim Seviyesi) skorunu elde etmis, iklim degisikligi ile ilgili
faaliyetlerinin yonetim diizeyinde oldugunu ve surekli iyilestirme
odakli bir yaklasim benimsedigini ortaya koymustur.

Kurumsal stirdartlebilirlik alanindaki ¢alismalarimiz kapsaminda
onemli ilerlemeler kaydettik. OPIM Etki Yonetimi Prensipleri
dogrultusunda yayimladigimiz t¢lincl Etki Raporu, GRI onayli
Entegre Raporumuz ve Surdurilebilir Bono Etki Raporumuz ile
seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerine baghhgimizi stirdlrdik.
CDP iklim Degisikligi programinda “Yonetim Seviyesi” skoruna
ulasirken, TSE tarafindan “iklim Dostu Kurulus” olarak
belgelendirildik.

aratma Etkili Kurumsal Cadl TSRS

Yonetim

Sirdarulebilir kalkinma hedeflerimiz dogrultusunda
hayata gecirdigimiz uygulamalar ve yurGttiglimiiz
calismalar neticesinde, gectigimiz yil da bir¢ok uluslararasi
saygin kuruluslar tarafindan 6dullere layik gorildak.
World Finance Banking Awards'ta “Turrkiye'nin En
Surduralebilir Bankasi” 6dultini alarak sektordeki lider
konumunu pekistiren Bankamiz, uluslararasi
strdurlebilirlik derecelendirme kurulusu olan
Sustainalytics tarafindan yapilan bagimsiz
degerlendirmelerde “CSY Industry Top Rated” ve “CSY
Regional Top Rated” unvanlarini elde ederek, bu prestijli
unvanlari alan 50 banka arasinda yer alma basarisini
gostermistir. Faaliyete gecirdigimiz calismalarda insan
kaynagini her zaman 6n planda tutan bir Banka olarak,
2024 yilinda insan odakli politikalarimiz ve kapsayiciligi
esas alan kultlriimlz sayesinde ikinci kez “Great Place To
Work” sertifikasini almaya hak kazandik. Ayrica, Great
Place to Work En lyi isverenler Listesi ve Great Place to
Work Sosyal Sorumluluk ve Gonillalik Listesi'nde yer
alma gururunu yasadik. Uluslararasi basarilarimiz ve
kazandigimiz prestijli 6diller, sorumlu ve strdirdlebilir
bankacilik prensiplerimizi stirekli daha ileriye tasimamiza
ve kendimizle yarisan bir kurum olarak ¢itamizi her gecen
gln yUkseltmemize ilham vermektedir.

Tirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi olarak,
Ulkemizin yesil donltisim hedeflerine ulasma
yolunda 2025 yilinda da kararlilikla calismaya
devam etmekteyiz. Bu dogrultuda, Bankamizin
Turkiye’nin 6ncl kalkinma ve yatirim bankasi
konumuna ulasmasinda emegi gecen basta
T.C. Hazine ve Maliye Bakanligimiz olmak
Uzere, Yonetim Kurulu'muza, calisma
arkadaslarimiza ve tiim paydaslarimiza bizlere
duyduklar gliven ve verdikleri destek icin
tesekkdr ederim. Yeni finansman olanaklari
olusturma, girisimcilik ekosistemini
destekleme, yatirnm bankaciligl alaninda
yenilik¢i ¢oziimler gelistirme ve kapsayici
kalkinma vizyonumuzu genisletme
hedeflerimiz dogrultusunda tilkemize deger
katmayi stirdirecegiz.

10

KALKINMA YATIRIM



Istikrar ve Giivenle

Yatinmda Oncli

Gecmisten gelen degerlerle sekillenen bakis acisi, kurumsal durusu
ve stratejik hedefleri bugline tasiyor.

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASINA GENEL BAKIS

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi'na Tarihcemiz
Genel Bakis Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi
Gecmisten Bugiine Oncii Adimlarimiz ve faaliyetleri

5% KALKINMA YATIRIM
YiL BANKASI
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KALKINMA YATIRIM
B |

Sermaye Yeterlilik Orani SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne
Uyum Derecelendirme Notu

E

=gd ISO Sertifikalari

¥ 1SO 14001 Cevre Yénetim Sistemi ¥ 1SO 27701 Kisisel Veri ve Bilgi Gizliligi Yonetim Sistemi
¥ 1SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi ¥ 1SO 45001 is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi
¥ 1SO 10002 Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi ¥ 1SO 14064 Sera Gazi Emisyonlarinin Yonetim Sistemi
v 1SO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi
Uretilen Ekonomik Dagltllan Ekonomik Yonetilen Fon BUYUklugu
Deger Deger TKEF catisi altinda toplam 9 fonla 5,1 milyar TL
2023 yilinda 7.304.770 Bin TL olan 2023 yilinda 1.663.767 Bin TL fon yénetilmektedir.
gelir, olan dagitilan ekonomik deger, [T e —— "
2024 yihinda Fonu: Bélgesel Kalkinma Fonu:
745 yilinda 2.487.548 milyon TL milyon TL
11.195.673 % 50 Bin TLye Kalkinma Katilim Girisim
’ o . e TKYB Sermaye Fonu: Sermayesi Yatirim Fonu:
TLye ulasmistir. ylikselmistir.
A ' A
Girisimcilik Siirdiiriilebilirlik milyon TL milyon TL
Ekosistemine Yatirim Temal Kredi Portfdyili | Yenikesimisadale, . Eidnme 0T feknokent
Fonu: Yatirim Fonu
Turkiye Kallanma Fonu'nun (TKF) Siirdiirilebilirlik temali kredi milvon
2024 yilinda yaBtlgl dogrudan yatirim portfdyiiniin toplam portfoye e ’ y
tutari, 2023'e gore orani 2023 yilinda %93 iken, milyon TL ABD dolan
2024 yihinda TUBITAK Bigg Fonu: TKYB Ust Fonu:
rtarak 416
o a .
%139 U milyon 0 milyon
u|a$m|$t|r_ %96 Olmustur. ABD dolari ABD dolari

TUBITAK BiGG+ GSYF:

53 milyon TL
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Siirdiiriilebilir Proje Finansmani

2024 yilinda toplam 2,5 milyar ABD dolari tutarinda siirdiiriilebilir
kalkinma amaclarina bagh kredi saglanmasi, bu krediler ile 17
Siirdurilebilir Kalkinma Hedefinin 15’ine dogrudan veya dolayl
katkida bulunulmasi.

N _ Callsan Say|5| Sustalnaly:flcs ?egerlenqlrmesmde CS\{)Industry
I l Top Rated” ve “CSY Regional Top Rated” unvanlari
‘ojeye 2024 yilinda calisan sayisi 348’e kazanildi. 12,4 diistik CSY risk puani ile Turkiye'de
a|a:  ikselmistir. oéncii konum elde edildi.

Finanse Edilen Yenilenebilir Enerji

6@ Kadin Calisan Orani Kapasitesi
A 2023 yilinda %41 olan kadin calisan sayisi
e

2024 yilinda %42,5 oranina yiikselmistir.

Turkiye’nin yenilenebilir enerji kapasitesinin
%7'sini finanse ederek

[ ]
Egitimler 4,2 mllyon ton
() e 2024 yilinda 214 farkli bashkta egitim .
- diizenlenmistir CO, emisyonunun azaltilmasina katki.
- ¢ Kisi basi ortalama egitim saati: 35 saat
olmustur
Toplumsal Katkilar ve Sosyal
PON is Saghg ve Giivenligi Egitimleri Sorumluluk
-w .
‘=@ 2024 yilinda toplam 652 saat ISG egitimi

verilmistir ISO 27701 Kisisel Veri ve Bilgi Gizliligi Yonetim
Sistemi Entegre Sisteme dahil edilerek
belgelendirildi.

n¢ istihdam
F;e ¢ Istihda Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu,
Ise yeni alinan kadin calisanlarin 9%26.7'si, 9,40’tan 9,52'ye yiikseltildi.

erkek calisanlarin %35'i 30 yas altindadir.

U4

World Finance Magazine tarafindan 2024
“Turkiye’nin En Siirdiiriilebilir Bankasi” 6diiliine

Calisan Memnuniyeti layik goriildii.
. 4 . 2023 yilinda Tiirkiye'de Great Place to Work Banka’nin 50. kurulus yili kapsaminda 5.000
.a. (GPTW) Sertifikasi alan ilk kamu bankasi fidanla Hatira Ormani olusturulmaya baslandi.
* %k olmustur, calisanlarin degerlendirmesi

sonucunda bu sertifikay1 2024 yilinda da
almaya hak kazanm|§t|r. 2024 ENTEGRE RAPORU 13
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Yatirim Bankasina Genel Bakis

Deger Yar
Modelimiz

Etkili Kurumsal

Yonetim il TSRS

Tirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi Faaliyetleri

%99,08 20,92

T.C. Hazine ve Maliye
Bakanhgi'na Ait Sermaye Payi

Diger Pay Sahiplerine
Ait Sermaye PayI

TKYB, sermayesinin %99,08'i T.C. Hazine ve
Maliye Bakanhgi'na; kalan %0,92’lik kismi ise diger
pay sahiplerine ait olup 6zel hukuk hiikiimlerine
tabi bir anonim sirkettir.

Temelleri 1975'te Devlet Sanayi ve isci Yatirim Bankasi
adiyla atilan kurulusumuz, 1988'de Tirkiye Kalkinma
Bankasi A.S. olarak anilmaya baslanmis ve 2018'deki yapisal
degisimle birlikte Turkiye Kalkinma ve Yatirnm Bankasi A.S.
ismini alarak genel merkezini Ankara'dan istanbul'a
tasimistir.

Bankamiz, Kalkinma Bankaciligl, Yatirim Bankaciligi ve
Tirkiye Kalkinma Fonu olmak Uzere (ic ana faaliyet alani
cercevesinde calismalarini stirdiirmektedir. Her (¢ faaliyet
alani, Banka'nin stirdirilebilir kalkinma ve finansal
kapsayicilik hedefleriyle uyumlu sekilde yapilandiriimistir.

Stratejik dGneme sahip sanayi, enerji, turizm, egitim, saghk ve
altyapi sektérlerindeki isletmelerin finansman ihtiyaclarina
destek saglayan Bankamiz; imalat sanayiinden enerji
Giretimine, turizmden egitime, sagliktan strdirlebilir
altyapiya kadar genis bir yelpazede yeni yatirim,

kapasite artirimi, modernizasyon ve stirdirilebilir finansman
¢Oziimleri sunarak, glicli kamu destegi ve glivencesiyle
Ulkemizin kalkinma hedeflerine ulasmasinda énemli bir rol
oynamaya devam etmektedir. Bankamiz ayrica Yesil
Do6ntistim, Donglisel Ekonomi ve Dijitallesme gibi tematik
alanlarda da finansman modelleri gelistirmektedir.

TKYB, TKF vasitasiyla yenilikci ve yiiksek biylime
potansiyeli olan girisimlere sermaye yatirimlari yaparak,
girisimcilik ekosisteminin gelisimine katkida bulunmakta ve
stratejik sektorlerdeki yeni nesil girisimlere yatirim yapmayi
strdirmektedir. TKF fon portfoyu, teknoloji transferi, derin
teknoloji ve stirdurdlebilirlik temal girisimleri icermekte
olup, bu fonlar ayni zamanda yatirimcilara uzun vadeli
kalkinma odakli kazanclar sunmayi hedeflemektedir.
Blinyesindeki alti ayri fon araciligiyla TKF, teknoloji odakli
girisimlerden kalkinmada oncelikli alanlarda faaliyet gésteren
firmalara kaynak saglamaya devam etmektedir.

Koklii gecmisi, saglam yapisi ve edindigi deneyimle Banka, yeni girisimlerden
sanayi kuruluslarina ve KOBI'lere kadar cesitli 6lcekteki isletmelere
finansman, 6z kaynak destegi, istirak ve rehberlik servisleri saglamaktadir.
Sunulan bu imkanlar, Tiirkiye ekonomisinin ilerlemesine ve biylimesine
degerli katkilar sunmaktadir. Finansal destek stirecleri, cevresel ve sosyal
risk degerlendirme kriterleriyle entegre edilmekte; boylece stirdirilebilir
kalkinma hedefleriyle uyum gozetilmektedir. Uluslararasi finans
prensiplerine vakif, yetkin ve uzman personeliyle 6zgln Urlnler ve ¢éziimler
gelistirerek, Turkiye'nin ekonomik déniisiimiine ve sermayenin daha genis
kitlelere ulasmasina yonelik faaliyetlerine devam etmektedir

2024 ENTEGRE RAPORU 14

KALKINMA YATIRIM
|



Rapor Hakkinda

ilebilir Gelecek
umlu Bankacilik

Turkiye Kalkinma ve
Yatirim Bankasina Genel Bakis

TKYB, koklerinin dayandigl 1975 yilindan itibaren, 2024 vizyonu
cercevesinde ve Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaclari'nin rehberliginde, siirdirilebilir biylimenin
desteklenmesine odaklanmistir. Bu kapsamda, Banka faaliyetlerini
cevresel, sosyal ve yénetisim (CSY) kriterleriyle uyumlu sekilde
yapilandirmakta ve bu kriterleri karar alma siireclerine entegre
etmektedir.

Gliclu temelleri Gizerinde yikselen istikrarli yapisiyla Banka, Tirkiye'nin
kalkinma amaclarina ulasmasinda kritik bir role sahiptir. Finansal aracilik
islevinin yani sira politika yapicilarla koordineli calisan bir kalkinma finansmani
kurumu olarak, stratejik alanlardaki yenilikci tesebblslere yatirim yaparak
ilke ekonomisinin gelisimini desteklemeyi, sermayenin tabana yayilmasina
onclilik etmeyi ve sirdirilebilir bliylime projelerine finansman saglamayi
slirdlirmektedir.

Kurulus gayesi dogrultusunda, Banka gecmiste bircok isci sirketinin hayata
gecirilmesine ortak olarak finansal destek ve danismanlik destegi sunmus,
bazi bliylik sanayi kuruluslarinin de kurucu ortagi olarak sermayelerine
katilmistir. 1989 yilinda Turizm Bankasi A.S.'nin tiim varlik ve ylkamliltklerini
devralarak, sanayi sektériiniin yani sira turizm sektoriindeki yatirimlara da
finansman olanagi sunar hale gelmistir. Sagladigi uzun vadeli finansmanla
istikrarl ve glcli bir ekonomi icin rekabetci ve etkin tretime 6nemli destekler
vermeye devam eden Banka, Turkiye'nin istihdamini, gelir diizeyini ve refahini
artirmaya katki saglamayi stirdiirmektedir.

2018 yilinda yurirliige giren yasal diizenlemeyle yeni kurumsal yapilanmasi
ve stratejik yol haritasi dogrultusunda Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi
(TKYB) kimligiyle yeniden yapilandirilan ve yénetim kadrosunu 6zel sektér
tecrlibesine sahip isimlerle gliclendiren Banka, kalkinma bankacilig
misyonunu yatirim bankacilig vizyonuyla birlestirerek saglam mali yapisi ve
uzman personeliyle gelecege deger katma vizyonuyla hareket etmektedir.

Etkili Kurumsal

Ekler TSRS

Bankamiz, benimsedigi
diirtistlik, glvenilirlik,
yenilikcilik ve seffaflik ilkeleri
dogrultusunda kurum
kultiriinii yeniden
tanimlarken, kalkinma
stratejileri dogrultusunda,
tilkemizin ekonomik
donlisiimiine destek olmayi,
sermayenin daha genis
kitlelere ulasmasina katkida
bulunmayi ve sirdurilebilir
kalkinma finansmanina yonelik
faaliyetlerini azimle
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Rapor Hakkinda Tirkiye Kalkinma ve Surdurdlebilir Gelecek

Yatirim Bankasina Genel Bakis Icin Sorumlu Bankacilik

Etkili Kurumsal

Yonetim il TSRS

Gecmisten Bugiine Oncii Adimlarimiz ve Basarilarimiz

ilklerimiz

Yarim asri askin kalkinma bankacilig1 deneyimiyle Turkiye ekonomisine stratejik katkilar sunan TKYB, bugtine kadar bircok ilki hayata gecirerek
sektore yon vermeye devam etmistir. Kuruldugu glinden bu yana Bankamiz, sadece finansman saglayan bir kurum olmanin &tesine gecerek
kalkinma odakli ve ilkeli finansman modelleri gelistirmistir. Buglin ise finansman saglamanin yani sira strdrulebilirlik, sosyal etki, teknik destek
ve kurumsal dontisiim alanlarindaki dncti uygulamalariyla da fark yaratmaktadir. Bu ¢ercevede, Banka'nin stirdirdlebilir kalkinmayi 6nceleyen
politikalari, Turkiye finans sektoriinde referans alinan uygulamalardan biri haline gelmistir.

iste TKYB'nin sektore kazandirdig bazi énemli ilkler:

@ Etki Yonetimi Calisma Prensipleri'ni imzalayan ilk
ve tek Turk finans kurulusudur.

Turkiye'de Yesil insan Kaynaklari Politikasini yayimlayan
ilk finans kurulusudur.

Great Place to Work Sertifikasi’ni almaya hak kazanan ilk
kamu bankasidir.

TSE tarafindan “iklim Dostu Kurulus” belgesi verilen ilk
banka olmustur.

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi belgesine sahip ilk
kamu bankasidir.

European Investment Fund (EIF) Ulusal Tanitim
Kurumlari Agr'na bagh ilk Tirk bankasidir.

Sermaye piyasalarinda ilk halka arzi gerceklestiren
bankadir.

Turkiye'nin ilk Varliga Dayali Menkul Kiymet (VDMK)
ihracini gerceklestirmistir.

Varlik Finansmani Fonu araciligiyla ipotek teminatli
menkul kiymetlere dayal Turkiye’'nin ilk Varliga Dayali
Menkul Kiymet (VDMK) ihracini gerceklestiren bankadir.

Tarkiye’nin ilk sosyal sukuk ve amortisman sukuk ihracini
gerceklestiren bankadir.

Tarkiye'nin ilk diistik karbonlu ekonomi tahvil ihracina
aracilik etmistir.

Dinyanin getirisi bugday fiyatina endeksli ilk sukuk
ihracini gerceklestiren Tirk bankasidir.

Jeotermal sondaj projelerine Diinya Bankasi'nin
Risk Paylasim Mekanizmasi kapsaminda destek

saglayan ilk ve tek Turk bankasidir.

islam Kalkinma Bankasi kaynaklarini KOBi'lere aktaran ilk
Tark finans kurulusudur.

Sirketlere hem finansal hem de teknik destek saglayan ilk
Turk bankasidir.

Tesvik kredilerinin uygulanmasina onciilik eden ilk
banka olmustur.

Kiimelenme odakli kalkinma programlarini destekleyen
ilk bankadir.

j‘ Turizm sektériine finansal ve teknik destek
3/ sunan ilk ve tek bankadir.

PCAF (Partnership for Carbon Accounting Financials)
Uiyesi olan ilk kamu bankasidir.

Social Value Turkiye Dernegi’ne tye olan ilk Ttirk
bankasidir.

Finanse edilen tim projelerde detayli Cinsiyet
g Analizi ve OECD DAC skorlamasi uygulayan
= ilk ve tek bankadir.
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Tirkiye Kalkinma ve Surdurdlebilir Gelecek
Yatirim Bankasina Genel Bakis Icin Sorumlu Bankacilik

Odiillerimiz

2 Subat 2024 - Global Finance Sustainable Finance Awards
Outstanding Leadership in Sustainable Finance by a
Multilateral Institution in Central & Eastern Europe Award

Bankamiz, Global Finance Sustainable Finance Awards 2024
kapsaminda Orta ve Dogu Avrupa bélgesinde cok tarafli bir kurum
olarak strdrdlebilir finans alanindaki Gisttin liderligiyle 6ddle layik
gorllmistir. Bu 6dil, cok tarafli bir kalkinma bankasi olarak
Bankamizin stirdirlebilirlik alaninda sergiledigi stratejik yonetisim
yaklasiminin bir yansimasidir. Bu prestijli 6dil, bélgemizde
gerceklestirdigimiz strdlrilebilir projelere sagladigimiz finansman,
gelistirdigimiz yenilik¢i finansal ¢6zlimler ve Orta ve Dogu Avrupa'nin
strdurdlebilir kalkinmasina olan katkimizin uluslararasi diizeyde
takdirinin bir gostergesidir. Ozellikle iklim degisikligiyle miicadele,
yesil dontstiim yatirimlarinin desteklenmesi ve cevresel riskleri
azaltmaya yonelik faaliyetler, bu basarinin temel dayanaklarini
olusturmaktadir. Bankamiz, bolgesel etki alanindaki liderligini ve
uluslararasi is birliklerini gliclendirerek strdurtlebilir bir gelecege katki
sunmaya devam edecektir.

18 Mart 2024 - International Finance Banking Awards
Best Regional Development Bank Award

International Finance Banking Awards 2024 tarafindan 'En lyi
Bolgesel Kalkinma Bankasi' diliine layik goriilmemiz, bolgesel
kalkinmaya yonelik stratejik yaklasimimizin ve bu dogrultuda finanse
ettigimiz projelerin bélge ekonomisine ve sosyal gelisimine olan
olumlu etkilerinin bir gostergesidir. Ozellikle az gelismis bolgelerdeki
altyapi yatirimlari, KOBI destek programlari ve tarim gibi kalkinmada
oncelikli sektorlere sundugumuz uzun vadeli finansman ¢éztmleri, bu
odulde belirleyici rol oynamistir. Bankamiz, bolgesel ihtiyaglara duyarl
cozuimler Uretmeye, yerel paydaslarla giicll is birlikleri kurmaya ve
bolgesel kalkinmanin strdurdlebilir bir sekilde desteklenmesine olan
baghhgini stirdirecektir. Bu 6ddl, ayni zamanda Bankamizin bolgesel
esitsizliklerin azaltiimasi ve kapsayici bllylimenin desteklenmesi
yoniindeki katkilarinin uluslararasi diizeyde takdir edildigini ortaya
koymaktadir.

26 Nisan 2024 - Great Place to Work Tiirkiye
Turkiye's Best Employer

Great Place to Work Tiirkiye tarafindan 2024 yilinda da 'Turkiye'nin
En lyi isvereni' secilmekten biiytik onur duyuyoruz. Bu 6diil,
calisanlarimiza sundugumuz gtivenli, saglkl ve destekleyici calisma
ortaminin, uyguladigimiz insan odakli politikalarin ve yuksek calisan
memnuniyetimizin stirdtrilebilirliginin bir kanitidir. Kurumsal
kilttrimazan temelini olusturan katilimci yénetim anlayisi, esnek
calisma uygulamalari ve calisan gelisimi odakli yetenek yonetimi
suregleri, bu basarida 6nemli rol oynamistir. Calisanlarimizin degerli
katkilartyla olusturdugumuz olumlu is yeri kiiltliriimiizi koruyarak, her
zaman '6nce insan' anlayisiyla hareket etmeye devam edecegiz.

Deger Yaratma Etkili Kurumsal
Modelimiz Yonetim s SR

27 Mayis 2024 GBO Awards

Most Innovative Sukuk Structures Award

GBO Awards 2024'te 'En Yenilik¢i Sukuk Yapilar' 6duling
kazanmamiz, sukuk alanindaki 6nci ve yenilikci yaklasimimizin
uluslararasi alanda takdir edildigini gostermektedir. Gelistirdigimiz
6zgiin sukuk yapilari, yatirimeilara sundugu avantajlar ve islami finans
piyasasinin gelisimine yaptigi katkilarla 6ne ¢ikmaktadir. Ayrica, bu
basari Bankamizin strdurdlebilir finans ilkeleriyle uyumlu sermaye
piyasasi Urlinleri gelistirme kabiliyetinin de altini gcizmektedir.
Bankamiz, islami finans alanindaki uzmanligini ve yaraticiligini
kullanarak paydaslarina deger yaratmaya devam edecektir.

27 Mayis 2024 - International Finance Banking
Awards
Most Innovative Sukuk Structures Award:

International Finance Banking Awards 2024 tarafindan bir kez daha
'En Yenilik¢i Sukuk Yapilari' 6diliine layik gériilmemiz, bu alandaki
stirekli gelisimimizin ve yenilikci yaklasimimizin bir teyididir. Onceki
basarimizin ardindan bu 6duli tekrar kazanmamiz, sukuk alanindaki
uzmanligimizin ve piyasaya sundugumuz katma degerli ¢6ziimlerin
surdurilebilirligini gdstermektedir. Bankamiz, islami finans piyasasinin
blytumesine ve ¢esitlenmesine katki saglamaya devam edecektir.

28 Mayis 2024 - Great Place to Work
Turkiye - Social Responsibility and Volunteerism Award

Great Place to Work Turkiye 2024 degerlendirmesinde, sosyal
sorumluluk projelerimize ve ¢alisanlarimizin géndillilik faaliyetlerine
verdigimiz 6dnem ve bu alandaki etkinligimiz ile 'Sosyal Sorumluluk ve
Gonulluluk' 6dalinid kazanmaktan gurur duyuyoruz. Bu 6ddl, sadece
bir kurum kalttrti gostergesi degil; ayni zamanda Bankamizin sosyal
etki yaratma kapasitesinin calisan katiimiyla gtiglendiginin bir
teyididir. Bu 6dul, hayata gecirdigimiz genis kapsamli sosyal
sorumluluk projelerinin ve ¢alisanlarimizin bu projelere yiiksek oranda
gondlli katiliminin bir sonucudur. Bankamiz, kurumsal kalttrindn
ayrilmaz bir pargasi olan sosyal sorumluluk bilinciyle topluma deger
katmaya ve stirdirilebilir bir gelecek igin ¢alismaya devam edecektir.
ic stireclerde olusturulan gondilliilik platformlari ve calisan etki
raporlamasi gibi yenilik¢i uygulamalar, bu anlayisin kurumsallasmasini
desteklemektedir.
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Tirkiye Kalkinma ve Surdurdlebilir Gelecek

Yatirim Bankasina Genel Bakis Icin Sorumlu Bankacilik

23 Haziran 2024 - World Finance Banking Awards
Most Sustainable Bank in Turkiye:

World Finance Banking Awards 2024 tarafindan 'Turkiye'nin En
Surdurdlebilir Bankas!' secilmekten biiyiik memnuniyet duyuyoruz. Bu
odul, cevresel, sosyal ve ekonomik stirdurlebilirlik alanlarindaki
bitlnsel yaklasimimizin ve bu alandaki kararli calismalarimizin
uluslararasi diizeyde taninmasinin bir sonucudur. Bankamiz,
surddrdlebilirlik stratejilerini is modelinin merkezine almaya, gevresel
etkiyi azaltmaya, sosyal sorumluluk projelerini yayginlastirmaya ve
surdurdlebilir finansman uygulamalarini gelistirmeye olan bagliligini
surdurecektir.

17 Temmuz 2024 - cfi.co Awards
Green Finance Innovator Tirkiye 2024:

cfi.co Awards 2024 tarafindan ‘Tiirkiye'nin Yesil Finans inovatorii
2024' 6diliine layik gortilmemiz, yesil finans alanindaki yenilikgi
¢6zlimlerimizin, finanse ettigimiz cevreci projelerin ve bu alandaki
liderligimizin bir gostergesidir. Bankamiz, stirdurilebilir bir gelecek igin
yesil finansman Urtnlerini gelistirmeye, cevreci projelere destek
olmaya ve Turkiye'nin yesil donisimune katki saglamaya devam
edecektir.

6 Agustos 2024 - Stevie Awards
Bronze Winner - CHRO of The Year:

Stevie Awards 2024'te insan Kaynaklari Genel Muidiir Yardimcimiz
(CHRO) 'Yilin CHRO'su' kategorisinde Bronz 6diil kazanmasi, insan
kaynaklari alanindaki vizyoner liderliginin ve Bankamizin calisan odakl
yaklasiminin 6nemli bir gostergesidir. CHRO'muzun basaril stratejileri,
calisan bagliigini artirmaya yonelik ¢abalari ve Bankamizin genel
basarisina olan katkilari bu degerli 6dlle taclandirimistir.

Deger Yaratma Etkili Kurumsal _ s
[ﬁode imiz Yonetim Ekler TSRS

6 Agustos 2024 - Stevie Awards
Gold Winner - Human Resources Team of The Year:

Stevie Awards 2024'te insan Kaynaklari Ekibimizin 'Yilin insan
Kaynaklari Ekibi' kategorisinde Altin 6dtil kazanmasi, ekibimizin istiin
performansinin, is birliginin ve Bankamizin stratejik hedeflerine
ulasmadaki kritik roltintin bir kanitidir. insan kaynaklari ekibimizin
hayata gecirdigi yenilikci projeler, ekip ¢alismasina olan baglhgi ve
Bankamizin insan kaynaklari stireglerindeki miikemmeliyet bu anlamli
odulle takdir edilmistir.

26 Agustos 2024 Brandon Hall HCM Excellence
Awards
Best Team Development Program - Silver Winner:

2024 Brandon Hall HCM Excellence Awards'ta 'En lyi Takim
Gelistirme Programi' kategorisinde Micro MBA sertifika programimiz
ile Gimis 6dil kazanmamiz, calisanlarimizin ekip calismasi ve
yoneticilik yetkinliklerini gelistirmeye yonelik uyguladigimiz programin
etkinliginin bir gostergesidir. Egitim gelistirme programimizin igerigi,
metodolojisi ve calisanlarimizin ekip performansi tizerindeki olumlu
etkileri bu oddlle tescillenmistir.

26 Agustos 2024 Brandon Hall HCM Excellence
Awards
Best Team Development Program - Bronze Winner:

2024 Brandon Hall HCM Excellence Awards'ta 'En iyi Takim
Gelistirme Programi' kategorisinde Micro MBA sertifika programimiz
ile Bronz 6dul kazanmamiz, uyguladigimiz sertifika programinin
etkinliginin bir gostergesidir. Egitim gelistirme programimizin igerigi,
metodolojisi ve calisanlarimizin ekip performansi tizerindeki olumlu
etkileri bu 6dlle tescillenmistir.

26 Agustos 2024 Brandon Hall HCM Excellence
Awards

Best Advance in Selecting and Onboarding Interns - Bronze
Winner:

2024 Brandon Hall HCM Excellence Awards'ta 'Stajyer Secme ve ise
Alistirma Siireclerinde En lyi Gelisim' kategorisinde Gelecege Yatirim
Staj ve MT Programimiz ile Bronz 6diil kazanmamiz, gelecegin
yeteneklerine yatirim yapma stratejimizin ve stajyer programimizin
basarisinin bir géstergesidir. Stajyerlerimize sundugumuz kapsamli
program, yenilik¢i secme yontemlerimiz ve

etkin ise alistirma stirecimiz bu degerli 6duille takdir edilmistir.
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Yatirim Bankasina Genel Bakis icin Sorumlu Bankacilik odelimiz Yoénetim

11 Ekim 2024 - Globee Awards Leadership
Gold Winner - Transformation of The Year:

Globee Awards Leadership 2024'te CEO'muzun 'Yilin Déntsimd’
kategorisinde Altin 6dil kazanmasi, bankamizin gerceklestirdigi
o6nemli dénuistim slirecindeki basarisinin ve bu dénlisimiin genel
performansimiza olan olumlu etkilerinin uluslararasi diizeyde
taninmasi ve CEO'muzun bu slireci yonetirken gosterdigi basarinin bir
sonucudur. Atilan stratejik adimlar ve elde ettigimiz somut sonuglar,
bankamizin gelecege yonelik vizyonunu ve rekabet giicini
desteklemektedir.

11 Ekim 2024 - Globee Awards Leadership
Silver Winner - CEO of The Year:

Globee Awards 2024'te CEO'muzun 'Yilin CEO'su' kategorisinde
Gumus odl kazanmasi, liderlik vasiflarinin, stratejik vizyonunun ve
Bankamizin basarisindaki kritik roliiniin 6nemli bir géstergesidir.
CEO'muzun yonetim anlayisi ve paydaslarimizla kurdugu etkili iletisim,
Bankamizin hedeflerine ulasmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir.

11 Ekim 2024 - Globee Awards Leadership
Gold Winner - Human Resources Management Leadership:

Globee Awards 2024'te CHRO'muzun 'insan Kaynaklari Yonetimi
Liderligi' kategorisinde Altin 6diil kazanmasi, insan kaynaklari
alanindaki yenilikci ve basarili uygulamalarimizin uluslararasi diizeyde
takdir edildiginin ve CHRO'muzun etkili liderliginin 6nemini
gostermektedir. Calisan gelisimine verdigimiz 6nem,

uyguladigimiz etkili stratejiler ve insan kaynaklari alanindaki 6nci
yaklasimlarimiz bu degerli 6diille taglandiriimistir.

2024 - Sustainalytics

To be included in the Most Admired CSY Companies List in
the 'CSY Industry Top Rated' and 'CSY Regional Top Rated'
categories and to be among the 50 banks entitled to receive
these titles

Uluslararasi saygin CSY (Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yénetisim)
derecelendirme kurulusu Sustainalytics tarafindan 'En Begenilen CSY
Sirketleri' listesinde hem sektériimiizde hem de bélgemizde en Ust
siralarda yer almak ve bu unvani almaya hak kazanan 50 banka
arasinda bulunmak, CSY alanindaki kararli calismalarimizin ve seffaflik
ilkemizin 6nemli bir gostergesidir. Bankamiz, bu basariya cevresel
etkilerin azaltilmasi, sosyal kapsayicilik projeleri ve etkili ydnetisim
yapilarinin kurumsallastirilmasi konularindaki performansiyla
ulasmistir. Bankamiz, cevresel ve sosyal riskleri etkin bir sekilde
yonetme, gliclii kurumsal yonetisim ilkelerine bagli kalma ve
surdurulebilir bir gelecek icin deger yaratma vizyonuyla hareket
etmeye devam edecektir.

2024 ENTEGRE RAPORU 19



Turkiye Kalkinma ve Surdurdlebilir Gelecek E Etkili Kurumsal Eoa TSRS KALKINMA YATIRIM

Rapor Hakkinda v,y 1m Bankasina Genel Bakis icin Sorumlu Bankacilik Yonetim

Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi’na Genel Bakis
Vizyon, Misyon ve Degerlerimiz

Temel Degerlerimiz

(]
Vizyon
Surdurilebilir kalkinmada lider banka olmak
_"@ Sorumlu Bankacilik
Stirduriilebilir Kalkinma ilkeleri cercevesinde ve Sorumlu Bankacilik anlayisi ile
yasadigimiz diinyaya, cevreye ve topluma karsi duyarli davraniriz. Sosyal sorumluluk
bilincimizi stirekli diri tutariz. Kaynaklarimizi etkin ve verimli kullaniriz.
I‘@‘I
(I |
& Goziim
M- Qg Odaklilik Tum paydaslarimiz ile agik,
ISYOI‘I . etik kurallara ve glivene
Tun'.1 o dayali uzun soluklu iliski
faallj/etlerlm|2|n kurariz. Kararlarimizi objektif
Ulkemizin siirddriilebilir kalkinma éncelikleri CELE kriterlere dayandiriniz.

musterilerimizi

dogrultusunda dinamik, yenilikci, cevreye ve N
koyar, etkili ve

topluma duyarli bankacilik anlayisiyla tim

paydaslarimiza deger katariz. deger yaratacak
cOzlimlerimizle

gelecegi birlikte
tasarlariz.

Q) Paydaslara
Deger Sunmak

Kapsamli ve katilimci bir
y6netim yaklasimi benimser,
dinamik, yenilik¢i, cevreye ve
topluma duyarh bankacihk
anlayisimizla ttim
paydaslarimiz icin deger

yaratma odagiyla calisiriz.
r /-l K Yenilikgilik

Yenilikci ¢ozlimlerimizle pozitif degisime onciiliik eder, sadece bugiine degil
yarina da deger katariz.

i
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Rapor Hakkinda

Surdurdlebilir Gelecek

Tirkiye Kalkinma ve "
Icin Sorumlu Bankacilik

Yatirim Bankasina Genel Bakis

Etkili Kurumsal s q
Yonetim Ekler TSRS

Tarihcemiz

Kurulus

Tirkiye'nin kalkinma hedeflerine ulasmasinda kokli gegmisi ve
saglam yapisiyla 6nemli bir role sahip olan Tirkiye Kalkinma Yatirim
Bankasi'nin temelleri, 1877 Sayih Yetki Kanunu cercevesinde, 27
Kasim 1975 tarih ve 13 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile kar
ortakligl esasli sermaye finansmani da dahil olmak tizere yatirim ve
kalkinma bankaciliginin gerektirdigi tim faaliyetleri ylirtitmek
amaciyla, tizel kisilige haiz anonim sirket stattisiinde ve 6zel hukuk
hiiktiimlerine tabi bir kalkinma ve yatirim bankasi olarak kurulan
Devlet Sanayi ve isci Yatirim Bankasi (DESIYAB) A.S. ile atilmistir.

1980'li Yillar

Devlet Planlama Teskilati'nin (DPT) Afrika'ya yonelik yardim programi
kapsaminda teknik hizmetler sunmustur.

Kredi Ozel Fonu Il (KOF) araciligiyla isci sirketlerinin finansmani ve
yeniden yapilandirilmasi saglanmistir.

Turizm sektoriindeki altyapi yatirimlarinin hayata gecirilmesinde aktif
rol almis ve turizm tesislerine finansman saglayarak sektortin
gelisimine katkida bulunmustur.

1988 yilinda Banka'nin unvani Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. olarak
degistirilmis ve sanayi sektorl disindaki sektoérleri de finanse etme

yetkisine sahip olmustur. 1989 yilinda T.C. Turizm Bankasi A.S. tim
aktif ve pasifleriyle Turkiye Kalkinma Bankasi’na devredilmistir.

2000'li Yillar

Toptan Bankacilik (APEX) kanaliyla anonim sirket stattisiinde
olmayan sirket yatirimlarinin ve kiiglik dlgekli isletmelerin
finansmanina imkan saglanmistir.

Avrupa Yatirim Bankasi ve Avrupa Komisyonu'nun ortakliglyla
kurulan Avrupa Yatirim Fonu (European Investment Fund - EIF)
Snciltgiindeki Tiirkiye Yatirim inisiyatifi'ne (Turkish Investment
Initiative TII) ortak olunmustur.

1970'li Yillar

Turkiye Kalkinma Yatirim Bankasi, is¢i sirketlerini destekleyen ve yurt
disindan finansman saglayan ilk finans kurulusu olmustur.

Kalkinma Yatirim Bankasi, TAKSAN, TUMOSAN, TEMSAN, TESTAS
gibi agir sanayi kuruluslarina istirak ederek sektérde 6nci bir rol
Ustlenmistir.

1990'h Yillar

Turkiye Kalkinma Yatirim Bankasi, isci sirketlerini destekleyen ve yurt
disindan finansman saglayan ilk finans kurulusu olmustur.

"Yarim Kalmis Yatirimlarin ve isletme Sermayesi Yetersizligi Bulunan
isletmelerin Ekonomiye Kazandirilmasi Projesi" ile toplam 525
firmaya yaklasik 100 milyon ABD dolari tutarinda finansman
saglanarak yaklasik 9.000 ek istihdamin olusmasina aracilik edilmistir.

1999 yilinda, Turkiye Kalkinma Bankasi’'nin kurulusuna iliskin 4456
Sayili Kanun kabul edilerek Banka’nin hukuki yapisi daha da
glclendirilmistir.

2010'lu Yillar

Banka, Kalkinma ve Yatirim Bankasi olarak yeniden yapilandiriimistir.
Banka hakkinda diizenlenen 7147 sayili kanun, 24 Ekim 2018 tarihli
ve 30575 sayil T.C. Resmi Gazete'de yayimlanarak ydrirlige girmis
ve unvani Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S. olarak
degistirilmistir.

Tirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S. Varlik Finansmani Fonu
kurulusu ile 3,15 milyar TL tutarinda VDMK ihraci gerceklestirilmistir.

ikinci Varlik Finansman Fonu kurulusu ile 1 milyar TL tutarinda
Varhga Dayali Menkul Kiymet (VDMK) ihraci yapilmistir.

Yeniden yapilandirma siirecinde Genel Miidiirliik istanbul'a tasinmis
ve yenilikgi Girtin ve hizmetlerin sunulmasina istanbul'da baslanmistir.

Turkiye Kalkinma Fonu (TKF) kurulmustur.

UNEP-FI Sorumlu Bankacilik Prensipleri'nin kurucu imzacilari
arasinda yer alinmistir.

Surdurdlebilirlik alanindaki ulusal ve uluslararasi kurulus ve
platformlara tyelikler gerceklestirilmistir.
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Turkiye Kalkinma ve

Rapor Hakkinda Yatirim Bankasina Genel Bakis

orumlu Bankacilik

Etkili Kurumsal

Yonetim S LS

2010'lu Yillar

Banka, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi'ni hayata gecirerek bu
standardi uygulayan ilk kamu bankasi olma 6zelligini tasimaktadir.

Cevre Yonetim Sistemi ile birlikte, olumsuz cevresel etkilerin tespit
edilip azaltilmasi, kaynaklarin daha verimli kullanilmasi ve cevre
performansinin diizenli olarak izlenmesi amaciyla gerekli adimlar
atilmistir. Ayrica, 2010 yil itibariyla aktif blytklugtint 1 milyar ABD
dolari seviyesinin Gzerine ¢ikarmistir.

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi, rekor seviyede uzun vadeli
kaynak temin etmis ve bes farkli uluslararasi finans kurumundan
yaklasik 840 milyon ABD dolari uzun vadeli kaynak saglanmistir.

2014 yilinda Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi’'nin tlke
kalkinmasina finansman destegi 3 milyar TLyi asmustir.

2015 yilinda TKYB’nin 2015-2019 Dénemi Stratejik Plani
onaylanmistir.

2016 yilinda ise Banka, ¢ikariimis sermayesini 500 milyon TLye
yuikseltme karari almistir. Bu adim, Banka'nin finans sektériinde 6ncti
konumunu daha da pekistirmesine olanak saglamistir. Ayni zamanda,
Banka, CDP iklim Degisikligi Programi cercevesinde gerceklestirdigi
raporlama calismalariyla da 6nemli bir ilerleme kaydetmistir.

Banka, cevresel stirdrlebilirlik alaninda da 6nemli adimlar atmis,
Tiirk Standartlari Enstitiisti’ntin “iklim Dostu Kurulus” kriterlerini
saglayarak belge almaya hak kazanmis ve “iklim Dostu Kurulus”
belgesini alan ilk banka olmustur.

Banka, yapmis oldugu yeni girisimlerle kiresel is birligi agini
genisleterek, Karbon Saydamlik Projesi raporu sayesinde finans
sektoriindeki lider konumunu daha da gliclendirmistir.

Ayni yil, Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi (AKKB) tarafindan
saglanan 100 milyon avroluk APEX kredisinin kullandirilmasina
baslanmis ve bu stire¢ 2019 yilinda tamamlanmistir.

islam Kalkinma Bankasi'ndan saglanan 200 milyon ABD dolari
tutarindaki finansmanin ise 2020 yili sonunda kredi kullandirimi
tamamlanmustir.

2020

TKF biinyesindeki Teknoloji ve inovasyon Fonu ile Bolgesel Kalkinma
Fonu resmi olarak faaliyetlerine baslamistir.

Birlesik ipotek Finansmani A.S. ve JCR Avrasya Derecelendirme
A.S!ye istirak edilmistir.

%100 sermayesine sahip oldugu sirketleri Kalkinma Yatirim Varlk
Kiralama A.S. ve Kalkinma Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S.
yatirim ve portfdy yonetimi alaninda faaliyetlerini genisletmistir.

Bankanin ilk stirdirlebilirlik raporunu yayimlayarak bu alandaki
taahhtlerini somutlastirmistir.

Diinya Bankasi ile Kayitli istihdam Yaratma Projesi kapsaminda 1
Haziran 2020 tarihinde, 316 milyon avro tutarinda kredi (APEX
Kredilendirme + Dogrudan Kredilendirme) ve 80 milyon avro
tutarinda hibe anlagsmasi imzalanmistir. Bu program kapsaminda
TKYB, AFK ve yararlanici firmalarin kapasite gelisimini saglamak
amacityla teknik destek saglanmistir.

Diinya Bankasi ile 9 Eyltil 2020'de Acil Durum Firma Destek Projesi
kapsaminda 250 milyon ABD dolari tutarinda APEX kredi anlasmasi
imzalanmustir.

17 Agustos 2020'de COVID-19 pandemisinden olumsuz etkilenen

firmalarin likidite ihtiyaclarini karsilamak icin AlIB ile imzalanan 300
milyon ABD dolari kredi s6zlesmesine iliskin APEX bileseni olan 30
milyon ABD dolari AFK araciligi ile kullandirilmistir.

2020 yilinin Ocak ayinda, Banka'nin Cevresel ve Sosyal Politikasi
Yoénetim Kurulu onayi ile yurdrlige girmistir. Ayni yilin Haziran ayinda
ise Strdrtilebilirlik ilkelerini uygulamaya baslamistir ve iklim
Degisikligi ile Mlcadele ve Uyum Politikasi ytrtrliige girmistir.

Turkiye Kalkinma Fonu catisi altinda Teknoloji ve inovasyon Fonu ile
Bolgesel Kalkinma Fonu Kurulmustur.

Banka, “Turkiye Menkul Kiymetlestirme Sirketi” adiyla anilan sirketin
kurulusu ve faaliyet izninin alinmasinda danismanlik hizmeti
sunmustur. Bu sirketin menkul kiymetlestirme alaninda énemli bir rol
oynamasi beklenmektedir. Ayrica, Tarkim Bitki Koruma A.S./nin
isletme sermayesi ihtiyaclarina yonelik 42 milyon TL tutarindaki
sukuk (Amortising Sukuk al-Wakala) ihracinda minhasir finansal
danismanlik hizmeti vererek, bu alandaki uzmanhigini pekistirmistir.
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Surdurdlebilir Gelecek
Icin Sorumlu Bankacilik

Rapor Hakkinda

Etkili Kurumsal

Yonetim s B

2021

Bankanin fon saglayicisi oldugu, 50 milyon TL tutarindaki Turkiye'nin
ilk sosyal sukuk ihraci gerceklestirilmistir.

Banka, Turkiye'de Uluslararasi Finans Kurumu (IFC) 6nctltgiindeki
Etki Yonetimi Calisma Prensipleri'ni imzalayan ilk ve tek kurum
olmustur.

Kalkinma Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S. tarafindan Yenilikgi
ve ileri Teknolojiler Girisim Sermayesi Yatirim Fonu, Kalkinma Katilim
Girisim Sermayesi Yatirim Fonu ve Banka tarafindan TKYB Sermaye
Fonu kurulmustur.

Turkiye'nin ilk distik karbonlu ekonomiye gegis tahvili ihraci
gerceklestirilmistir.

Palgaz Dogalgaz Dagitim A.S., 200 milyon TL tutarinda Turkiye'nin ilk
dustik karbonlu ekonomiye gegis tahvili ihracini (transition bond)
gerceklestirmis ve bu islem 2022 yilinda International Finance
Awards tarafindan “Best Green Project Financing Bank” 6dulini
kazanmistir.

TKYB, CDP'nin iklim Degisikligi Programi’nda B skoru almis ve bu
skorla 2021 yilinda Turkiye'de finans sektoriinde en ytiksek puana

sahip olmustur.

Banka, 2021 yilinda ilk Entegre Raporu’nu yayimlamistir.

Banka ilk stirdarlebilir tahvil ihracina imza atmistir.

2022

Turkiye Kalkinma Yatirim Bankasi, fon kaynaklarini cesitlendirmek ve
Turkiye'nin strdtrilebilir blylimesine katkida bulunmak amaciyla,
strdurdlebilirlik temali yabanci kaynaklarina bir yenisini ekleyerek
100 milyon avro tutarinda ilk strdrlebilir Eurobond ihracini
gerceklestirmistir. Fransiz Kalkinma Ajansi AFD'nin sagladigi
finansmanla 11 yil vadeli olarak gerceklestirilen bu ihracin fonlarinin
en az %75'i Turkiye'de iklim degisikligiyle miicadeleye destek olan
yesil projelerin finansmanina ayrilirken, geri kalan kismi sosyal
projelere yonlendirilmistir.

Banka, Great Place to Work tarafindan yapilan calisan
degerlendirmeleri sonucunda Great Place to Work sertifikasini
almaya hak kazanan ilk kamu bankasi olmustur.

Bankanin ilk kurumsal yonetim derecelendirme calismasi
tamamlanmis ve 10 Gzerinden 9,32 gibi yliksek bir not elde edilmistir.
Bu sonug, Bankanin Diinya Kurumsal Yonetim Endeksi'ne gore birinci
grupta yer aldigini géstermektedir.

Banka, uluslararasi stirdtrilebilirlik derecelendirme kurulusu
Sustainalytics'in Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY) basliklarinda
yaptigi risk degerlendirmesinde aldigi 11,0 risk notu ile Turkiye'de
oncl kuruluslar arasinda yer alarak lkenin uluslararasi siralamalarda
Ust siralarda yer almasina katki saglamistir.

Banka, Entegre Yonetim Sistemi calismalari kapsaminda 1SO 45001 is
Saghgi ve Givenligi Yonetim Sistemi, ISO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi ve ISO 10002 Misteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi
sertifikalarini almistir. Ayrica, ISO/IEC 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim
Sistemi ve ISO 27701 Kisisel Veri ve Bilgi Gizliligi Yonetim Sistemi
standartlarina uyum saglayarak bu sertifikalari elde etmistir.

2022 yilinda Banka, Turkiye'nin Etki Yonetimi Calisma Prensipleri ile
glu ilk Etki Raporu’nu yayimlamistir.

OSGEB'in (Kiiciik ve Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme ve
Destekleme idaresi Baskanligi) 100 milyon TL taahhdit ile yatirimci
oldugu Teknoloji ve inovasyon Fonu’nun toplam biiykliigti 475
milyon TLye cikarilmistir. Kalkinma Girisim Sermayesi Portfoy
Yonetimi A.S. tarafindan Kalkinma ODTU Teknokent Girisim
Sermayesi Yatirim Fonu kurulmustur.
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Rapor Hakkinda

Turkiye Kalkinma ve Surdurulebilir Gelecek

2022

Banka, Turkiye'nin ilk dustik karbonlu ekonomiye gegis tahvili
ihracina aracilik etmis ve bu islem 2022 yilinda International Finance
Awards tarafindan “Best Green Project Financing Bank” 6diliine
layik gortlmustdar.

Ayni yil icerisinde, Banka, iISEDAK Koordinasyon Ofisi ile imzalanan
protokol kapsaminda toplam 24 proje yiritmus, bu projelerden 2
tanesi iptal edilmis, 16’si tamamlanmis ve 6 proje ise finansal
raporlama ve 6deme siirecinde devam etmistir.

ISEDAK kapsaminda 2022 yilinda 15.649.212,64 TL 6deme alinmis
ve bunun 12.643.154,38 TL'si projeler icin transfer edilmistir.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile KOSGEB, TKYB'nin alt fonlari
olan Bélgesel Kalkinma Fonu ve Teknoloji inovasyon Fonu'na
yatirimci olarak katilmis ve stratejik is birlikleri olusturmustur. 2022
yilinda KOSGEB tarafindan saglanan ek taahhitlerle Teknoloji ve
inovasyon Fonu’'nun biiytkliigii 475 milyon TLlye ulasmistir.

Banka, European Organisation for Sustainable Development (EOSD)
tarafindan diizenlenen The Global Sustainable Finance Awards’ta
“Outstanding Sustainable Project Financing” kategorisinde 6dl
almistir.

2022 yilinda Banka, Surdurdlebilir Finansman Cercevesini
kamuoyuna duyurmustur. Bu cerceve, Uluslararasi Sermaye Piyasasi
Birligi (ICMA) Yesil Tahvil Prensipleri, ICMA Sosyal Tahvil Prensipleri,
Loan Market Association (LMA) Yesil Kredi Prensipleri ve LMA Sosyal
Kredi Prensipleri ile uyumlu olup, ikinci Taraf Goriis (SPO) alinmistir.

Yatirim Bankasina Genel Bakis icin Sorumlu Bankacilik

Etkili Kurumsal

Yonetim S LS

2023

Alman Kalkinma Bankasi (Kreditanstalt fiir Wiederaufbau - KfW) ile
100 milyon avro tutarinda "iklim Finansmani" kredisi ve 10 milyon
avro tutarinda hibe anlasmasi imzalanmistir.

Karadeniz Ticaret ve Kalkinma Bankasi ile deprem bdlgesindeki
KOBI'lerin finansmani amaciyla 5 milyon avro tutarinda kredi
anlasmasi imzalanmistir.

Japon Uluslararasi isbirligi Bankasi (JBIC) ile yenilenebilir enerji ve
enerji verimliligi alanlarinda kullanilmak tizere 200 milyon ABD dolari
tutarinda "Green 4" kredi anlagsmasi imzalanmistir.

islam Kalkinma Bankasi ile gida giivenligi yatirimlarinin
finansmaninda kullanilmak Gzere 100 milyon ABD dolari tutarinda
finansman anlasmasi ve Uluslararasi islami Ticaret Finans Kurumu
(ITFC) ile 100 milyon ABD dolari tutarindaki finansman anlasmasina
iliskin 6n anlasma imzalanmistir.

Banka, Great Place to Work'lin analizleri ve calisan degerlendirmeleri
sonucunda "Turkiye'nin En lyi isverenleri 2023 Listesi'ne girerek
"Turkiye'nin En lyi isvereni" unvanini alan kuruluslar arasinda yer
almistir.

Banka, Great Place to Work - Best Workplaces for Innovation By All
2023 listesinde 250-499 calisan kategorisinde 1. siraya yerlesmeyi
basarmistir.

Tarkiye Kalkinma Yatinim Bankasi, Turk Finans sektériinde bir ilke
imza atarak Yesil insan Kaynaklari Politikasi'ni yayinlayan ilk banka
olmustur.

Sustainalytics—tafafindan y%in degerlendirme sonucunda Banka,
2023.yr1'|'n’da 'ESG Industry {Top Rated' ve 'ESG Region Top Rated'
alanlarinda édiil alarak bu prestijli unvanlari almaya hak kazanan 50
banka arasinda yerini almistir.

Banka, Sustainalytics'in Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (ESG)
basliCSYrinda yaptigi risk degerlendirmesinde aldigi 12,3 diisiik risk
notu ile Turkiye'de onct kuruluslar arasinda yer alarak (lkenin
uluslararasi  siralamalarda  basarii  bir  konumda bulunmasini
saglamistir.

TKF tarafindan TUBITAK BiGG Fonu kurulmustur.

Banka, 2023 yilinda toplam aktiflerini %47 oraninda artirarak 134,8
milyar TL'ye yUkseltmistir.

2023 yilinda yapilan kurumsal yonetim derecelendirmesi dénem
revizyonunda puanini 9,40’a cikararak Dinya Kurumsal Yonetim
Endeksi'ne gore birinci grup icinde yer almaya devam etmistir.
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Turkiye Kalkinma ve Ur 2cek Etkili Kurumsal Eoa TSRS KALKINMA YATIRIM

Rapor Hakkinda  y¢,m Bankasina Genel Bakis A odelimiz Yonetim

2024

Petrol ihrag Eden Ulkeler Orgiitii (OPEC) Fund ile 21 Mart 2024 tarihinde imzalanan 50 milyon ABD dolari tutarindaki kredi
anlasmasiyla, depremden etkilenen ve dncelikle tarim ve gida iiretimi sektérlerinde faaliyet gosteren isletmelerin yatirim ve isletme
sermayesi ihtiyaclarinin finansmanina destek saglanmistir.

Diinya Bankasi ile 18 Nisan 2024 tarihinde imzalanan 200 milyon avro ve 200 milyon ABD dolari tutarindaki kredi anlagmasiyla Turkiye'deki sanayi
sektorliniin karbon emisyonunu azaltma projeleri desteklenmeye baslanmistir.

Duinya Bankasi ve Temiz Teknoloji Fonu (CTF) ile 16 Mayis 2024 tarihinde imzalanan anlasmalarla, Turkiye'deki dagitik glines enerjisi projeleri icin 300
milyon avro ve batarya enerji depolama sistemlerinin finansmani icin 15 milyon ABD dolari tutarinda kredi saglanmistir.

Uluslararasi islami Ticaret Finans Kurumu (ITFC) ile 7 Agustos 2024 tarihinde imzalanan 100 milyon ABD dolari tutarindaki anlasma ile
gida giivenligi temasi altinda ticaretin finansmanina yonelik is birligi yapilmistir. Bu anlagsma, Banka ile ITFC arasindaki ilk is birligi olma
6zelligini tasimaktadir.

Diinya Bankasi ile imzalanan ve Turkiye'nin net sifir karbon hedefine yonelik sanayi kaynakli hava kirliligi ve sera gazi emisyonunu azaltmayi amaclayan
TIERP kredisi, Kalkinma Yatirim Bankasi'nin dogrudan bu amaca yénelik ilk tematik fonlamasi olmustur.

Diinya Bankasi ile Tirkiye'deki dagitik glines enerjisi projelerini desteklemek amaciyla imzalanan anlasma, Diinya Bankasi'nin Avrupa ve Orta Asya
Yenilenebilir Enerji Olceklendirme (ECARES) girisimi kapsamindaki ilk operasyon olarak kayitlara gecmistir.

Turkiye'nin tarim ve gida sektorlerini desteklemek amaciyla OPEC Fund ile yapilan anlasma, hem Kalkinma Yatirim Bankasi hem de uzun yillar sonra
Turkiye icin bir ilk olma 6zelligi tagimaktadir.

iﬁ,} Sustainalytics'in degerlendirmesi sonucunda Banka, 2024 yilinda "CSY Ind

Regional Top Rated" unvanlarini alarak bu prestijli 6diillere layik gortilen

Banka, Sustainalytics'in CSY risk degerlendirmesinde aldigi 12,4 dustik risk notu ile Tiirkiye'de 6nci kuruluslar arasindaki yerini pekistirmis ve tlkenin
uluslararasi alanda basarili bir sekilde temsil edilmesine katkida bulunmustur.

Banka, CSY alanindaki basarili calismalari sayesinde "lJGlobal CSY Kalkinma Finansmani Kurumu - Avrupa" 6duliini kazanarak strddrdlebilir kalkinma
finansmanindaki liderligini ve reel sektoriin gelisimine verdigi destegi bir kez daha kanitlamistir.

05
f@ I~ Banka, World Finance Magazine tarafindan 2024 yilinda Tiirkiye'nin En Siirdiiriilebilir Bankasi édiiliine layik goriilmiistiir.
Banka, 2024 yili icin Great Place to Work Sertifikasi almaya hak kazanmistir.

—

Banka, calisan deneyimi alanindaki basarisiyla "Tiirkiye'nin En lyi isverenleri 2024 Listesi"nde yer alarak "Tiirkiye'nin En lyi isvereni" unvanini almistir.
Banka, Great Place to Work Sosyal Sorumluluk ve Gondilliiliik 2024 En iyi isverenler listesinde de yer almayi basarmistir.

2024 yilinda 214 farkli konuda egitim dtizenlenmis olup, calisan basina diisen ortalama egitim saati 35 olarak gerceklesmistir.

2024 yilinda 1SO 27701 Kisisel Veri ve Bilgi Gizliligi Yonetim Sistemi, Entegre Yonetim Sistemi'ne dahil edilmis ve belgelendirme siireci tamamlanmistir.
Yil icinde gergeklestirilen iyilestirme calismalari sonucunda Banka'nin 2023 yilinda 9,40 olan Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu, 15 Nisan 2024
itibariyla 9,52'ye yUkseltilmistir.

Turkiye Kalkinma Fonu (TKF)'nun alt fonu olarak T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi'nin 35 milyon ABD dolari ve Banka'nin 15 milyon ABD dolari
taahhuduiyle Tirkiye Kalkinma Yatirim Bankasi (TKYB) Ust Fonu kurulmus, bu sayede girisimcilik ekosistemindeki fonlara kaynak aktaracak énemli bir is

birligi olusturulmustur.

TUBITAK ile is birligi imkanlari genisletilerek, TUBITAK'In yani sira dis yatirimcilarin da katilimina acik olan ve ilk kapanis bilytikltgii 53 milyon TL olan
TUBITAK BiGG+ GSYF'nin kurulusu gerceklestirilmistir.

Dunyada getirisi bugday fiyatina endeksli ilk sukuk ihraci yapilmistir. 2024 ENTEGRE RAPORU 25



Rapor Hakkinda

Tirkiye Kalkinma ve Surdurdlebilir Gelecek
Yatirim Bankasina Genel Bakis Icin Sorumlu Bankacilik

Deger Yaratma Etkili Kurumsal
Modelimiz Yonetim

Ekler TSRS

Tirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi Faaliyetleri

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi (TKYB) , saglam

sermaye tabani ve uluslararasi finans kuruluslariyla

sue

tesis ettigi stratejik ortakliklar vasitasiyla, Tiirkiye
ekonomisine deger katan ve siirdirtlebilir
kalkinmayi ivmelendiren genis yelpazede finansal
¢oziimler sunmaktadir. Bu kapsamda, Banka hem
uzun vadeli yatirim kredileri hem de tematik
finansman urtinleriyle (yesil tahvil, enerji verimliligi
kredileri vb.) sektérel doniisiime destek
saglamaktadir.

Bankamiz, yatirim bankaciligi faaliyetleri cercevesinde, 6nemli
projelere finansal danismanlik, sermaye piyasalari araciligiyla
danismanlik ve birlesme ve satin alma danismanhgi hizmetleri
sunmaktadir. Bu calismalar, Turkiye'nin ekonomik biyiime
hedeflerine ulasmasina destek olmayi ve Ulkenin strdurilebilir
kalkinmasini hizlandirmayi hedeflemektedir.

TKYB'nin temel faaliyet alanlari ve stratejik amaclari Gic ana
baslk altinda 6zetlenmektedir: Kalkinma Bankaciligl, Yatirim
Bankaciligi ve Turkiye Kalkinma Fonu (TKF). Bu (g yap,
Banka'nin kalkinma hedeflerini tamamlayici ve birbirini
glclendirici bicimde bitlinlesik sekilde ¢alismaktadir.

Bu temel faaliyetlerin her biri, Tiirkiye'nin ekonomik blytmesini
ve surdurdlebilir kalkinmasini desteklemek ve hizlandirmak
amaciyla farkli metotlar ve ¢éziimler sunmaktadir. Banka, bu
faaliyetleri yUrUtlrken cevresel ve sosyal etki analizlerini
sistematik bicimde degerlendirir; boylece etki bazl yatirim
kararlari alinmasini saglar. Ek olarak, Banka, proje finansmani ve
kurumsal krediler yoluyla tilkemizin kritik sektorlerine (tretim,
yenilenebilir enerji, egitim, saglk ve digerleri) destek vererek,
ekonomik blylimeye, sosyal gelisime ve cevreye duyarli
kalkinmaya 6nemli katki sunmaktadir.

Kalkinma Bankaciligi

Turkiye'nin strdirdlebilir kalkinma hedeflerine ulasmasina
destek olmak amaciyla finansal Griin ve hizmetlerini
sekillendirme ve sunma konusunda 6nemli hedefler belirleyen
Banka'nin Kalkinma Bankaciligi faaliyetlerindeki temel
oncelikleri sunlardir:

Kalkinma plan ve programlarinda belirlenen ithalat
bagimlilig1 yuksek, dis ticaret agigi veren, istihdama katki
orani ve doviz geliri potansiyeline sahip oncelikli
sektorlere yonelik finansman Grinlerini cesitlendirmek

Q Ulkemizin siirdiiriilebilir bitylimesine katki saglamak,

yatirimlarin tesvik edilmesi ve canlandirilmasi amaciyla
projenin fizibilitesine ve nakit akisina uygun kredilerin
yaninda, yatirim bankaciligi Grdnleri ile en uygun
enstriimanlarla finansman saglamak

Q Surdurulebilir Kalkinma Amaclari’'ni gerceklestirmek icin

dislik karbon ekonomisine gegis, iklim degisikligi ile
micadele, bilingli Gretim-tiiketim, yoksullugu ortadan
kaldirmak, gezegenimizi korumak vb. amaglara hizmet
eden projeleri desteklemek

TKYB, tlkemizin strdirilebilir kalkinma hedeflerine katkida
bulunmak maksadiyla finansal triin ve hizmetler gelistirmekte
ve bu dogrultuda faaliyetlerini stirdiirmektedir. Banka'nin
stratejik amaclari, her yil diizenli olarak incelenen finansal
ongordler dogrultusunda belirlenmekte ve bu 6ngoriiler,
Banka'nin Stratejik Plani'nin temelini olusturan vizyon, misyon
ve degerleriyle uyumlu bir bicimde hazirlanarak Yonetim
Kurulu'nun onayina sunulmaktadir. 2024 yili butcesi ve 2024-
2025 dénemi finansal 6ngoriist, bu dogrultuda Banka'nin
Kalkinma Bankaciligi alanindaki stratejik amaclarini da
kapsamaktadir. Bu amaclar, Banka'nin ekonomik bliyimeyi ve
surdurlebilir kalkinmayi tesvik etmek ve hizlandirmak
amaciyla olusturdugu stratejik yaklasimlari icermektedir.
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Kaynak Yapisini Gliclendirmeye Yonelik
Amaclar

Turkiye Kalkinma Yatirim Bankasi (TKYB), kalkinma bankaciligi
konusunda kaynak yapisini gliclendirmeye yonelik amaglar bulundurur.
Bu amaglar:

O Suardurlebilir aktif blylimesini destekleyen gliclii ve
cesitlendirilmis bir kaynak yapisi olusturmak

O Kalkinma finansmani kuruluslarindan ve benzeri kreditorlerden
Banka'ya kaynak girisini arttirmak

Bu stratejik hedefler, TKYB’nin, kalkinma bankaciligi cercevesinde
ekonomik biiytime ve siirdiirilebilir kalkinma siireglerine teknik ve
mali acidan dogrudan katki saglayacak finansman modelleri olusturma
yetenegini artirmayl amaclamaktadir. Bu kapsamda, Banka yalnizca
kredi saglayicisi degil; ayni zamanda yatirimcilara proje hazirlik, analiz
ve yapilandirma konularinda teknik rehberlik sunan bir kalkinma ortagi
olarak konumlanmaktadir. Banka, bu dogrultuda, sektorlerin
gereksinimlerine 6zel olarak tasarlanmis kredi yapilari ve yenilikgi
finansal araclar sunarak, projelerin finansal olarak sirdurlebilirligini
desteklemekte ve distik karbonlu ekonomiye gecis strecini
hizlandirmak icin gerekli kaynaklari temin etmektedir. Ayrica,
Banka'nin sektorel analizlere dayanan finansman stratejileri,
Turkiye'nin ithalat bagimhligini azaltmayi, doviz gelirlerini artirmayi ve
istihdam olanaklarini genisletmeyi hedefleyen projelerin hayata
gecirilmesini saglamaktadir. Bu yaklasimlar, kalkinma bankaciliginin
Turkiye'nin uzun vadeli ekonomik hedeflerine ulasmasinda hayati bir
rol Ustlenmesini temin etmektedir.

Etkili Kurumsal

Yonetim il TSRS

Yatirnm Bankaciligi - Sermaye
Piyasalari Danismanhgi

Sermaye Piyasalari Danismanligi Birimimiz,
cesitli sektorlerdeki miisterilerimiz icin
halka arz, sukuk ve diger borclanma
araclarina yénelik projelerini
stirdirmektedir.

Yatirim Bankaciligi faaliyetlerimiz
kapsaminda sermaye piyasalari
danismanligl, birlesme ve satin alma
danismanhgi ile finansal danismanlik
hizmetleri sunulmaktadir. Bu hizmetler,
sirketlerin sermaye yapisini
gliclendirmeye, uzun vadeli kaynak
erisimini saglamaya ve biiyiime
hedeflerine uygun finansman ¢oéziimleri
gelistirmeye yoneliktir.

Sermaye Piyasalari Danismanhg faaliyetlerimiz
kapsaminda, sirketlere hisse senedi, borclanma
araclari, kira sertifikalari ve diger sermaye
piyasasi araclarinin ihraci konusunda rehberlik
edilmekte; sirketlerin ek finansman temin
etmelerine aracilik edilmektedir. Bu ihraclar,
sirketlerin kurumsallasma ve seffaflik
slreclerine katkida bulunurken; sermaye
piyasalarindaki taninirhg artan sirketlerin cesitli
finansman seceneklerine daha kolay
erisebilmelerinin yolunu acmaktadir.

Borclanmaya dayal alternatif finansman
yontemleri cercevesinde, Turkiye sermaye
piyasalarinda yaygin olarak kullanilan bono ve
tahvil ihraclari ile son donemde hizla artis
gosteren kira sertifikasi (sukuk) ihraclarinin tim
asamalarinda; sirketlerin karar alma siirecinden
koordinasyona, alt danismanlarin yonetiminden
tim diizenleyici kurum basvurularinin
yapilmasina, pazarlama ve satis stireclerinin
takibi ile ihracatin tamamlanmasina kadar genis
kapsamli danismanlik hizmetleri sunulmaktadir.
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2024 yili icinde Bankamizin, milyar TL milyon TL

sermaye piyasasi araglarinin

daha verimli kullanilmasi ve i @ /I\.y'

N N o
béylece reel ekonomi ile para

milyon TL

. Tarfin Tarim A.S.'nin fon
piyasalarina daha fazla - 5%%amﬁusu 0|_(|_:||l_J§3u Otoplam - .
R ,8 milyar milyon milyon arrefoursa Carrefour
kaynak aktariimasi hedefi biiytiklugiindeld Oba 'fIfL'Iitk kism gefirisi tIJ(uyt)iay zalgana Ticaret Merkez
& . akarnacilik Sanayi ve iyatina endeksli suku .S.’nin milyon
dOgrUItusunda’ Ticaret A.S.'nin pay halka tutarindaki sukuk tutarindaki sukuk
arzinda lider araci kurum ihracinda danismanlik ihracinda danigmanlik
olarak yer alinmistir. hizmeti verilmistir. hizmeti verilmistir.

Yatirim Bankaciligi - Birlesme ve Satin Alma Danismanhgi

Birlesme ve Satin Alma Danismanligi faaliyetlerimiz kapsaminda, 2024 yilinda farkh
sektérlerde hizmet sunan ve faaliyet gosteren kamu kurumlari ile 6zel sektoér sirketlerine,
buytikliklerine bakilmaksizin sirket birlesme ve satin alma danismanligi alaninda deger katma
ve onde gelen Yatinnm Bankalari arasindaki konumumuzu koruma hedefiyle calismalarimiza
devam edilmistir. Bu dogrultuda, 6zel sektérdeki misterilerimizin yani sira T.C. Hazine ve
Maliye Bakanligi ve Ozellestirme idaresi Baskanligi (“Ozellestirme idaresi”) portféyiinde
bulunan sirket ve varliklarin satis veya 6zellestirilmesi stireclerinde finansal danismanlik
hizmetleri sunulmaktadir.

2024 yilinda, Ozellestirme idaresi'nin yliriittiigii iki ayr 6zellestirme projesi

kapsaminda calismalarimiz stirmiistir. 2020 yilinda Ozellestirme idaresi'nin actig! iki
danismanlik ihalesinden biri olan Tiirkiye Denizcilik isletmeleri A.S!ye (TDI) ait Tekirdag
Cesmeli Limani'nin 6zellestirilmesi projesi dahilindeki hazirlik ¢alismalarimiz devam etmis;
Fenerbahge-Kalamis Yat Limani'nin 6zellestirme slirecinde finansal danismanlik saglanarak
ihalesi tamamlanmistir.

Ozellestirme idaresi'nin yiiriitmekte oldugu ve Bankamizin danisman olarak gérev aldigi
diger proje olan Elektrik Uretim A.S!ye ait 13 elektrik tiretim santralinin 6zellestiriimesi
calismalari kapsaminda ise 6 santralin ihalesine yonelik calismalar yurtitilmistur. iki santralin
ihalesi sonuclanmis, G¢ ihale iptal edilmis ve bir ihalenin de 2025 yilinin ilk ¢ceyregine
ertelenmesi s6z konusu olmustur. Bu kapsamda, iki santralin 2025'in ikinci yarisinda ihaleye
cikarilmasi dogrultusunda Ozellestirme idaresi ile calismalara devam edilmektedir.
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Yonetim il TSRS

Banka olarak, organik atiktan yesil temali {iriinler
gelistiren bir start-up firmasinin biiyiime hedefi
dogrultusunda fon arayisina yonelik satici taraf
finansal danismanlik hizmeti verilmis ve béylece
stirdurulebilir kalkinmaya destek olmaya devam
edilmistir.

Benzer sekilde, tilkemizin déngisel ekonomi hedeflerine katkida
bulunacak ve elektronik atik olusumunu engelleyici faaliyetler
ylruten bir diger firmanin faaliyetlerini genisletme amaciyla
baslattigl finansal kaynak arayisi stirecinde finansal danisman olarak
gorev almaktayiz. Ayrica, dongiisel/paylasiml ekonomiyi ve karbon
emisyonunun azaltilmasini destekleyecek iki firmanin
operasyonlarini buytterek hem Tirkiye'de hem de Avrupa'da daha
etkin olmalarini saglamak amaciyla finansal kaynak arayislarinda
finansal danismanlik hizmeti sunmaktayiz. Yine tilkemizin
surdurulebilirlik hedefleri dogrultusunda etki yatirimi niteligindeki
yatirim projeleri kapsaminda ¢alismalar yirutilmekte olup,
ilkemizde bu alanda 6ncli uygulamalara imza atmak tzere
calismalarimiz stirmektedir.

Yatirnm Bankaciligina Yonelik
Stratejik Amaclar

Turkiye sermaye piyasalarinin
uluslararasi sermaye piyasalari
seviyesine cikarilmasi ve tlkemize
yabanci sermaye girisinin
desteklenmesi

@

Tum yatirim bankaciligi

hizmetlerini uluslararasi o
standartlarda sunmak

i

Firmalarin finansal darbogazlarina
y6nelik yapilandirma danismanlik
hizmeti vermek

S%YII.

KALKINMA

Toplamda 5 farkl proje icin proje bazl devlet yardimlari
kapsaminda fizibilite raporlari hazirlanmistir. Yabanci blyuk bir
yatinmcinin Turkiye'deki yaklasik 1 milyar ABD dolari tutarindaki
yatirimi igin proje bazli devlet tesviki kapsaminda fizibilite raporu ve
surece iliskin sirkete danismanlik hizmeti verilmistir. Yerli bir gida
firmasina dondurulmus unlu mamuller pazarina giris hedefi
dogrultusunda detayl sektorel analiz ve finansal fizibilite calismasi
yapilmistir. Bunlarin yani sira, gesitli sektorlerde faaliyet gosteren
bir sirketler topluluguna; yatirim bankaciligi perspektifinden yapisal
oneriler ve stratejik yol haritasi iceren finansal danismanlik hizmeti
sunulmustur. Bankamiz, musterilerinin bliylime stratejilerine uygun
yeni yatinmlarinin sektorel analizi, stratejik planlamalarina hazirlk,
finansal fizibilite ve firma degerleme alanlarinda sundugu finansal
danismanlik hizmetlerine 2025 yilinda da devam edecektir.

2024 yilinda, Ozell
yiriitttgu iki ayri 0.

kapsaminda secilmi
limanlarin 6zellesti
calismalarimiz deva

Finansal fizibilite danismanhigi ile dogru
yatirim kararlarinin alinmasina destek olmak

;I{i@;

yatirimi cekecek yatirim bankaciligi

Ulkemize dogrudan yabanci
11
= projelerinde gorev almak

Firmalarin fon
ihtiyaclarina yonelik
alternatif finansman
M kaynaklar gelistirmek

'—@—’ Piyasa kosullari ve is birligi
fawt yapilan satis aracilarin uygunlugu

cercevesinde, yenilik¢i sermaye
piyasasi Uriinleri gelistirmek
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Turkiye Kalkinma ve
Yatirim Bankasina Genel Bakis

Etkili Kurumsal

Yonetim Ekler TSRS

Tiirkiye Kalkinma Fonu

TKYB, Tiirkiye'nin kalkinma hedefleriyle uyumlu
sektorlere fonlar vasitasiyla yatirnm yaparak ve
girisim sermayesi ekosistemini destekleyerek lilke
ekonomisine deger katmaktadir.

Bankamizin kalkinma bankaciligl alanindaki temel stratejik
hedeflerinden biri, tlkemizin kalkinma plan ve programlarinda
isaret edilen, ithalat bagimlilig yliksek, dis ticaret agigina neden
olan, istihdam yaratma potansiyeli ve d6viz kazandirma
kapasitesi ylksek 6ncelikli sektorlere yonelik cesitli finansman
Grinleri gelistirmektir.

Tiirkiye Kalkinma Fonu’'nun 2024 yilinda
girisimcilik ekosistemine yaptigi dogrudan
tutari

416

milyon TL

‘ye erismistir.

Yonetim Altindaki Fon Biiyiikliigii 5,1
Milyar TL

TKF biinyesinde yer alan toplam 9 fon araciligiyla

5,1

milyar TL

tutarinda bir kaynak etkin bir
sekilde yonetilmektedir.

TKF Stratejik Amaclan

Hedef 1

Alt fonlari ile birlikte, tlkemizin surdirilebilir
blyumesinde stratejik 6neme sahip sektérleri
desteklerken; yeni nesil girisimlere de yatirim
yaparak girisim ekosisteminin gelisiminde 6nemli bir
rol oynamak

Hedef 2

Kamu kaynaklarinin tilke kalkinmasi odakh sermaye
yatirimlarina dénisturilmesi icin ¢alismalar
gerceklestirmek

Kalkinma Yatirim Bankasi, TKF aracili§iyla, piyasa kosullarina vakif,
uzman bir kadro tarafindan yonetilen fonlar vasitasiyla yapilacak
yatirimlarla tlke kalkinmasina destek olmayi ve uluslararasi
standartlarda sunulan fon yonetim hizmetiyle kamu kaynaklarinin
etkin kullanimina katkida bulunmayi amaglamaktadir.

11.Kalkinma Plani'nda belirtilen 6ncelikli sektorlere iliskin temel
hedeflerin yani sira, plan dahilinde bu sektorlerin finansmana
erisimini kolaylastirmak ve uzun vadeli planlar yapabilmelerini
saglamak amaciyla Kalkinma Yatirim Bankasi'na 6zel gérevler
tanimlanmistir. Ozellikle 6ncelikli sektérler olmak tizere, sanayi
yatirimlarinin desteklenmesi ve bu sektérlerde kullaniimak Gizere
uluslararasi finans kuruluslariyla uzun vadeli kredi anlasmalari
yapilmasi, Banka'nin Gstlendigi gérevler arasinda bulunmaktadir.

Bu 6nemli gérev ve sorumlulugun farkinda olarak, hem Gretim
sanayisini donustlirecek hem de Uretime dayali bliyime icin gerekli
kaynaklara erisim saglamak Uzere calismalarini araliksiz stirdliren
Banka, %100 istiraki olan Kalkinma Girisim Sermayesi Portfoy
Yonetimi A.S. tarafindan yonetilen 9 fon araciligiyla da kalkinmada
oncelikli sektérlerdeki sanayi kuruluslarina ve girisimlere destek
vermeye devam etmektedir.

TKF cati fonu altinda kurulan,

Bolgesel Kalkinma Fonu:

525

- milyonTL

Teknoloji ve inovasyon Fonu:

475

milyon TL
TKYB Ust Fonu:

50 milyon

TUBITAK Bigg Fonu:

9 milyon
ABD dolarl_

ABD dolari

TKYB Sermaye Fonu:

430

milyon TL

Kalkinma Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi
Anonim Sirketi tarafindan kurulan,

Yenilikgi ve ileri Teknolojiler Katilim
Girisim Sermayesi Yatirim Fonu:

611

milyon TL

Kalkinma Katilim Girisim
Sermayesi Yatirim Fonu:

154

milyon TL

Kalkinma ODTU Teknokent Girisim
SermayesiYatirim Fonu

22,2 milyon 53

milyon TL

TUBITAK BiGG+ GSYF:

ABD dola

Yukarida yer alan ve yonetilen toplam 9 fon ile kiiglik ve orta
oOlcekli isletmelere dogrudan sermaye yatirimi yapilmasi, tlke
genelinde girisim sermayesi yatirimlarinin artirilmasi yoluyla 6zel
sektor kaynaklarinin bu alana daha fazla yonlendirilmesi ve
yatirimlarin Glke geneline yayginlastiriimasi hedeflenmektedir.
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Turkiye Kalkinma ve Surdurdlebilir Gelecek
Yatirim Bankasina Genel Bakis Icin Sorumlu Bankacilik

Deger Yaratma Etkili Kurumsal
Modelimiz Yonetim Eklen * STSRS

Bankamizin kalkinma bankaciligi alanindaki temel
stratejik hedeflerinden birini, ilkemizin kalkinma
plan ve programlarinda isaret edilen, ithalat
bagimlihg yiiksek, dis ticaret acigina neden olan,
istihdam yaratma potansiyeli ve déviz kazandirma
kapasitesi yiiksek oncelikli sektorlere yonelik cesitli
finansman drinleri gelistirmek olusturmaktadir.

TKF binyesindeki fonlarimiz araciligiyla, 6zellikle dijital
donisiim ve yapay zeka basta olmak lizere cesitli alanlardaki
yenilikci projelere sagladigimiz finansal destekle girisimcilik
ekosistemine olan katkimiz devam etmektedir. TKF vasitasiyla
2024 yilinda toplamda 11 dogrudan yatirim gerceklestirilmis
olup, bu yatirimlarin 8'i yeni yatinimlar, 3'l ise mevcut yatirimlara
yapilan eklemelerden olusmaktadir.

Fonun dokuzuncu alt fonu olarak hayata gecirilen ve TUBITAK
ile is birligi imkanlarini artirarak, TUBITAK'in yani sira dis
kurumsal yatirimcilarin da katilimina acik olan 53 milyon TL ilk
kapanis biiyikliigtindeki TUBITAK BiGG+ GSYF kurulmustur. Bu
fon araciliglyla, daha 6nce BiGG programi destegiyle kurulan
sirketlere baslangic asamasi yatirimlari yapilmasi
hedeflenmektedir

2021 yilinda TKF catisi altinda, Turkiye Kalkinma ve Yatirim
Bankasi'nin tek yatirimci olarak kurdugu 430 milyon TL
blyukligiinde TKYB Sermaye Fonu’nun yani sira T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi ve KOSGEB ile birlikte kurulan Teknoloji ve
inovasyon Fonu ve Bélgesel Kalkinma Fonu yatirimlarina devam
etmektedir. 2024 yili ortasinda T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi
ile Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi’'nin is birligi ile kurulan
TKYB Ust Fonu ise ilk yatirimlarini 2025 yilinda gerceklestirmeyi
planlamaktadir.

Yenilikci ve ileri Teknolojiler Katilim Girisim
Sermayesi Yatirim Fonu, Kalkinma Katilim Girisim
Sermayesi Yatirim Fonu, Kalkinma ODTU
Teknokent Girisim Sermayesi Yatirim Fonu ve
TUBITAK BiGG+ GSYF gibi SPK mevzuatina tabi
fonlar araciligiyla tilke ekonomisine katki
saglayan, teknolojiye odaklanmis sirketlerin
desteklenmesi amaclanmaktadir.

TKEF ile yasal diizenlemelerle taninan yetki, esneklik,
bagimsizlik ve en iyi uygulamalar cercevesinde bir yatirim
platformu olusturulmasi hedeflenmektedir. Bu fon ve alt
fonlari vasitasiyla cesitli stratejilerle sermaye ve
yapilandirilmis finansman yatirimlari gerceklestirilecek; fon
yatirimlari sayesinde girisim sermayesi ekosistemiyle glgcli
iliskiler kurulacak ve ortak yatirim firsatlari yaratilacaktir.

Bankamizin stratejik hedefleri, her yil diizenli olarak
degerlendirilen finansal 6ngoriler dogrultusunda
sekillendirilmekte ve bu 6ngoriler, Bankamizin Stratejik
Plani'nin temelini teskil eden vizyon, misyon ve degerleriyle
tutarli bir bicimde hazirlanarak Yonetim Kurulumuzun onayina
sunulmaktadir.
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Proje Finansmani ve Kurumsal
Krediler

TKYB, gectigimiz 20 yil boyunca iilkemizin cesitli
sektorlerine sagladigi 6nemli finansal desteklerle 6ne
cikmaktadir. Banka, sanayi, yenilenebilir enerji, enerji ve
kaynak verimliligi, dongiisel ekonomi, egitim, saglk,
toptan bankacilik, kentsel altyapi ve turizm gibi genis bir
yelpazede, uluslararasi fonlardan sagladigi 6.4 milyar ABD
dolari tutarindaki finansmanla tilke ekonomisine 6nemli
katkilar sunmaktadir.

TKYB, proje finansmani ve kurumsal krediler araciligiyla 6zellikle
ekonomik ve sosyal kalkinma etkisi yliksek otomotiv, demir-celik, tekstil,
yenilenebilir enerji gibi stratejik sektorleri desteklemekte; boylece
ekonomik kalkinma, toplumsal gelisim ve gcevreye duyarli blylime
hedeflerine katki sunmaktadir.

Banka, Uretim sektoriindeki firmalara yeni yatirimlarin yani sira kapasite
artisi, enerji verimliligi, modernizasyon, Ar-Ge ve teknoloji odakli projeler
icin finansman saglayarak istihdam yaratimi, ihracatin artirilmasi ve ithalat
ikamesine yonelik calismalari desteklemektedir. Bu desteklerin
yapilandiriimasinda, sektor oncelikleri ve kalkinma planlariyla uyum
gozetilmektedir.

| -;@1
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Enerji alaninda ise 6nceliklendirilmis cevresel etkisi yiiksek projeler
cercevesinde giines ve riizgar gibi yenilenebilir kaynaklara dayal
yatirimlar ile enerji yogun sektorlerde kaynak verimliligi, atik yonetimi ve
surddrlebilir Gretim ¢cozimlerini finanse etmekte; boylece fosil yakit
kullanimini ve disa bagimliligl azaltmayi hedeflemektedir. Ayrica, atik
1sidan enerji Uretimi, su aritma sistemleri ve geri donlisiim gibi cevresel
yatirimlara verdigi destekle emisyon azaltimi ve kaynaklarin etkin
kullanimina katki saglamaktadir.

Turizm sektoriinde enerji verimliligini 6nceleyen renovasyon projeleri ile
strdarulebilir turizme destek sunulmaktadir.

Finansman ihtiyaclarina gére misterilere uzun vadeli yatinnm kredileri
veya isletme kredileri sunulmakta; bu krediler dogrudan kurumsal kredi
ve 6zel amach sirket (SPV) kredisi olarak kullandiriimakta olup
degerlendirmeler mevcut bilancgolar tGzerinden yapilmaktadir. Bagvurular
Kurumsal Bankacilik ve Proje Finansmani Birimi tarafindan alinmaktadir.

Ayrica, Banka dogrudan kredi vermenin yani sira araci finansal kuruluslar
lizerinden de kaynak saglayarak daha genis kapsamli finansman
coziimleri sunabilmektedir. Bu ydntem 6zellikle KOBI'lere ve bélgesel
projelere erisimi artirmak amaciyla devreye alinmaktadir.
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Kredilendirme Siireci

Kredilendirme Siireci, Proje Risk Analizi, Fizibilite, Proje
Finansman Modeli ve izleme Dénemi olmak iizere dort
asamadan olusmaktadir. Proje Risk Analizi asamasinda
sektor ve sirket/grup analizleri yapilmakta, makroekonomik
riskler ile proje ve sirket 6zelindeki riskler incelenmektedir.
Fizibilite asamasi, projenin teknik yeterliligi, mali
uygunlugu, ekonomik getirisi, hukuki durumu, cevresel
etkileri ve sosyal uygunlugu gibi cesitli acilardan
degerlendirilmesini kapsamaktadir. S6z konusu
degerlendirmeler, Bankamizin Siirdiiriilebilirlik ilkeleri ve
Etki Yonetimi yaklasimiyla uyumlu sekilde yapilandiriimistir.
Bankamiz, cevresel ve sosyal politika prensipleri
dogrultusunda, hizmet ve faaliyetlerinden
kaynaklanabilecek ekonomik, cevresel ve sosyal riskleri de
dikkate almaktadir. Bu kapsamda, riskin dnlenmesi ya da
hafifletilmesine yonelik eylem planlari, kredi
degerlendirmesi siirecinin ayrilmaz bir parcasi haline
getirilmistir.

Projelerin kredi tahsis siireclerinde Cevresel ve Sosyal
Risk Degerlendirme ve izleme Siireci'nin sonuclari
Bankamiz icin 6nemli bir girdi teskil etmektedir. Bu
slirecin ciktilari, nihai kredi kosullarinin belirlenmesi
ve projeye dair sorumlu finansman kararlarinin
alinmasinda temel dayanak olusturmaktadir.

Proje Finansman Modeli asamasi, kredi/6z kaynak
orani, isletme sermayesi ihtiyaci, vade yapisi ve
proje/kredi teminatlari gibi projenin finansal
unsurlarinin belirlenmesini icermektedir. izleme
Donemi'nde ise projenin teknik ilerlemesi ve
cevresel-sosyal etki raporlari diizenli olarak takip
edilerek kredilendirilen projenin performansi
izlenmektedir.

Makroekonomik Riskler
Sektorel Analiz

Proje Riskleri

Firma Riskleri
Proje Risk Analizi
Sirket/Grup Analizi

Cevresel, Sosyal ve
Yoénetisim Risk Analizi

Teknik Degerlendirme
Mali Degerlendirme

Ekonomik Degerlendirme

&

Fizibilite

Proje Nakit Akisi
Satis ve Fiyatlandirma

Cevresel ve Sosyal Risk
Degerlendirme

izleme D6nemi

Yasal izinler ve Hukuksal
Durum

Kredi-Oz Kaynak Dengesi

isletme Sermayesi

Proje Finansman Modeli

Vade

Proje/Kredi Teminatlari

Teknik ilerleme Raporlari

Cevresel Sosyal izleme
Raporlari
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APEX (Toptan Bankacilik)
Kredilendirme Siireci

APEX Bankaciligi Kredilendirme siireci, kaynak kurulus
ile kredi anlasmasinin imzalanmasiyla baslar. Bu siirec,
nihai yararlaniciya dogrudan ulasmak yerine, araci
finansal kuruluslar (AFK'lar) {izerinden kaynak
saglanmasi esasina dayanir. Potansiyel Araci Finansal
Kuruluslara limit tahsis edilir. Ardindan Teklif Mektuplari
ve AFK s6zlesmeleri hazirlanir. Bu s6zlesmeler icin
Kaynak Kurulus'tan onay alinarak siirece devam edilir.
Bu asamada sodzlesme kosullari AFK ile miizakere edilir
ve Hukuk birimimizin onayiyla son halini alir. Sonrasinda,
ilgili AFK'nin finansal ve ¢evresel uygunluk denetimi
yapilarak Kaynak Kurulus'tan onay alinir ve AFK ile
sozlesme imzalanir. AFK Kredilerinin kullandiriimasinin
ardindan AFK tarafindan iletilen alt krediler
degerlendirilir. Onaylanan alt krediler icin izleme ve
raporlama faaliyetleri gerceklestirilir.

Kaynak Kurulus Kredi S6zlesmesi Siireci

Limit Tahsisi (Tim Finansal Kuruluslar icin)

Teklif Mektuplarinin Limiti Uygun Olan AFK'lar ile
Paylasiimasi ve AFK'lardan llgi Beyanlarinin Alinmasi

AFK Teknik ve Finansal Degerlendirilmesi

AFK Cevre Sosyal Uygunluk Degerlendirilmesi

AFK Kredi S6zlesmesinin Hazirlanmasi ve S6zlesmenin
Kaynak Kurulusca Onayi

AFK Kaynak Kurulus Onayi

AFK Kredi S6zlesmesinin imzalanmasi

Kredi Kullandirimi

Alt Kredilerin inceleme ve degerlendirilmesi

CRORORORORORORORORE

izleme ve Raporlama
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Guclu Adimlarla
Surdurulebilir Yannlara

Finansal istikrari cevresel duyarlilikla bulusturan stratejilerimizle,
yarinin ihtiyaclarina bugiinden yanit veriyoruz.

SURDURULEBILIR GELECEK iCiIN SORUMLU BANKACILIK

Sardirilebilir Gelecek icin Sorumlu Bankacilik Surdirulebilir bir Gelecek icin Sorumlu Bankacilik
o Sirdurdlebilirlik Yonetisimimiz CSY ve iklim Risk ve Firsatlar
e Sirdurulebilirlik Komitemiz Ulusal ve Uluslararasi Cevre Mevzuatlari
 Politika ve ilkelerimiz CSY Odakli Yatirimlar ve Finansman
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Turkiye Kalkinma ve

Rapor Hakkinda

Siirdiirulebilir Gelecek icin
Sorumlu Bankacilik

Surdiirilebilirlik Yonetisimimiz

TKYB olarak stirdiirtlebilir kalkinmaya katki saglama
misyonumuzu, tim bankacilik operasyonlarimiza entegre
ettigimiz strdlrulebilirlik stratejimizle desteklemeye devam
ediyoruz. Strdurulebilirlik yaklasimimiz; "Strdirilebilir
Kalkinmayi Destekleyici Rol" ve "Sorumlu Bankacilik Anlayisi"
olmak Uzere iki temel stratejik hedefe dayanmaktadir.

Bu cercevede, siirdirilebilirlik ve etik konularda uzmanlasmis
bir yonetici grubu olusturulmus, stirdlrtlebilirlik stratejilerinin
gelistirilmesi ve uygulanmasi icin belirli bir tst dlizey yonetici
atanmis ve operasyonel diizeyde strdirilebilirlikle ilgili
riskleri ve firsatlari yonetmek icin ilgili diger calisanlara
gorevler verilmistir.

Banka'nin stirdurilebilirlik stratejileri ve hedefleri
belirlenirken, en Ust diizey ydnetim organi tarafindan bu
konularin yénetimine dair sorumluluklar net bir sekilde
tanimlanmistir.

Sirdurilebilirlige iliskin politika, strateji ve uygulamalar Gst
yonetim dizeyinde sahiplenilmekte ve yonlendirilmektedir.
2020 yilinda olusturulan ve baskanhgini Genel Mudirimiziin
Ustlendigi Surdirilebilirlik Komitesi, 2024 yili iginde iki defa
toplanarak Banka'nin stirdurilebilirlik hedefleri, risk ve
firsatlari, performans gostergeleri ve yeni aksiyon planlari
hakkinda degerlendirmelerde bulunmustur. Komitede yer alan
bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, yénetisim siireclerinin
etkinligini ve hesap verebilirligini pekistirmektedir.

Komite ayrica 2024 yilinda sadece i¢ degerlendirme
surecleriyle sinirli kalmayip, ulusal ve uluslararasi gelismeleri
stratejik karar stireclerine entegre edecek sekilde yonlendirici
bir rol Gstlenmistir. Komite’'nin yonlendirmesiyle Bankamiz,
iklim finansmani ve dongusel ekonomi alanlarinda uluslararasi
is birlikleri gelistirmis, 2024 United Nations Climate Change
Conference (COP29) gibi kuresel platformlarda aktif temsil
saglamistir. Bu sayede, slirdlrulebilir kalkinmaya katki
saglayan karar mekanizmalarinin etkinligi daha da artirilmistir.

Banka, strdurlebilirlik hedeflerinin Bilime Dayali Hedefler
girisimi (SBTi) tarafindan dogrulanmasini hedeflemektedir ve
su anda Bilime Dayali Hedeflerini gelistirme stirecindedir. Bu
hedeflerin 6niimizdeki yil icinde dogrulamaya sunulmasi
planlanmaktadir.

Surdirdlebilirlik Komitesi, 2024 yili boyunca Banka'nin
strdurilebilirlik stratejileri ve hedeflerine yonelik yonlendirme
gorevini stirdlirmis; organizasyon yapisindaki gelismeleri
degerlendirmis, iklim degisikligiyle miicadeleye yonelik strateji
calismalarini baslatmis, Social Return on Investment (SROI)
analizine dair kararlar almis ve dis paydaslarla strdurulebilirlik
is birliklerine dair istisarelerde bulunmustur. Ayrica,
surdurlebilirlik odakli bilgi paylasimini artirmak amaciyla
Sirdurilebilir Kalkinma Akademisi calismalarina devam
edilmis, TSRS kapsaminda ilk stirdirtlebilirlik raporu
yayimlanmistir.

Surdurdlebilir Gelecek

Deger Yaratma Etkili Kurumsal
Yatirim Bankasina Genel Bakis Icin Sorumlu Bankacilik Vi Ekler ~ TSRS

Modelimiz Yonetim

Tdm bu calismalar, Strddrilebilirlik ve Cevresel Sosyal Etki
Yonetimi Birimi koordinasyonunda yuritilmastar.

Yonetim kurulu toplantilarinda Banka'nin stirdurilebilirlik
hedefleri ve performans gostergeleri diizenli olarak gézden
gecirilmektedir. Bu cercevede, strdirilebilirlige iliskin glincel
gelismeler, olasi riskler ve firsatlar yonetim kurulu tyeleriyle
paylasilmakta ve kapsamli bicimde ele alinmaktadir. Yonetim
kurulu, stirdirilebilirlik stratejilerinin etkin sekilde hayata
gecirilmesi ve surekli gelistirilmesi amaciyla diizenli olarak
bilgilendirilmektedir. Bu bilgiler, stratejik karar alma ve
yonlendirme siireclerine entegre edilerek Banka’nin uzun
vadeli hedeflerine ulasmasina katki sunmaktadir.

Sardardlebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin yonetilmesine yonelik
kontrol ve prosediirler, ilgili ydnetim organlari ile bu
sorumluluklarin devredildigi kisiler nezdinde acik ve net bir
sekilde tanimlanmistir. Yonetim sorumlulugunun devredildigi
durumlarda ise, en Ust diizey yonetime sunulan raporlar detayl
ve kapsamli sekilde hazirlanmaktadir.

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi, strdurilebilirlik alaninda
bliylik 6nem tasiyan raporlama sireclerini diizenli ve sistematik
bir sekilde yiriatmektedir. Bu slire¢, Banka'nin stirdirilebilirlik
performansinin izlenmesi ve stratejik kararlarin sekillendirilmesi
acisindan kritik bir islev gormektedir.

Siardarlebilirlik raporlari, dis paydaslarla iletisimi gliclendiren
6nemli araclardan biri olarak kullanilmakta; genel kurul
toplantilari, 6zel strdirilebilirlik panelleri ve forumlar gibi
platformlar araciligiyla seffaf bir iletisim ortami saglanmaktadir.

Cevresel ve Sosyal Risk Yonetimi

TKYB olarak, strdirilebilir kalkinma vizyonumuzu kredi
slireclerimize entegre ediyor; cevresel, sosyal ve
yonetisim (CSY) risklerinin etkin yonetimini temel bir
sorumluluk olarak gériiyoruz. Bu kapsamda, 2021
yilindan bu yana faaliyet gosteren Strdirdlebilirlik ve
Cevresel Sosyal Etki Yonetimi Birimimiz, dogrudan ve
dolayl etkileri bitlincll bir yaklasimla yonetmektedir.

Bankamiza gelen tiim kredi talepleri 6ncelikle, finanse
edilmeyen faaliyetlerin belirlendigi listeye gore kontrol
edilmekte; listede yer alan faaliyetlerin finansmanina kesinlikle
onay verilmemektedir. Uygun bulunan projeler ise detayl bir
cevresel ve sosyal risk degerlendirme siirecinden
gecirilmektedir. Bu slirecte projeler; potansiyel etkileri temel
alinarak yiiksek (A), orta-ytiksek (B+), orta (B) ve diistik (C) risk
kategorilerine ayrilmakta, risk seviyelerine uygun Cevresel ve
Sosyal Aksiyon Planlari olusturulmakta ve kredi sézlesmelerine
entegre edilmektedir.
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Cevresel ve Sosyal Risk
Yonetimi

Proje uygulama slreci boyunca, cevresel ve sosyal
performans diizenli olarak izlenmekte, degerlendirme
sonuclarina gore gerekiyorsa ek iyilestirme onlemleri
alinmaktadir. Ayrica, Bankamiz biinyesinde calisanlara
yonelik diizenlenen egitimlerle i¢ farkindalik
artiriimakta; web sitemiz tizerinden erisilebilen sikayet
ve geri bildirim mekanizmasi ile paydas katilimi
desteklenmektedir.

Bu kapsamli ve sistematik yaklasim, Bankamizin
strdrilebilir kalkinma hedefleriyle uyumlu, seffaf,
katilimci ve sorumlu finansman anlayisini temsil
etmektedir.

Kurumsal Yonetisim
Performansi

Banka, Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri A.S. tarafindan yiritllen degerlendirmede
notunu 9,40'tan 9,52'ye yikseltmis; bu artis kurumsal
surdurilebilirlik performansinin etkinligini ortaya
koymustur.

Bu dogrultuda, 2020 yilinda kurulan Surddrtlebilirlik
Komitemiz, stirdtrdlebilirlik stratejilerinin olusturulmasi,
politikalarin gelistirilmesi, uygulamalarin diizenli takibi
ve surdrlebilirlik performansinin raporlanmasi gibi
kritik alanlarda gorev almaktadir. Komitemiz,
Bankamizin strddrlebilirlik calismalarinin stratejik
olarak yonetilmesi ve stirdtrilebilirligin kurum
kiltlrantn ayrilmaz bir parcasi haline getirilmesi icin
faaliyetlerini stirdirmektedir.

Komite, Genel Mudur’tin baskanliginda, strdurilebilirlik
alaninda Banka'nin hedeflerinin belirlenmesi, politika
olusturma, performans izleme ve raporlama stireclerinin
yonetilmesi gibi kritik gérevleri stlenmektedir.

Siirdiiriilebilirlik Komitemiz

TKYB olarak siirdiiriilebilirlik alanindaki hedeflerimizi
belirlemek, bu hedeflerin Banka genelindeki faaliyetlere
etkin bicimde entegre edilmesini saglamak amaciyla, st
yonetim seviyesinde gliclii bir sahiplenme ve etkin bir
liderlik yaklasimi benimsiyoruz.

ibrahim Halil Oztop
Gorev: Komite Baskani
Unvan: Genel Mudir

il

Erdal Erdem
Gorev: Komite Baskan Vekili
Unvan: Yonetim Kurulu Uyesi

Secil Kizilkaya Yildiz
Gorev: Uye
Unvan: Genel Midir Yardimclisi

Emine Ozlem Cinemre
Gorev: Uye
Unvan: Genel Mudur Yardimcisi

N. Yasin Kiilahgi
Gorev: Uye
Unvan: Genel Mudir Yardimcisi

Genel Miidiirimiiz ibrahim Halil Oztop'un baskanliginda gérev yapan
Komitemizde, bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Erdal Erdem (Komite
Baskan Vekili), Strdurulebilirlik ve Cevresel Sosyal Etki Yonetimi Genel
Mudir Yardimcisi Secil Kizilkaya Yildiz, Kalkinma Finansmani ve Finansal
Kurumlar Genel Mudiir Yardimcisi Emine Ozlem Cinemre, insan
Kaynaklari, Mali isler ve Stratejiden Sorumlu Genel Mudiir Yardimaisi N.
Yasin Kiilahgi ve Strdirdlebilirlik ve Cevresel Sosyal Etki Yonetimi Birim
Yoneticisi yer almaktadir. Bu Uyelerin seciminde, bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi ve diger yardimei tiyeler Komite karari ile
belirlenmektedir. Komite, gerektiginde ilave lyeleri de blinyesine dahil
edebilmektedir.

Komitemiz, CSY faktorlerini dikkate alan stratejik kararlari almak,
surdurulebilirlik alaninda yenilikci cézimler gelistirmek ve
strdurulebilirlik odakh projeleri tesvik etmek gibi 6nemli gérevleri yerine
getirmektedir.

2024 ENTEGRE RAPORU 37



Rapor Hakkinda

Turkiye Kalkinma ve
Yatirim Bankasina Genel Bakis

2024 yil icerisinde Sirdirulebilirlik
Komitesi iki kez toplanmis ve asagidaki
o6nemli konularda degerlendirmelerde
bulunmustur:

Bankamizin siirdirilebilirlik ve cevresel sosyal
etki yonetimi organizasyon yapisindaki
glincellemeler ve iyilestirmeler hakkinda
gorustlmustar.

iklim degisikligi ile miicadeleye yonelik mevcut
durum analizi yapilmis, bu alandaki stratejik yol
haritasinin olusturulmasi konusunda kararlar
alinmstir.

SROI - Yatinmin Sosyal Getirisi analizi
konusunda bilgilendirme yapilmis ve uygulama
alanlari belirlenmistir.

TSRS kapsamindaki ¢alismalar gézden
gecirilmis ve Bankamizin ilk TSRS raporunun
yayimlanmasi saglanmistir.

Universitelerle stirdiiriilebilirlik alaninda
stratejik is birlikleri gelistirilmesine yonelik
adimlar atilmistir.

Q Surdurilebilir Kalkinma Akademisi projesi

kapsamindaki calismalar degerlendirilmis,

projenin etkinliginin artirilmasina yonelik
aksiyonlar belirlenmistir.

Komite biinyesinde faaliyet gdsteren Sirdurilebilirlik
Calisma Grubu, stirdirdlebilirlik faaliyetlerinin
etkinligini artirmak ve komiteye tasinacak onerileri
belirlemek amaciyla diizenli calismalarini
strdUrmustr.

Bu calisma grubu, 2023 yilinda, Stirdirulebilirlik ve
Cevresel Sosyal Etki Yonetimi Birimi tarafindan
olusturulmus olup, komiteye tasinacak kararlarin
belirlenmesinde, hedeflere iliskin ¢alismalarin
yapilmasinda ve Banka’'nin surdurilebilirlik
faaliyetlerine iliskin calismalar gerceklestirmektedir.

Komitemizin calisma esaslarini belirleyen
"Surdurilebilirlik Komitesi Yonergesi", son olarak 25
Temmuz 2024 tarihinde organizasyon degisiklikleri
sebebiyle glincellenmistir. Bu glincellemeyle,
Komitenin calisma yontemleri ve iye yapisi giincel
kurumsal ihtiyaclar dogrultusunda yeniden
sekillendirilmis ve stirdirdlebilirlik stratejilerimizin
daha etkin yonetilmesi hedeflenmistir.

Surdurulebilirlik Komitemiz, TKYB'nin surdrilebilirlik
konusundaki stratejik hedeflerini ileri tasiyacak
kararlar almak ve uygulamak tizere calismalarina etkin
ve kararli bir sekilde devam etmektedir.

Surdurdlebilir Gelecek
Icin Sorumlu Bankacilik

Deger Yaratma Etkili Kurumsal

Modelimiz Yonetim Eklen * STSRS

Politika ve ilkelerimiz

TKYB, suirdiiriilebilir kalkinmayi destekleyen politikalarina ve
taahhiitlerine olan baghhgini 2024 yilinda daha da gliclendirmis ve
stirdiirtlebilirlik alaninda gliclti bir kurumsal kiiltiir olusturmayi
stirdlirmiistiir. Bankamiz, yatirimcilarin finansman ve danismanhk
ihtiyacglarini karsilamayi, tilkemizin siirdiirtlebilir kalkinma onceliklerine
uygun yapisal doniisiimleri desteklemeyi ve sermayenin tabana
yayilmasini saglamayi temel misyon olarak belirlemistir.

2020 yilinda benimsenen ve sirdrtlebilir kalkinma hedeflerimizin
temelini olusturan TKYB Sardrilebilirlik ilkeleri, 2024 yilinda da tiim is
streclerimize titizlikle entegre edilmis ve sirdirilebilirlik yaklasimimizin
rehberi olmaya devam etmistir. Bu ilkeler dogrultusunda, cevresel ve
sosyal etkilerimizi analiz ederek yonetiyor, tim paydaslarimizia adil, seffaf
ve glivene dayali iliskiler kurmaktayiz. SKA'lara olan bagliligimiz
cercevesinde, Ulkemizin strdirlebilir kalkinma hedeflerini destekleyen
projeler gelistirmeye ve finansman saglamaya devam etmekteyiz. Bu
hedefler dogrultusunda yurattiglimiiz projeler ve uygulamalar araciligiyla,
SKA'larin 15’ine dogrudan veya dolayli katki saglyoruz.

Banka, tiim iletisim faaliyetlerinde adil ve seffaf olmayi; calisanlarina ve
musterilerine insan haklarina saygili, esit ve glivenilir bir ortam sunmayi
taahh(t etmektedir. Ayni zamanda, bu degerlerin misteriler ve paydaslar
tarafindan benimsenmesini tesvik ederek strdurilebilirlik konusunda
farkindalik yaratmayi amaclamaktadir. Stirdirilebilirlik politika
taahh(tlerinin organizasyonun ttim faaliyetleri ve is iliskileri izerindeki
kapsamini belirlemek i¢gin cesitli adimlar atilmaktadir. Bu taahhtler,
yonetim kurulu tarafindan onaylanmis olup, stratejik hedeflerin
merkezinde yer almaktadir. Politika taahhutleri, calisanlara, paydaslara ve
diger ilgili taraflara sirket ici egitim programlari ve diizenli iletisim kanallari
aracihigiyla aktariimaktadir.

Bankamizin stirdUrulebilirlik politika taahhitleri, Yonetim Kurulumuz
tarafindan onaylanmakta olup tiim stratejik kararlarimizin merkezinde yer
almaktadir. Bu taahhiitler, calisanlarimizin, misterilerimizin ve diger tim
paydaslarimizin strdiirilebilirlik ilkelerine uyumunu tesvik etmek amaciyla
acikca belirlenmis ve sirket ici egitim programlari ile diizenli iletisim
yontemleri araciligiyla paylasiimaktadir.

2024 yilinda, stirdirilebilirlik politika ve ilkelerimizin kurumsal bilinirligini
ve uygulanabilirligini artirmak amaciyla calisanlarimiza yonelik egitim ve
kapasite gelistirme faaliyetlerimizi daha da genisletmekteyiz. Egitim
iceriklerimiz; cevresel ve sosyal risk yonetimi, iklim degisikligiyle miicadele,
SROI analizi ve TSRS uyum surecleri gibi kritik temalara odaklanmakta;
ayrica ulusal ve uluslararasi strdirilebilirlik trendleri ve mevzuatlar
konusunda giincel bilgi saglamaktadir. Bu kapsamda, Strrdirilebilir
Kalkinma Akademisi catisi altinda diizenli raporlama yapilmasi saglanmis
ve egitimlerin etkisi strekli olarak izlenmistir. Bankamiz, stirdirdlebilirlik
taahhitlerinin tiim is stireclerinde uygulanmasini gézetmekte; insan
haklarina saygili, esitlikci, adil ve glivenli bir ortam sunmayi kararllikla
strdirmektedir. Ayni zamanda, riisvet ve yolsuzluga karsi sifir tolerans
politikamiz, is saghgi ve glivenligi, firsat esitligi ve cevresel duyarlilik gibi
konularda mevzuata tam uyum saglanmaktadir.

TKYB olarak; politika ve ilkelerimizi stirekli glincelleyerek, stirdtrdlebilirlik
kiltirind guclendirmeye, kurumsal dontstimiimiizii desteklemeye ve
strddrlebilir kalkinma yolculugundaki liderligimizi pekistirmeye kararlilikla
devam etmekteyiz.
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Siirdiirilebilirlik Politikasi ve
Taahhiitleri

Cevresel ve Sosyal Politikamiz

TKYB olarak, stirdiirilebilir kalkinmaya katki saglama misyonumuz
dogrultusunda 2024 yili boyunca Cevresel ve Sosyal Politikamiza glicli
bicimde bagh kalmay: strdirdik. Ocak 2020'de yurrliige giren bu
politika, Bankamizin tiim galisanlarini ve operasyonlarini
kapsamaktadir. Bankamiz, cevresel ve sosyal kalkinmanin uzun vadeli
faydalarini gézeterek Uluslararasi Finans Kurumu (IFC) ve Uluslararasi
IFI/DFI kuruluslarinin cevresel ve sosyal standartlarina tam uyum
saglamayi taahhlit etmektedir.

Bu kapsamda, 2024 yilinda Bankamiz, cevresel ve sosyal risklerin
yo6netimini gliclendirmek amaciyla Cevresel ve Sosyal Yonetim
Sistemi’ni (CSYS) sirekli olarak gelistirmistir. CSYS sayesinde, yatirim
slireclerinde cevresel ve sosyal risklerin yani sira kredi ve itibar riskleri
de titizlikle yonetilmektedir. Projelerin cevre ve toplum Uzerindeki olasi
olumsuz etkilerini minimize etmek ve biyolojik cesitlilik ile kiilttirel
mirasi koruma taahhiidiimiizii devam ettirmek lizere, finanse ettigimiz
projelerde uzmanlar esliginde detayl saha ziyaretleri gerceklestirmeye
devam ettik. Bu saha analizleriyle projelerin biyolojik cesitlilik ve
kiiltlirel miras tzerindeki etkilerini kapsamli olarak degerlendirdik.
Potansiyel risklerin etkin yonetimini glivence altina almak adina,
musterilerimizden kredi s6zlesmelerinin bir parcasi olarak biyocesitlilik
yonetim planlari ve kiltirel miras yonetim planlari sunmalarini talep
etmeyi strdirdik.

2024 yilinda da surddrulebilirlik odakh ¢calismalarini kararlilikla
strdiren Banka, bu kapsamda Bilime Dayali Hedefler Girisimi (SBTi) ile
uyumlu hedeflerini gelistirmeye devam etmis; ayni zamanda CDP
raporlamasi ve Sustainalytics risk degerlendirmesi silireclerini
tamamlamistir. Bu calismalar, Banka'nin Net-Zero hedefleri ile uyumlu
olarak ilerlemekte olup, stirdirtlebilirlik stratejisinin temel yapi
taslarini olusturmaktadir. CDP raporlamasinda gosterilen istikrarli
basari 2024 yilinda da slirmUis; Banka, iklim degisikligi, su glivenligi ve
ormansizlasma alanlarinda B skoru elde ederek gliclii performansini
korumustur.

Sirdurilebilirlik alanindaki is birliklerini 2024 yilinda da stirdiiren
Banka, 6zellikle akademik kurumlarla olan iliskilerini gliclendirmistir. Bu
kapsamda istanbul Teknik Universitesi (IiTU) ile mevcut olan
stirdiiriilebilirlik isbirligi, Marmara Universitesi, Okan Universitesi,
Bahcesehir Universitesi, TED Universitesi, Bogazici Universitesi, Orta
Dogu Teknik Universitesi (ODTU) ve Yildiz Teknik Universitesi (YTU) ile
imzalanmis olup, toplamda 8 (iniversite ile Stirdlrulebilirlik alaninda
isbirligi protokolli imzalanmistir.

Cevre Yonetim Sistemi

Banka, TSE EN ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi Standardi’'na sahip ilk kamu bankasi
olarak, faaliyetlerinden kaynaklanan cevresel
etkileri en aza indirmeyi ve olumlu etkileri
artirmayi hedeflemektedir. Bu kapsamda 2024
yili gézetim denetimini sifir uygunsuzlukla
tamamlamis bulunmaktayiz. Enerji ve kaynak
verimliligini esas alan sistemimiz, risk ve firsatlari
ekonomik, cevresel ve sosyal boyutlariyla
bitlincil sekilde yonetmemizi saglamaktadir.
Ayrica, faaliyetlerimizi stirdtrirken kullanilan
kaynaklarin azaltilmasi, atik yonetiminin
etkinlestirilmesi, cevresel farkindalik
olusturulmasi ve cevreye duyarh gonulli
calismalarin desteklenmesi temel ilke olarak
benimsenmektedir.
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Iklim Degisikligi ile Miicadele
ve Uyum Politikamiz

Tirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi, iklim
degisikliginin ekonomik, sosyal ve finansal etkilerinin
bilinciyle, 2024 yilinda da iklim degisikligiyle miicadele
ve uyum calismalarini stratejik 6ncelikleri arasinda
tutmaya devam etmistir. Haziran 2020 tarihinde
yayimlanan “iklim Degisikligi ile Miicadele ve Uyum
Politikas!” dogrultusunda, operasyonlarindan
kaynaklanan sera gazi emisyonlarini diizenli olarak
izlemekte ve azaltima yonelik hedeflerini
belirlemektedir.

2024 yilina ait sera gazi emisyon performansi, TS EN
ISO 14064-1:2018 standardi, GHG Protokolii ve
PCAF metodolojisine uygun olarak hesaplanmis,
dogrulanmis ve Karbon Saydamlik Projesi (CDP) iklim
Degisikligi Programi araciligiyla tiim paydaslarla seffaf
bicimde paylasiimistir. Ayrica, 2024 yili Kapsam 2
emisyonlari [-REC sertifikalari yoluyla sifirlanarak
Banka'nin net sifir taahhidiine dogrudan katki
saglanmistir.

CDP raporlamasi, Banka'nin iklim degisikligi
konusundaki kararlihigini, iklim risklerinin aciklanmasini
ve bu risklerin finansal etkilerinin yonetimini
destekleyen kritik bir ara¢ olmaya devam etmektedir.
Tirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi, 2016 yilindan bu
yana CDP raporlamasini diizenli olarak
gerceklestirmektedir.

Cevresel farkindaligin artirilmasi ve cevresel etkilerin
azaltilmasi amaciyla 2024 yili boyunca cesitli egitim
programlari diizenlenmis; bu sayede hem calisanlarin
hem de paydaslarin iklim degisikligi konusundaki bilgi
dlizeyinin artiriimasi hedeflenmistir. Bu uygulama
sayesinde hem toplum genelinde iklimle ilgili bilincin
artmasina hem de teknoloji tabanli risk yénetimi
kapasitesinin giiclendirilmesine katki saglanmistir.

2024 yili boyunca Banka'nin “Cevresel ve Sosyal
Politikas!” ile “iklim Degisikligi ile Miicadele ve Uyum
Politikas1” kapsaminda sergiledigi taahhiitler, hem
ulusal hem de uluslararasi standart ve prensiplerle tam
uyum igerisinde gerceklestirilmistir. S6z konusu
politikalar, Turkiye Kalkinma ve Yatirnm Bankasi’nin
surdrilebilir kalkinma hedeflerine ulasma yoniindeki
kararlihiginin temel dayanaklarini olusturmaktadir.

Etkili Paydas Iletisimimiz

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi, stirdirilebilirlik
stratejilerinin gelistirilmesi ve uygulanmasi siirecinde tiim
paydaslariyla acik, siirekli ve yapici bir iletisim kurmayi temel
ilke olarak benimsemektedir. 2024 yili boyunca; miisteriler,
kaynak kuruluslar, kamu kurumlari, uluslararasi is birligi
ortaklari, danismanlar, egitim ve denetim kurumlari, sosyal
sorumluluk platformlari, tedarikgiler ve lyesi olunan sektorel
kuruluslar gibi genis bir paydas agiyla yakin is birligi icinde
calismalar yarittlmustar.

Paydaslarin is stirecleri Gizerindeki etkilerini ve 6nem derecelerini
belirlemek amaciyla kapsamli bir paydas haritalama stireci
gerceklestirilmis; bu sayede 6ncelikli paydaslarin beklenti ve ihtiyaclari
dizenli olarak analiz edilerek, Banka'nin suirdirtlebilirlik stratejileri ve
faaliyetlerinin sekillendirilmesinde temel bir girdi olarak kullaniimistir.

Entegre dislince yaklasimi dogrultusunda, tiim is slireclerinin paydas
beklentileriyle uyumlu hale getirilmesi amaciyla diizenli iletisim
mekanizmalari isletilmis; cift yonli etkilesim tesvik edilerek daha
kapsayici ve etkili uygulamalar hayata gecirilmistir. Boylece, paydaslarin
beklentileri daha derinlemesine anlasiimis ve deger yaratan ¢éziimler
gelistirilmesine odaklanilmistir.

ic paydaslarla gliclii bir iletisim kurmak amaciyla olusturulan intranet
portali 2024 yilinda da aktif olarak kullanilmistir. Bu dijital platform,
calisanlarin glincel bilgilere hizli ve glivenli bir sekilde erisimini
saglarken; geri bildirimde bulunmalarina, kurum ici gelismeleri takip
etmelerine ve etkilesim kurmalarina olanak taniyarak ig iletisimin
glclendirilmesine katki saglamistir.

Paydas iletisimini yalnizca bilgi aktarimindan ibaret gérmeyen Turkiye
Kalkinma ve Yatirim Bankasi, bu siireci stratejik yon tayininde
belirleyici bir unsur olarak degerlendirmektedir. Bu dogrultuda, geri
bildirim mekanizmalari aktif sekilde kullaniimakta; elde edilen veriler is
streclerine entegre edilmektedir. 2024 yili boyunca diizenlenen
toplantilar, egitim programlari, anketler ve ortak projeler araciligiyla
farkli paydas gruplariyla stirdirdlebilir is birlikleri tesis edilmistir.

TKYB, sirdrilebilir deger yaratma hedefi dogrultusunda, tim
paydaslarinin 6nceliklerini dikkate alan, glivene dayali ve kesintisiz bir
iletisim anlayisi ile calismalarini siirdirmeye kararllikla devam
etmektedir.
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Ekler TSRS

Paydas Grubu

Paydas Beklentileri
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Calisanlar
Guvenli, saglikli ve .
kapsayici bir calisma .
ortami

Kariyer gelisimi, egitim ve
ogrenim firsatlari

Ucret ve yan haklar
Katilimci yénetim
Performansa dayali
degerlendirme sistemi

Egitim faaliyetleri
Performans degerlendirme
sistemi

Mesleki ve kisisel egitim
programlari

Cift yonli diyalog kanallari

®=®
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Uluslararasi Finans
Kuruluslan

Veri talebinin saglanmasi

Onay sureclerinin tamamlanmasi
Zamaninda ve dogru iletisim
kurulmasi

itibarin yaratilmasi

KOB/’lerin finansmaninin
saglanmasi

Yenilenebilir enerjinin finansmani
Sorumlu bankacilik anlayisi
Raporlamalar

Toplantilar

Turkiye pazarina ve piyasalara
yonelik glincel degerlendirmeler
Yatirimlara dair trendler
Kredilendirilen projelere iliskin
periyodik bilgilendirmeler
Surdurulebilir kalkinmaya destek

A
=

Yatirimcilar

itibarin yaratiimasi
Yenilenebilir enerjinin
finansmani

Sorumlu bankacilik anlayisi
Ulke ekonomisine katki deger
saglanmasi

Borglanma araclari

Pay halka arzlari ve diger
sermaye piyasasi islemlerine
iliskin danismanlik
hizmetlerinin sunulmasi
Surduralebilir kalkinmaya
destek

Ufuk acici sanayilesmeye
stratejisi kapsamindaki
yatinimlarin desteklenmesi

ilgili birimler ile talep edilen
verilerin hazirlanmasi icin
koordinasyonun saglanmasi
Rutin ilerleme raporlarinin
hazirlanmasi

Misyon ve statl
glincellemelerinin yapilmasi
Gerekli toplantilara tam katihim
saglanmasi

Gerektiginde sunum ve
gorsellerle kredi portfoytindeki
tanitimin desteklenmesi

Gerekli hazirliklarin ve
raporlamalarin zamaninda
tamamlanmasi

Banka mevcut kaynaklarin hizli ve
etkin planlanmasi ve yeni
kaynaklarin devamliligi icin pazar
trendlerini ve musteri bilgilerini
gozlemleyerek uluslararasi finans
kuruluslarini bu dogrultuda
bilgilendirmesi

Musteri ile birebir iletisimde olan
ekipler olarak gliclt yatirimlarin
ve planlanmakta olan yatirimlarin
sektorleri, tlkemizde, nitelikli
yonelimlerin fon saglayicilara ile
yapilan periyodik toplantilarda
aktarilmasi

Ulkemizin stirdiirilebilir kalkinma
hedeflerine uyumlu sektorlerde
proje yonetimi

Yenilenebilir enerji alaninda 6zel
sektor ve kamu kuruluslarina
danismanlik hizmeti verilmesi

Toplantilar

Duyurular ve giincel
haberlerin paylasiimasi

Banka tarafindan hedeflerin
tilkemizin hedeflerine paralel
anlayista belirlenmesi

Guiclt kamu destegi ile yeni
kaynak anlasmalarinin
yapilmasi - Banka
faaliyetlerinin ortak payda
beklentileri dogrultusunda
yuratulmesi

Kamu kurumlari ve 6zel sektor
firmalarinin gerceklestirdikleri
sermaye piyasasi islemlerine
yonelik saglanan danismanlik
hizmetleri kapsaminda
yatinmcilar ile gérismeler
yapilmasi

Tarkiye'nin strdtrdlebilir
kalkinmasina yonelik olarak
cevresel ve sosyal nitelikli
sermaye piyasalari islemlerine
yonelik saglanan danismanlik
hizmetleri kapsaminda yapilan
gortsmeler

Sermaye piyasalarinda farklilik
yaratilmasi

Kamu kurumlari ve 6zel sektor
firmalarinin enerji, kimya,
teknoloji, otomotiv basta
olmak tizere cesitli
sektorlerdeki projelere yonelik
danismanlik hizmeti verilmesi

Miisteriler

KOB#'lerin finansmani

Yenilenebilir enerjinin finansmani
Banka'nin temin edilmesi

Banka ile tam hedefler dogrultusunda
aktarilmasi

Kredi kullanimlarinda etkin stireclerin
saglanmasi

Sorumlu bankacilik anlayisi

Borglanma araclari

Pay halka arzlari ve diger sermaye piyasasi
islemlerine iliskin danismanlk
hizmetlerinin sunulmasi

Uygun finansman kaynaginin saglanmasi
Alternatif finansman kaynaklarina
(stratejik/finansal ortaklik, sirket/aktif
satisl, birlesme, bliinme) erisim

Sinir 6tesi yatinmlar (greenfield) yatirnm
tesvik belgesi alimi kapsaminda finansal
acidan degerlendirilmesi ve fizibilitesi

Proje bilgilendirme toplantilarinin
yapilmasi

Duyurular ve giincel haberlerin
paylasiimasi

Sozlesmelerin imzalanmasi

Egitim verilmesi

Projelerin yonetimi ve finansmani
islemlerin geregi hazirliklarin zamaninda
tamamlanmasi ve tam katilim saglanmasi
SPK, Borsa Istanbul, MKK ve Takasbank
gibi kuruluslar basta olmak lizere diger
tim kurumlar ile ytritilen basvuru
strecleri

Turkiye'nin strdirdlebilir kalkinmasina
yonelik olarak cevresel ve sosyal nitelikli
sermaye piyasasl islemlerine yonelik
danismanlik hizmetleri

Musterilerin her zaman en hizli ve en
dogru sonuglanmasi

Banka kaynak yapici ve uygulatici
yatirimlar icin

Banka Kredi Politikalari cercevesinde
musteri talep ve ihtiyaclarini karsilayacak
sekilde olusturulan 6neri ve tekliflerin
Yonetim Kurulu onayina sunulmasi
Kredi kullandirim stireci sonrasinda
hakedis ve kullanimlar sireclerinin
yonetilmesi

Kamu kurumlari ve/veya yabanci 6zel
sektor firmalarina yénelik bilgilendirme ve
satin alma ve finansal danismanlhk
hizmetleri verilmesi

Musteri sikayetlerinin ele alinmasi,
degerlendirilmesi ve azaltiimasi

Misteri memnuniyetinin artirilmasi ve
gelistirilmesi

Miusteri beklentilerinin ele alinmasi ve
karsilanmasi

1SO 10002 Musteri Memnuniyet Yoénetim
Sistemi sertifikalandiriimasi
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Kamu Kuruluslari

Paydas Grubu

¢ Veri talebinin saglanmasi

e Onay sureclerinin tamamlanmasi

e Zamanda ve dogru iletisim
kurulmasi

= ¢ Bolgesel kalkinmanin
[} desteklenmesi
= o Oncelikli sektérlerin (ithalat
c azaltici ve ihracat arttirici
9 sektorler) desteklenmesi
f’ e Sermaye piyasalari islemlerine
m iliskin; T.C. Hazine ve Maliye
v Bakanhgi, SPK, Borsa Istanbul,
(1] MKK ve Takasbank gibi
-g kuruluslar basta olmak tizere
] diger tim kamu kurumlarti ile
a gerceklestirilen basvurularin
yurutilmesi
e Yatirim bankaciligi hizmetlerinin
verilmesi

o ilgili birimler ile talep edilen
verilerin hazirlanmasi igin
koordinasyonun saglanmasi

e Proje donemi iletisiminin
saglanmasi

e Danismanlik hizmetleri
kapsaminda SPK, Borsa istanbul,
MKK ve Takasbank gibi
kuruluslara basvurularin
gerceklestirilmesi

o llgili tim kamu kuruluslarinin
talepleri dogrultusunda projeler
gelistirilmesi ve calisma
gruplarinda yer alinmasi

¢ OIB, TVF, TMSF basta olmak
Uzere kamu kurumlari ve 6zel
sektor sirketlerine finansal,
birlesme ve satin almaile
ozellestirme danismanhigi
hizmetlerinin sunulmasi

Alinan Aksiyonlar

E-posta Telefon Anketler Kargo Toplantilar
Elektronik Kamuyu Yasal uygunluk
Belge Yonetim Aydinlatma ve faaliyet Uyelikler Konferanslar
Sistemi (EBYS) Platformu raporlari

Sivil Toplum
Kuruluslan

Bolgesel kalkinmanin
desteklenmesi

Yenilenebilir enerjinin finansmani
istihdamin desteklenmesi

Tedarikgiler

Finansal gelisimlerini
destekleyerek birlikte biylimek
ve deger yaratmak

Proje donemi iletisiminin
saglanmasi

Ulkemizin stirdirdilebilirlik
hedefleri dogrultusunda etki
yatirimi niteligindeki projelerde
birlesme ve satin alma
danismanligi ve/veya finansal
danismanlik hizmeti sunulmasi

Tedarik yonetim plani

Potansiyel saticilarin belirlenmesi
ve yeterliliklerinin
degerlendirilmesi

Yapi/satin al kararlarinin
verilmesi

ihale/teklif/sozlesme siireclerinin
yonetimi

Tedarikgilerin kabult

Satis sonrasi hizmetler (SLA ve
musteri iliskileri yonetimi)

Paydas iletisim Kanali

Video
konferans
toplanti
platformlari

Fiziki toplanti

Sosyal medya
hesaplari

Basin biiltenleri

zel

Denetgciler

o Seffaflik
e Hesap verebilirlik ve gtivenilirlik
e Uyumluk ve i¢ kontroller

Denetim belgelerinin saglanmasi
ve ilgili birimler ile talep edilen
verilerin hazirlanmasi icin
koordinasyonun saglanmasi

¢ Proje dénemi iletisiminin
saglanmasi ve denetim sonucu
raporlarin izlenmesi

e Uyumluk sureglerini, i¢ kontrol
mekanizmalarini gelistirmek ve
risk yonetimini iyilestirmek

Raporlamalar ~ Web sitesi
Online Denetim
entegrasyonlar raporlari
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Onceliklendirme Analizi ve Oncelikli Konular

2024 yilinda Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi,
stirdirilebilirlik stratejilerini belirlerken cift yonli
6nemlilik (double materiality) yaklasimini esas alan
kapsamli bir 6nceliklendirme metodolojisi uygulamistir.
Bu yaklasim, Banka’nin stratejik hedefleriyle paydas
beklentilerini ve sektérel egilimleri biittinciil bir sekilde
degerlendirerek sekillendirilmistir.

Banka, entegre distinceyi temel alarak, stirdirulebilirlik
stratejisiyle uyumlu bicimde paydaslarin 6ncelik verdigi konular
hakkinda gorislerini almayi ve bu dogrultuda somut adimlar
atmayi oncelikli bir sorumluluk olarak gérmektedir.

Sirdurulebilirlik stratejisinin dinamik yapisini desteklemek
amaciyla onceliklendirme analizi dlizenli araliklarla tekrarlanmakta
ve ihtiyaclara gore revize edilmektedir. Analizlerden elde edilen
bulgular, dogrudan Banka'nin stratejik karar alma streclerine
entegre edilmekte ve bu veriler isiginda belirlenen strdirilebilirlik
hedefleri diizenli olarak izlenmektedir. Ayrica, analiz sonuglari
yalnizca stratejik dliizeyde degil, operasyonel stirecler acisindan da
degerlendirilmektedir. Bu degerlendirmeler dogrultusunda tespit
edilen aksiyonlar planlanmakta ve uygulamaya alinmaktadir.

Analiz sonuglarinin etkileri, paydaslarin degisen beklentileri ve
sektorel gelismeler dogrultusunda belirli araliklarla derinlemesine
degerlendirilmektedir.

Bu degerlendirmeler 1siginda Banka’nin strdurdlebilirlik stratejileri
hem kisa vadeli hem de uzun vadeli bakis acisiyla glincellenmekte
ve gelistirilimekte; boylece strdirilebilir kalkinma hedeflerine
ulasma yolunda surekli iyilestirmeyi esas alan bir déngl
olusturulmaktadir.

Analizlerin ¢iktilari, Banka'nin hem i¢c hem de dis paydaslarla
olan etkilesimlerine ve kurumsal stirdirilebilirlik
performansina dogrudan yansimakta; bu siireclerin seffaf ve
hesap verebilir sekilde yonetilmesine katki sunmaktadir.

Bu kapsamda, 6ncelikli stirdtrdlebilirlik konulari; Banka
stratejisi, i¢c paydas gorusleri, dncelikli dis paydaslarin
degerlendirmeleri ve dis ¢cevre analizinin sonuglari dikkate
alinarak belirlenmistir. Stire¢ boyunca, Banka stratejisinin
yonlendirildigi temel odak alanlar altinda yer alan 6ncelikli
konular tespit edilmis, bu konular i ve dis paydaslarla
paylasilmis ve geri bildirimler toplanmistir.

Ayrica bu stireg, Banka'nin sirdirilebilirlik hedeflerine
ulasabilmesi icin hangi stratejik yonelimlerin benimsenmesi
gerektigine dair 6nemli icgoriler saglamistir. Yapilan tim
degerlendirmelerde ulusal ve uluslararasi kuruluslarin
yayimladigi rapor ve rehberler de dikkate alinarak kapsamli ve
titiz bir yaklasim izlenmistir.
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Gegmis Analizlerin
Gozden Gegirilmesi

©

TKYB, stirecin ilk asamasinda 2023
yilina ait 6nceliklendirme analizini ve
belirlenen 6ncelikli konulari kapsamli
bir sekilde yeniden ele almistir. Bu
cercevede, gectigimiz yil elde edilen
bulgular ile stratejik dncelikler
gbzden gecirilmis; mevcut
stirdirilebilirlik konularinin
gecerliligi ve stratejik 6nemi
degerlendirilmistir.

Onceliklendirme

®

Analiz Calismasi

Paydas gorusleri ve sektérel trend
analizleri toplandiktan sonra, Banka,
belirlemis oldugu 6nceliklendirme
cizgisine gére konulari
siralamaktadir. Onceliklendirme
slireci, konularin 6nem derecesine
gore kategorize edilmesiyle
tamamlanmaktadir:

o Yiiksek Oncelikli Konular: 65 ve
tizeri puan alan konular.

o Oncelikli Konular: 55-65 puan
araliginda olan konular.

Turkiye Kalkinma ve
Yatirim Bankasina Genel Bakis

Surdurdlebilir Gelecek
Icin Sorumlu Bankacilik

Etkili Kurumsal
Yonetim

Onceliklendirme Ana

Onemli Konularin
Belirlenmesi

©

Gozden gecirme siirecinde elde
edilen veri ve i¢goriler temelinde,
stratejik agidan 6ncelikli konular
belirlenmektedir. Bu konular,
Banka’'nin operasyonlarina, cevresel
ve sosyal etkilerine, paydas
beklentilerine ve sektérel
dinamiklere gore secilmektedir.
Degerlendirme siirecinde, kiiresel ve
sektorel egilimler (bkz. 4. Kiresel ve
Sektorel Trendlerin
Degerlendirilmesi), Banka’'nin genel
stratejisi ve tst yonetimden alinan
geri bildirimler dikkate alinarak karar
verilmektedir.

@ Yonetimin Rolii

2024 yilina ait 6ncelikli konular,
Yonetim Kurulu tarafindan
incelenerek onaylanmistir. Stratejik
onceliklerin belirlenmesi ve hayata
gecirilmesinde Y6netim, merkezi bir
rol Gistlenmektedir. icra Komitesi ve
Yonetim Kurulu, 6nceliklendirme
analizlerini degerlendirerek bunlarin
dogrulugunu ve uygunlugunu teyit
etmektedir. Bu sireg, her iki organin
aktif katilimiyla ytrttilmekte olup,
onceliklerin Banka’nin
stirdtrilebilirlik ve biylime
stratejileriyle uyumlu bicimde
belirlenmesine olanak saglamaktadir.

@ Paydas Katilimi

Belirlenen 6nemli konular,
onceliklendirme analizine dahil
edilmek Gzere anketler yoluyla
paydaslarin goristine sunulmaktadir.
2024 yil anket stirecinde Banka,
toplam 117 nitelikli yanit elde etmistir.
Elde edilen sonuclar, hem i¢c hem de
dis paydaslarin TKYB agisindan hangi
konulari kritik olarak degerlendirdigini
ve bu konularin stratejik Gnem
diizeylerini belirlemede temel bir
referans niteligi tasimaktadir.

Stratejilere
Entegrasyon

9

Onceliklendirme analizi sonuclarini
temel alarak, Banka entegre
raporunda oncelikli konularini seffaf
bir sekilde paylasmakta ve bu konular
dogrultusunda strdrlebilirlik
stratejilerini sekillendirmektedir.
Belirlenen bu 6ncelikler, Banka'nin
uzun vadeli stratejileri ile operasyonel
planlamalarinda stirekli goz éniinde
bulundurulmaktadir. Bununla birlikte,
onceliklendirme analizi kurumsal risk
y&netimi sireclerine de énemli
katkilar saglamaktadir. Bu entegre
yaklasim sayesinde, Banka hem
surdurulebilirlik hedeflerine daha etkin
bir sekilde ilerlemekte hem de
ongorilen risk faktorlerine karsi
zamaninda ve etkili ¢céztimler
gelistirerek risk yonetimini
glclendirmektedir.

Ekler

TSRS ‘

Kiiresel ve Sektorel
Trendlerin
Degerlendirilmesi

®

Paydaslardan alinan geri bildirimlere
ek olarak, Banka kiiresel ve sektorel
gelismeleri de analiz stirecine dahil
etmektedir. Bu dogrultuda;
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu’nun (BDDK) Sirdurtlebilir
Bankacihk Stratejik Plani,
Strdurilebilir Kalkinma Amacglari,
Diinya Ekonomik Forumu'nun (WEF)
Kiresel Risk Raporu, Strdtrtlebilir
Muhasebe Standartlari Kurulu
(SASB), London Stock Exchange
(LSEG) ve S&P Global tarafindan
tanimlanan sektore 6zgt bashklar
dikkate alinmaktadir. Bu butincil
yaklasim, Banka'nin énemlilik analizi
ve sektorel degerlendirme
slireglerinde stratejik agcidan 6ne
ctkan konularin belirlenmesini
saglamakta; ayni zamanda sektér
6zelindeki etkilerin detayli bicimde
analiz edilmesine olanak
tanimaktadir. Béylece, Banka
sektorel egilimlerle uyum icinde
hareket ederek strdurilebilirlik
stratejilerini daha etkin bir sekilde
uygulayabilmektedir.

Dis Denetim

Onceliklendirme analizi siireci,
bagimsiz bir dis glivence kurulusu
tarafindan titizlikle degerlendirilmis
ve dogrulugu onaylanmistir. Bu
dogrulama, Banka'nin paydas
beklentilerine daha etkin yanit
vermesine, degisen piyasa
kosullarina hizla uyum saglamasina
ve surekli iyilestirme anlayisi
dogrultusunda stratejik karar alma
slireclerini gliclendirmesine katki
sunmaktadir. Boylece, Banka
stirdtrilebilirlik performansini hem
seffaf bicimde yonetmekte hem de
kurumsal gtivenilirligini
pekistirmektedir.
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Turkiye Kalkinma ve

Yatirim Bankasina Genel Bakis

Surdurdlebilir Gelecek
Icin Sorumlu Bankacilik

Etkili Kurumsal

Yonetim il TSRS
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Surdaralebilirligi
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Paydas Kapitalizmi ve Calisan Baglligi ve
Seffaflik Yetenek Yonetimi
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Siber Giivenlik ve Veri
Gizliligi
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YUKSEK ONCELIKLI KONULAR

1 Surdurulebilir Finans Cercevesinde Kurumsal

Performans

2 iklim Riskleri ve Senaryo Analizleri

3 Finansal istikrar ve Risk Direnci

TKYB'’ye Etki

Payda§|ara TKYB ye Paydaslara TKYB ye

is Etigi ve Yolsuzlukla Miicadele

8.10 8.5 5 Musteri Memnuniyeti 7.52 8.5
7.86 8.75 6 Calisan Baghligi ve Yetenek Yénetimi 8.15 7.75
7 Biyocesitlilik ve Dogal Yasamin Surdurilebilirligi 7.79 8
8 Paydas Kapitalizmi ve Seffaflik 7.52 7.75
9 Siber Guvenlik ve Veri Gizliligi 7.56 7.25

Banka, onceliklendirme sirecinde ylksek diizeyde seffaflik ilkesini benimseyerek, paydaslariyla stirekli ve kapsamli bir bilgi paylasim
sureci yurtmektedir. Bu dogrultuda, slire¢ boyunca elde edilen veriler dikkatle analiz edilmekte ve paydaslara acik, anlasilir ve ayrintil
bicimde sunulmaktadir. Benimsedigi bu yaklasim, yalnizca paydas beklentilerini karsilamayi degil, ayni zamanda strdralebilirlik
stratejileri kapsaminda hesap verebilirlik ve gliven duygusunun pekistirilmesini de amaclamaktadir. Banka, bu analiz sonuclarini dikkate
alarak strdurulebilirlik stratejilerini diizenli olarak glincellemekte ve seffaf, proaktif adimlar atmaktadir. Bu yaklasim, hem kurumsal
surdirulebilirlik performansinin gelismesine hem de Banka'nin sektordeki glicli konumunu daha da saglamlastirmasina katki

sunmaktadir.
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Surdurilebilir Gelecek

Turkiye Kalkinma ve §
Icin Sorumlu Bankacilik

Yatirim Bankasina Genel Bakis

Deger Yara

Modelim

Etkili Kurumsal

Yonetim e

TSRS

KALKINMA YATIRIM
B

Siirdiiriilebilir Gelecek icin Sorumlu Bankacilik

TKYB olarak, stirdirlebilir kalkinmayi destekleme
misyonumuzu sorumlu bankacilik ilkeleri dogrultusunda
kararhhkla stirdiirmekteyiz. Yarim asri asan tecriibemizle,
Cumhuriyetimizin ikinci ylizyilinda da CSY odakli bir yaklasimi
tim finansman sireclerimize entegre ederek, kapsayici, adil ve
direncli bir kalkinma modeli olusturmayi hedefliyoruz.

Banka, Tiirkiye'nin ve diinyanin gelecegine odaklanarak, yatirimcilarin
finansman ve danismanlik ihtiyaclarini karsilamakta ve iklim
degisikliginin cevresel, sosyal ve ekonomik etkileriyle miicadelede
6nemli bir katki saglamaktadir. Bu baglamda, TKYB'nin bes temel
degerinden biri olan Sorumlu Bankacilik ilkesi, tim faaliyetlerinin
merkezinde yer almakta ve strdurilebilir kalkinmayi destekleme
misyonunu gliclendirmektedir. Banka, sorumlu bankacilik anlayisiyla
cevreye ve topluma karsi duyarlilik géstermekte, kaynaklarini verimli
kullanarak uzun vadeli deger yaratmayi amaclamaktadir.

Bankamiz, stirdirilebilir kalkinmanin ayrilmaz bilesenlerinden biri olan
cevresel sorumluluk ve iklim degisikligiyle mucadele alaninda ulusal ve

uluslararasi diizeyde is birliklerini 2024 yilinda daha da gii¢lendirmistir.

Birlesmis Milletler Cevre Programi Finans Girisimi’nin (UNEP FI)
Sorumlu Bankacilik Prensipleri’nin kurucu imzacisi olarak, bu
prensiplerin gerekliliklerini uygulamaya yonelik calismalarimizi
derinlestirmeye devam edilmektedir.

Bu kapsamda, kaynaklarin etkin kullanimi, risklerin sorumlu bir sekilde
yonetilmesi ve sosyal refahi artiracak yatirimlara 6ncelik verilmesi
yaklasimimizin temelini olusturmustur. Cevreye ve topluma duyarlihgi
esas alan bu anlayisimiz, stirdirilebilir kalkinma hedefleriyle
bitilinlesen uzun vadeli deger yaratimini miimkan kilmaktadir.

Etki yonetimi prensiplerini benimsedigimiz sorumlu bankacilk
yaklasimimiz cercevesinde, seffaflik, hesap verebilirlik ve 6lculebilirlik
ilkeleri dogrultusunda tiim proje finansmani, girisim sermayesi ve ozel
sermaye yatirimlarimizda entegre degerlendirme sistemleri
uygulanmaktadir.

2024 yih itibanyla, stirdiiriilebilirlik temal kredi
portféylimiiz toplam portfoylimiiziin

%96

'sina ulagmis,

iklimle ilgili SKA orani (APEX haric) ise

%68

olarak gerceklesmistir.

Ozellikle yenilenebilir enerji, enerji verimliligi, gida
glvenligi ve sanayide karbon emisyonlarinin azaltimi gibi
alanlarda toplumsal fayda Greten projelere aktif destek
verilmistir. Bu gelisme, Banka’nin strdurlebilir
yatirimlara verdigi 6nemi ve bu alanda gosterdigi
kararlihgl ortaya koymaktadir. 2024 yilinda TKYB, toplam
2,5 milyar ABD dolari tutarinda sirdirlebilir kalkinma
amaglarina bagl kredi saglayarak, 17 Surdurdlebilir
Kalkinma Hedefi'nin 15'ine dogrudan veya dolayli olarak
katki sunmustur.

Ayrica, Turkiye'deki yenilenebilir enerji projelerinin
%7'sini finanse eden Banka, 4,2 milyon ton CO,
emisyonunun azaltilmasina destek olmustur.

Bankamizin DB finansmani ile ylriitmekte oldugu Kayith
istihdam Yaratma Projesi (KAYiST-FECP) kapsaminda
2024 yili igerisinde 70 milyon avro APEX kredisi
kullandirilarak Projenin APEX kredi bileseni 190 milyon
avro ya ulasarak tamamlanmistir. DB ile Acil Durum
Sirket Destegi Projesi (EFSP) kapsaminda 2024 yili
icerisinde 85 milyon ABD dolari APEX kredisi
kullandiriimistir.

FEC Projesinin AB hibesi ile yirutiilmekte olan hibe
programi kapsaminda 591 firma ile Bankamiz arasinda
toplam 66 milyon avro tutarinda alt-hibe s6zlesmesi
imzalanmistir. Bunlardan 565 firmaya ait alt-projelerin
uygulama sureci aktif olarak devam etmektedir.

Sorumlu bankacilik vizyonumuz dogrultusunda, TKYB
olarak 2025 yilinda da cevresel etkileri azaltan, toplumsal
fayda yaratan ve sirdurulebilir ekonomik btuytmeyi
destekleyen projelere dncelik vermeye devam edecegiz.
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Turkiye Kalkinma ve

CSY ve iklim Risk ve Firsatlar

TKYB olarak, CSY alanlarindaki risk ve firsatlari,
surdirilebilir kalkinma hedeflerimizle entegre
bicimde yonetmekteyiz. Bu yaklasim dogrultusunda
gelistirilen Cevresel ve Sosyal Risk Yonetim
Modelimiz, tiim kredi siireclerinde projelerin risk
diizeyini erken asamada belirlemeye, yonetmeye ve
izlemeye yonelik blttincil bir yapr sunmaktadir.

CSY Risk Siniflandirma
Yaklasimimiz

2024 yilinda da aktif olarak uygulanan modelimiz
kapsaminda, tim projeler asagidaki dort ana risk
kategorisinde siniflandiriimaktadir:

0 (Yiiksek Risk) Cevresel ve sosyal risklerin en yiiksek

oldugu projeler

@ Orta-Yiiksek Risk Orta ile viksek seviyede risk barindiran

@ Orta Risk
e Diisik Risk En <'jusuk cevresel ve sosyal risk tasiyan
projeler

Bu sistematik siniflandirma; yalnizca risk diizeylerini degil,
ayni zamanda musterilerin bu riskleri ydnetme kapasitelerini
de degerlendirmeye almaktadir.

projeler

Orta seviyede cevresel ve sosyal riske
sahip projeler

Surdurilebilir Gelecek

> Deger Yaratms Etkili Kurumsal .
Yatirim Bankasina Genel Bakis  icin Sorumlu Bankacilik Vi Ekler TSRS

Modelim Yonetim

2024 yili boyunca uygulanan cevresel ve sosyal risk
degerlendirme sureci asagidaki asamalardan olusmustur:

G Finanse Edilmeyen Faaliyetler (FEF) Kontrolii:
Proje konusu faaliyetlerin Banka'nin FEF listesinde yer
alip almadigi kontrol edilmistir. Listeye dahil faaliyetler
icin slire¢ sonlandirimistir.

a Cevresel ve Sosyal Risk Kategorizasyonu:
Tum projeler, Banka'nin Cevresel ve Sosyal Risk
Degerlendirme Modeli araciligiyla analiz edilerek risk
seviyelerine atanmistir.

e Aksiyon Planlari ve S6zlesmesel Yikiimliltkler:
Tanimlanan riskler icin Cevresel ve Sosyal Aksiyon
Planlari hazirlanmis, bu planlar misterilerle
paylasiimis ve yukimliltkler kredi so6zlesmelerine
entegre edilmistir.

a Performansa Bagli Kredi Kullandirim:
Kredi tahsisleri, cevresel ve sosyal performans
kriterlerine bagli olarak gerceklestirilmistir.

izleme ve Etki Raporlamast:

Kredi sliresi boyunca projeler saha ziyaretleri ve
izleme mekanizmalariyla takip edilmis; yillik olarak
cevresel ve sosyal etkiler raporlanmistir.
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Yatirim Bankasina Genel Bakis icin Sorumlu Bankacilik Modelimiz Yoénetim

Ulusal ve Uluslararasi Cevre Mevzuatlarn

Banka, cevresel ve sosyal risk degerlendirme siirecinde ulusal ve uluslararasi cevre mevzuatlarina uygun hareket etmektedir.
Bu standartlar, Banka’nin faaliyetlerini daha stirdirllebilir hale getirmek igin bir cerceve olusturmaktadir

27 &

Ulusal Cevre Mevzuati Uluslararasi Cevre Mevzuati

Diinya Bankasi C&S Standartlari Cercevesi, ISO 14001:2015 -

Clovire Sl Cevre Yonetim Sistemi Standardi

CED Yonetmeligi IFC Performans Standartlari
Atik Yonetimi Yonetmeligi Avrupa Birligi C&S Mevzuati
Su Kirliligi Kontroll Yonetmeligi AlIB Cevresel ve Sosyal Cerceve

Cevre izin ve Lisans Yénetmeligi Uluslararasi Mevcut En iyi Teknikler (Best Available Techniques -

BAT)
Biyolojik Cesitlilik Yonetmeligi Paris iklim Anlasmasi ve Avrupa Yesil Mutabakati
Sanayi Kaynakli Hava Kirliligi Kontroll Yonetmeligi Kaynak Kuruluslarin C&S Standartlari
is Saghgi ve Giivenligi Kanunu Uluslararasi S6zlesmeler

Gurdltt Kontroll Yonetmeligi

isyeri Acma ve Calisma Ruhsatlarina iliskin Yonetmelik

Buylik Endiistriyel Kazalarin Onlenmesi ve Etkilerinin Azaltiimasi
Hakkinda Yonetmelik

Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi Hakkinda Yénetmelik

Toprak Kirliliginin Kontroll ve Noktasal Kaynakh Kirlenmis
Sahalara Dair Yonetmelik

Kokuya Sebep Olan Emisyonlarin Kontroll Yonetmeligi
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2024 Yilh CSY Risk Sonuclari

2024 yilinda da aktif olarak uygulanan modelimiz
kapsaminda, tim projeler asagidaki dort ana risk
kategorisinde siniflandiriimaktadir:

° (Yiiksek Risk)
@ Orta-Yiiksek Risk
e Orta Risk

e Dustik Risk

2024 Yih Gelismeleri ve
Uygulamalari

Araci finansal kuruluslar tizerinden saglanan
fonlamalarda, alt projelerin CSY risk duizeyleri
detayli bicimde degerlendirilmis; bu kuruluslara
yonelik egitim ve izleme faaliyetleriyle kurumsal
kapasite artiriimistir.

Q 2024 yili boyunca, cevresel ve sosyal risk
degerlendirme siirecine dahil edilen proje sayisi
toplamda 59olmustur. Bu projelerin risk
kategorizasyonu ve notlandirmalarina dair detaylar
yukaridaki tabloda sunulmustur.

Q Surdurulebilirlik dashboard’lari ile yonetime gercek
zamanli veri akisi saglanmis; izleme ve raporlama
slireclerinde dijital araclarin kullanimi
yayginlastiriimistir.

Q 2021-2024 yillari arasindaki kredi portféyu
emisyonlari, PCAF metodolojisine gore
hesaplanarak bagimsiz dogrulama siirecinden
gecirilmis ve 2024 yili Entegre Rapor'da
yayimlanmistir.

Bu entegre risk yonetimi yaklasimimiz sayesinde, hem
dogrudan operasyonel riskler hem de kredi kaynakli
dolayl riskler minimize edilmekte; Bankamizin
surdurilebilir finansman hedefleri dogrultusunda glicli
bir yonetisim altyapisi desteklenmektedir.

Surdurilebilir Gelecek

< Deger Yaratma Etkili Kurumsal
Yatirim Bankasina Genel Bakis Icin Sorumlu Bankacilik

Modelimiz Yonetim

CSY Odakli Yatirimlar ve
Finansman

TKYB, cevresel ve sosyal etkileri gbzeten, yonetisim
ilkeleriyle uyumlu bir yatirim yaklasimini temel alarak
surdurilebilir kalkinma finansmaninin 6ncii aktérlerinden
biri olmayi stirdirmektedir. Banka, tiim finansman
kararlarini yalnizca ekonomik getiri tizerinden degil;
cevresel sirdurdlebilirlik, toplumsal kapsayicilik ve etik
yonetisim degerleri ile sekillendirmektedir.

Calisma Alanlari ve Stratejik
Faaliyetler

@ Siirduriilebilirlik alanindaki gelismeleri izleme: Yurt ici ve
yurt disindaki stirdtrulebilirlik gelismelerini yakindan takip
ederek bu alanda giincel bilgi sahibi olmak.

Etki yatirnm ekosisteminin gelistirilmesi: Turkiye'de etki
yatirim ekosisteminin olusumunu destekleyerek,
Surdurlebilir Kalkinma Amagclarina (SKA) ulasma slrecinde
lilkeye katki saglamak.

Cevresel, sosyal ve y6netisim konularinin entegrasyonu :
Banka’nin finansman sureclerine gevresel, sosyal ve
yonetisim konularini entegre ederek, bu alanlarda politika ve
uygulamalari belirlemek.

sosyal riskleri analiz ederek, belirlenen sorumluluklari yerine
getirmek ve projelerin Strdirilebilir Kalkinma Amaclari
(SKA\) ile olan iliskisini degerlendirmek.

Uluslararasi standartlara uyum saglanmasi :
Surdurilebilirlik ve entegre yonetim sistemi kapsamindaki
calismalari yiritmek, ilgili kurum ve Gyeliklerle iliskileri
strdirmek; IFC Performans Standartlari gibi uluslararasi
normlarin hayata gecirilmesini temin etmek.

Q Cevresel ve sosyal risk analizi:Kredi siireclerinde gevresel ve

Raporlama ve bilgi paylasimi: Banka'nin Surdurtlebilirlik,
Etki, Entegre Yonetim ve Karbon Saydamlik Projesi (CDP)
kapsamindaki raporlarini hazirlamak ve bu raporlari
paydaslarla seffaf bicimde paylasmak.

Komite yénlendirmeleri: Stirdirtlebilirlik Komitesi'nin
gerekliliklerini yerine getirerek, komitenin stratejik
yonlendirmelerine uygun sekilde calismak
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Rapor Hakkinda

Turkiye Kalkinma ve Siirdiirilebilir Gelecek
Yatirim Bankasina Genel Bakis Icin Sorumlu Bankacilik

Deger Yaratme Etkili Kurumsal .
Modelim Yonetim Ekler TSR

Yatirim ve Finansman Faaliyetleri

2024 yili boyunca sosyal ve cevresel etkileri 6n planda tutan
yatirimlar desteklenmis, bu kapsamda bircok uluslararasi
finansman anlasmasina imza atilmistir:

Diinya Bankasi, AlIB, OPEC Fund, ITFC, Clean Technology
Fund, KfW, EIB ve JBIC gibi uluslararasi kuruluslarla yapilan
is birlikleriyle; yenilenebilir eneriji, enerji verimliligi, iklim
finansmani, KOBI destekleri, tarim ve gida glivenligi
alanlarinda glicli finansal ¢éziimler sunulmustur.

Q Kadin girisimciligi, genc istihdami ve kirilgan gruplari

destekleyen 6zel tematik finansman programlari devreye
alinmis, bu 6ncelikli alanlar kredi portfoyl degerlendirme
slireclerine entegre edilmistir.

Q Banka, cevresel ve sosyal etkisi diisiik projelere rehberlik

etmek amaciyla, Etki Bazli Kredi Degerlendirme Kriterleri ve
Cevresel Sosyal Etki Degerlendirme Araci gibi uygulamalari
hayata gecirmistir.

Q Turkiye'nin ilk sosyal sukuk ihracinin devami niteliginde,

2024 yilinda ikinci sosyal tahvil ihraci yurittlmastar.
Sirdarulebilir Tahvil Cercevesi kapsaminda ydritilen
calismalar ikinci Taraf Goriisti (SPO) ile desteklenmis;
yatirimcilara tahsis edilen fonlarin ¢evresel ve sosyal
etkilerine iliskin seffaf raporlamalar yapilmistir.

Q 2024 sonu itibariyla kredi portfoyiinin yaklasik %96'si

strdarulebilirlik temali kredilerden olusmakta olup, bu
kredilerle Birlesmis Milletler Stirdirtlebilir Kalkinma
Amaclar’'nin (SKA) 17 hedeften 15’ine dogrudan veya
dolayl katki saglanmustir.

Etki Yonetimi ve Uluslararasi Uyum

Banka'nin stirdurilebilir yatirim stratejisi, uluslararasi ilkelere ve
aglara tyeliklerle pekistirilmistir:

Q IFC 6ncultgiindeki Etki Yonetimi Calisma Prensipleri’ni
imzalayan Turkiye'deki ilk ve tek kurulus olarak, yuritulen
faaliyetlerde seffaflik, olctilebilirlik ve hesap verebilirlik
esas alinmistir. Her yil glivence denetiminden gecen Etki
Raporu yayimlanmistir.

e Kiiresel Etki Yatinmciligi Agi (GIIN) Gyesi olan Banka,
2024 yilinda bu alanda bir ilke imza atmustir.
Sirdurulebilirlikten Sorumlu Genel Muddr Yardimcisi
Secil Yildiz, GIIN Danisma Kurulu'na secilmistir, bu sayede
uluslararasi etki yatirimi alaninda bankanin
gortnarligina artirmistir.

@ UN Global Compact ve UNEP FI Sorumlu Bankacilk
Prensipleri cercevesinde seffaflik, sorumluluk ve
surdurilebilirlik taahhttlerini gliclendirmis; bu yapilarin
calisma gruplarinda aktif olarak yer almistir.

Q SKD Tiirkiye ve ERTA tiyelikleri kapsaminda, Diinya
Surdiirilebilir Kalkinma is Konseyi ve entegre raporlama
topluluklari ile kurumsal kapasitesini stirekli gelistirmistir.
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Rapor Hakkinda Yatirim Bankasina Genel Bakis icin Sorumlu Bankacilik Modelimiz Yoénetim

Saha Uygulamalari ve Kurumsal .
Gelisim Iklimle Miicadele Kapsamindaki
Stratejik Yatinnmlar

0 Alman Kalkinma Bankasi (KfW) is birliginde yiiritiilen

danismanlik destekli teknik yardim projeleri ile Etki 2024 yili boyunca Bankamiz, iklim degisikligiyle miicadeleye
Yonetimi Sistemleri daha yenilikci ve dinamik bir yapiya dogrudan katki saglayan bircok yatirim ve finansman programini
kavusturulmustur. uygulamistir:

Q Cevresel ve sos.yal r|sk.degerler1d|rme sur.ef;le.rl, proje Diinya Bankas! ile toplam 400 milyon ABD dolar
bazinda daha sistematik ve etkin hale getirilmis; danisman

i destekli izl faalivetleri (O esdegerinde sanayi sektoriine yonelik karbon emisyonu
irma destekli izleme faaliyetleri yayginlastiriimistir. azaltimi projesi hayata gecirilmistir.
CTF ve Diinya Bankasi is birligiyle, 315 milyon ABD dolari
tutarinda dagitik glines enerijisi ve batarya depolama
sistemleri yatirimlar desteklenmistir.

0 Kadin ve genc istihdami, kirilgan gruplarin desteklenmesi,
yerel kalkinma ve toplumsal kapsayicilik gibi konulara 0
odaklanan projeler icin teknik yardim bilesenleri
ylrattlmustar.

Q TIERP tematik kredisi ile sanayi kaynakli sera gazi
emisyonlarinin ve hava kirliliginin azaltiimasi hedeflenmis;
bu kredi Turkiye'nin net sifir karbon hedeflerine katki
saglayan ilk tematik fonlama olmustur.

TKYB, tiim bu faaliyetleriyle, etki odakl, adil ve kapsayici bir
kalkinma anlayisini finansman stratejisinin merkezine
yerlestirmekte; CSY odakli yatirimlari sistematik, uluslararasi
uyumlu ve Olculebilir temeller izerinde hayata gecirmektedir.

0 JBIC ile yapilan 200 milyon ABD dolari tutarindaki “Green
4" kredi anlasmasi, yenilenebilir eneriji projelerine
yonlendirilmistir.

iklim Odakll Yatlrlmlar ve Q ESMAP kapsaminda, jeotermal potansiyelin

H 6lctimlenmesine yonelik 350 bin ABD dolari tutarinda
FI nansman fizibilite hibe destegi saglanmistir.
Bu yatirimlar, sadece emisyon azaltimi degil; ayni zamanda iklim
TKYB, iklim degisikligi ile micadelede proaktif bir rol adaptasyonu kapasitesinin artirilmasina ve enerji arz givenliginin
Uistlenerek, dustk karbonlu kalkinma ve iklim dayanikhhg desteklenmesine yonelik 6nemli katkilar sunmustur.

hedefleri dogrultusunda cevresel etkisi ylksek projeleri
oncelikli olarak desteklemektedir. Banka, 2024 yilinda da net
sifir emisyon vizyonuna katki sunan yatirimlari gticli
finansman mekanizmalariyla yonlendirmistir.

TKYB, ICMA Yesil ve Sosyal Tahvil Prensipleri ve LMA Kredi
Prensipleri ile uyumlu olarak hazirladig Strdurlebilir
Finansman Cercevesi (2022) dogrultusunda iklim finansmani
faaliyetlerini siirdirmektedir. Bu cerceve, yatirimcilara ve
paydaslara yliksek gliven sunan seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkeleri ile desteklenmistir.
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Turkiye Kalkinma ve Sturdurilebilir Gelecek
Yatirim Bankasina Genel Bakis Icin Sorumlu Bankacilik
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Yonetim

Kadin-Erkek Esitligi Kapsaminda
Teknik Destek Programi

Bankamizin Fransiz Kalkinma Ajansi (AFD)
isbirliginde ihrac ettigi Siirdiirilebilir Eurobond
kapsaminda, 2023 yilinda “Cinsiyet Esitligi
Teknik Yardim Programi” hayata gecirilmistir.

Bu programla Bankamizin i¢ uygulamalarinda ve
mdisterileriyle olan operasyonlarinda uygulanmak (zere
blttincdl bir cinsiyet stratejisi belirlenmesi ve TKYB
tarafindan finanse edilen projelerin etki degerlendirme
slireclerinde Cinsiyet Esitligi Analizi ve OECD Kalkinma
Yardim Komitesi siniflandirmasi ile uyumlu olarak bir sistem
olusturulmus, esitlik kavramini faaliyetlerinde daha énemli bir
yaplya getirmesi ve bunu paydaslarina aktararak
Esitsizliklerin Azaltilmasina ydnelik 6ncli olmayi
hedeflemistir.

Bu kapsamda, Bankamizin cinsiyet esitligini temel alma
konusundaki i¢ ve dis uygulamalarina iliskin detayh bir analiz
ve aksiyonlar belirlenmis, bu aksiyonlara yénelik ¢alismalar
ise Teknik Destek Danismani olan Frankfurt School of
Finance & Management destegiyle gerceklestirilmistir.
TKYB, stirdlrulebilir finansmana kendini adamis bir kalkinma
bankasi olarak, kadinin gliclendirmesine yoénelik taahhditlerini
derinlestirmekte ve ve AFD tarafindan finanse edilen Teknik
Yardim kapsaminda bu konuda desteklenmeyi talep
etmektedir.

SDG odakl yatirimlari finanse etmesini desteklemenin giigli
bir yolu olsa da, 6zel bir Teknik destek ile birlikte, TKYB'nin
hem Bankamizin i¢ uygulamalarina hem de misterileriyle
olan operasyonlarina bitlinctl bir cinsiyet stratejisinin
uygulanir hale getirilmesi ve OECD Kalkinma Yardim
Komitesi'nin cinsiyet etkisine iliskin siniflandirmasina uygun
bir proje degerlendirme sisteminin hayata gecirilmesi
saglanmistir.

Teknik destek programi kapsaminda hazirlanan raporun
faaliyet yili icerisinde gerceklestirilen calismalar ve bu
kapsamda ulasilan/ulasiimasi hedeflenen ciktilar asagidaki
gibi 6zetlenmistir;

Bankanin i¢ ve Dis Siireclerinin
Degerlendirilmesi

e TKYB'nin ic ve dis siireclerinde mevcut “kadinin
guclendirilmesi” odagindaki uygulamalarina
yonelik kapsamli bir bosluk analizi
gerceklestirilmistir.

¢ Bu analiz sonucu, bankanin bu konulardaki mevcut
sUreclerini iyilestirecek Durum Tespit Raporu ile
Aksiyon & Strateji Plani hazirlanmustir.

Bosluk Analizi Sonucu Elde Edilen Rakamsal
iyilestirmeler

e TKYB'nin i¢ stireglerinde 17, dis streclerinde ise 30
baslikta iyilestirilme ihtiyaci belirlenmistir.

¢ Belirlenen aksiyonlar 30'dan fazla baslik icin hizli bir
sekilde tamamlanmis olup,kalan basliklar tGizerinde ise
calismalar devam etmektedir.

e Egitim ve Kapasite Gelistirme

e Bankamiz calisanlari icin Cinsiyet Esitligi ve
Raporlamasi Egitimi, Cinsiyet Esitligi Atolyesi,
Cinsiyet ve Firsat Esitligi Webinari gibi egitimler
diizenlenmis ve toplamda yaklasik 140 calisana
egitim verilmistir.

¢ Ayrica, banka misterilerine yonelik cevrimici olarak
Cinsiyet Esitligi Farkindalik At6lyesi diizenlenmis ve
yaklasik 130 firma bu atolyeye davet edilmistir.

° Yatirim Projeleri ve OECD DAC Gender Marker

e TKYB, yatirim projelerinde kapsamli cinsiyet
analizleri gerceklestirmis ve OECD DAC Gender
Marker uygulamasini Turkiye'de ilk ve tek olarak
kapsamina almistir.

e Kadinin glclendirilmesine yonelik hedefler, projelere
kredi vadesi boyunca uygulanmasi icin entegre
edilmis ve ilgili aksiyonlar belirlenmistir.

e Siirekli fyilestirme ve Yonetici Takibi

o TKYB Yoneticileri tarafindan yakindan takip edilen
bu programlar araciliglyla, Banka stiregleri
gelistirilmis ve calisanlarin yetkinlik seviyelerinin
arttirilmasi hedeflenmistir.

e AFD ve FS tarafindan diizenli olarak takip edilen bu
calisma, ulusal alanda iyi uygulama 6rnegi olmayi
amaclamakta ve uluslararasi gelismelerin Bankamiz
slireclerine entegrasyonunu hedeflemektedir.
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Rapor Hakkinda

Turkiye Kalkinma ve

Teknik Destek kapsaminda, bankanin OECD DAC Cinsiyet
Esitligi Politika Belirteci'ne uyumlu raporlama yapmasina
yardimci olacak bir aracg gelistirilmistir. OECD, 2019 yilinda
OECD lyeleri tarafindan tahsis edilen Resmi Kalkinma
Yardimi (ODA) igin “Cinsiyet Esitligi ve Kadinlarin
Guglendirilmesine Yonelik Kalkinma Finansmani” belgesini
yayimlamis; bu belge,, gelismekte olan tlkelerde cinsiyet
esitligi ve kadinlarin gliclendirilmesinin finansmanina énemli
bir katki sunmaktadir.Uluslararasi fon saglayicilar arasinda en
cok kullanilan bu Politika Belirteci, sektore yol gosterici bir
referans olarak hizmet etmektedir.

Gelistirilen Analiz slirecini Cevresel ve Sosyal Etki
Degerlendirme sirecine entegre eden TKYB, 2024 yili
icerisinde cevresel ve sosyal etki degerlendirmesi
gerceklestirilen 59 proje arasindan, Eylil 2024 itibariyle
degerlendirilen projelerde detayli cinsiyet esitligi analizi ve
DAC Gender Marker uygulamasi gerceklestirmis; bu
kapsamda 27 proje detayl olarak degerlendirilmistir. Calisma
sonucunda olusan skor tablosu asagidaki gibidir;

OECD DAC Skorlamasi gerceklestirilen
proje sayisi

DAC 0 (Hedeflenmemis) 0 o
DAC 1 (Anlamli Seviye) 27 (V]
DAC 2 (Ana Seviye) 0 (V)

Surdurilebilir Gelecek

5 Deger Yaratma Etkili Kurumsal
Yatirim Bankasina Genel Bakis Icin Sorumlu Bankacilik

Modelimiz Yonetim e TSE

DAC 2:

Ana Seviye - Cinsiyet boyutunun, sorunun
tanimlanmasindan ¢6ztimlerin belirlenmesine; uygulama
metodolojisi ve yaklasimina; paydas analizine; hedef,
sonuglar, ciktilar ve faaliyetlerin tanimlanmasina; uygulama
ve yonetim ekibinin olusturulmasina; blitceleme, izleme ve
degerlendirme streglerine ve politika diyaloguna sirecin her
asamasinda sistematik olarak entegre edilmesi durumunda,
proje “DAC 2" olarak derecelendirilir. Bu kategori altindaki
projelerde temel amac, cinsiyet esitsizliklerini azaltmaktir.

DAC 1:

Anlamli Seviye - Bir proje, cinsiyet hususlarinin ve
dinamiklerinin programlamayi nasil etkileyebilecegini
yansitiyorsa “DAC 1" olarak derecelendirilir. Cinsiyet
hususlari belirli faaliyetlere veya programin yasam
donglistintn belirli noktalarina dahil edilir, ancak cinsiyet
esitsizliklerini azaltmak ana/genel hedef olmasa da, 6nemli
ve oncelikli bir hedeftir.

DAC O:

Hedeflenmemis Seviye - Bir proje, belirtece gore
degerlendirilirse ancak mevcut cinsiyet farkhliklarini,
dinamikleri (erkekler ve kadinlar arasindaki gtic iliskileri) ve
bu farkhliklarin ve dinamiklerin projeye dahil olan veya
projeden faydalanan kadinlari ve erkekleri nasil etkiledigini
tanimlanmadigi tespit edilirse “DAC 0" olarak
derecelendirilir.
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Rapor Hakkinda

Turkiye Kalkinma ve Sturdurilebilir Gelecek
Yatirim Bankasina Genel Bakis Icin Sorumlu Bankacilik

Bankamiz (TKYB) ile Alman Kalkinma Bankasi (KfW) is birliginde
yuritulen Teknik Destek Programi kapsaminda, GFA Consulting
Group GmbH ve Mott MacDonald Danismanlik Miihendislik Ltd.
Sti. (Mott MacDonald Tiirkiye) sirketlerinden olusan
konsorsiyum tarafindan danismanlik hizmeti alinmistir. S6z
konusu danismanlik hizmetlerine ait s6zlesme, Bankamiz ile
danismanlik konsorsiyumu arasinda 15 Agustos 2022 yilinda
imzalanmis olup, s6zlesme kapsamindaki hizmetler, 31 Aralk
2024 tarihinde tamamlanmistir.

Cevresel ve Sosyal Yonetimi kapasitesini gliclendirme hedefi
dogrultusunda, KfW ile yapilan hibe anlasmasi kapsamindaki
teknik destek sayesinde, Bankamizin Cevresel ve Sosyal Yonetim
Sistemi daha yenilikci ve esnek bir yapiya kavusturulmustur.
2023 yili itibariyla bu ¢alismalarin hiz kazanmasiyla, Cevresel ve
Sosyal Risk Degerlendirme strecleri gelistirilmistir.

Program, 2024 yili itibariyla sona ermis olup, asagidaki 6nemli
calismalar gerceklestirilmistir:

G Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirme
(C&S ED) Siireclerinin Giiclendirilmesi

e TKYB'nin i¢ stireclerinde kullanilan C&S Etki
Degerlendirme surecleri kapsamli bir sekilde analiz
edilmistir. Analiz sonucunda, mevcut bosluklar
belirlenmis ve iyilestiriime 6nerileri gelistirilmistir.

e Ayrica, kredi degerlendirme raporlari ve C&S Etki
Degerlendirme Araclari (Proje, isletme Kredisi, Firma
bazinda) gelistirilmis ve kullanilmaya baslanmistir.

a Alt Yonetim Planlan ve ilgili Dokiimanlar

o Etki degerlendirmeleri dogrultusunda, alt ytklenici
yonetim plani, paydas katilm plani ve cevresel sosyal
yonetim planlari gibi gerekli alt yénetim planlarinin
taslaklari hazirlanmistir.

e Hazirlanan taslaklar, cevresel ve sosyal etkilerin
izlenmesi ve yonetilmesi amaciyla bagimsiz tGi¢linci
taraf danisman firmalarla paylasiimistir.

Terminoloji Glincellemesi ve Politika
Entegrasyonu

e C&S Etki Degerlendirmesi stirecinde kullanilan
terminoloji giincellenerek TKYB'nin mevcut politika
ve proseddrlerine entegre edilmistir.

Deger Yaratma
Modelimiz Yonetim

Etkili Kurumsal Elen TSR

0 Egitim ve Kapasite Gelistirme

¢ Biyocgesitlilik, iklim degisikligi ve tedarik zinciri gibi
surdurdlebilirlik alanlarinda TKYB'nin
Sardurdlebilirlik Departmanina yonelik egitimler
verilmistir.

e Politika ve Prosediirlerin G6zden Gegirilmesi

e TKYB’nin mevcut cevresel ve sosyal politika ile
kredilendirme stirecindeki bosluklar tespit edilmis
ve uluslararasi diizeyde iyilestirilmek Uizere revize
edilmistir. Revize edilen politika ve prosedurler, tst
yOnetim onayi icin nihai slire¢c asamasina
getirilmistir.

Bu program, Bankamizin gevresel ve sosyal riskleri daha etkin
bir sekilde yonetmesine ve projelerin strdurilebilirligini
glclendirmesine 6nemli katkilar saglamistir. Ayrica, gelisen
uluslararasi standartlara uyum saglanarak TKYB'nin gevresel
ve sosyal etki yonetimi slirecleri daha da giiclendirilmistir.

Teknik Destek Programi ile saglanan danismanlik hizmetleri
ile, Bankamiz Mihendislik Birimi ¢calisanlarinin teknik kapasite
gelistirme faaliyetlerine katki saglanmistir. Bu kapsamda,
sektor bazinda yenilikci karbonsuzlasma teknolojileri odakli ve
iklim dostu yatirimlarin degerlendirilmesi konusunda teknik alt
yapinin gelistirilmesi amaciyla danismanlik hizmetleri
alinmistir. Sektor temsilcileri ile gortismeler, iyi uygulamalar
lizerinden 6rnekleme calismalari ile karsilastirmalar yapilmis,
teknik analizler icin gerekli olan yazilimlarin kullanimi
hakkinda egitimler gerceklestirilmistir.

KfW finansorliiglinde Bankamiza saglanan Teknik Yardim
Programi kapsaminda alinan danismanlik hizmetleri, dort (4)
ana is paketi altinda 21 alt konu bashgi ile 6zetlenmistir. TKYB
Mihendislik birimi is kapsami ile uyumlu olacak sekilde
secilen, iki (2) ana is paketi altinda toplam 12 alt konu baslig|
altindaki danismanlik hizmetleri tamamlanmistir. Alinan
danismanlik hizmetlerine ait 6zet bilgiler sonraki sayfada
paylasilmaktadir.
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Surdurilebilir Gelecek

Turkiye Kalkinma ve <
Icin Sorumlu Bankacilik

Yatirim Bankasina Genel Bakis

Q 1.Diinya Bankasi satin alma kilavuzlarina dayali Satin

Alma Aracinin Gelistirilmesi:

TKYB'nin kredilendirdigi projeler 6zelinde, musterilerin
mevcut satin alma uygulamalarini Diinya Bankasi
standartlarina gore degerlendirilmesine olanak taniyan bir
arac hazirlanmistir. TKYB Muhendislik Birimi'nin
degerlendirmesine gore, hazirlanan Satin Alma araci
Uizerinde iyilestirilmeler gerceklestirilmistir.

2.Satin Alma (Procurement) prosediiriiniin
gelistirilmesi:

TKYB'nin ve misterilerilerin satin alma uygulamalarini
derecelendirme aracina iliskin genel ilkeleri ve
musterilerden beklentilerini 6zetleyen belgelerin
gelistirilmesi saglanmistir. Ayrica uluslararasi satin alma
sertifikasyon programi kapsaminda TKYB Muihendislik
Birimi calisanlarindan 4 kisi, Satin Alma Uzmanhg Sertifika
programini tamamlamis, sertifikalarini almislardir.

3.Yenilikci Jeotermal Eneriji, Yesil Hidrojen, Eneriji
Depolama ve Batarya Sistemleri Egitimleri:

Jeotermal Eneriji, Yesil Hidrojen ile Enerji Depolama ve
Batarya Sistemleri icin Teknoloji tanimlari, faydalari, riskleri
ve yatinnm maliyetleri (CAPEX) ile isletme giderleri (OPEX),
Turkiye baglaminda uygulanabilirligi konusunda egitimler
verilmistir.

4.PVSyst Yazilimi:

TKYB igin U¢ (3) adet PVSyst yazilimi satin alinarak
bilgisayarlara kurulumu yapilmistir. Glines Enerji Santrali
(GES) yatirnnmlarinin teknik degerlendirmesi icin kullanilan bu
yazihmin kullaniminin artirilmasi amaciyla, yazilima iliskin
uygulamali egitimler de diizenlenmistir.

5.Cimento sektériinde karbonsuzlasma
teknolojileri egitimi:

Cimento sektoriyle ilgili mevcut ve gelisen teknolojileri
kapsayan, Tirkiye'deki cimento sektoriiniin mevcut
kosullari ve karbonsuzlasma ihtiyaclari hakkinda egitimler
verilmistir.

6.Demir-celik sektoriinde karbondan arindirma
teknolojileri egitimi:

Turkiye'deki demir-celik sektoriiniin mevcut kosullari ve
karbondan arindirma ihtiyaclari hakkinda bilgilendirme,
demir-celik sektortyle ilgili mevcut ve yeni gelisen
teknolojileri kapsayan egitimler verilmistir. S6z konusu
egitimler ile TKYB Muihendislik Birimi calisanlarinin,
Tirkiye demir-celik sanayisinde yaklasan degisiklikleri
tahmin etme ve degerlendirme konusundaki egitimler
sayesinde kapasite gelistirme saglanmistir.

Deger Yaratma
Modelimiz

Etkili Kurumsal

Yonetim e

TSR

7.R modelleme egitimi:

Risk degerlendirmesi icin R modellemenin uygulamali
egitimleri dlizenlenmistir.

8.Glines PV panelleri ve Riizgar Tiirbinleri icin
Yasam Dongilisii Analizi kilavuzlarinin gelistirilmesi

Glines ve Rizgar enerijisi santralleri icin yasam dongusu
emisyonlarina iliskin kilavuzlarin gelistirilmesi hakkinda
bilgiler verilmistir.

9.Enerji Verimliligi 6lclimleri icin standart
hesaplama araclarinin gelistirilmesi

Farkli Enerji Verimliligi 6lcim igin Excel tabanh
hesaplama araglarinin gelistirilmesi ile kaynak verimliligi ve
karbondan arindirma metodolojilerine odaklanarak TKYB
Mihendislik ekibinin teknik kapasitesi artiriimistir.

10.Sektor dernekleriyle toplantilar

Cimento, Celik, Cam ve Aliiminyum Ureticileri birlikleriyle
yapilan toplantilar, Banka'ya Turk imalat sanayinin mevcut
durumu ve zorluklari hakkinda degerli bilgiler sunmasini
saglanmistir.

11.iklim degisikligi ve ilgili risklerin farkh proje
tiirleri ve risk azaltma yontemlerine iliskin egitimi

Turkiye'nin farkli lokasyonlarindaki iklim degisikligi
risklerini ve azaltma yontemlerini, degerlendirmeler icin ek
veri gereksinimleriyle birlikte sunan bir ara¢ hakkinda
egitim verilmistir.

12.Uluslararasi Calisma Turu

TKYB Miihendislik Biriminden 3 kisinin katilimi ile birlikte
Almanya'da saha ziyareti calismasi diizenlenmistir. S6z
konusu teknik saha ziyaretleri ile, yenilik¢i teknoloji
uygulamalarinin yerinde incelenmesi ve Tirkiye'deki
mevcut sistemler ile karsilastirma yapilabilmesini
saglamistir. Bununla birlikte uygulamada karsilasilan
zorluklar, yatinm maliyetlerinin karsilastiriimasi, isletme
giderlerini etkileyen faktorler gibi alt konu baslklarinda da
incelemelerde bulunulmustur.

KfW finansorliigiinde gelistirilen Teknik Destek Programi ile
saglanan danismanlik hizmetleri ile, Bankamiz Mihendislik Birimi
calisanlarinin kapasite gelistirme faaliyetlerine katki saglanmistir.
Bu kapsamda Bankamiz Miihendislik Birimi’'nin daha yetkin bir
sekilde surecleri yoneterek ilgili sektor ve konular Gizerinde bilgi

sahibi

olmasi saglanmistir. Ayrica gelisen ve degisen teknolojiler

ile uluslararasi standartlara uyum saglanmasi hedeflenmistir.
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Katma

surdurdlebilirligi kurumsallastiriyoruz.

DEGER YARATMA MODELIMiz

Dogal Sermaye

¢ Enerji ve Emisyon Yonetimi

¢ Net Sifir Ekonomi

e Su Yonetimi

o Atik Yonetimi

Fikri ve Uretimsel Sermaye

« Dijital D6niistim ve inovasyon

Finansal Sermaye

e Sektorel ve Ekonomik
Gelismeler

e Kapsayici Blylime ve Finansal
Performans

insan Sermayesi

o Cesitlilik ve Kapsayicilik

Deger] Guclu
Gelecek Icin Uretiyoruz

Kalkinmayi destekleyen projelere sagladigimiz finansmanla ekonomik '
deger yaratiyor; cevresel ve toplumsal faydayi gézeten modelimizle

Sosyal Sermaye

Misteri Memnuniyeti

Paydas Kapitalizmi ve Seffaflik
Guclt Deger Zinciri Yonetimi
Sosyal Sorumluluk ve Katki
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TKYB Deger Yaratma Modeli

TKYB Faaliyet
Kolu

&

Finansal
Sermaye

"Fikri &
Uretilmis
Sermaye

Sosyal
Sermaye

Dogal
Sermaye

Birinci Seviye

Faaliyet Kapsami Deger Zincirimiz

e Kalkinma
Tirkiye Kalkinma Finansmani
Fonu (TKF) Kuruluslar
Kalkinma o Musteriler
Bankaciligi e Kalkinma Fon

Yonetimi

o Denetciler ve
Kalkinma Hizmet
Bankacilig Saglayicilar
Yatirim Bankacihgl ¢ Misteriler

e Calsanlar
Tiirkiye Kalkinma o Ust Yonetim
Fonu (TKF) ¢ Calsanlar
Kalkinma e Hizmet
Bankaciligi Saglayicilar

¢ Sivil Toplum
Kuruluslari

Tarkiye Kalkinma « Calisanlar

Fonu (TKF) o Ust Yonetim

Kalkinma o Kalkinma

Bankacilhigi Finansman
Kuruluslari

Turkiye Kalkinma e Kalkinma

Fonu (TKF) Finansmani
Kalkinma Kuruluslari
Bankacilhigi ¢ Misteriler

ikinci Seviye
Deger Zincirimiz

o insan Kaynaklari
Yonetimi

¢ Proje Yonetimi

e Teknoloji
Yonetimi

o Altyapi
Yonetimi

e Sireg Yonetimi

¢ Teknoloji
Yonetimi

o Altyapi
Yonetimi

e insan Kaynaklari
Yonetimi

¢ Yonetsel ve
idari Destekler

« insan Kaynaklari
Yonetimi

e Yonetsel ve
idari Destekler

e Sireg Yonetimi

e Yonetsel ve
idari Destekler

e Sireg Yonetimi

e Proje Yonetimi

Oncesi Etkileri

Cesitli fonlar aracihgiyla
elde edilen finansman
kaynaklari ve uluslararasi
kredi anlasmalari
Surdurilebilir, yenilenebilir
enerji ve ¢evresel projelere
yapilan yatirimlar.

Karhlhk odakli calismalar
cercevesinde, is
operasyonlarinin ve maliyet
yonetiminin seffaflik ve
firsat gozetilerek yapilmasi.

Dijital déniistim ve bilgi
glivenligi yatinnmlari ile
operasyonel stireclerin
iyilestirilmesi.

Kalite, cevre, is saglgi ve
glvenligi yonetim
sistemlerinin gelistirilmesi.
Surdrilebilir finansman ve
etki yonetimi icin
gelistirilen yeni politikalar
ve stratejiler.

Calisanlarin gelisimi icin
kapsamli egitim programlari
ve surekli 6grenme
firsatlari.

Cesitli ve kapsayici bir is
glict olusturmaya yonelik
uygulamalar.

is giicti sirkiilasyonunu
azaltmaya yonelik is glicu
baghhgini artirma
girisimleri.

Topluma fayda saglayan
sosyal sorumluluk projeleri
ve gonllllik faaliyetleri.
Surdurilebilir kalkinma
hedefleri dogrultusunda
ulusal ve uluslararasi
kuruluslarla is birligi.
Paydaslarla iletisimde
aciklik, seffaflik ve etkili
iletisim politikalar.

Yenilenebilir enerji
projeleri ve ¢evresel
projelere verilen 6ncelikler
ile yapilan yatirimlar.

Fosil yakitlarin kullanimini
azaltmak adina
yenilenebilir kaynak
kullanimini artirma
politikalari.

Surdurlebilir Eurobond
ihraci ve cevresel projelere
saglanan yesil tahvil
finansmani.

2024 ENTEGRE RAPORU

Vizyon :

Surdirilebilir kalkinmada lider
banka olmak

Misyon :

Surdirilebilir kalkinmada lider
banka olmak

Temel Degerlerimiz :
Sorumlu Bankacilik

Sardirilebilir Kalkinma ilkeleri
cercevesinde ve Sorumlu
Bankacilik anlayisi ile yasadigimiz
diinyaya, cevreye ve topluma
karsi duyarh davraniriz. Sosyal
sorumluluk bilincimizi strekli diri
tutariz. Kaynaklarimizi etkin ve
verimli kullaniriz.

Co6zuim Odaklihk

Surdurilebilir Kalkinma ilkeleri
cercevesinde ve Sorumlu
Bankacilik anlayisi ile yasadigimiz
diinyaya, cevreye ve topluma
karsi duyarh davraniriz. Sosyal
sorumluluk bilincimizi strekli diri
tutariz. Kaynaklarimizi etkin ve
verimli kullaniriz.

Giivenilirlik

Tum paydaslarimiz ile acik, etik
kurallara ve glivene dayali uzun
soluklu iliski kurariz. Kararlarimizi
objektif kriterlere dayandiririz.

Paydaslara Deger Sunmak

Kapsamli ve katilimci bir yonetim
yaklasimi benimser, dinamik,
yenilikci, cevreye ve topluma
duyarli bankacilik anlayisimizla
tiim paydaslarimiz icin deger
yaratma odagiyla calisiriz.

Yenilikgilik
Yenilik¢i coziimlerimizle pozitif
degisime onculik eder, sadece

bugtine degil yarina da deger
katariz.
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KALKINMA YATIRIM
BANKAS

TKYB Deger Yaratma Modeli

Sonrasi Etkileri Yaratilan Deger

s

Finansal
Sermaye

Fikri & Uretilmis
Sermaye

2024 yilinda 2,5 milyarin
tizerinde ABD dolari
tutarinda surdirilebilir
kalkinma amaclarina bagl
kredi verilmistir.
Girisimcilik ekosistemine
yapilan dogrudan yatirim
tutari 40 milyon ABD
Dolarina ulasiimistir.
2024 yil sonunda
surdurulebilirlik temall
krediler, toplam kredi
portféylinin %96'sini
olusturmustur.

Sermaye yeterlilik orani
%17,98 olarak
gerceklesmistir, bu da
%12'lik yasal sinirin oldukca
tizerindedir.

1ISO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi ISO 10002 Musteri
Memnuniyeti Yonetim
Sistemi ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi ISO 27001
Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemi ISO 27701 Kisisel
Veri ve Bilgi Gizliligi
Yonetim Sistemi 1SO
45001 is Saghgi ve
Guvenligi Yonetim Sistemi
sertifikalariyla gerceklesen
yonetim sistemleri
iyilestirmeleri yapilmistir.

348 calisan icin toplam
12.250 saat egitim

Kisi basina ortalama 35 saat
egitim

Kadin ¢alisan orani: %42.5
Calisan devir orani: %16.8
85 yonetici ve 271 calisana
risvet ve yolsuzlukla
mucadele egitimi

Ust tiste Gciincii kez Great
Place to Work
Sertifikasi'nin alinmasi ile
ylksek calisan memnuniyeti

Gl finansal yapisi ve
karlilik odakli stratejileri
sayesinde finansal istikrar
ve bliylime saglanmistir.
Surdurulebilir kalkinma
projelerine yapilan
yatirimlar, ekonomik
blylmeyi desteklemis ve
cevresel strdurtlebilirlikte
rol alinmistir.

Ulusal ve uluslararasi is
birlikleri ile finansal
dayaniklilik artirillarak uzun
vadeli deger yaratilmistir.

Dijital dontistim ve bilgi
glvenligi projeleri,
Banka'nin operasyonel
verimliligini ve glvenligini
artirmistir.

Kalite yonetim sistemlerinin
iyilestirilmesi, musteri
memnuniyetini ve
operasyonel
mikemmeliyeti
desteklemistir.
Surdurdlebilir finansman
stratejileri ile Banka'nin
piyasa rekabetciligi ve
yenilikci kapasitesi
artirilmistir.

Yiksek egitim seviyesi ve
surekli gelisim firsatlar,
Banka’nin insan sermayesini
glclendirmis ve calisan
yetkinliklerini artirmistir.
Cesitlilik ve kapsayicilik
orani, ¢alisan memnuniyeti
ve bagliligini artirarak
organizasyonel etkiyi
ylkseltmistir.

Guglu bir is glicuyle,
Banka’nin uzun vadeli
stratejik hedeflerine
ulasmasi desteklenmistir.

ilgili ®ncelikli Konular

Kapsayici Bliyiime ve
Finansal Performans
Paydas Kapitalizmi ve
Seffaflik

Dijital Dontistim ve
inovasyon

Siber Guivenlik ve Veri
Gizliligi

Calisan Gelisimi ve Refah
Cesitlilik ve Kapsayicilik
Etik Davranis, insan Haklari
ve Yolsuzlukla Miicadele

Katki Saglanan SKA'lar

5 e [ B T
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TKYB Deger Yaratma Modeli

Sosyal Sermaye

Dogal
Sermaye

Son 3 yildir her yil diizenli
olarak gerceklestirilen iyilik
Kermesi'nden elde edilen
gelir bu yil da vakif ve
dernekler araciligiyla
deprem bolgesindeki
ihtiyaglarin karsilanmasi
amaciyla kullanilmistir.
Deprem bolgesindeki
ihtiyaclari karsilamak ve
bolgedeki firmalari
desteklemek amaciyla yil
icerisinde sosyal
yardimlasma vakiflari
tizerinden gelen talepler
calisanlarin katkilariyla
karsilanmistir. ihtiyaclar
bolgedeki firmalardan satin
alinarak talepte bulunan
vakiflara teslim edilmistir.
Banka’nin kurulusunun
50'nci yili kapsaminda
5.000 adet fidan ile 50’nci
yil Hatira Ormani
olusturulmasina
baslanmistir.

KACUV Umut Kafe Genel
Midurluk’te agirlanmis ve
kanserli cocuklarla
ailelerine destek
olunmustur.

50 Kalkinma Yatirim
Bankasi calisani istanbul
Maratonu’na katilarak
Koruncuk Vakfi yararina
bagis toplayarak kiz
cocuklarinin egitimine
destek saglamistir.

8 Mart Diinya Kadinlar
Gunl'nde kadin calisanlara
Toplum Gondlltleri Vakfi
tarafindan hazirlanan
hediye paketleri dagitilarak
vakfa katki saglanmistir.

Turkiye'nin enerji
kapasitesinin %7'sini
finanse ederek yenilenebilir
enerji projelerine katki
saglanmistir.

Cevre dostu projeler ve
yesil finansman sayesinde
4,2 milyon ton CO,
emisyonu azaltimi
yapilmistir.

Bilime Dayali Hedefler
girisimi (SBTI)
dogrultusunda
surdirdlebilirlik hedeflerini
gelistirme siirecine
girilmistir.

Sustainalytics
surdurdlebilirlik
degerlendirmesinde ve GRI
raporlamasinda aktif olarak
yer alinmis; cevresel ve
sosyal etkilerini seffaf bir
sekilde raporlanmistir.

Sonrasi Etkileri Yaratilan Deger

Sosyal sorumluluk projeleri
ve bagislari, ve tiim bu
slireglerde calisanlarin
gonallultk ilkesi
kapsaminda sagladigi
katkiyla hayata gegirilmesi
Banka’nin topluluklar
tizerindeki olumlu etkisini
artirarak sosyal sermayesini
gliclendirmistir.

Ulusal ve uluslararasi is
birlikleri ile paydas gliveni
artmis, Banka’nin
surdirdlebilir kalkinma
hedeflerine katkisi
pekismistir.

Yenilenebilir enerji
projelerine ve ¢evre dostu
projelere sagladigi
finansman, dogal
sermayenin korunmasina ve
cevresel surdarlebilirligin
gliclendirilmesine katki
bulunmustur.

GRI ve SBTi
surdurulebilirlik
standartlarina uygun veri ve
raporlama sistemleri
kurulmus, seffaflik artmistir.

ilgili ®ncelikli Konular

Paydas Kapitalizmi ve
Seffaflik

Cesitlilik ve Kapsayicilik
Misteri Memnuniyeti

iklim Degisikligi ve CSY
(Cevresel, Sosyal ve
Yonetisim) Odakl Yatirimlar

Katki Saglanan SKA'lar

v
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Tirkiye Kalkinma ve Surdurulebilir Gelecek Deger Yaratma Etkili Kurumsal Bl TSRS

Rapor Hakkinda Yatirim Bankasina Genel Bakis Icin Sorumlu Bankacilik Modelimiz Yoénetim

Finansal Sermaye

Sektorel ve Ekonomik Gelismeler

Diinyadaki Gelismeler ve Ekonomik m 2025T | 2026T
) 3.2 4 4.5

Goriiniim
Buytme Orani (%

2024 yili itibariyla kiiresel ekonomik gériiniim, tarihsel ortalamalarin

altinda ancak gérece istikrarli bir seyir izlemektedir. IMF'nin Ocak Dis Ticaret Dengesi (Milyar ABD Dolari) -82.2 -89.4 94.6
2025 Dunya Ekonomik Goériniim glincellemesine gore, kiresel i
biyiime hem 2025 hem de 2026 yillarinda %3,3 seviyesinde Gl el gl (MEr AR el | <A 02- R 20
gerceklesecektir. Bu oran, 2000-2019 dénemine ait %3,7’lik )
q 9-n R Ty . o a Cari Islemler Dengesi/GSYH (%) -0.8 -2 -1.6

tarihsel ortalamanin gerisinde olctimustir. Kiiresel blylimenin
seyrinde Ulkeler arasi farklilasma 6ne ¢gikmakta, Amerika Birlesik o

Seyahat Gelirleri (Milyar ABD Dolari) 56.3 56.1 61.5

Devletleri’nde glclu i¢ talep kaynakli yukari yonli revizyonlar 6ne
cikarken, Avrupa ve Asya'daki bircok gelismis ve gelismekte olan Tiiketici Fiyatlari Degisim (%) M4 175 97
ekonomide biiyiime tahminleri asagi yonlu gliincellenmektedir.

issizlik Orani (%) 8.7 9.6 9.2

Petrol Fiyatlari

Kiiresel Biiyiime Gelismis Ulkeler ('.;.ellsmektf 9Ian Kiiresel Ticaret 1 1o Kiiresel Enflasyon
Orani (%) Bilyiime Orani (%) | U'keler Buyime | . i (% degisim) | (Polan Varil) (% (%)
Orani (%) degisim)
2024 838 1.8 4.3 3.8 -1.8 5.7
2025T 2.8 1.4 3.7 1.7 -15.5 4.3
2026T 3 1.5 3.9 2.5 -6.8 3.6

Kuresel 6lcekte enflasyonist baskilarin kademeli olarak
azaldigi gériilmektedir. Manset enflasyonun 2025 yilinda
%4,2 seviyesine, 2026 yilinda ise %3,5'e gerilemesi

ABD ekonomisinde tiiketim harcamalarinin giicli beklenmektedir. Gelismis ekonomilerde para politikasi

seyretmesiyle %2,7 bliylime 6ngdriiltirken, Euro hedeflerine daha hizl ulasiimasi 6ngoriiltirken, gelismekte

Bolgesi'nde 2025 yili icin bliylime tahmini zayf ic olan Ulkelerde enflasyonun daha inatci bir gériinim

talep ve devam eden jeopolitik belirsizlikler sergiledigi gbzlenmektedir. Hizmet sektériindeki fiyat

nedeniyle %1,0 seviyesinde kalmistir. artislari basta olmak lizere, bazi bolgelerde enflasyon
beklentilerinin hedefin tizerinde kalmaya devam etmesi,

Cin'de biiyime beklentisi ise emlak piyasasindaki merkez bankalarinin para politikasinda temkinli bir

toparlanmanin yavas seyretmesi ve tiiketici yaklasim sergilemelerine neden olmaktadir.

glivenindeki kirilganlik nedeniyle sinirli bir artisla

%4,6 olarak revize edilmistir. Kiresel finansal kosullar genel olarak destekleyici bir

gbriniim arz etse de, bolgesel ayrismalar dikkat
cekmektedir. ABD'de gilicli bliyiime ve faiz beklentileri,
dolarin deger kazanmasina ve gelismekte olan (ilke para
birimleri tGizerindeki baskinin artmasina yol agmaktadir. Bu
durum, 6zellikle dis finansmana bagimli Gilkelerde sermaye
hareketlerini ve yatinm istahini etkileyen temel unsurlar
arasinda yer almaktadir.

Hindistan’da blyiime glicli seyrini stirdirmekte
ve 2025 yiliicin %6,5 diizeyinde
ongorilmektedir.
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Yatirim Bankasina Genel Bakis Icin Sorumlu Bankacilik Modelimiz Yoénetim

Bu ortamda, diinya ticaret hacmine yénelik buytime beklentileri asag yonll revize
edilmistir. Ozellikle ticaret politikalarina iliskin belirsizlikler, yatirim planlarini olumsuz
etkileyerek sanayi sektériinde sinirh bir toparlanmaya isaret etmektedir. Buna karsin,
dijitallesme, yesil dontisiim, saglik ve teknoloji gibi stratejik sektorlerdeki yatirim
firsatlarinin 6niimuzdeki dénemde biiyimenin 6nemli dinamikleri arasinda yer almasi

Ticaret ve maliye politikalarindaki belirsizliklerin
artmasi, kiresel yatirim ve tretim kararlarini
dogrudan etkileyen unsurlar arasinda 6ne

cikmaktadir. 2024 yili sonrasinda birgok lilkede beklenmektedir.

yasanan secimler, yeni yonetimlerin politika

tercihleri Gzerindeki belirsizligi artirmis; jeopolitik Orta vadeli goriiniimde ise risklerin asagi yonli oldugu degerlendirilmektedir.
gerilimler, 6zellikle Orta Dogu'da devam eden Ticarette korumaciligin artmasi, kamu borglarinin siirdurdlebilirligi, arz zinciri
catismalar ve enerji arzi izerindeki etkileriyle glvenligi ve is glicl piyasasindaki kiriiganlklar, ekonomiler tizerindeki baskilari

artirmaktadir. Bu cercevede, stirdurtlebilir bliyiimenin desteklenmesi amaciyla mali
konsolidasyon politikalarinin dikkatle kurgulanmasi, yapisal reform stireglerinin
hizlandiriimasi ve ¢ok tarafli is birliginin gliclendirilmesi 6ncelikli politika alanlari
arasinda yer almaktadir.

kiiresel piyasalarda temkinli bir gériniimiin
olusmasina neden olmustur.

Gelismekte Olan
Ulkeler Biiyiime
Orani (%)

Petrol Fiyatlari
(Dolar, Varil) (%
degisim)

Kiiresel Ticaret
Hacmi (% degisim)

Kiiresel Biiyiime Gelismis Ulkeler
Orani (%) Biiyiime Orani (%)

Kiiresel Enflasyon
(%)

2025 (6ngoriilen
gerceklesme)

*Kaynaklar: IMF Kuresel Gortinim Raporu, Ocak 2025

Turkiye'deki Gelismeler ve Sektorel Beklentiler

2024 yilinda Tirkiye ekonomisi, uygulanan parasal sikilasma ve mali disiplin politikalariyla
birlikte dengelenme siirecine girerek bliylime kompozisyonunda énemli bir dontisim
gerceklestirmistir. Yilin ilk yarisinda yatirimlar ve net ihracatta gézlenen toparlanma ile 6zel
tlketimdeki yavaslama, talep bilesenleri arasinda daha dengeli bir yapinin olustugunu
gostermistir.

Ekonomi 2024 yilinin ilk ceyreginde %5,4 oraninda giiclii bir biiylime kaydederken, ikinci
ceyrekte uygulanan dezenflasyonist politikalarin etkisiyle bliyime %2,4 seviyesine
gerilemistir. Uclincii ceyrekte %2,2 ile ihmli bir performans sergilenmis, son ceyrekte ise
blylme %3 seviyesine ylkselmistir. Bu gériiniimle birlikte Turkiye ekonomisi 2024 yilinin
tamaminda %3,2 oraninda bliylime kaydetmistir. Bu dengeli bliylime yapisi, fiyat istikrarina
yonelik politikalarla birlikte enflasyondaki diistisii desteklemistir.
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Enflasyonla miicadele kapsaminda uygulanan politikalarin etkisiyle, yillik enflasyon 2024 yih
sonunda 20 puanlik disisle %44,4 seviyesine gerilemistir. S6z konusu duslse ek olarak,
enflasyonun ana egiliminde ve piyasa beklentilerinde de kayda deger bir iyilesme saglanmistir.
Para politikasindaki siki durus ve déviz kurundaki istikrarl seyir, fiyatlamalarda 6ngordlebilirligi
artirmis, bu gelismeler dogrultusunda Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB), Aralik ayinda
politika faizini %50 seviyesinden %47,5’e indirmistir.

2024 yilinda cari islemler dengesinde de olumlu bir seyir gézlemlenmistir. Kiiresel ticaretteki
toparlanma, hizmet gelirlerinin glicli seyri ve ithalattaki asagi yonlu egilim neticesinde cari
dengenin iyilesmesi dikkat cekmistir. Oniimiizdeki dénemde, siki para ve maliye politikalarinin
etkisiyle ekonomideki dengelenmenin siirmesi; fiyat istikrarinin gliclenmesi, enflasyon
beklentilerinin daha da iyilesmesi ve dis dengedeki kazanimlarin korunmasi beklenmektedir.

GBSterge m ““
il 3,2 4

Dis Ticaret Dengesi (Milyar ABD dolar) -106,3 -82,2 -89,4

Biiyiime Orani (%)

Cari islemler Dengesi (Milyar ABD dolari) -39,9 -10 -28,6

Cari islemler Dengesi/GSYH (%) -3,5 -0,8 -2

Seyahat Gelirleri (Milyar ABD dolari) 50 56,3 56,1

Tuketici Fiyatlari Degisim (%) 64,8 44,4 17,5

issizlik Orani (%) 9,4 8,7 9,6

*Kaynaklar: Orta Vadeli Program (OVP) 2025-2027
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Rapor Hakkinda

Turkiye Kalkinma ve
Yatirim Bankasina Genel Bakis

Kapsayici Biiyiime ve Finansal
Performans

Surdiirilebilir kalkinmayi misyon edinen
Bankamiz, tilkemizin kalkinma 6ncelikleri
dogrultusunda 2024 yilinda da reel sektére
kaynak saglamayi stirdiirmiistiir. Bankamizin
toplam aktif bliytklugii %13,9 artisla 153,6
milyar TLye ulasirken, kredi portféyii 94,8
milyar TLye yiikselmistir. Kredilerin toplam
aktifler icindeki pay1 %62 olarak korunmustur.
Bankamiz 2024 yilini 6.168 milyon TL net kar
ile kapatmis, sermaye yeterlilik orani ise
%17,98 seviyesinde gercekleserek giiclii
sermaye yapisini bir kez daha teyit etmistir.

2024 yilinda TKYB, uluslararasi kuruluslarla yaklasik 1
milyar ABD dolari tutarinda dis kaynak anlasmasi
yaparak yenilenebilir eneriji, iklim finansmani, sanayi,
gida glvenligi ve afet dayaniklihg gibi stratejik
alanlarda projeleri finanse etmistir. TKF catisi altindaki
fonlarla toplam 11 dogrudan yatirim yapilmis, TKF
kuruldugu glinden bu yana girisimcilik ekosistemine
40 milyon ABD Dolari kaynak aktarilmis ve fon
buytkligi 5,1 milyar TL'ye ulasmistir. Ayrica, yatirim
bankaciligi kapsaminda 3,8 milyar TLlik halka arz
gerceklestirilmis, 700 milyon TLlik bugday fiyatina
endeksli sukuk ihraciyla bir ilke imza atilmistir.

Daha detayli bilgi icin Stirdirilebilir bir Gelecek
<§) icin Sorumlu Bankacilik bélimiini

inceleyebilirsiniz.

Surdurulebilir Gelecek
Icin Sorumlu Bankacilik

Deger Yaratma Etkili Kurumsal s c
Modelimiz Yonetim e TEIRS

Finansal Performans

TKYB, 2024 yilinda, sahip oldugu giicli kaynak yapisi, diislik takip orani
(%0,8), yiiksek aktif ve 6zkaynak karhhgi (%4,3 ve %38) ile sektordeki
istikrarli biytimesini stirdtrmastir. Ontimiizdeki dénemde de
sUrdarulebilir finansman odagimizla, kalkinma bankacilig ve yatirim
bankaciligi faaliyetlerimizi daha da ileriye tasima kararliligindayiz.

0 Giliglii biiytime ve karlilik konularinda daha detayl bilgiye
O ulasmak icin 2024 Faaliyet Raporunu inceleyebilirsiniz.

Uretilen Dogrudan Ekonomik Deger

oifierm 17 ) 3.352 7.305 11.196

Dagitilan Ekonomik Deger (milyon

) 1.019 1.664 2.448

Risk Yonetimi ve Ekonomik Performansin
Siirdiirilebilirligi

TKYB, risk yonetimi slireclerini ekonomik istikrar ve stirdiirtlebilir
performans hedefleri dogrultusunda bittincdl bir yaklasimla
yuritmektedir. Bankamiz, risk 6lclim ve raporlama tekniklerini
gelistirerek alinan risklerin mevcut ve gelecekteki etkilerini
sayisallastirmakta, yonetilebilirlik ilkesi cercevesinde faaliyetlerini
sekillendirmektedir. Bu kapsamda belirlenen risk limitlerine iliskin
gerceklesmeler dlizenli olarak yonetim seviyesinde degerlendirilmekte
ve gerekli goriilen alanlarda 6nleyici adimlar atiimaktadir.

2024 yili boyunca karsilasilan ekonomik, finansal ve cevresel riskler,
Risk Yonetimi Birimi tarafindan ginlik, haftalik ve aylik bazda izlenmis;
faiz ve kur riskleri basta olmak tzere tum risk tirlerine iliskin kapsamli
analizler gerceklestirilmistir. Bu analizler, Bankamizin sermaye
yeterliligini, likiditesini ve kredi kalitesini koruyarak finansal
dayanikhhgini stirdirmesine katki saglamistir.

o Daha detayl bilgi icin 2024 Faaliyet Raporu Risk Yonetimi
O Politikalari béliimiinii ziyaret edebilirsiniz.

Bankamiz, TCFD (Task Force on Climate-related Financial Disclosures)
cercevesinde iklim risklerinin tanimlanmasi, 6lctilmesi ve yonetilmesine
yonelik slireclerini tamamlamistir. Bu kapsamda hem gecis hem de
fiziksel iklim riskleri analiz etmis; regililasyon kaynakli maliyet artislari,
iklimle baglantili kesintiler ve sektor bazl kredi riski gibi unsurlar dikkate
alinarak detayl risk ve firsat tanimlama calismasi yapmistir.

0 Daha detayl bilgi icin iklime Bagl Risk ve Firsatlar
O boltimiinii veya TSRS raporlama ekine ulasabilirsiniz.
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Rapor Hakkinda

Turkiye Kalkinma ve

Insan Sermayesi

insan sermayesi, bir kurumda calisan bireylerin bilgi,
beceri, deneyim ve yetkinliklerinin toplamini ifade
etmektedir. Bu nitelikler, calisanlarin yalnizca performans
ve basari katkilarini degil, ayni zamanda kurumsal kuiltir ve
strdurulebilir basar tizerindeki etkilerini de
sekillendirmektedir. TKYB, insan sermayesini
degerlendirirken calisanlarinin mesleki gelisimi kadar
sosyal ve psikolojik refahini da gézeten bitiincil bir
yaklasim benimsemektedir. Bu cercevede, calisanlarin
strekli gelisimini ve kurumsal baghhgini destekleyen
politika ve stratejiler hayata gecirilmektedir.

TKYB, Turk finans sektériinde Yesil insan Kaynaklari
Politikasi’'ni hayata geciren ilk kurum olmanin verdigi
sorumlulukla, cevre dostu uygulamalari igsellestirebilen ve
strdartlebilirlik kilttrint benimseyen bir is glicl
yaratmayi hedeflemektedir.

2024 yili itibariyla Banka’nin tam zamanli calisan sayisi 348
kisiye ulasmistir ve insan kaynagi alanindaki gelisimini
slirdurerek biylime stratejileriyle uyumlu bir sekilde
ilerlemistir.

%42,5 Kadin Calisan Orani

%57,5 Erkek Calisan Orani

Operasyonel ihtiyaclari destekleyen 36 taseron calisanla
birlikte dogrudan ve dolaylh istihdam saglanmakta, boylece
sosyal ve ekonomik etki derinlestirilmektedir. Bankamiz,
2024 yilinda da calisan memnuniyeti, gelisimi ve
cesitliligini odaga alarak insan sermayesine yonelik
yatirimlarini strdGrmustir.

Banka, calisan memnuniyeti ve baghligina verdigi 6nem
cercevesinde, 2024 yilinda da Great Place to Work®
SertifikasI’ni almaya hak kazanmis; ayni zamanda
Tuirkiye'nin En lyi isvereni ve GPTW Sosyal Sorumluluk &
Gondullulik listelerine girerek insan odakli yonetim
anlayisini bir kez daha teyit etmistir.

H]rdt'jr[jlebilir Gelecek
Yatirim Bankasina Genel Bakis Icin Sorumlu Bankacilik

Deger Yaratma Etkili Kurumsal ) ,
Modelimiz Yonetim Ekler TSRS

Cesitlilik ve Kapsayicihik

TKYB, insan kaynaklari politikalarini firsat esitligi ilkesine
dayandirarak, calisanlarina adil, kapsayici ve strdurilebilir bir calisma
ortami sunma taahhtdini stirdiirmektedir. Banka, ise alim, kariyer
gelisimi, performans degerlendirme, egitim ve lcretlendirme
streclerinin tamaminda esit firsat anlayisini temel almakta; din, dil,
irk, cinsiyet gibi kisisel farkliliklardan bagimsiz olarak calisanlara
glivenli ve destekleyici bir is ortami saglamaktadir.

Banka’nin insan kaynaklari uygulamalari, Uluslararasi Calisma Orgiiti
(ILO) ilkeleri ve Birlesmis Milletler Stirdiirtlebilir Kalkinma Amaclari
dogrultusunda sekillendirilmistir. Bu cercevede olusturulan Firsat
Esitligi Politikasi, hem ulusal hem de uluslararasi standartlarla
uyumludur.

2024 yili sonu itibariyla Banka biinyesindeki toplam calisan sayisi
348’e ulasmis, bunlarin %42.5’'u kadin ¢alisanlardan olusmaktadir.
Ozellikle Genel Miidiir Yardimciligr diizeyinde kadin yénetici oraninin
%57 olmasi, Banka'nin toplumsal cinsiyet esitligine verdigi Gnemin
glclu bir gostergesi olmustur.

Genc¢ yeteneklere yatirim yapilmasini 6nceliklendiren stratejik
istihdam politikasi sayesinde %31,5 oraninda yeni alinan calisanlar 30
yas altidir. Ankara ve Istanbul’daki merkez ofislerde faaliyet gsteren
Bankamiz, cesitliligi destekleyerek hem deneyimli profesyonellerin
bilgi birikimini hem de genc yeteneklerin dinamizmini
harmanlamaktadir.

Sonug olarak, TKYB, kapsayici is kiiltlirti ve firsat esitligini esas alan
insan kaynaklari politikalariyla, sadece bugliniin degil gelecegin de
ihtiyaclarina yanit verebilen bir is glici olusturmaktadir.

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi, calisan haklarina ve insan
haklarina saygili, kapsayici bir calisma ortami sunmayi
onceliklendirmekte; toplumsal cinsiyet esitligine 6zel 6nem
atfetmektedir. Kadin istihdamini tesvik eden Banka, stirdirtlebilir
kalkinmanin, is glicll piyasasinda kadinlarin daha fazla yer almasiyla
mumkin olacagi anlayisiyla hareket etmektedir. Bu kapsamda, kadin-
erkek dengesini gozeten politikalar hayata gecirilmekte ve kadin
istihdaminin artirilmasina yonelik uygulamalara 6ncelik verilmektedir.

istanbul ve Ankara'daki faaliyetlerinde, ise alim, performans
degerlendirme, kariyer planlama, egitim ve gelisim siireclerinde
liyakate dayali firsat esitligi esas alinmakta; kurum ici terfi ve gorev
degisikliklerinde ise deneyim, bireysel performans, yetkinlik
degerlendirmeleri, yazili sinavlar ve milakatlar gibi objektif kriterler
kullanilmaktadir. Performans yonetimi stirecleri de bu standartlara
gore yapilandiriimis olup, Banka insan Kaynaklari Yonetmeligi ve ilgili
yasal diizenlemelere tam uyum saglanmaktadir.
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Rapor Hakkinda

Surdirilebilir Gelecek

Turkiye Kalkinma ve .
Icin Sorumlu Bankacilik

Yatirim Bankasina Genel Bakis

Banka’'nin tedarikci davranis ilkeleri, is yerinde temel
standartlarin korunmasindan saglik ve giivenlige, licret
politikalarindan sendikal haklara kadar genis bir alani
kapsamaktadir. Zorla calistirma, cocuk isciligi, ayrimcilik, taciz ve
istismar gibi uygulamalarin kesin sekilde 6énlenmesi bu ilkelere
dahildir. Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi, tim
tedarikcilerinden bu etik kurallara tam uyum beklemekte; s6z
konusu uyumu, is birliginin stirdiralebilirligi agisindan
vazgecilmez bir kosul olarak gérmektedir.

Sonug olarak, TKYB, kapsayici is kiiltlirt ve firsat esitligini esas
alan insan kaynaklari politikalariyla, sadece bugliniin degil
gelecegin de ihtiyaclarina yanit verebilen bir is glict
olusturmaktadir.

Calisan Gelisimi ve Refahi

TKYB, insan kaynagini en degerli varligi olarak gérmekte;
calisanlarinin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmeyi kurumsal
oncelik olarak benimsemektedir. Bu dogrultuda, ise alim
streclerinde firsat esitligi ilkesi titizlikle uygulanmakta; Banka
vizyonuna uygun, nitelikli is glicini kuruma kazandirmak icin
liyakate dayali yaklasimlar strdlrilmektedir.

Bu dogrultuda, Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi ise alim
sureclerinde firsat esitligi ilkesine dncelik vermekte; Banka'nin
vizyon ve misyonuna uygun, gerekli yetkinliklere sahip, nitelikli
insan kaynagini kuruma kazandirmak, gelistirmek ve egitmek
amaciyla kapsamli calismalar ylrttmektedir. Yeni mezun
adaylarin istihdami, deneyimli galisanlarin rehberliginde
desteklenmekte; bu sayede lkenin kalkinmasina katki
saglayacak nitelikli is glicinUin yetistirilmesine imkan
taninmaktadir.

Calisanlarin yeteneklerini tam anlamiyla ortaya koyabilecekleri
kapsayici bir calisma ortami saglanmakta; calisan memnuniyetini
artirmaya yonelik gelisim odakl uygulamalar devreye
alinmaktadir. Bu kapsamda yemek karti, 6zel saglik ve hayat
sigortasi, babalik izni ve ikramiye gibi yan haklar sunularak
calisan refahi desteklenmektedir. Hayat sigortasi yalnizca banka
calisanlarini kapsarken; saglik sigortasi, hem banka personelini
hem de taseron calisanlarin bakmakla ytktumli oldugu kisileri
kapsamaktadir. Ayrica, SGK ve BES 6demeleri yasal
dizenlemelere uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

isgtictintin stirekliligini saglamak ve calisanlarin kuruma
bagliligini artirmak amaciyla her kademeye yonelik egitim ve
gelisim programlari diizenlenmektedir. Yeni baslayan calisanlarin
hizli uyum saglamalarini desteklemek icin oryantasyon
programlari uygulanmakta; diizenli olarak gerceklestirilen
anketlerle calisan gorils ve 6nerileri toplanmakta, memnuniyet
seviyeleri izlenmekte ve gerekli iyilestirmeler planlanmaktadir.
Bu slireg, ayni zamanda motivasyonu artiran etkinlikler ve i¢
iletisim faaliyetleriyle desteklenerek calisan baghhginin
glclendirilmesine katki saglamaktadir

Deger Yaratma
Modelimiz

Etkili Kurumsal

Yoneti Ekler TSRS

Devir oranlari farkli kirilimlarda diizenli olarak takip
edilmekte, bu veriler 1siginda aksiyon planlari
olusturulmaktadir. Olumlu calisma kosullari sayesinde
calisan sayisinda 6nemli dalgalanmalar bulunmamaktadir.

2024 yilinda, 2023 yilindaki devir
oranina benzer bir basariyla %16.8 devir

orani yakalandi.
By %168

Calisan memnuniyetini ve bagliligini artirmak amaciyla
Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi’'nda dizenli olarak
Calisan Baghligi Anketi ve Great Place to Work® (GPTW)
Anketi uygulanmaktadir. Bu anketlerden elde edilen geri
bildirimler dogrultusunda iyilestirme adimlari planlanmakta
ve hayata gecirilmektedir.

Great Place to Work® Enstitiis(i; kurumsal performans, is
yeri kiiltlird ve calisan baghhg alanlarinda faaliyet gosteren
uluslararasi bir arastirma ve danismanlhk kurulusudur.
Enstitlintin yaklasimi, glcla liderlige, pozitif bir calisma
ortamina ve calisan refahina odaklanan kurumlarin yetenekli
insan kaynagini cekme ve elde tutma konularinda daha
basaril oldugu, bunun da tretkenlik ve karliliga olumlu
yansidigi yonindedir. TKYB'de uygulanan GPTW Anketi de
bu uluslararasi standartlar dogrultusunda
gerceklestirilmekte olup, calisan mutlulugu ve kurumsal
baglilik diizeyinin artirilmasina yonelik is yeri kiiltirinin
gelistirilmesine 6nemli katkilar sunmaktadir.
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Rapor Hakkinda

Turkiye Kalkinma ve Surdurulebilir Gelecek
Yatirim Bankasina Genel Bakis Icin Sorumlu Bankacilik

Deger Yaratma Etkili Kurumsal » _
Modelimiz Yonetim Ekler TSRS

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi, calisanlarinin bireysel ve
mesleki gelisimini desteklemek amaciyla, Egitim Yonetim
Prosediirii dogrultusunda kapsamli bir egitim yaklasimi
benimsemistir. Bu prosedir, Banka'nin stratejik hedefleri ve
politikalariyla uyumlu sekilde organizasyonel gelisimi tesvik
etmeyi amaclamakta; tim calisanlari kapsayan sirekli 6grenme
kiltlriinin olusturulmasina zemin hazirlamaktadir.

Prosediir kapsaminda; egitim faaliyetlerine iliskin temel ilke ve
yontemlerin belirlenmesi, egitim ihtiyaclarinin tespiti, planlama,
uygulama, degerlendirme ve egitim kayitlarinin tutulmasi gibi
slirecler sistematik bicimde yurittlmektedir.

Yil sonunda gergeklestirilen planlama siireci, tiim yoneticilerin
gorls ve talepleri dogrultusunda sekillenmekte; birimlere 6zgl
mesleki ve teknik egitim ihtiyaclari, ilgili birim st
yoneticilerinden alinan geri bildirimlerle belirlenmektedir. Bu
dogrultuda hazirlanan gelisim programlari, insan Kaynaklari
tarafindan tasarlanarak hayata gecirilmekte ve dénemsel
gorismelerle glincellenen ihtiyag analizleri dogrultusunda
egitimler uygulanmaktadir.

Yillik egitim planlamalarina paralel olarak diizenli raporlamalar
yapilmakta ve bu raporlar dogrultusunda butce takibi
gerceklestirilerek gerekli aksiyonlar alinmaktadir. Ayrica,
egitimlerin verimliligini 6lgmek amaciyla, calisanlardan egitim
degerlendirme anketi araciliglyla gorls ve yorumlari
toplanmaktadir.

Egitimlerin cogunlugu cevrim ici ve sinif ici formatlarda
gerceklestirilmistir. Tum calisanlarin erisimine acik olacak sekilde
zorunlu egitimler online egitim platformu Gzerinden sunulmus ve
tamamlanmalari saglanmistir. Buna ek olarak, uluslararasi
diizeyde taninirhg yliksek cesitli online egitim platformlarina
tyelikler alinarak, birimlerin 6zel ihtiyaclarina yonelik egitim
icerikleri saglanmistir.

2024 yilinda, 342 calisanimiz toplam 12250 saat egitim
almistir. iSG, etik, kariyer gelisimi gibi kapsamli
konularda verilen egitimler, banka calisanlarinin kariyer
yolculugunda 6nemli rol oynamaktadir.

2024 yilinda galisan gelisimini desteklemek amaciyla toplam 214
farkli bashkta egitim gerceklestirilmis, kisi basina diisen ortalama
egitim slresi 35 saat olmustur. Egitim programlari; teknik
gelisim, liderlik, yabanci dil ve stirdirdlebilirlik gibi cok boyutlu
alanlari kapsamaktadir. 2024 yilinda ayrica 19 yoneticinin
katihmiyla “Direktérler icin Liderlik Programi”, 19 midur icin ayn
bir liderlik programi ve 19 yetenekli ¢calisana 6zel “Micro MBA
Sertifika Programi” yuritalmustar.

15 Uzman Yardimcisi arkadasimiz, 11 farkh egitimden olusan
toplam 84 saatlik egitim moduliinii tamamlayarak MT
Programindan mezun olmustur.

Bankamiz, farkl kademelerdeki ¢alisanlarin gelisimini
desteklemek amaciyla 2024 yilinda da kapsamli programlar
uygulamistir:

Q 19 yéneticinin katiimiyla “Direktorler icin Liderlik
Programi” basariyla tamamlanmistir.

Q 19 miidiire 6zel liderlik gelisim programi, bire bir kocluk
destegiyle uygulanmistir.

e Yetenek havuzundaki 19 calisan icin yaklasik 78 saat
stiren Micro MBA Sertifika Programi, Gniversite is
birligiyle gerceklestirilmis; program kapsaminda hem
teknik hem de kisisel gelisim alanlarinda egitimler
sunulmustur.

Uzman Yardimcilari ‘
Kidemli Calisanlar ‘
Mudir ve Direktorler ‘

Banka, calisanlarinin gelisim planlarini yillik degerlendirme
surecleriyle uyumlu sekilde yurttmekte; egitim planlamalari,
yoneticilerden alinan geri bildirimler dogrultusunda
sekillendirilerek insan Kaynaklari birimi tarafindan koordine
edilmektedir. Egitimlerin etkililigi calisan degerlendirme
anketleri ile takip edilmekte; bu kapsamda siirekli iyilestirmeye
dayali bir sistem slirdlrtlmektedir.

MT Egitim Programi

Micro MBA Sertifika
Programi

Liderlik Gelisim Programi

Kariyer gelisimi, unvan bazli gelisim yollari, zorunlu ve teknik
sertifikasyonlar, rotasyon uygulamalari ve bireysel gelisim
planlariyla desteklenmekte; yetkinlige dayali terfi sistemiyle
calisanlarin motivasyonu ve baghlig gliclendirilmektedir.

istanbul ve Ankara'daki ofislerinde faaliyet gosteren Banka, ise
alim ve terfi stireclerinde liyakate dayali bir yaklasimi esas
almakta, deneyim, performans, yetkinlik degerlendirmeleri ve
milakatlar temelinde karar almaktadir. Performans
degerlendirme sistemleri de bu adil ve objektif kriterlere gére
diizenlenmistir. Bu yapi, calisanlarin yalnizca mevcut rollerde
degil, potansiyellerine gore gelisim gosterecekleri alanlarda da
desteklenmesini ve yonlendirilmesini saglamaktadir.
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Tirkiye Kalkinma ve .
Icin Sorumlu Bankacilik

Yatirim Bankasina Genel Bakis

Ucretlendirme ve Yan Haklar

.

TKYB, adil, seffaf ve siirdiiriilebilir bir ticretlendirme
sistemi araciligiyla calisanlarinin motivasyonunu ve
kuruma baghligini artirmayi hedeflemektedir. Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanmis Ucretlendirme Politikasi,
gorev temelli {icret esasina dayali olup; bireysel
performans, kurumsal hedef uyumu ve piyasa kosullari
dikkate alinarak giincellenmektedir.

Banka, Ucret politikalarini belirlerken bireysel performans ciktilarinin
yani sira enflasyon oranlari, sektorel ticret egilimleri ve
makroekonomik gelismeleri de dikkate almaktadir. Bu yaklagim,
strdurtlebilir basaryi tesvik eden dengeli ve 6ngorilebilir bir Gceret
yapisi olusturulmasina olanak tanimaktadir.

Bankamizda, calisanlara aylik maas 6demelerine ek olarak ikramiye
6demesi yapilmaktadir. Ayrica, yilda bir kez olmak lizere performansa
dayali prim uygulamasi hayata gecirilmektedir. Bu yapl, calisanlarin
kurumsal hedeflere katki diizeyine gore 6dillendirilmesini saglayarak,
Banka’nin stratejik hedefleriyle uyumlu bir performans kalttra
olusturmaktadir.

Ucretlendirme Politikasi, “esit ise esit iicret” ve
“performansa gore licretlendirme” ilkeleri
tizerine insa edilmistir.

Ucretlendirme Komitesi, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu’nun ilgili yonetmelikleri dogrultusunda yilda en az bir kez
toplanmakta ve Ucretlendirme politikalarinin uygulanmasini
denetlemektedir.

Banka, ticretlendirme sistemine ek olarak calisanlarina kapsayici bir
calisma ortami sunmakta ve refah diizeylerini artirmaya yonelik yan
haklar saglamaktadir.

Deger Yaratma

Modelimiz

Etkili Kurumsal

Yoneti Ekler TSRS

Yemek karti
uygulamasi ile glinlik ihtiyaclar desteklenmektedir.

Ozel saglik sigortasi,
tiim banka personelini ve bakmakla ytukimli olduklari
bireyleri kapsamaktadir.

Hayat sigortasi,
tiim banka calisanlari icin gecerli olacak sekilde
saglanmaktadir.

Servis kullanmayacak olan personel icin yol (icreti
verilmektedir.

Calisanlarimiza evlilik, dogum ve 6liim durumlarinda
yardim verilmektedir.

2024 ENTEGRE RAPORU @7

KALKINMA YATIRIM
B



grdt'jr[jlebilir Gelecek

Turkiye Kalkinma ve .
Icin Sorumlu Bankacilik

Rapor Hakkinda Yatirim Bankasina Genel Bakis

Deger Yaratma

Etkili Kurumsal Ekler TSRS

Modelimiz Yonetim

»

Giivenli ve Saghkli is Ortami

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi, Entegre Yonetim Sistemi
kapsaminda kalite, cevre, is saghgi ve glivenligi alanlarinda
blttincil ve risk temelli bir yaklasim benimsemektedir. Banka,
tlim operasyonel siireclerinde potansiyel riskleri proaktif
sekilde tespit edip yonetmeyi, cevresel etkileri asgari diizeye
indirmeyi ve calisan saghgi ile is glivenligini en Ust dlizeyde
saglamayl amaglamaktadir.

Bu cercevede, calisanlarin sagligini ve glivenligini korumaya
yonelik 6nleyici ve iyilestirici uygulamalar hayata gecirilmekte;
is gtivenligi kiltlrindn kurumsal diizeyde benimsenmesi
amaclyla diizenli egitimler verilmektedir. Ayni zamanda, is
sUrecleri stirekli denetim altinda tutulmaktadir.

Yeni ise baslayan personel, gorevli yetkililer tarafindan verilen
oryantasyon programlarinin ardindan temel is sagligi ve
glvenligi egitimine tabi tutulmaktadir. Ayrica, ise giriste
yapilan muayeneyle personelin goreve uygunlugu
degerlendirilir ve ise alim stirecinden itibaren diizenli olarak
iSG risk analizleri gerceklestirilmektedir. Bu sistematik
yaklasim ile calisanlarin hem fiziksel uygunlugu hem de glivenli
bir calisma ortaminda bulunmalari glivence altina alinmaktadir.

2024 yilinda,
652 saat

sunulmustur.

iSG Kurulu; bir is yeri hekimi, bir is saghgi ve giivenligi uzmani
ve alt1 banka calisanindan olusmakta olup, insan Kaynaklari
Yonetimi Birimi Daire Baskani baskanhginda yirittlmektedir.
Kurulun galismalari dogrudan Genel Mudir Yardimcisi'na
raporlanmakta; belirlenen riskler ve ¢6zim 6nerileri diizenli
toplantilarla degerlendirilerek tiim calisanlarla
paylasiimaktadir.

Calisanlarin saglik durumlari yakindan izlenmekte, gerektiginde
tibbi destek saglanmaktadir. Fiziksel yaralanmalar (kayma,
diisme, ergonomik zorlanmalar) ve psikososyal riskler (stres, is
yuk, tikenmislik) dikkatle yonetilmekte; bu alanlarda
destekleyici hizmetler sunulmaktadir. Dzenli egitimlerle
calisanlara riskleri tanima, kisisel koruyucu donanim kullanimi
ve acil durumlara hazirlik konularinda bilgi verilmektedir.

Ayrica, calisanlara islerini glivenli bicimde yuritebilmeleri icin
gerekli koruyucu ekipmanlar temin edilmekte ve dogru
kullanim tesvik edilmektedir. Banka, yangin, tahliye ve diger
acil durumlara yonelik prosediirler gelistirmekte; calisanlara bu
durumlarda nasil hareket edecekleri konusunda egitim
vermektedir. is sagligi ve glivenligi stireclerinin stirekli
iyilestirilmesi amaciyla ¢alisanlarin gorislerine basvurulmakta
ve surecler katilimei bir anlayisla yurittlmektedir.

2024 yili boyunca Banka'nin is saghigi ve glvenligi
uygulamalari su temel unsurlar etrafinda sekillenmistir:

Banka, yil boyunca sifir uygunsuzluk ile tamamlanan Entegre
Yonetim Sistemi denetimini basariyla gecirmis ve i1SG
performansini sistematik sekilde izlemeye devam etmistir. ISG
Kurulu, bir is yeri hekimi, bir iSG uzmani ve alti banka calisanindan
olusmakta olup insan Kaynaklari Yénetimi Birimi Daire Baskani
baskanliginda faaliyetlerini stirdiirmektedir. Kurul, potansiyel
riskleri tespit etmek, ¢cozlim 6nerileri gelistirmek ve alinan
kararlar calisanlarla paylasmak amaciyla diizenli araliklarla
toplanmaktadir.

ise yeni baslayan tiim calisanlara oryantasyon stirecinde temel iSG
egitimi verilmektedir. 2024 yilinda kadin ve erkek calisanlara
toplamda 652 saat is sagligi ve guivenligi egitimi sunulmustur.
Egitimlerin iceriginde potansiyel risklerin taninmasi, acil durum
proseduirleri ve kisisel koruyucu ekipman kullanimi yer almaktadir.
Ayrica, calisanlara yangin, tahliye ve kriz senaryolarina iliskin
tatbikatlar diizenlenmis, kriz yonetimi yetkinliklerinin gelistirilmesi
saglanmistir.

Bankamiz, yalnizca fiziksel gtivenligi degil, calisanlarin ruhsal
sagligini da dnemseyen bir yaklasim benimsemektedir. is yiiki,
ergonomi ve duygusal tiikenme gibi faktorlere karsi psikososyal
destek mekanizmalari olusturulmustur. En sik karsilasilan mesleki
riskler arasinda kayma, diisme ve uzun sireli bilgisayar kullanimina
bagh ergonomik sorunlar yer almaktadir. 2024 yil raporlama
doéneminde 6liimle sonuglanan veya yiiksek 6nemde yaralanma
yasanmamis, toplamda 1 is kazasi vakasi kaydedilmistir.

iSG stireclerinin iyilestirilmesinde calisan katilimi esas
alinmaktadir. Calisanlar, potansiyel tehlikeleri anonim veya isimli
olarak bildirebilmekte; bu bildirimler iSG ekibi tarafindan hizla
degerlendirilerek gerekli 6nlemler alinmaktadir. Bu yapi, giivenli
calisma kaltariintn gelistirilmesini ve calisanlarin stirece aktif
katihmini tesvik etmektedir.

Bankamiz, yalnizca kendi biinyesinde degil, tedarikgi ve is
ortaklariyla olan iliskilerde de saglik ve giivenlik standartlarina
uyumu zorunlu tutmaktadir. Tedarikci Davranis ilkeleri
kapsaminda zorunlu calisma, cocuk isciligi ve ayrimcilik gibi
konulara sifir tolerans politikasi uygulanmaktadir.
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Dogal Sermaye

Enerji ve Emisyon Yonetimi

TKYB, stirdtrulebilirlik hedefleri dogrultusunda operasyonel
faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi emisyonlarini izlemek, azaltmak ve
y6netmek amaciyla kapsamli bir sistem kurmus ve bu alandaki
calismalarini 2024 yilinda da kararlilikla stirdirmiistir. Banka, ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi ve TS EN ISO 14064-1:2018 standardi ve GHG
Protokolii’'ne uyumlu raporlama yapisi dogrultusunda tiim emisyon
verilerini Kapsam 1, 2 ve 3 olarak siniflandirmakta ve dtizenli olarak
izlemektedir.

Banka tarafindan alinan aksiyonlar, asagida yer alan kilit performans
gostergeleri (KPI'lar) ile takip edilmektedir. 2024 yili itibariyla bu
gostergeler su sekilde gozlemlenmistir:

Sera gazi emisyonu yogunlugu trendi (3 yillik)

Elektrik tuketimi

Dogalgaz tiketimi

Su tiiketimi

Kagit tiketimi

Atik miktari (geri doniisiime génderilen atiklar ayristirilarak)
2024 yilinda finanse edilen yenilenebilir enerji projelerinin
toplam kurulu giict

icerisindeki TKYB payi (%)

2024 yil sonu itibariyla Strddrlebilir Kalkinma Amacglari (SKA)
ile baglantil kredilerin toplam kredi portféyline orani (%)

2024 yihinda kullandirilan SKA baglantili kredi tutar

2024 yilinda iklim ve gevre ile ilgili SKA baglantili kredi
portféyliniin toplam portfoy icerisindeki ylzdesi (%)

2024 yilinda cevresel ve sosyal risk degerlendirmesi yapilan
proje sayisl

2024 yilinda cevresel ve sosyal risk degerlendirmesi yapilan
projelerin notlari

2024 yilinda yenilenebilir enerjiye saglanan toplam finansman
tutan

2024 yilinda finanse edilen yenilenebilir enerji projeleriyle
engellenen yillik tCO, emisyonu

Banka’nin sera gazi emisyon hesaplamalari, IPCC ve GHG Protokolii
dogrultusunda belirlenen emisyon faktorleri ile yapilmakta; Kapsam 1 ve
2 emisyonlari dogrudan faaliyet verilerinden, Kapsam 3 emisyonlari ise
finansal portfoy ve hizmet bazh dolayli kaynaklardan olusturulmaktadir.
2024 yili boyunca toplam emisyon (Kapsam 1+2+3) 470.180 ton CO,e
olarak gerceklesmis, emisyon yogunlugu ise calisan basina 1,35ton CO.e
olmustur.

2024 yih sonu itibariyla Turkiye'nin yenilenebilir enerji kapasitesi

Enerji Verimliligi ve Emisyon Azaltimi

Banka, dogalgaz, elektrik ve yakit tiketimi gibi kaynaklardan
olusan karbon ayak izini azaltmak tzere; 2022 ve 2023
yillarinda oldugu gibi 2024 yilinda da elektrik tiketimine
iliskin Kapsam 2 emisyonlarini I-REC (Uluslararasi
Yenilenebilir Enerji Sertifikasi) ile notrlemistir.

Tum calisanlar oryantasyon stirecinde Cevre Yonetim Sistemi
egitimi almakta, mevcut calisanlar ise her yil periyodik olarak
bu egitimi tamamlamaktadir. Ayrica, eneriji verimliligi ve
surdirtlebilirlik konularinda diizenli olarak seminerler ve
atolyeler diizenlenmektedir.
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Rapor Hakkinda

Turkiye Kalkinma ve

Net Sifir Ekonomisine Gegis

TKYB, Tiirkiye’nin 2053 net sifir emisyon hedefi dogrultusunda kritik bir rol
tistlenmeye devam etmektedir. Bu baglamda, ayni zamanda 2050 net sifir taahhiidii de
bulunmaktadir. Cevresel siirdiiriilebilirlik ve iklim degisikligi ile miicadele cercevesinde,
Banka'nin kredi portféyiiniin biyiik boltimi siirdiriilebilirlik odakli projelere
yonlendirilmistir. 2024 yih itibariyla kredi portfoytiniin yaklasik %96’si cevresel ve
sosyal siirdiriilebilirlik kriterlerine uygun projelerden olusmaktadir.

2024 yili sonu itibariyla Banka, Turkiye'nin toplam
yenilenebilir enerji kurulu glicliniin %7'sine dogrudan
veya dolayli katki sunmus, 4.2 milyon ton CO,
emisyonunun engellenmesini saglamistir. Bu cercevede
2035 yilina kadar %40'lik bir azaltim hedefi belirlenmis,
bu hedef dogrultusunda finansman ve danismanlik
faaliyetleri genisletilmistir.

Banka’nin ¢evreci finansman yaklasimi, uluslararasi alanda
da etkisini gostermekte; JBIC ile imzalanan “Green 4”
temall kredi anlasmasi kapsaminda strdirilebilir eneriji
projelerine yonelik kaynak yaratilmistir. Ayrica, Avrupa
imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) ile yiiriittilen is birligi,
diistik karbonlu yatirimlarin cesitlendirilmesini ve erisimin
artirilmasini saglamaktadir.

Net sifir hedeflerine ulasmak icin TKYB, Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi’nin “iklim Hedefli
Hizlandirma Programi”na olan tyeligini 2024 yilinda da
strdtirmis ve Bilimsel Temelli Hedefler girisimi (SBTi)
dogrultusunda emisyon azaltim stratejilerini
somutlastirmistir. Bu kapsamda, 2035 yilina kadar
Kapsam 1 emisyonlarinin 2023 yilina kiyasla %40, 2050
yilina kadar ise %100 azaltilmasi hedeflenmistir.

Ayrica, Banka etki yatinmi yaklasimini yayginlastirmak
amaciyla Tirkiye'de Etki Yonetimi Calisma ilkeleri'ni
imzalayan ilk finansal kurulus olarak sektérdeki liderligini
sirdirmektedir. Bu kapsamda, finanse edilen projelerin
cevresel ve sosyal etkileri sistematik bicimde
degerlendirilmekte ve raporlanmaktadir.

Bankamiz, 6niimizdeki donemde de net sifir ekonomisine
gecis slirecinde yatirimcilari desteklemeye, yenilenebilir
enerji projelerini tesvik etmeye ve strdurdlebilir
finansman Uriinleri gelistirmeye devam edecektir.

Surdurulebilir Gelecek
Yatirim Bankasina Genel Bakis Icin Sorumlu Bankacilik

Deger Yaratma Etkili Kurumsal » _
Modelimiz Yonetim Ekler TSRS

Su Yonetimi

TKYB, iklim degisikligi ve artan sicakliklarin su kaynaklari
Gizerindeki baskisini dikkate alarak su yénetimini
surdirilebilirlik stratejisinin temel bilesenlerinden biri olarak
konumlandirmaktadir. Artan su ihtiyaci, iklim krizi ve
sehirlesme dinamikleri, su tliketiminin izlenmesini,
degerlendirilmesini ve tasarruf odakli politikalarin kararlilikla
uygulanmasini zorunlu kilmaktadir.

Genel merkez binasinin istanbul'da yer almasi ve farkli bir
kurumla ortak kullanilmasi nedeniyle Banka, su tiiketimini
ortaklasa yiritilen bir sistem araciligiyla izlemektedir. Su
ihtiyaci tamamen sebeke suyu (izerinden karsilanmakta;
tiiketim verileri, diizenli olarak faturalardan elde edilen bilgiler
dogrultusunda metrekiip (m®) cinsinden kayit altina
alinmaktadir.

2024 yili itibariyla toplam su tiiketimi 5.186,73 m?, calisan basina
diisen su tiiketimi ise 14,9 m*/kisi olarak gerceklesmistir.
Bankada endustriyel atiksu olusmamakta; tiim atik sular, ilgili
mevzuata uygun olarak kanalizasyona desarj edilmektedir. Bu
sureclerde herhangi bir kimyasal islem s6z konusu olmamakta;
cevresel riskler en aza indirilmektedir.

Su yonetimi stratejilerinin belirlenmesi ve uygulanmasi tiim birimlerin
sorumlulugunda yuratilmektedir. Banka, strdirilebilir su yonetimi
ilkeleri dogrultusunda, siirekli iyilestirme hedefiyle su tiiketimini
azaltmaya yonelik teknik ve operasyonel 6nlemler gelistirmektedir.
Egitimler, farkindalik programlari ve yesil ofis uygulamalari ile
calisanlar bu siirece dahil edilmekte, etkin su kullanimi konusunda
davranis degisikligi tesvik edilmektedir.
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Deger Yaratma Etkili Kurumsal

Rapor Hakkinda Modelimiz Yoénetim

Ekler TSRS KALKINMA YATIRIM
S P

Atik Yonetimi

TKYB, atik yonetimi stireclerini T.C. Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg
tarafindan belirlenen “Sifir Atik” mevzuatina
uygun bicimde yiritmektedir. Bu dogrultuda
Banka, hem kamu hem de 6zel sektoér diizeyinde
cevre yonetimi alaninda éncii roliinii
siirdlirmektedir. Bu dogrultuda, banka her yil
Mart ayinin sonuna kadar diizenli olarak atik
beyani yapmaktadir, ve bunun ciktisi olarak
temel seviye sifir atik belgesine sahiptir.

Bankamiz, genel merkez binasinda, kagit, plastik, cam,
atik pil, atik yag ve metal gibi farkli atik tiirlerinin
ayristirilabilmesi amaciyla her kata uygun geri
donlistim kutulari yerlestirilmis olup, bu sayede
atiklarin etkin sekilde toplanmasi, geri dontisim
slirecinin hizlandirilmasi ve ¢evreye duyarli bir
yaklasimin benimsenmesi saglanmaktadir.

Atik yonetiminde seffaflik esasiyla hareket eden
Banka, tiim surecleri Entegre Cevre Bilgi Sistemi
(ECBS) tizerinden kayda almakta ve Bakanlik
denetimlerine seffaf bir sekilde raporlamaktadir. Banka
ayrica, kaynak kullanimini optimize etmeye ve hizmet
kalitesinden 6diin vermeksizin atik olusumunu en aza
indirmeye yonelik iyilestirme uygulamalarini Cevre
Yonetim Sistemi ilkeleri kapsaminda ylratmektedir.
2024 yili itibariyla Banka merkezinde toplam 9482 kg
tehlikesiz atigin geri dontsimi saglanmistir.

@ Kait/Karton: 6604 kg
@ Plastik: 1543 kg

@ Metal: 409 kg

@ cam: 926kg

Bankamiz, calisanlarinin cevresel sorumluluk bilincini
artirmak adina 2024 yili igerisinde tim personele
yonelik cevre bilgilendirme ve farkindalik egitimleri
dizenlemistir. Bu egitimlerle, calisanlarin ¢evreye olan
etkileri daha iyi anlamalari ve geri dontsiim sistemine
aktif katilim gostermeleri hedeflenmistir.

TKYB, strdurilebilirlik ilkeleri dogrultusunda atik
azaltimi, ayristirma ve geri dontstim uygulamalarini
glclendirmeye; tedarikciler ve is ortaklari ile birlikte,
cevre dostu uygulamalari yayginlastirmaya devam
etmektedir.

Fikri ve Uretilmis Sermaye

Dijital D6niisiim ve inovasyon

Bilgi glivenligi ve dijital doniistim, glinimiz bankacilik faaliyetlerinin
temel yapi taslari arasinda yer almakta olup, hizmet kalitesi ve
glvenilirlik dogrudan dijital altyapilarin saglamhigi ve etkin bilgi
glvenligi politikalarina baglidir. MUsteri verilerinin korunmasi, is
strekliliginin saglanmasi ve finansal hizmetlerin glivenli sekilde
sunulmasi, bankalarin bu alanlarda 6ncelik verdigi temel
hedeflerdendir.

Bu dogrultuda, Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi dijital donisiim
stireci kapsaminda, kurumsal ihtiyaglara yonelik dijitallesme adimlari
atarak is strekliligi ve bilgi glivenligi alanlarinda BT altyapisinda 6nemli
iyilestirmeler gerceklestirmektedir. Acik kaynak teknolojileri, acik
bankacilik uygulamalari ve bulut bilisim ¢oztimleri 6nceliklendirilirken,
yapay zeka destekli sistemler ve robotik stire¢ otomasyonu gibi
yenilik¢i yaklasimlar ile stirec verimliligi ve etkinlik artiriimaktadir.
2024 yili boyunca Bilgi Teknolojileri alaninda cevik calisma prensipleri
esas alinarak siireclerin gelistirilmesi ve iyilestiriimesine yonelik
calismalar strdirilmistir. Banka, modiiler ve fonksiyonel altyapisiyla
kurumsal mimari ilkeleri cercevesinde dijitallesme, kalite, verimlilik ve
musteri memnuniyetine yonelik strekli gelisimi destekleyen projeler
Uretmeye devam etmektedir.

Yeni ana bankacilik SKY platformunda yeni Griinler sunulmaya
baslanarak misterilerimize elektronik teminat mektubu ve murabaha
Urlnleri sunulmus, leasing ve hibe altyapilari olusturulmustur.

Alici firmalar ve tedarikgileri arasinda ticaretin finanse edilmesini
saglayan web tabanli tedarikgi finansmani platformuna yeni finansal
kuruluslar ile entegrasyonlar eklenerek kiictik ve orta 6lcekli firmalarin
finansmanina katki saglanmistir.

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi, birincil veri merkezi ve olaganisti
durum merkezlerinde kurulum ve isletme siireclerinde ¢evre dostu
yaklasimlari benimseyerek, enerji tiketimini en diisiik seviyede tutan
altyapilarla faaliyetlerini strdirmektedir.

2024 yilinda dijital dontistim calismalari hiz kesmeden devam etmis;
strdrilebilirlik ilkesi dogrultusunda teknoloji Girlin ve ¢oztimleri
hayata gecirilmistir. Bu dénemde %100 sanallastirma stireci basariyla
tamamlanmis, eneriji tiiketimi azaltilmis ve kullanilan tiim teknolojilerin
cevresel etkilerinin en aza indirilmesine odaklaniimistir. Strdaralebilir
bilgi teknolojileri yaklasimi dogrultusunda, 6zellikle depolama
sistemlerinde kaynak kullaniminda verimlilik saglanmis ve bulut
teknolojilerine 6ncelik verilmistir.
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Ayni yil icinde aktif ODM (Olagantistii Durum Merkezi) mimarisi
calismalarina hiz verilmis ve hedeflenen altyapiya ulasiimistir. BT
altyapisindaki tiim sistemler gézden gecirilmis, ilgili servislerin
testleri basariyla gerceklestirilmistir. BDDK mevzuati ve
diizenlemeleriyle tam uyum icerisinde, givenli bulut
coztimlerinin kullanimi yayginlastiriimistir. Ozel bulut altyapisi;
diistik maliyet, operasyonel verimlilik, 6lgceklenebilirlik, yliksek
erisilebilirlik ve kiiresel teknoloji trendlerine uyum gibi
avantajlari nedeniyle kullanilmaya devam edilmis, topluluk
bulutundaki firsatlar da yakindan takip edilmistir.

Guvenlik odakli bir yaklasim benimsenerek ug¢ nokta sistemlerde
mevcut ¢ozlimlere ek glivenlik katmanlari entegre edilmistir.
Tam BT bilesenlerinde konfiglirasyonlar gbzden gegirilmis,
sistemler sikilastiriimis ve glincel, desteklenen protokollerin
kullanimina gegilmistir. 2025 yilinda da kiiresel siber tehditler ve
teknolojik gelismeler yakindan izlenerek gerekli 6nlemler
alinacaktir.

Ozellikle degisiklik yonetimi basta olmak (izere tiim operasyonel
slreclerin olgunluk diizeyini artirmaya yonelik calismalar
ylrittlmus, testler yapilmis ve denetim mekanizmalari
olusturulmustur. Bilgi teknolojilerine ait tiim unsurlarin glincel,
guvenli ve verimli olmasi amaciyla stirim giincellemeleri ve
teknoloji yenileme projeleri 6nceliklendirilmistir.

2025 yilinda ayni strateji dogrultusunda tiim dijital platformlarin
glncelligi korunacak; ana omurgalar ve yerel ag altyapilari da
dahil olmak tzere kullanici sistemlerine ydnelik modernizasyon
projeleri hayata gecirilecektir. Ayrica, is ihtiyaclarina paralel
olarak yapay zeka destekli BT altyapilarinin kullaniminin
yayginlastiriimasi hedeflenmektedir.

Banka, 2024 yilinda bilgi teknolojileri altyapisinda kapsaml bir
modernizasyon sureci ylrtitmus, tim sistemler gézden
gecirilerek altyapi servislerinin testleri basariyla tamamlanmistir.
Ozellikle ODM (Olaganiistii Durum Merkezi) mimarisi aktif hale
getirilmis ve kurumsal mimari yaklasimi cercevesinde TOGAF
tabanh kurumsal yapi glclendirilmistir.

Bilgi Guivenligi ve Siber Dayanikhilik

2024'te Banka, u¢ nokta sistem gtivenligini gliclendirmis, ttim
BT bilesenlerinin konfigtirasyonlarini glincelleyerek en son
glvenlik protokollerini devreye almistir. Buna ek olarak, is
surekliligi ve siber tehditlere karsi dayanikliligi artirmaya yonelik
kontrol mekanizmalari devreye alinmis, tehdit modelleme ve
sikilastirma uygulamalari basariyla tamamlanmistir.

Acik Kaynak, Acik Bankacilik ve Yapay
Zeka Uygulamalari

Acik bankacllik, agik kaynak yazilimlar ve yapay zeka destekli
altyapilar 2024 yili teknoloji stratejisinin merkezinde yer almistir.
Surec iyilestirmelerinde robotik stire¢c otomasyonu (RPA)
¢6zUmlerinden yararlanilmis; ayni zamanda kurumsal mimari
kapsaminda veri ve stire¢ odakli uygulamalarda yenilikci ¢éziimler
uygulanmistir.

Kurumsal Mimari ve Siire¢c Donlisiimii

Banka, 2024 yili boyunca dijital dénistim calismalarini kurumsal
mimari ilkeleri cercevesinde ylritmus, moduler ve fonksiyonel
altyapist ile kalite, verimlilik ve mlsteri memnuniyetine odaklanan
projelere agirlik vermistir. Dijital donlsiim uygulamalari yalnizca
BT altyapisini degil, ayni zamanda operasyonel siireclerin
tamamini kapsayacak sekilde yeniden tasarlanmistir.

Siirdiiriilebilirlik Odakh Dijitallesme

Veri merkezlerinin isletiminde ¢evre dostu uygulamalar
benimsenmis, eneriji tiiketimini minimize eden ¢éziimler
onceliklendirilmistir. Bulut teknolojileri sayesinde operasyonel
esneklik artirilirken, ayni zamanda karbon ayak izinin azaltiimasina
katki saglanmistir.
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Siber Giivenlik ve Veri Gizliligi

TKYB, dijitallesen finansal hizmet ortaminda siber
glivenlik ve veri gizliligini kurumsal biittinlGgiin temel
unsurlarindan biri olarak gérmekte ve bu alandaki
yatirimlarini her gecen yil artirmaktadir.

Bilgi glivenligi faaliyetleri, T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi,
Cumhurbaskanhgi Dijital Dénlstim Ofisi ve T.C. Ulastirma ve
Altyapi Bakanlig gibi otoritelerce yayimlanan strateji ve
rehberlerle tam uyumlu sekilde yiritilmektedir. Banka
ayrica, dijital donlisiim siirecine entegre ettigi yapay zeka
sistemleri, robotik slire¢c otomasyonlari ve bulut ¢éztimleri
gibi yenilikci teknolojilerde veri glivenligini temel ilke olarak
benimsemektedir.

2024 yili boyunca Banka, hem mevcut siber tehditlere karsi
direncli yapisini gliclendirmis hem de ileriye dénik tehditlere
karsi proaktif dnlemler gelistirmistir.

Banka, bilgi glivenligi alaninda uluslararasi standartlara uyumunu
strdirerek 1ISO 27001 Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi
sertifikasyonunu korumus ve bu kapsamda yillik bagimsiz denetim
streclerini basariyla tamamlamistir. 2024 yilinda ayrica ISO
27701 Kisisel Veri Yonetim Sistemi sertifikasyonunu da alarak
kisisel veri glivenligi alanindaki kurumsal olgunlugunu artirmistir.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK)
koordinasyonunda gerceklestirilen sizma testlerinde, Banka
sistemlerinde “acil” veya “kritik” dlizeyde glvenlik acigi tespit
edilmemis, bu durum proaktif siber glivenlik 6nlemlerinin
basarisini teyit etmistir. Ayrica, SWIFT CSP kapsaminda Banka
sistemleri bagimsiz denetime tabi tutulmus ve siire¢ basariyla
tamamlanmistir.

Tiim personele yonelik siber giivenlik farkindalik egitimleri
dizenlenmis; oltalama (phishing) simtlasyonlar, siber olay

mudahale tatbikatlari ve “Temiz Masa - Temiz Ekran” gibi

uygulamalar hayata gegirilmistir. Bu farkindalik ¢calismalari, bilgi
guvenligi kiilttrantn kurum genelinde yerlesmesine 6nemli katki
saglamistir.

2024 yili icinde Banka’nin bilgi gtivenligi kapasitesini artirmak icin
ileri diizey gtivenlik teknolojileri planlanmistir. Bu kapsamda:

Q Veri tabani izleme sistemleri (DAM),

Siber atak similasyonu platformlari,

Turkiye Siber Guvenlik Kimelenmesi Uyesi firmalarla is
birlikleri dnceliklendirilmistir.

Q Yerli ve milli siber glivenlik cézlimleri devreye alinmis;
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Sosyal Sermaye

Miisteri Memnuniyeti

TKYB, tiim is siireclerinde miisteri odakhlik ilkesini
temel almakta ve hizmet kalitesini siirekli olarak
artirmayi amaclamaktadir. Banka, yatirnm ve kalkinma
bankaciligi kapsaminda miisterilerinin ihtiyag ve
beklentilerine hizla yanit vermekte; kredi degerlendirme
slireclerinde seffaflik ve erisilebilirligi 6n planda
tutmaktadir.

Misteri memnuniyetini sistemli bicimde 6lgmek amaciyla 2022
yili sonunda baslatilan ic Miisteri Memnuniyeti Anketi
uygulamasi, 2023 yilinda tamamlanmis ve uygulama kapsami
genisletilerek strdirilebilir bir geri bildirim sistemi
olusturulmustur. 2024 yili itibariyla, misterilerle temas edilen
her asamada memnuniyet verileri toplanmakta, analiz edilmekte
ve iyilestirme alanlari belirlenmektedir.

Banka, musteri geri bildirimlerini daha etkin sekilde izlemek ve
degerlendirmek amaciyla ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti
Yonetim Sistemi sertifikasini strdtirmektedir. Bu sistem, musteri
sikayetlerinin ele alinmasi, degerlendirilmesi ve 6nleyici
iyilestirmelerin yapilmasi icin kapsamli bir yapi sunmaktadir.

Banka'nin web sitesinde yer alan Oneri ve Sikayet Formu, sosyal
medya kanallari, sektorel konferanslardaki geri bildirimler ve
birebir toplantilar gibi gesitli iletisim kanallari sayesinde
musterilerin beklentileri yakindan izlenmekte; stratejik
aksiyonlar bu geri bildirimlere dayali olarak sekillendirilmektedir.

Ayrica, 2024 yil icerisinde musteri deneyimini iyilestirmeye
yonelik yapay zeka destekli projeler planlanmistir. Misteri
taleplerinin otomatik olarak kategorize edilmesi, taleplere daha
kisa stirede yanit verilmesi ve ihtiyaclara 6zel ¢éziimler
gelistirilmesi hedeflenmektedir.

TKYB, misteri iliskilerini sadece islem temelli bir yapi olarak
degil, uzun vadeli bir is ortakligl cercevesinde degerlendirmekte;
glvene dayali, seffaf ve strdurulebilir bir misteri deneyimi
sunmaya kararlilikla devam etmektedir.

Paydas Kapitalizmi ve Seffaflik

Bankamiz, uzun vadeli deger yaratma yaklasimi
dogrultusunda yalnizca hissedarlari degil, ayni zamanda
tiim paydaslari icin ekonomik, sosyal ve cevresel fayda
tiretmeyi hedeflemektedir. Paydas kapitalizmi anlayisi
dogrultusunda, Banka karar alma siireclerinde miisteriler,
calisanlar, kamu kurumlari, diizenleyici otoriteler,
yatinmcilar, tedarikgiler ve sivil toplum kuruluslan gibi tiim
paydaslarin beklentilerini dikkate almaktadir.

2024 yilinda yuratilen strdurilebilirlik uygulamalari,
katilimci yonetim anlayisini gliclendiren kurumsal iletisim
kanallariyla desteklenmistir. Banka; oneri, sikayet ve
bildirimlerin etkin sekilde iletilmesi amaciyla Miisteri Oneri
ve Sikayet Formu, Etik Hatti, Kurumsal iletisim Kanallari,
intranet portali ve etik e-posta adresleri gibi cok kanalli
iletisim araclari kullanmaktadir.

Bu dogrultuda, etik disi olaylarin bildirilmesi ve yolsuzlukla
mucadele kapsaminda kurulan ihbar mekanizmalari, yalnizca
calisanlara degil, dis paydaslara da acik hale getirilmistir.
Banka, 2024 yili itibariyla 76 adet bildirim almis olup, tima
degerlendirilerek gerekli islemler uygulanmistir.

Seffaflik ve hesap verebilirlik ilkesini temel alan TKYB, 2024
yilinda da UNEP FI Sorumlu Bankacilik Prensipleri, GRI
Standartlari, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri ve Uluslararasi
Entegre Raporlama Cercgevesi dogrultusunda raporlama
faaliyetlerini stirdirmistir. Saha Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan yapilan
degerlendirme sonucunda Banka'nin Kurumsal Yonetim
Uyum Derecelendirme Notu 9.52 olarak belirlenmis,
ozellikle seffaflik (9.84) ve menfaat sahipleri (9.92)
basliklarinda yiiksek performans gostermistir.

Tam bu uygulamalar, Banka'nin seffaflik, katiim, hesap
verebilirlik ve siirdirdlebilirlik ilkelerini is stireglerine ve
kurum kdlttrine entegre ettigini géstermektedir. Paydas
kapitalizmi ¢ercevesinde Banka, tiim etki alanlarinda diyalog
kurmayi ve katimci karar alma stiregleri yiriitmeyi temel
deger olarak benimsemektedir.
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Giiclii Deger Zinciri Yonetimi

TKYB, siirdiiriilebilir kalkinma vizyonu dogrultusunda yalnizca
finansal faaliyetlerinde degil, tedarik zinciri yénetimi
slireclerinde de sosyal, cevresel ve etik ilkelere dayal bir yapi
benimsemektedir. Banka, tedarik¢i seciminden s6zlesme
y6netimine kadar olan tiim siirecleri Tedarikgi Belirleme
Prosediirii kapsaminda yiiriitmektedir.

Banka’'nin tedarikgi davranis ilkeleri genis kapsamli olup; is yeri
standartlari, is saghgi ve gtivenligi, adil Gicretlendirme, sendikalasma
6zglirlig, zorla ya da zorunlu ¢alistirmanin 6nlenmesi, cocuk isciliginin
yasaklanmasi ile ayrimcilik, taciz ve istismarin engellenmesi gibi temel
konulari icermektedir. Ayrica, Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi'ne taraf olan Banka, tedarikgilerinden insan haklarina saygi
gosterilmesini, ayrimciligin 6nlenmesini ve adil calisma kosullarinin
saglanmasini beklemektedir.

2024 yili boyunca Banka, tedarikgi iliskilerinde strdrlebilirlik, yerellik ve
etik uyumlulugu esas alan bir yaklasimi stirdirmds, yerel tedarikgcilere
y6nelik satin alma oranini %95, yerel tedarikgilere ayrilan biitge oranini
ise %97 seviyesinde korumustur.

Tedarikgilerin seciminde,

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi,

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve

ISO 45001 is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi sertifikalarina sahip
olup olmadiklari degerlendirilmektedir. Ayrica tedarikcilerden, TKYB’nin
Cevre ve Sosyal Politikasi, Stirdurilebilirlik ilkeleri ve iklim Degisikligi ile
Miicadele ve Uyum Politikasi ile celismeyecek taahhiitlerde bulunmalari
beklenmektedir.

Yiiksek riskli tedarikgiler icin satin alma islemleri 6ncesinde ilgili is kolu
Genel Mudur Yardimcisi'nin onayi gerekmekte; tiim tedarikgiler yilda bir
kez uluslararasi yaptirim ve ambargo listeleriyle eslestirilmekte, riskli
gorilenlerle is iliskisi sonlandiriimaktadir.

2024 yih itibariyla, sosyal ve cevresel kriterlere gére taranarak
degerlendirilen yeni tedarikcilerin orani %30 olarak gerceklesmistir. Bu
oran, Banka’nin ¢evresel ve sosyal etki yonetimini sadece kendi
faaliyetleriyle sinirli tutmadigini, tedarik zinciri boyunca da ayni
standartlarin uygulanmasina 6nem verdigini géstermektedir.
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Sosyal Sorumluluk ve Katki

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi'nin yur(ttigi faaliyetler,
yerel ekonomiler tizerinde cesitli dolayh etkiler yaratmakta olup,
bu etkilerin yénetimi stirdirdlebilirlik hedeflerine ulasmada
onemli bir rol Gstlenmektedir. Banka, yerel tedarik zincirlerini
destekleyerek kiiclik 6lgekli isletmelerin stirdtralebilirligini
artirmakta ve yerel istihdami tesvik etmektedir. Ancak, bazi
bolgelerde artan sanayi faaliyetleri yasam maliyetlerinde artisa
neden olabilirken, bu durum bolge halkinin alim giicii tizerinde
baski olusturabilmektedir. Bu nedenle Banka, bélgesel
ekonomik etkilerini dikkatle analiz ederek stratejik kararlarini bu
dogrultuda sekillendirmektedir.

Teknoloji transferi ve inovasyon alanindaki girisimler, yerel
ekonomilerde teknolojik gelisimi desteklemekte; bu stirecte
yerel isgliciiniin egitimi ve yeni teknolojilerin adaptasyonu, yerel
isletmelerin rekabet glictind artirarak strdurilebilir kalkinmayi
desteklemektedir. Banka’nin bu tiir dolayli ekonomik etkileri,
yerel ekonomik yapilar tizerinde kayda deger bir etki
yaratmaktadir. Ayrica, Banka'nin tiim faaliyetleri Birlesmis
Milletler Strdirulebilir Kalkinma Hedefleri ve ulusal politika
oncelikleriyle uyumlu bir sekilde ylruttlmekte; boylece
ekonomik biiyliime ile sosyal ve cevresel stirdirilebilirlik
arasinda denge saglanmaktadir.

Sonug olarak, Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi, yerel
toplumlarla is birligi icinde hareket ederek ve paydaslariyla
surekli iletisim kurarak faaliyetlerinin toplumsal fayda Gzerindeki
etkilerini diizenli olarak gbézden gecirmekte ve gelistirmektedir.
Bu yaklasim, Banka'nin sosyal ve cevresel sorumluluklarini
yerine getirmesine ve uzun vadeli strdurulebilirlik hedeflerine
ulagmasina katki sunmaktadir.

Banka, 2024 yilinda yiiriittiigti KAYIST istihdam Yaratma Projesi
ile Turkiye genelinde istihdama dogrudan katki saglamistir. Ayni
zamanda, ISEDAK Proje Finansmani Hibe Programi kapsaminda
35 uluslararasi is birligi projesi tamamlanmis; bu projelere 48,4
milyon TL hibe destegi saglanmistir.

S6z konusu projeler araciligiyla farkl bolgelerde sosyo-
ekonomik kalkinmayi destekleyecek uygulamali egitimler,
kurumsal kapasite gelistirme faaliyetleri ve girisimcilik destekleri
gerceklestirilmistir. Programlardan faydalanan proje sahipleri,
finansal, teknik ve operasyonel acilardan desteklenerek kendi
topluluklarinda dontstirici etki yaratma firsatina kavusmustur.

Banka, sosyal katki calismalarinin stirekliligini saglamak
amaciyla, kurum icinde ve disinda egitim faaliyetleri
dizenlemektedir. 2024 yili icerisinde cevre, etik ve
surdrilebilirlik temal farkindalik programlari tiim
calisanlara sunulmus; toplumsal duyarliligi artirmaya
yonelik iceriklerle desteklenmistir.

Sosyal sorumluluk faaliyetleri yalnizca dénemsel projelerle
sinirll kalmamakta, TKYB'nin uzun vadeli strdtrulebilirlik
stratejisi ile entegre bicimde yuritiilmektedir. Paydaslarla
yapilan is birlikleri, etki temelli yaklasim, seffaf raporlama ve
oOlculebilir katkilarla desteklenen bu strateji, toplumsal
faydayi sirekli kilmayi hedeflemektedir.

Ayrica, Banka, ylrtttigi sosyal sorumluluk projelerinde
calisan gondlluliguni onceliklendirmekte, projelerini yogun
olarak calisanlarin katihmiyla gerceklestirmektedir. Sosyal
sorumluluk calismalari kapsaminda;

Q 3yildir Ust Uste, fyilik Kermesi diizenlenerek elde
edilen gelir deprem bélgesindeki ihtiyaglarin
karsilanmasi amaciyla kullanilmistir.

e Deprem bolgesindeki ihtiyaclari karsilamak ve
bolgedeki firmalari desteklemek amaciyla yil icerisinde
sosyal yardimlasma vakiflari tizerinden gelen talepler
calisanlarin katkilariyla karsilanmistir. ihtiyaclar
bolgedeki firmalardan satin alinarak talepte bulunan
vakiflara teslim edilmistir.

Q Banka’nin kurulusunun 50’nci yili kapsaminda 5.000
adet fidan ile 50'nci yil Hatira Ormani olusturulmasina
baslanmistir.

KACUV Umut Kafe Genel Mudurlik’te agirlanmis ve
kanserli cocuklarla ailelerine destek olunmustur.

50 Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi calisani
{stanbul Maratonu’na katilarak Koruncuk Vakfi
yararina bagis toplayarak kiz cocuklarinin egitimine
destek saglamistir.

Q 8 Mart Diinya Kadinlar Giini’nde kadin calisanlara
Toplum Gondlltleri Vakfi tarafindan hazirlanan hediye
paketleri dagitilarak vakfa katki saglanmistir.
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~ GUclt Kurumsal Yap,

Kalici Degerin Teminati

Stratejik hedeflerimize ulasirken etkin denetim mekanizmalari ve
katilimci yonetim anlayisiyla kurumsal bitinlGglimizi koruyoruz.

ETKiLI KURUMSAL YONETIM

Kariyer ve Performans Yonetimi is Etigi ve Yasalara Uyum
e Yonetim Kurulu ve Ust Yonetim e Cikar Catismasi ve Rekabete Aykiri

77



Tirkiye Kalkinma ve: Surdurilebilir Gelecek Deger Yaratma Etkili Kurumsal Ekler TéRS

Rapor Hakkinda Yatirim Bankasina Genel'Bakis icin Sorumlu Bankacilik Modelimiz Yonetim

Kariyer ve Performans Yonetimi

Bankamizin yénetim yapisinin temelini, en st karar organi olan Yonetim Kurulu olusturmaktadir. Yonetim Kurulu,
Banka’nin stratejik kararlarini almak, yoneticilerin performansini izlemek ve Banka’nin ekonomik, cevresel ve sosyal
etkilerini etkin bicimde yonetmekle ytkiimlidiir. Bu gorevleri yerine getirirken, Yonetim Kurulu'na bagh calisan alt
komiteler de 6nemli katkilar sunmaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerinin sahip olduklar diger gérev ve pozisyonlara iliskin
bilgiler, seffaflik ilkeleri dogrultusunda TKYB'nin internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ve
Banka’'nin diizenli olarak yayimlanan raporlarinda tiim paydaslarin erisimine sunulmaktadir.

Yonetim Kurulu

Raci Kaya Omer Karademir ibrahim Halil Oztop

YK Baskani YK Baskan Vekili / Denetim Komitesi Uyesi Genel Mudur ve YK Uyesi
Sosyal Giivenlik Kurumu Baskani ve T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi Kamu Turkiye Yatirim inisiyatifi Yonetim Kurulu
Y6netim Kurulu Baskani Finansmani Genel Miduri Uyesi, Kalkinma Girisim Sermayesi Portféy

Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu Baskani
%@ 9.11.2020 #@ 25.03.2022

-9 13.12.2018

¥ 22.04.2025 tarihinde yénetim kurulu
yeligi sonlanmustir.

Erdal Erdem Zekeriya Costu Kerem Donmez
Bagimsiz YK Uyesi / Denetim Komitesi YK Uyesi / Kurumsal Yonetim Komitesi Bagimsiz YK Uyesi / Kurumsal Yénetim
Baskani / Ucretlendirme Komitesi Uyesi Baskan Vekili Komitesi Baskani / Denetim Komitesi Uyesi

Kalkinma Yatirim Varlik Kiralama A.S. T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlhgi Bakan T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi Dis

Yénetim Kurulu Uyesi Yardimcisi Ekonomik iliskiler Genel Mudiirii

=% 10.07.2020 =% 4.082023 =% 4.08.2023
g Lisans g Yiiksek Lisans g Yiiksek Lisans
::g) 28 @) 28 gy 16

Halil ibrahim Azal

Bagimsiz YK Uyesi / Ucretlendirme Komitesi — i [ Goreve Atanma Tarihi
Baskani / Deetim Komitesi Baskan Vekil Yonetim Kurulu Uyesi

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi Kamu ) Asreni

Finansmani Genel Miidiir Yardimcisi 9% Halil ibrahim Azal 2025 yilinda yénetim Ogrenim Durumu

kurulu tyesi olmustur.

B Bankacilik ve isletmecilik
Dallarinda is Tecriibesi (Yil)
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Rapor Hakkinda

Turkiye Kalkinma veg!
Yatirim Bankasina Genel B_ak|§

Surdurulebilir Gelecek
Icin Sorumlu Bankacilik

Yénetim Kurulu ve Ust Yonetim

TKYB, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasma vizyonu
cercevesinde, paydaslarina uzun vadede deger
kazandirmayi amaclayan kapsayici ve katilimci bir yénetim
anlayisini benimsemektedir. Bu dogrultuda, stratejik is
planlarini G¢ ila bes yillik donemleri kapsayacak sekilde,
ekonomik ve sektorel gelismeleri dikkate alarak
hazirlamakta ve bu planlari her yil diizenli olarak gézden
gecirmektedir. Stratejik planlama siireci, hedeflerin
belirlenmesinde tiim birimlerin aktif katkisini icerirken,
nihai planlar Banka Ust Yonetimi ile Yonetim Kurulu’nun
onaylyla yiiriirlige girmektedir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan secilen yedi Giyeden
olusmakta olup, bu tyeler en fazla g yil stireyle gérev yapmak lizere
atanir. Uyelerin secimi, Kurumsal Yonetim diizenlemelerine uygun
sekilde gerceklestiriimekte ve secim stireci, Genel Kurul
toplantilarinda hissedarlarin sundugu énergeler dogrultusunda
yurattlmektedir.

Yonetim Kurulu Baskani, Banka Esas S6zlesmesi’'nin 18. maddesi
uyarinca Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan secilmektedir. Baskan,
Yonetim Kurulu toplantilarini yonetmekle gorevli olup, Banka
blinyesinde baska bir idari sorumluluk Gistlenmemektedir.

Baskanin liderliginde gorev yapan Yoénetim Kurulu, Banka'nin
misyonunu ve siirdurilebilirlik stratejilerini olusturmak ve Gst diizey
yoneticilerle birlikte onaylamak amaciyla aktif bir rol tistlenmektedir.
Kurul, organizasyonun ekonomik, cevresel ve sosyal etkilerini
yénetmeye yonelik slireclerin etkinligini diizenli olarak degerlendirir.
Bu degerlendirmeler yilda bir kez gerceklestirilir ve stireclerin strekli
iyilestirilmesine 6nemli katkilar saglar.

F

Illil I ﬁ|

Deger Yara
Modelimiz

T
q : ;fRS

Etkili Kurumsal
Yonetim

KALKINMA YATIRIM

Ekler

Yonetim Kurulu, yillik genel kurul toplantilari ve 6zel
surdurilebilirlik forumlari gibi gesitli platformlar
araciligiyla paydaslarla etkin bir iletisim kurmakta,
onlarin geri bildirimlerini almaktadir. Kurul, ti¢ ayda bir
yaptigl toplantilarda elde edilen verileri gozden
gecirerek mevcut politika ve stratejilerinde
glincellemeler yapmaktadir.

Yonetim Kurulu, Esas S6zlesme hiikiimlerine uygun
olarak, Uiye tam sayisinin cogunluguyla en az ayda bir
kez toplanmakta ve kararlarini toplantiya katilan
tiyelerin cogunluguyla almaktadir. Banka Yonetim
Kurulu, 2024 yilinda 17 adet toplanti yapmis, 10 adedi
ara karar olmak (izere toplam 191 adet karar almistir.
Alinan kararlar, ilgili yasal diizenlemelere uygun sekilde
Yonetim Kurulu Karar Defteri’'ne kaydedilmekte; farkli
goruslerin dile getirildigi durumlarda karsi oy gerekgeleri
detayli bicimde karar metnine eklenmektedir. Yonetim
Kurulu tyelerine veto hakki taninmamaktadir.

Yonetim Kurulu Gyeleri ile Banka y&neticilerinin
gorevleri kapsamindaki sorumluluklarini glivence
altina almak amaciyla, 3 milyon ABD dolari
tutarinda Yonetici Sorumluluk Sigortasi
yaptirilmistir. Kurul Baskani ve (yelerinin
bilgilendirilmesi ile aralarindaki iletisim stirecleri,
Hukuk Misavirligi tarafindan dikkatle
ylrittlmektedir. Yonetim Kurulu'nun toplanti
glindemleri ve tarihleri Baskan tarafindan
belirlenmekte, toplantilarin verimli gegmesini
saglamak adina tyelerin fiili katihmi da Baskanin
sorumlulugunda olmaktadir.




Turkiye Kalkinma ve Surdurdlebilir Gelecek Deger Yaratia Etkili Kurumsal Ekler T8RS

Rapor Hakkinda Yatirim Bankasina Genel'Bakis Icin Sorumlu Bankacilik Modelimiz Yonetim

Yonetim Kurulu

Ankara 1967. Orta Dogu Teknik Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi,
Kamu Yonetimi Bolimii’nden 1989 yilinda mezun olmus, Hacettepe Universitesi,
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, iktisat alaninda yiiksek lisans yapmis (1996),
Marmara Universitesi, Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisi’nde Doktorasini
tamamlamistir (2013). Dr. Raci Kaya, 1990-2007 yillari arasinda cesitli bankalarda
gorev almistir. 2007-2014 yillarinda Aktif Yatirnm Bankasi A.S./de Genel Mudur
Yardimcisi, 2015-2016 arasinda Ziraat Katilim Bankasi A.S/de Genel Mudur
Yardimcisi, 2016-2018 yillari arasinda T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'nda
Mistesar Yardimcisi Vekili ve Mustesar Yardimciligi gorevlerini Gstlenmistir. 2018-
2019 arasinda Vakifbank Yonetim Kurulu Baskani, 2016-2018 Eximbank Yonetim
Kurulu Uyesi ve Kasim 2018-Kasim 2020 arasinda IMF icra Direktérltgirnde
gorev yapmistir. Aralik 2016-2023 tarihleri arasinda T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi Mistesar Yardimciligi gorevini yapan Kaya, Kasim 2020 itibariyla Turkiye
. Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S. Yonetim Kurulu Baskanligl ile Agustos 2023

Dr. Raci Kaya tarihi itibariyla SGK Baskani ve Yonetim Kurulu Baskanlik goérevlerini

Yonetim Kurulu Baskani yuritmektedir.

1982 yilinda Malatya'da diinyaya gelmistir. ilk, orta ve lise 6gre
Malatya'da tamamlamis, 2006 yilinda Orta Dogu Teknik Univer:
ve idari Bilimler Fakiiltesi iktisat Boltimi’nden mezun olmustur.
Carnegie Mellon Universitesi’nde Kamu Y6netimi yiiksek lisans:
2006 yilinda Hazine Miistesarligi Dis Ekonomik iliskiler Genel

uzman yardimcisi olarak goreve baslamistir. 2009 yilindan itiba
Finansmani Genel Mudurligi’'nde cesitli birimlerde Uzman ola
2017-2020 yillari arasinda Daire Baskanhgi gorevini yapmistir.

yillari arasinda Hazine ve Maliye Bakanligi Kamu Finansmani Ge
Yardimciligi gorevine vekaleten atanmistir. 2021-2022 yillarind.
Malzeme Ofisi Genel Mudurliigii Yonetim Kurulu Uyeligi gorevi
2021 yili Aralik ayinda Hazine ve Maliye Bakanligi Kamu Finans
Mudirltgu gorevine atanmistir. 2022 yili itibariyla Tirkiye Kalk
Yatirim Bankasi A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gérevini st

Omer Karademir

*22.04.2025 Tarihinde Yonetim Kurulu Uyeligi Sonlanmistir. Yonetim Kurulu Bagkan Yek'h
Denetim Komitesi Uyesi

1969 yilinda Sanliurfa’da dogmustur. Orta Dogu Teknik Universitesi Miihendislik
Fakdiltesi, Endustri Miihendisligi Bolimi’'nden 1991 yilinda mezun olmus, Bilkent
Universitesi’nde isletme alaninda yiiksek lisans yapmistir. Agustos 2018 tarihinde
Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi'nda Genel Muddrlik ve Yonetim Kurulu
Uyeligi gorevlerine atanan Oztop, KOSGEB icra Komitesi Uyesi ve TII - Turkish
Investment Initiative Yonetim Kurulu Uyesi'dir. Ekim 2021-Mayis 2024 tarihleri
arasinda Tirkiye Sermaye Piyasalari Birligi Yonetim Kurulu Baskani ve Subat
2021-Mayis 2024 tarihleri arasinda da Merkezi Kayit Kurulusu’nda Yénetim
Kurulu Baskan Vekili olarak gorev yapmistir. Kasim 2020 tarihinden itibaren
Kalkinma Girisim Sermaye Portféy Yonetim A.S!de Yonetim Kurulu Baskani olan
Oztop, Haziran 2020-Haziran 2022 arasinda Tiirkiye Bankalar Birligi Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmis, Temmuz 2024 tarihinde ise Tiirkiye Bankalar
Birligi Denetci Uyesi olarak secilmistir. 30 yila yaklasan Bankacilik sektorii
tecriibesine sahip olan Oztop, Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S., Kérfezbank
A.S. ve Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S.de yatirnm bankaciligi is kolunda Gst

ibrahim Halil &ztop
Genel Muidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi diizey gorevlerde bulunmustur.
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Turkiye Kalkinma ve Surdurilebilir Gelecek Deger Yaratma Etkili Kurumsal Ekler TéRS

Rapor Hakkinda Yatirim Bankasina Genel'Bakis icin Sorumlu Bankacilik Modelimiz Yonetim

1971 yilinda Cankir’da diinyaya gelmistir. Afyon Kocatepe Universitesi
Maliye Bslimirnden 1993 yilinda mezun olmus, Beykent Universitesi'nde
yuksek lisans yapmistir. 1995-1996 yillari arasinda Faisal Finans Kurumu’nda
is hayatina baslayan Erdem, 1996-2011 yillari arasinda katilim bankaciligi
sektortinde Pazarlama Uzman Yardimciligl, Proje Pazarlama Grup Mudurligg,
Kredi Servis Miidiirltigii, Kredi izleme, Hukuk Miisavirligi, Kredi
Degerlendirme Birimlerinden Sorumlu Genel Mudur Yardimcihg
gorevlerinde bulunmustur. 2012-2014 yillari arasinda T.C. Ziraat Bankasi
A.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve Kredi Komitesi Uyeligi yani sira Ziraat Leasing
A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi, Ziraat Bankasi Moscow Yonetim
Kurulu Uyeliklerinde bulunmustur. 2014-2017 Yillari arasinda Halk Bankasi
KOBI Bankaciligi Pazarlama Genel Miidiir Yardimciligl, Finansal Yonetim ve
Planlama Genel Miidiir Yardimciligl, Vekaleten insan Kaynaklari ve Kalite
Erdal Erdem Organizasyon Genel Mudur Yardimciligl yani sira Halk Faktor‘i‘ng A.S. Yonetim
Kurulu Baskanligi ve Halk Bankasi Sirbistan Yonetim Kurulu Uyeliklerini
yurttmistir. 2017- 2020 yillari arasinda Sekerbank KOBI Bankaciligi Genel

Yénetim Kurulu Uyesi

Denetim Komitesi Bagkani Miidiir Yardimciligi ve Genel Miidiirliik gorevlerini yiiriitmistiir. 2020
Ucretlendirme Komitesi Uyesi Temmuz ayindan itibaren Tuirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S.de
Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini yuriitmektedir. Kasim 2020-2022 tarihleri
arasinda Karabtik Demir Celik sanayi ve Ticaret A.S.de Yonetim Kurulu
Baskan Vekili olarak gorev yapmistir. 2022-2024 tarihleri arasinda Kredi
Garanti Fonu Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir.

2008 yilinda Bogazici Universitesi Endiistri Miihendisligi Bolimi’nden
mezun olmustur. Profesyonel calisma hayatinda, Tirk Hava Yollari ve TRT gibi
kurumlarda ticari birim yoneticilikleri ve stratejik planlama danismanligi
gorevlerinde bulunmustur. 2018 yilinda Sanayi ve Teknoloji Bakanligr'nda
Proje Yonetim Ofisi Direktorl olarak gorevlendirilmistir. Milli Teknoloji
Hamlesi kapsaminda, Tirkiye'de Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin
desteklenmesi ve teknoloji ekosisteminin gelistirilmesine yonelik slirec ve
projelerde yer almistir. Milli Teknoloji Hamlesi'nin Bakanlik ve kamunun
kurumsal yapilanmasinda daha gliclii bir sekilde yer bulmasi amaciyla Nisan
2020'de kurulan Milli Teknoloji Genel Mudurltigi'nin Kurucu Genel Mudur
vazifesini Ustlenmistir. Bu gorevi slirdliriirken 22 Haziran 2023 tarihinde
Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi olarak atanmistir. Agustos 2023
tarihinden itibaren Tirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S. Yonetim Kurulu
Uyeligi gorevini yiritmektedir.

Zekeriya Costu
Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskan Vekili
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Rapor Hakkinda Tirkiye Kalkinma ve: Surdurilebilir Gelecek Deger Yaratma Etkili Kurumsal Ekler

Yatirim Bankasina Genel'Bakis icin Sorumlu Bankacilik Modelimiz Yonetim

2007 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi isletme Boliimi'nden mezun
olmustur. 2019 yilinda Stanford Universitesi Uluslararasi politika yiiksek lisans
(MBA) derecesi almistir. Calisma hayatina 2013-2022 yilinda T.C. Hazine ve
Maliye Bakanliginda Uzman/ Daire Baskani 2022/7-2022/11 yilinda Genel
Muddr Yardimcisi gérevlerinde bulunan Dénmez, halen T.C. Hazine ve Maliye
Bakanliginda Dis Ekonomik iliskiler Genel Miidiirii olarak gérevine devam
etmektedir. Agustos 2023 tarihinden itibaren Tirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi
A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini yiirtitmektedir.

Kerem Donmez

Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani
Denetim Komitesi Uyesi

1982 yilinda Fethiye’de dogmustur. ilk ve orta 6grenimini Ankara'da, lise
6grenimini Avustralya’nin Melbourne sehrinde tamamlamistir. 2004 yilinda
Hacettepe Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Isletme
Boliimi'nden mezun olmustur. 2012 yilinda ABD'de UC Berkeley'den Isletme
yuksek lisans (MBA) derecesi almistir. Calisma hayatina 2004 yilinda T.C.
Hazine ve Maliye Bakanligi’'nda (o zamanki Hazine Mustesarligi) Dis
Ekonomik iliskiler Genel Mudiirltigti Uluslararasi Sermaye Piyasalari
Dairesi'nde baslamistir. 2014-2019 yillani arasinda Uluslararasi Sermaye
Piyasalari Daire Baskanligi gorevini ytrttmisttr. 2019 yilinda yine Bakanlik
nezdinde istanbul'da kurulan Borglanma Genel Miidiirltigti biinyesinde
Uluslararasi Sermaye Piyasalarindan sorumlu Genel Mudur Yardimeihgi
gorevine atanmistir. Gorevi sliresince kamu finansmanini saglamak adina
cesitli piyasalarda doviz cinsinden tahvil / sukuk ihraci yoluyla finansman
islemlerini, tilke adina uluslararasi kredi derecelendirme kuruluslariyla iliskileri
ve uluslararasi portfoy yatinmecilariyla iliskileri yonetmistir. Bu donemde
Turkiye Dis Borglanma Ofisi; Global Capital, International Finance Review,
Euromoney, EMEA Finance gibi kiiresel finans dergilerinin “Gelismekte Olan
Ulkeler En iyi Borclanma Ofisi” éd(illerine layik gortlmiistiir. Benzer dergiler
tarafindan ayrica “Gelismekte Olan Ulkeler En Etkili Borglanma Ofisi
Yoneticisi” segilen Boga, halen T.C. Hazine ve Maliye Bakanlgi'nda Kamu
Finansmani Genel Mudur Yardimcisi olarak goérevine devam etmektedir.
Agustos 2023 tarihinden itibaren Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S.
Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini yiiriitmektedir.

2024 ENTEGRE RAPORU 83



il L

Turkiye Kalkinma ves Surdurdlebilir Gelecek Deger Yaratia Etkili Kurumsal Ekler Tdks

Rapor Hakkinda Yatirim Bankasina Genel'Bakis Icin Sorumlu Bankacilik Modelimiz Y6netim

Ust Yonetim

ibrahim Halil Oztop

Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi A Secil Kizilkaya Yildiz
ibrahim Halil Oztop, 1969 yilinda Sanhurfa'da dogmustur. 1991 Genel Miidiir Yardimcisi | Yatinm Bankacilig), Proje
yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Miihendislik Fakdiltesi Degerlendirme, Siirdtirtilebilirlik

Endustri Muhendisligi Bolimi'nden mezun olduktan sonra,
Bilkent Universitesi’'nde isletme alaninda yiiksek lisans egitimi

Sayin Yildiz, 1973 yilinda Konya'da diinyaya gelmistir. 1998
almistir.

yilinda Bogazici Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
isletme Bolumi’nden mezun olduktan sonra ayni yil Tirkiye
Sinai ve Kalkinma Bankasi A.S.de profesyonel kariyerine
baslamistir.

Kariyerine 1995-1999 yillari arasinda Turkiye Sinai Kalkinma
Bankasi A.S/de Kurumsal Finansman Departmani’nda Yonetici
Yardimcisi olarak baslayan Oztop, 1999-2001 déneminde
Korfezbank’ta Proje Finansmani ve Yatirim Bankacihigi Madurt 2006-2007 yillari arasinda Oyak Yatirim Menkul Degerler
olarak gorev yapmistir. 2002-2006 vyillari arasinda tekrar Turkiye
Sinai Kalkinma Bankasi A.S.de Yatirim Bankaciligi Grup Mudur(
olarak calismis, ardindan 2006-2010 arasinda Osmanli Yapi
Sirketleri'nde Murahhas Aza olarak gérev almistir. 2011-2018
yillart arasinda ise Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S!de
Kurumsal Finansman Departmani Genel Mudur Yardimcisi olarak
gorev yapmistir.

A.S!de Kurumsal Finansman Mudur Yardimcisi olarak gérev
yapmis, ardindan 2007-2008 déneminde Bayerische Hypo-
und Vereinsbank AG’nin Istanbul irtibat Biirosu’nda Kidemli
Kredi Analisti olarak calismistir. 2008-2012 yillari arasinda
UniCredit Menkul Degerler A.S.de Sermaye Piyasalari
Direktorltgi gorevini Gistlenmis, 2012-2014 déneminde ise
ING Bank A.S.!de Yapilandiriimis Finansman Grup Muduri

- . olarak gorev almistir.
Agustos 2018 itibariyla Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi’'nda

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Midir pozisyonuna atanmis 2014-2016 yillari arasinda Kurumsal Finansman Danismani

ve Aralik 2018'den bu yana bu gorevlerini stirdiirmektedir. Ayni olarak calisan Yildiz, 2016-2017 déneminde FSM Advisory
zamanda Asya Pasifik Ulkeleri Kalkinma Bankalari Birligi

(ADFIAP) Yonetim Kurulu'nda da yer almaktadir. Haziran
2020'de Turkiye Bankalar Birligi Yonetim Kurulu Uyeligine
secilen Oztop, Eylul 2021 itibariyla Tiirkiye Sermaye Piyasalari
Birligi (TSPB) Yonetim Kurulu Baskanhgi gorevini Gistlenmistir.
Nisan 2021'den itibaren ise Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK)
Yonetim Kurulu'nda TSPB'yi temsilen Baskan Vekili olarak gorev
yapmaktadir.

Danismanlik Ortakligi'nda Kurucu ve Yonetici Ortak olarak
gorev yapmistir. 2017-2019 yillari arasinda Kuzu Toplu Konut
insaat A.S/de Genel Muidir Yardimciligi gérevinde
bulunmustur.

Mart 2019'dan bu yana Turkiye Kalkinma ve Yatirim
Bankasi’'nda Yatirim Bankaciligl, Proje Degerlendirme,
Sardarulebilirlik birimlerinden sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak gérevini sirdlirmektedir.

Sat1 Balai
’;I Genel Miidir Yardimasi | istirakler, Operasyon ve TKF

Sati Balci, 1966 yilinda Yozgat'ta dogmus ve 1988 yilinda Ankara

Unlv itesi Faku | isletme Boltmii’nden
mezu oImu t|n|n |ndan ayni yil Yapi ve Krédi
Bankasi'nda Uz cisi olarak is hayatina adim atmustir.

Kariyeri boyunca, Kredi izZleme ve Tahsilat Miidiirii ile Kredi
Tahsis ve Degerlendirme Daire Baskani gibi 6nemli
pozisyonlarda gérev almis; ayrica bankanin cesitli istiraklerinde
Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerinde bulunmustur. Halen Tasfiye
Halinde Kalkinma Menkul Kiymetler A.S.de Tasfiye Memuru ve
Kalkinma Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S./de Yonetim
Kurulu Baskan Vekili olarak gérev yapmaktadir.

Kasim 2017'den bu yana Turkiye Kalkinma ve Yatirim
Bankasi'nda Genel Mudur Yardimcisi olarak gorevini stirdiiren
Sati Balci, Kredi Operasyonlari, Hazine ve Sermaye Piyasasi
islemleri Operasyonlari, istirakler ve TKF birimlerinden
sorumludur.
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® _  Ozlem Cinemre

Genel Miidir Yardimcisi | Hazine ve Finansal Kurumlar

Ozlem Cinemre, 1988 yilinda Bogazici Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi isletme Boliimi’nden mezun olmustur.
Mezuniyetinin ardindan ayni yil QNB Finansbank A.S./de Uzman
Yardimcisi olarak profesyonel kariyerine baslamistir.

1989-1991 yillari arasinda Dis iliskiler Yetkilisi, 1991-1992 yillarinda
ise Dis iliskiler Birim Yoneticisi olarak gorev almistir. 1993-1997
déneminde Dis iliskiler Grup Baskani olarak calisan Cinemre, 1997-
2018 yillari arasinda QNB Finansbank’ta Dis iliskiler Genel Mudiir
Yardimciligl gorevini yurlitmustar.

2018-2019 yillarinda QNB Finans Leasing, QNB Finans Faktoring ve
Hemenal Finansman A.S.de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmistir. Haziran 2019’dan bu yana Turkiye Kalkinma ve Yatirim
Bankasi A.S.de Hazine ve Finansal Kurumlar'dan sorumlu Genel
Muddr Yardimcisi olarak ¢alismalarini stirdtirmektedir.

Ayrica Sayin Cinemre, Turkiye'deki cesitli sivil toplum kuruluslarinda
da aktif olarak Yonetim Kurulu Baskanligi ve Uyeligi gérevlerinde
bulunmaktadir.

® _ Muzaffer Gékhan Songiil

Genel Miidiir Yardimaisi | Kredi Tahsis ve Kredi iZleme

Sayin Muzaffer Gokhan Songiil, 2002 yilinda istanbul Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi isletme Boliimi'nden mezun olmus, ardindan
Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi'nde Uluslararasi iktisat
alaninda yuksek lisans yapmistir. 2004 yilinda Garanti Bankasi’'nda is
hayatina baslayan Sayin Songtil, 2007-2010 yillari arasinda ABN
AMRO Bank’ta gérev almistir. 2010-2014 yillari arasinda Royal Bank
of Scotland’'da Genel Mudir Yardimcisi olarak gérev yapmis, 2014-
2022 yillari arasinda ise Alternatif Bank A.S/de Genel Midur
Yardimcihigl gérevinde bulunmustur. Ayni donemde Alternatif Yatirim
ve Alternatif Leasing'de Yonetim Kurulu Uyeligi yapmistir. Eyliil
2022'den itibaren Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S.de
Kredilerden sorumlu Genel Midiir Yardimcisi olarak gorevini
strdirmektedir.

*16.5.2025 tarihinde gérevi sonlanmistir.

. Alli Yunuslar

Genel Miidiir Yardimasi | Bilgi Teknolojileri

Sayin Ali Yunuslar, 1999 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi
(ODTU) Bilgisayar Miihendisligi Boliimi'nden mezun olmustur.
2011-2012 yillart arasinda istanbul Teknik Universitesi'nde (iTU)
isletme Yiiksek Lisansi (MBA) yapmustir. is hayatina VestelNet'te
Yazilim Muhendisi olarak baslayan Yunuslar, daha sonra VeriPark
ve Bizitek sirketlerinde Yazilim Uzmani olarak gorev almistir. 2004
yilinda Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi’'nda Kidemli Yazilim Uzmani
olarak géreve baslamis, burada 7 yil boyunca yo6netici
pozisyonlarinda gorev yapmistir. 2013 yilinda Mastercard Odeme
Sistemleri’nde Uygulama Gelistirme Direktori olarak calismaya
baslamis, 2017 yilinda ise Mentavision Bilisim Teknolojileri
sirketini kurmustur. 2019 yilinda Turkiye Kalkinma ve Yatirim
Bankasi'nda Uygulama Gelistirme Direkto6ri olarak géreve
baslayan Sayin Yunuslar, 2022 yilinda Bilgi Teknolojileri’'nden
sorumlu Genel Midir Yardimcisi olarak atanmistir.

@ _ Nuri Yasin Kiilahgi
Genel Miidiir Yardimcisi | Strateji,
Organizasyon, Mali isler, Biitce ve Maliyet
Yonetimi, Destek Hizmetleri

Sayin Nuri Yasin Kilahc, lisans egitimini istanbul
Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Endiistri
Muhendisligi Bolimi'nde tamamlamis, sonrasinda
Yeditepe Universitesi’nde Finans & Muhasebe ile
isletme alanlarinda ciftanadalda yiiksek lisans derecesi
almistir.

Profesyonel kariyerine 2003 yilinda Finansbank A.S.
Teftis Kurulu Baskanligi'nda Miifettis Yardimcisi olarak
baslamis, ardindan Deloitte’ta Kidemli Danisman, PwC
(PricewaterhouseCoopers)'de ise Kidemli Miidiir olarak
gorev almistir. Bu gorevleri sirasinda hem yurt icinde
hem de yurt disinda finans sektoriinde faaliyet
gosteren cesitli kuruluslar icin pek ¢ok denetim ve
danismanlik projesini basariyla yuritmastdr.

2019 yilinda Tirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi
A.S!de Strateji, Organizasyon ve Stirec Yonetimi
Direktori olarak goreve baslayan Kiilahgi, Ekim
2022'den itibaren Strateji, Organizasyon, Mali isler,
Biitce ve Maliyet Yonetimi, insan Kaynaklari, Kurumsal
iletisim ile Destek Hizmetleri Birimlerinden sorumlu
Genel Midir Yardimcisi olarak gorevini
surdiirmektedir.

@ YesimSimsek
Genel Miidiir Yardimcisi | Kurumsal Bankacilik
ve Proje Finansmani

Sayin Yesim Simsek, 1986 yilinda Ankara Universitesi
lletisim Fakiiltesi’'nden mezun olmustur. Bankacilik
kariyerine ayni yil Yapi Kredi Bankasi'nda baslamis,
1993-1995 yillar arasinda Kogbank'ta gérev almistir.
2004 yilina kadar Bank Ekspres ve Garanti Bankasi'nda
Sube Muduri olarak gérev yapmis, ardindan Garanti
Bankasi'nda 2004-2013 yillari arasinda Bolge
Mudurlugu, 2013-2018 yillar arasinda ise Ticari
Bankacilik Pazarlama Koordinatorligl gorevlerinde
bulunmustur. 2018-2022 yillari arasinda
Alternatifbank’ta Kurumsal & Ticari Bankacilik ve Proje
Finansmani Genel Mudir Yardimciligi gorevini icra
etmistir. Haziran 2022’den itibaren Turkiye Kalkinma ve
Yatirim Bankasi A.S!de Kurumsal Bankacilik ve Proje
Finansmanindan sorumlu Genel Midur Yardimcisi
olarak goérevini stirdlirmektedir.

*1.7.2025 tarihinde gérevi sonlanmistir.
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Yatirim Bankasina Genel'Bakis icin Sorumlu Bankacilik Modelimiz Yonetim

Komiteler

Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yonetim, Banka’'nin faaliyetlerini etkin bir sekilde
ylritmesini saglamak amaciyla toplam 21 komite araciligiyla calismalarini
surdiirmektedir. Bu komiteler, Banka'nin i¢ mevzuatina uygun olarak faaliyet
gostermekte ve diizenli toplantilar yaparak yasal diizenlemeler, giincel gelismeler ve
Banka'nin ihtiyaclari dogrultusunda kararlar almaktadir. Komite tyelerinin secimi de
yine i¢ diizenlemelerde agik¢a tanimlanmistir.

Komiteler; Yonetim Kurulu tyeleri ile Banka personelinden olusmaktadir. Yonetim
Kurulu tyeleri, hem bagimsiz Gyelerin komitelerde yer almasinin zorunlulugu hem de
kurul Gyelerinin sayisinin sinirli olmasi nedeniyle birden fazla komitede gorev
almaktadir. Bu komitelerde alinan kararlar, Banka'nin stratejik hedeflerine
ulagmasinda kritik bir rol oynamaktadir.

Banka’nin misyonu, vizyonu ve degerleri temel alinarak organizasyon yapisi
olusturulmus ve gérev-sorumluluklar bu dogrultuda belirlenmistir. Bu kapsamda,
Yonetim Kurulu ve Ust yonetimi desteklemek amaciyla cesitli komiteler kurulmustur.
Her bir komitenin, onaylanmis i¢ diizenlemeleri bulunmakta olup bu diizenlemeler
periyodik olarak gozden gecirilmektedir. Komiteler, gérevlerini hem ic mevzuata hem
de ilgili dis diizenlemelere uygun bicimde yerine getirmektedir.

(’) KVK Komitesi & Kredi Degerlendirme Komitesi

c’;"' Denetim Komitesi (B Aktif Pasif Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi TFRS9 Komitesi

Satin Alma Komitesi

< @ is Stirekliligi ve Acil Durum Komitesi » Bilgi Paylasim Komitesi
< 7 Bilgi Giivenligi Komitesi

< D7' BS Strateji ve Yonlendirme Komitesi > BS Siureklilik Komitesi

Ucretlendirme Komitesi

Surdiirulebilirlik Komitesi

"

alalalalaiala

86



Rapor Hakkinda

Surdurdlebilir Gelecek

Turkiye Kalkinma ve :
Icin Sorumlu Bankacilik

Yatirim Bankasina Genel'Bakis

Deger Yaratma
Modelimiz

(B Aktif - Pasif Komitesi

Aktif ve pasif kalemlerin etkili ve verimli bicimde yonetilmesini saglamak
amaciyla Aktif-Pasif Komitesi olusturulmustur. Bu komite, Banka’nin vizyonu,
misyonu, stratejik hedefleri ve risk yénetim politikalari dogrultusunda faaliyet
gostermekte; ekonomik gostergeler, faiz oranlari, vade yapilari ve para birimi
tercihi gibi 6nemli unsurlari g6z 6niinde bulundurarak kararlar almaktadir.

Komite, Banka Yonetim Kurulu'nun 25 Aralik 1997 tarih ve 97-27-32/433sayili
karariyla diizenlenmis, calisma usul ve esaslarini belirleyen yénetmelik ise 25
Ekim 2022 tarih ve 246 sayil kararla giincellenmistir. Komiteye Genel Muidir
baskanlik etmekte olup; lGyeleri Genel Midur Yardimcilari ve Risk Yonetimi Daire
Baskani’'ndan olusmaktadir. Genel Miidiir'iin katilamadigi durumlarda,
toplantilara Hazineden Sorumlu Genel Miidir Yardimcisi baskanlik eder. Komite
Baskani, giindemin icerigine bagli olarak ilgili birim yoneticilerini veya uzman
personeli toplantilara davet etme yetkisine de sahiptir.

Aktif Pasif Komitesi, 2024 yilinda da Banka bilangosundaki aktif ve pasif
kalemlerin etkin ve verimli sekilde yonetilmesini saglamak amaciyla faaliyetlerini
strdUrmistir. Komite, calismalarini Banka’nin vizyonu, misyonu, stratejik amac
ve hedefleri ile risk yonetimi politikalari ve stratejileri dogrultusunda yiritmekte;
ekonomik gelismelerin yani sira faiz oranlari, vade yapisi ve para birimi gibi
faktorleri dikkate almaktadir.

Komite, 2024 yili icinde toplam 8 karar almistir.

t’ip Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, TKYB’nin i¢ sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini
degerlendirmekle sorumludur. Komite, muhasebe ve finansal raporlama
slireclerinin yasal diizenlemelere uygun sekilde yurutllmesini saglamak ve
retilen bilgilerin dogrulugunu teminat altina almak amaciyla faaliyet
gostermektedir.

Bankacilik Kanunu’nun 24. maddesi ve Bankalarin i¢ Sistemleri ile icsel Sermaye
Yeterliligi Degerlendirme Stireci Hakkinda Yonetmelik kapsaminda, 31 Ekim
2006 tarihinde Banka Yonetim Kurulu’nun 227 sayili karariyla kurulmustur.

Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu'nun denetim ve gézetim sorumluluklarini
yerine getirmesinde 6nemli bir gorev Gistlenmektedir. Komitenin faaliyetleri, 15
Mayis 2020 tarihli ve 88 sayili Yonetim Kurulu karariyla kabul edilen Denetim
Komitesi Yonetmeligi dogrultusunda yurittlmektedir. Yonetim Kurulu’nun 06
Haziran 2024 tarihli ve 2024-08-02/323 sayil karari ile Denetim Komitesi
tyeliklerine ©mer Karademir, Erdal Erdem, Kerem Dénmez ve Zeynep Boga
secilmistir. Komite'nin (i ayda en az bir defa toplanmasi 6ngortimustir. Komite,
2024 yilinda 16 adet toplanti yapmis ve 51 adet karar almistir.

Etkili Kurumsal . “dh
Yonetim Ekler T8RS

@
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Turkiye Kalkinma veg!
Yatirim Bankasina Genel'Bakis

Kredi Degerlendirme Komitesi, TKYB’nin genel strateji
ve hedefleri dogrultusunda kredilendirme ilke ve
esaslarini belirlemek ve bunlari glincel kosullara gére
gelistirmek amaciyla kurulmustur. Komite; krediyle ilgili
birimler arasindaki isleyisin, bilgi ve belge akisinin diizenli
sekilde yirdtilmesini saglamak, kredi riskini ve
portféytin genel durumunu analiz etmek, ayrica kredi
tahsisine iliskin hazirlanan raporlari incelemekle
yukiamluddar.

Ayni zamanda Komite, kredi tahsis slreclerinde
stirdurilebilir kalkinmayi gézeterek ekonomik, sosyal ve
cevresel etkileri Banka'nin Cevre ve Sosyal Politikasi
cercevesinde degerlendirmeye alir. Kredi borglarinin
ertelenmesi, yeniden yapilandirilmasi ve
taksitlendirilmesi gibi konularda belirlenmis yetki sinirlari
icinde kararlar alir. Bunun yani sira, kredi politikalarina
iliskin kurallari olusturur, degisen piyasa kosullarina
uygun stratejiler gelistirerek kredi portféytinin etkinligini
artirmayi amaclar. Sorunlu veya yasal takibe diismis
alacaklar icin ¢6ziim stratejileri Gretmek ve bu kapsamda
hazirlanan énergeleri degerlendirmek de Komite'nin
sorumluluklar arasindadir.

Komite Baskaninin toplantiya katilamadigi durumlarda,
toplantilara Komite Baskan Yardimcisi baskanlik eder.
Toplanti glindemine bagl olarak belirlenen tyeler
haricinde baska calisanlar da toplantilara davet edilebilir.
Ancak bu kisiler yalnizca “Toplantiya Katilan” unvaniyla
toplanti tutanagini imzalarlar ve oy kullanma yetkileri
bulunmaz.

Komite, 2024 yili boyunca toplam 48 toplanti
gerceklestirmistir. Bu toplantilar sonucunda 141 teklif ve
konuya iliskin karar alinmis, gerekli gorilen hususlar ise
Banka Yonetim Kurulu’nun onayina sunulmustur.

Surdurdlebilir Gelecek
Icin Sorumlu Bankacilik

|
Deger Yaratma
Modelimiz

Etkili Kurumsal
Yonetim

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) tarafindan 1
Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yirirliige giren “Bankalarin Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin
Yonetmelik” ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun yayimladigi Kurumsal
Yonetim ilkeleri dogrultusunda, Banka Yonetim Kurulu’nun 15
Haziran 2007 tarihli ve 185 sayili karari ile Kurumsal Yonetim
Komitesi kurulmustur.

Komiteye iliskin calisma usul ve esaslari, Yonetim Kurulu’nun 24
Temmuz 2007 tarih ve 209 sayili karariyla yurirlige girmistir. Bu
esaslarda yapilan degisikliklerle birlikte, s6z konusu diizenleme 29
Aralik 2011 tarih ve 283 sayili karar uyarinca “Kurumsal Yonetim
Komitesi Yonetmeligi"ne donistirilmustir. Son olarak, bu
yonetmelik 22 Eylal 2022 tarihinde alinan 211 sayil Yonetim Kurulu
karariyla glincellenmistir.

Komitenin temel sorumluluklari arasinda; Banka’nin kurumsal
yonetim politikasina dair esaslarin belirlenmesi, Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne uyumun izlenmesi, bu alanda iyilestirme calismalari
yapilmasi ve Yonetim Kurulu’na bu konularda énerilerde bulunulmasi
yer almaktadir. 6 Haziran 2024 tarihinde alinan Yénetim Kurulu
karariyla, Komite Baskanlig1 gérevine bagimsiz ve icraci olmayan
Yénetim Kurulu Uyesi Kerem Dénmez atanmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, 2024 yili icerisinde iki toplanti
diizenlemis ve bu toplantilarda iki karar almistir. Ote yandan, Banka
Yonetim Kurulu; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim
Tebligi kapsaminda, Aday Gosterme Komitesi'nin gérevlerinin
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesini
kararlastirmistir.

Komite, Banka'nin kurumsal yénetim uygulamalarinin daha da
gelistirilmesine yonelik faaliyetlerine devam etmektedir.

TKYB, glinliik operasyonlarin etkin ve verimli sekilde yirutilmesini
saglamak amaciyla icra Komitesi'ni kurmustur. Bu komite, Banka’'nin
stratejik kararlarinin hayata gecirilmesini desteklemek, operasyonel
streglerini yonetmek ve belirlenen hedeflere ulasiimasina katki
sunmakla sorumludur.

icra Komitesi, Banka'nin giinliik faaliyetlerinin etkinligini, verimliligini
ve diizenleyici gerekliliklere uyumunu glivence altina alarak genel
isleyiste onemli bir gérev tstlenmektedir. Komite toplantilari her
hafta diizenli olarak gerceklestirilir.

Komite, ¢calismalarini yénlendirmek amaciyla ilgili birimlere dogrudan
gorev verebilmekte; belirli donemlerde ya da ihtiya¢ duyulan
durumlarda, hazirlanan raporlar araciligiyla bilgi talep edebilmektedir.
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Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’'nun
09.09.2011 tarih ve 27959 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Bankalarin Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin
Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmeligi
kapsaminda Banka'nin tcretlendirme politikasi ve
uygulamalarini risk yonetimi cercevesinde
degerlendirmek ve bunlara iliskin Yonetim Kurulu’'na
oneriler sunmak tizere Yonetim Kurulu tarafindan
08.12.2011 tarih ve 2011-23-10/272 sayili karari ile
Ucretlendirme Komitesi olusturulmus, 18.04.2013 tarih
ve 2013-Ara Karar/074 sayili karari ile Banka’nin Ucret
Politikasi ve 13.06.2013 tarih ve 2013-11-14/121 sayili
karari ile de Ucretlendirme Komitesi Yonetmeligi kabul
edilerek yururlage girmistir. Yonetim Kurulu'nun
06.06.2024 tarih ve 2024 -08-03-324 sayili karari ile
Ucretlendirme Komitesi tyeleri yeniden belirlenmistir.
Komite, 2024 yilinda bir adet toplanti yapmistir.

Surdurdlebilir Gelecek

{ Deger Yaratia Etkili Kurumsal
Yatirim Bankasina Genel'Bakis Icin Sorumlu Bankacilik

Modelimiz Yonetim

L

Ekler T8RS
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TKYB, sirdurlebilirlik stratejilerinin olusturulmasi ve bu
stratejilerin tim faaliyet alanlarina entegre edilmesini saglamak
amaciyla Strddrdlebilirlik Komitesi'ni hayata gecirmistir. Bu
komite, stirdirilebilirlik hedeflerinin tespiti, politika gelistirme,
performans takibi ve raporlama siireclerinin koordinasyonunu
Ustlenmekte; CSY kriterlerini gozeterek stratejik kararlar
almakta ve yenilik¢i yaklasimlar gelistirmektedir.

Komite, calismalarini Temmuz 2024'de gtlincellenmis olan
Sardarulebilirlik Komitesi Yonergesi dogrultusunda
yuritmektedir. Genel Mudir'tin baskanhginda toplanan
Komite; bagimsiz bir Yonetim Kurulu Uyesi, Strdiiriilebilirlik ve
Cevresel Sosyal Etki Yonetimi'nden sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi, Kalkinma Finansmani ve Finansal Kurumlar'dan
sorumlu Genel Miidiir Yardimaisi, insan Kaynaklari, Mali isler ve
Strateji alanlarindan sorumlu Genel Mudur Yardimcisi ile
Sardurulebilirlik ve Cevresel Sosyal Etki Yonetimi Birim
Yoneticisi'nden olusmaktadir. Komite ayrica ihtiyac duyulmasi
halinde ilave Uyeleri de calismalarina dahil edebilmektedir.

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi, stirdtrilebilirlik
stratejilerinin gelistirilmesi ve bu stratejilerin tlim is slreclerine
entegre edilmesini saglamak amaciyla Strdurilebilirlik
Komitesi'ni kurmustur. Bu komite, calismalarini Temmuz
2024'te glincellenen Surdirdlebilirlik Komitesi Yonergesi
dogrultusunda yuritmektedir.

Komite, 2024 yili icerisinde iki toplanti gerceklestirmistir. Bu
toplantilarda; Banka biinyesinde SROI analizlerinin yapilmasi,
iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik calismalarin baslatiimasi ile
Universitelerle is birligi kurularak akademi ve is diinyasini
stirdUrulebilirlik alaninda bulusturma kararlari alinmistir.

KALKINMA YATIRIM
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TKYB, is strekliligi alaninda etkin bir yonetim yapisi olusturmak
ve bu kapsamda politika, planlama, test ve gerekli aksiyonlarin
koordineli sekilde yiiriitiilmesini saglamak tizere is Stirekliligi ve
Acil Durum Komitesi'ni hayata gecirmistir. Komite; olasi riskleri
tespit etmek, acil durumlara iliskin senaryolari hazirlamak, is
surekliligi stratejileri olusturmak ve bu stratejilerin
uygulanmasini izlemek gibi 6nemli sorumluluklara sahiptir.

Ayrica, Komite; acil durumlara yonelik egitimlerin diizenlenmesi,
risklerin diizenli takibi ve iyilestirme faaliyetlerinin
koordinasyonu gibi gérevleri de Gstlenmektedir. Bu calismalar
sayesinde, Banka’nin operasyonel faaliyetlerinin kesintisiz
strdurtlmesi hedeflenmekte ve stratejik diizeyde 6nlemler
alinarak kurumsal isleyisin stirekliligi glivence altina alinmaktadir.

TKYB, kendisine intikal eden sorusturma dosyalarini
degerlendirmek ve nihai karara baglamak amaciyla Disiplin
Kurulu’nu olusturmustur. Kurul, Banka icindeki disiplin
slreclerinin adil ve etkin bir sekilde yurGtilmesini saglamakla
gorevlidir.

7

TKYB, Bilgi Guvenligi Politikasinin uygulanmasini saglamak ve bu
politikaya uyumu gézden gecirmek amaciyla Bilgi Guvenligi
Komitesi'ni olusturmustur. Komite, Banka’nin bilgi gtivenligi
stratejilerini belirler, glivenlik 6nlemlerinin etkinligini
degerlendirir ve ilgili politikalarin tutarli bir sekilde
uygulanmasini takip etmektedir.

TKYB blinyesinde yeni Urln, hizmet, yenilik ve degisiklikler ile is
gelistirme firsatlarini degerlendirmek ve uygulamasini saglamak
tizere inovasyon ve s Gelistirme Komitesi olusturulmustur.

Komite, Banka’nin kurumsal stratejileri ve is planlari Gzerinde
etki yaratmasi muhtemel gelismeleri, kurumsal hedeflere ulasma
konusunda katki saglayacagi diistintilen onerileri degerlendirir.
Komite, 2024 yili icinde 2 kez toplanmistir.

Deger Yaratma
Modelimiz

Etkili Kurumsal
Yonetim

=

TKYB, bilgi sistemleri strateji plani dogrultusunda yapilan
yatirimlarin etkinligini artirmak ve Banka'nin is hedefleriyle
teknolojik hedefleri arasinda uyumu saglamak amaciyla
Bilgi Sistemleri Strateji ve Yonlendirme Komitesi'ni
kurmustur. Komite, bilgi sistemleriyle ilgili projelerin ve
yatinmlarin 6nceliklendirilmesini saglamakta, devam eden
projelerin ilerleyisini takip etmekte ve projeler arasinda
ortaya cikabilecek kaynak cakismalarini cézerek siireclerin
sorunsuz ilerlemesine katki sunmaktadir.

Ayrica Komite, bilgi sistemleri mimarisi ve projelerinin yasal
diizenlemelere uygunlugunu glivence altina almak amaciyla
gerekli yonlendirmelerde bulunmakta, hizmet kalitesini
izlemekte ve performansi degerlendirmektedir. Stratejik
plan cercevesinde teknoloji ydnetimine yon vermeyi
amaclayan Komite, teknoloji yatirimlarinin verimli ve etkili
bicimde kullaniimasini temin etmek (izere calismalarina
devam etmektedir.

TKYB, isglicti planlamasini gerceklestirmek ve calisanlarinin
egitim ve gelisimini desteklemek amaciyla insan Kaynaklari
Komitesi'ni olusturmustur. Bu komite, Banka'nin insan
kaynaklari stratejilerini belirler, isgticti ihtiyaclarini analiz
eder ve personel alimi ile yerlestirme streclerini etkin bir
sekilde yonetir.

&

TKYB, kurumsal faaliyetlerin siirekliligini riske atan
durumlarda bilgi teknolojileri (BT) sistem ve uygulamalarinin
kesintisiz calismasini glivence altina almak amaciyla Bilgi
Sistemleri Stireklilik Komitesi’'ni kurmustur. Bu Komite, BT
sistemlerinin strekliligini saglamak Utzere gerekli yapisal
cerceveyi belirler ve ilgili planlama siireclerini koordine eder.

Komite; is stirekliligine yonelik dnlemlerin tanimlanmasi,
olasi acil durum senaryolarinin olusturulmasi, BT altyapisinin
yedeklenmesi ve felaket kurtarma stratejilerinin gelistirilmesi
gibi temel konularda yénlendirme goérevini Ustlenir.
Banka'nin operasyonlarinin aksamadan devam etmesini
saglamak amaciyla gerekli tedbirleri hayata geciren Komite,
bu alandaki hedeflere ulagmak icin ¢alismalarini
surdiirmektedir.
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TFRS 9 kapsaminda gerceklestirilen deger dustkligii hesaplama
slirecinde Ust diizey yonetisim ve denetimin saglanmasi amaciyla
Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS 9) Komitesi
kurulmustur. Komite, bu strecin TFRS 9 hikimlerine uygun
sekilde yirtttlmesini saglamak lizere nesnelligi ve tarafsizlig
temin edecek calismalarda bulunmaktadir.

o

TKYB, satin alma siireclerinin etkin yonetimi amaciyla Satin Alma
Komitesi'ni olusturmustur. Bu komite, satin alma politikalarinin
ve prosedrlerinin olusturulmasi, gerektiginde glincellenmesi ve
komite limiti cercevesinde alim, satim, yapim, kiralama gibi
islemlere iliskin esaslarin belirlenmesi gorevlerini Gstlenmektedir.
Ayni zamanda, tedarikgi secim sireclerini koordine ederek satin
alma faaliyetlerinin verimli ve diizenli bir sekilde yurGitilmesini
saglamaktadir.

o

TKYB'de, kisisel verilerin korunmasina yonelik politika
olusturmak ve bu politikanin etkin bir sekilde uygulanmasini
saglamak amaciyla KVK Komitesi kurulmustur. Komite, 6698
sayil Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu’na uyumu surekli
olarak takip eder, gerekli dlizeltici ve 6nleyici aksiyonlari gelistirir
ve bu kapsamda Yonetim Kurulu’na énerilerde bulunur.
Komite'nin temel sorumlulugu, Banka'nin kisisel verilerin gizliligi
ve glvenligi konularinda yasal yikimlltklerle tam uyum icinde
hareket etmesini ve verilerin etkin sekilde korunmasini garanti
altina almaktir.

»

Bilgi Paylasim Komitesi, TKYB'de sir niteligi tastyan bilgilerin, ilgili
yoénetmelik dogrultusunda olculilik prensibiyle paylasiimasini
saglamak Uizere olusturulmustur. Komite, bilgi paylasim
taleplerini degerlendirip uygunluklarini belirler, bu sireci kayit
altina alarak takip eder. Ayrica, gizli bilgilerin glivenligini temin
edecek politika ve prosediirlerin belirlenmesinde rol oynar ve
ilgili departmanlar arasinda glvenli bilgi paylasiminin
saglanmasini koordine eder. Bu komite, kritik ve gizli bilgilerin
korunmasi ve glivenli sekilde aktariimasi konularinda énemli bir
sorumluluk tstlenmektedir.

Deger Yaratma
Modelimiz

Etkili Kurumsal
Yonetim

Finansal Kurumlar Komitesi, TKYB'nin finansal kurumlarla
gerceklestirecegi islemler icin islem limitlerini belirlemek
amaciyla hayata gecirilmistir. Komite, finansal kurumlarla
olan iliskilerin yonetilmesini saglar; bu kurumlarla yapilacak
alim, satim, kiralama ve yapim gibi islemler icin esaslari
tanimlar ve kararlar alir. Béylece, Banka'nin dis finansal
kurumlarla gerceklestirdigi islemlerin diizenli, kontrollii ve
stratejik bir cercevede yiritilmesi teminat altina alinir.

TKYB blnyesindeki tiim personelin karsilastiklari etik
davranis ilkeleriyle ilgili sorunlarda rehberlik etmek ve
tavsiyelerde bulunmak amaciyla Etik Komisyonu
olusturulmustur. Komisyon, Banka icinde etik kilttrinin
yerlesmesini ve gelistirilmesini desteklerken, etik
uygulamalarin degerlendirilmesinden de sorumludur. Etik
Komisyonu, etik standartlara uyumun saglanmasi icin
politika olusturma ve bu politikalarin uygulanmasina yoénelik
calismalar yapar. Ayrica, personelin etik sorunlarini ele alir,
etik egitimler diizenler ve etik kilturtinin yayginlasmasi icin
cesitli dnlemler alir. Komisyonun temel hedefi, Banka’'nin
etik degerlere uygun olarak faaliyet gostermesini saglamak
ve calisanlarin etik davranislarini tesvik etmektir.

Stratejik Yonlendirme Komitesi, TKYB’nin gelecege yonelik
vizyonunu sekillendirmek ve stratejik hedeflerini
degerlendirmek amaciyla kurulmustur. Komite, Banka
icinde degisim ve donusiim sireclerini destekleyerek
birimler arasinda is birligini gliclendirmeyi ve kurumsal
yaplyi pekistirmeyi hedefler. Bu dogrultuda, Banka
genelinde bir kiiltlr olusturulmasini, stratejik is planlarinin
hazirlanmasini ve bu sireclerin etkin bir sekilde koordine
edilmesini saglar. Ayrica, Stratejik Yonlendirme Komitesi,
Banka'nin genel performansini degerlendirir ve belirlenen
performans hedeflerine ulasilmasini saglamak icin gerekli
yonlendirmeleri yapar. Bu sayede, Banka'nin uzun vadeli
stratejilerini belirleyerek stirdiirtlebilir bliylimeyi ve kalici
basariyi destekler. Komite 2024 yilinda 1 kez toplanmis
olup, toplamda 7 karar almistir.
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Etki Yonetimi ve Kurumsal Yonetisim Performansi

Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi, stirdiiriilebilir
kalkinmayi destekleyen ve sorumlu bankacilik anlayisini
benimseyen yaklasimiyla 6n plana c¢ikarak, Etki Yonetimi
Calisma Prensipleri’ni (Etki Prensipleri) imzalayan
Tiirkiye'deki ilk kurulus olma unvanini kazanmistir.

Kurumsal bankacilik, proje finansmani, girisim ve 6zel sermaye
yatirimlarini kiiresel etki standartlari dogrultusunda yoneten
Banka, bu alanlarda etki odakh bir yaklasimi benimseyerek
slireclerine daha fazla disiplin, seffaflik ve élctlebilirlik
kazandirmaktadir.

Eyltil 2022'de, Turkiye'de Etki Prensipleri ile uyumlu ilk Ift/l<i
Raporu’nu yayimlayan Banka, cevresel ve sosyal alanda pozitif
etki yaratma stratejilerini, etki yénetimi sistemlerini ve ilgili
sUreclerini ayrintil bicimde kamuoyuyla paylasmistir. S6z konusu
rapor, yillik bazda yayimlanmakta ve bagimsiz bir denetim
kurulusu tarafindan glivence altina alinarak dogrulanmaktadir.

TKYB, bu calismalar ile beraber Turkiye’'nin surdurulebilir
kalkinma amaclarina ve bu alandaki varligini arttirma adina
calismalarini ve hedeflerini ortaya koymaktadir. Stirdtrulebilirlik ;
Cevre ve Sosyal Etki Yonetimi Birimi departmani ile birlikte
bankanin ana odaklarindan biri haline gelmis, bu dogrultuda etki
calismalari yapilmistir.

“Surdurilebilir Kalkinmayi Destekleme Misyonu” ve “Sorumlu
Bankacilik Yaklasimi” cercevesinde hareket eden Banka, sundugu
finansman ve danismanlik hizmetleriyle Turkiye'nin stirdtrdlebilir
kalkinma hedeflerine katki saglamaktadir. Stirdirdlebilirligi,
kurumsal bir sorumluluk ve stratejik bir amac olarak géren
Banka, bu dogrultudaki stratejisini tim bankacilik faaliyetlerine
entegre ederek hayata gecirmistir.

e

Banka’nin Ust yonetimi, strdurdlebilirlik konularini dogrudan
sahiplenmekte ve bu alanda atilan adimlara énciiliik etmektedir.
2020 yilinda olusturulan Strdurdlebilirlik Komitesi'nin
baskanligini Genel Muddr stlenirken, komitenin daha etkin bir
yonlendirme ve denetim roli Ustlenebilmesi amaciyla bagimsiz
bir Yonetim Kurulu Uyesi de komiteye dahil edilmistir.
Birlesmis Milletler tarafindan 2015 yilinda ilan edilen ve
toplamda 17 hedef iceren “Strdurdlebilir Kalkinma Amaclari"ni
yol gosterici bir cerceve olarak benimseyen Banka, sorumlu
bankacilik anlayisi ve strdirlebilir kalkinmayi tesvik eden
yaklasimiyla bu hedeflerin 15'ine dogrudan ya da dolayli katki
saglamaktadir.

Kalkinma Yatirim Bankasi, 2020 yilinda ilk entegre
raporunu yayimlayarak, 48 yillik ge¢cmisinde Turkiye'nin
strdirilebilir kalkinmasina sagladigi katkilari kapsamli bir
sekilde kamuoyuyla paylasmistir. Bu raporda, Banka'nin
deger yaratma modeli ve stratejik yaklasimi, kullandigi
sermaye kaynaklari, belirledigi hedefler ve yirtttiga
bankacilik faaliyetleri araciligiyla olusturdugu ekonomik,
cevresel ve sosyal etkiler tim paydaslara acik bir bicimde
sunulmustur.
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Bu yil 5)si yayimlanacak olan entegre rapor, ilk defa yayimlanacak
TSRS icerikleri ile birlikte iklim ve CSY riskleri odakli bir sekilde

TKYB, tiim kredi degerlendirme slireclerinde
yayimlanacaktir. Rapor, GRI standartlarina uyumlu sekilde g E

cevresel ve sosyal risk analizlerini karar alma stirecine

hazirlanmistir. entegre etmekte, hem miusterileri hem de finanse
edilen projeleri ayri ayri degerlendirmektedir. Sadece
TKYB, yalnizca kendi operasyonlarindan kaynaklanan cevresel ve sosyal risk azaltimiyla yetinmeyen Banka, ayni zamanda
riskleri degil, ayni zamanda kredi faaliyetlerinden dogan dolayli riskleri de olumlu cevresel ve sosyal etkiler yaratabilecek
etkin sekilde yt')netmektefiir. Bu kapsamda, Ban!<a’n|n kredi portféylinden girisimlere dncelik tanimaktadir. Bu kapsamda
kaynaklan?r.l sera gazi emisyonlari 2.021 yilinda ilk kez hes.aplar.1m|§,. yapilan analizler, hem itibar hem de cevresel ve
2021'den itibaren PCAF (Partnership for Carbon Accounting Financials) sosyal yiikiimliiliklerin ydnetimi acisindan stratejik
metodolojisine gore diizenli olarak hesaplanmaya devam edilmistir. Elde bir 5neme sahiptir.

edilen veriler ise bagimsiz denetimden gecirilerek dogrulanmistir. S6z konusu
emisyon hesaplamalari Banka’nin Entegre Raporu’nda seffaf bicimde
paylasiimistir.

Yonetim Sistemleri - Sertifikalar

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi,
strdurulebilirlik ve operasyonel mikemmellik
hedefleri dogrultusunda gevresel ve yonetim
sistemlerini stirekli olarak iyilestirmeye devam
etmektedir. Banka, 2010 yilinda uygulamaya
koydugu ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ile kendi
faaliyetlerinden kaynaklanan cevresel etkileri
sistematik bir sekilde yonetmeyi amaclamaktadir.
Bu sistem kapsaminda, olumsuz cevresel etkilerin
belirlenmesi ve azaltilmasi, olumlu etkilerin tesvik
edilmesi, kaynaklarin verimli kullanimi ve
performansin izlenmesi gibi konularda gerekli
adimlar atilmaktadir. 2024 yilinda gerceklestirilen
ISO 14001 gozetim denetimi basariyla
tamamlanmis ve herhangi bir uygunsuzluk tespit
edilmemistir.

2020 yili itibariyla Banka, yénetim sistemlerini daha kapsamli hale getirmek amaciyla entegre bir yapiya gecis slireci baslatmistir. Bu siirecte,
ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, 1ISO 45001 is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi ve ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi bir arada ele
alinarak gerekli altyapi olusturulmustur. Bu ¢alismalarin sonucunda, 2021 yilinda ISO 9001 ve ISO 45001 sertifikalari basariyla alinmistir.

Banka, 2022 yilinda misteri memnuniyetine odaklanan yeni bir adim atarak, misteri sikayetlerinin etkin ydnetimi, degerlendirilmesi ve
azaltilmasi ile musteri beklentilerinin karsilanmasina yonelik calismalar yapmistir. Bu dogrultuda ISO 10002 Musteri Memnuniyeti Yonetim
Sistemi sertifikasini almaya hak kazanmistir. S6z konusu sertifikasyonun ardindan, Banka; kalite, misteri memnuniyeti, cevre, is saghgi ve
glvenligi konularindaki yaklasimini ortaya koyan bir politika belgesi hazirlayarak tim paydaslariyla paylasmistir.
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Banka, bilgi glivenligi alaninda da kayda deger ilerlemeler
saglamis ve bu dogrultuda, bilgi glivenligi kontrolleri ile
gerekliliklerini tanimlayan, uluslararasi gecerlilige sahip ve
denetlenebilir tek standart olan, ISO/IEC 27001 Bilgi
Glvenligi Yonetim Sistemi Standardi ile uyumlu hale
gelmistir. Ayrica, Kisisel Veri ve Bilgi Gizliligi Yonetim
Sistemi olan ISO 27701 standardina da uyum saglamistir.
Bu standartlara yonelik uygunluklar dogrulanarak
sertifikalarin alinmasina hak kazanilmistir.

2020 yilinda Ankara'daki iki hatira ormanina ek olarak,
istanbul’da da yeni bir hatira ormani olusturulmustur. Bu
ic ormanda toplamda 20 bin agac yer almakta olup, her
yil yaklasik 435 ton karbondioksit saliniminin 6niine
gecilmesine katki sunmaktadir.

Banka, hem dogrudan faaliyetlerinden hem de dolayli
operasyonlarindan kaynaklanan sera gazi emisyonlarini
diizenli olarak izlemekte ve hesaplamaktadir. Bu emisyon
verileri, TS EN 1SO 14064-1:2018 standardi ve GHG
Protokoli’ne uyumlu sekilde bagimsiz olarak
dogrulanmakta ve uluslararasi normlara uygun sekilde
denklestirilmektedir. Ayrica, 2024 yilinda IREC
sertifikalari temin edilerek, 2024 yilina ait Kapsam 2
(Scope 2) emisyonlarinin tamami sifirlanmustir.

Ayni yil gerceklestirilen Entegre Yonetim Sistemi denetimi
de hicbir uygunsuzluk tespit edilmeden basariyla
tamamlanmis ve bu durum, Banka’nin strdurlebilirlik ile
operasyonel mitkemmellik konusundaki gticlii durusunu
bir kez daha gostermistir.

TKYB Biinyesindeki Yonetim Sistemleri
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TKYB, kiiresel 6lcekte etki yonetimi
sistemlerini stirekli iyilestirmeyi amaclamakta
ve bu alanda uluslararasi iyi uygulamalari 6rnek
almanin 6nemine inanmaktadir. Bu dogrultuda,
Banka 2021 yilinda Birlesmis Milletler Kiiresel
ilkeler S6zlesmesi’nin Geng Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaclari (SKA) Yenilikcileri
Programi’'na aktif olarak katiimistir.

S6z konusu program, geng yeteneklerin strdurilebilir
kalkinma hedeflerine yonelik yenilikci fikirler
gelistirmesini desteklemekte ve onlari is diinyasinda
lider konumlara hazirlamayi amaclamaktadir. Banka,
program suresince genclerin strddrlebilirlik
ekseninde projeler tasarlamalarini tesvik etmis; bu
projelerde karbon ayak izinin azaltilmasi, atiklarin
etkin yonetimi ve enerji tasarrufu gibi konulara
odaklaniimistir.

Toplam on ay siiren programda, katilimcilara
surdurlebilirlik alaninda karsilasilan gtincel sorunlara
¢6zim Uretme firsati taninmistir. Banka, bu projelerde
ortaya cikan yenilikci bakis acilarini sahiplenerek hem
kurumsal stirdirilebilirlik stratejilerini gliclendirmeyi
hem de uzun vadeli stirdurilebilirlik hedeflerine
ulasmayi amaclamaktadir.

Banka, etki yatirimciligi alaninda farkindaligi artirmak
ve bu yaklasimin benimsenmesini tesvik etmek
amaciyla, bu alanda 6nct kuruluslardan biri olan
Kiresel Etki Yatirim Agi’'nin (GIIN - Global Impact
Investing Network) tyesidir.

GIIN tyeligi kapsaminda Banka; sirketlere,
kuruluslara ve yatinnm fonlarina yonelik hem
finansal getiri hem de toplumsal ve ¢evresel
fayda saglayan etki yatirimlarini desteklemeyi
amaclamaktadir.

Ayrica Turkiye'de bir ilke imza atilarak, Banka'nin
Sardurilebilirlikten Sorumlu Genel Midir Yardimcisi
Secil Yildiz, GIIN'in Etki Yatirimi Danisma Kurulu'na
(GIIN Advisory Board) tiye olarak secilmistir. Bu
gelisme, Banka'nin uluslararasi diizeyde etki yatirimi
alanindaki etkinligini ve liderligini pekistirmistir.

Banka, 6zellikle akademik kurumlarla olan iliskilerini
de giiclendirmistir. Bu kapsamda istanbul Teknik
Universitesi (ITU) ile mevcut olan Surdiirilebilirlik
isbirligi, Marmara Universitesi, Okan Universitesi,
Bahcesehir Universitesi, TED Universitesi, Bogazici
Universitesi, Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU)
ve Yildiz Teknik Universitesi (YTU) ile imzalanmis olup,
toplamda 8 Universite ile Strdurulebilirlik alaninda
isbirligi protokoll imzalanmistir.

Banka, 2019 yilinda UNEP FI tarafindan gelistirilen “Sorumlu
Bankacilik Prensipleri’nin kurucu imzacilari arasinda yer almistir.
2024 yili itibariyla, ulusal ve uluslararasi paydaslarla is birliklerini
stirdiirerek, s6z konusu prensiplerin gerektirdigi strdiiriilebilirlik
uygulamalarini hayata gecirmeye devam etmektedir. Ayrica
Banka, UNEP FI biinyesindeki cesitli calisma gruplarinda da aktif
gorev almaktadir.

Ayni zamanda Banka, UN Global Compact taraf olup 2024 yilinda bu
kapsamda ilerleme Durum Bildirimi’'ni cevrim ici platform tizerinden
gerceklestirmistir. WBCSD Turkiye'deki is ortagi olan SKD Tiirkiye'ye de
liye olan Banka, bu platform araciligiyla stirdirdlebilir kalkinma hedeflerine
katkida bulunmaktadir. Entegre raporlamaya gecis stireciyle paralel olarak
2021 yilinda ERTA biinyesine katilan Banka, 2024 yilinda da bu dyelik
cercevesinde yuritllen calisma gruplarina aktif katki sunmaya devam
etmistir.

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi, Fransiz Kalkinma Ajansi (AFD) ile
ihracini gerceklestirdigi Strdartlebilir Eurobond kapsaminda, 2023 yilinda
Cinsiyet Esitligi Teknik Yardim Programi’ni baslatmistir. Bu program ile
Banka'nin hem ig stireclerinde hem de misteri iliskilerine yonelik
operasyonlarinda uygulanmak Uzere bir cinsiyet esitligi stratejisinin
olusturulmasi hedeflenmistir. Ayrica, TKYB tarafindan finanse edilen
projelerin etki degerlendirme siireclerine Cinsiyet Esitligi Analizi'nin
entegre edilmesi ve bu siireclerin OECD Kalkinma Yardim Komitesi
siniflandirmasiyla uyumlu hale getirilmesi amaglanmistir. Boylece, esitlik
ilkesinin Banka'nin faaliyetlerinde daha gticli bir sekilde yer almasi ve bu
yaklasimin paydaslara da aktarilmasi suretiyle Esitsizliklerin Azaltilmasi
hedefine 6nciilik edilmesi hedeflenmektedir.

Bu cercevede, Banka'nin cinsiyet esitligine yonelik i¢ politika ve
uygulamalari ile misterilere yonelik yaklasimlari, Teknik Destek Danismani
olan Frankfurt School of Finance & Management tarafindan kapsaml
sekilde analiz edilmistir. 2024 yili boyunca da bu alandaki ¢alismalar
kesintisiz olarak strdtrdlmastar.

Ote yandan, KfW ile teknik yardim hizmetleri kapsaminda imzalanan hibe
anlasmasi dogrultusunda alinan danismanlik destegiyle, Banka'nin
Cevresel ve Sosyal Yonetim Sistemi’'nin daha yenilikgi ve esnek bir yapiya
kavusmasi yoniinde calismalar ylrttilmuasttr. 2024 yil sonunda
tamamlanan bu siire¢ sonucunda, cevresel ve sosyal risklerin
degerlendirilmesine iliskin daha etkin ve kapsamli uygulamalar
gelistirilmistir.

Ayrica Banka, 11-22 Kasim 2024 tarihleri arasinda Bakui, Azerbaycan'da
COP29 katilmistir. Konferans kapsaminda iklim degisikligiyle miicadele ve
uyum yatirimlari ile Ugiiz Déniisiim ve Dénglisel Ekonomi alanlarindaki
finansman olanaklarina dair tilkemize kaynak saglanmasi yoniinde cesitli
istisarelerde bulunulmustur.
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Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum

TKYB, faaliyetlerini 7147 sayili Kanun, Bankacilik Kanunu ve
ilgili diger diizenlemelere uygun sekilde yiiritmekte; bu
kapsamda kurumsal performansini siirekli olarak artirma
yoniinde calismalarini siirdiirmektedir. Banka, Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) tarafindan belirlenen Kurumsal Yonetim ilkeleri’'ne
uyum konusunda giiclii bir performans sergilemektedir.
Zorunlu ilkelere eksiksiz sekilde uyum saglanmakta, zorunlu
olmayan ilkelere uyum icin ise azami ¢caba gésterilmektedir. Bu
durum, Banka’nin seffaflik, hesap verebilirlik ve etkin yonetisim
anlayisina olan baghhigini acikca yansitmaktadir.

TKYB, zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim ilkeleri'ni de uygulamaya
gecirmeyi hedeflemekte; ancak bazi prensiplerin uygulamasinda yasanan
zorluklar ve bu prensiplerin mevcut piyasa kosullariyla tam olarak
ortiismemesi nedeniyle tam uyum hendiiz saglanamamistir. Buna ragmen,
Banka s6z konusu ilkelere uyum saglamak adina idari, hukuki ve teknik
altyapi calismalarini sirdiirmekte olup, bu sireclerin tamamlanmasinin
ardindan kurumsal yénetim standartlarini daha da yukari tasiyacak
adimlari atmayi planlamaktadir. Bu kapsamda yuruttlen calismalar,
TKYB'nin uzun vadeli kurumsal basarisina katki saglamakta ve
sektordeki 6ncti konumunu giiclendirmektedir.

SPK'nin 10 Ocak 2019 tarihli ve 2/49 sayil karari dogrultusunda, 11-17.1
sayili Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda gerceklestirilen Kurumsal
Yoénetim Uyum Raporlamasi, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
araciligiyla, Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu (KYBF) sablonlari kullanilarak yapilmaktadir. S6z konusu
raporlara, KAP lzerinden "Kurumsal Yonetim" ve "Kurumsal Yonetim
ilkeleri Uyum Raporu" basliklari altindan erisim saglanabilmektedir.

Banka’nin kurumsal yénetim uyum raporuna buradan ulasabilirsiniz.
Diizenleme geregi, zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne hentiz
tam uyum saglanamayan baslica ilkeler agiklanmis olup, bu konulara
iliskin detaylar raporun ilgili bélimlerinde yer almaktadir. Bununla
birlikte, zorunlu olmayan ilkelere henliz tam uyum saglanamamasi,
Banka’nin gikar catismasi riskini minimize etme ve kurumsal
performansini glivence altina alma yaklasimiyla uyumlu bir sekilde
yonetilmektedir.
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Kurumsal Yonetim’de istikrar

TKYB, kurumsal yonetim derecelendirme calismasinda istikrarh bir sekilde
blylmeye ve basarisini arttirmaya devam ediyor. Gecen yil, 9,40 olan
kurumsal yénetim uyum derecelendirme notu, bu sene de artarak 9,52'ye
gelmistir. Bu sonuc ile birlikte banka, Diinya Kurumsal Yonetim Endeksi’nde

birinci grup icerisinde yer almaya devam etmektedir.

Bu sonug, bankanin kurumsal yonetisim ilkelerinin stirekli gelistigini ve ilerleme
kaydettiginin gostergesidir. Seffaflik, sorumluluk ve esitlik ilkelerini kurumsal yonetim
vizyonunun temeline alan banka, bu performansini ilerleyen yillarda da devam

ettirmeyi amacliyor.

Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Notu

Agirhik %25 %25

Alinan Not 9,52 9,84

Ozet Yonetim Kurulu Raporu

2024 yihinda iktisadi faaliyet; artan jeopolitik riskler ve
finansal kosullardaki sikilasmaya ragmen kiiresel merkez
bankalarinin faiz indirimleri ile birlikte ihimli seyretmis,
ekonomik gériiniim biiyime egilimine yénelmistir.

Gectigimiz yil kiiresel capta yenilenebilir enerji kaynaklarina
yapilan yatirimlar artarken, yapay zeka ve dijitallesme alaninda
yenilik¢i adimlar atilmistir. Bolgesel risklerin arttigi ve kiresel
ekonomide zorluklarin gorildigli 2024 yilinda, Turkiye
ekonomisinde siki parasal durusun destegi ile yillik enflasyon
hizla gerilemis, yurt ici talep ivme kaybetmis ve bliylime
bilesenleri arasinda dengelenme baslamistir. Ulkemizde
uygulanan yeni ekonomi programi ve enflasyonla miicadele
kapsaminda alinan dnlemlerin etkisi ile enflasyonda baslayan
dusus, yilin ikinci yarisinda daha da belirgin hale gelmistir.
2024 yili icinde Ulke risk priminde gerileme kaydedilmesinin,
basta dis finansman kosullarinin iyilesmesi olmak (izere,
bankacilik sektoriine bircok olumlu etkisi olmustur. Bankamizin
yil sonu mali gostergelerine baktigimizda, aktiflerimizin 2024
yil sonu itibartyla %13,9’luk bir biiytime ile 153,6 milyar TL'ye
ulastig gortilmektedir.

Deger Yaratma

Etkili Kurumsal

Modelimiz Yonetim

%15 %35

9,92 9,12 9,52

Toplam aktifimizin %62’sini olusturan kredilerimizin tutari %13
artarak 2024 yilsonu itibariyle 94,8 milyar TL'ye ulasmistir.
Aktif kalitesinin 6nemli bir géstergesi olan brut takipteki
kredilerin toplam kredilere orani ise %0,8 seviyesinde
gerceklesmistir. 2023 Aralik ayinda %16,86 olan Bankamiz
sermaye yeterliligi orani, Aralik 2024 itibariyla %17,98
seviyesine ulasmistir.

Bankamiz, kuruldugu glinden bu yana stirdirdlebilir kalkinmayi
odagina alarak, cevreye ve topluma duyarli yatirimlarin hayata
gecirilmesinde aktif rol oynayarak, glicllii sermaye yapisi,
kalkinma ve yatirim bankaciligindaki yetkinligi, TKF ve Tirkiye
sermaye piyasalarina derinlik ve cesitlilik kazandirma hedefi ile
ilkemizin stirdurdlebilir bliyiimesi ve kalkinmasi dogrultusunda
calismalarina devam edecektir. Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim
Bankasi Yonetim Kurulu olarak 2024 faaliyet doneminde
hayata gecirdigimiz tim faaliyetlerimizde emegi gecen tim
paydaslarimiza tesekkrlerimizi sunar ve Turkiye Kalkinma ve
Yatirim Bankasi'nin 2024 yilina ait Yonetim Kurulu ve Denetci
Raporlari ile finansal raporlarini degerlendirmelerinize takdim
ederiz.
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Rapor Hakkinda

Kurumsal ve Sistematik Risk Yonetimi
I

TKYB, faaliyet gosterdigi alanlarda
karsilasabilecegi riskleri kontrol altinda tutmak
amaciyla kapsamli ve sistematik bir risk yonetim
yaklasimi benimsemektedir. Bu yaklasim; risklerin
tespiti, analiz edilmesi ve y6netilmesini iceren
detayli prosediirlere dayali olarak
uygulanmaktadir. Béylece Banka, operasyonel
istikrarini koruyarak stratejik hedeflerinden
sapmadan faaliyetlerini stirdlirebilmektedir.

Risk yonetimi slreci; risklerin tanimlanmasi, 6lctilmesi,
izlenmesi ve hem ulusal hem de uluslararasi
diizenlemelere uygun bigcimde yonetilmesini saglayan
temel adimlardan olusmaktadir. Tim bu slrecler,
Yonetim Kurulu'nun belirledigi risk limitleri
dogrultusunda yuritilmekte ve Banka'nin riskleri etkin
bicimde kontrol etmesine imkan saglamaktadir.
Bankanin biinyesinde gérev yapan Risk Yonetimi Birimi,
karsilasilabilecek mevcut ve potansiyel riskleri stirekli
olarak takip etmekte ve bu kapsamda dizenli araliklarla
raporlar hazirlamaktadir. S6z konusu raporlar; gtinlik,
haftalik, aylik ve yillik periyotlarda hazirlanmakta olup,
Banka’nin operasyonel ihtiyaclarina ve yasal
diizenlemelere uygun sekilde yapilandiriimakta ve
Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu ile Gst dliizey
yOneticilere sunulmaktadir.

Birim, risklerin tanimlanmasi, dlctlmesi, analiz edilmesi
ve raporlanmasinin yani sira bu risklerin etkilerini
azaltacak gerekli aksiyonlarin alinmasindan sorumludur.
Bu dogrultuda, Banka'nin faiz oranlari ve déviz kuru gibi
finansal degiskenlere olan duyarlihgi her giin farkli
senaryolar altinda analiz edilmekte; belirlenen giinlik
risk limitleri ve likidite gostergeleri dikkatle
izlenmektedir. Ayrica, menkul kiymet portfoyi icin
durasyon analizleri gerceklestirilmekte ve teminat
mektuplarinin Banka limitlerine uygunlugu duzenli
olarak degerlendirilmektedir. Haftalik olarak hazirlanan
raporlar; genel ekonomik degerlendirmeleri ve doviz ile
likidite risklerine yonelik analizleri icermekte, aylik risk
analiz raporlari ise daha kapsamli bir bakis acisiyla risk
yonetimi stirecine katki saglamak Uizere st yonetime ve
ilgili komitelere sunulmaktadir.

Banka biinyesinde tesis edilmis olan slire¢ kapsaminda; Banka
tarafindan yil sonu finansal tablolarindan hareketle yillik siklikla ve
kapsamli bir formatta iSEDES raporu hazirlanmakta ve her yil Mart ayi
sonuna kadar BDDK’ya gonderilmektedir. 2024 yili icin hazirlanan icsel
Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Stireci (ISEDES) Raporu, Mart
2025'te Risk Yonetimi Birimi tarafindan tamamlanarak Yénetim

Kurulu’nun onayina sunulmus ve sonrasinda BDDK'ya iletilmistir.

TKYB'nin organizasyonel yapisi icinde, karar alma
mekanizmalar ve risk yonetimi siireclerinin belirlenmesinde
kilit rol oynayan alti temel komite yer almaktadir. Bu komiteler;
Aktif-Pasif Komitesi, Kredi Degerlendirme Komitesi, Denetim
Komitesi, TFRS 9 Komitesi, icra Komitesi ve Kurumsal Yonetim
Komitesi’'nden olusmaktadir.

S6z konusu komiteler, Banka'nin genel risk stratejilerinin
olusturulmasinda ve uygulanmasinda belirleyici olmakta; risk istahi ve
tolerans diizeyinin sekillenmesine yon vermektedir. Her biri kendi gérev
alani cercevesinde, Banka’'nin risk yonetimi yaklasimini destekleyen ve
uygulamalarin etkinligini artiran 6nemli birer yapi tasi olarak gérev
yapmaktadir. Bu komitelerin katkilari sayesinde, Banka risklerini
sistematik bir sekilde kontrol edebilmekte ve strdurilebilir bir yénetim
anlayisiyla faaliyetlerini stirdirmektedir.

TKYB, kurumsal risk yonetimi cercevesinde komiteler ile karar alma
mekanizmalarini, risk biitceleme uygulamalariyla entegre ederek risk
yonetimi streclerinin etkin ve saglikli bir sekilde islemesini garanti altina
almaktadir. Banka’nin genel risk yaklasimini belirleyen temel dokiiman,
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan “Risk Yonetim Stratejileri,
Politikalari ve Uygulama Esaslari”dir. Bu politika dokiimani, Banka’'nin
uzmanlik alanlarinda faaliyet géstermesi, kontrol edilebilir ve
tanimlanabilir riskleri Gistlenmesi, kontrol edilemeyen risklerden ise uzak
durmasi prensiplerine dayanmaktadir.
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Rapor Hakkinda Turkiye Kalkinma veg! Surdurulebilir Gelecek Deger Yaratma Etkili Kurumsal Ekler : S KALKINI‘VIA YA:HRIM

Yatirim Bankasina Genel'Bakis icin Sorumlu Bankacilik Modelimiz Y6netim

Banka, kendi vizyonuna ve yapisal 6zelliklerine
uygun alanlarda uzmanlasmayi hedeflerken,
Ustlenecegi risklerin yonetilebilirligini saglamak
adina gerekli tim 6nlemleri almaktadir. Risklerin
etkileri, hem yasal olarak tanimlanmis 6l¢iim ve
raporlama yontemleri hem de Banka'ya 6zgii icsel
risk 6lclim araclariyla degerlendirilmektedir. Ayrica
stres testleri ve senaryo analizleriyle gelecekte
karsilasilabilecek olasi durumlar simiile edilmekte,
bu analizler geriye donik testlerle dogrulanarak
saglam karar alma siireclerine zemin
hazirlanmaktadir.

Risk Yonetimi Birimi, Banka’'nin faaliyetleri sonucunda
ortaya cikabilecek ve nicel olarak élcilebilen riskler icin
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK)
diizenlemeleri dogrultusunda yazil limitler
belirlemektedir. Banka’nin risk alma diizeyini tanimlayan
temel belge olan “Risk Limitleri ve Uygulama Esaslari”,
yilda en az bir kez ya da ihtiyac halinde revize edilerek

Yénetim Kurulu’nun onayina sunulmaktadir. Banka Q Diizenleyici Gereklilikler ve Raporlama

Stres Testleri ve Senaryo Analizi

icsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Stireci
(ISEDES) Raporu

faaliyetleri, bu onayli limitler cercevesinde yuritilmekte;
Risk Yonetimi Birimi tarafindan diizenli olarak takip
edilmektedir. Belirlenen sinirlarin asiimasi durumunda ise
derhal miidahalede bulunularak risklerin yeniden
belirlenen limitler icine ¢ekilmesi saglanmaktadir.

Stratejik Plan ve Risk Yonetimi
is Stirekliligi

TKYB hem makroekonomik verilerden hem de kendi
faaliyetlerinden kaynaklanabilecek olasi riskleri etkin
bicimde yonetebilmek amaciyla bitincil bir sistemik risk
yonetimi yaklasimi gelistirmistir. Bu yaklasim, Banka'nin
sermaye yeterliligini korumasi ve operasyonel gliclinli
slirdirebilmesi icin periyodik olarak revize edilen stres
testleri ve senaryo analizlerini icermektedir. Bu ¢cercevede
kullanilan baslica yontemler ve izlenen temel siirecler
sagda 6zetlenmektedir:
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Rapor Hakkinda Tirkiye Kalkinma ve: Surdirilebilir Gelecek Deger Yaratia Etkili Kurumsal Ekler T8RS FALKIN,ITAA YATIRIM

Yatirim Bankasina Genel'Bakis icin Sorumlu Bankacilik Modelimiz Yonetim

Is Etigi ve Yasalara Uyum

Banka, tlim is iliskilerinde etik ve uyum ilkelerini esas alarak
cikar catismalarinin 6nlenmesini, haksiz rekabet ve yolsuzlukla
miicadelenin saglanmasini ve calisanlarina etik ile adil calisma
kosullari sunulmasini temel bir ilke olarak benimsemektedir. Bu
dogrultuda, Tirkiye Bankalar Birligi tarafindan yayimlanan
Bankacilik Etik ilkeleri ile Banka’'nin kendi hazirladigi Etik ilkeler
So6zlesmesi temel alinmakta; bu ilkelere uygun hareket etmek
kurumsal bir sorumluluk olarak goériilmektedir.

Banka blinyesinde gérev yapan tim calisanlarla “Etik S6zlesme”
imzalanmakta, bu s6zlesmeler ilgili personel dosyalarinda 6zenle
saklanmaktadir. TKYB, paydaslari, musterileri ve yararlanicilariyla
strdartlebilir ve gliclt bir iletisim strdirme politikasini
benimsemektedir. Bu cercevede, Uluslararasi Finansal Kuruluslarla (UFK)
ylrtilen projelerde “Sikayet Yonetimi Prosedur(” aktif olarak
uygulanmaktadir.

Banka’nin i¢ sistemleri biinyesinde yer alan bildirim merkezi, calisanlarin
ihbar, etik ihlali, stipheli islem, 6neri ve sikayetlerini glivenli sekilde
iletebilecekleri bir kanal saglamaktadir. Ayrica, UFK projelerinde gérev
almayan personel de etik konularla ilgili bildirimlerini, 6zel olarak
olusturulmus e-posta adresleri araciligiyla Banka'ya iletebilmektedir. Bu
mekanizmalar sayesinde hem calisanlar hem de diger proje paydaslari,
Uluslararasi Finansal Kurulus projeleriyle ilgili sikayetlerini belirlenmis
iletisim yollari ve stirecler dogrultusunda iletebilmektedir.

Oneri ve sikayetler,
https:/kalkinma.com.tr/bizeulasin/iletisim-bilgileri adresinde
bulunan Miisteri Oneri Sikayet Formu ile iletilirken, calisanlar
“Etik Davranis ilkelerine” aykirt durumlari ve suistimalleri
etikhatti@kalkinma.com.tr adresine bildirebilmektedirler. Bu
bildirimler, dogrudan Genel Midir tarafina iletilmekte olup gelen
bildirimler etik komisyona dogrudan iletilerek komisyon
tarafindan degerlendirilir.

Calisanlar tarafindan yasalar ve mevzuata aykiri uygulamalarin

bildirilebilmesi amaciyla ihbarhatti@kalkinma.com.tr e-posta
adresi kullaniimaktadir.

Ayrica, Banka calisanlari sorumlu is yapma politikalari ve
uygulamalariyla ilgili danisma taleplerini Banka intranet
portalinda yer alan Fikir Platformu aracili§iyla dogrudan Strateji
ve Organizasyon birimine iletebilmektedirler.

@ Etik konularla ilgili ihbarlar igin ayrica ihbar@kalkinma. com.tr e-
posta adresi mevcuttur ve bu adres tizerinden iletilen ihbarlar i¢
Kontrol ve Uyum Birimi'ne (ICKU) iletilmektedir. ic Kontrol ve
Uyun Birimi Midiri 6n degerlendirme yaptiktan sonra, ihbar
niteliginde olan bildirimleri Teftis Kurulu Baskanina gerekli
aksiyonlari almasi icin iletmektedir.
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Modelimiz Ekler TSRS

Rapor Hakkinda II‘(ALKINMA YATIRIM

Bankamiz, etik ve uyum konularinda kesintisiz bir
iletisim ortami olusturmak amaciyla internet sitesi
Gzerinden ilgili bilgilere acik ve seffaf bir sekilde
yer vermektedir. Sikdyet mekanizmalari hem
Banka personeline hem de projelerde gorev alan
kisilere yonelik bilgilendirme amaciyla sunulmakta
ve bu mekanizmalarin kolay erisilebilir olmasi
saglanmaktadir.

Tum bildirim siregleri gizlilik ilkesi dogrultusunda
yuruttlmektedir. Etik hatti Gzerinden iletilen ihlal ve
suistimal bildirimleri dogrudan Genel Mudir'e
aktarilmakta; boylece st yonetimin s6z konusu etik
konularla ilgili stirece dogrudan miidahil olmasi miimkiin
hale gelmektedir.

TKYB, etik ve uyum yaklasimini daha ileri bir seviyeye
tasimak amaciyla Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi'ni (UN Global Compact) imzalayarak, insan
haklari, calisma hayati, cevresel sorumluluk ve
yolsuzlukla miicadele gibi evrensel diizeyde kabul géren
ilkeleri faaliyetlerine entegre etme taahhtdiinde
bulunmustur.

UN Global Compact, isletmeleri daha stirdiirilebilir ve
sorumlu bir sekilde hareket etmeye tesvik eden kiresel
bir platformdur. Banka, bu girisime katilarak, insan
haklarina sayglyi esas alan, gevresel etkileri sorumluluk
bilinciyle yoneten, calisan haklarini gézeten ve
yolsuzlukla miicadeleyi benimseyen bir yonetim
anlayisini tim is streclerine entegre etmektedir.

Banka'nin etik anlayisi, “TKYB Etik ilkeleri” ve “Cevre ve
Sosyal Politika” cercevesinde sekillenirken, bu anlayisi
destekleyen politika ve prosedurler sunlardir:

Cikar Catismasi Politikasi

Sug Gelirlerinin Aklanmasi ve Terdrizmin Finansmani ile
Miicadele Yonetmeligi

Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi
Turkiye Bankalar Birligi'nin “Bankacilik Etik ilkeleri”

Kamu Gérevlileri Etik Davranis ilkeleri ve Basvuru Usul
ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik

T.C. Kamu Gorevlileri Etik Kurulu’nun ilke kararlar

TKYB’nin benimsedigi etik ilkeler; misterilere, sektérdeki diger
aktorlere, calisanlara, bankaya, topluma ve is ortakliklarina karsi
sorumluluklari kapsamakta olup, ayni zamanda medya ve dis paydaslarla
iliskiler, gizliligin korunmasi ve sug gelirlerinin aklanmasina karsi alinan
onlemleri de icermektedir.

Bu ilkeler cercevesinde Banka, misteri haklarini yasal diizenlemelere
uygun sekilde korumayi, haksiz rekabet yaratabilecek davranislardan
uzak durmayi ve kurum i¢i uygulamalarda firsat esitligini gozetmeyi
temel bir tutum olarak benimsemektedir.

TKYB, kurumsal itibarini korurken ayni zamanda cevresel ve toplumsal
slrdurilebilirligi destekleyen finansman ve danismanlik ¢éziimleri
sunmaktadir. Banka, tiim is iliskilerinde Cikar Catismasi Politikasina
uygun sekilde hareket ederek etik standartlara bagliligini
surdiirmektedir.
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TKYB, tim faaliyetlerini yasal diizenlemeler, i¢ politika ve

prosediirler ile bankacilik geleneklerine uygun sekilde

ylritmeyi esas almaktadir. Muhasebe ve raporlama

sistemlerinin bitlinlGgu ve glvenilirligi ile bilgilere i@% =M
zamaninda erisim saglanmasi, operasyonel siireclerde

etkinligin artirilmasi gibi hedefler; kurum genelinde tiim is yerindeki Saglik ve
personelin uymasi gereken sirekli kontrol standartlar guvenlik
onlemleri

mekanizmalariyla desteklenmektedir.

Medya ve kamu kurumlariyla kurulan iliskilerde ise ©
Banka, toplumsal fayda, bireysel haklarin korunmasi ve . S S @
tarafsizlik ilkelerine 6ncelik vermektedir. Gizlilige iliskin |
uygulamalar, 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi i Ucret ve calisma Sendika 6zgirligi
Kanunu cercevesinde gelistirilmis politika ve i dgggﬁlﬁeﬂmgsi s(‘){;égﬂglgi

I

prosediirlere uygun sekilde yuritiilmektedir. TKYB’nin
etik ilkeleri, Yonetim Kurulu tarafindan onaylandigi
tarihten itibaren gecerlilik kazanmakta ve kurumsal

isleyiste rehber olarak kabul edilmektedir. R i &3 N
Etik kurallar yalnizca Banka calisanlari ve misterilerle Zorunlu veya Cocuk isciliginin
sinirli olmayip, is ortaklari ve tedarikgilerle olan iliskileri zorla calistirma onlenmesi

de kapsamaktadir. Bu baglamda, TKYB’nin Davranis
ilkeleri 3nemli bir referans noktasidir. Banka,
tedarikgileriyle strdirdtgu iliskilerde yliksek etik ve
profesyonel standartlari esas almakta ve bu dogrultuda
tedarikcilerden belirli ilkelere uyum gdéstermelerini
beklemektedir.

A
|
|
|
|
|
|
|
|
|

@)
(40 )—«—(2%

Ayrimcilikla Taciz ve istismarin
mucadele engellenmesi

2024 yil itibariyla, Banka'ya karsi etik ihlalleri nedeniyle
acilan herhangi bir dava bulunmamaktadir ve uyumsuzluk
sebebiyle 6denen bir para cezasi s6z konusu olmamistir.
Bu durum, tiim calisan ve yoneticilerin aldigi kapsamli
etik egitimlerinin olumlu bir sonucu olup, Banka'nin etik

- ---{ %

ilkelere ve politikalara olan baghhgini yansitmaktadir. Yasa ve Sardrdlebilirlik
yonetmeliklere ilkesi
uyum

Bu ilkeler, TKYB'nin stirdtrilebilir ve sorumlu bir is

modeline olan baghhgini pekistirirken, ayni zamanda
tedarik zincirindeki tiim paydaslarin bu standartlara
uymasini temin etmektedir.
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Cikar Catismasi ve Rekabete Aykiri
Uygulamalar

TKYB, cikar catismasi ve rekabete aykiri uygulamalari dnlemek
adina, Cikar Catismasi Politikasi yayimlamistir. Bu politikada
belirtilen kapsama gore, cikar catismalarini (Banka ile miisteri
arasindaki ¢ikar catismasi, Banka calisanlari ile miisteri arasindaki
cikar catismasi, Banka ile calisanlan arasindaki ¢ikar catismasi,
calisanlar ve/veya birimler arasindaki cikar catismasi,
miisterilerimiz arasindaki ¢ikar catismasi) 6nlemeyi amaclamistir.

Gegcici calisanlar da dahil olmak iizere tiim calisanlari kapsayan bu
politika, cikar catismalarinin 6nlenmesine yénelik olarak,
personel ve yéneticileri icine alan Etik ilkeler ile
desteklenmektedir. TKYB'nin benimsedigi bu Etik ilkeler;
miisterilere, paydaslara, calisanlara ve topluma yiiksek kaliteli
hizmet sunmayi, kaynaklarin etkin ve verimli bicimde
kullanilmasini saglamayi ve haksiz rekabetin 6niine gegmeyi
hedeflemektedir.

Banka, Etik ilkeler S6zlesmesi ve Tiirkiye Bankalar Birligi tarafindan
belirlenen Bankacilik Etik ilkeleri dogrultusunda hareket etmeyi taahht
ederek, bu degerleri kurum kiltirinin temel taslari haline getirmistir.
TKYB, misteri haklarini hukuki sinirlar icinde korumayi, adil rekabet
ortamini gozetmeyi ve kurum igindeki slireclerde firsat esitligini ilke
edinmektedir. Ayrica, sundugu finansman ve danismanlik hizmetleri ile
itibarini korurken cevresel ve toplumsal strdirtlebilirligi desteklemektedir.

Kurumsal yonetim politikasinin belirlenmesi, kurumsal yonetim ilkelerine
uyumun izlenmesi ve bu alanda iyilestirme 6nerilerinin Yonetim Kurulu'na
sunulmasi amaclyla Banka blinyesinde bir Kurumsal Yonetim Komitesi
kurulmustur. Bu komite, potansiyel ¢ikar ¢catismalarini tespit etmek ve
gerekli dnlemleri gelistirmekle ylikiumltdir. Ayni zamanda, bir Yonetim
Kurulu Uyesinin baska bir finans kurulusunda ydnetici veya kurul tyesi
olarak gorev almasi ya da danismanlik yapmasi durumunda, bu gérevin
Banka'daki sorumluluklarini aksatmamasi ve herhangi bir cikar catismasina
yol agmamasi agisindan degerlendirme yapmaktadir.

Bankanin farkli kurul Gyelikleri baglaminda dogabilecek ¢ikar catismalari,
diizenli olarak tiim paydaslara raporlanmakta ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) Gizerinden kamuoyuyla paylasilmaktadir. Mevcut Satin
Alma ve ihale Yonetmeligi uyarinca, Yonetim Kurulu tyeleri ya da Banka
personelinin Gzerinden tedarik yapilmasi yasaktir. Buna ek olarak,
tedarikgilere iliskin ¢ikar catismalarini engellemek amaciyla Cikar Catismasi
Politikasi ve Etik ilkeler dogrultusunda gerekli tedbirler alinmistir.
Calisanlarin olasi cikar catismalarini bildirebilmeleri icin ayrica bir Etik Hatti
da kullanima sunulmustur.

Bankanin istirakleri, Banka ile yUritttkleri islemleri diizenli olarak bagimsiz
denetim raporlari ve faaliyet raporlarinda belirtmekte; bu bilgiler tim
paydaslarla seffaf bir sekilde paylasiimaktadir. Olasi ¢ikar catismalarinda,
Banka i¢ diizenlemelerine uygun olarak gerekli aksiyonlar alinmaktadir.
2024 yili boyunca Banka, rekabete aykiri uygulamalar veya tekellesmeye
dair herhangi bir yasal slirecle karsi karsiya kalmamistir.
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TKYB, riisvet ve yolsuzlukla miicadele konusunda "sifir
tolerans" prensibini benimseyerek, faaliyet gésterdigi
tim lilkelerde gecerli olan yasal diizenlemelere, etik
ilkelere ve uluslararasi standartlara tam uyum
saglamaktadir. Banka, tiim is iliskilerini bu ilke
dogrultusunda yurutmekte ve etik disi davranlslara karsl
kararli bir. dul;us sergllemektedlrt-

._ar~_ S ..;» N
et e =0 "‘; A Lo 7
Risvet ve YoIsuqukIa Mucadele PoI|t|ka5| |Ig||| surec_;lerln
etkinligini stirdirmek amaciyla yilda bir kez ilgili birimler
tarafindan gozden gecirilmekte ve gerektiginde
glincellenmektedir. Bu politika yalnizca Banka personelini degil,
ayni zamanda Yonetim Kurulu Gyeleri, bagh ortakliklar, istirakler,
dis hizmet saglayicilar ve is ortaklarini da kapsamaktadir.

Politikanin etkin bir sekilde uygulanabilmesi icin, calisanlarin s6z
konusu politikay1 okuyup onaylamalarini kolaylastiracak dijital
altyapi gelistirmeleri hayata gecirilmistir. TKYB, riisvet ve
yolsuzluk riskini azaltmak amaciyla diizenli egitim programlari
sunmakta ve bu programlar tiim calisanlari kapsayacak sekilde
planlanmaktadir. S6z konusu egitimlerin tamamlanma siiregleri,
Banka biinyesindeki i¢c Kontrol ve Uyum Birimi tarafindan
dikkatle takip edilmektedir.

64 yonetici - 259 calisan
2023 ‘ 85 yénetici - 301 ¢alisan
85 yonetici - 271 calisan

Yolsuzluk ve risvet ile mlcadele egitimi almistir.

Icin Sorumlu Bankacilik

3 =
Deger Yaratma

Etkili Kurumsal Ekler
Modelimiz !

KALKINMA YATIRIM
Yonetim -

TKYB, riisvet ve yolsuzlukla miicadele ile diger Etik Davranis
ilkeleri’ne aykiri durumlara yénelik stiphelerin bildirilmesi ve
dikkate alinmasi amaciyla bir Etik ihbar Hatti olusturmustur.
Bankamizin paydaslari, riisvet ve yolsuzluk dahil olmak tzere,
etik ilkelere aykiri durumlarin tespiti halinde
ihbar@kalkinma.com.tr adresine e-posta yoluyla bildirimde
bulunabilirler. Bu sirecte basvuru sahiplerinin bilgileri
gizlilikle korunmaktadir.

Rusvet ve yolsuzluk riskinin yonetimi kapsaminda, Banka
dizenli olarak risk degerlendirmeleri yapmaktadir. Bu
degerlendirmeler, yeni Uriln ve stireclerin risk yaratma
potansiyelini, gbrevler ayriligl prensibine uygunlugu, banka
kredi, satin alma ve insan kaynaklari politikalarinin gtincelligi
ve yeterliligini analiz etmektedir. Ayrica, personelin
farkindalik diizeyi, risvet ve yolsuzluk kaynakli sorusturma
ve maddi kayiplarin durumu da bu analizlere dahil
edilmektedir.

2024 raporlama donemi boyunca hicbir riisvet veya
yolsuzluk vakasina rastlanmamistir. Tium bu sonuglar,
bankanin riisvet ve yolsuzlukla miicadeleye olan giigli
bagliligini ve bu alanda verilen egitimlerin etkinligini ortaya
koymaktadir.

104



v

5% KALKINMA YATIRIM
YiL BANKASI

Her Detay
Bir Biitiinii Tamamlar

Performans gostergeleri, kurumsal Gyelikler ve standartlara dayali
icerikler; seffafligin ve hesap verebilirligin teminatidir.

EKLER

Performans gostergeleri UNEP-FI Sorumlu Bankacilik Prensipleri
e Cevresel Performans Gostergeleri Raporlama Endeksi
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Performans Gostergeleri

ONCELiKLi KONU iLGiLi PERFORMANS GOSTERGESI

Elektrik tiketimi (kWh)

Elektrik tiketim miktari (GJ)
Elektrik yogunlugu (kWh/m?)
Dogalgaz tiiketimi (m®)
Dogalgaz tiiketimi (GJ)
Dogalgaz yogunlugu (m*/m?)
Sabit yanma-Motorin (Jeneratér) (L)
I Hareketli yanma- Motorin (L)
Hareketli yanma- Benzin (L)
iklim Degisikligi ve CSY Bankaya ait arac yakit tiiketimi-Motorin (L)
Odakli Yatirimlar ) o )
Bankaya ait arac yakit tiketimi-Motorin (GJ)
Bankaya ait arac yakit tiketimi-Benzin (L)
Bankaya ait arac yakit tiketimi-Benzin (GJ)
Kagit tuketimi
Finanse edilen yenilenebilir enerji projeleri kurulu gtict
Finanse edilen yenilenebilir enerji projeleri ile engellenen yillik tCO, emisyonu
Sosyal ve cevresel etki degerlendirmeleri yapilan sektorlerin orani
Uretilen Dogrudan Ekonomik Deger, (TL)
Dagitilan Ekonomik Deger, (TL)
Kurdan Arindiriimis Kredi Bliylimesi
Kredi/Aktif Orani
Net Ucret&Komisyon Artisi
Faaliyet Giderleri Artisi
Net Faiz Mariji
Oz Kaynak Karlilik Orani
Aktif Karliik Orani
Gider/Gelir Orani

Kapsayici Bliyiime ve
Finansal Performans Sermaye Yeterlilik Orani

Takipteki Krediler Orani

Net Risk Maliyeti

Tarkiye yenilenebilir enerji kapasitesindeki TKYB payi

SKA baglantili kredilerin toplam portféye orani

SKA baglantili kredi tutari

iklim ve cevre ile ilgili SKA baglantili kredi portfoyiiniin toplam portfoye yiizdesel orani

Yenilenebilir enerjiye saglanan finansman tutari
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CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

ENERJi

Enerji tiikketim verileri- Enerji kullanimina goére 2021 2022 2023 2024

Elektrik tiiketimi (kWh) 1.055.693 1.434.521 959.014,27 2.197.976,73@
Elektrik tiketim miktari (GJ) 3.800 5,164 3.452,45 7.912,72
Elektrik yogunlugu (kWh/m?) 149 102,19 68,31 156,57 (V]
Enerji tiiketim verileri- Yakit tiirlerine gore 2021 2022 2023 2024
Dogalgaz tiiketimi (m®) 98.889 95.147 88.011,06 79.007,85 @&
Dogalgaz tiketimi (GJ) 3.387 3.284 3.344,42 2.727,2
Dogalgaz yogunlugu (m*/m?) 13,9 13,4 6,27 5,63 )
Sabit yanma-Motorin (Jeneratér) (L) 4758 4.320 2.340 4.190 (V)
Hareketli yanma- Motorin (L) 33.175 40.974 19.546,38 9.188,12 (V)
Hareketli yanma- Benzin (L) 2.550 6.145 42.386,67 49.61432 @&
Sirket sinirlari disindaki eneriji tiiketimi 2021 2022 2023 2024

Bankaya ait arac yakit tiketimi-Motorin (L) 33.175 40.974 19.546,38 9.188,12 (V)
Bankaya ait arac yakit tiiketimi-Motorin (GJ) 1.146 1.434 0,000698 327,09
Bankaya ait arac yakit tiiketimi-Benzin (L) 2.550 6.139 42.386,67 4961432 @
Bankaya ait arag yakit tiiketimi-Benzin (GJ) 82 1.146 0,0014 1.616,5
o ]
Su tiiketim verileri (m®) 2021 2022 2023 2024

Toplam su tiiketimi (m?) 2.966 3.758 5.318,69 5,186,73 (V]
Su yogunlugu (m®/calisan) 10 12,4 16,07 14,9 (V]
Emisyon verileri (ton CO, esdeger) 2021 2022 2023 2024

Kapsam 1 1.851 364 373 365 (V)
Kapsam 2 ° 631 421 972 o
Kapsam 1+Kapsam 2 1.851 995 794 1.337 (V]
Kapsam 3 (Portféy harig) 819 563 383 594,35 (V]
Kapsam 3-Kategori 15 - 3.448.886 982.605 468.258 (V]
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CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

EMIiSYON

Emisyon verileri (ton CO, esdeger) 2021 2022 2023 2024

Kapsam 3-Toplam emisyon = 3.449.009 982.988 468.843 (V]
Toplam emisyon miktari Kapsam 1-2-3 (Portfoy harig) - 1.558 1.177 1.921 )
Toplam emisyon miktari Kapsam 1-2-3 2.670 3.450.004 983.782 470.180 (V]
Sera gazi emisyon yogunlugu (ton CO,/calisan) 2,75 3,28 2,40 1,35 ]
o
Atik miktan (kg) 2021 2022 2023 2024

Toplam atik miktari 5.679 5.315 5.048 9.482 (V)
Tehlikesiz atik (kg) 2021 2022 2023 2024
Kagit/Karton 1.941 1.661 1.947 6.604

Plastik Atik 1.538 2.018 1.648 1.543

Metal Atik 130 279 341 409

Cam 584 980 1.112 926

Karisik Ambalaj 292 - - -

Geri donustlrllen-tehlikesiz atik 4.485 4.938 5.048 9.482

Tehlikeli atik (kg) 2021 2022 2023 2024

Motor yagi 370 370 - 395

Pil 8 7 - 40

Geri donustirilen- tehlikeli atik 378 377 - 435
0 0000000000O00OO]
o 202 208 202

Kagit tiketimi (kg) 1.941 1.661 1.947 6.604

Finanse edilen yenilenebilir enerji projeleri kurulu gtici (MWh) 3.836 3.357 3.412 3.691,4 (V]
Turkiye yenilenebilir enerji kapasitesindeki TKYB payi1 (%) %7,15 %6 %6 %7 V]
SKA baglantili kredilerin toplam portfoye orani (%) %79 %93 %96 (V)
SKA baglantil kredi tutari 1,2 milyon USD  |2,5 milyon USD | 2,6 milyon USD | 2,5 milyon USD&
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Rapor Hakkinda Yatirim Bankasina Genel Bakis

CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

DIiGER

iklim ve cevre ile ilgili SKA baglantili kredi portféyiiniin toplam
portféye ylizdesel orani (%)

Cevresel ve sosyal risk degerlendirmesi yapilan projelerin sayisi

Yenilenebilir enerjiye saglanan finansman tutari

Finanse edilen yenilenebilir enerji projeleri ile engellenen yilhk
tCO, emisyonu

Cevresel ve sosyal risk degerlendirmesi yapilan projelerin notlari
A (Yuksek Risk)

B+ (Orta-Yiksek Risk)

B (Orta Risk)

C (Dustuk Risk)

Toplam

Deger Yaratma
Modelimiz

2021

%48

84

177 milyon USD

2021

Etkili Kurumsal

Yonetim

2022

%50

112

4.5

2022

21

69

18

112

Ekler TSRS

2023

%58

76

1.531 milyon
usD

4,6

2023

17

51

76

KALKINMA YATIRIM
B 51

2024

%61

59 )

1.602 milyon

usD 9

V]

4,2

2024

0

48

59

O 0 0 0 o

SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

Calisan sayilari

Tam zamanli ¢alisanlarin toplam calisan sayisi
Kadin

Erkek

Kadin-ist seviye
Erkek-Ust seviye
Kadin-orta seviye
Erkek-orta seviye
Taseron Calisan sayisi
Engelli Calisanlar
Calisma stirelerine gore

0-5 yil boyunca calisan sayisi-Toplam

2021

298

122 40,94%
176 59,06%
4 66,67%
2 33,33%
16 39,02%
25 60,98%
3

2021

69

2022 2023

303 331

119 139,27% 136 41,09%
184 1 60,73% 195  58,91%
4 50,00% 4 50,00%
4 50,50% 4 50,00%
16 32,00% |18 31,03%
34 68,00% 40 68,97%
- 30

4 5

2022 2023

66 72

2024

348 V]
148 42,53%@
200 |57,47%

4 50,00% @
4 50,00%
26 39,39%@
40 60,61%
36

6

2024

64
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Yatirim Bankasina Genel Bakis

SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

iSTIHDAM

Calisma stirelerine gore

0-5 yil boyunca calisan sayisi-Kadin
0-5 yil boyunca calisan sayisi-Erkek
5-10 yil boyunca calisan sayisi-Toplam
5-10 yil boyunca calisan sayisi-Kadin
5-10 yil boyunca calisan sayisi-Erkek
10 yil ve zeri ¢alisan sayisi-Toplam
10 yil ve Uzeri ¢calisan sayisi-Kadin
10 yil ve Uzeri calisan sayisi-Erkek
Calisan Devri

Toplam Yeni Istihdam Sayisi

Erkek istihdam sayisi

Kadin istihdami sayisi

Erkek istihdam orani

Kadin istihdami orani

isten Ayrilan Toplam Calisan Sayisi
Kadin

Erkek

Calisan Devir Orani

Ebeveynlik izni

Ebeveyn izni alan calisan sayisi (Dogum iznine ayrilan calisan

sayisl)

Kadin

Erkek

Sirdurilebilir Gelecek
Icin Sorumlu Bankacilik

Deger Yaratma
Modelimiz

2021

25

44

87

42

45

135

55

80

2021

53

33

20

%62

%38

28

9.4

2021

Etkili Kurumsal
Yonetim

2022

21

45

85

35

50

147

63

84

2022

62

36

25

%60

%41

53

18

2022

12

Ekler TSRS

2023

32

40

102

&7

65

78

121

2023

75

38

37

%51

%49

49

21

28

2023

12

KALKINMA YATIRIM
[ |

2024

31

33

81

31

50

203

86

117

2024

73

43

30 V)
%59

%41 V)
57

19

38

16.8 9

2024

16 )
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Yatirim Bankasina Genel Bakis icin Sorumlu Bankacilik Modelimiz Yonetim S

SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

iSTIHDAM

Ebeveynlik izni 2021 2022 2023 2024

iil;e&lg:gr:zgrghssc;rr\]r:;zs donen calisan sayisi (Dogum izni sonrasi 9 7 12 16 )

Kadin 2 100% 4 100% 6 100% 7 100%

Erkek 7 100% 3 100% 6 100% 9 100%
2021 2022 2023 2024

Kadin Erkek Kadin Erkek |Kadin |Erkek |Kadin Erkek

Kaza Sayisi 0 0 0 1 2 1 1 @0 @
is ile baglantili 6liimlii vaka sayisi 0 0 0 0 0 0 o o0 @
isle ilgili yiiksek neme sahip yaralanmalarin sayisi (6lumler harig) |0 0 0 0 0 0 0 0

isle ilgili yiiksek 6neme sahip yaralanmalarin orani (liimler haric)

0 0 0 0 0 0 0 0
Kaza Siklik orani (IR)
Kayip giin orani (LDR) 0 0 0 0 0 0 0 0
Kazadan kaynakli devamsizlik 0 0 0 0 0 0 0 0
Devamsizlik Orani (AR) 0 0 0 0 0 0 0 0
Meslek Hastaligi Orani (ODR) 0 0 0 0 0 0 0 0
2021 2022 2023 2024

Kadin Erkek Kadin Erkek |Kadin |Erkek |Kadin Erkek

Egitim verilen calisan sayisi 141 200 152 208 182 239 155 187

Verilen toplam egitim saati 4.573,7 6.496,2 5286 |7.155 7.485 9.407 |5.513 6.737
2021 2022 2023 2024

Calisan basina toplam egitim saati 39.5 43.5 53.3 35 (V]

Kadin 37 43 59.4 45

Erkek 40,08 41,8 49,51 55

Ust Yénetim 11 7.8 32 9

Orta Yonetim 20 28,4 36 22

2024 ENTEGRE RAPORU 111



Rapor Hakkinda

Surdurulebilir Gelecek

Turkiye Kalkinma ve £
Icin Sorumlu Bankacilik

Yatirim Bankasina Genel Bakis

SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

KARIYER VE EGITIM

Egitim tiplerine gore

Cevre Yonetim Egitimi-toplam saat

Cevre Yonetim Egitimi-katilan toplam calisan sayisi

Etik egitimine ayrilan stire-Toplam

Teknik ve Kisisel Gelisim Egitimlerine ayrilan stire-Toplam
Yolsuzlukla miicadele egitimi alan toplam sayi-Yonetici
Yolsuzlukla miicadele egitimi alan toplam sayi-Calisan
Sunulan iSG egitimleri saati-Kadin

Sunulan iSG egitimleri saati-Erkek

Performans degerlendirmesi

Kisisel gelisim degerlendirmesi alan calisan sayisi

Deger Yaratma
Modelimiz

2021

350

349

319

11.069,9

51

265

270

444

2021

Kadin

122

Erkek

176

Etkili Kurumsal
Yonetim

Ekler TSRS

2022 2023

323 361

323 361

322 365

12.441 16.891

64 85

259 301

298 368

458 568

2022 2023

Kadin Erkek Kadin Erkek
119 186 136 195

KALKINMA YATIRIM
B 51

2024

356

356

355

12.250

85

271

300

352

2024

Kadin

Erkek

148 200

DIiGER GOSTERGELER

Tedarik uygulamalari
Sosyal ve cevresel kriterler kullanilarak taranan yeni tedarikciler
Musteri Gizliligi

Misteri Gizliligi ihlallerine iliskin Dogrulanmis Sikayetlerin Toplam
Sayisi

Diger

Raporlanan toplam ayrimcilik vakasi sayisi

Rekabete Aykiri Davranislarla ilgili Yasal islem Sayisi
ic sikayet sayilari

Dis sikayet sayilari

Yayinlanan blten sayisi

Projelerle katki saglanan istihdam sayisi

2021

2021

2021

2022

2022

2022

2023

29%

2023

2023

12

25

14

4.596

2024 ENTEGRE RAPORU
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377
39
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Turkiye Kalkinma ve Surdurilebilir Gelecek Deger Yaratma Etkili Kurumsal Ekler TSRS KALKINMA YATIRIM
Yatirim Bankasina Genel Bakis Icin Sorumlu Bankacilik Modelimiz Yonetim B S|

Rapor Hakkinda

SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

DIiGER GOSTERGELER

OECD DAC Skorlamasi yapilan Proje Sayisi 2024

DACO 0 )
DAC 1 27 (V]
DAC 2 0 ]

EKONOMIiK PERFORMANS GOSTERGELERI

Ekonomik Performans 2021 2022 2023 2024
Uretilen Dogrudan Ekonomik Deger, (Bin TL) 1.707.185 3.351.648 7.304.770 11.195.673
Dagitilan Ekonomik Deger, (Bin TL) 692.162 1.018.939 1.663.767 2.487.548
Kurdan Arindirilmis Kredi Bliyimesi 13,80% 23,20% -0,60% 0,07%
Kredi/Aktif Orani 77,50% 65,90% 62,40% 61,73%
Net Ucret Komisyon Artisi 89,70% 76,40% 58,00% 85,24%
Faaliyet Giderleri Artisi 24,70% 113,20% 119,60% 79,91%
Net Faiz Marji 3,90% 4,10% 6,50% 7,72%

Oz Kaynak Karlilik Orani 20,20% 31,10% 45,70% 38,18%
Aktif Karlilik Orani 2,40% 2,40% 3,60% 4,27%
Gider/Gelir Orani 11,00% 12,30% 12,40% 14,24%
Sermaye Yeterlilik Orani 14,27% 16,66% 16,74% 17,98%
Takipteki Krediler Orani 2,30% 1,50% 1,00% 0,77%
Net Risk Maliyeti 1,90% 1,00% 0,70% 0,80%
Tedarik Uygulamalari 2021 2022 2023 2024
Toplam tedarikcilere kiyasla yerel tedarikgilerin ylizdesi 92% 91% 95% 95%

Satin Alma Butcesinden yerel tedarikcilere yapilan harcamaya

. A 93% 92% 97% 97%
ayrilan yuzdelik pay
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Rapor Hakkinda

Turkiye Kalkinma ve Surdurulebilir Gelecek Deger Yaratma

Yatirim Bankasina Genel Bakis icin Sorumlu Bankacilik Modelimiz

Etkili Kurumsal KALKINMA YATIRIM
Yonetim Ekler TSRS i

GRI icerik Endeksi

icerik Endeksi - Temel Bilgiler Hizmeti (Essential Services) icin, GRI Hizmetleri GRI icerik endeksinin GRI Standartlarina uygun raporlama
gereklilikleriyle tutarl oldugunu ve endeksteki bilgilerin paydaslar icin acik bir sekilde sunuldugunu ve erisilebilir oldugunu degerlendirmistir.
Hizmet, raporun Turkge versiyonu lzerinde gerceklestirilmistir.

GRI Sayfa Numarasi,
BiLDiRiMi R Referans ve/veya Dogrudan Yanitlar

GRI 1: TEMEL 2021

GRI 2: Genel Bildirimler 2021

GRI
2: Genel Bildirimler
2021

2-1 Organizasyona ait ayrintilar

2-2 Surdurulebilirlik raporlamasina dahil edilen
kuruluslar

2-3 Raporlama periyodu, sikligi ve iletisim bilgisi

2-4 Onceki raporlara gore yeniden diizenlenen bilgi

2-5 Dis denetim

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri

2-7 Calisanlar

2-8 Taseron firmaya ait calisanlar

2-9 Yonetisim yapisi

2-10 En yuksek yonetsim organinin Uyelerinin yetkinlik
ve yeterliliklerinin belirlenme stireci

2-11 En yiksek yonetisim organinin baskani

2-12 En yiksek y6netisim organinin kurulusun
faaliyetleri kaynakli olusan etkilerin yonetilmesindeki
roli

2-13 Faaliyet kaynakl olusan etkilerin yonetilmesinde
sorumluluk iradesi

2-14 Surdurulebilirlik raporlamasinda en yiksek
yonetisim organinin rolu

2-15 Cikar catismalarini engelleyen siirecler

2-16 Kritik konularin en yiiksek yonetisim organina
aktarilmasi streci

2-17 En yiksek yonetisim organinin yeterlilikleri

2-18 En yiksek yonetisim organinin performansinin
degerlendirilmesi

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi’'na Genel Bakis
Rapor Hakkinda

Rapor Hakkinda

Onceliklendirme Analizi

Bu rapor harici glivenceye tabidir.

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi’'na Genel Bakis
Deger Yaratma Modelimiz

insan Sermayesi

insan Sermayesi

Etkili Kurumsal Yonetim

Etkili Kurumsal Yénetim Yénetim Kurulu ve Ust Yénetim
Etkili Kurumsal Yénetim Yénetim Kurulu ve Ust Yénetim
Etkili Kurumsal Yénetim Yénetim Kurulu ve Ust Yénetim

Etkili Kurumsal Yénetim Yénetim Kurulu ve Ust Yénetim
Etkili Kurumsal Yénetim Yénetim Kurulu ve Ust Yénetim
Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum

Yénetim Kurulu ve Ust Yénetim

Yénetim Kurulu ve Ust Yénetim

Yénetim Kurulu ve Ust Yénetim
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Surdurulebilir Gelecek

Turkiye Kalkinma ve £
Icin Sorumlu Bankacilik

Yatirim Bankasina Genel Bakis

Deger Yaratma

Rapor Hakkinda Modelimiz

GRI
BiLDIiRiMi ER
GRI 2: Genel Bildirimler 2021

2-19 Ucret politikalari

2-20 Ucretlerin belirlenmesine yonelik slirec

2-21 Yilhk toplam Ucret orani

2-22 Surdurulebilir kalkinma stratejisine iliskin agiklama

2-23 Politika taahhtleri

2-24 Politika taahhutlerinin uygulanmasi

GRI
2: Genel Bildirimler
2021

2-25 Olumsuz etkileri iyilestirmeye yonelik stirecler

2-26 Etik ve yasal davranisla ilgili konular hakkinda
oneri alinmasi ve endiselerin dile getirilmesine yonelik
mekanizmalar

2-27 Yasal mevzuata uyum

2-28 Kurumsal tyelikler

2-29 Paydas katilimi

2-30 Toplu is s6zlesmesine tabi calisan oranlari

Etkili Kurumsal

Ekler TSRS

Yonetim

Sayfa Numarasi,

Referans ve/veya Dogrudan

Ucretlendirme ve Yan Haklar

Ucretlendirme ve Yan Haklar

Gizlilik Kisitlamalari: Bahsi gecen veri, pazardaki rekabeti
etkileyebilecek gostergeler icermesi nedeniyle gizlilik
gerekcesiyle aciklanmamaktadir.

Sirdurilebilir bir Gelecek icin Sorumlu Bankacihk

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi’'na Genel Bakis

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi’'na Genel Bakis

is Etigi ve Yasalara Uyum

is Etigi ve Yasalara Uyum

Raporlama dénemi boyunca hukuka aykiri herhangi bir
gelisme yasanmamis ve yasal diizenlemelere uyumsuzluk
nedeniyle idari bir yaptirim uygulanmamistir.

Uyelikler ve is birlikleri

Etkili Paydas iletisimimiz

is Etigi ve Yasalara Uyum

GRI 3 : ONCELIKLI KONULAR 2021

3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine yonelik slirec

_ GRI
3: Oncelikli Konular
2021 3-2 Oncelikli konularin listesi
Miisteri iliskileri Yonetimi
GRI 3:

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli Konular 2021

GRI 416: Miisteri Saglk ve 416-1 Uriin ve hizmet kategorilerinin saglik ve giivenlik
Giivenligi 2016 etkilerinin degerlendirilmesi

GRI 418: Miisteri Gizliligi
2016

418-1 Musteri gizliliginin ihlali ve musteri verilerinin
kaybiyla ilgili dogrulanmis sikayetler

Onceliklendirme Analizi ve Oncelikli Konular

Onceliklendirme Analizi ve Oncelikli Konular

Onceliklendirme Analizi ve Oncelikli Konular
Misteri Memnuniyeti

Bankanin faaliyetleri dogrudan olarak belirtilen
maddeleri kapsamadigi icin bildirim &ncelikli degildir.

Performans Gostergeleri
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Turkiye Kalkinma ve Surdurulebilir Gelecek Deger Yaratma Etkili Kurumsal KALKINMA YATIRIM
Rapor Hakkinda Yatirim Bankasina Genel Bakis Icin Sorumlu Bankacilik Modelimiz Yonetim Ekler TSRS I

GRI Sayfa Numarasi,
BiLDIRIMi 2o Referans ve/veya D
GRI 3 : ONCELIKLI LAR 2021

iklim Degisikligi Azaltim Faaliyetleri

- GRI 3: 3-3 Gncelikli konularin yénetimi Onceliklendirme Analizi ve Oncelikli Konular Enerji ve
Oncelikli Konular 2021 Emisyon Yénetimi

305-1 Dogrudan sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 1) Performans Gostergeleri

305-2 Dolayli enerji sera gazi

(GHG) emisyonlar (Kapsam 2) Performans Gostergeleri

GRI 305: Emisyonlar 2016 <106 (DILE? alellpl e 2P (elnlCy e o1 £ Performans Gostergeleri
(Kapsam 3)
305-4 Sera gazi (GHG) emisyon yogunlugu Performans Gostergeleri
305-5 Sera gazi (GHG) emisyonlarinin azaltilmasi Enerji ve Emisyon Yonetimi

Atik ve Tehlikeli Madde Yonetimi

. GRI 3: 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Onceliklendirme Analizi ve Oncelikli Konular
Oncelikli Konular 2021 Atik Yonetimi
306-1 Atik Uretimi ve atik kaynakli 6nemli etkiler Atik Yonetimi
306-2 Atik kaynakli 6nemli etkilerin yénetimi Atik Yonetimi
GRI 306-3 Atik Uretimi Performans Gostergeleri
306: Atiklar 2020 &
306-4 Bertaraftan uzaklastirilan atik Performans Gostergeleri
306-5 Bertaraf edilen atik Performans Gostergeleri
inovasyon ve Otomasyon Y6netimi
GRI 3: Onceliklendirme Analizi ve Oncelikli Konular Dijital

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Oncelikli Konular 2021

Donlisiim ve Inovasyon

Rekabetci Davranis

B GRI 3:
Oncelikli Konular 2021

Onceliklendirme Analizi ve Oncelikli Konular

e Cikar Catismasi ve Rekabete Aykiri Uygulamalar

GRI 206:
206-1 Rekabete aykiri davranis, anti-trést ve tekel
Rekabete Aykiri Davranis uygulamalarina iliskin yasal islemler Cikar Catismasi ve Rekabete Aykiri Uygulamalar
2016
is Strekliligi Planlari
GRI 3:

3-3 Oncelikli konularin yénetimi Onceliklendirme Analizi ve Oncelikli Konular Komiteler

Oncelikli Konular 2021
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Rapor Hakkinda

Turkiye Kalkinma ve
Yatirim Bankasina Genel Bakis

Surdurulebilir Gelecek

< Deger Yaratma
Icin Sorumlu Bankacilik

Modelimiz

Etkili Kurumsal

Yonetim e

TSRS

Sayfa Numarasi,

GRI
BiLDIRIMi 2o Referans ve/veya Dogrudan

Kaynaklarin Etkin Kullanilmasi

GRI 3:
Oncelikli Konular 2021

GRI
301: Malzemeler 2016

GRI 3:
Oncelikli Konular 2021

GRI
404: Egitim ve Gelisim
2016

GRI 401: istihdam 2016

B GRI 3:
Oncelikli Konular 2021

_GRI
403: Is Saghgi ve
Giivenligi 2018

3-3 Oncelikli konunun yénetimi
301-1 Agirlik veya hacim olarak kullanilan malzemeler
301-2 Geri donustiirtilmus girdi malzemeleri kullanimi

301-3 Geri kazanilmis trtinler ve ambalaj malzemeleri
Calisan Baglihgi

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

404-1 Calisan basina yilda ortalama egitim saati

404-2 Calisanlarin becerilerini gelistirmeye yonelik
programlar ve gecis yardimi programlari

404-3 Diizenli performans ve kariyer gelisimi
degerlendirmeleri alan ¢alisanlarin yiizdesi

401-1 Yeni calisan ise alimlari ve calisan degisim hizi

401-2 Tam zamanli calisanlara saglanan ve gegici veya
yari zamanh ¢alisanlara saglanmayan yan haklar

401-3 Ebeveyn izni
is Saglig ve Giivenligi

3-3 Oncelikli konularin yoénetimi

403-1 is sagligi ve glivenligi yonetim sistemi

403-2 Tehlike tanimlama, risk degerlendirmesi ve olay
incelemesi

403-3 is saghgi hizmetleri

403-4 is sagligi ve givenligi konusunda calisanlarin
katilimi, istisare ve iletisim

403-5 is sagligi ve giivenligi konusunda calisan egitimi

Onceliklendirme Analizi ve Oncelikli Konular Atik
Yoénetimi

Bankanin faaliyetleri dogrudan olarak belirtilen
maddeleri kapsamadigi igin bildirim éncelikli degildir.

Bankanin faaliyetleri dogrudan olarak belirtilen
maddeleri kapsamadigi icin bildirim oncelikli degildir.

Atik Yonetimi

Onceliklendirme Analizi ve Oncelikli Konular insan
Sermayesi

Performans Gostergeleri
Calisan Gelisimi ve Refahi
Performans Gostergeleri
Performans Gostergeleri
Calisan Gelisimi ve Refahi

Performans Gostergeleri

Oncelik!endirme Analizi ve Oncelikli Konular Giivenli ve
Saglkli Is Ortami

Guivenli ve Saglikli is Ortami
Giivenli ve Saglkl is Ortami
Guvenli ve Saglikli is Ortami
Guivenli ve Saglikli is Ortami

Giivenli ve Saglikli is Ortami, Performans Gostergeleri
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Rapor Hakkinda

GRI
BiLDIRIMi 2o
GRI 3 : ONCELIKLI LAR 2021

is Saghigi ve Glivenligi

_GRI
403: Is Saghgi ve
Guvenligi 2018

GRI 3:
Oncelikli Konular 2021

GRI 201: Ekonomik
Performans
2016

GRI 203: Dolayh
Ekonomik Etkiler 2016

GRI 204: Satin Alma
Uygulamalar 2016

- GRI 3:
Oncelikli Konular 2021

GRI 302 : Enerji 2016

Turkiye Kalkinma ve
Yatirim Bankasina Genel Bakis

Surdurulebilir Gelecek

< Deger Yaratma
Icin Sorumlu Bankacilik

Modelimiz

403-6 Calisan saghginin gelistirilmesi

403-7 Is iliskileri ile dogrudan baglantili is sagligi ve
glvenligi etkilerinin dnlenmesi ve azaltiimasi

403-8 is sagligi ve giivenligi yonetim sistemi
kapsamindaki calisanlar

403-9 isle ilgili yaralanmalar

403-10 isle ilgili hastaliklar

Etkili Kurumsal

Ekler TSRS

Yonetim

Sayfa Numarasi,
Referans ve/veya D

Giivenli ve Saglikli is Ortami

Giivenli ve Saglikli is Ortami

Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri

Kapsayici Biytime ve Finansal Performans

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

201-1 Yaratilan ve dagitilan dogrudan ekonomik deger

201-2 iklim degisikligi kaynakl finansal uygulamalar,
riskler ve firsatlar

203-1 Desteklenen altyapi yatirimlari ve hizmetleri

203-2 Onemli dolayl ekonomik etkiler

204-1 Yerel tedarikgcilere yapilan harcamalarin orani

Onceliklendirme Analizi ve Oncelikli Konular Finansal
Sermaye

Kapsayici Biiyime ve Finansal Performans

iklim Odakli Yatirimlar ve Finansman

Surdurilebilir bir Gelecek icin Sorumlu Bankacilhk,
Kapsayici Bliytime ve Finansal Performans

Sosyal Sorumluluk ve Katki, Kapsayici Blyiime ve
Finansal Performans

Guglu Deger Zinciri Yonetimi

Enerji Yonetimi (Enerji Tiiketimi, Elektrik Uretimi)

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

302-1 Kurum ici enerji tiiketimi

302-2 Kurum disi enerji tiketimi

302-3 Enerji yogunlugu

302-4 Enerji tiiketiminin azaltilmasi

302-5 Uriin ve hizmetlerin enerji gereksinimlerindeki
azalmalar

Onceliklendirme Analizi ve Oncelikli Konular Enerji ve
Emisyon Yonetimi

Performans Gostergeleri
Performans Gostergeleri
Performans Gostergeleri
Enerji ve Emisyon Yonetimi

Enerji ve Emisyon Yonetimi
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Rapor Hakkinda Turkiye Kalkinma ve Surdurulebilir Gelecek Deger Yaratma Etkili Kurumsal Ekler TSRS p NI“»AA YATIRIM

Yatirim Bankasina Genel Bakis icin Sorumlu Bankacilik Modelimiz Yonetim

Uyelikler ve Is Birlikleri

; ,‘\DBM ru"‘!,o
" Sirdirilebilir Kalkinma Dernegi 5
. (SKD Tirkiye) !";!/ UN Global Compact

":L.'. {l
1| ETEE | Turkiye Bankalar Birligi (TBB) }}CDP Karbon Saydamlik Projesi (CDP)
| oo
£S5
(&)
@ Turk Standartlari Enstitlst \JA_!!{_L/ UNEP FI
UNEP
|
-m G” ill- Entegre Raporlama Dernegi (ERTA) GIIN GIIN
U\QEIM-CU%
3 '\"’C.

!’L"I Kiresel imzacilar Dernegi BM Kalkinma Programi

Network Tarkive

@&
EI( EIEL(U()EJCK' Vel IDEEE Global Reporting Initiative (GRI)

Operating Principles for Impact
Management

{_JsustainaLymics Systainalytics
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Turkiye Kalkinma ve Surdurulebilir Gelecek Deger Yaratma Etkili Kurumsal Ekler TSRS KALKINI“»AA YATIRIM

Rapor Hakkinda Yatirim Bankasina Genel Bakis icin Sorumlu Bankacilik Modelimiz Yonetim

UNEP-FI Sorumlu Bankacilik Prensipleri

BANKA'NIN TAM

RAPORLAMA VE t
OZGERLENDIRME BANKA'NIN YANITININ KAPSAMLI OZETI CEVABEI;II.EELI\_IIE)ISI‘IILGILI

GEREKLILIKLERI BAGLANTILARI

PRENSIP 1: UYUM SURDURULEBILIR KALKINMA HEDEFLERI, PARIS iKLIM ANLASMASI VE ILGILI
ULUSAL VE BOLGESEL CERGCEVELERDE IFADE EDILDIGI GIBI, IS STRATEJIMIZI BIREYLERIN
IHTIYACLARINA VE TOPLUMUN HEDEFLERINE UYGUN OLACAK VE KATKIDA BULUNACAK SEKILDE
UYUMLU HALE GETIRECEGIZ.

Birlesmis Milletler’in Stirdiralebilir Kalkinma Amaglari ve Turkiye'nin 2053 net sifir emisyon
hedefleri dogrultusunda hareket eden Tirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi, giicli finansal
yapisi, nitelikli insan kaynagi ve yenilik¢i Griin-hizmet portfoytyle yatirimcilara kapsaml
destek sunmaktadir. Banka’nin temel amaci, 12. Kalkinma Plani cergevesinde Ulke
ekonomisinin gelisimine katki saglamak; ithalati azaltip ihracati artiracak stratejik sektérleri
glclendirmektir. Bu hedefe ulasmak icin Banka, tilke ekonomisine katma deger saglayan
firmalara kredi, sermaye destegi, ortaklik imkani ve danismanlik hizmetleri sunarak
Turkiye'nin yapisal dénlistimine ve sermayenin tabana yayilmasina énemli katkilar
saglamaktadir.

Banka’nin ana misyonu, strdirilebilir kalkinmanin finansmanini Gstlenmektir. Ulusal ve
uluslararasi alanda edindigi saygin konum ve sundugu imkanlarla is diinyasinda ve bankacilik

sektoriinde 6nemli bir aktoér haline gelmistir. Sirket birlesme ve satin almalari, sermaye 2024 Entegre Raporu:
piyasasi trtinleri ve finansal danismanlik hizmetleriyle firmalarin hem yurt ici hem de yurt disi Ttirkiye Kalkinma ve
1.1 Ana musteri gruplari,  fon kaynaklarina erisiminde 6nci bir rol oynamaktadir. Yatirim Bankasi'na Genel
tirtin ve hizmet tiirleri, ana Bakis
sektorler, faaliyet tiirleri ve Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi'nin faaliyetleri ve hizmetleri; Proje Finansmani ve
Banka’nin faaliyet Kurumsal Krediler, Yatirim Bankaciligi ve Turkiye Kalkinma Fonu olmak Gzere (ic ana grupta  Turkiye Kalkinma ve
gosterdigi cografyalarda toplanmaktadir. Bunun yani sira Banka, teknik danismanlik hizmetleri alanindaki derin Yatirim Bankasi Faaliyetleri
finanse edilen teknolojiler  tecrlbesiyle geleneksel bir kreditoriin 6tesine gecerek yatirim stirecinde sahip oldugu teknik
dahil olmak tlizere bilgi ve deneyimini is ortaklariyla paylasmaktadir. Ayrica yatirim bankaciligi Grtinlerini ve TKYB Hakkinda
Banka’nin is modelini sermaye piyasasi araglarini stirdtrtlebilir kalkinma hedefleriyle bittinlestirerek bankacilik
(kapsamli olarak) operasyonlarini strdurilebilirlik ilkelerine uyumlu hale getirmeye calismaktadir. Faaliyet Alanlari

tanimlayin.
Sanayi ve turizm yatirimlari ile KOBi’lere APEX bankaciligi yoluyla katki sunan Banka; egitim  Strateji ve is Modeli
ve saglik alanindaki projelere sagladigi kaynaklarla sosyal kalkinmaya, yenilenebilir enerji ve  Uzerindeki Etkiler
enerji/verimlilik projelerine verdigi destekle de gevresel strdurilebilirlige 6nemli 6lctide
destek olmaktadir.

Ayrica, uluslararasi kalkinma kuruluslariyla yapilan is birlikleri sayesinde, yesil finansman ve
dislik karbon teknolojilerine dayali projeler desteklenmektedir.

TKYB, hem dogrudan kredi vermekte hem de uluslararasi finansal kaynaklari Ttrkiye'nin
stirdurilebilirlik odakh projelerine kanalize etmektedir. Ozellikle Diinya Bankasi, KfW, AFD
ve OPEC Fund gibi kurumlarla gelistirilen iklim finansmani anlasmalari, diistik karbonlu Gretim
altyapisinin gelisimine katki saglamaktadir.

2024 ENTEGRE RAPORU 120



Turkiye Kalkinma ve Surdurdlebilir Gelecek Deger Yaratma Etkili Kurumsal KALKINMA YATIRIM
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BANKA’NIN TAM
CEVABI YA DA iLGILI
BILGILERIN
BAGLANTILARI

RAPORLAMA VE )
OZGERLENDIRME BANKA'NIN YANITININ KAPSAMLI OZETI
GEREKLILIKLERI

ULUSAL VE BOLGESEL CERGCEVELERDE IFADE EDILDIGI GIBI, IS STRATEJIMIZI BIREYLERIN
IHTIYACLARINA VE TOPLUMUN HEDEFLERINE UYGUN OLACAK VE KATKIDA BULUNACAK $SEKILDE
UYUMLU HALE GETIRECEGIZ.

@ PRENSIP 1: UYUM SURDURULEBILIR KALKINMA HEDEFLERI, PARIS iKLIM ANLASMASI VE ILGILI

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi (TKYB), stratejik yonelimini Strdurilebilir Kalkinma
Amaclari (SKA'lar), Paris iklim Anlasmasi ve ulusal kalkinma 6ncelikleri ile tam uyumlu hale
getirmek tzere kapsamli bir dontisiim gercgeklestirmistir. Bu kapsamda Banka’nin is modeli,
yatirim 6ncelikleri ve risk yonetim yaklasimlari sé6z konusu kiresel ve ulusal hedeflerle
butunlestirilmistir.

2024 yili itibariyla;

1.2 Banka'nin stratejisinin, SKA uyumu: Banka finansman sagladigi tim projeleri SKA’larla eslestirmekte, yillik portfoy
Stirdiurilebilir Kalkinma analizlerinde SKA katki kategorileri bazinda raporlama yapmaktadir. Ozellikle Amac 7
Amaclari (SKA'lar), Paris (Erisilebilir ve Temiz Enerji), Amac 9 (Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi) ve Amac 13 (iklim Eylemi)
iklim Anlasmasi ve ilgili odakh yatinmlar énceliklendirilmektedir.

ulusal ve bolgesel

cercevelerde ifade edildigi  Paris Anlagmasi ile uyum: TKYB, faaliyetlerini 1,5°C hedefi ile uyumlu olacak sekilde

gibi, toplumun hedefleriile yapilandirmakta; bu kapsamda 2023 baz yilina gére Scope 1+2 emisyonlarini %40 oraninda
uyumlu olacak ve katkida  azaltmayi hedeflemektedir. Emisyon azaltim planlari, distk karbonlu teknolojilere yénelim ve

2024 Entegre Raporu:
Etkili Paydas iletisimimiz

Etkili Kurumsal Yénetim

bu|l'.ll.13(.:ik _hale nasil tematik finansman araclari (yesil tahviller, stirdirtlebilir sukuklar) ile desteklenmektedir. TKYB Deger Yaratma
getirildigini ve / veya bu . Modeli
kapsamdaki planlari. Ulusal ve boélgesel cercevelerle uyum: TKYB, Turkiye Ulusal Katki Beyani (NDC), On lkinci

Kalkinma Plani ve Yesil Mutabakat Eylem Plani gibi politika belgelerini referans alarak
stratejik hedeflerini glincellemektedir. 2024 yilinda 6zellikle yenilenebilir enerji, enerji
verimliligi, iklim risklerinin finansal sistemde dikkate alinmasi ve déngiisel ekonomi yatirimlari
gibi alanlarda finansman buyuklGgu artirilmistir.

Banka ayrica, UNEP FI Portfoy Etki Analizi Araci ve CSY (ESGCSYisk degerlendirme

sistemlerini entegre ederek strdirilebilir kalkinmaya katkisini sayisal olarak izlemekte;
yo6netisim yapilari araciligiyla stratejik hedeflerin uygulanmasini gézetmektedir.
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BANKA’NIN TAM
CEVABI YA DA iLGILI
BILGILERIN
BAGLANTILARI

RAPORLAMA VE )
OZGERLENDIRME BANKA'NIN YANITININ KAPSAMLI OZETI
GEREKLILIKLERI

/\ PRENSIP 2: ETKI VE HEDEF BELIRLEME FAALIYETLERIMIZ, URUNLERIMIZ VE HIZMETLERIMIZIN
INSANLAR VE CEVRE UZERINDEKI OLUMSUZ ETKILERINI AZALTIP, RISKLERI YONETIRKEN OLUMLU
ETKILERIMIZI SUREKLI ARTIRACAGIZ. BU AMAGLA, EN FAZLA ETKI OLUSTURABILECEGIMIZ
\_/ ALANLARDA HEDEFLE BELIRLEYIP YAYIMLAYACAGIZ.

2.1 Etki Analizi:
Banka’nin asagidaki
unsurlari karsilayan bir
etki analizi araciligi ile en
fazla etkisinin oldugu
olumlu ve olumsuz alanlan
belirledigini gosterin

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi, surdurtlebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda,
paydaslariyla cesitli kanallar araciligiyla diizenli iletisim kurmakta ve bu etkilesimler
sonucunda paydaslarinin 6nceliklerini, beklentilerini ve ihtiyaclarini gbzeterek stratejik
yoniini sekillendirmektedir. Bu dogrultuda Banka, hem kendi faaliyetlerinden hem de finanse
ettigi projelerden dogan sosyal, cevresel ve ekonomik etkileri kapsamli bicimde analiz
etmektedir. 2024 yilinda da strdurilebilirlik stratejisini sekillendiren 6énceliklendirme analizini
glncellemistir. Bu analiz, i¢ ve dis paydas gorusleri, ulusal ve uluslararasi gelismeler, sektorel
risk ve firsatlar ile Banka’'nin temel faaliyet alanlarinin etkileri g6z 6ntine alinarak yapilmistir.
Analiz sonucunda olusturulan énceliklendirme matrisi, Banka'nin Tirkiye genelinde kalkinma,
yesil donlisim ve toplumsal etki yaratma hedefleri dogrultusunda en fazla etki potansiyeli
tasiyan alanlari belirlemesini saglamistir. Bu dogrultuda en yiksek déncelikli alanlar arasinda:

a) Kapsam: 1.1’de
aciklanan, Banka’'nin
faaliyet gosterdigi
cografyalarda temel is
alanlari, tirtinleri /
hizmetleri analiz
kapsaminda ele alinmigtir.

Sirdurilebilir Finans Cercevesinde Kurumsal Performans
iklim Riskleri ve Senaryo Analizleri

Finansal istikrar ve Risk Direnci

is Etigi ve Yolsuzlukla Miicadele

konulari yer almaktadir.

b) Aciklama Olcegi: Banka,
en fazla etkisinin oldugu
alanlari belirlerken, ana
faaliyetlerini / temel
aktivitelerini ilgili oldugu
endustrileri, teknolojileri ve
cografyalari dikkate
almistir.

Bu yuksek 6ncelikli alanlar, Banka'nin stratejik yoniini sekillendirmekte ve en énemli
olumlu/olumsuz etki yaratabilecegi faaliyet alanlarini temsil etmektedir. Ozellikle
strdurilebilir finansman, iklim senaryolari, direncli finansal yapilar ve etik yénetisim

¢) Baglam ve Uygunluk: alanlarinda etkiler hem dogrudan hem de dolayl bicimde degerlendirilmektedir.

Banka, faaliyet gosterdigi
tilkelerde / bolgelerde

stirduralebilir kalkinmayla
en ilgili zorluklari ve Onceliklendirme Analizi ve

oncelikleri dikkate almistir. (l\;/laft:r:lé\:?mﬁmgngtenekYénetimi Konularimiz
3 gilig Risk ve Firsatlarin Cografi,

Biyocesitlilik ve Dogal Yasamin Surdurulebilirligi Sektérel ve Varlk Bazinda
Paydas Kapitalizmi ve Seffaflik Yosunlastiz Alanlar
Siber Giivenlik ve Veri Gizliligi guniastis

Banka ayrica su 6ncelikli konulari da diizenli olarak izlemekte ve stratejik karar alma

slireglerine dahil etmektedir: 2L kg et

d) Etkinin Olcegi ve
Yogunlugu/ Onemi: Banka,
en 6nemli etki alanlarini
belirlerken, bankanin
faaliyetleri ile Giriin ve
hizmet temininden
kaynaklanan (potansiyel)
sosyal, ekonomik ve
cevresel etkilerin 6lcegini
ve yogunlugunu / 6nemini
dikkate almistir.

(Banka, c) ve d) unsurlari
altindaki analizini
bilgilendirmeye yardimci
olmasi icin ilgili paydaslarla
iletisime gecmis olmalidir.)

Bu alanlar, 6zellikle Banka’nin insan kaynagi yonetimi, musteri iliskileri, dijitallesme ve
biyolojik cevreye olan etkileriyle iliskilidir.

Etki alanlarinin kapsami belirlenirken, Banka’nin ti¢ temel is kolu olan kalkinma bankaciligl,
yatirnim bankaciligi ve tirkiye kalkinma fonu, bunlarin iliskili oldugu endustriler (enerji, sanayi,
tarim, saghk, egitim vb.) ve Tlrkiye'nin tim bélgelerinde surdurilen projeler dikkate
alinmistir. 2024 yilinda sirdardlebilirlik komitesi, dncelikli etki alanlarinin belirlenmesi ve
stratejik firsatlara dénistlrilmesi amaciyla sosyal etki analizleri (SROI), cevresel performans
degerlendirmeleri ve iklim senaryolari gibi araclardan faydalanmistir.

UNEP FI Sorumlu Bankacilik Prensipleri ve Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi
(UNGC) yukumldltkleri kapsaminda, Banka etkilerini sadece 6lgmekle kalmamakta, ayni
zamanda bu etkileri nasil yonettigini ve is firsatlarina nasil dénistirdigini de dizenli olarak

Bu analize dayali olarak
Y ’ raporlamaktadir.

Banka’nin;

Etki Yatirimi Danisma Kurulu (EYDK) kurucu Uyeligi ve 2022 yilinda imzalanan Etki Yoénetimi
Calisma Prensipleri (Operating Principles for Impact Management) cercevesinde, Banka
Turkiye'de etkin bir etki yatirimi ekosistemi olusturulmasina liderlik etmektedir. Ayrica,
Dinya Bankasi, JBIC, AlIB, CDB ve benzeri kuruluslarla yapilan tematik finansmann
anlasmalari da olumlu etkilerin artiriimasi ve olumsuz etkilerin azaltiimasi yéniinde stirdiirilen
stratejik is birliklerinin bir gostergesidir.

En 6nemli (potansiyel)
olumlu ve olumsuz etkiye
sahip alanlarini belirledigini
ve acikladigini

Olumlu etkilerin artiriimasi
/ olumsuz etkilerin
azaltilmasi ile ilgili stratejik

is firsatlarini belirledigini o 5 e . .. e o
gosterin. gelistirmeye devam edecegiz. Bu kapsamda gerceklestirdigimiz calismalarimizla Etki Analizi gerekliliklerini yerine getiriyoruz.

Onceliklendirme analizimizi gtincelleyerek odak konularimizi gézden gecirdik. Etki analizi ile ilgili calismalarimiza basladik ve
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2.2 Target Setting

Hedef Belirleme Banka’nin
faaliyetlerinden, iiriin ve
hizmetleri sebebi ile “en
onemli etkiye sahip oldugu
alanlardan” en az ikisine
hitap eden en az iki Belirli,
Olciilebilir (nitel veya nicel
olabilir), Uygulanabilir, ilgili
ve Zaman Sinirlamasi olan
(SMART) hedefler
belirledigini ve
yayinladigini gésterin. Bu
hedeflerin, uygun
Sirdiralebilir Kalkinma
Amacglari, Paris
Anlasmasi’nin hedefleri ve
diger ilgili uluslararasi,
ulusal veya bélgesel
cercevelerle baglantili
oldugunu ve bunlara katki
sagladigini gosterin. Banka
(belirli bir yila gére
degerlendirilmis) bir
referans noktasi belirlemeli
ve bu temele gore hedefler
belirlemis olmalidir.

Banka’nin, belirlenen
hedeflerin SKA / iklim
degisikligi / toplum
hedeflerinin diger boyutlari
tizerindeki dnemli
(potansiyel) olumsuz
etkilerini analiz ettigini ve
farkinda oldugunu;
hedeflerin net olumlu
etkisini en list dlizeye
cikarmak icin bunlari
mimkin oldugu kadar
azaltmak icin ilgili
faaliyetleri ortaya
koydugunu gosterin.

Turkiye Kalkinma ve
Yatirim Bankasina Genel Bakis

Etkili Kurumsal
Yonetim

Surdurulebilir Gelecek
Icin Sorumlu Bankacilik

Deger Yaratma

Modelimiz Ekler

BANKA'NIN YANITININ KAPSAMLI OZETI

TSRS

KALKINMA YATIRIM
|

BANKA’NIN TAM
CEVABI YA DA iLGILI
BILGILERIN
BAGLANTILARI

PRENSIP 2: ETKI VE HEDEF BELIRLEME FAALIYETLERIMIZ, URUNLERIMIZ VE HIZMETLERIMIZIN
INSANLAR VE CEVRE UZERINDEKIuOLUMSUZ ETKILERINI AZALTIP, RISKLERI YONETIRISEN OLUMLU
ETKILERIMIZI SUREKLI ARTIRACAGIZ. BU AMACLA, EN FAZLA ETKI OLUSTURABILECEGIMIZ

ALANLARDA HEDEFLE BELIRLEYIP YAYIMLAYACAGIZ.

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi, strdirdlebilir kalkinmayi destekleyici rolii kapsaminda,

hem kendi operasyonlari hem de sundugu triin ve hizmetler araciligiyla toplumun
oncelikleriyle uyumlu, élcllebilir ve zamana bagli hedefler belirlemektedir.

Bu hedefler, Birlesmis Milletler Strddrilebilir Kalkinma Amaclari (SKA'lar), Paris Anlasmasi ve

Turkiye'nin 2053 net sifir emisyon hedefi ile dogrudan iliskilidir.

2024 yili itibariyla Banka, en 6nemli etki alanlari olan iklim degisikligiyle mticadele, dislik
karbonlu kalkinma, finansal direng ve sosyal kapsayicilik eksenlerinde asagidaki SMART
hedefleri yayimlamistir:

Hedef 1: Dogrudan (Scope 1) Emisyonlarin Azaltilmasi

Hedef: 2023 yili baz alinarak, 2030 yilina kadar Scope 1 emisyonlarinin 186,63 tCO,e
seviyesine disurilmesi.

Baz Yil: 2023

Hedef Yili: 2030

Baglantili SKA: SKA 13 - iklim Eylemi

Paris Anlasmasi ile Uyum: Net sifir ekonomiye gecise katki saglamak tGizere mutlak sera gazi
azaltimi hedeflenmistir.

Olasi Olumsuz Etki ve Azaltim Faaliyetleri:

Banka, finanse ettigi yatirimlarda emisyon azaltimi hedeflenirken Gretim kisitlarina yol
acabilecek finansal zorluklari dnlemek amaciyla gegis finansmani, teknoloji destegi ve
danismanlik hizmetleri sunarak sosyal etkileri dengelemektedir.

Hedef 2: Enerji Verimliligi Yatirimlarina Saglanan Finansmanin Artirilmasi

Hedef: Enerji verimliligi yatirimlarina saglanan finansman tutarinin 2024 yilina kiyasla artis
egilimi géstermesi.

Baz Yil: 2024

Hedef Yil: 2030 (ilerleyis yillik izleniyor)

Baglantili SKA: SKA 7 - Erisilebilir ve Temiz Enerji, SKA 12 - Sorumlu Uretim ve Tiiketim

Paris Anlagmasi ile Uyum: Daha az eneriji tiketen sistemlerin finansmani yoluyla sera gazi
emisyonlarinin azaltilmasi hedeflenmektedir.

Olasi Olumsuz Etki ve Azaltim Faaliyetleri:

Buyuk 6lcekli donlistim projelerinde enerji verimliligi saglansa da bazi kiigtik isletmeler
yatirim maliyetlerini karsilayamayabilir. Bu kapsamda Banka, KOBi'lere y6nelik distik faizli
kredi secenekleri ve teknik danismanlik hizmetleri sunarak sosyal esitsizlik riskini
azaltmaktadir.

2024 Entegre Raporu:

Dogrudan Azaltim ve
Adaptasyon Cabalari
Risk ve Firsatlarin
Finansallastirilmasi

Etki Yénetimi ve
Uluslararasi Uyum

CSY Odakh Yatirnimlar ve
Finansman

Metrikler ve Hedefler

Banka’nin odak alanlarinda belirlenen hedefler, Entegre Rapor araciliglyla paylasiimakta ve hedef belirleme gereklilikleri yerine getirilmektedir.
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Rapor Hakkinda Modelimiz
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2.3 Hedeflerin
Uygulanmasi ve
izlenmesine Banka’nin
belirlenen hedefleri
gerceklestirmek icin
belirledigi faaliyetleri ve
kilometre taslarini gésterin.
Banka’nin belirlenen
hedefleri 6lcmek ve
izlemek icin yontemler
olusturdugunu gosterin.
Kilit Performans
Gostergelerinin tanimlari,
bu tanimlardaki tiim
degisiklikler ve hedef temel
yili Gizerinde yapilan yeni
bir diizenleme seffaf
olmalidir.

BANKA'NIN YANITININ KAPSAMLI OZETI

BANKA’NIN TAM
CEVABI YA DA iLGILI
BILGILERIN
BAGLANTILARI

PRENSIP 2: ETKI VE HEDEF BELIRLEME FAALIYETLERIMIZ, URUNLERIMIZ VE HIZMETLERIMIZIN
INSANLAR VE CEVRE UZERINDEKI OLUMSUZ ETKILERINI AZALTIP, RISKLERI YONETIRKEN OLUMLU
ETKILERIMIZ| SUREKLI ARTIRACAGIZ. BU AMACLA, EN FAZLA ETKI OLUSTURABILECEGIMIZ

ALANLARDA HEDEFLE BELIRLEYIP YAYIMLAYACAGIZ.

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi (TKYB), belirledigi strdurtlebilirlik hedeflerini
gerceklestirmek amaciyla somut faaliyet planlari ve élcllebilir kilometre taslari

olusturmustur. Bu hedeflerin uygulanabilirligini ve izlenebilirligini saglamak icin, performans
gostergelerine dayali bir izleme altyapisi gelistirilmistir. Bankanin hedeflerinin uygulanmasi

icin belirledigi baslica faaliyetler arasinda:

Surdurilebilir temal tahvil ve sukuk ihracinin artirilmasi,

Yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi yatirimlarina finansman saglanmasi,

Kadin calisan oraninin %30’un tzerine ¢ikarilmasi,

Biyocesitlilik yonetim planlarinin uygulanmasi,

Sikayet mekanizmasi ve paydas katilim planlarina sahip projelerin oraninin artirilmasi,
CSY (Cevresel, Sosyal, Yonetisim) egitim saatlerinin artiriimasi,

Sifir 6ltim hedefiyle iSG gostergelerinin stirekli iyilestirilmesi gibi baslklar yer almaktadir.

Kilit Performans Gostergeleri (KPI'lar):

TKYB’nin hedeflerini izlemek igin olusturdugu performans gostergeleri, yillik olarak
glincellenmekte ve seffaf sekilde raporlanmaktadir. Gostergeler arasinda sunlar yer
almaktadir:

Scope 1, 2 ve 3 emisyonlari (baz yil: 2023)

Calisan basina diisen CSY egitim siresi (21,5 saat)

Kadin calisan orani (2%30)

Biyocesitlilik plani bulunan saha orani

Surdurilebilirlik risk degerlendirmesi yapilan kredi orani
Enerji yatirimlarina saglanan finansman tutarlari

DAC siniflamasina gére kredi dagilimi (DAC 1: %50 hedefi)

izleme Yéntemleri ve Seffaflik:

Hedeflerin uygulanabilirligini saglamak adina:

KPI tanimlari yillik olarak revize edilmekte,

Gerekli durumlarda baz yil (6r. 2023, 2024) giincellenmekte,

Tablolar aracihgiyla hedefler ile performans karsilastirmalari yayinlanmakta,

Bu yapi sayesinde TKYB, strdtrilebilir kalkinma hedeflerine yonelik katkisini veri temelli

sekilde 6lcmekte ve etkisini daha iyi anlayarak stirekli iyilestirmeye dayali bir yonetim
yaklasimi benimsemektedir.

2024 Entegre Raporu:

Kurumsal Yonetisim
Performansi
Sirdarlebilirlik Politika ve
Taahhdtleri

Etki Yonetimi ve
Uluslararasi Uyum

Enerji ve Emisyon Yonetimi
Atik Yonetimi

Cesitlilik ve Kapsayicilik
Giivenli ve Saglikli is
Ortami

Paydas Kapitalizmi ve
Seffaflik

Metrikler ve Hedefler

Hedeflerin uygulanmasi ve izlenmesi icin planlarla ilgili gereklilikler Banka biinyesinde faaliyetlerin tanimlanmasi ve takip edilmesi ile yerine getirilmektedir.
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2.4 Hedeflerin
Uygulanmasinda
Kaydedilen ilerleme Her
hedef icin ayri ayri
Banka'nin belirlenen hedefi
gerceklestirmek igin
uyguladigi faaliyetleri
gosterin. Ya da planlanan
faaliyetleri neden
gerceklestirilemedigini/
degistirilmesine ihtiyag
duyuldugunu ve Banka'nin
planini belirlenen hedeflere
ulagmak icin nasil
uyarladigini agiklayin.

Banka’nin, belirlenen
hedeflerin her birine
ulasmaya yonelik son 12
ayda (imzaci olduktan
sonraki ilk raporlamadan
sonraki 18 ay icinde)
kaydettigi ilerlemeyi ve
ilerlemenin yol actig etkiyi
raporlayin. (Uygulanabilir
oldugunda, bankalar nicel
aciklamalar eklemelidir.)
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CEVABI YA DA iLGILI
BILGILERIN
BAGLANTILARI

HIZMETLERIMIZIN

INSANLAR VE CEVRE UZERINDEKI~OLUMSUZ ETKILERINI AZALTIP, RISKLERI YONETIRIfEN OLUMLU
ETKILERIMIZ| SUREKLI ARTIRACAGIZ. BU AMACLA, EN FAZLA ETKI OLUSTURABILECEGIMIZ

ALANLARDA HEDEFLE BELIRLEYIP YAYIMLAYACAGIZ.

Scope 1 Emisyonlari (Dogrudan):

2023 baz yilina gére 2030 yilina kadar dogrudan emisyonlarin 186,63 tCO,e seviyesine
dusurilmesi hedeflenmistir. Bu kapsamda 2024 yili itibariyla Kapsam 1 emisyonlarinda %8
oraninda azalma gozlemlenmistir. Bu ilerleme, enerji verimliligi artirici uygulamalar ve
operasyonel karbon ayak izini azaltmaya yonelik iyilestirme faaliyetleri ile miimkiin olmustur.

Scope 2 Emisyonlari (Elektrik kaynakl): Elektrik kaynakl emisyonlarin 2030 yilina kadar
201,5 tCO,e diizeyine indirilmesi hedeflenmis; 2024 yil itibariyla bu hedef dogrultusunda
%8'lik bir azaltim gozlemlenmistir. Elektrik tiiketiminin azaltiimasi ve daha dustik karbon
yogunluklu kaynaklara yénelinmesi bu ilerlemenin temelini olusturmustur.

Scope 3 Emisyonlari - Kategori 15 (Yatinmlar): Yatirimlardan kaynaklanan dolayli
emisyonlarin 6lctlebilmesi adina sifirdan metodoloji kurulmus ve ilk kapsamli 6l¢tim
cahismalari tamamlanmistir.

Biyocesitlilik riski tasiyan projelerde Biyocesitlilik Yonetim Plani bulunan saha orani: Kritik
habitat iceren projelerde Biyocesitlilik Yonetim Plani (BYP) uygulanma diizeyinin artirilmasi
hedeflenmektedir. 2024 yili itibariyla bu hedef dogrultusunda sistematik bir degerlendirme
slireci olusturulmus, uygulama diizeyi yillik olarak takip edilmeye baslanmistir.

is Saghgi ve Giivenligi Performans Géstergeleri: Sifir 6lim ve azalan kaza sikhg
hedeflenmistir. Her yil ISG metrikleri dlizenli olarak analiz edilmekte, tespit edilen risklere
yonelik onleyici aksiyon planlari gelistirilmektedir.

Calisan basina diisen ortalama CSY egitim saati: 2024 yil itibariyla ¢alisan basina yilda en az
1,5 saatlik cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) egitimi verilmesi hedeflenmektedir. Bu
dogrultuda kurum ici farkindalik moddilleri yayginlastiriimis ve birim bazli ihtiyaglara uygun
egitim cesitlendirme planlari olusturulmustur.

Kadin calisan orani: Kadin galisan oraninin %30’un Gzerine ¢ikarilmasi hedeflenmistir. 2024
yili itibariyla firsat esitligi politikalari dogrultusunda bu oran takip edilmekte, ise alim ve terfi
slireglerinde cinsiyet esitligi gozetilmektedir.

Surdurilebilirlik risk degerlendirmesi yapilan kredi sayisi: Tim kredi tahsislerinde gevresel ve
sosyal risklerin degerlendirilmesini saglayan sistem olusturulmustur

Sikayet Giderme Mekanizmasi ve Paydas Katilim Planina Sahip Proje Orani: 2024 yili
itibariyla biitiin projjelerde ilgili mekanizma uygulanmaktadir.

CSY Yatirimlarinin Toplam Yatirimlar icindeki Orani: Bu gésterge icin “artan egilim”
hedeflenmektedir. Banka, yillik yatirim portfoyu icerisinde strdurilebilir temali islemlerin
oranini analiz etmekte olup, yatirim stratejisini bu dogrultuda sekillendirmeyi
amaclamaktadir. 2024 yilinda tematik yatirim analizlerine dayal veri toplama suirecleri devam
etmektedir.

Strdurilebilir Temal Tahvil / Sukuk ihraci: Banka, stirdiriilebilir temali tahvil ve sukuk
ihracinda artis hedeflemektedir. Bu dogrultuda piyasa kosullari yakindan izlenmekte, tematik
ihrac planlamalari yillik olarak gézden gecirilmektedir. Bu hedef, strdurdlebilir finansman
enstriimanlarinin gesitlendirilmesi acisindan stratejik 6nem tasimaktadir.
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Tirkiye Kalkinma ve Sirdurilebilir Gelecek Deger Yaratma Etkili Kurumsal
Rapor Hakkinda Yatirim Bankasina Genel Bakis Icin Sorumlu Bankacilik Modelimiz Yonetim Ekler TSRS

RAPORLAMA VE .. CEVABI YA DA ILGILI
OZGERLENDIRME BANKA’'NIN YANITININ KAPSAMLI OZETI BILGILERIN

GEREKLILIKLERI BAGLANTILARI

PRENSIP 2: ETKI VE HEDEF BELIRLEME FAALIYETLERIMIZ, URUNLERIMIZ VE HIZMETLERIMIZIN
INSANLAR VE CEVRE UZERINDEKI OLUMSUZ ETKILERINI AZALTIP, RISKLERI YONETIRKEN OLUMLU
ETKILERIMIZI SUREKLI ARTIRACAGIZ. BU AMACLA, EN FAZLA ETKI OLUSTURABILECEGIMIZ
ALANLARDA HEDEFLE BELIRLEYIP YAYIMLAYACAGIZ.

Enerji Verimliligi Yatirimlarina Saglanan Finansman Tutari: Enerji verimliligi temal yatirimlarin
finansmaninda artis hedeflenmektedir. 2024 yili itibariyla bu alana yénlendirilen finansman
miktari yillik olarak izlenmekte, stirdtrtlebilir kalkinmaya katki saglayan projelere éncelik
verilmektedir.

Yenilenebilir Enerjiye Saglanan Finansman Tutari: Yenilenebilir enerji yatirimlarina yonelik
finansman tutariin artiriimasi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda stirdirtlen calismalar 2024
yilinda da devam etmekte, finansal kaynaklar diisik karbonlu enerji dontstimant
destekleyecek sekilde yonlendirilmektedir.

Rapor ile birlikte, Bankanin 2024 yili performansi tim paydaslarla paylasilmis ve hedef belirleme konusunda ilerleme gereksinimleri yerine getirilmistir.
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Rapor Hakkinda

RAPORLAMA VE
OZGERLENDIRME
GEREKLILIKLERI

3.1 Banka’nin musterileri
ile sorumlu iligkilerini
gelistirmek adina
halihazirda uyguladigi ya da
uygulamayi planladigi
politika ve uygulamalari
tanitin. Bu uygulanan
(planlanan) program ve
faaliyetler, bunlarin
olcekleri ve miimkiin
oldugu durumlarda
sonuclari hakkinda
kapsaml bilgi icermelidir.

Turkiye Kalkinma ve Surdurilebilir Gelecek Deger Yaratma Etkili Kurumsal Ekler
Yatirim Bankasina Genel Bakis Icin Sorumlu Bankacilik Modelimiz Yonetim

BANKA'NIN YANITININ KAPSAMLI OZETI

TSRS KALKINI“‘AA YATIRIM

BANKA’NIN TAM
CEVABI YA DA iLGILI
BILGILERIN
BAGLANTILARI

PRENSIP 3: MUSTERILER SURDURULEBILIR UYGULAMALARI TESVIK ETMEK VE MEVCUT VE
GELECEK NESILLER ICIN ORTAK REFAH YARATAN EKONOMIK FAALIYETLERI SAGLAMAK ICIN

MUSTERILERIMIZLE SORUMLULUK BILINCIYLE CALISACAGIZ.

Etki Yonetimi Prensiplerinin Benimsenmesi:

Banka, 2024 itibariyla Etki Yonetimi Calisma Prensipleri'ni uygulamaya almistir.

Bu cercevede stratejik niyet belirleme, yapilandirma, portféy yénetimi, ¢ikis stratejisi ve
bagimsiz dogrulama gibi asamalarla musterilere yonelik etki odakli bir iliski modeli
benimsenmistir.

Proje finansmani ve Turkiye Kalkinma Fonu uygulamalari bu gerceveye gore “etki lensi” ile
yo6netilmektedir.

Surdurlebilirlik Temal Kredi Portféyu:

2024 yili sonunda Banka portféytniin %96'si strdirtlebilirlik temal kredilerden olusmustur.
Bu kredilerle BM Siirdirtlebilir Kalkinma Amaclarinin (SKA) 15’ine dogrudan veya dolayh
katki saglanmaktadir.

Musterilere yonelik finansal destek, sadece ekonomik degil, cevresel ve sosyal etkiler
gozetilerek yapilandiriimaktadir.

Uluslararasi isbirlikleri ve Tematik Kredi Programlari:

Diinya Bankasi, Japon Uluslararasi is Birligi Bankasi (JICA), Asya Altyapi Yatirim Bankasi
(AlIB), Cin Kalkinma Bankasi gibi kuruluslarla strdurlebilir kalkinma temali kredi anlagmalari
imzalanmistir.

Bu isbirlikleri, hem finansal hem kurumsal kapasite aktarimiyla misterilere daha gti¢li destek
mekanizmalari olusturulmasina imkan tanimaktadir.

ESCSYisk Degerlendirme Sireci:

Banka, kredi tahsis siireclerinin tamaminda ESCSYCevresel, Sosyal, Yonetisim) tarama
sistemini uygulamaktadir.

Bu siire¢ sayesinde kredi alan musterilerin strdurilebilirlik riskleri detayh sekilde analiz
edilmekte, gerektiginde eylem planlari olusturulmaktadir.

Sikayet Giderme Mekanizmasi ve Paydas Katilim Plani:

2024 yilinda, sistematik sekilde izlenmesi planlanan bu mekanizma sayesinde musterilerden
gelen geri bildirimler ve itirazlar seffaf bir yapida ele alinacaktir.

Proje 6lgeginde paydas katihm planlari, toplumsal etki degerlendirmeleri ile entegre bicimde
yurattlmektedir.

Bilgi Glvenligi ve Musteri Verisi Yonetimi:

ISO 27001 Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi ve ISO 27701 Kisisel Veri ve Bilgi Gizliligi
Yonetim Sistemi sertifikalari alinarak musterilere ait bilgilerin gtivenli sekilde islenmesi ve
saklanmasi glivence altina alinmistir.

2024 Entegre Rapor:

Misteri Memnuniyeti
Guglu Deger Zinciri
Yonetimi

Yatirim ve Finansman
Faaliyetleri
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Turkiye Kalkinma ve Surdurilebilir Gelecek Deger Yaratma Etkili Kurumsal KALKINMA YATIRIM
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BANKA’NIN TAM
CEVABI YA DA iLGILI
BILGILERIN
BAGLANTILARI

RAPORLAMA VE )
OZGERLENDIRME BANKA'NIN YANITININ KAPSAMLI OZETI
GEREKLILIKLERI

PRENSIP 3: MUSTERILER SURDURULEBILIR UYGULAMALARI TESVIK ETMEK VE MEVCUT VE
GELECEK NESILLER ICIN ORTAK REFAH YARATAN EKONOMIK FAALIYETLERI SAGLAMAK ICIN
MUSTERILERIMIZLE SORUMLULUK BILINCIYLE CALISACAGIZ.

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi (TKYB), stirdirilebilir kalkinma hedeflerine ulasmak icin
musterileriyle yakin is birligi yapmayi stratejik bir 6ncelik olarak gérmektedir. Bu dogrultuda
Banka, surdurtlebilir ekonomik faaliyetlerin hayata gecirilmesini saglamak amaciyla hem
finansman saglayan araclar hem de danismanlik hizmetleri sunarak cesitli uygulamalari hayata
gecirmekte ve yeni projeler planlamaktadir.

Strdurilebilirlik Temal Kredi Portféyu ve Etki Yénetimi Yaklasimi:

Banka'nin 2024 yili sonu itibariyla toplam kredi portfoyinin %96'si sirdirdlebilirlik temali
kredilerden olusmaktadir. Bu krediler araciligiyla Banka, 17 Sirdurilebilir Kalkinma Amaci'nin
15'ine dogrudan veya dolayli olarak katki saglamistir. Kredi degerlendirme siireclerinde “etki
yonetimi prensipleri” uygulanmakta; her misterinin cevresel, sosyal ve ekonomik etkileri
dikkate alinarak yapilandirma yapilmaktadir.

3.2 Banka'nin
strdirilebilir uygulamalan
tesvik etmek ve
strdurilebilir ekonomik

Rttt P D el Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi: 2024 Entegre Raporu:
icin rynl'.i | Projelerinin Finansmani TKYB, Turkiye’'nin net sifir hedefini desteklemek amaciyla .

‘;Il t|"|§n| o/ \Ze & ek yenilenebilir enerji projelerinin %7’sini finanse ederek sektérde donustiriict bir rol Etkili Paydas lletisimimiz
ﬁas?l gall TEYT Iznladl"lnl Ustlenmistir. Banka, hidroelektrik, glines, riizgar, biyokitle ve jeotermal projelere verdigi

5 |kI: |n§ Bu‘; Eklama g kredilerle 4,2 milyon ton CO, emisyonunun azaltilmasina katki sunmustur. 2024 itibariyla Paydas Kapitalizmi ve
pfanla’rcar'] / uygulanan, toplam portféytin %68'i yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi projelerine yoneliktir. Seffaflik

faaliyetler, gelistirilen Uluslararasi Kaynaklarla Surdirtlebilir Finansman Olanaklari: Etki Yonetimi ve

irlinler ve hizmetler ve
mimkin oldugu
durumlarda elde edilen
etkiler hakkinda bilgi
icermelidir.

Banka, Dlinya Bankasi, JICA, AlIB ve Cin Kalkinma Bankasi gibi uluslararasi finans kuruluslari  Uluslararasi Uyum
ile yaptigi anlasmalar sayesinde misterilerine strdtrilebilir temali kredi Griinleri

sunmaktadir. Ayrica, Avrupa Yatirim Bankasi (EIB), EBRD gibi kuruluslarla yirttlen is

birlikleri, Turkiye'deki isletmelerin yesil dontstimini desteklemektedir.

Kapasite Gelistirme ve Danismanlik Destegi:

Musterilerin strdurilebilir is modellerine gegisini desteklemek amaciyla danismanlik
hizmetleri, stirdtrlebilir finansmana erisim egitimleri ve proje gelistirme destegi
saglanmaktadir. Ayrica, stirdurilebilirlik alaninda teknik kapasitenin artirilmasi icin kurum ici
ve disi egitimler planlanmistir.

Stratejik Uyum ve Net Sifir Hedefine Katki:

Banka, 2050 yilina kadar net sifir emisyona ulasma taahhtdiini agiklamis ve bu dogrultuda
portféytinin karbon ayak izini azaltacak yatirimlara éncelik vermektedir.
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RAPORLAMA VE
OZGERLENDIRME
GEREKLILIKLERI

4.1 Banka'nin bu
Prensipleri uygulamak ve
etkilerini gelistirmek
amaciyla hangi paydaslara
(veya gruplara / paydas
tiirlerine) danistigini,
etkilesime gectigini, is
birligi veya ortaklik
yaptigini agiklayin. Bu
aciklama, Banka’nin ilgili
paydasglari nasil
belirledigine ve hangi
sorunlarin ele alindigina /
hangi ciktilarin elde
edildigine iliskin kapsamli
bir aciklama icermelidir.

Turkiye Kalkinma ve
Yatirim Bankasina Genel Bakis

Etkili Kurumsal
Yonetim

Surdurulebilir Gelecek

< Deger Yaratma
Icin Sorumlu Bankacilik

Modelimiz Ekler

TSRS

BANKA’NIN TAM
CEVABI YA DA iLGILI
BILGILERIN
BAGLANTILARI

BANKA'NIN YANITININ KAPSAMLI OZETI

PRENSIP 4: PAYDASLAR TOPLUMUN HEDEFLERINE ULASILMASI ICIN PROAKTIF VE SORUMLU BIR
SEKILDE ILGILI PAYDASLARA DANISACAK, ONLARLA ETKILESIM VE ORTAKLIK KURACAGIZ.

Paydaslarla Danisma, Etkilesim ve is Birligi Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi (TKYB), Etki
Yonetimi Prensipleri dogrultusunda, strdirdlebilir kalkinma hedeflerine ulasma stirecinde
tiim paydaslarini deger yaratma stirecinin merkezine koymaktadir. Banka, faaliyetlerinin
sosyal, cevresel ve ekonomik etkilerini en Ust diizeye ¢cikarmak amaciyla farkl paydas
gruplariyla diizenli, sistematik ve cok kanalli bir etkilesim mekanizmasi kurmustur.

Paydaslarin Belirlenmesi ve Onceliklendirilmesi

TKYB, paydaslarini etkiledikleri ve etkilendikleri diizeye gore analiz ederek, stratejik
onceliklere katki saglayacak sekilde gruplandirmaktadir. Bu analiz dogrultusunda paydaslar;
cahisanlar, musteriler, yatirnmcilar, uluslararasi finans kuruluslari, kamu otoriteleri, sivil toplum
kuruluslar (STK'lar), diizenleyici ve denetleyici kurumlar, akademik cevreler ve tedarikciler
olarak siniflandirilmistir.

Danisma ve Katilim Surecleri

Banka, paydaslarla iliskilerini seffaflik, karsilikli deger yaratimi ve sirekli diyalog prensipleri

dogrultusunda yariatmektedir. 2024 yilinda gerceklestirilen faaliyetler kapsaminda:

e Miusterilerle strdirulebilir kredi kriterleri, ECSYdegerlendirmeleri ve sikayet
mekanizmalari hakkinda geri bildirim alinmistir.

e Uluslararasi finans kuruluslariyla (AlIB, EBRD, JICA vb.) stirdirtlebilir temali fon
anlasmalari yapilmis ve teknik destek projeleri yUrutilmustar.

o Kamu kurumlariyla (T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanhgi) surdirtlebilir kalkinma finansmani modelleri tizerine is birlikleri
gerceklestirilmistir.

e STK'larla, cevresel ve sosyal risklerin azaltiimasi, toplumsal cinsiyet esitligi ve seffaflik
gibi konularda bilgi alisverisi yapilmistir.

e Calisanlarla ic iletisim platformlari, anketler ve egitim faaliyetleri yoluyla etkilesim
kurulmus; calisan beklentileri performans degerlendirme siireclerine entegre edilmistir.

2024 Entegre Rapor:
Etkili Paydas iletisimimiz

Etki Yonetimi ve
Uluslararasi Uyum

Ortakliklar ve Katilimci Programlar

Banka, Etki Yonetimi Prensipleri'ne uyum kapsaminda, dis dogrulama stireclerinde paydas
goruslerine basvurmakta; ayrica Etki Raporu hazirliklarinda cok paydasli geri bildirimler
dikkate alinmaktadir. Tirkiye Strdurulebilir Finans Forumu, CORE Days, Stirdirlebilir
Bankacilik Zirvesi gibi ¢ok tarafli platformlara katilim saglanarak paydaslarla ortak bilgi
tiretimi tesvik edilmistir. ISEDAK is birligi protokolii kapsaminda ytiriitilen uluslararasi
kalkinma projelerinde, cok tarafli is birligi modeli benimsenmistir.

Elde Edilen Ciktilar ve Etkiler

Bu etkilesim siiregleri sayesinde TKYB;

e Etki kriterlerine dayali kredi yapilandirmalarini giiclendirmis,

e Paydas geri bildirimleri dogrultusunda sikayet mekanizmasi ve ESGCSYrama sistemlerini
gelistirmis,

e Portfoytin karbon ayak izinin dustrtlmesine ve pozitif sosyal etkilerin izlenmesine
yonelik araclar Gretmistir.
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Turkiye Kalkinma ve Surdurilebilir Gelecek Deger Yaratma Etkili Kurumsal KALKINMA YATIRIM
Rapor Hakkinda Yatirim Bankasina Genel Bakis Icin Sorumlu Bankacilik Modelimiz Yonetim Ekler TSRS BANK

BANKA'NIN TAM

RAPORLAMA VE t
OZGERLENDIRME BANKA'NIN YANITININ KAPSAMLI OZETI CEV‘;EI’I'_ZE‘I\_E&‘"'-G'“

GEREKLILIKLERI BAGLANTILARI

PRENSIP 5: YONETISIM VE KULTUR PRENSIPLERE OLAN BAGLILIGIMIZI ETKILI YONETISIM VE
SORUMLU BANKACILIK KULTURU ILE GOSTERECEGIZ.

Yonetisim Yapisi, Politikalar ve Prosediirler:

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi (TKYB), stirdirilebilir kalkinmaya katki saglayan
yatirimlarin desteklenmesi ve bu yatirimlarin sosyal, cevresel ve ekonomik etkilerinin etkin
sekilde yonetilmesi amaciyla kurumsal yonetisim yapisini stirekli gelistirmektedir.

Yo6netisim Yapisi:

TKYB btinyesinde strdurtlebilirlik yonetimi, dogrudan tist yonetime bagli olarak faaliyet
gosteren Surdurilebilirlik Komitesi liderliginde ydritilmektedir. Komite, Banka’nin
strdurilebilirlik stratejilerinin uygulanmasini, stirdartlebilirlik hedeflerinin takibini ve politika
glncellemelerinin koordinasyonunu saglamaktadir. Komite btinyesinde farkl is birimlerinin
katilimiyla olusturulan calisma gruplari, etki yonetimi, cevresel ve sosyal risk degerlendirmesi,
paydas etkilesimi ve strdurilebilir finansman gibi alt bashklarda faaliyet géstermektedir.

Politika ve Stratejiler:
Banka, surdurulebilirlik ilke ve hedeflerini temel alan ¢cok sayida politika belgesi ile
faaliyetlerini yonlendirmektedir:
e Cevre ve Sosyal Politika : Banka’'nin tiim operasyonlarinda dogrudan ve dolayli cevresel
ve sosyal etkilerin belirlenmesi, nlenmesi ve azaltilmasi icin temel cerceveyi
sunmaktadir.
e |klim Degisikligi ile Miicadele ve Uyum Politikasi : Banka operasyonlarindan kaynaklanan
P . . sera gazi emisyonlarinin dlclilmesi, izlenmesi ve azaltilmasi hedeflerini icermekte ve net 2024 Entegre Rapor:
5.1 Banka’nin 6nemli K g .
it e (el sifir emisyon vizyonunu desteklemektedir.
A ¢ Kredilendirme Siirecinde Cevresel ve Sosyal Risk Degerlendirme Prosediri: Tim kredi Strdurilebilirlik ve Risk
olumsuz etkilerini . . X AT . Rl P
.. . . islemlerinde ECSYkriterleri dogrultusunda risk analizinin yapilmasini zorunlu kilmaktadir. ~ Y&netisim Yapisi
y6netmek ve Prensiplerin
etkin bir sekilde Kurumsal Yapilanma ve Operasyonel Prosediirler: Kurumsal Yonetisim
uygulanmasini desteklemek . POSIRD . . . ) L
o a 2021 yilinda hayata gegcirilen Entegre Yonetim Sistemi cercevesinde kalite, cevre ve is sagligi  Performansi
icin halihazirda varolanya ~ P A - - - " X A
glivenligi yonetimi stiregleri tim Banka birimlerinin ortak sorumlulugu haline getirilmistir.

d? pIa_r\!adlgl ilgili Ayrica, Surdurdlebilirlik ve Cevresel Sosyal Etki Yonetimi Birimi kurulmus ve bu birim, Sirdurilebilirlik Komitesi
yo6netisim yapisini, el im kredi deserlendi iireclerind Ive S | Risk Degerlendi

olitikalarini ve anka’nin tim kredi degerlendirme siireg erinde .Ce.vrese ve Sosyal Risk Degerlendirme ) o
p Raporlari hazirlanmasindan sorumlu hale getirilmistir. 2024 yili itibariyla, bu birim 59 proje Etki Yonetimi ve

e T € e lizerinde etki analizi gerceklestirmistir. Uluslararasi Uyum

Raporlama, Performans izleme ve Siirekli iyilestirme:

Banka’nin sera gazi emisyon verileri her yil dogrulanmakta ve CDP iklim Degisikligi Programi
kapsaminda gondlli olarak raporlanmaktadir. ESG CSYk degerlendirmeleri, kredi tahsis
slireglerine entegre edilmis ve 2024 itibariyla portfoyiin tamami ESG CSYamasindan
gecirilmistir. Kurumsal stirdirlebilirlik hedeflerine iliskin performans gostergeleri izlenmekte
ve dizenli olarak glincellenmektedir (6rnek: Scope 1 ve 2 emisyonlarinda azaltim saglanmasi,
ESG CSYamasina giren kredi oraninin artirilmasi vb.).

Sertifikasyonlar ve Uluslararasi Standartlara Uyum:
TKYB’nin entegre yonetim sistemi asagidaki uluslararasi yonetim sistemleriyle uyumludur:
¢ |SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi

e |SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi

e SO 45001 is Saghgi ve Giivenligi Yénetim Sistemi

e |SO 27001 Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi

e ISO 27701 Kisisel Veri ve Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi

e |SO 10002 Misteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi

Bu belgeler, Banka'nin surdurilebilirlik ilkelerine olan bagliligini ve kurumsal yénetim
standartlarini kiiresel 6lcekte uyguladigini géstermektedir.
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BANKA’NIN TAM
CEVABI YA DA iLGILI
BILGILERIN
BAGLANTILARI

RAPORLAMA VE )
OZGERLENDIRME BANKA'NIN YANITININ KAPSAMLI OZETI
GEREKLILIKLERI

PRENSIP 5: YONETISIM VE KULTUR PRENSIPLERE OLAN BAGLILIGIMIZI ETKILI YONETISIM VE
SORUMLU BANKACILIK KULTURU ILE GOSTERECEGIZ.

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi (TKYB), sorumlu bankacilik ilkelerinin tim
organizasyona entegre edilmesini ve calisanlar arasinda bu kiilttrin giclendirilmesini
stratejik bir 6ncelik olarak benimsemektedir. Bu dogrultuda, etik davranis ilkelerinden liderlik
gelisimine kadar bircok alanda kapsamli politika ve uygulamalar hayata gecirilmektedir.

Etik Kiltir ve Uyum Yénetimi:

TKYB biinyesinde, Etik Komisyonu aktif olarak calismakta olup, tim calisanlarin Etik ilkeler
Soézlesmesi ve Tiirkiye Bankalar Birligi Bankacilik Etik ilkeleri'ne uygun hareket etmesi
beklenmektedir.

“Etik ilkeler, Uyum, Bilgi Guivenligi, Veri Guvenligi ve Gizlilik Taahhtitnamesi” dokiimani tim
cahisanlar tarafindan imzalanmakta ve diizenli olarak gtincellenmektedir.

Etik disi davranislar bildirmek icin olusturulan Etik Hat araciligiyla calisanlarin dogrudan tst
yonetime ulasmasi saglanmaktadir.

“Suc Gelirlerinin Aklanmasi ve Terérizmin Finansmani ile Miicadele” ve “Cikar Catismas!”
politikalari ile seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri pekistirilmektedir.

5.2 Banka’nin calisanlar 2024 Entegre Rapor:

Performans ve Ucretlendirme Yapisi
arasinda sorumlu

BankaciikKkGltorinG TKYB, tiim insan kaynaklari streclerini liyakate dayal olarak yirttmekte ve calisan Calisan Gelisimi ve.Refah|

gellstirmek icin halihazirda performansini yetkinlikler, hedefler ve sonuclara dayal bir sistemle degerlendirmektedir. Glvenli ve Saglikh Is

uyguladigi ya da Performans degerlendirmeleri iki yonetici tarafindan yapilmakta, calisana acik geri bildirim Ortami

uygulanmayi planladigi verilmekte ve stirec seffaf sekilde yonetilmektedir. .

girisimler] ve énlemleri Ecrelt politikasi, “esit ise esit Gcret” ve “performansa dayali tcretlendirme” ilkeleri tizerine Ucretlendirme
urulmustur.

pelcaypiitalasidans Ucretlendirme sisteminin giincellenmesi ve denetlenmesi Ucretlendirme Komitesi ve insan Banka Calisanlari

digerlerinin yani sira,

. S, Kaynaklari Birimi tarafindan yurtttlmektedir.
kapasite gelistirme,

ticretlendirme yapisi ve Ic Denetim
e 6zefimi ve  Egitim, Gelisim ve Liderlik Programlar:
performans yonetimi v TKYB, calisan gelisimini desteklemek icin Egitim Yénetim Prosediirii dogrultusunda tim Cevresel ve Sosyal Risk
liderlik iletisimine iliskin e o S
calisanlari kapsayan stratejik bir egitim politikasi uygulamaktadir. Yonetimi

kapsaml bir aciklama

icermelidir. 2024 yili itibariyla toplamda 342 calisan, 12.250 saat egitim almistir. Kisi basi ortalama egitim

sliresi 53,3 saat olarak gerceklesmistir.

Banka kapsaminda verilen egitimle; cevre yonetimi, iSG,etik, yolsuzlukla miicadele, teknik ve
kisisel konularini kapsamaktadir.

Online platformlar ve sinif ici egitimler es zamanh olarak yuritilmekte; yonetsel kadrolara
ozel Liderlik Gelisim Programlari uygulanmaktadir.

2024 yilinda Ust yonetim egitim saati ortalama 9 saat, orta diizey yonetim icin ise ortalama
22 saattir.

Ayrica, ylksek lisans ve doktora yapmak isteyen calisanlar icin tniversitelerle indirim
anlasmalari yapilmis ve duyurular tiim personele iletilmistir.

Bilgiye Erisim ve ic iletisim:

Birimlerin ihtiyacina gore 6zel dergi ve veri tabani tGyelikleri saglanmakta; bilgiye erisim
desteklenmektedir.

Tum bu uygulamalar araciligiyla calisanlarin Banka vizyonuna uyumlu hareket etmesi,
sorumlu bankacilk ilkelerini benimsemesi ve Banka’nin surdurulebilirlik hedeflerine katki
sunmasi amaclanmaktadir.
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RAPORLAMA VE
OZGERLENDIRME
GEREKLILIKLERI

5.3 Yonetisim ve Kiiltir
Prensiplerin
Uygulanmasina Yénelik
Yonetisim Yapisi Banka’nin,
Sorumlu Bankacilik
Prensiplerinin uygulanmasi
icin bir yonetisim yapisinin
bulundugunu gésterin:

Bu faaliyetler asagidaki
konulari da icermelidir:

a) Hedef belirlenmesi ve
belirlenen hedeflere
ulasmak icin faaliyetlerin
gerceklestirilmesi

b)Hedeflere veya 6nemli
asamalara ulasilamamasi ya
da beklenmeyen bir
olumsuz etki tespit
edilmesi durumunda
diizeltici faaliyetlerin
gerceklestirilmesi

Turkiye Kalkinma ve
Yatirim Bankasina Genel Bakis

Etkili Kurumsal

Surdurulebilir Gelecek
Yonetim

Icin Sorumlu Bankacilik

Deger Yaratma

Modelimiz Ekler

BANKA'NIN YANITININ KAPSAMLI OZETI

TSRS

BANKA’NIN TAM
CEVABI YA DA iLGILI
BILGILERIN
BAGLANTILARI

PRENSIP 5: YONETISIM VE KULTUR PRENSIPLERE OLAN BAGLILIGIMIZI ETKILI YONETISIM VE

SORUMLU BANKACILIK KULTURU ILE GOSTERECEGIZ.

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi (TKYB), sorumlu bankacilik ilkelerinin etkin bir sekilde
hayata gecirilmesi icin giclu, seffaf ve kurumsallasmis bir yonetisim yapisi olusturmustur. Bu
yapi, hedeflerin belirlenmesi, izlenmesi, gézden gecirilmesi ve gerektiginde diizeltici
aksiyonlarin alinmasina imkan tanimaktadir.

Stratejik Yonetisim Yapisi ve Koordinasyon Mekanizmasi:

TKYB btinyesinde, Yonetim Kurulu seviyesinde strdtrulebilirlik politikalarinin olusturulmasi
ve kurumsal yénetisim ilkelerinin (adillik, seffaflik, hesap verebilirlik, sorumluluk) tesisi icin ic
politikalar gelistirilmektedir.

Etik Komisyonu araciligiyla sorumlu bankacilik ilkelerine uyum, etik davranislarin gézetimi ve
ic denetim mekanizmalarinin takibi saglanmaktadir.

Surdurilebilirlik Komitesi, 2021 yilindan bu yana Banka’nin stirdirtlebilirlik stratejilerini
sekillendirme, politika olusturma ve faaliyetlere entegrasyon siireglerinden sorumludur.
Komite, ilgili i¢ birimlerle koordineli sekilde ¢alismakta, yilda en az iki kez toplanarak
strdurilebilirlik performansini ve gelismeleri degerlendirmektedir.

Komiteye bagl olarak faaliyet gésteren Surdurilebilirlik Calisma Grubu, teknik
degerlendirmeler, veri toplama, hedef takibi ve raporlama islevlerini yerine getirmektedir.

Hedef Belirleme ve Faaliyetlerin Yurattlmesi (a):

TKYB, surdirilebilir kalkinmayi destekleme ve ¢evresel-sosyal riskleri azaltma yoniinde kisa,
orta ve uzun vadeli hedefler belirlemektedir.

Bu hedefler dogrultusunda Banka, yatirim kredileri, APEX kredileri ve teknik destek
programlarini sorumlu bankacilik ilkeleriyle uyumlu sekilde sekillendirmektedir.

Hedefler, yildan yila izlenmekte; 6rnek: 2024 yilinda strdurulebilirlik temal kredi oraninin
toplam portféydeki payinin %96 seviyesine ulasmasi hedeflenmis ve gerceklesmistir.

TKYB ayrica, karbon ayak izi azaltimi, yenilenebilir enerjiye saglanan finansman orani, kadin
calisanlarin gelisimi gibi alanlarda sayisallastiriimis performans hedefleri tanimlamistir.

Sapmalar, Riskler ve Duizeltici Faaliyetler (b):

TKYB, hedeflere ulasilamamasi veya beklenmeyen olumsuz etkilerin tespiti durumunda
duzeltici faaliyetler uygulamaktadir. Bu siireg, Entegre Yonetim Sistemi kapsaminda
tanimlanmistir.

2024 yili itibariyla Banka, Cevre Yonetim Sistemi uygulamalarini tim birimlerin sorumlulugu
haline getirerek farkindalik ve denetim kapasitesini artirmistir.

izleme sonuclarina gére, risk goriilen alanlarda politika giincellemeleri yapilmakta, siirecler
yeniden yapilandiriimakta ve ilgili calisanlara/komitelere bilgilendirme yapilmaktadir.
Gerekli goriilen durumlarda dis danismanlik hizmetleri alinmakta veya i¢ denetim
mekanizmalari izerinden yeniden degerlendirme yapilmaktadir.

2024 Entegre Rapor:

Surdurlebilirlik ve Risk
Yonetisim Yapisi

Sirdurilebilirlik Komitesi
ic Denetim
Banka Calisanlari

Kurumsal Yonetisim
Performansi

Etki Yonetimi ve
Uluslararasi Uyum

Enerji ve Emisyon Y&netimi
Raporlama Sinirlari ve
Emisyon Olclim Yaklasimi

Metrikler ve Hedefler

Banka, ilkelerin uygulanmasi icin yénetim yapisinin gereksinimlerini mevcut yénetim yapisi ve bu yapiyi gliclendirmek ve daha etkili hale getirmek icin aldig

onlemlerle yerine getirmektedir.
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RAPORLAMA VE
OZGERLENDIRME
GEREKLILIKLERI

6.1 Seffaflik ve Hesap
Verebilirlik Sorumlu
Bankacilik Prensiplerinin
Uygulanmasinda ilerleme
En az iki alanda hedeflerin
belirlenmesi ve
uygulanmasina ek olarak,
Banka’nin son 12 ayda
(imzaci olduktan sonraki ilk
raporlamada 18 aya kadar)
alt1 Prensibi uygulama
konusunda nasil ilerleme
kaydettigini gosterin. (Bkz.
2.1-2.4). Banka’nin, alti
Sorumlu Bankacilik
Prensiplerinin
uygulanmasiyla ilgili
mevcut ve gelismekte olan
uluslararasi / bélgesel iyi
uygulamalari dikkate
aldigini gosterin. Buna
dayanarak, iyi uygulama ile
uyum saglamak icin
oncelikler ve hedefler
tanimlamistir. Banka’nin,
mevcut ve gelismekte olan
uluslararasi / bolgesel iyi
uygulamalari yansitmak ve
ayni eksende olmak icin
mevcut uygulamalarinda
degisiklikler yaptigini /
tizerinde calistigini ve bu
ilkelerin uygulanmasinda
ilerleme kaydettigini
gosterin.

Turkiye Kalkinma ve
Yatirim Bankasina Genel Bakis

Etkili Kurumsal
Yonetim

Surdurulebilir Gelecek
Icin Sorumlu Bankacilik

Deger Yaratma

Modelimiz Ekler

TSRS

BANKA’NIN TAM
CEVABI YA DA iLGILI
BILGILERIN
BAGLANTILARI

BANKA'NIN YANITININ KAPSAMLI OZETI

PRENSIP 6: SEFFAFLIK VE HESAP VEREBILIRLIK PRENSIPLERIN BIREYSEL VE TOPLU OLARAK NE
KADAR UYGULANDIGINI PERIYODIK OLARAK GOZDEN GECIRECEGIZ VE OLUMLU VE OLUMSUZ
ETKILERIMIZ ILE TOPLUMUN HEDEFLERINE KATKIMIZ KONUSUNDA SEFFAF VE HESAP VEREBILIR
OLACAGIZ.

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S. (TKYB), UNEP FI Sorumlu Bankacilik Prensipleri’'ni
hayata gecirme strecinde 2024 yili itibariyla 6nemli ilerlemeler kaydetmistir. Banka, seffaflik
ve hesap verebilirlik ilkesi dogrultusunda, Prensiplerin uygulanmasina yénelik hedef belirleme
ve uygulama alanlarinda gelismeler saglamis; ayni zamanda uluslararasi iyi uygulamalarla
uyum saglamak icin kurumsal kapasitesini gliclendirmistir.

Hedef Belirleme ve Uygulama Alanlarinda ilerleme:

a) Surduralebilir Finansman Portféyi ve Etki Yénetimi:

TKYB'nin surdurulebilirlik temali kredi portféyd, 2024 yih itibariyla toplam portféytin
%96'sina ulasmistir. 2024 yilinda, yaklasik 2,5 milyar ABD dolari tutarinda strdurilebilir
kalkinma amaclarina bagli kredi saglanarak, 17 SKA'nin 15’ine dogrudan veya dolayh katki
sunulmustur. Ayrica, finanse edilen yenilenebilir enerji projeleri ile yaklasik 4,2 milyon ton
CO, emisyonunun azaltimi saglanmistir. Tim bu calismalar, Etki Prensipleri ile uyumlu
bicimde, proje dlizeyinde sosyal ve ¢evresel etkilerin yonetildigi entegre slirecler araciligiyla
ylratalmustar.

b) Seffaf Raporlama ve Glivence Sirecleri:

TKYB’nin yayimladigi 2024 Entegre Raporu, GRI Standartlari, Uluslararasi Entegre Raporlama
Cercevesi ve UNEP FI Prensipleri ile tam uyumlu olarak hazirlanmistir. Rapor, ¢cevresel ve
sosyal performansa iliskin secili gostergeleri sunmakta olup, bu veriler bagimsiz sinirli
glivence denetimine tabi tutulmustur. 2024 yilinda da Banka, CDP iklim Degisikligi
Programi'na gonllti olarak raporlama yapmis ve iklim performansini uluslararasi diizeyde
seffaf sekilde ortaya koymustur.

2024 Entegre Raporu:

Turkiye Surdardlebilirlik
Raporlama Standartlari’'na
(TSRS) Uyum Raporlama
Sinirlari ve Emisyon Olciim
Yaklasimi

Etki Yénetimi ve
Uluslararasi Uyum
Uluslararasi / Bolgesel iyi Uygulamalarla Uyum:

TKYB, faaliyetlerini Birlesmis Milletler Stirdirilebilir Kalkinma Amacglari ve Paris Anlagsmasi
dogrultusunda sekillendirmeye devam etmektedir. Bu dogrultuda, SKA 7 (Erisilebilir ve Temiz

Enerji ve Emisyon Y&netimi

Eneriji), SKA 8 (insana Yaksir is ve Ekonomik Biiyiime), SKA 9 (Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi), Atik Yonetimi
SKA 13 (Iklim Eylemi) ve SKA 17 (Amaglar igin Ortakliklar) 6ncelikli alanlar olarak ele
alinmaktadir. Banka, ayrica CDP, Impact Principles, IFRS Strdurilebilirlik Standartlari ve GRI ~ Su Yonetimi

gibi iyi uygulamalari i¢sellestirmekte ve politika-gelistirme sireclerini bu cercevede

glincellemektedir.2024 yilinda bu uyum siireci kapsaminda:
Etki degerlendirmeleri kredi onay silireglerine tam olarak entegre edilmistir.
Surdurulebilirlik gostergeleri, diizenli araliklarla gézden gecirilerek stratejik hedeflere
baglanmistir.

e Kurumsal kapasiteyi gelistirmek adina strdurulebilirlik komitesi ve calisma gruplarinin
gorev kapsami yeniden yapilandirilmistir.

Oncelikler ve Yeni Hedefler:

Net sifir emisyon hedefi dogrultusunda, 2050 yilina kadar karbon nétr bir banka olma
taahhiidi devam etmektedir. Ayrica, stirdurtlebilirlik performansina dayali finansal Grtinlerin
artirilmasi ve tiim paydaslara yonelik bir stirdurtlebilirlik bilgi ve etki paylasim platformunun
kurulmasi gtindemdedir.

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi, Sorumlu Bankacilik Prensipleri'nin uygulanmasina iligkin ilerleme ile ilgili gereklilikleri yerine getirmektedir.
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Rapor Hakkinda Yatirim Bankasina Genel Bakis icin Sorumlu Bankacilik Modelimiz Yonetim

Kadinlarin Giiclendirilmesi Prensipleri (WEPs) Endeksi

PRENSIPLER RAPORDAKI iLGiLi BOLUM

Prensip 1- Toplumsal cinsiyet esitligi icin tst diizey kurumsal
liderlik saglanmasi

Kariyer ve Performans Yonetimi

Prensip 2- Tim kadin ve erkeklere is yasaminda adil i
davranilmasi, insan haklarina ve ayrim yapmama ilkesine saygi Cesitlilik ve Kapsayicilik Is Etigi ve Yasalara Uyum
gosterilmesi; bu ilkelerin desteklenmesi

Prensip 3- Tum kadin ve erkek calisanlarin saglik, glivenlik ve

refahinin saglanmasi Guvenli ve Saglhkli Is Ortami

Prensip 4- Kadinlarin egitim, kurs ve profesyonel gelisim

. Kariyer ve Performans Yonetimi
olanaklarinin desteklenmesi

Prensip 5- Kadinlarin giliclenmesi icin girisimci gelisimi, tedarik Guclu Deger Zinciri Yonetimi

zinciri ve pazarlama yéntemlerinin uygulanmasi Kariyer ve Performans Yonetimi
Prensip 6- Toplumsal girisimler ve savunuculuk calismalariyla Cesitlilik ve Kapsayicilik
esitligin tesvik edilmesi Sosyal Sorumluluk ve Katki

Performans Gostergeleri
Cesitlilik ve Kapsayicilik
Kariyer ve Performans Yonetimi

Prensip 7- Toplumsal cinsiyet esitligine iliskin elde edilen
basarilarin degerlendirilmesi ve halka acik raporlanmasi
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Turkiye Kalkinma ve
Yatirim Bankasina Genel Bakis

Surdurulebilir Gelecek
Icin Sorumlu Bankacilik

Deger Yaratma
Modelimiz Yonetim

Etkili Kurumsal Ekler TSRS

EY

Shape the future
with confidence

Bagimsiz Giivence Raporu

Tirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi Anonim Sirketi Genel
Kuruluna,
istanbul, Turkiye

Bu bagimsiz glivence raporu (‘Rapor’) Turkiye Kalkinma ve Yatirim
Bankasi Anonim Sirketi (‘Banka’ veya ‘TKYB'’) yonetiminin 01 Ocak
2024'de baslayip 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla sona eren
déneme ait TKYB 2024 Entegre Raporu’nda yer alan ve asagida
listelenmis Sinirli Glivence Kapsamindaki Basliklar (‘Segilmis
Bilgiler’) raporlanmasina yardimci olmak amaciyla hazirlanmistir.

Konuya iliskin Bilgiler ve Gecerli Kriterler

Banka’nin talebi dogrultusunda sorumlulugumuz, Kiiresel
Raporlama Girisimi Standartlari’na (‘GRI Standartlarr’) uygun olarak
hazirlanan Entegre Rapor’da yer alan Cevresel Performans
Gostergeleri, Finansal ve Operasyonel Performans Gostergeleri ve
Sosyal Performans Gostergeleri kapsaminda asagida listelenmis
Secilmis Bilgiler icin sinirli glivence sunmaktir.

Sinirli Glivence Hizmetimizin Kapsami

Sinirli glivence hizmetimizin kapsami asagidaki listede yer alan;
2024 Entegre Raporu’nunda bulunan Secilmis Bilgileri incelemekle
sinirhidir.

Sinirli glivence kapsamindaki basliklar;
Entegre Faaliyet Raporu Secili Gostergeler:
Secili Cevresel Performans Gostergeleri;

Elektrik tiiketimi (kWh)

> Dogalgaz tiiketimi (m3)

> Sabit yanma-Motorin tiiketimi (Jeneratér) (L)
> Hareketli yanma-Motorin tiketimi (L)

> Hareketli yanma- Benzin Tiketimi (L)

> Toplam Su Tuketimi (m3)

> Su Yogunlugu (m3/calisan)

> Elektrik yogunlugu (kWh/m2)

> Dogalgaz yogunlugu (m3 / m2)

> Toplam Atik miktari (kg)

> Kapsam 1 sera gazi emisyon miktari (ton CO,e)
> Kapsam 2 sera gazi emisyon miktari (ton CO,e)
> Kapsam 3 sera gazi emisyon miktari (ton CO,e)

e Kategori 3.1 Girdi malzemeleri tasinmasi ve dagitimi kaynakli
dolayl emisyonlar

o Kategori 3.2 Cikti malzemeleri tasinmasi ve dagitimi kaynakli
dolayli emisyonlar

e Kategori 3.3 Calisanlarin ise gelis-gidisleri kaynaklari dolayli
emisyonlar

e Kategori 3.5 is seyahatleri kaynakli dolayli emisyonlar

e Kategori 4.1 Satin alinan Griinlerden kaynaklh dolayl
emisyonlar

o Kategori 4.2 Sermaye varliklarindan kaynakli dolayh
emisyonlar

o Kategori 4.3 Kati ve sivi atiklarin bertarafi kaynakli dolayli
emisyonlar

e Kategori 5.4 Yatinimlar kaynakli dolayli emisyonlar
e Portféy Emisyonlari

> Sera gazi emisyonu yogunlugu (ton CO2e/ calisan)

Secili Finansal ve Operasyonel Performans Gostergeleri;

> 2024 yilinda finanse edilen yenilenebilir enerji projeleri kurulu
glicii (MWh)

> 2024 yil sonu itibariyla Turkiye yenilenebilir eneriji
kapasitesindeki TKYB payi (%)

> 2024 yil sonu itibariyla SKA baglantili kredilerin toplam
portféye orani (%)

> 2024 yilinda kullandirilan SKA baglantil kredi tutari

> 2024 yilinda iklim ve cevre ile ilgili SKA baglantih

kredi portféytiniin toplam portféye ylzdesel orani (%)

> 2024 yilinda cevresel ve sosyal risk degerlendirmesi yapilan
projelerin sayisi

> 2024 yilinda cevresel ve sosyal risk degerlendirmesi yapilan
projelerin notlari

> Surdurtlebilirlik yonetisimi

> 2024 yilinda yenilenebilir enerjiye saglanan finansman tutari
> 2024 yilinda finanse edilen yenilenebilir enerji projeleri ile
engellenen yillik tCO2 emisyonu

> 2024 yilinda kredi s6zlesmesi imzalanan proje finansmani
kredileri ile planlanan ilave istihdama katkida bulunulmasi

Secili Sosyal Performans Gostergeleri;

> Calisan sayisi

> Kadin calisan oranlari (toplam, Uist ve orta seviye)
> Calisan basina egitim siresi (Calisan basina toplam egitim saati
/Ortalama galisan sayisi)

> Dogum izni Sonrasi ise Dénen Calisan Orani

> Dogum Iznine Ayrilan Calisan Sayisi

> Babalik iznine Ayrilan Calisan Sayisi

> [sten ayrilan calisan sayisi (Kadin-Erkek Kirilimli)
> Calisan devir orani (%)

> s kazas sayilar

> Olimlii kaza sayis

> Yeni ise alinan calisan sayisi

> Yeni ise alinan kadin istihdam orani

> OECD DAC Skorlamasi yapilan proje sayisi

Banka'nin Sorumluluklari

Banka y6netimi Secilen Bilgilerin Etki Yonetimi Calisma
Prensiplerine uygun hazirlanmasindan, toplanmasindan ve
sunulmasindan sorumludur. Ek olarak, Banka yonetimi denetciye
sunulan dokiimantasyonun tamhgi ve dogrulugundan sorumludur.
Banka y6netimi ayrica ilgili belgelerin hata veya hile kaynakli
onemli yanlishk icermedigini makul 6lctide garanti eden i¢ kontrol
sisteminin strdartlmesinden de sorumludur.
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Turkiye Kalkinma ve
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Surdurulebilir Gelecek
Icin Sorumlu Bankacilik

Deger Yaratma
Modelimiz Yonetim

Etkili Kurumsal Ekler TSRS

EY

Shape the future
with confidence

Sorumlulugumuz

Glvence calismamiz Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan Turkiye Denetim
Standartlarinin bir parcasi olan Giivence Denetimi Standardi (GDS)
3000 Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli
Bagimsiz Denetimi Disindaki Glivence Denetimleri'ne ve GDS
3410 Sera Gazi Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri’ne uygun
olarak yirGttlmustlr. Bu diizenlemeler etik standartlara uygunluk
saglamamizi ve glivence calismalarimizi Secilmis Bilgiler izerinde
sinirli glivence elde edebilmek amaciyla planlayarak ylriitmemizi
gerektirmektedir.

Durustlik, tarafsizlik, mesleki yetkinlik ve gerekli 6zen
gosterilmesi, gizlilik ve profesyonel davranis temel ilkelerini
belirleyen Muhasebeciler icin Uluslararasi Etik Standartlari Kurulu
(IESBA) tarafindan yayimlanan Profesyonel Muhasebeciler icin
Uluslararasi Etik Kurallarinin (Uluslararasi Bagimsizlik Standartlari
dahil) bagimsizlik ve diger etik gerekliliklerine uyum
gostermekteyiz.

Uluslararasi Denetim ve Glivence Standartlari Kurulu'nun
Uluslararasi Kalite Kontrol Standartlar’ni (ISQC 1) hikiimlerini
uygulamakta ve bu dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar
ve gecerli mevzuat hikiimlerine uygunluk konusunda yazih
politika ve prosedrler de dahil olmak tizere kapsamli bir kalite
kontrol sistemi stirdiirmekteyiz.

Gergeklestirilen glivence calismasi sinirli glivence denetimini
temsil etmektedir. Uygulanan prosediirlerin niteligi, zamanlamasi
ve kapsami, makul glivence denetimlerinde gereken seviye ile
karsilastirildiginda daha sinirlidir. Bu sebeple, sinirli glivence
denetimlerinde elde edilen glivence daha diistktr.
Prosediirlerimiz vardigimiz sonuca dayandiracagimiz sinirli bir
glivence diizeyi elde etmek icin tasarlanmistir ve makul bir
glvence dizeyi saglamak icin gerekli olan tiim kanitlari
saglamamaktadir.

Secilmis olan prosediirler denetcinin muhakemesine tabidir.
Prosediirler, 6zellikle Secilmis Bilgiler'in toplanmasi ve
raporlanmasindan sorumlu kisilerin sorgulanmasi, analitik
proseddrler ve Secilmis Bilgiler'e dair kanit elde etmeyi amaclayan
ek proseddrlerdir.

Denetci yalnizca sunulan icerigin dogruluguna iliskin glivence
vermektedir. Bu, denetgcinin, uygulanan yaklasimin kendisini
degerlendirmek yerine; bankanin stireclere, faaliyetlere ve
bunlarin sonuglarina iliskin taniminin banka tarafindan
gerceklestirilen eylemleri yeterince yansitip yansitmadigini
degerlendirmesi gerektigi anlamina gelir.

Uygulanan Prosedurler
Yukarida bahsi gecen Secilmis Bilgiler'e dair uyguladigimiz
proseddrler sunlari icermektedir:

1. Banka’nin anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama
donemine ait Secilmis Bilgiler'in elde edilmesi icin halihazirda
uygulamada olan sirecleri anlamak icin yiiz yiize gérisiilmesi;

2.Secilmis Bilgiler'i Banka’'nin Turkiye lokasyonlarindaki
personeller ile cevrim ici goriismeler ve diger lokasyonlar icin
orneklem bazinda kanitlara karsi gézden gecirilmesi;

3.Secilmis Bilgiler tGizerinde 6rneklem bazinda dogruluk testlerinin
uygulanmasi;

4.Secilmis Bilgiler'i degerlendirmek ve incelemek icin Banka'nin i¢
dokimantasyonunun kullaniimasi;

5.Temel stireclerin ve Secilmis Bilgiler Gizerindeki kontrollerin
tasarimini ve uygulanmasinin degerlendirilmesi;

6.0rneklem bazinda raporlama dénemi icin Secilmis Bilgiler'i
hazirlamak icin kullanilan hesaplamalari yeniden gerceklestirilmesi;

7.Secilmis Bilgiler'in Entegre Raporu’na uygun aciklamasini ve
sunumunun degerlendirilmesi.

Sonucumuz

Gerceklestirdigimiz proseddrlerimizin ve elde ettigimiz kanitlarin
sonucunda Banka’nin 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yil icin
gbzden gegirilen Secilmis Bilgiler'in, tiim 6nemli hususlar acisindan
GRI Standartlar’nin gerekliliklerini karsilamadigi hususunda
herhangi bir bulguya rastlanmamistir.

Kullanim Kisitlamalari

Bu raporun Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi Anonim Sirketi’nin
Secilmis Bilgiler ile baglantil olarak bagimsiz glivence raporu
alarak yonetisim sorumluluklarini yerine getirdiklerini gostermesini
saglamak icin 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yil itibariyla
hazirlanan 2024 Entegre Raporu’'nu agiklanmasina miisaade
ediyoruz. Calismamiz veya bu beyan icin Turkiye Kalkinma ve
Yatirim Bankasi Anonim Sirketi’'nin disinda herhangi bir tarafa karsi
sorumluluk kabul etmiyoruz ve sartlarin aramizda yazili olarak
acikca belirlendigi durumlar disindaki yikimltlGgi reddediyoruz.

Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
Anonim Sirketi
A membe;ﬁirhT"ﬁFEmst & Young Global Limited

Ay tL‘Jgentl SMMﬁ‘
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Rapor Hakkinda

Bu rapor, Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S/nin (TKYB) cevresel, sosyal ve
yonetisim (CSY) alanlarindaki strdurlebilirlik uygulamalarini ve performansini,
Turkiye Strdurdlebilirlik Raporlama Standartlar’na (TSRS) uygun sekilde seffaf,
bittincil ve karar verici odakli bir yaklasimla sunmaktadir.

yOnetisim

vapi, i

Raporlama Kapsami ve Yontemi

Bu rapor, 29.12.2023 tarihli ve 32414 sayili Resmi Gazete'de Kullanilan metrikler ve varsayimlar ilgili bélimlerde agiklanmis ve
yayimlanarak yurirlige giren TSRS cercevesinde hazirlanmistir. aciklanan hesaplamalarda paylasilan (emisyon hesaplama
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu belirsizlikleri, iklim senaryolari cercevesinde kisa orta ve uzun
(KGK) tarafindan yayimlanan TSRS 1 “Siirdurilebilirlikle ilgili vadede iklim parametreleri vb) gibi varsayimlarda dayali makul
Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler” ve TSRS tahminler kullaniimistir.
2 “Iklimle ilgili Aciklamalar” standartlarina uyum, Bankamizin
stirdirdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin seffaf ve Bu raporda yer alan iklimle iliskili finansal aciklamalarda 2024
karsilastirilabilir agiklamalar yapma ytukimlGligini yerine yilina ait finansal raporlarla ayni veri setleri ve varsayimlar
getirmesini saglamaktadir. Rapor, TSRS 1 ve TSRS 2 hikumleri kullanilmistir. Finansal olmayan bilgiler ise stirdtrdlebilirlik
dogrultusunda ve ilgili gecis muafiyetleri dikkate alinarak performansina iliskin elde edilebilen en makul ve desteklenebilir
yapilandiriimistir. kaynaklara dayali olarak derlenmistir. Sinirli glivence hizmeti,
Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
Bu raporda yer alan tiim finansal bilgiler, TSRS uyarinca Turk Lirasi A.S., a member firm of Ernst&Young global limited ,tarafindan
(TL) bazinda hazirlanmis ve Banka'nin 2024 yil BDDK raporunda ylrattlmustdr.

yer alan finansal tablolari ile uyumlu olarak sunulmustur.

Bagh Ortakliklar ve Istirakler Hakkinda Genel Bilgi

Bagli ortakliklar ve istirakler, faaliyet alanlarina, sahiplik oranlarina gére asagida sunulmaktadir:

Kalkinma Girisim . Girisim Sermayesi
Sermayesi Portféy 2020 / Istanbul Fonlari Kurulumu ve Bagli Ortaklik %100 Finans
Yoénetimi A.S. Yonetimi

Kalkinma Yatirim Variik IPrpy g Nesa Kira Sertifikasi ihraci  Bagli Ortaklik %100 Finans

Kiralama A.S.

Dagitim
MA!(SAN Ma!atya 1974 / Malatya Transformatori istirak %31,14 Elektrikli Makineler
Makina Sanayi A.S. Oretimi
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Raporlama Prensipleri ve Raporun Kapsami ve Sorumlulugu
Giivenilirlik

Rapor, karsilastirilabilirlik, dogrulanabilirlik, anlasilirhk, seffaflik ve
uygunluk ilkeleri dogrultusunda hazirlanmis olup, TSRS
kapsamindaki aciklamalar TKYB’nin is modeli ve faaliyetlerinin
iklimle ilgili finansal olarak 6nemli etkilerini yansitacak sekilde
yapilandiriimistir.

Bu raporda sunulan organizasyonel bilgiler, Ttirkiye Kalkinma ve
Yatirim Bankasi A.S. ve baglh ortakliklarini kapsamakta olup,
kapsam belirlenirken Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu (BDDK) mevzuati cercevesinde hazirlanan 1.1.2024-
31.12.2024 dénemini kapsayan konsolide finansal raporlamayla
ayni organizasyonel kapsam esas alinmistir. Bu kapsam, iklimle
ilgili risk ve firsatlarin degerlendirilmesinde ve performans
verilerinin sunulmasinda tutarhligi saglamak amaciyla tercih
edilmistir.

iklimle ilgili risk ve firsatlarin etkileri, Net Zero 2050 ve Current
Policies senaryolarina dayali olarak kisa, orta ve uzun vadeli
analizlerle degerlendirilmis; Banka’nin stratejik uyum politikalari

sy elings sedlsmelillgis Bu rapor, TKYB ile Banka'nin bagl ortakliklari olan Kalkinma

. - Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S. ve Kalkinma Yatirim
Verl ve Varsaylmlarln TUtarllllgl Varlik Kiralama A.S.'nin CSY alanlarindaki strdurtlebilirlik
performansini kapsamaktadir. Bu ¢ercevede, TKYB ve bagli
ortakliklarinin iklimle ilgili riskler ve firsatlari analiz edilmis;
yoOnetisim yaplilari, stratejik yaklasimlari, risk yonetimi uygulamalari
ve surdurilebilirlik performanslari bittincdl bir sekilde ele
alinmistir.

Bu rapor kapsaminda kullanilan tim strdtrdlebilirlikle ilgili
finansal aciklamalarin hazirlanmasinda kullanilan veri ve
varsayimlar, Turkiye Finansal Raporlama Standartlari
(TFRS) uyarinca hazirlanan konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasinda kullanilan veri ve varsayimlar ile miimkiin
olan en Ust diizeyde tutarhdir. TSRS 1 23. madde
geregince bu uyum saglanmis ve rapor icerigi bu
cercevede hazirlanmistir.

Raporun icerigi, TKYB Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve
sunulan bilgilerin gercege aykiri olmadig beyan edilmistir. Rapor
icerigi, Banka calisanlarinin bilgi alanlari dahilinde sahip olduklari
verilere dayali olarak ve mevcut durumu yansitacak sekilde
hazirlanmistir.

Sunum Para Birimi

Bu raporda yer alan tiim strdirilebilirlikle ilgili finansal
aciklamalarda kullanilan para birimi Tuark Lirasi (TL) olup, bu
Banka’nin konsolide finansal tablolarinin sunum para birimi ile
tamamen uyumludur.

Uciincii Taraf Gilivence Denetimi
ve Kapsami

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan 29 ralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Turkiye Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlari
dogrultusunda zorunlu tutulan bagimsiz denetim kapsaminda
Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
A.S. (EY) tarafindan GDS 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Glivence
Denetimleri” ve GDS 3410 “Sera Gazi Beyanlarina iliskin Giivence
Denetimleri” standartlari kapsaminda sinirli glivence denetimine
tabi tutulmus ve sinirli bagimsiz glivence beyanina raporun “Ekler”
bolimiinde yer verilmistir.
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Gecis ve ilk Yil Muafiyetleri

Bu rapor, TKYB’nin TSRS kapsaminda yayimladigi ilk stirdtrulebilirlik raporudur. Bu cercevede gecis hiikiimleri uyarinca bazi muafiyetlerden

yararlaniimistir:

G el S e e Ilk uygulama déneminden 6nceki

zorunlulugu S
g sunulmasi zorunlu degildir.

Bir isletmenin bu Standardi
Ik yilhk raporlama déneminde, uyguladigi ilk yillik raporlama
SN R RS T TGN IM doneminde, isletmenin
HLENEEIETEETNEIE IR EN IR strdardlebilirlikle ilgili finansal TSRS 1 E4
tablolarini yayimladiktan sonra aciklamalarin, ilgili finansal
raporlamasi izni tablolarini yayimladiktan sonra
raporlamasina izin verilir.

ilk raporlama déneminde sadece
CE T LR T | EREA IR AR {TEERELY iklim konulari agiklanabilir; diger

raporlanabilmesi TSRS 1 yiikarnlilikleri bu konularla  1oR> L ES
sinirli kalir.
ilk yillik raporlama déneminde, ik yillik raporlama déneminde,
iklimle ilgili riskler ve firsatlar iklimle ilgili riskler ve firsatlar TSRS 1 E6

hakkinda karsilastirmal bilgi hakkinda karsilastirmali bilgi
raporlama izni aciklamasi zorunlu degildir

Onemlilik

yillara ait karsilastirmali bilgi TSRS 1 E3 /TSRS 2 C3

Gecis Muafiyeti Aciklama Gecici Madde TKYB Uygulama Durumu

TKYB, muafiyetten yararlanarak
onceki yillara kiyasla
karsilasilastirmal bilgi
paylasmamistir.

TKYB, 2024 yilina ait
surdurilebilirlik agiklamalarini,
finansal raporlarin ardindan bagimsiz
bir rapor seti olarak yayimlamayi
tercih etmistir.

TKYB, ilk raporlama yilinda yalnizca
iklimle baglantil risk ve firsatlara
oncelik vererek, sturdurtlebilirlik
kapsamindaki diger konulara iliskin
actklamalarini sinirh tutmustur.

TKYB, ilk raporlama yilinda iklimle
ilgili risk ve firsatlar hakkinda
karsilastirmal bilgi paylasmamistir.

Bu raporda yer verilen finansal etkilerin 6nemliligi, TSRS 2 kapsaminda tanimlanan kriterlere uygun olarak degerlendirilmistir. Finansal
onemlilik seviyesi, Vergi Oncesi Kar'in %5'i olarak belirlenmistir. Bu esik deger, iklimle baglantili risklerin finansal etkilerinin

degerlendirilmesinde referans alinmistir.

Bu kapsamda, nemlilik degerlendirmeleri ilgili aciklamalarla birlikte “iklimle Baglantili Risklerin Finansal Etkileri” ve “Risk Yonetimi”

basliklari altinda detaylandiriimistir.

TSRS 2 Cilt 18 kapsaminda tanimlanan yatirim bankaciligi ve brokerlik faaliyetleri kapsaminda, ilgili raporlama déneminde Banka
blnyesinde CSY faktorlerinin entegre edildigi danismanlik islemleri gerceklestirilmistir. Ancak bu faaliyetlerin finansal buyuklaga,
Banka tarafindan belirlenen énemlilik esiginin altinda kaldigi icin s6z konusu sektore iliskin ayri bir agiklamaya bu raporda yer

verilmemistir.

2024 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RaPORU 141



Rapor Hakkinda

Yonetisim Strateji Risk Yonetimi

Metrik ve Hedefler

Yonetisim
Sirdiiriilebilirlik ve Risk Yonetisim Yapisi

TKYB'de strdurlebilirlik ve iklim degisikligi ile ilgili konularin
yonetisimi en Ust dlizey bakis acisi ile Yonetim Kurulu
seviyesinden baslayarak ele alinmaktadir. Bu yapi,
strdurulebilirlik ve iklim stratejileri, politikalari, hedefleri ile ilgili
risk ve firsatlarin degerlendirilmesini kapsamaktadir. Yonetim
Kurulu, stirdtralebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsat konularinda
Sirdurulebilirlik Komitesi ve komiteye bagli sekilde calisan
Cevresel ve Sosyal Etki Yonetimi Birimi ve Risk Yonetim Birimi
ile birlikte ele almaktadir.

Yonetim Kurulu

TKYB Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan secilen yedi
liyeden olusmakta olup, bu liyeler en fazla ti¢ yillik bir siire
icin gorevlendirilmektedir. Uye secim stireci, Kurumsal
Yonetim mevzuatina uygun sekilde yiritilmekte ve
adaylar, Genel Kurul toplantilarinda hissedarlarin sundugu
onergeler dogrultusunda belirlenmektedir.

Yonetim Kurulu, Baskanin liderliginde, Banka'nin misyonunu ve
strdurulebilirlik stratejilerini olusturmak ve Ust diizey yoneticilerle
birlikte bu stratejileri onaylamak amaciyla aktif bir sekilde gérev
yapmaktadir. Bu en Ust diizey yonetim organi, kurulusun
ekonomik, cevresel ve sosyal etkilerini yonetmeye yonelik
streclerin etkinligini diizenli olarak gdzden gecirmektedir. Bu
degerlendirmeler yilda bir kez yapilmakta olup, strekli iyilestirme
calismalarina 6nemli katki saglamaktadir.

Yonetim Kurulu, strdirilebilirlik ve iklim degisikligiyle ilgili risk ve
firsatlari diizenli olarak takip etmekte, bu dogrultuda yurttdlen
calismalarin Banka'nin karar alma mekanizmalarina entegre
edilmesini saglamaktadir. iklimle baglantili risk ve firsatlar,
TKYB’nin operasyonel, finansal ve yonetisimsel politika
cercevelerine blttincil bir yaklasimla entegre edilmistir. Bu
politika belgelerinde yalnizca hedeflere degil, ayni zamanda
uygulama yontemlerine, i¢ kontrol sistemlerine ve raporlama
streclerine de ayrintili sekilde yer verilmektedir. Bu yapi,
Banka'nin TSRS, TCFD ve GRI gibi ulusal ve uluslararasi raporlama
cerceveleri ve standartlar bittnlyle uyumlu iklim yonetisimi
performansini desteklemektedir.

TKYB'nin iklimle ilgili risk ve firsatlari, stratejik diizeyde bircok
temel politika dokiimanina acik¢a entegre edilmistir. Bu belgeler
kapsaminda Banka, iklim degisikligini hem kendi operasyonel
faaliyetlerinde hem de finanse ettigi projelerde 6ncelikli bir
yonetisim konusu olarak ele almaktadir.
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Metrik ve Hedefler

Yonetisim Politika ve
Prosediirleri

iklim Degisikligi ile Miicadele ve Uyum Politikasi:
TKYB, disik karbon ekonomisine gegisin
getirecegi risk ve firsatlari stratejik planlamalarinda
dikkate almakta; yenilenebilir enerji, enerji
verimliligi ve cevre yatirimlarina 6zel 6nem
vermektedir. Banka, operasyonel kaynak
tiketimini azaltmaya yonelik hedefler koymakta,
sera gazi emisyonlarini izlemekte ve CDP gibi
gonllt platformlara raporlama yapmaktadir.
Emisyonlarin azaltilmasi, kaynak verimliligi ve 1ISO
14001 gibi cevre yonetim sistemleriyle
operasyonel diizeyde desteklenmektedir.

Cevre ve Sosyal Politika: TKYB, iklim degisikligini cevresel ve
sosyal strdirilebilirligin temel bir unsuru olarak ele almakta ve
Cevresel ve Sosyal Yonetim Sistemi (CSYS) kapsaminda kredi
sliresi boyunca cevresel ve sosyal riskleri izlemektedir. Finanse
edilen projelerde iklim degisikligi etkilerinin degerlendirilmesini,
risklerin azaltilmasini ve strdirilebilirlik performansinin yilhk
olarak raporlanmasini talep etmektedir.

Sardardlebilirlik ilkeleri: iklim degisikligi ile micadele,
kaynaklarin verimli kullanimi ve diistik karbonlu projelere
y6nelim Banka'nin stirdirdlebilirlik ilkeleri arasinda acikca
belirtilmistir. Operasyonel emisyonlarin izlenmesi, azaltimi ve
kaynak tliketiminin minimize edilmesi Banka'nin temel
hedefleri arasinda yer alir.

Kredilendirme Siirecinde Cevresel ve Sosyal Risk
Degerlendirme Prosediiri: Kredi degerlendirme siireclerinde
cevresel ve sosyal riskler, “Cevre ve Sosyal Risk Degerlendirme
Modeli” kapsaminda risk siniflandirmasi ile analiz edilmektedir.
Yiksek riskli projeler icin detayli aksiyon planlari ve izleme
slrecleri uygulanmakta, kredi s6zlesmelerine baglayici cevresel
kosullar entegre edilmektedir.

iklimle ilgili risk ve firsatlar, TKYB’nin operasyonel, finansal ve
y6netisimsel tiim politika cercevelerine bitlincil sekilde
entegre edilmistir. Politika belgelerinde sadece hedefler degil,
uygulama yéntemleri, i¢ kontrol mekanizmalari ve raporlama
surecleri de detayl bicimde yer almaktadir.

Politikalarin Yonetisimi

TKYB, strdirulebilirlik kapsaminda yurittiga faaliyetlerin etkili
sekilde uygulanmasini teminen kurumsal yonetisim yapisi
icinde net rol ve sorumluluk dagilimi belirlemistir. Bu
cercevede, Cevresel ve Sosyal Politika ile iklim Degisikligi ile
Micadele ve Uyum Politikasi kapsaminda olusturulan
uygulamalar, operasyonel birimler ve yonetisim organlarinin
esglidimu ile yurattlmektedir.

Banka binyesinde yer alan ilgili operasyonel birimler (Kredi Tahsis,
Kredi Portféy Yonetimi, Proje Finansmani, Kurumsal Bankacilik vb.),
s0z konusu politikalarin glinlik uygulama sorumlulugunu tasimakta
olup, kredi tahsis ve izleme siireclerinde cevresel, sosyal ve iklimsel
risk unsurlarini dikkate almaktadir. Bu birimler, risk
degerlendirmelerini Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirme
proseddrleri cercevesinde yerine getirir.

Politikalarin kurumsal diizeyde gozetimi ve stratejik uyumunun
saglanmasi ise Sirdurilebilirlik ve Cevresel Sosyal Etki Yonetimi Ekibi
sorumlulugundadir. Bu ekip, ilgili politika belgelerinin uygulanmasini
denetlemekte, gelismeleri izlemekte ve ic/dis paydaslarla
koordinasyonu yirtatmektedir.

Politikalarin giincellenmesi ve gozden gecirilmesi strecleri, Banka’nin
icra Komitesi ve Yonetim Kurulu denetiminde yiriitiilmektedir. Her bir
politika metni, periyodik olarak veya ihtiya¢ duyuldugunda revize
edilmekte ve st yonetim onayi ile yurilrlige girmektedir. Bu siregte,
glincel mevzuat, klresel strdirilebilirlik standartlari ve i¢c paydaslarin
geri bildirimleri dikkate alinmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Yonetim Kurulu'na baglh olarak faaliyet gosteren Strdurulebilirlik
Komitesi, stirdtrdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin operasyonel
diizeyde izlenmesi ve degerlendiriimesinden sorumludur. iklim
risklerinin analizini gerceklestiren ve bu analizleri tst yonetime
raporlayan birim ise Strdlrulebilirlik ve Cevresel Sosyal Etki Yonetimi
Birimidir. Bu yapi sayesinde iklim risklerinin hem stratejik hem de
operasyonel diizeyde izlenmesi, kurumsal yonetisim mekanizmasi
cercevesinde etkin bir sekilde saglanmaktadir.

Komite; Genel Mudir'an baskanliginda, bagimsiz bir Yonetim Kurulu
Uyesi, Strdiiriilebilirlik ve Cevresel Sosyal Etki Yonetimi Birimi’nden
sorumlu Genel Muddir Yardimcisi, Kalkinma Finansmani ve Finansal
Kurumlar Birimi'nden sorumlu Genel Muddir Yardimcist, insan
Kaynaklari, Mali isler ve Strateji'den sorumlu Genel Muidiir Yardimcist,
ilgili birim yoneticisi ile Komite tarafindan belirlenen yardimci
tiyelerden olusmaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve yardimci
Uyeler, Komite karariyla atanir.
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2024 yilinda TKYB Surdrtlebilirlik Komitesi, stirdartlebilirlik ve
iklim degisikligi ile mticadele konularinda stratejik yon belirleyici ve
izleme rollinli etkin bicimde strdtrmistir. 2024 yilinda
Suardarlebilirlik Komitesine katilan kisilerden, 4 kisi 2 yil Gist Gste
komiteye katilim gdstermistir. Komite toplantilarinda yil boyunca
Sardardlebilirlik Calisma Grubu tarafindan alinan kararlar ve
ylritilen calismalarin degerlendirmesi yapilmis; iklim degisikligi ile
mucadele ve uyum kapsaminda Banka’nin mevcut durumu,
stratejik yol haritasi ve hedef olusturma stirecleri
detaylandiriimistir. Ayrica, dis paydaslarla ylratilen ve planlanan
strdurtlebilirlik odakli is birlikleri, Strdartlebilir Kalkinma
Akademisi projesi kapsamindaki gelismeler ve Social Return on
Investment (SROI - Yatirimin Sosyal Getirisi) analiz yaklasimi
glindeme alinmistir. Alinan baslica kararlar asagida 6zetlenmistir:

0 iklim Degisikligi ile Miicadele ve Uyum Politikasi
olusturulmasina yénelik karar alinmis ve bu dogrultuda
politika gelistirme calismalari baslatilimistir.

Universitelerle stirduriilebilirlik alaninda is birligi yapilmasi
ve bu kapsamda Siirdirilebilir Kalkinma Akademisi catisi
altinda calismalarin yirutilmesine karar verilmistir.

SROI analizinin yapilmasina yonelik ilke kararlari alinmis ve
hedef belirleme calismalarina entegrasyonu planlanmistir.

Surdrilebilir Kalkinma Akademisi projesi kapsaminda
dizenli raporlama yapisinin kurulmasi ve iki haftalik izleme
sisteminin olusturulmasi kararlastiriimistir.

Turkiye Strdirulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS)
kapsaminda uygulama strecinin hizlandirilmasi ve
raporlamanin giiclendirilmesine yonelik aksiyon planlari
onaylanmistir.

Surdurdlebilirlik Komitesi kararlari, Banka'nin stratejik planlamasi
ve operasyonel sireclerine dogrudan yansitiimis ve ilgili birimlerce
uygulamaya alinmistir. Komite, iklimle baglantil risk ve firsatlar ile
surdurulebilirlik performansinin izlenmesi ve gelistirilmesi
acisindan temel yonetisim mekanizmasi olarak calismalarini
strdirmektedir.

Risk yonetimi stireclerinin etkinligini saglamak amaciyla Kurumsal
Risk Yonetim Prosedtir(i uygulanmakta olup, bu sayede kurumun
genel stratejisi ve risk yonetim stirecleriyle blttinlesik bir yapi
olusturulmaktadir. Risk yonetimi uygulamalari, diger ic
fonksiyonlarla koordineli sekilde dlizenli olarak gézden
gecirilmekte ve sireclerin gelistirilmesine yonelik 6neriler Yonetim
Kurulu'na iletilmektedir.

Komite, yilda en az iki kez toplanmakta olup, her toplanti
sonrasinda gtindem ve alinan kararlar, takip eden ilk Yonetim
Kurulu toplantisinda dogrudan sunum araciligiyla Yoénetim Kurulu
Uyeleriyle paylasiimaktadir.

Siirdiiriilebilirlik Cevresel ve
Sosyal Etki Yonetimi Birimi

Sdardarulebilirlik Cevresel ve Sosyal Etki Yonetimi Birimi,
strdurtlebilirlik komitesinin toplanti ciktilarindan yola ¢ikarak
strdarulebilirlik ve iklim riskleri konusunda calismalari yapan,
riskleri ve firsatlari belirleyen birimdir. Bu risklerin diizenli olarak
takibinin yapilmasi, riskleri belirledikten sonra risk azaltici
onlemlerin alinmasi ve diizenli takibi ve risk envanterinin
gelistirilmesi; birimin sorumluluklari arasinda yer almaktadir. Birim,
cevre miihendisleri ve sosyal uzmanlardan olusan bir kadroya
sahiptir. Birimi temsilen strdirlebilirlik komitesine birim
yOneticisi katilir ve birim ¢alismalarini komiteye yansitma gorevini
Ustlenir.

Bagh Ortakliklarda Yonetisim
Yapisi

TKYB, %100 istiraki olan her iki bagli ortakliklarinin (Kalkinma
Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S. ve Kalkinma Yatirim
Varlik Kiralama A.S.) stirdirtlebilirlik 6zelinde yapilandiriimis bir
komite bulunmamakla birlikte, TKYB blinyesindeki
Sardurulebilirlik, Cevresel ve Sosyal Etki Yoénetimi Birimi, bu
ortakliklara yonelik kopri gorevi gérmektedir.

2024 yilinda TKYB st yonetiminde Secil Kizilkaya Yildiz bagh
ortakliklarin yonetim kurullarinda gérev almistir. Bu sayede,
Banka’nin strdurulebilirlik vizyonu ve iklimle baglantil yénetim
strecleri bagli ortaklik yénetim organlarina dogrudan
yansitilmaktadir. TKYB temsilcileri, ilgili yonetim kurulu
toplantilarinda iklimle iliskili riskler, cevresel ve sosyal
degerlendirmeler ve kurumsal strdirulebilirlik glindemleriyle ilgili
gelismeleri takip etmekte ve bu alanlarda goris bildirmektedir.

ilerleyen dénemlerde, bagli ortakliklar nezdinde stirdirilebilirlik
odakli yonetisim yapilarini daha da gelistirmeye yonelik calismalar
planlanmaktadir. Bu kapsamda, iklimle baglantili risklerin
izlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasina dair
sorumluluklarin daha sistematik hale getirilmesi hedeflenmektedir.
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Risk Yonetim Birimi

Risk Yonetimi Birimi, Banka'nin faaliyetleri sonucunda ortaya
cikabilecek ve nicel olarak olctlebilen riskler icin BDDK
diizenlemeleri dogrultusunda yazili limitler belirlemektedir.
Banka’nin risk alma dlizeyini tanimlayan temel belge olan “Risk
Limitleri ve Uygulama Esaslar”, yilda en az bir kez ya da ihtiyac
halinde revize edilerek Yonetim Kurulu'nun onayina
sunulmaktadir. Banka faaliyetleri, bu onayli limitler cercevesinde
yuratilmekte; Risk Yonetimi Birimi tarafindan diizenli olarak takip
edilmektedir. Belirlenen sinirlarin asilmasi durumunda ise derhal
mudahalede bulunularak risklerin yeniden belirlenen limitler icine
cekilmesi saglanmaktadir.

TKYB’de risk ve firsat analizleri, Banka'nin organizasyon semasi
icerisinde yer alan birimlerin katilimiyla, Risk Yonetimi Birimi
tarafindan yayinlanan ilgili prosedurler dogrultusunda
gerceklestirilir. Bu yaklasim, calisanlarin kendi is stireclerine iliskin
risk ve firsatlari belirleyerek yonetime bildirmeleri ve gerekli
kontrol tedbirlerini almalari yéniinde bir kurumsal kalttriin
olusturulmasina hizmet etmektedir.

Risk ve firsatlar, EYS.48-F Riskler ve Firsatlar Analiz Formu
kullanilarak analiz edilmektedir. Belirlenen metrik ve hedefler,
Surdurdlebilirlik Komitesi ve Risk Yénetimi Birimi
koordinasyonunda yillik olarak gézden gecirilmekte ve performans
raporlarina entegre edilmektedir. Ayrica Yonetim Kurulu'na
dizenli araliklarla raporlanmakta ve stratejik karar slireclerine
dogrudan bilgi girdisi saglamaktadir. izleme ve degerlendirme
stirecleri TSRS gereksinimleri ve uluslararasi standartlar
dogrultusunda seffaf bicimde yurutilmektedir.

ic Denetim

ic Denetim Birimi, TKYB'de kurumsal risk yénetimi
faaliyetlerinin ylrUrltkteki ulusal ve uluslararasi mevzuat,
standartlar ile Banka’nin strateji, politika, prosedtr ve
hedeflerine uygunlugunu denetleyerek Ust yonetime gilivence
saglar. ic Denetim, birinci savunma hatti olan kontrol
mekanizmalari ile ikinci savunma hatti olan stirec ve risk
yonetim sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini degerlendirir.
Bu kapsamda, iklimle ilgili risklerin yonetimini destekleyen
kontrol ve prosedurlerin uygulanmasini izleyerek bulgularini
Gist yonetime ve ilgili komitelere raporlar.

TKYB'de iklim risk ve firsatlarinin yénetimine yonelik
asagidaki temel unsurlar i¢c denetim kapsamina entegre
edilmistir:

Kredilendirme Siirecinde Cevresel ve
Sosyal Risk Degerlendirme Prosediirii

iklim riskleri, proje degerlendirme siirecinin
ayrilmaz bir parcasi olarak sistematik sekilde
ele alinmakta, proje risk puanlamalarina
dogrudan yansitilmaktadir.

Q Kontrol Noktalari

Yiiksek iklim riski barindiran projeler icin proje
degerlendirme formlarinda 6zel kontroller,
izleme planlari ve teknik 6n kosullar
tanimlanmaktadir.

Q Entegrasyon

ic denetim birimi, iklim risklerinin kredi karar
slireclerine entegrasyonunu ve cevresel-sosyal
risk puanlarinin karar mekanizmalarina etkisini
degerlendirir.

Q Raporlama

Bulgular strdirilebilirlik komitesi ve yonetim
kurulu nezdinde raporlanmakta; gerektiginde
iyilestirici aksiyonlar tst yonetim tarafindan
planlanmakta ve uygulanmaktadir.

TKYB i¢ Denetim Birimi’nin iklimle ilgili gérev
ve sorumluluklari dolayl olarak kurumsal risk
yonetiminin bir pargasi olarak tanimlanmistir.
ic denetim, dogrudan iklim odakli bagimsiz bir
gorev tanimi tasimamakla birlikte,
surdurlebilirlik ve iklimle ilgili kontrollerin
isleyisini ve entegrasyonunu denetleyerek bu
alandaki strateji ve uygulamalara dolayl katki
sunmaktadir.
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Banka Calisanlari

Banka, calisanlarinin iklim risk yénetimi ve risk azaltiminda aktif bir rol
Ustlenmesini ve bu konunun kurumsal kiiltirtn ayrilmaz bir parcasi
haline gelmesini hedeflemektedir. Bu dogrultuda tiim calisanlardan,
Banka’nin belirledigi cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) politikalarina
ve iklim risk yonetimi stratejilerine uyum gostermeleri ve kendi faaliyet
alanlarinda bu riskleri azaltici adimlar atmalari beklenmektedir.

2024 yili icerisinde, Yesil insan Kaynaklari Politikasi ve Stirduriilebilirlik
ilkeleri dogrultusunda tiim calisanlara zorunlu “Siirdiiriilebilirlik ve CSY
egitimi verilmistir. Bu egitimler araciligiyla calisanlarin iklim risklerinin
tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve azaltilmasi konularinda
farkindaliklari artirilmis ve sorumluluk alanlari belirginlestirilmistir.

Calisanlardan beklenen baslica 6nlemler ve sorumluluklar sunlardir:

Kredi ve proje ekiplerinin, kredi tahsis stireclerinde iklim risklerini
dikkate alarak Cevresel ve Sosyal Risk Degerlendirme Prosediri’ni
eksiksiz uygulamalari ve yliksek iklim riski barindiran projeler icin ek
kontrol ve izleme tedbirlerini talep etmeleri.

Risk y6netimi ve i¢ kontrol calisanlarinin, kredi ve yatirim karar
streclerine iklim risklerini entegre eden kontrol noktalarinin
uygulanmasini saglamalari ve stireclerde sapma olmasi halinde
raporlama yukUmlultklerini yerine getirmeleri.

Tedarik, ofis yonetimi ve operasyon ekiplerinin, enerji ve kaynak
verimliligi, atik azaltimi ve yesil satin alma kriterlerini gbzeterek
operasyonel iklim etkilerini minimize etmeleri.

Metrik ve Hedefler

Tum calisanlarin, glinlik is streclerinde eneriji tasarrufu, kagit
kullaniminin azaltilmasi, atiklarin ayristirilmasi gibi ofis ici
uygulamalarla karbon ayak izini diistirmeye katki saglamalari ve bu
alandaki farkindaliklarini mesai arkadaslariyla paylasmalari.

Bu bireysel ve birim bazh aksiyonlar, Banka'nin karbon emisyon
azaltim hedeflerine, distk karbon ekonomisine gegis stratejisine ve
strdurulebilirlik temali kredi portféytinin blyimesine dogrudan katki
saglamaktadir. Ayrica, calisanlarin bu sorumluluklari yerine getirmesi,
kurumsal performans kriterleri arasinda yer alan karbon yogunlugu
azaltimi, enerji verimliligi artisi, cevresel ve sosyal risk puani iyilesmesi
gibi metriklerin olumlu yonde ilerlemesini desteklemektedir.

Surdarulebilirlik hedefleri, ilgili konularda olusturulan alt calisma
gruplari tarafindan belirlenmekte olup, bu siirecte gerceklestirilen
toplantilara iliskin kayitlar diizenli olarak tutanak altina alinmaktadir.
Hedeflerin takibi ve raporlanmasi, ilgili sorumlu birim tarafindan
ylrattlmekte; nihai onay ise Genel Mudur tarafindan verilmektedir.

Ucretlendirme

TKYB’nin Ucretlendirme politikasina,
strdrlebilirlik ve iklim hedeflerinin entegre
edilmemistir.

)
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Genel Risk Degerlendirme Metodolojisi ve Modeli

TKYB, faaliyetlerinden ve finansman sagladigi Olasilik Puanlama Baremi
projelerden dogabilecek cevresel, sosyal ve kurumsal

riskleri sistematik bir bicimde tanimlamak, 6lcmek ve
. L . Olasilik Tanimi Aciklama
yonetmek amaciyla Banka ic diizenlemeleri ve

ulusal/uluslararasi standartlar dogrultusunda Riskin gerceklesme ihtimali

1 Diistik Olasilik BN e Int
kapsamli bir risk degerlendirme metodolojisi pee et dustiktur, seyrek goralir
uygulamaktadir.

. . . . et 2 Orta Olasilik ) Riskin. belirli aralklarla gerceklesme
Risk Degerlendirme Modeli ve Formiilii Tl vEpeis

Banka’nin risk degerlendirme modeli, “olasilik x etki” matris o o
temeline dayanan nicel bir yaklasimi esas alir: 3 Yiiksek Olasilik BRI e e el

. . ylksektir, sik gézlemlenir
Risk Skoru (R)=Olasilik Puani (O)xEtki Puani (E)

Etki Puanlama Baremi ve Finansal Araliklar

Risklerin etkisi, cevresel etkiler basta olmak tzere cesitli boyutlarda (6rnegin operasyonel, itibari, yasal, erisilebilirlik vb.) degerlendirilmekte
ve 1 ila 3 arasinda puanlanmaktadir:

Etki Tanimi Aciklama

1 Dusuk Etki Riskin kuruma ve cevreye etkisi sinirh diizeydedir

Riskin kuruma veya cevreye orta diizeyde
2 Orta Etki operasyonel
ve/veya cevresel etkisi vardir

3 Yiiksek Etki "RISkII:] k.L'Jruma, pay_dgslara_ ve cevresel sistemlere
6nemli diizeyde etkisi olabilir

Risk Skoru Siniflandirmasi

Skor Araligi Risk Seviyesi

Kabul
12 Edilebilir
3-4 Dikkate Deger
6-9 Yiksek
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Varsaymmlar ve Siirecler

Q Degerlendirmeler yilda en az bir kez yapilir; yeni faaliyetler,
degisiklikler veya olaganiistli durumlarda glincellenir.

Q Risk skoru dogrudan hedef ve faaliyet planlarina yansitilir.

Q Yasal uyum ve Banka politikalari temel alinarak
degerlendirme yapillir.

iklimle ilgili Risk ve Firsat
Degerlendirme Siireci

TKYB, iklimle ilgili risk ve firsatlari sistematik olarak belirlemek,
degerlendirmek ve izlemek amaciyla entegre bir yaklasim
uygulamaktadir. Bu siireg, Banka’nin Cevresel ve Sosyal Risk
Degerlendirme Prosediiri, Stirdiirilebilirlik Politikast, iklim
Degisikligi ile Miicadele Politikasi ve Kredilendirme Proses Akislari
ile kurumsal diizeyde tanimlanmistir. Proje bazl degerlendirmeler,
“Cevresel ve Sosyal Risk Degerlendirme Sistemi (CSRDS)”
lizerinden yurutilmekte; bu sistemde iklim riskleri ayri baslk
olarak siniflandiriimakta ve her proje risk diizeyine gore
derecelendirilmektedir. Buna ek olarak, kurumsal diizeydeki
stratejik risk yonetimi stirecleri kapsaminda iklim riskleri yillik
olarak gbzden gecirilmekte, yiiksek riskli sektor ve cografyalar
yeniden 6nceliklendirilmekte, izleme planlari glincellenmektedir.
izleme stirecleri proje 6mrii boyunca devam ederken; diizenli i
raporlamalar yoluyla Yonetim Kurulu ve Strdrdlebilirlik Komitesi
bilgilendirilmektedir.

iklimle Baglantili Risklerin Belirlenmesi
ve Envanter Calismasi

TKYB, iklimle baglantili risk ve firsatlarin belirlenmesi,
degerlendirilmesi, 6nceliklendirilmesi ve izlenmesini, Banka'nin
genel risk yonetimi yapisina entegre bir bicimde ylritmektedir.
Risk envanteri olusturulurken operasyon kapsami hem genel
merkez operasyonlarini hem de portfoydeki farkli sektorleri
kapsamaktadir.

iklimle Baglantili Risk ve Firsatlarin
Belirlenmesi

TKYB’nin iklim riski analizleri, Network for Greening the Financial
System (NGFS) tarafindan gelistirilen uluslararasi gecerlilige sahip
senaryolar temel alinarak yurutilmektedir. NGFS senaryolari, iklim
degisikliginin ekonomik ve finansal sistem tzerindeki potansiyel
etkilerini degerlendirmeye yonelik bilim temelli ve tutarli
projeksiyonlar saglamasi nedeniyle tercih edilmistir. TKYB
tarafindan yapilan calismalarda, Current Policies Senaryosu,
fiziksel risklerin maksimum etkilerinin analiz edilmesi icin temel
alinmis, gecis risklerinin maksimum etkilerinin degerlendirilmesi
icin ise Net Zero 2050 Senaryosu esas alinmistir.

Bu iki temel senaryo lzerinden Banka'nin kredi portfoyl ve
operasyonel faaliyetleri iklim riskleri acisindan degerlendirilmeye
tabi tutulmus ve cesitli finansal ve operasyonel géstergeler
Uzerindeki etkileri analiz edilmistir.

iklim riski envanteri olusturulurken Banka, 6ncelikle risk
kaynaklarini (6r. gecis riski unsurlari: karbon fiyatlamasi, CBAM
yUkUmlUltkleri, yeni reglilasyonlar; fiziksel risk unsurlari: sel, sicak
hava dalgalar, kuraklik) belirleyerek bu unsurlarin Banka'nin
portfoy ve operasyonlarina etkilerini sistematik olarak
siniflandirmistir. Bu siirecte Cevresel ve Sosyal Risk
Degerlendirme Prosediir(, Risk Yonetimi Politikasi ve Kredi
Tahsis Prosediri destekleyici dokiimanlar olarak kullaniimistir.
Ayrica Banka, senaryo analizlerini karar alma siireclerine entegre
etmek amaciyla Risk Yénetimi Birimi koordinasyonunda tst
yonetim, Aktif-Pasif Komitesi ve Kredi Degerlendirme Komitesi
arasinda veri paylasimi ve analiz bulgularinin aktarimina yonelik
yapilandirilmis bir stire¢ ylrtitmektedir.

Senaryo analizlerinden elde edilen bulgular, kredi politikalarinin ve
portfoy dagiliminin yeniden sekillendirilmesi, risk istahinin
belirlenmesi ve sermaye planlamasina katki saglanmasi amaciyla
kullaniimaktadir.

Senaryo analizleri aracihiglyla, sicaklik artis, fiziksel iklim
olaylarinin sikligi ve gecis risklerine iliskin temel metrikler
belirlenmis; bu metrikler 1siginda, Banka’nin hem i¢ operasyonlari
hem de finansman sagladigi sektorler Gzerindeki etkiler detayh
sekilde analiz edilmistir. Bu cercevede, Tirkiye 6zelinde kisa (1
yil), orta (3-5 yil) ve uzun vadede (5+ yil) degisim gbstermesi
beklenen iklimsel parametreler (6rnegin sicaklik artisi, kuraklhk
sikligl, yagis rejimleri, karbon fiyatlari) NGFS senaryolari
dogrultusunda degerlendirilmistir.

TKYB tarafindan gerceklestirilen senaryo analizlerinde, hem TKYB
varliklari hem de 2024 yili kredi portféyintn yaklasik %95'ini
olusturan U¢ sektor - imalat sektor(, elektrik, gaz, buhar ve
iklimlendirme Gretimi ve dagitimi sektord ile finans ve sigortacilik
faaliyetleri sektorii- 6nceliklendirilmistir.

Her bir sektoriin hangi iklim parametrelerinden daha cok
etkilenecegi belirlenmis; s6z konusu parametrelerdeki senaryo
bazli degisimler, sektorlerin karsi karsiya kalabilecegi fiziksel ve
gegcis risklerinin olasiliklarinin analizinde temel girdi olarak
kullanilmistir. Yapilan degerlendirmeler, her bir vade icin iklim
kaynakh risk ve firsatlarin ele alinmasini saglamistir.

Analiz sonuclari, TKYB’nin iklim risklerine maruz kalma diizeyinin
anlasilmasina katki saglamis; ayni zamanda yuksek riskli faaliyet
alanlarinin énceliklendirilmesine ve bu alanlarda izleme
streclerinin gelistiriimesine yonelik stratejik karar alma
mekanizmalarini desteklemistir. S6z konusu calismalar, Banka'nin
iklim degisikligiyle micadele politikalar ve strdurdlebilirlik
hedefleriyle uyumlu sekilde, siirekli glincellenmekte olan bir iklim
risk yonetim cercevesi olusturulmasina olanak tanimaktadir.
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iklimle Baglantili Risk ve Firsatlarin
Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi

TKYB, iklim degisikliginin yalnizca riskleri degil ayni zamanda
stratejik firsatlari da beraberinde getirdigi anlayisiyla hareket
etmektedir. Bu dogrultuda, iklimle baglantil firsatlarin
belirlenmesi, degerlendirilmesi ve 6nceliklendirilmesi stireci;
kurumsal risk yonetimi sistemleriyle entegre sekilde
yurttilmekte ve Banka'nin karar alma mekanizmalarina
sistematik bicimde entegre edilmektedir.

Firsatlara iliskin degerlendirmeler, risk analizleriyle benzer bir
yapi icerisinde strdirilmekte; gecis slirecinde olusabilecek
yatirim, finansman ve Griin gelistirme potansiyelleri, ilgili
birimler tarafindan niteliksel analizlerle tespit edilmektedir.
Sirecte ayrica dis paydas gorusleri, sektor egilimleri,
dizenleyici cerceve gelismeleri ve kurumsal strateji ile uyum
gozetilerek onceliklendirme yapilmaktadir.

Bu analizler sonucunda, stirdirlebilir Griin ve hizmet
portfoytinlin cesitlendirilmesi, tematik fonlara erisim
olanaklarinin artirilmasi, uluslararasi is birliklerinin
genisletilmesi ve CSY uyumlu gelir yapisinin gliclendirilmesi
gibi alanlarda firsat alanlari ortaya konmaktadir. Tim bu
calismalar, Banka’nin uzun vadeli deger yaratma stratejisi
cercevesinde, slrdlrilebilir kalkinma hedefleriyle uyumlu
olarak sekillendirilmektedir.

Risklerin ve Firsatlarin Tanimlanmasi

Net Zero 2050 ve Current Policies senaryolari kapsaminda
ylratulen analizler sonucunda etkisi ytiksek olan iklim
metrikleri belirlenmis ve bu metriklerin TKYB tizerinde
olusturacagi etki baz alinarak Banka’nin iklim riski envanteri
olusturulmustur.

iklim risklerinin belirlenmesi ve siniflandiriimasinda etki-
olasilik matrisi ydontemi uygulanmis; riskler olasilik ve etki
derecelerine gére puanlanarak tg¢ kategoriye (ylksek,
dikkate deger, kabul edilebilir) ayrilmistir. Etki ve olasilik
derecelendirmesinde Banka'nin Cevresel ve Sosyal Risk
Degerlendirme Prosediirii ve Entegre Yonetim Sistemi
metodolojileri temel alinmis, degerlendirmeler i¢ denetim ve
Uist yénetim onay slireclerine tabi tutulmustur.

Bu kapsamda, TKYB icin belirlenen 15 iklim riskinin her biri, ilgili
iklim metrikleri dogrultusunda degerlendirilmis; s6z konusu
risklerin gerceklesme olasilig ve potansiyel etkileri kisa, orta ve
uzun vadeler acisindan ayri ayri analiz edilmistir. Elde edilen
sonuclara gore, oncelikli gorilen riskler tespit edilerek Banka'nin
iklim riski envanterine dénceliklendirme esasli olarak dahil
edilmistir.

Net Zero 2050 ve Current Policies senaryolari kapsaminda
ylritilen analizler sonucunda, etkisi ve gerceklesme olasihig
yuksek olan iklim metrikleri belirlenmis; bu metriklerin TKYB’nin
operasyonlari ve kredi portfoyi Gizerindeki potansiyel etkileri ve
gerceklesme olasiliklari dikkate alinarak Banka’nin iklim riski
envanteri olusturulmustur.

2024 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU 150



Rapor Hakkinda

Yonetisim Strateji Risk Yonetimi

Metrik ve Hedefler

Risklerin Onceliklendirilmesi

TKYB'de iklimle baglantili riskler, 2023 yili itibariyla ilk kez
sistematik bicimde tanimlanmis, degerlendirilmis ve
siniflandiriimistir. Banka’nin genel risk yénetimi yaklasimina
entegre edilmesi hedeflenmektedir. Risklerin
onceliklendirilmesinde, gerceklesme olasiligl ile potansiyel
etkisinin carpimi esas alinarak risk puanlari olusturulmus; bu
dogrultuda riskler “kabul edilebilir”, “dikkate deger” ve “yiiksek”
olarak kategorize edilmistir.

Her bir risk, etki diizeyi (1-3) ve olasilik diizeyi (1-3) olcekleri
lizerinden degerlendirilmekte; bu iki bilesenin carpimiyla risk
skoru (1-9) olusturulmaktadir.

Skorlar esas alinarak riskler:

Q Kabul edilebilir (1-2)

Q Dikkate deger (3-4)

Q Yiiksek (6-9)

seklinde siniflandiriimakta ve 6 ve lizeri puana sahip riskler
“6nemli risk” olarak kabul edilmektedir.

Ornegin, enerji sektdriiniin TKYB kredi portfdyiindeki yiiksek
temsiliyet orani ve bu sektoriin diistik karbonlu ekonomiye geciste
tasidigr kinlganlik diizeyi dikkate alinarak 6zel stres testi analizleri
gerceklestirilmistir. Bu cercevede, yenilenebilir enerji segmentinde
yer alan musteriler “dlistik gecis riski” sinifina dahil edilmekte ve
bu musterilerin PD (temerr(t olasihg) degerleri Gzerindeki etkisi
noétr kabul edilmektedir.

iklimle ilgili riskler, kredi riski basta olmak lizere piyasa,
operasyonel ve bilgi sistemleri gibi temel risk tirleriyle birlikte ele
alinmis; 2024 yilinda Banka biinyesinde yapisal bicimde
degerlendirilmeye baslanmistir. iklimle baglantili riskler, Banka’nin
genel risk yonetimi stirecine konu olan risk degerlendirme
yaklasimiyla entegre sekilde ele alinmaktadir. Ayrica sektorel
onceliklendirme ve portfdy ici kirilim analizlerinde destekleyici
unsur olarak kullanilmaktadir. Dolayisiyla, iklim riskleri ayri bir
kategoride degil, Banka'nin butiincul risk degerlendirme yaklasimi
icinde 6nceliklendirme siirecine dahil edilmektedir.

Kullanilan Gostergeler ve Esik
Degerler

Risk analizlerinde yalnizca kantitatif skorlamalar degil, ayni
zamanda musteri bazl gecis riski derecelendirmeleri ve Kapsam
1-2 karbon yogunlugu gostergeleri de dikkate alinmistir. Bu
kapsamda, secili misteri gruplarinda bu gostergelerin PD
hesaplamalarina etkisi analiz edilmistir.

Mevcut durumda analizler:

241 misteri icin gegis riski verisi,
146 misteri icin Kapsam 1-2 karbon yogunlugu verisi

ile sinirhdir. Bu nedenle, kullanilan esik degerlerin portféy geneline
yayginlastiriimasi icin ileri dénemlerde kapsamin genisletilmesi ve
analitik altyapinin gliclendirilmesi hedeflenmektedir.

Bu 6nceliklendirme cercgevesi, hem fiziksel hem de gegis risklerine
yonelik en yliksek etki potansiyeline sahip senaryolara karsi,
onleyici ve uyumlastirici aksiyonlarin planlanmasina ve kaynaklarin
stratejik olarak tahsisine temel olusturmustur.

Risklerin Finansallastiriimasi

Fiziksel riskler 6zelinde gerceklestirilen senaryo analizleri
kapsaminda, secilen iklim metriklerindeki degisimlerin TKYB’nin
duran varliklari, operasyonel siirecleri ve kredi portféyu Gizerindeki
etkileri degerlendirilmis; bu degerlendirme dogrultusunda kuruma
0zgl bir finansallastirma yaklasimi gelistirilmistir. Bu kapsamda,
kronik ve akut fiziksel olaylarin yol acabilecegi olasi zararlar,
vadeye gore degisen senaryo ciktilari ile iliskilendirilerek nicel etki
analizleri yapilmistir.

Gegis riskleri agisindan ise Net Zero 2050 ve Current Policies
senaryolari temel alinarak ulusal ve uluslararasi literattir taramasi
gerceklestirilmis; bu senaryolarda 6ngoériilen karbon fiyatlamasi,
duzenleyici degisiklikler ve teknolojik donlisiim gibi unsurlarin
potansiyel etkilerine odaklanilmistir. Finansal etkilerin 6lcimiine
yonelik metodolojik bir cerceve gelistirilmemistir.

Raporda yer alan bes iklimle baglantili riskten yalnizca ‘Reglilasyon
Riski’ (9 puan) finansal etkisiyle nicel olarak modellenmistir. Diger
risk kategorileri—Piyasa Riski, Kronik Fiziksel Risk, Akut Fiziksel
Risk, Teknoloji Riski, itibar Riski—skorlamada é'nin altinda yer
aldiklar icin ‘6nemli risk™* kapsamina girmemistir ve bu nedenle
risklere yonelik finansallastirma calismalari yapilmamistir. TFRS 9
Beklenen Kredi Zarari (BKZ) hesaplamalarinin, s6z konusu riskin
sayisallastirilmasini mimkin kilabilecegi ve ileriye dénuk bilgi
(forward-looking information) kullanimi (6ngori yapabilmeyi) ve
iklim senaryolarinin entegre edilmesine elverisli bir cerceve
sunabilecegi degerlendirilmistir.

Banka hentiz iklimle baglantili risklerin yonetiminde risk istahi
metriklerinin tanimlanmasi ve izlenmesine yonelik stireci fiilen
heniiz uygulanmamakta olup, ileriki donemler icin
degerlendirilmektedir.

% Bu etkilerin hesaplanmasinda 6lciim belirsizliginin olmasi sebebiyle,
elde edilecek nicel bilgilerin anlamli olmamasi
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Risklerin Finansallastiriimasi

Ek Aciklama

TKYB, TSRS kapsaminda portfoy bazli gecis riski etkisi hesaplamalari gibi kendi yapisina uygun, sayisallastirilabilir analizler

gelistirmis ve bu analizler kapsamindaki 6l¢tim belirsizliklerine raporda yer vermistir. 2024 yil itibariyla yaklasik 1,8 milyar TL tutarindaki
portfdy, gecis riski senaryolarina gére analiz edilmis ve bu senaryolara gore finansal etkiler karsiliklarda %0,44 oraninda artis gostermistir.

Bu yaklasim, Temerriid Orani (TO)-Temerriid Halinde Kayip(THK) benzeri parametrelerin yerine gegmemekle birlikte, TKYB'nin faaliyet tipiyle
uyumlu, risk-temelli ve sayisal bir metodoloji ortaya koymaktadir. Bu parametrelerin iklim senaryolarina duyarliliginin modellenmesi yoniinde
uzun vadeli calismalar yirittlmesi gerektigini degerlendirmektedir.
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Strateji

TKYB, iklimle baglantili risklerin ve firsatlarin belirlenmesi,
degerlendirilmesi, 6nceliklendirilmesi ve izlenmesini sistematik bir
sekilde yiirtitmektedir. iklim degisikliginin yol actig risk ve
firsatlari hem fiziksel hem de gecis kaynakli unsurlar temelinde
tanimlamakta ve analiz etmektedir. Risklerin yani sira iklim
konulari stratejik firsatlar da sunmaktadir. Yenilenebilir eneriji,
enerji verimliligi, dongtisel ekonomi, yesil altyapi ve sosyal etki
odakli projeler Banka'nin finansman 6ncelikleri arasinda yer
almakta olup, bu alanlardaki faaliyetler sayesinde uluslararasi iklim
temali fon kaynaklarina erisim kolaylasmistir.

TKYB, iklimle ilgili risk ve firsatlarin etkilerini zaman bazinda
asagidaki sekilde tanimlamaktadir:

Q Kisa vade (1-3 yil)

Operasyonel uyum ve i¢ kontrol mekanizmalari, kredi
politikalarinda hizl aksiyonlar, kisa vadeli Griin gelistirme.

Q Orta vade (3-5 yil)

Portfoy yeniden yapilandirma, strdurilebilirlik temah
fonlama kapasitesinin artirilmasi.

Q Uzun vade (5 yil ve lizeri)

Stratejik yonetisim donlstimi, dustk karbonlu sektorlere
yonelim ve i¢ karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin
gelistirilmesi.

Belirtilen kisa, orta ve uzun vade tanimlamalari, TKYB'nin stratejik
plan dénemi ve proje finansmani vadeleriyle uyumludur. Kisa
vadeli degerlendirmeler operasyonel kontrolleri ve kredi geri
6deme analizlerini icerirken; orta ve uzun vadeli planlamalar,
finansal kaynak cesitliligi, portféy uyumu ve kurumsal déniisim
perspektifiyle senkronize edilmektedir.

iklim Senaryo Analizi Degiskenleri

TKYB, iklimle baglantili risk ve firsatlari stratejik diizeyde
degerlendirmek amaciyla 2024 raporlama yili icerisinde NGFS Net
Zero 2050 ve Current Policies senaryolarini temel aldigi ve 2025
yili icerisinde tamamladig kapsamli senaryo analizleri
yurtutmektedir. Bu analizlerde Turkiye'nin iklim politikalari
dogrudan dikkate alinmis; Ulusal Katki Beyani (NDC) hedefleri,
Turkiye Surdurilebilirlik Raporlama TSRS yukimldltkleri, CBAM
ve Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) gecis planlari senaryo
varsayimlarina entegre edilmistir.

Senaryolar kapsaminda 6ngorilen karbon fiyat artislari, dislk
karbonlu sektorlere sermaye akisi ve yliksek karbonlu varliklarda
deger kaybi gibi makro ekonomik degiskenler, Tirkiye'nin
regtilasyon yol haritasi ile iliskilendirilmis ve portfoy tzerinde
dngoriilen etkiler analiz edilmistir. Ornegin, NGFS Net Zero 2050
senaryosu, Paris Anlasmasi ve Avrupa Yesil Mutabakati gibi
uluslararasi cercevelerle uyumlu olup, NDC hedeflerine ulasmayi
destekleyecek sekilde politikalarin etkisini gliclii bir gecis yoluyla
modellemektedir. Ote yandan, Current Policies senaryosu,
Turkiye'nin mevcut iklim politikalarinin daha az midahaleci sekilde
devam etmesi durumunda karsilasabilecegi yliksek fiziksel riskleri
ve disik gecis hizini yansitmaktadir.

TKYB'nin bu senaryo analizleri sonucunda elde ettigi ¢iktilar,
Turkiye iklim politikalarinin Banka portféytine ve is modeline
etkilerini degerlendirmekte ve stratejik karar stireclerine girdi
saglamaktadir.
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Senaryo Analizi Cercevesi

0 NGFS - Net Zero 2050 Senaryo Analizi

Bu senaryo, kiiresel sera gazi emisyonlarinin 2050 yilina kadar net
sifir dizeyine indirilmesini hedeflemektedir. Politika
koordinasyonu ytksek diizeydedir; kiiresel capta erken ve uyumlu
aksiyonlarla, dlizenli bir gecis streci kurgulanmistir. Bu yapi
sayesinde, hem fiziksel riskler hem de gecis kaynakli riskler diistik
seviyelerde seyretmektedir. Senaryoda teknolojik dénlsim
kademeli olarak gerceklesmekte; bu da gecisin yonetilebilirligini
artirmaktadir. Karbon Dengeleme ve Giderme Teknolojileri (CDR)
yaygin sekilde kullanilmakta ve senaryo boyunca yiiksek diizeyde
karbon giderimi saglanmaktadir. Bolgesel farkhliklar gérece sinirli
olup, Ulkeler arasinda politika uygulamalarindaki uyum orani
ylksektir. Bu baglamda, 1.5°C hedefi dogrultusunda yrittlen bu
senaryo, distk risk profili ve dngortlebilir gecis yapisiyla stratejik
planlamada dengeli bir referans cercevesi sunmaktadir.

Q NGFS Current Policies

Bu senaryo, mevcut durumda yiirirlikte olan politikalarin hicbir
ek mudahale yapilmaksizin devam ettirildigi bir durumu varsayar.
Bu cercevede, sera gazi emisyonlarinin artmaya devam edecegi ve
2080 yilina kadar yaklasik 3 °C'lik bir kiiresel 1sinma seviyesine
ulasilacagi 6ngortlmektedir. Bu durum, basta deniz seviyesinde
artis olmak Uizere geri dondurilemez fiziksel etkilerin
tetiklenmesine yol acar. Fiziksel risklerin en yiiksek diizeyde
oldugu bu senaryoda, gecis slrecine dair politika tepkileri oldukca
zayif kalmakta ve teknoloji doniisiim son derece yavas
ilerlemektedir. Karbon giderim teknolojilerinin (CDR)
uygulanabilirligi oldukca diistiktir; bu da emisyonlarin
azaltilmasinda etkin bir yol izlenemeyecegini gostermektedir.
Ayrica, tlkeler arasinda iklim politikalarina verilen tepkiler
acisindan ciddi farkliliklar bulunmakta, bu da bolgesel
esitsizliklerin derinlesmesine neden olmaktadir. Politika hedefi
yaklasik 3.5 °C diizeyinde kalirken, gecis riski diistik ancak uzun
vadeli fiziksel etkiler bakimindan risk profili oldukca ytiksektir. Bu
senaryo, mevcut yol haritasinin korunmasi halinde “sicak bir
dinya”ya dogru ilerleyebilecegimizi ve ekonomik-finansal
sistemlerin bu yuksek fiziksel riskler karsisinda nasil
sekillenebilecegini ortaya koymaktadir.

Metrik ve Hedefler

Senaryo Secim Gerekcesi

Secilen senaryolar, TKYB'nin stratejik direncliligini degerlendirmek
icin karbon yogunluk dagilimi, iklim politikasi degiskenligi ve
yatirimcei talepleri gibi dncelikli gostergeleri temel almaktadir.
Senaryo belirleme sireci, Banka’nin mevcut portfoy yapisini,
sektorel kirthmlarini ve maruz kalinan risk tiirlerini dikkate alacak
sekilde yapilandiriimistir. Ozellikle yiiksek karbon yogunluguna
sahip sektorlerin kisa ve uzun vadeli dontistim gereklilikleri géz
onilinde bulundurularak, senaryolarin Banka stratejileriyle iliskisi
kurulmustur. Bu kapsamda tercih edilen senaryolar, sadece gecis
risklerine degil; ayni zamanda fiziksel risklerin (6rnegin sel, kuraklik,
asiri sicaklik artisi gibi) portféy tizerindeki etkilerine de 1sik tutacak
sekilde kurgulanmistir. Béylece, Banka’nin hem finansal hem
operasyonel acidan iklimle baglantili soklara karsi ne diizeyde
dayanikh oldugu degerlendirilebilmektedir.

Senaryo sec¢iminde uluslararasi kabul gérmis referans
kaynaklardan (6rnegin NGFS senaryo seti) faydalaniimis, bu da
analizlerin bilimsel dayanaklara oturmasini ve kiiresel raporlama
sistemleriyle uyumlu olmasini saglamistir. Kullanilan gostergeler
sadece karbon ayak iziyle sinirli kalmamis, ayni zamanda finansal
kirilganlik, iklim politikasi gecis maliyetleri, teknolojik adaptasyon
kabiliyeti ve yatirimci beklentileri gibi parametreler de dikkate
alinmistir.

Bu analizlerin ciktilari, Banka’nin uzun vadeli stratejik hedeflerine,
kredi tahsis politikalarina ve strddrtlebilirlik odakli Griin gelistirme
slireclerine girdi saglayacak sekilde entegre edilmektedir. Ayrica,
senaryo sonuglarinin i¢sel stres testleri ve risk modelleme
yaklasimlariyla birlikte degerlendirilmesi sayesinde, Banka'nin iklim
risklerine karsi dayanikliligi daha derinlemesine analiz
edilebilmektedir.

Operasyonel Kapsam:

Senaryo analizleri, hem genel merkez (istanbul Ana Ofis ve bagli
ortakliklar) operasyonlarini, dolayli olarak ayni bina paylasildig icin
bagh ortakliklarini, hem de Banka'nin kredi portféyiinii olusturan
imalat, eneriji, finans, sigortacilik, tarim ve insaat gibi sektorleri
kapsamaktadir.
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Risk Katego sel Riskler

. Ani gerceklesen iklim olaylari bankamizin sahip oldugu veya kiraladig varliklarinin tahribine yol agabilir. Bu durum operasyonel
Risk Tanimi IOTaR . P
kesintileri beraberinde getirebilir.
Banka Operasyonlari ve Bagh Ortakliklar
L ERT VA GG Istanbul Ana Ofis (Bagh ortakliklar ile paylagilmaktadir

mz
“2
m4

e Kisa Vadede (1-3 yil): Sicaklik ve yangin gostergelerinde belirgin bir artis dngériilmediginden, operasyonel streclerde fiziki risk
kaynakli kayda deger bir finansal etki beklenmemektedir.
e 2 G400 o Orta Vadede (3-5 yil): Sicaklik ve yanginda hafif artis egilimi gézlense de (sicakhk artisi <%0,5; yangin <%0,2), ofis binasi ve
Senaryo Analizi bagh ortakliklarin faaliyet alanlari Gizerinde ciddi bir maliyet etkisi 6ngértlmemektedir.
e Uzun Vadede (5 yil ve sonrasi): Fiziksel tehlike gostergelerindeki artislar oldukca sinirli kalmaktadir. Bu nedenle, bu senaryo
altinda Bankamizin dogrudan operasyonlarinin dayanikliliginda bozulma veya ek yatirim ihtiyaci olusmasi beklenmemektedir.

e Kisa Vadede: Sicak hava dalgasina maruziyet %+0,2'ye, yangin riski %+0,1'e kadar artis gostermektedir. Bu durum kisa sureli
enerji tiketimi ve iklimlendirme kaynakli operasyonel giderleri artirabilecek potansiyele sahip olsa da, tek merkez binadan
olusan yapi nedeniyle toplam finansal etki sinirhdir.

NGFS Current e Orta Vadede: Sicak hava dalgasi etkisi %+0,4, yangin etkisi %+0,2 seviyesine ulasmaktadir. Bu gostergeler, 6zellikle yaz

Policies Senaryo aylarinda bina i¢i konfor kosullarini ve eneriji tiiketimini artirarak, orta vadede operasyonel giderlerde %1-2 bandinda artis

Analizi potansiyeli yaratabilir.

e Uzun Vadede: %+2 seviyesini asan sicak dalgasi etkisi ve %+0,6’ya ulasan yangin riski, operasyonel sureklilik Gizerinde risk
olusturabilecek seviyelere ulasabilir. Elektrik tiketiminde artis, personel devamsizligi veya sistem aksakliklari gibi etkiler dolayh
olarak verimliligi sinirlayabilir.

Kisa vadede gerceklesmesi 6ngorilmektedir.

Ani gerceklesen akut iklim olaylari Bankanin sahip oldugu veya kiraladigi varliklarinin tahribine yol agabilir. Etkinin artmasi sonucu Banka

R ve etrafinda bulunan bolgelerde altyapiya zarar verebilir, dogrudan veya dolayli olarak operasyonel kesintileri beraberinde getirebilir.

Kronik olarak ortaya ¢ikan ortalama sicaklik artisi, yagis rejiminin azalmasi gibi iklim degiskenlerinin bankamizin enerji ve su tiiketimi gibi
operasyonel harcamalarinda artisa neden olmasi 6n gorllmektedir. Buna ek olarak uzun vadede gelisecek siddetini artiran ani iklim
olaylarinin da altyapi yatirimlarini etkilemesi 6n gortlebilir. Bu risklerin operasyonel verimlilik ve hizmet sirekliligi tizerinde kalici etkiler
&n Gériilen Etki yaratmasi olasidir.

Yeni diizenlemelere gegisle birlikte, orta vadede Banka'nin iklim risklerini daha ayrintili siniflandirmasi ve yonetmesi beraberinde finansal
raporlamalarda cevresel seffaflik diizeyini artirmasi beklenmektedir. Bu durum, bilgi teknolojileri altyapisi, personel egitimi ve dis
danismanlik hizmetleri gibi alanlarda ek maliyet yaratabilir.

Bankamizin operasyonlari tek merkez binadan yuritiilmekte olup, bu bina 6zelinde akut fiziksel iklim olaylarinin yaratabilecegi
zararlari sayisallastirmaya olanak taniyacak diizeyde yapi dayanim ettidli, miihendislik verisi ve yerel iklimsel tehlike projeksiyonlari
hentiz mevcut degildir. Bu nedenle, s6z konusu risk TSRS 2’nin 19-21. paragraflari dogrultusunda finansallastirilamayan bir risk
olarak yalnizca niteliksel olarak raporlanmaktadir.

Yerel tehlike diizeylerini yansitan iklim verilerinin ve yapisal kirilganlik analizlerinin eksikligi nedeniyle olasi zarar senaryolari ve
parasal etkiler hesaplanamamaktadir.

Maddi duran varliklarin yeniden degerleme ihtiyaci, operasyonel gider artisi ve hizmet kesintilerine bagh gelir kaybi gibi etkiler
ortaya cikabilir.

Finansal Etkileri
ve Etkiledigi
Finansal Kalem

Ani ve planlanmamis kesintilere yol acabilecek akut risklerin is kaybi ya da krize dontismesini 6nlemek ya da etkilerini azaltmak

amaciyla, bu tiir acil ve 6ngériilemeyen durumlara karsi alinacak énlemleri iceren bir Acil ve Beklenmedik Durum Eylem Plani

Risk Azaltici olusturulmustur. bu kapsamda bir Acil Durum Kontrol Merkezi olusturulmus, miidahale sliregleri ve iletisim kanallari acikca
Faaliyet tanimlanmistir. Acil Durum Midahale Ekipleri yanginla miicadele, tahliye, arama-kurtarma ve ilk yardim gibi kritik gérevlerde aktif

rol almakta, diizenli egitim ve tatbikatlarla hazirlikli tutulmaktadir. Acil durum senaryolarina karsi tiim personelin bilgilendirilmesi ve

tatbikatlara katilimi saglanmakta, ayrica Kriz Yonetim Ekibi ve Yonlendirme Komitesi ile stratejik koordinasyon yurittlmektedir.
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Risk Katego Fiziksel Riskler

iklim olaylari sebebiyle yasanan operasyonel kesinti sayisi
Is strekliligi ve acil durum planlarinin devreye alinma sikligi
Fiziksel risklerin kritik operasyonlara etkisi

Kilit Risk

Gostergeleri
Acil Durum Kontrol Merkezi kurulmus, Acil Durum Eylem Planlari olusturulmus, operasyonel emisyonlar

Aksiyon
Plani
azaltilmis, enerji ve su verimliligi artirilmistir. 2024 yilinda su tiketimi 5.318,69 Teknik degerlendirmeler iklim adaptasyonu

Dogrudan ve kriterlerini icermektedir. 2024 yilinda operasyonel emisyonlar (Kapsam 1+2)
DLIEVIPAVE [ 1.336 ton CO,e olarak gergeklesmistir.
Calismalari Calisanlara yonelik iklim farkindaligi egitimleri verilmis ve operasyonlarda dijitallesme yayginlastiriimistir. Banka ici kapasite
gelistirme programlari kapsaminda tim personele yaklasik 90 dakika stiren “Strdurdlebilirlik ve CSY” egitimi verilmistir.

Fiziksel Riskler

Akut fiziksel riskler kredi portféyimiizdeki musterilerimizin gelirlerinde azalmaya, varliklarinin tahribine veya varlik degerlerinin
Risk Tanimi dismesine neden olabilir. Bu sonuglar misterilerimizin kredi geri 6demelerinde gecikmelere veya temerrtide diismelerine sebep

Senaryo analizlerinde bankanin fiziksel varliklarinin ani iklim olaylarina (sicak hava dalgalari, yangin vb.) maruz kalabilecegi
6ngorulmistur. Bu tur risklerin operasyonel kesintilere neden olmasini nlemek amaciyla, bankamiz tarafindan halihazirda “Acil ve
Beklenmedik Durum Eylem Plani” olusturulmustur. Bu plan kapsaminda, olasi kriz durumlarinda operasyonel surekliligin saglanmasi,
bilgi sistemlerinin glivenliginin korunmasi ve personele yonelik miidahale proseddrlerinin uygulanmasi gibi konular yer almaktadir.
Aksiyon plani, mevcut risk yonetimi prosedtrlerinin dogal bir parcasi olup, ilgili senaryo analizlerinin 6ngérdigu kisa ve orta vadeli
iklim olaylarina yanit niteligindedir.Senaryo analizleri kapsaminda, bankamizin merkez binasi ve msterilerinin faaliyet alanlarina
iliskin bina ve tesis dlizeyinde fiziksel iklim riski tahminlerinin mevcut veri yetersizligi nedeniyle givenilir bicimde
finansallastirilmasi miimk{n olmamistir. Ayrica, banka, makul caba prensibiyle senaryo analizlerini sektorel diizeyde ylritmeye
devam etmektedir. Bu yaklasim, mevcut veri sinirliliklarini dikkate alarak risklerin nitel degerlendirmelerle izlenmesini ve orta vadeli
stratejik planlara girdi saglamasini amacglamaktadir.

olabilir.

C - imalat
RV RGI A D - Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme Uretimi ve dagitimi
K - Finans ve Sigortacilik Faaliyetleri

e Kisa vadede (1-3 yil), sicak hava dalgalarinda sinirl artis (+%0,2) ve yangin riskinde dislk seviye artis (+%0,1) 6ngérilmektedir.
Orta vadede (3-5 yil), sicak hava dalgalarinda artis egilimi (%+0,4) ve yangin maruziyetinde hafif artis (%+0,4) gozlenmektedir.
Bazi sektorlerde taskin kaynakh hasarlarda %+5 diizeyinde artis potansiyeli 6ne ¢ikmaktadir.

e Uzun vadede (5 yil ve sonrasi), sicak hava dalgalarinin %+1,5, yangina maruz kalan alanlarin %+1,0 seviyelerine kadar artmasi
beklenmektedir. Ayrica, yillik taskin hasarlarinda %+20’ye varan yukselisler 6ngérilmektedir. Bu durum, uzun vadeli fiziksel
risklerin bazi sektoérler lizerinde belirgin hale gelebilecegine isaret etmektedir.

Bu senaryoda sicaklik, yangin ve taskin parametrelerindeki degisimler gérece sinirli kaldigindan, kredi portféytindeki musterilerin

faaliyetlerinin ciddi bicimde etkilenmesi beklenmemektedir. Ancak segilmis iklim duyarli sektorlerde (6r. tarim, turizm) bélgesel
farkhhklar g6z 6ntinde bulundurularak izleme calismalari stirdtrilmektedir.

NGFS Net Zero
Senaryo Analizi

e Kisa Vadede: Sicaklik ve yangin etkileri sinirli diizeydedir, ancak bélgesel olarak 6zellikle yaz dénemlerinde tretim sureclerinde
verim kaybi, tasimada gecikme ve nakit akislarinda stres olusabilir.
NGFS Current e Orta Vadede: Taskin kaynakli hasarlarin %+20'ye kadar ¢ikmasi, 6zellikle altyapi ve insaat projelerinde bakim-onarim
Policies Senaryo gereksinimlerini ve proje gecikme risklerini artirabilir. Bu durum, kredi geri 6demelerinde potansiyel zorluklara neden olabilir.
Analizi e Uzun Vadede: Sicaklik etkilerinin %+3,5, yangin riskinin %+2,5, taskin hasarlarinin ise %+50’ye ulastigi 6ngorilmektedir. Bu
seviyeler, bazi sektérlerde (6r. cimento, enerji, insaat) fiziki varlik degerlerinde duistis ve teminatlarin zayiflamasi gibi kredi riski
unsurlarini gliclendirebilir.

Kisa vadede gerceklesmesi 6ngoériilmektedir.

Asiri hava olaylari, kuraklik ve su kaynaklarindaki azalma gibi fiziksel risklerin artmasiyla birlikte, Banka’nin finanse ettigi projelerin
cevresel kosullara dayaniklihgi daha kritik hale gelecektir. Bu risklere karsi alinacak énlemlerin (6rnegin, acil durum eylem planlari, yesil
altyapi yatirimlari, risk paylasimi mekanizmalari) proje fizibilitelerine entegrasyonu zorunlu olacaktir. Bu durum, teknik danismanlik
sureclerinin karmasikhigini ve yatirim 6ncesi hazirlik stirelerini uzatabilir. Akut fiziksel riskler kredi portféytimtzdeki musterilerimizin
gelirlerinde azalmaya, varliklarinin tahribine neden olabilir. Bu sonuclar musterilerimizin kredi geri 6demelerinde gecikmelere veya
temerriide diismelerine sebep olabilir.

Mevcut Etki
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sel Riskler

Asiri hava olaylari, kuraklik ve su kaynaklarindaki azalma gibi fiziksel risklerin artmasiyla birlikte, Banka'nin finanse ettigi projelerin,
kroniklesen iklim kosullarina karsi operasyonlarinin direngliligini artirmak icin, basta altyapi olmak tizere yatirim gerekliliklerini artirabilir.
Olusabilecek fiziksel hasarlarin onarimi icin ek maliyete ihtiyaci artirabilir, bu sonuclar misterilerimizin kredi geri 6demelerinde
gecikmelere veya temerriide diismelerine sebep olabilir.

Ote yandan, kronik iklim risklerinin (6rnegin sicaklik artisi, taskinlar) artis gostermesiyle, finanse edilen projelerde bakim ve onarim
ihtiyacinin yiikselmesi, sigorta primlerinde artis yasanmasi gibi etkilerin uzun vadeli biitcelemede dikkate alinmasi 6nerilmektedir.

Ongoriilen Etki

Muisterilerin lokasyon bazli kirilganlik verileri, tesis 6lcekli iklim modellemeleri ve ge¢mis hasar kayitlari bulunmadigindan, kredi
portféylnin fiziksel iklim risklerine verecegi tepkiler sayisal olarak 6lctilememektedir. NGFS senaryolarinin bélgesel 6lgekli olmasi ve
S el a0 misteri verileriyle 6rtlismemesi de finansallastirmayi engelleyen baslica nedenler arasindadir. Bu kapsamda, TSRS 2’nin 19-21.

ve Etkiledigi paragraflari dogrultusunda s6z konusu risk yalnizca niteliksel olarak raporlanmaktadir.
SUEREEILEIENEE Tesis diizeyinde iklim tehlikesi, dayaniklilik ve hasar verilerinin eksikligi nedeniyle, kredi risklerinin parasal karsiliklari tahmin edil
Fiziksel risklerin gerceklesmesi, “Briit Krediler”, “Karsiliklar” ve “Kredi Deger Dusuikligu Giderleri” Gizerinde olumsuz etki yaratabilir.
Temerriit oranlarinda artis ve geri 6deme performansinda bozulma riski bulunmaktadir.

Risk Azaltici Kredi portfoytni farkh sektérlerde gesitlendirerek, ilgili risklere karsi dayanikhligr artirmayi hedeflemektedir. Cevresel ve Sosyal
Risk Degerlendirme kapsaminda, misterilerden Acil Durum Eylem Plani hazirlamalari talep edilmekte, boylece risklere karsi daha
hazirlikli olmalari ve zararlari minimize etmeleri konusunda destek saglanmaktadir.

lit Risk Temerr{t orani
Gostergeleri Gecikme orani

Senaryo analizlerinde, kredi portfoylimtizdeki musterilerin faaliyet gosterdigi sektorlerde sicak hava dalgalari, yangin ve taskin
risklerinin artabilecegi 6ngoériilmektedir. Bu baglamda, bankamiz Cevresel ve Sosyal Risk Degerlendirme siireci kapsaminda,
Aksiyon musterilerden kendi faaliyetlerine 6zgti Acil Durum Eylem Plani hazirlamalari beklenmektedir. Boylece musterilerin fiziksel iklim

Plani risklerine karsi hazirlikli olmalari ve bu durumlarin kredi geri 6deme performanslarina etkisinin azaltilmasi hedeflenmektedir. Bu
uygulama, mevcut i¢ prosediirler kapsaminda ytruttlmekte olup, riskin sektorel yayilimina bagli olarak portféy geneline yonelik
proaktif bir 6nlem niteligindedir.

Faaliyet

Kredi analizlerinde Meteoroloji Genel Mudurlugu raporlari ve Dlinya Bankasi destekli araglar kullanilarak iklim afet riskleri detayli
bir sekilde degerlendirilmis ve risk azaltict 6nlemler alinmistir. Teknik degerlendirme siireclerinde proje bazl karbon etkisi, iklim
uyumu ve yesil bina standartlarina uygunluk kontrolleri zorunlu hale getirilmistir. 2024'te 59 proje Cevresel ve Sosyal Risk
Degerlendirme strecine alinmistir.

Projelere cevresel ve sosyal yikiimlilikler getirilerek misteri bazinda acil durum ve adaptasyon planlari zorunlu hale getirilmistir.
Proje s6zlesmelerine cevresel yukiumlultkler dahil edilerek dolayli emisyonlarin azaltimi tesvik edilmektedir.

Dogrudan ve
Dolayh Azaltim
Calisam

Risk Kategorisi Gecis Riskleri - Regiilasyon Riski

AB Taksonomisi, Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi, Turkiye Strdurilebilirlik Raporlama Standartlari gibi uluslararasi ve yerel
Risk Tanimi regllasyonlar, Bankamizin ve portféyliimizde bulunan firmalarin yasal sorumluluklarini ve maliyetlerini artirabilir ve firmalar ilgili

yasal dlizenlemelere uyum konusunda zorluklarla karsi karsiya kalabilir.

Banka Operasyonlari, Bagh Ortakliklar ve Kredi Portfoyl

| owanc K
| e K
| rikpun
Kisa vadede gerceklesmesi 6ngorilmektedir.

Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM), TSRS ve AB Taksonomisi gibi regtilasyonlarin ylrrliige girmesiyle karbon yogun
sektorlerde finansman taleplerinde azalma ve kredi kosullarinda sikilasma gézlemlenmektedir. CSY uyumu dustik musterilerde risk primi
artisi ve yeniden yapilandirma ihtiyaci ortaya gikmaktadir. 2024 yilinda karbon yogun sektérlerdeki (cimento, demir-celik vb.) kredi
talebinde daralma yasanmistir. Bu gelisme, TKYB portféy blyuklugi tzerinde sinirli ancak élctlebilir bir etki yaratmis; ilgili sektorlerdeki
kredi hacmi azalmistir. Bu daralmanin temel sebepleri arasinda karbon fiyatlamasi riskleri, artan regtilasyon baskisi ve yatirimci
taleplerindeki yon degisimi 6ne gikmaktadir.

Mevcut Etki

(o)1)t [0 2041 | finanse edilen projelerde kredi risk primlerinin artmasi beklenmektedir. Bu artis, kredi kosullarinda daha yiiksek faiz oranlari ve daha siki
teminat talepleri olarak yansiyabilecektir. Banka'nin risk istahi ve portfoy kalite gostergeleri tizerinde etkili olmasi muhtemeldir.

Karbon fiyatlamasi, SKDM ve sektérel diizenlemeler dogrultusunda, cimento, demir-celik, tekstil gibi gecis riski yuksek sektorlerde
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Finansal Etkileri
ve Etkiledigi
Finansal Kalem

Risk Azaltici
Faaliyet

Kilit Risk
Gostergesi

Aksiyon Plani

Dogrudan ve
Dolayh Azaltim
Calismalari

TKYB portfoylntin kredi agirlikli yapisi nedeniyle iklim ve surdurilebilirlik risklerinin 6zellikle kredi riski yonetiminde sistematik
olarak ele alinmasi bir zorunluluk olarak ortaya ¢ikmistir. TKYB’nin kurumsal ve proje kredileri derecelendirme modelleri, cevresel
ve surdurdlebilirlik risk degiskenlerini icermekte ve bu degiskenler misteri notlarina dogrudan ya da dolayh etki etmektedir.
Ornegin: Kurumsal/KOBI Rating Modeli: Karbon vergileri, CBAM uyumu ve sektor bazli kisitlamalar gibi faktérler yiiksek
emisyonlu sektdrlerde finansal stres riski artisina neden olmaktadir. Proje Kredileri Rating Modeli: Hammadde/Kaynak Riski
kriteri (6r. jeotermal, biyokiitle, madencilik) zayif kabul edildiginde rating ortalamasi 2 puan diismektedir. iklim risklerinin kredi
portféytine etkisini 6lgmek icin TFRS 9 Beklenen Kredi Zarari (BKZ) hesaplamalarina gegis riski ve karbon yogunlugu degiskenleri
entegre edilmistir. Sayisal bulgular:

e 31.12.2024 itibariyla toplam BKZ: 1.795.663.192,65 TL

o Gegis riski degiskeni eklendiginde BKZ artisi: 7.900.080,66 TL (toplamin %0,44'(i)

e Karbon yogunlugu degiskeni eklendiginde BKZ artisi: yaklasik 8,5 milyon TL

e Gegis riski derecelendirmesi yapilan portféy toplam BKZ'si: 1.672.813.894 TL — gegis riski yansitildiginda: 1.680.713.975 TL
e Kapsam 1-2 emisyon verisi mevcut musterilerde BKZ: 255 milyon TL = karbon yogunlugu yansitildiginda: 263,6 milyon TL
BKZ'nin gegcis riski bazinda dagilimi:

e Dustk gecis riski: 1,575 milyar TL

e Orta ve Uzeri riskler: yaklasik 98 milyon TL

o Gegis riski etki katsayilari: diistk igin 1, orta igin 1,25, orta dustk 1,5, orta yliksek 2, yiksek 2,5 2024 yili itibariyla operasyonel
riske esas tutar 12,9 milyar TL olup, iklim risklerinden dogabilecek operasyonel sermaye ihtiyacini karsilayabilecek diizeydedir.
TKYB gecis risklerine iliskin etkileri blylik 6lctide finansallastirmis olmakla birlikte, karbon verisi bulunmayan veya diizenleyici
kapsama hentiz girmemis az sayidaki misteri ve kiicuk 6lcekli faaliyet alanlarinda 6lgiim belirsizligi nedeniyle nicel degerlendirme
yapilamamistir. Bu durumlar icin sadece niteliksel risk degerlendirmesi yapilmistir.

e Banka, regiilasyon risklerini azaltmak amaciyla sanayi ve ticaret odalari ile Universiteler gibi paydaslarla is birligi yapmaktadir.
e Verilen krediler kapsaminda msterilerin cevresel ve sosyal olgunluklari analiz edilmekte, bu baglamda ulusal mevzuata
uyumluluklari takip edilmekte ve performanslari gelistiriimektedir.

e Banka, iklimle baglantili regiilasyon risklerinin etkisini azaltmak amaciyla misterilere tematik fon kaynaklari saglamaktadir.

SKDM'ye Tabii Olan Miisteri Sayisi, TSRS'ye Tabii Olan Musteri Sayisi

TKYB portféylntn kredi agirhkli yapisi nedeniyle, iklim ve strdurdlebilirlik risklerinin 6zellikle kredi riski yonetimi stireglerinde
sistematik bicimde ele alinmasi gerekli hale gelmistir. Bu kapsamda, Banka’nin kurumsal ve proje kredileri derecelendirme
modellerine cevresel ve surdurulebilirlik risk degiskenleri entegre edilmis; bu degiskenler musteri derecelendirme notlarina
dogrudan veya dolayli olarak yansitilmistir. Ornegin, kurumsal ve KOBi miisterilere yonelik derecelendirme modelinde karbon
vergileri, CBAM uyumu ve sektér bazli kisitlamalar gibi yiiksek emisyonlu sektérlerde finansal stres yaratabilecek faktérler
degerlendirme sistemine dahil edilmistir. Proje kredilerine yonelik derecelendirme modelinde ise hammadde ve kaynak riski
kriterlerinin zayif kabul edilmesi, misteri notlarinda ortalama 2 puanlik bir diistise yol agmaktadir.

iklim risklerinin kredi portféyiine olan etkisini sayisallastirmak amaciyla TERS 9 kapsaminda yapilan Beklenen Kredi Zarari (BKZ)
hesaplamalarina gecis riski ve karbon yogunlugu degiskenleri entegre edilmistir. Bu analizler sonucunda 31.12.2024 itibariyla
toplam BKZ tutari 1.795.663.192,65 TL olarak hesaplanmistir. Gegis riski degiskeni entegre edildiginde BKZ tutarinda
7.900.080,66 TL (yaklasik %0,44) artis gbzlenmistir. Karbon yogunlugu degiskeninin entegrasyonu ise BKZ lzerinde yaklasik 8,5
milyon TL'lik bir artisa neden olmustur.

Gegis riski derecelendirmesi yapilan portfoy icin BKZ tutar 1.672.813.894 TL iken, gegis riski etki katsayisi uygulandiginda bu
rakam 1.680.713.975 TL'ye yiikselmistir. Karbon yogunlugu analizinde, kapsam 1 ve 2 emisyon verisi mevcut olan musteriler icin
BKZ tutari 255 milyon TL olup, karbon yogunlugu etki katsayisi uygulandiginda bu rakam 263,6 milyon TL'ye ¢cikmistir. Artis
oranlari, Banka portféyiiniin dnemli 6lctide diisiik gegis riski barindiran yenilenebilir enerji projeleri icermesi nedeniyle sinirli
dizeyde kalmistir.

Gegis riski bazinda BKZ dagilimina gore; distik gecis riski tasiyan misteri grubu icin toplam BKZ tutari 1,575 milyar TL olarak
belirlenmis, orta ve (izeri risk diizeyine sahip portféylerde ise bu tutar yaklasik 98 milyon TL diizeyindedir. Gegis riski etki
katsayilari sektorel uzman gorusleri ve piyasa uygulamalari dogrultusunda belirlenmis olup, distk risk icin 1, orta icin 1,25, orta
derece disuk icin 1,5, orta derece yiksek i¢in 2 ve yilksek risk icin 2,5 katsayisi kullanilmistir.

2024 yili itibariyla Banka’'nin operasyonel riske esas tutari 12,9 milyar TL olup, iklim kaynakli risklerin yol agabilecegi olasi
operasyonel sermaye ihtiyaclarini karsilayabilecek diizeydedir.

Karbon yogun sektérlere yonelik teknik analiz ve cevresel sosyal risk degerlendirmeleri derinlestirilmis, regtilasyon uyum sirecleri kredi
politikalarina entegre edilmistir. Net sifir hedefi dogrultusunda dustik karbon ekonomisine uyum saglayacak projelere finansman
artinlacaktir; kredi portfoytiniin blytik bolima strdirlebilirlik kriterlerine uygun hale getirilecektir. 2024'te yaklasik %96 SKA uyumlu
kredi oranina ulasilmistir. Firmalarin regiilasyonlara uyumunu desteklemek amaciyla danismanlik hizmetleri saglanmis ve finansal
araclar gelistirilmistir. Tedarikci degerlendirme siireclerinde cevresel performans kriterleri hayata gecirilmistir.
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iklim degisikligine olumsuz etkide bulunan projeleri veya sirketleri finanse etmek, itibar kaybi ve olasi mali cezalar ile sonuclanabilir.
. Bankamiz, finansman sagladigi her yatirim ve isletme icin Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirmesi yapmaktadir. Bu degerlendirme
Risk Tanimi PR i : N : I
slirecinde cevresel ve sosyal gerekliliklerin eksik ele alinmasi durumunda, finanse edilen projelerin cevresel ve sosyal acidan
uygunsuzluk yaratmasi Bankamizin itibari icin 6nemli bir risk unsuru olusturabilir.

Risk Katego Gegis Riskleri - Itibar

Banka Operasyonlari, Bagh Ortakliklar ve Kredi Portfoyl
o B
BRI
N

e Kisa Vadede (1-3 yil) Kaynak saglayici kuruluslarin cevresel ve sosyal denetimleri cergevesinde degerlendirme siireclerinde
yasanabilecek uyumsuzluklar, fon temininde gecikmelere veya teknik desteklerin kisitlanmasina neden olabilir. Karbon yogun
sektorlerde faaliyet gésteren kredi musterileri icin, 2025 yili itibartyla 1,3 milyon TL'yi asan emisyon limit asimlari ve yaklasik
250 bin TL tutarindaki raporlama ihlalleri, ciddi bir operasyonel risk olusturmaktadir.

e Orta Vadede (3-5 yil) Artan dizenleyici baskilarla uyum eksikligi, Banka’nin yesil varlik orani ve CSY performansinda
zayiflamaya yol acabilir. Uyum yatirimi yapmayan firmalarin faaliyet kisitlariyla karsilasmasi ve kredi risk profilinin zayiflamasi
olasidir.

e Uzun Vadede (5 yil+): Cevresel hassasiyetin artmasiyla kamuoyunda kalici itibar kaybi yasanabilir. Bu da uluslararasi yatirimci
ilgisini azaltabilir ve finansman maliyetlerini artirabilir. Daha siki regtilasyonlar ve olasi karbon fiyatlamasi uygulamalari, distik
karbonlu déntisiim géstermeyen firmalarin finansmana erisimini sinirlandiracaktir. Bu nedenle TKYB’nin 6ncelikli sektor ve
musteri seciminde cevresel uyum performansi giderek daha belirleyici hale gelecektir.

Kisa vadede gerceklesmesi 6ngériilmektedir.

iklim degisikligiyle uyumlu bir déniistimiin gerceklesmemesi durumunda, TKYB'nin kredi portféytinde yer alan firmalar finansal ve itibari
yiikiimliliiklerle karsi karstya kalabilmektedir. Ozellikle karbon yogun sektérlerde faaliyet gosteren bazi miisteriler icin bu seffaflik
streclerinin stirdirtilememesi veya uyum yikamltltklerinin yerine getirilememesi durumunda, kisa vadede cevresel uyum kapasitesi
diisiik olan KOBi'lerde itibar riskinin artabilecegi degerlendirilmektedir. iklim degisikligine olumsuz etkide bulunan projeleri veya sirketleri
finanse etmek itibar kaybi ve olasi mali cezalar ile sonuglanabilir.

Vade
Senaryolardaki
Etkileri

Mevcut Etki

Orta vadede cevresel yukimliliklere uyum saglamayan firmalarin faaliyetlerinin strdurilebilirligi sekteye ugrayabilir; bu durum
yatirimcilar ve diizenleyici otoriteler nezdinde olumsuz algilarin derinlesmesine ve finansmana erisimde zorluklar yasanmasina neden
()11 4111 2040 | olabilir. Uzun vadede karbon regiilasyonlarinin ve olasi yaptirimlarin uygulamaya alinmasiyla birlikte, uyumsuzlugun devam ettigi
firmalarin TKYB portféyt icerisindeki konumu yeniden degerlendirilebilecek ve s6z konusu misterilerle finansal iliskiler
sinirlandirlabilecektir.

itibar riski, cevresel ve sosyal etki degerlendirmelerinin eksikligi durumunda olusabilir. Ancak dogrudan finansallastirilamamaktadir.
Bunun nedeni riskin itibara dayali olmasi, Banka 6zelinde sistematik veri setinin bulunmamasi ve etkilerin sayisallastirilabilir
ShEREEIRSUAETE olmamasidir. Bu riskin etkileri; yatirimel algisi, misteri davranisi ve fon saglayici tercihlerine bagh olarak dolayli ve uzun vadeli

ve Etkiledigi sekilde ortaya cikmakta, ancak giivenilir veri eksikligi nedeniyle sistematik bicimde 6lciilememektedir. Ozellikle cevresel uyum
SUELEEILEE 0 kapasitesi zayif KOBi'lerle iliskili itibar kayiplari, “Briit Krediler”, “Karsiliklar” ve “Faiz Gelirleri” gibi kalemlerde ikincil etkiler
yaratabilir.

TKYB'nin Cevresel ve Sosyal Risk Politikasi kapsaminda, degerlendirmeler alaninda uzman muihendisler ve sosyal uzmanlarca yapilir
ve cift kontrol sistemine tabidir. Degerlendirme metodolojisi, kaynak saglayici ekiplerle birlikte diizenli olarak gbzden gegirilir ve
Risk Azaltici gelistirilir. Kredi basvurulari, Finanse Edilmeyen Faaliyetler Listesi dogrultusunda degerlendirilir. Bu listedeki projelere kesinlikle

Faaliyet kredi saglanmaz.Liste disinda kalan projelerde ise iklimle ilgili uyum ve azaltim sartlari sézlesmeye dahil edilir. ilgili ekipler diizenli
olarak uzmanlik egitimlerine katilr.

Kilit Risk o iklim Finansmanina Dayali Dava Sayisi
Gostergeleri e Cevresel Sorunlarla llgili Davaya Konu Olan Musteri/Yatirim Sayisi
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Risk Kategor Gegis Riskler ar Riski

iklim degisikligiyle uyumlu bir déniisiimiin gerceklesmemesi durumunda, TKYB’nin kredi portféytinde yer alan firmalar finansal ve
itibari ytiktimliiltiklerle karsi karsiya kalabilmektedir. Ozellikle karbon yogun sektérlerde faaliyet gésteren bazi musteriler icin bu
seffaflik stireglerinin strdirilememesi veya uyum yikamliliklerinin yerine getirilememesi durumunda, 6zellikle kisa vadede (1-3
yil), KOBI 6lcegindeki firmalarda cevresel uyum kapasitesinin sinirli olmasi nedeniyle itibar riskinin artabilecegi
degerlendirilmektedir.Orta vadede (3-5 yil), cevresel yikiimluliklere uyum saglamayan firmalarin faaliyetlerinin strdirtlebilirligi
sekteye ugrayabilir; bu durum yatirimcilar ve diizenleyici otoriteler nezdinde olumsuz algilarin derinlesmesine ve finansmana
erisimde zorluklar yasanmasina neden olabilir.Uzun vadede (5 yil ve zeri), karbon regtilasyonlarinin ve olasi yaptirimlarin

Aksiyon Plani uygulamaya alinmasiyla birlikte, uyumsuzlugun devam ettigi firmalarin TKYB portfoyu icerisindeki konumu yeniden
degerlendirilebilecek ve s6z konusu musterilerle finansal iliskiler sinirlandirilabilecektir. TKYB, bu riski azaltmak amaciyla Cevresel
ve Sosyal Risk Politikasi kapsaminda degerlendirme stirecleri uygulamakta; kredi basvurularinda cevresel sosyal risk
derecelendirmesi yapmakta ve bu kapsamda cevresel izleme ve taahhiit takibi siireclerini isletmektedir. Ozellikle karbon yogunlugu
ylksek sektorlerde faaliyet gosteren firmalar icin yillik izleme planlari olusturulmakta, emisyon beyaninda bulunmayan msteriler
icin ise uyum 6n kosulu olarak taahhit mekanizmalari devreye alinmaktadir.Bu yaklasim dogrultusunda, finansal risk senaryolarinda
ortaya cikabilecek itibar kayiplarina karsi analiz ve aksiyon planlari esgiidiim icerisinde yapilandiriimakta; senaryo temelli risk
siniflandirmalarina paralel olarak karar alma stireclerine veri temelli girdiler saglanmaktadir.

Finanse edilmeyen faaliyetler listesi olusturulmus, karbon yogun projelerin finansmanina yonelik kisitlamalar getirilmistir. Portfoy
emisyonlari (Kategori 15) 2024 yilinda 468.258 tCO2e olarak hesaplanmistir. Portféydeki karbon yogun sektorler azaltilarak, distuk
karbonlu sektérlere finansman énceliklendirilmistir. imaji gticlendirici seffaflik ve iletisim stratejileri uygulanmistir. Dijital
dokiimantasyon ve cevrim ici toplantilar gibi uygulamalar yayginlastiriimistir. Cevresel ve sosyal risk degerlendirme suirecleri uzman
ekiplerle yurttilmis, proje bazli cevresel ve sosyal aksiyon planlari zorunlu hale getirilmistir. A, B+, B- ve C kategorilerindeki
projeler icin Cevre ve Sosyal Aksiyon Plani (CSAP) hazirlanmakta ve izleme programi uygulanmaktadir.

CSY degerlendirme siiregleri tGglinch taraf bagimsiz denetimlerle gliclendirilmis ve tedarikci degerlendirme kriterleri gelistirilmistir.
Proje s6zlesmelerine cevresel ve sosyal kriterler dahil edilerek musteri bazinda yesil dontsim tesvik edilmistir.

Dogrudan veya
Dolayl Azaltim
Calismalari

Gecis Firsatlari - Yerel Yesil Doniisiimiin Desteklenmesi, Yesil Finansmana Erisim ve Portfoy
Genislemesi

Firsat Kategorisi

Avrupa Yesil Mutabakati ve Paris iklim Anlasmasi gibi uluslararasi cercevelere uyum kapsaminda, yesil
finansman kaynaklarina erisim artirilmakta; yenilenebilir enerji, enerji verimliligi, stirdtrlebilir altyap gibi

Firsat Tanimi yliksek bliylime potansiyeline sahip alanlara yonelik kredi talepleri hizla artmaktadir. Bu egilim, Bankamizin
strdurilebilirlik temal Grlin ve hizmetleri aracihgiyla yeni musteri kitlelerine ulasmasini ve portféylnt
stratejik 6ncelikler dogrultusunda cesitlendirmesini miimkan kilmaktadir.

Deger Zinciri Banka Operasyonlari, Bagl Ortakliklar, ve Kredi Portfoyu
Etki 2
Olasilik 2
Beklenen Vade Kisa vadede gergeklesmesi 6ngoriilmektedir.

Cevresel risklerin finansal risk degerlendirmelerine entegrasyonu, 6zellikle yiiksek karbon riski barindiran
sektorlerde kredi risk primlerinin artmasina yol agmistir. Ayni zamanda, bu projelere yonelik teminat sartlarinda da
stkilagsma yasanmis; bu durum, risk skorlarinin ylikselmesine ve sermaye gereksinimlerinin artmasina sebep
olmustur. S6z konusu degisimler, TKYB kredi portfoy kompozisyonunda CSY uyumlu sektorlere yonelimi

Mevcut Etki hizlandirmistir.

CSY uyumlu kredilerin artan temsili, bankanin strdtrdlebilir kredi orani ve tematik fon erisim kapasitesi gibi kilit
gostergelerinde olumlu etki yaratmis; sermaye tahsisleri ise yesil ve sosyal etki odakli sektorlerde yogunlasarak
stratejik portfoy yeniden dengelenmesini beraberinde getirmistir.

Avrupa Yesil Mutabakati ve Paris iklim Anlasmasi cercevesinde stirdiiriilebilir finansman alaninda yasanan
dontstim, 6nlimlzdeki donemde TKYB acisindan 6nemli firsatlar yaratmaya devam edecektir. Kiiresel 6lgekte
artan yesil yatirim talebi ve uluslararasi finans kuruluslarinin iklim odakli kaynak dagiliminda yasanan genisleme,
Banka'nin stratejik 6ncelikleriyle uyumlu alanlarda kredi biiytimesini desteklemektedir. Bu dogrultuda; yenilenebilir
eneriji, enerji verimliligi, diistik karbonlu teknolojiler ve stirdurdlebilir altyapi yatirimlarina yénelik finansman
ihtiyacinin artmasi, TKYB'nin kredi portféylini uzun vadede daha dusuk risk profiline sahip, cevresel etkileri pozitif
Ongoriilen ve Gelecege Yonelik Etkisi  projelerle cesitlendirmesini miimkiin kilacaktir. Ayrica, iklim odakli projelerde kullanilan tematik fonlar araciligiyla
finansman maliyetlerinin azaltiimasi ve dis kaynaklara erisimin kolaylasmasi, Banka’'nin rekabet giiclinii daha da
artiracaktir.
Net sifir hedeflerine uyumlu déniisiim siireci kapsaminda TKYB'nin siirdiiriilebilirlik odakli piyasa konumunun
daha da gliclenmesi, yatirimci giiveninin artmasi ve CSY endekslerine katihm kapasitesinin gelismesi olasidir. Bu
egilim, siirdiirtlebilir finansman kaynaklarina daha uygun maliyetlerle erisimi destekleyerek uzun vadeli gelir
bazinda olumlu etkiler yaratabilir.
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Gecis Firsatlari - Yerel Yesil Doniisiimiin Desteklenmesi, Yesil Finansmana Erisim ve Portfoy
Genislemesi

Firsat Kategorisi

Bu gelismeler sonucunda, 2024 yili sonu itibariyla SKA uyumlu yatirimlarin portféydeki pay1 %96,24’e ulasmis;
Finansal Etkileri ve Etkiledigi Finansal Stirdirdlebilir Kalkinma Amaci 13 (iklim Eylemi) kapsaminda finanse edilen projelerin hem yatirim hem de
el isletme kredilerinde toplam buyukltgi artmistir. Banka'nin toplam portfdy riski 6nceki yila gore %6
daralmasina ragmen, SDG 13 ve iklimle baglantili yatirim orani artmis; bu durum, TKYB'nin risk seciciligini
stirdurilebilirlik 6ncelikleri dogrultusunda yeniden yapilandirdigini géstermektedir.

Avrupa Yesil Mutabakati ve Paris iklim Anlasmasi gibi uluslararasi iklim politikalarina uyum kapsaminda, yesil
finansman kaynaklarina erisimin artmasi; yenilenebilir enerji, enerji verimliligi ve strdirilebilir altyapi gibi
ylksek blylme potansiyeline sahip alanlara yonelik kredi taleplerini hizla artirmaktadir. Bu egilim, Bankamizin
strdurilebilirlik temali Grlin ve hizmetleri aracihgiyla yeni musteri kitlelerine ulasmasini ve portféyint
stratejik dncelikler dogrultusunda cesitlendirmesini mimkin kilmaktadir.

2024 yillarinda TKYB'nin yesil ve strdurilebilir yatinmlara sagladigi destek 6nemli bir ivme kazanmistir. 2024
. yili sonunda Turkiye'nin toplam yenilenebilir enerji kurulu gici icerisindeki TKYB pay1 %7 olarak
Iklim Direncliligi Saglayan gerceklesmistir. Ayni dénemde Banka, is gelistirme siireclerini destekleyen cok tarafli anlasmalarla giiclii bir
Anlasmalar/Adimlar kaynak yapisi olusturmustur. Ornegin:

o KfWiile 3,67 milyar TL iklim finansmani kredisi ve 370 milyon TL hibe,

e JBICile 7,1 milyar TL tutarinda "Green 4" kredi anlasmasi,

¢ Diinya Bankasi ile 2024 yilinda imzalanan anlasmayla, 11,01 milyar TL kredi, 529,3 milyon TL kredi ve
52,9 milyon TL hibe ile glines enerjisi finansmani

e OPEC Fund ile 1,8 milyar TL ve islam Kalkinma Bankasi 3,5 milyar TL tarim, gida ve ticaret temali is
birlikleri gerceklestirilmistir.*

Kilit G6stergeler Portféydeki SKA Uyumlu Projeler

TKYB, s6z konusu gegis firsatlarindan maksimum diizeyde yararlanmak amaciyla hem triin gelistirme hem de
kaynak cesitlendirme yontinde kapsamli calismalar ylriitmektedir. Banka, yesil temali kredi ve yatirim tGrtnlerinin
etkisini artirmak tizere Surdurilebilir Finansman Cergevesi'ni glincelleyerek yeni tiriin segmentasyonlari
olusturmus; bu cercevede proje degerlendirme stireglerinde iklimsel katki kriterlerini 6nceliklendirmistir. Dis
kaynaklara erisim agisindan ise Diinya Bankasi, KfW, JBIC ve OPEC Fund gibi ¢ok tarafli kalkinma kuruluslariyla
yapilan anlasmalar sayesinde hem uygun maliyetli uzun vadeli fonlar saglanmis hem de yeni proje havuzlari
olusturulmustur. Ayrica, strdirilebilirlik temali portfoy takibi ve etki raporlamasi icin Banka ici izleme araglari
gelistirilmis, bu sayede yesil finansman uygulamalarinin performansi daha etkin sekilde izlenebilir hale getirilmistir.
Kurum ici kapasiteyi giiclendirmek amaciyla strdurdlebilirlik odakli egitim programlari da yayginlastirilarak,
operasyonel streclerin iklim firsatlarini daha etkin degerlendirecek sekilde uyumlanmasi saglanmistir.

Aksiyon Plani

Rapor kapsaminda yer alan uluslararasi hibe, fon ve kredi anlasmalarina iliskin tutarlarin Turk Lirasi karsiliklari, 31 Aralik 2024 tarihli
Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’nin (TCMB) yayimladigi USD/TL ve Euro/TL déviz kuru esas alinarak hesaplanmistir.
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Rapor Hakkinda

Yonetisim Strateji Risk Yonetimi

iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin is
Modeli ve Deger Zinciri
Uzerindeki Etkileri

TKYB, iklim degisikligi kaynakli risk ve firsatlari
yalnizca cevresel degil, ayni zamanda stratejik ve
operasyonel boyutlariyla ele alinmaktadir.

Fiziksel riskler, misteri portféylindeki yatirimlari dogrudan
etkileyebilecek sel, kuraklik ve asiri hava olaylari gibi dissal soklari
icermektedir. Bu dogrultuda, musterilerin akut fiziksel risklere
karsi 6nlem almasi yoniinde tesvik edilmesi, portfoy kalitesinin
korunmasi ve Banka’'nin genel finansal istikrarinin stirdtrilmesi
acisindan 6nem arz etmektedir.

Gegis riskleri, iklimle ilgili diizenlemelere uyum, strdurilebilirlik
taahhdtlerinin yerine getirilmesi ve yesil dontisiim yatirimlarina
yonelik finansal destek mekanizmalarinin uygulanmasi gibi
basliklarla is modelinde dontistim ihtiyacini artirmaktadir. Bu
kapsamda, diistik karbonlu ekonomi odaginda yapilandirilan
finansmanlar, hem Banka’nin sektérel konumunu giiglendirmekte
hem de rekabet avantaji saglamaktadir.

Banka, operasyonel stireclerde dijitallesme, otomasyon ve veri
temelli karar sistemlerini gelistirerek iklim risklerinin analizi ve
kredi risk skorlamasi gibi alanlarda daha saglam ve verimli bir yapi
kurmaktadir. Bu doniisiim, karar alma kalitesini artirmakta, hata
oranlarini diistirmekte ve stratejik hedeflere daha hizli
ulasiimasina katki sunmaktadir.

Ayrica, Banka'nin stirdirdlebilirlik yaklasimi, cevresel ve sosyal
hassasiyeti ylksek yatirimcilari cekmekte; bu sayede yesil yatirim
portféyl genisletilmekte ve finansman cesitliligi saglanmaktadir.
Tematik fon kaynaklarinin etkili kullanimi, yeni Griin gelistirme
kabiliyetini artirarak Banka’nin is modeline yenilikci ve uyumlu bir
yapi kazandirmaktadir.

Deger zincirimizin birinci ve ikinci seviye unsurlari (6r. kalkinma
finansmani kuruluslari, misteriler, proje yonetimi, teknoloji ve
altyapi yonetimi) iklimle miicadelede ve uyum stirecinde kritik rol
oynamaktadir.

TKYB kredi politikalari ve stirdirilebilirlik odakl teknik
danismanlik hizmetlerimiz, musterilerimizin is stireclerinde iklimle
baglantili iyilestirmeler yapmasina olanak tanimakta; diisiik
karbonlu Uretim, enerji verimliligi ve dongisel ekonomi
uygulamalarinin yayginlasmasina katki saglamaktadir. Bu etkiler,
sadece musterilerimizin iklim risklerini azaltmalarini desteklemekle
kalmamakta, ayni zamanda proje risklerinin azalmasi ve dolayisiyla
kredi geri 6deme performansinin gliclenmesi gibi dogrudan is
modelimizi destekleyen sonuglar dogurmaktadir.

Metrik ve Hedefler

Deger zincirimiz kapsaminda uluslararasi finans kuruluslari ve
kalkinma fonlariyla kurulan stratejik is birlikleri sayesinde disik
karbonlu ve iklim dayanikli yatirimlarin finansmani artmakta;
béylece iklimle baglantil firsatlar (6r. karbon azaltimi projeleri,
yenilenebilir enerji kapasitesi artirimi) deger zincirinin tim
asamalarina yayillmaktadir. Diger yandan, regiilasyon degisiklikleri
ve karbon fiyatlandirmasi gibi gecis riskleri, deger zincirimizin her
unsurunu etkileyerek is modelimizi stirekli olarak iklim uyumlu Grin
ve hizmetler gelistirmeye yonlendirmektedir.

Beklenen etki olarak, deger zincirimizdeki bu dontsim,
surdurllebilir finansman ve danismanlik hizmetleri sunan is
modelimizin daha direncli ve iklim odakh bir yapiya evrilmesini
saglayacaktir. Boylece Bankamiz, yalnizca iklim risklerinin
yonetiminde degil, ayni zamanda net sifir hedeflerine katki
saglayacak yenilikci coziimlerin gelistirilmesinde de etkin bir aktor
olmaya devam edecektir.

Sonug olarak, TKYB'nin is modeli ve deger zinciri, iklim risklerinin
yonetimi ve iklim firsatlarinin degerlendirilmesi yoluyla cevik,
direncli ve strdirulebilir bir yapiya dontismektedir. Bu doniistim,
kurumsal itibar, calisan bagliligi ve misteri memnuniyeti gibi
stratejik alanlarda da uzun vadeli deger yaratimina katki
sunmaktadir.

Senaryo Analizlerinde Kullanilan
Varsayimlar, Kaynaklar ve Vadeye Gore
Sayisal Degisimler

TKYB, iklim senaryolarina dayali analizlerinde asagidaki temel
varsayimlari ve kaynaklari kullanmis ve kisa, orta ve uzun vadeli
finansal etkileri tahmin etmistir. Bu analizler 2024 yilinda baslayan
ve 2025 yilinda sonlandirilan, secilen NGFS Net Zero 2050 ve
Current Policies senaryolari, World Bank PMR karbon fiyat
projeksiyonlari ve Turkiye iklim politika cergeveleri (NDC, TSRS,
CBAM, ETS taslaklari) temel alinarak yirtttlmastir.

Climate Impact Explorer tarafindan kullanilan veriler, ISIMIP (Inter-
Sectoral Impact Model Intercomparison Project) ve CLIMADA gibi
acik kaynakli, uluslararasi model karsilastirma projelerinin sagladig
kiresel veri setlerinden olusmaktadir. Bu modellerin Urettigi
ciktilarin saglamis oldugu sicaklik, yangin maruziyeti, taskin riski
gibi fiziksel iklim parametreleri, TKYB’nin faaliyet bolgelerine
yonelik projeksiyonlar olusturmak tzere kullaniimistir.

Senaryo analizi kapsaminda, yukarida belirtilen kaynaklar
dogrultusunda Bankamizin istanbul'da bulunan genel miidiirliik
binasina yonelik iklim parametreleri haritalandirilmistir. Secilen
senaryolara gore farkl vadelerde ortaya cikan degisimler, grafikler
ve bolgesel haritalar tizerinden yorumlanmistir.
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Rapor Hakkinda

Yonetisim Strateji Risk Yonetimi

Kredi portfoyiline yonelik analizde ise, portfoytn buyukligi ve
bolgesel 6lcekte bir calismanin getirecegi zaman, altyapi ve kaynak
ihtiyaclar dikkate alinarak bolge bazl haritalama
gerceklestirilmemistir. Bunun yerine istanbul analizinde uygulanan
yonteme paralel olarak, belirlenen iklim parametrelerinin Turkiye
genelinde grafiksel degisimleri incelenmis, senaryo bazinda
parametrelerdeki ylizdesel artis ve azalislar (izerinden vadeler
itibariyla degerlendirme yapilmistir. Uygulanan senaryolarin her
birinin portfoyde diizeyinde degerlendirilmemis ve senaryo
dlzeyinde portfoyde yarattig etkiler “Senaryo Analizi Temelinde
Farkli Vadelerde Fiziksel Risklerin TYKB'ye Etkisi” bolimiinde nitel
olarak aciklanmistir. Yukarida belirtilen nedenlerden 6ttirii hangi
kalemleri etkiledigine dair detay bilgilerin sunulmasi geriye
birakilmistir. Asagida kullanilan makroekonomik varsayimlar ve
modelleme yéntemleri, farkli kaynaklara dayanmakta olup, bu
varsayimlarin gecerliligi ve etkinligi cesitli bilimsel arastirmalarla
desteklenmektedir:

Q 1. Karbon fiyatlari varsayimi

Karbon fiyatlari, diinya genelinde karbon emisyonlarinin
azaltilmasina yonelik piyasa mekanizmalarindan alinan giincel
verilerle olusturulmustur. Diinya Bankasi'nin 2025 tarihli Karbon
Fiyatlandirmasi Durum ve Trendleri Raporu'nda belirtildigi Gizere,
karbon fiyatlandirma araclar (karbon vergileri ve ETS'ler)
tarafindan kapsanan kiiresel emisyonlarin payi yaklasik %28'e
ylkselmistir. Bu fiyatlandirma araclarindan elde edilen veriler ve
gelecege yonelik projeksiyonlar, senaryo analizlerinde temel
varsayimlari olusturmak icin kullanilmaktadir.*

Q 2. Sermaye akisi varsayimi

Surdurlebilirlikle iliskilendirilen kredilerin ve finansal akislarin
artisl, kredi maliyetlerini ve sermaye akislarini dnemli 6l¢lide
etkilemektedir. Strdurulebilirlik performansina bagli krediler,
sirketlerin finansman maliyetlerini stirdirdlebilirlik hedeflerine
baglayarak, sermaye akislarinin daha yesil ve sosyal etkili projelere
yonelmesini tesvik etmektedir. Finans kuruluslarinin CSY
performansiyla iliskilendirilmis kredi maliyetleri ve fon akislari
Uzerine artan hassasiyeti, bu varsayimlarin modellenmesinde
referans alinmaktadir.**

Q 3. CSY puani-sermaye maliyeti korelasyonu

MSCI CSY gibi derecelendirme kuruluslarinin sagladigi puanlardaki
degisimlerin, yatirimcilarin portféy kararlarini ve sirketlerin piyasa
degerlerini etkiledigi, boylece CSY puani ile sermaye maliyeti
arasindaki korelasyonu belirginlestirdigi ortaya konmustur,
ornegin CSY notu diisen sirketlerin hisse senedi getirilerinde 1 yil
icinde ortalama %2.37 oraninda negatif anormal getiri
olusmaktadir.

* World Bank Group State and Trends of Carbon Pricing 2025
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Metrik ve Hedefler

Karbon fiyatlari, stirdirilebilir sermaye akislari ve CSY puani-
sermaye maliyeti iliskisindeki kiiresel egilimler, TKYB’nin
finansman ve yatirim stratejilerini dogrudan etkilemektedir.

Artan karbon fiyatlari ve strdurtlebilirlik temelli sermaye
yonelimleri, Banka’nin dislik karbonlu ve cevresel uyumlu
projelere 6ncelik vermesini zorunlu kilarken; CSY performansinin
fonlama kosullari Gzerindeki etkisi, cevresel ve sosyal risk
degerlendirmelerini kredi tahsis stireclerine daha sistematik
sekilde entegre etme ihtiyacini artirmaktadir.

Bu kapsamda, TKYB sirdurilebilirlik performansina dayali risk
primlerini daha etkin yonetmeyi ve finansman maliyetlerini
optimize etmeyi hedeflemektedir.

iklim Senaryolari
Degerlendirmesindeki Belirsizlik
Alanlan

TKYB'nin iklim senaryolarina dayali analizlerinde cesitli belirsizlik
alanlari, yapilan degerlendirmelerin kapsamini ve elde edilen
bulgularin kesinligini sinirlayan faktorler olarak 6ne cikmaktadir.
Banka, NGFS Net Zero 2050 ve Current Policies senaryolarini
kullanarak Turkiye 6lceginde portféy ve operasyonel diizeyde
analizlerini ytriitmUs olmakla birlikte, mikro bolge ve sektor bazl
farklilasmalar nedeniyle analizlerin daha ileri diizeyde
detaylandiriimasi ihtiyaci ortaya ¢ikmaktadir.

Cografi ve sektorel belirsizlikler:

Senaryo analizlerinde Tirkiye genelinde makro iklim degiskenleri
esas alinmakla birlikte, Banka'nin kredi portféytintin yogunlastig
istanbul gibi metropol alanlar ve belirli mikro bélgeler icin afet riski
(or. sel, kuraklik) parametreleri degisiklik gostermektedir. Bu durum,
portfdy ve proje diizeyinde daha detayli cografi analizlere duyulan
ihtiyaci artirmakta ve mevcut analizlerin bir belirsizlik alani olarak
one cikmasina neden olmaktadir.

Regiilasyon ve politika belirsizligi:

Senaryo analizlerinde 6ngoriilen gegis risklerinin dnemli bir kismi,
Turkiye'nin emisyon ticaret sisteminin (ETS) uygulama kapsami,
ylrurlik tarihi ve sektorel ayrintilarina iliskin kesinlesmemis
politikalardan etkilenmektedir. Ayni sekilde CBAM'in kapsam
genisletmesi ve uygulama detaylari hentiz belirginlesmemis olup,
bu durum analizlerde kullanilan karbon maliyeti projeksiyonlarinin
kesinligini sinirlamaktadir. Kiiresel dlcekte karbon regtilasyonlarinin
zamanlamasi, kapsami ve piyasa mekanizmalarindaki degiskenlik,
Banka’nin finansal planlamasi ve risk éngorilerinde temel bir
belirsizlik alani olusturmaktadir.
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Model ve parametre belirsizligi:

NGFS senaryolarinda kullanilan iklim degiskenlerinin (6r. sicakhk
artisi, yagis degisimleri, ekstrem hava olayi siklig) her 0.1°C sicakhk
artisinda bolgesel diizeyde yaratacag) etkilerin dogrulukla
ongorilmesi gliclesmektedir. Parametre setlerinin senaryolarla tam
uyumu ve gercek hayata uygulanabilirligi noktasinda model
belirsizlikleri ortaya cikmakta; kiiciik degisimlerin (6r. CO2
konsantrasyonu, sicaklik artisi) bliylk 6lgekli sistem etkilerine
neden olabilecegi bilinmekle birlikte bu etkilerin hassasiyetle
modellenmesi oldukca zordur.

Muisteri ve sektor adaptasyon belirsizligi:

Kredi portfoytinde yer alan yiiksek karbon yogunluklu sektorlerin
(6r. cimento, demir-celik) gecis hizlari, teknoloji dontistimi ve iklim
politikalarina uyum kapasiteleri belirsizdir. Musteri diizeyinde
adaptasyonun yavas gerceklesmesi, Banka'nin gegis risklerine
maruziyetinde tahmin edilenden sapmalara yol acabilir.

Bu belirsizlikler, TKYB'nin stres test modellerine senaryo bazli
olarak entegre edilmesi planlanmakta; projeksiyonlar belirsizlik
arahgi ile birlikte raporlanmasi hedeflenmektedir.

Risk ve Firsatlarin Sektorel ve
Varlik Bazinda Yogunlastigi
Alanlar

TKYB'nin is modeli ve deger zinciri icerisinde iklimle
baglantili risk ve firsatlar cografi, sektorel ve varlik
tiirlerine gore farkli yogunluk ve etki seviyeleriyle
gozlemlenmektedir. Bu farklilasma, Banka'nin kredi
portféylniin bilesimine ve finanse edilen sektérlerin
ozelliklerine dogrudan yansimaktadir.

Q 1. Sektoérel Yogunlasma

iklimsel fiziksel riskler ve gecis riskleri, Turkiye genelinde (ic ana
sektorde farkh dinamikler yaratmaktadir. Bu baglamda, NGFS
senaryolari kapsaminda sicak hava dalgalari, yangin ve taskin
risklerinin zaman icinde artis egilimi géstermesi, sektorlere yonelik
niteliksel degerlendirmeleri sekillendirmektedir.

imalat Sektorii

Sicaklik artisi ve taskin riski, imalat faaliyetlerinde kullanilan
altyapilarin fiziksel dayanikliligi izerinde baski yaratabilir. Ozellikle
cimento, demir-celik ve tekstil gibi karbon yogun alt sektorlerde,
karbon fiyatlamasi, Avrupa Birligi Sinirda Karbon Duizenleme
Mekanizmasi (CBAM) ve yesil donlisiim yatirimi gereksinimleri,
gecis risklerini artiran 6nemli unsurlar arasinda yer almaktadir. Bu
riskler, ihracat yapan imalat firmalarinda hem operasyonel hem de
finansal baskilar yaratabilir. imalat tesislerinin bulundugu
bolgelerde taskinlara bagli tretim kesintileri ve sigorta maliyetleri
gibi ikincil etkiler de géz 6niinde bulundurulmalidir.

Elektrik, Gaz, Buhar ve iklimlendirme Sektorii

Artan sicakliklar, 6zellikle yaz aylarinda elektrik talebinde artisa
neden olarak sebeke yukind artirabilir. Yangin riski, enerji tiretim
tesisleri ve iletim hatlari agisindan potansiyel operasyonel
aksamalara yol acabilir. Ayrica, bu sekt6riin karbon yogunlugu
ylksek oldugu icin gecis strecinde yenilenebilir enerji yatirimlari ve
emisyon azaltimi 6nlemlerinin hayata gecirilmesi gereklidir. CBAM
uygulamalari kapsamina dogrudan girmese de, ihracat baglantih
enerji tedarik zincirleri icin donlsim baskisi hissedilebilir.

insaat Sektorii

iklim kosullarina dogrudan bagli olarak faaliyet gsteren insaat
sektoru icin sicak hava dalgalari, is gint verimliligini dtstrebilir.
Yangin ve taskin riski, hem insaat alanlarinda calisan giivenligi hem
de yapilarin dayanikhhgi acisindan ilave miihendislik énlemleri
gerektirebilir. Gegis riskleri bu sektérde dolayli olarak ortaya
cikmakta olup, cevre dostu bina standartlarina uyum, stirdardlebilir
malzeme kullanimi ve karbon ayak izi yonetimi gibi konularin 6nem
kazanmasi beklenmektedir.

Ayrica, tarim ve gida sektorleri, kronik fiziksel risklere karsi hassas
sektorler arasinda yer almakta; kuraklik, sicaklk artisi ve toprak
nemi kaybi gibi etkiler tedarik zinciri stirekliligini ve triin kalitesini
tehdit etmektedir. Bu durum, s6z konusu sektoérlere dolayl
finansman saglayan bankalar agisindan kredi riski yaratabilecek
potansiyel etkiler dogurabilir.

Genel olarak bu Uli¢ sektorde, iklim kaynakh risklerin etkisinin
zamanla daha belirgin hale gelmesiyle birlikte, stratejik planlama
stireclerinde bu risklerin bitlincil olarak ele alinmasi ve sektorel
dayanikhhigin artirilmasina yonelik adimlarin atilmasi dnem
kazanmaktadir.

Q 2. Varlik Tiirleri Bazinda Yogunlasma

Yiksek emisyonlu, eski teknolojiye sahip varliklar (6rnegin eneriji
iretim tesisleri ve sanayi altyapilari) iklim regiilasyonlarina karsi

riskli varlik grubu olarak tanimlanmakta ve yeniden yapilandirma
ihtiyact dogurmaktadir.

Altyapi yatirimlari (6rnegin HVAC sistemleri, izolasyon ve drenaj
sistemleri), iklim adaptasyonu icin kritik 6neme sahip olup, fiziki
dayanikhhgi artirmaktadir ancak yiliksek sermaye gereksinimi
yaratmaktadir.

Veri yonetimi ve dijital altyapilar, iklim risklerinin 6lclimi ve

yonetiminde kritik hale gelmis, portfdy izleme ve karar destek
sistemlerinde 6nemli bir rol Gstlenmistir.
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2024 yili igerisinde gerceklestirilen gecis riski ve karbon yogunlugu Varlik ve Yiikiimliiliiklerde Diizeltme
analizleri, iklim risklerinin kredi portfoyl Uzerindeki etkilerini Gerektirebilecek Risk ve Firsatlar
olcmeye yonelik ilk metodolojik uygulamalari temsil etmektedir. Bu

cercevede:

TKYB, iklimle baglantil risklerin yogun olarak gorildigi varlik
tirlerindeki projeler icin erken uyari sistemleri ve yeniden
yapilandirma analizleri ytriitmekte, finansal tablolarda riskli
varliklari 6zel olarak siniflandirmaktadir. Oniimiizdeki dénemde,
iklim risklerinin defter degerlerine etkisine yonelik senaryo bazli
analizler daha detayli sekilde raporlanacaktir.

o Gecis riski derecelendirme calismalari, musteri bazinda
olusturulmus ve kredi karsi taraf risklerine yonelik i¢
degerlendirme streclerine entegre edilmistir.

e Kapsam 1-2 emisyon verileri baz alinarak karbon yogunlugu
analizi gerceklestirilmis, ancak bu analiz sinirli sayida msteri
(veri erisimi olanlar) tizerinden yurtilmastr.

iklim stratejisi cercevesinde TKYB'nin kisa vadede CSY uyumu
diistik sektorlerdeki finansal maruziyetini azaltmasi, orta vadede
tematik kaynak cesitliligi ile gelir tabanini genisletmesi ve uzun
vadede siirdUrulebilir finansman alaninda rekabet avantaji elde

S6z konusu analizlerin bulgulari, “iklim Riskleri - Risk Yonetimi
etmesi beklenmektedir.

Birimi” baslikli sunumda detayh olarak yer almakta; metodoloji ve
kapsami ile birlikte denetim sireclerinde referans alinabilecek

icerikler barindirmaktadir. Kisa vadede finansal durumdaki en belirgin degisiklik, risk primi

artisi ve selektif finansman politikasidir. Orta vadede,
strdartlebilirlik temall Grlinlerin agirhigr artarken; uzun vadede, risk
uyumlu fiyatlama sistemleri ile gelir stabilizasyonu
hedeflenmektedir.

Ancak rakamsal dlizeyde portfoy ici karsilastirmali veri sunumu
(6rn. sektor bazli risk konsantrasyonu, emisyon yogunluklarina gére
siniflandirma gibi) hen(iz sistematik olarak yayimlanmamustir.

TKYB, sozlesmeye dayali olmayan ancak stratejik 6ncelikler
kapsaminda degerlendirdigi yatirim planlariyla diistik karbonlu
teknolojilere gecisi desteklemektedir. 2024-2026 déneminde:

iklim Stratejisini Uygulamak icin Planlanan
Finansman Kaynaklan ve Etkileri

TKYB, iklimle baglantili risk ve firsatlari etkin sekilde yonetmek ve
yesil donlistim strecini hizlandirmak amaciyla, stratejisini
uygulamaya yonelik olarak tematik finansman kaynaklarini
cesitlendirmekte ve uzun vadeli sermaye planlamalarini iklim
hedefleri dogrultusunda yapilandirmaktadir.

2024 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU 165



TKYB iklim Stratejisi Kapsaminda Planlanan
Finansman ve Gelir-Gider Yapisi / AlIB*

TKYAB, iklim stratejisi dogrultusunda sirdirdlebilir ve direncli
kalkinmayi desteklemek amaciyla, 2025-2028 déneminde Asya
Altyapi Yatirim Bankasi (AlIB) ile bir iklim ve dijital déntstim temali
alt finansman kredisi (on-lending facility) icin mutabakata
varmistir. Bu kaynak, Paris iklim Anlasmasi (PCA) ile uyumlu
sekilde iklim azaltim (CM), iklim adaptasyonu (CA) ve dijital altyapi
(DI) yatirimlarinin finansmaninda kullanilacaktir.

Finansman Kaynaklari

¢ AlIB tarafindan saglanacak 7,06 milyar TL tutarindaki kredi, 15
yil vadeli olup, 3.5 yil geri 6demesiz dénem icermektedir.

¢ Kaynak ABD dolari ve euro cinsinden saglanacak ve yalnizca
ozel sektor yatirimlarina yonlendirilecektir.

e Kredinin %90’1 iklim finansmani olarak siniflandiriimakta olup,
%85'i azaltim (yenilenebilir enerji, enerji verimliligi), %5'i
adaptasyon projelerine; %10'u ise dijital altyapi yatirnmlarina
tahsis edilecektir.

Gelirler

e S0z konusu kaynak, 6zel sektor projelerine alt kredi (Sub-loan)
olarak kullandirilacaktir. TKYB, bu alt kredilerden faiz geliri ve
hizmet bedeli geliri elde edecek olup, bu gelirler iklim
stratejisinin uygulanmasinda sirddrlebilir bir kaynak
yaratacaktir.

e Alt kredilerin minimum vadesi 4 yil olup, maksimum tutar alt
kredi basina 30 milyon USD'’ye kadar cikabilmektedir. Bu yapi
sayesinde uzun vadeli gelir akislari saglanacaktir.

¢ Projeden elde edilen gelirler, ayrica benzer strdurulebilir
yatirimlara yeniden yonlendirilerek dongusel bir finansman
mekanizmasi yaratilacaktir.

Maliyetler ve Harcamalar

e Kredinin uygulanmasi stirecinde TKYB biinyesinde olusturulan
Proje Uygulama Birimi (PIU) aracihigiyla proje degerlendirme,
cevresel ve sosyal uygunluk analizleri, saha denetimleri ve
raporlama gibi operasyonel faaliyetler yurittlecektir.

¢ Harcamalar kapsaminda, teknik danismanlik hizmetleri, ic ve
dis denetim faaliyetleri, kapasite gelistirme programlari ve
AlIB ile mutabik kalinan raporlama sistemlerinin kurulmasi yer
almaktadir.

o Alt projelere iliskin olarak E&S (Cevresel ve Sosyal) risk
degerlendirmeleri ve cinsiyet esitligi odakl analizler de
harcama kalemleri arasinda yer almaktadir.
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Zamanlama ve Finansal Etki

e Proje uygulama dénemi Eyltl 2025 - Aralik 2028 olarak
planlanmistir. Bu dénemde kredi tahsisleri gerceklestirilecek,
izleme ve raporlama faaliyetleri stirdiirtilecektir.

o Alt kredilerin geri 6demeleriyle birlikte orta ve uzun vadeli
gelir akislari olusacak ve TKYB’nin sirdurlebilir finansman
kapasitesi gliclendirilecektir.

Sonuc olarak, TKYB'nin iklim stratejisi dogrultusunda planladigi bu
yapl, sadece dis finansman kaynagi temin etmekle kalmayip, ayni
zamanda 6zel sektore uzun vadeli kaynak aktarimi yoluyla Glkenin
iklim hedeflerine katki saglayacak stirdirdlebilir bir gelir modeli
ortaya koymaktadir.

TKYB iklim Stratejisi Kapsaminda Planlanan
Finansman ve Gelir-Gider Yapisi*

TKYB, italyan iklim Fonu kapsaminda Cassa Depositi e Prestiti
S.p.A. (CDP) ile saglanmasi planlanan krediyle, 6 Subat 2023
depreminden etkilenen bolgelerde yenilenebilir enerji yatirimlarini
desteklemeyi ve yesil ekonomik toparlanmaya katki sunmayi
hedeflemektedir. Bu kapsamda saglanacak finansman, fotovoltaik
glines enerijisi sistemlerinin kurulumu amaciyla kullandirilacak alt
krediler (Eligible Sub-Loans) yoluyla 6zel sektér projelerine
aktarilacaktir.

Finansman Kaynaklari
e Kredi Saglayicisi: Cassa Depositi e Prestiti S.p.A. (CDP), italyan
Cevre ve Enerji Glvenligi Bakanligl adina ve hesabina
e Kredi Tutari: Azami 1,84 milyar TL
e Vade: Azami 10 yil, ilk 3 yili geri 6demesiz
e Faiz Orant: 6 ay Euribor + %2,70 (toplam faiz %0,25'in altina
disemez)
e Komisyonlar:
1.Pesin Ucret (Upfront Fee): %0,50 - Sézlesme imza tarihinde
tahsil edilir.
2.Taahhiit Ucreti (Commitment Fee): %0,50/yi1l - Kullaniimayan
kredi bakiyesi tizerinden hesaplanir
e Geri Odeme: Pre-amortisman déneminden sonra 14 esit
yariyillik taksitte
e Teminat Yapisi: Teminatsiz (Unsecured Term Loan)

Gelirler
e Krediden saglanan kaynak, fotovoltaik sistem kurulumuna
yonelik 6zel sektor projelerine aktarilacak ve TKYB bu alt
kredilerden:
o Faiz geliri ve
o Hizmet bedeli geliri elde edecektir.
o Alt krediler, proje bazinda minimum 4 yil vadeli olacak, her biri
10 milyon Euro'yu asamayacak sekilde kullandirilacaktir.
o Alt kredilerin geri dénUsleri, yeniden uygun projelere
yonlendirilerek dénglsel finansman modeli desteklenecektir.

Rapor kapsaminda yer alan uluslararasi hibe, fon ve kredi anlagmalarina iliskin tutarlarin Turk Liras
karsiliklari, 31 Aralik 2024 tarihli Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi'nin (TCMB) yayimladigi USD/TL ve
Euro/TL déviz kuru esas alinarak hesaplanmistir.
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Maliyetler ve Harcamalar

e Kredi slresince olusacak maliyetler TKYB tarafindan
karsilanacaktir. Bunlar arasinda:

Hukuki danismanliklar,

Damga vergileri,

Raporlama sistemleri,

Cevresel ve sosyal etki degerlendirme stirecleri (E&S

Appraisal),

o Teknik izleme ve dogrulama faaliyetleri yer almaktadir.

0O 0 0 O

e Tum maliyetler, CDP ile mlzakere edilecek kapsamda ayri
olarak faturalandirlacaktir.

Zamanlama ve Finansal Etki
e Kredinin kullanim stiresi: imza tarihinden itibaren 36 ay
e TKYB, bu siire icinde en fazla 5 ¢cekim (drawdown)
yapabilecektir.
o Her ¢cekim en az 367,1 milyon TL, en fazla 917,7 milyon TL
olabilir.
o Yeni ¢ekim yapilabilmesi icin bir 6nceki ¢cekimin en az
%70Q’inin projelere tahsis edilmis olmasi gerekir.
o Kredi kullanimina iliskin yariyillik izleme raporlari hazirlanarak
CDP'ye iletilecektir.

Sonug olarak, CDP ile planlanan bu finansman yapisi, TKYB'nin 6zel
sektore yonelik yesil kredi mekanizmasini desteklemekte ve
bankanin sirdurlebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda finansal
kapasitesini gliclendirmektedir. Kredinin; seffaf raporlama,
cevresel-sosyal uygunluk ve dongisel kaynak kullanimi ilkeleriyle
yapilandiriimis olmasi, Tiirkiye'nin iklim odakli toparlanma stirecine
dogrudan katki saglamaktadir.

Varliklarin Yeniden Konumlandirilmasi ve
Doniistiiriilmesi

Glncel senaryo sonuclarina gore Banka asagidaki uygulamalara
yonelmistir:

e Proje degerlemelerinde karbon ayak izi kriterleri ve teknik
donisiim potansiyeli esas alinarak yeniden siniflandirma
yapilmaktadir.

o Oncelikli doniistim alanlari: eski teknolojiye sahip sanayi
altyapisi, konvansiyonel enerji projeleri ve tarimsal su
tiketimi ytksek yatirimlar.

Rapor kapsaminda yer alan uluslararasi hibe, fon ve kredi anlagsmalarina iliskin tutarlarin Turk Lirast
karsiliklari, 31 Aralik 2024 tarihli Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi'nin (TCMB) yayimladigi USD/TL ve
Euro/TL déviz kuru esas alinarak hesaplanmistir.

Azaltim, Adaptasyon ve Direnclilik Yatirimlari

TKYB’nin mevcut ve planlanan yatirimlari iklim eylemi
onceliklerine gore asagidaki sekilde yapilandiriimistir:
e 2024 yilinda toplam 1,6 milyar TL tutarinda yenilenebilir
enerji yatinmi finanse edilmistir,
e Bu projeler 3.691,4 Mwh Uretim saglamis ve yillik 4,2
milyon ton CO2e azaltimi gerceklestirmistir.
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Risk Yonetimi

TKYB, kalkinma bankaciligl vizyonu ve sorumlu bankacilik anlayisi
dogrultusunda faaliyet gosterdigi tim alanlarda risk yonetimini
kurumsal ydnetim yapisinin ayrilmaz bir unsuru olarak ele
almaktadir. Banka, maruz kaldigi ve kalabilecegi riskleri etkin bir
sekilde tanimlamak, 6lcmek, izlemek ve yonetmek amaciyla
Bankacilik Kanunu, 7147 sayili TKYB Hakkinda Kanun, Bankalarin
ic Sistemleri ve icsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci
Hakkinda Yonetmelik ve ilgili tim diizenleyici cercevelere uyumlu
bir risk yonetim politikasi uygulamaktadir.

TKYB, iklimle baglantili finansal risklerin yonetimini kurumsal ic
kontrol sistemi ve Gcli savunma hatti yaklasimi cercevesinde
yuritmektedir. Bu ¢l savunma hatti TYKB’nin i¢ dokiiman ve
streclerinde dogrudan tanimlanmamistir. Raporlama kapsaminda
Banka’nin sahip oldugu savunma hatlari ticl olarak disintlmis,
slirecler de goz 6nlinde bulundurularak rapora uyarlanmis ve
aktariimistir. Banka’'nin Risk Yonetimi Politikasi, Kredi Portfoy
Yonetimi ve izleme Prosediirii, Cevre Boyutlari ve Risk
Degerlendirme Prosediirii ve diger ic dizenlemeleri, iklim
risklerinin sistematik olarak belirlenmesini, degerlendirilmesini,
izlenmesini ve azaltilmasini destekleyen kontrol mekanizmalarini
kapsamaktadir.

Uclii savunma hatti yapisi icinde, birinci savunma hatti olan
operasyonel birimler - 6rnegin Kredi Tahsis, Kredi Portfoy Yonetimi
ve izleme, Proje Finansmani ve Kurumsal Bankacilik birimleri -
iklim risklerinin ilk tanimlama ve degerlendirmesini
gerceklestirerek, riskin olusumunu énlemeye ve kontrol altina
almaya yonelik 6nlemleri uygulamaktadir. Bu kapsamda, kredi
tahsis ve izleme siireclerinde sera gazi emisyonu, karbon ayak izi,
iklim dayanikliligi ve adaptasyon kapasitesi gibi iklimle baglantili
risk unsurlari dikkate alinmakta, gerekli goriilen durumlarda
aksiyon planlari gelistirilmektedir.

Kredi analiz streci kapsaminda ise, Banka'nin mithendislik ekibi
tarafindan ilgili proje veya yatirimin bulundugu bélgede ortaya
cikabilecek iklim kaynakli afet riskleri - sel, heyelan, riizgar/firtina
ve deprem - dort ana baslik altinda degerlendirilmektedir.
Analizlerin makro diizeyinde, Meteoroloji Genel Mudurligi (MGM)
tarafindan yayimlanan “Tuirkiye Meteorolojik Afetler
Degerlendirmesi” raporundaki 2010-2021 yillari arasindaki il bazl
istatistikler dikkate alinmakta; mikro diizeyde ise, sel ve heyelan
riskleri icin Diinya Bankasi destekli “thinkhazard.org” veri tabani
kullanilmakta, rlizgar/firtina riski icin MGM tarafindan yayimlanan
“Turkiye Ruizgar Atlas” esas alinarak ilce 6lceginde detayli risk
incelemeleri yapilmaktadir. Bu ¢cok katmanli degerlendirme stireci
sonucunda, proje lokasyonuna 6zgl afet bazli risk puanlari
olusturulmakta ve bu puanlar kredi karar slreclerinde teknik
degerlendirmelere entegre edilmektedir.

ikinci savunma hatti, Risk Yonetimi Birimi ve ic Kontrol ve Uyum
Birimi tarafindan olusturulur. Risk Yonetimi Birimi, iklim risklerinin
tanimlanmasi, dlctilmesi ve izlenmesi stireclerini koordine eder. ic
Kontrol ve Uyum Birimi ise stireclerin i¢c kontrol mekanizmalarina
uyumunu ve belirlenen ¢evresel sosyal standartlarin ve
proseddrlerin uygulanmasini denetler. Bu kapsamda stres testleri
ve senaryo analizleri araciligiyla iklim risklerinin Banka sermayesi
ve faaliyetleri Gizerindeki etkileri diizenli olarak degerlendirilir.

Uctincti savunma hatti olan Teftis Kurulu (ic Denetim), Banka’nin
iklim risk yonetimi dahil tiim ic sistemlerinin etkinligini ve
yeterliligini denetler. Teftis Kurulu, stireclerin ic sistemler ve yasal
diizenlemelerle uyumlu isleyip islemedigini inceler ve Yonetim
Kurulu adina gézetim gorevini Ustlenir.

Tum bu yapi, Banka'nin Karar Alma Komiteleri (Aktif Pasif
Komitesi, Kredi Degerlendirme Komitesi, Denetim Komitesi gibi)
aracihigiyla tGst yonetim ve Yonetim Kurulu'na diizenli olarak
raporlanir. Aylik Risk izleme Raporlari, Risk Limitleri izleme ve
icsel Degerlendirme Stireci Raporu gibi belgeler iklim risklerinin,
ozellikle kredi portféyl tarafinda, genel risk yonetim sistemine
entegrasyonunu ve kontroliint destekleyen temel raporlardir.

Entegre Yonetim Sistemi

TKYB, bankacilik faaliyetleri sirasinda ortaya cikabilecek risklerin
sistematik bir sekilde tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi
ve yonetilmesini saglamak amaciyla TS EN ISO 9001:2015,
10002:2018, 14001:2015, 45001:2018 ve 14064-1 gibi ulusal ve
uluslararasi yonetim sistemleri standartlarina uygun bir Entegre
Yonetim Sistemi uygulamaktadir.

Banka biinyesindeki Entegre Yonetim Sistemi; Kalite, Cevre, Is
Sagligi ve Glvenligi, Bilgi Glvenligi ve Veri Gizliligi politikalarinin
gelistirilmesi, uygulanmasi ve surekli iyilestirilmesi amaciyla
olusturulmus olup, TS EN ISO 9001:2015, 10002:2018,
14001:2015, 45001:2018, 27001 ve 27701:2019 gibi yonetim
sistemleri standartlari ile TS EN ISO 14064-1 ve Sera Gazi
Protokoll Kapsam 3 hesaplama ve raporlama standartlarinin
gereklerini kapsamaktadir. Entegre Yonetim Sisteminin
uygulanmasi ve takibinden Sirddrilebilirlik ve Cevresel Sosyal
Etki Yonetimi ile Strateji ve Organizasyon ile Bilgi Glvenligi
birimleri sorumludur.

iklim Risklerin Yénetimi ve
Izlenmesi

Operasyonel Olarak iklim Risklerinin
Yonetimi

TKYB, iklim risklerini kurumsal risk yonetimi cercevesinde
sistematik bicimde ele almaktadir. Banka, Entegre Yonetim Sistemi
kapsaminda, iklim risklerini cevresel ve sosyal etki degerlendirme
slreclerine dahil etmekte; proje ve islem bazinda risklerin
tanimlanmasi, 6lclilmesi ve izlenmesini yapilandiriimis bir
metodolojiyle gerceklestirmektedir.

iklim riskleri, olasilik ve etki matrisine dayali nicel bir yontemle
degerlendirilmektedir.
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Cok ylksek risk iceren faaliyetler icin acil 6nlem alinmakta, yliksek
riskler icin hizli midahale planlari devreye sokulmakta, dikkate
deger riskler icin 6nleyici tedbirler gelistiriimekte ve kabul edilebilir
riskler ise izlenerek kontrol altinda tutulmaktadir.

TKYB, iklim risklerini yalnizca bir uyum zorunlulugu degil, stratejik
bir deger yonetimi araci olarak ele almaktadir. Yapilan stres testleri
ve senaryo analizleri Banka’'nin sermaye yeterliligi ve likidite
pozisyonu lizerindeki potansiyel iklim etkilerini 6nceden
gdrmesine ve buna uygun stratejik 6nlemler gelistirmesine olanak
tanimaktadir. Bu analizler sayesinde, iklim risklerinin hem finansal
hem de operasyonel etkileri erken asamada tespit edilmekte ve
Banka'nin stratejik planlamasi, kaynak tahsisi ve portfoy yonetimi
kararlarina dogrudan yansitilmaktadir.

Kredilendirme Siireclerinde Iklim
Risklerinin Yonetimi

TKYB, kredi yasam dongisiniin tim asamalarinda iklimle baglantil
finansal ve cevresel sosyal riskleri sistematik bir yaklasimla ele
almakta ve yonetmektedir. Banka'nin bu alandaki uygulamalart;
Cevresel ve Sosyal Risk Degerlendirme Prosediirti, Cevresel ve
Sosyal Aksiyon Planlari (CSAP/ESAP), Risk Yonetimi Politikasi,
Kredi Tahsis Stirecleri Proseduri ve ilgili diger ic diizenlemelere
dayanmakta; Aylik Risk izleme Raporu ve Risk Limitleri izleme gibi
diizenli raporlamalarla desteklenmektedir.

TKYB, kredi tahsis ve onay siireclerinde iklim ve cevresel sosyal
riskleri ulusal mevzuat ve uluslararasi standartlarla (6rnegin IFC
Performans Standartlari, Diinya Bankasi Cevresel ve Sosyal
Cercevesi) uyumlu bir yapi ile degerlendirmektedir.

Tum projeler Cevresel ve Sosyal Risk Siniflandirmasi kapsaminda
diistik, orta ve ylksek risk dlizeylerine gore kategorize edilmekte;
bu siniflandirmada iklim riskleri (gecis ve fiziksel riskler) temel bir
bilesen olarak analiz edilmektedir. Banka kredilerindirme
streclerinde iklimle ilgili 6dinlesimleri degerlendirmektedir. Gegis
riskleri (6r. Sinirda Karbon Duizenmelesi Mekanizmasi (CBAM)
uyumu, karbon fiyatlamasi ytktmlulikleri) ve fiziksel riskler (6r. sel,
kuraklik, sicak hava dalgalari) proje ve portféy bazinda
degerlendirilerek risk puanlamasina yansitilmaktadir.

Kredi degerlendirme stirecinde, yliksek riskli projelerde karbon
ayak izi hesaplamalari, eneriji verimliligi 6nlemleri ve iklim
adaptasyonu gereklilikleri zorunlu hale gelmekte; baglayici cevresel
yikumliilikler kredi sézlesmelerine entegre edilmektedir. Ornegin,
sera gazi dogrulama raporu sunulmasi, atik ydnetimi plani
hazirlanmasi ve biyocesitlilik izleme yapilmasi gibi hususlar kredi
sozlesmesinde sart kosulmaktadir. Kredi onay stirecinin bir parcasi
olarak Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirmesi (CSED), Hizli CSED,
Odaklanmis CSED, Cevresel ve Sosyal Durum Tespiti (CSDT), Gap
Analysis, Cevresel ve Sosyal Eylem Plani (CSEP) ve Bagimsiz izleme
Raporlari gibi araclar kullaniimakta ve proje risk profiline uygun
analiz derinligi belirlenmektedir.

Kredi izleme siireci, tahsis kararinda belirlenen iklim ve cevresel
sosyal ytkimlaltklerin yerine getirilip getirilmediginin diizenli
olarak kontrol edilmesini kapsar. insaat ve isletme dénemlerinde
alti ayda bir Cevresel ve Sosyal izleme Raporlari talep edilmekte;
saha ziyaretleri, yerinde denetimler ve paydas geri bildirimleriyle
uygulama performansi degerlendirilmektedir.

TKYB’nin gevresel ve sosyal degerlendirme kriterleri arasinda sera
gazi emisyonlari ve karbon ayak izi, iklim dayaniklihgi ve uyum
kapasitesi, su kaynaklari ve biyocesitlilik Gizerindeki etkiler, toplum
sagligi ve glvenligi, yeniden yerlesim gereksinimleri, kilttrel
mirasin korunmasi ve isglici standartlari yer almakta; bu kriterlere
gore risk puanlamasi yapilmakta ve gerekli 6nlemler
tanimlanmaktadir. Stiregler, Strdirtlebilirlik ve Cevresel Sosyal
Etki Yonetimi Birimi koordinasyonunda yrttilmekte; Risk
Yonetimi Birimi, ic Kontrol ve Uyum Birimi ve Teftis Kurulu
tarafindan izlenmektedir.

iklim Risklerinin Genel Risk Yonetimi ile
Entegrasyonu

TKYB, iklim risklerini stratejik risk cercevesine dahil ederek, kredi
riski, operasyonel risk ve diger ana risk tirleriyle butlinlesik bir
sekilde yonetmektedir. iklim riskleri, gecis ve fiziksel risk basliklari
altinda tanimlanmis, cevresel ve sosyal riskler kapsaminda genel
risk yonetimi stireclerine entegre edilmistir. Bu entegrasyon,
Banka’nin Risk Yonetimi Politikasi, Stratejik Plani ve ilgili
proseddrleri dogrultusunda yirittlmekte; Aktif-Pasif Komitesi,
Kredi Degerlendirme Komitesi ve Denetim Komitesi gibi st
dlizey karar mekanizmalari tizerinden yonetilmektedir.

Portfdy ve finansman diizeyinde kredi riski araciligiyla dolayh
olarak iklim riskleri degerlendirilmekte ve izlenmekte; bu
calismalar diizenli olarak Aylik Risk izleme Raporu ve Risk Limitleri
izleme gibi ic raporlama araclariyla tist yonetime aktariimaktadir.
Kredi ve operasyonel risklerde iklim riskleri, gecis ve karbon
yogunlugu analizleri yoluyla izlenmektedir. Cevresel ve sosyal
risklerin yapilandirilmis degerlendirme yontemleri ise ilgili raporun
diger bolimlerinde detayh olarak agiklanmistir.

2024 yilinda iklim ve cevresel risk gostergeleri olusturulmus olup,
ilgili gostergelerin operasyonel risk kapsaminda
degerlendirilmesine yonelik planlama yapilmistir. Komiteler arasi
bildirim stireclerine dair acik bir sema hentiz calismaya dahil
edilmemis olmakla birlikte, ilgili is birimleriyle koordinasyonun
strdigl ve slirecin kurumsal risk yonetimi sistemleriyle uyumlu
sekilde gelistirilecegi 6ngorulmektedir.
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Sera Gazi Emisyon
Metrikleri (Net Emisyonlar)

TKYB, 2024 yili itibariyla sera gazi emisyonlarini TS EN I1SO
14064-1:2018 standardi ve GHG Protokoli’ne uyumlu olarak
hesaplamis ve raporlamistir. Raporlama dénemi boyunca
Uiretilen metrik ton CO2 esdeger (tCO,e)) emisyonlari asagida
siniflandiriimistir.

2024 yili Kapsam 1 emisyonlarimiz toplam 365 tCO2e olarak
hesaplanmistir. Bu emisyonlar dogrudan yakit tiiketimi ve hizmet
araclari kaynakhdir.

2024 yili Kapsam 2 emisyonlarimiz lokasyon bazh él¢timle 972
tCO2e olarak hesaplanmistir. Bu emisyonlar, isletmenin satin
aldigi elektrik enerjisinden kaynaklanmaktadir. Lokasyon bazli
yénteme gore, Tiurkiye sebeke ortalama emisyon faktori olan
0.442 kgCO,e/kWh (T.C. Eneriji ve Tabii Kaynaklar Bakanligl,
2024) kullanilmistir. Bu kapsamda istanbul ve Ankara ofislerinde
toplam 2.197.976,73 kWh elektrik tiiketimi gerceklesmis ve 972
tCO,e emisyon hesaplanmistir.

Piyasa bazl yonteme gore ise, tamami I-REC belgeli yenilenebilir
kaynaktan karsilanan 2.200.000 kWh elektrik tiiketimi
nedeniyle Kapsam 2 emisyonu sifir (O tCO,e) olarak dikkate
alinmistir.

TKYB, finanse edilen emisyonlari PCAF metodolojisine uygun
olarak hesaplamis ve bu emisyonlari varlik sinifi bazinda
detaylandirarak 2024 yilina iliskin toplam 468.258 ton CO,
esdegeri (tCO,e) Kapsam 3 (Kategori 15) emisyonunu
raporlamistir. Bu hesaplamalar, yalnizca kullandirilmis kredilere
dayandirilmis olup, kullanilmamis kredi bakiyesi
bulunmamaktadir.

Hesaplamalar dort ana varlik sinifi kapsaminda gerceklestirilmistir.
Ticari krediler icin TUIK sektorel verileri ve GICS kodlamasi tizerinden
bin TL basina dlisen ortalama emisyon yogunluklari dikkate alinarak;
proje finansmaninda tesisin yillik enerji Gretimi ve sistem verimliligi
gibi faaliyet verileri esas alinarak; ticari gayrimenkul yatirimlarinda ise
kamuya acik eneriji tiiketim istatistiklerinden faydalanilarak bina bazlh
enerji tiketim tahminleri (izerinden emisyon hesaplamasi yapilmistir.
Sermaye yatirimlari ve istirakler icin ise aktif blylklik Gzerinden
oranlama yéntemi benimsenmis, sermayedeki pay esas alinarak
TKYB'ye atfedilen emisyonlar belirlenmistir.

Tum hesaplamalarda TUIK, IPCC ve ulusal mevzuat kaynakli emisyon
faktorleri, varsayimlar ve metodolojik kabuller acikca belgelenmistir.
Ozellikle faaliyet verisine dogrudan erisimin miimkiin olmadig
durumlarda sektorel ortalamalara dayali tlirevieme yontemi
uygulanmistir. Bu durum, bazi belirsizlik ve sinirlamalari beraberinde
getirse de mevcut en glincel ve tutarl veri kaynaklari ile emisyon
tahminleri olusturulmustur. PCAF metodolojisine gore hesaplanan
emisyonlarin veri kalitesi skorlari cogunlukla 3 seviyesindedir.

Raporda sunulan emisyon miktarlari, yalnizca finansmani gerceklesmis
ve aktif olan yatirimlari kapsamaktadir. Bu kapsamda, TKYB’nin
aciklanan finansal verileri ile emisyon hesaplamalarinda kullanilan
varlik bayuklikleri birebir 6rtiismekte; cakisma ya da fazlalik s6z
konusu olmamaktadir. Hesaplamalara dahil edilmeyen kalemler ise
ilgili tablolarda acik bicimde belirtilmistir.

2024 yili itibariyla aciklanan finanse edilen emisyonlar, iklim
stratejisinin uygulanmasina yonelik temel bir izleme gostergesi olarak
degerlendirilmekte olup, izleyen donemlerde emisyon azaltim
taahhtleri ve stirdirdlebilir finansman blylmesine bagli olarak bu
miktarlarin azalmasi hedeflenmektedir. Ancak su asamada TSRS 2
B62.d maddesi kapsaminda talep edilen gelecek donem
projeksiyonlari hentiz tanimlanmamistir; bu konuda metodolojik
calismalar devam etmektedir.
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Rapor Hakkinda Yénetisim Strateji Risk Yonetimi Metrik ve Hedefler ‘ KALKINMA YATIRIM

Metrik ve Hedefler
Banka ve Konsolide Edilen Bagh Ortakliklara Yonelik Emisyon Degerleri

Kategori Emisyon (tCO.e)

Kapsam 1 365,0321

Kapsam 2 (Lokasyon

Bazli) VAR

Kapsam 2 (Piyasa
Bazli)

Kategori Kategori Adi Emisyon (tCO,e)

242,3849

Kategori 1 Satin alinan Urtin ve hizmetler

Kategori 2 Sermaye mallari 123,7723

Kategori 3 Yakit ve eneriji ile ilgili faaliyetler a

Kategori 4 Yukari akis tasimaciligi ve dagitimi 1,0301

Kategori 5 Atiklarin bertarafi 0,8188

Kategori 6 Calisan yolculuklar 171,6964

Kategori 7 Calisanlarin ise gidis gelisleri 44,8077

Kategori 8 Yukari akis kiralanan varliklar b

Kategori 9 Asagi akis tasimaciligl ve dagitimi 0,4186

Kategori 10 Satilan Grinlerin islenmesi S

Kategori 11 Satilan Grtnlerin kullanimi d

Kategori 12 Satilan drtnlerin dmri sonundaki

bertarafi
Kategori 13 Asag akis kiralanan varliklar f
Kategori 14 Franchise'lar g
Kategori 15 Yatirimlar 468.258,4785

468.843,4075

A
9
k=]
@
o
3
[=)
=3
o
3

istirakler ve diger konsolide

edilmeyen sirketler" Al L B

Kapsam 1+ Kapsam 2(lokas 10.076.15
bazh) : ’

a: Fiziksel tirtinlerin Gretimi veya dogrudan enerji tretimi gibi faaliyetlere katilmamaktayiz. Bu nedenle, yalnizca kendi eneriji tiiketimimiz ve yakit kullanimi ile ilgili emisyonlar hesaplanmis olup, kapsam disi faaliyetlerden
kaynaklanan emisyonlar hesaplanmamistir.

b: Kiralanan varliklarin finansal karsiliklari, emisyon hesaplamasinda ihmal edilebilecek derecede kiiciik oldugu icin hesaplamaya dahil edilmemistir.

c: Bankamiz yalnizca finansal hizmetler sunmakta olup, satilan trtinlerin islenmesinden kaynaklanan herhangi bir dolayli emisyon bulunmamaktadir.

d: Bankacilik faaliyetlerimiz dogrultusunda Uretilen Griin bulunmadigindan, triinlerin kullanim asamasindan kaynaklanan emisyonlari dogrudan hesaplayamamaktayiz

e: Banka olarak, satilan fiziksel trtinler bulunmadigi icin, bu Griinlerin 6mrii sonundaki bertarafindan kaynaklanan emisyonlar da hesaplanmamaktadir.

f: Kiralanan varliklarin finansal karsiliklari, emisyon | I 1a ihmal edilebilecek derecede kiiclik oldugu icin hesaplamaya dahil edilmemistir.

g: Franchise’lar, Bankamizin faaliyet alanina girmemektedir ve dolayisiyla bu kategori hesaba katiimamistir.

h: Hesaplamaya Kalkinma Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S., Kalkinma Yatirim Varlik Kiralama A.$. ve Maksan Malarya Makine Sanayi A.S. dahil edilmistir. Diger bagh ortakliklar, material kalmadigi icin hesaplamaya dahil
edilmemistir.
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Rapor Hakkinda Yonetisim Strateji

Risk Yonetimi

Metrik ve Hedefler

Kapsam 1 ve Kapsam 2 Olciim
Yaklasimi, Girdiler ve Varsayimlar

TKYB sera gazi emisyonlarini 6lgcmek icin TS EN I1SO 14064-
1:2018 standardi ve GHG Protokolii'ne uyumlu olarak gelistirilmis
bir kurumsal karbon ayak izi hesaplama metodolojisi
kullanmaktadir.

Olciim girdileri sunlardir:

Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlari, ulusal ve uluslararasi
kabul gérmis standartlara uygun olarak hesaplanmistir.
Hesaplama stirecinde kullanilan faaliyet verileri; dogrudan sayac
okumalari, fatura kayitlari ve ilgili operasyonel birimlerden alinan
resmi ttiketim verilerine dayanmaktadir.

Emisyon faktorleri ve diger carpanlar asagidaki kaynaklardan temin
edilmistir:
e |PCC 2006 Guidelines for National Greenhouse Gas
Inventories (Volume 2 & 3)
e |PCC Sixth Assessment Report (AR6)
e Defra UK Government Greenhouse Gas Conversion Factors
for Company Reporting (2024)
e Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi - Tiirkiye Elektrik Uretimi
ve Elektrik Tiketim Noktasi Emisyon Faktorleri Bilgi Formu
e Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin Kullaniminda Verimliligin
Artirilmasina Dair Yonetmelik (EK-2)
o Olcii ve Olcii Aletleri Muayene Yonetmeligi (Sayac
belirsizlikleri icin)
e Ecoinvent 3.11
e |CCT (The International Council on Clean Transportation)

Bu kaynaklar dogrultusunda, CO,e emisyonlari; dogalgaz, elektrik,
motorin, benzin, sogutucu gazlar, yangin séndurcdler, is
seyahatleri, otel konaklamalari, atiklar ve satin alinan mal ve
hizmetler gibi farkh kategorilerde detaylandiriimistir.
Hesaplamalarda gerektiginde “well-to-tank” (WTT) etkileri ve
iletim/dagitim kayiplari da dikkate alinmistir.

2024 raporlama déneminde 6l¢tim yaklasimi, girdiler veya
varsayimlar izerinde 6nemli bir degisiklik yapilmamistir.

Emisyon hesaplamalarinda kullanilan veriler icin belirsizlik

degerlendirmesi yapilmistir. Sayag verisine dayal tiketimler igin,

“Olcii ve Olcli Aletleri Muayene Yonetmeligi” esas alinarak;

o Elektrik sayaclari icin belirsizlik: %3,50

e Dogalgaz sayaclari icin belirsizlik: %3,00 olarak kabul
edilmistir.

Sayagsiz, beyana dayali veya tahmine dayali tiiketimler icin ise,
6lctim dogrulugu sinirli oldugundan %7 belirsizlik orani
uygulanmistir. Bu oran, ISO 14064-1 standardinin ihtiyathhk
ilkesine ve IPCC 2006 rehberinin 6nerdigi %5-10 araligina
dayanarak, gtivenli bolgede kalmak amaciyla secilmistir.

Yiksek belirsizlik iceren alanlar: Sayacsiz tiiketimler, hizmet
alimlari, taseron faaliyetleri ve tahmine dayali veriler olarak 6ne
cikmaktadir.

Kapsam 3 Emisyon Olciim Yaklasimi,
Girdiler ve Varsayimlar

Tedarikci agimizdan temin edilen Urlnler ve hizmetlerden
kaynaklanan emisyonlar hesaplanmistir. Satin aldigimiz kagit,
karton, ofis malzemeleri, yiyecek, icecek gibi unsurlarin gevresel
etkilerini belirlemek amaciyla ilgili veriler toplanmis ve emisyonlar
hesaplanmistir.

Banka duran varliklarina iliskin (makina ve ekipman gibi sermaye
mallari) kullanimi ile olusan emisyonlar hesaplanmistir.

Fiziksel Grtnlerin Gretimi veya dogrudan enerji Gretimi gibi
faaliyetlere katilmamaktayiz. Bu nedenle, yalnizca kendi enerji
tiketimimiz ve yakit kullanimi ile ilgili emisyonlar hesaplanmis
olup, kapsam disi faaliyetlerden kaynaklanan emisyonlar
hesaplanmamistir.

Banka olarak, tedarikcilerimizle olan lojistik stireclerimizden
kaynaklanan dolayli emisyonlari belirlemek amaciyla, tasima ve
dagitim faaliyetlerini izledik. Bu emisyon hesaplamalari, tasima
sirketlerinden alinan verilerle ve 2024 yilinin tim verilerini
kapsayarak yapilmistir.

Banka olarak, faaliyetlerimiz sonucu ortaya cikan atiklarin
islenmesi ve bertarafi sirasinda olusan dolayl emisyonlar
hesaplanmistir. Atik yonetim stireclerimizde, kagit, plastik, cam,
elektronik atiklar vb. unsurlar dikkate alinarak emisyon
hesaplamalari yapilmistir.

Banka calisanlarinin is seyahatlerinde kullanilan ucak, tren, gemi ve
araba gibi ulasim araclarinin karbon ayak izi km bazinda
hesaplanarak raporlama yapilmistir.

Banka calisanlarinin ise gelis-gidislerinde kullandiklari servis
araclarindan kaynaklanan emisyonlar hesaplanmistir.

Banka olarak, tedarikcilerimizle olan lojistik stireclerimizden
kaynaklanan dolayli emisyonlari belirlemek amaciyla, tasima ve
dagitim faaliyetlerini izledik. Bu emisyon hesaplamalari, tasima
sirketlerinden alinan verilerle ve 2024 yilinin tim verilerini
kapsayarak yapilmistir.

Banka yalnizca finansal hizmetler sunmakta olup, satilan triinlerin
islenmesinden kaynaklanan herhangi bir dolayli emisyon
bulunmamaktadir.

Bankacilik faaliyetlerimiz dogrultusunda Uretilen Griin
bulunmadigindan, Grinlerin kullanim asamasindan kaynaklanan
emisyonlari dogrudan hesaplayamamaktayiz.

Banka olarak, satilan fiziksel Grtinler bulunmadigl icin, bu Grinlerin
omri sonundaki bertarafindan kaynaklanan emisyonlar da
hesaplanmamaktadir.

Franchise'lar, Bankanin faaliyet alanina girmemektedir ve
dolayisiyla bu kategori hesaba katilmamistir.
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Rapor Hakkinda Yonetisim Strateji Risk Yonetimi

Metrik ve Hedefler

‘ KALKINMA YATIRIM
|

Varlik Sinifina Gore Kapsam 3 Emisyonlari

381.432 49.555.230.415

Gayrimenkul 61.813 3.285.806
Proje Finansmani 14.938 9.497.139
Sermaye Yatirimlari 10.076 117.316.401

Toplam Kapsam 3 Kategori
15 Emisyonlari

468.258,48

TSRS 2 Sektorel Metrikler

Finansman Saglanan .
Varlik Sinifi E nlar (tCO2e) Faaliyet Ciktisi “

TL

MWh =

TL 3,00

Veri Kalitesi PCAF Skoru

TKYB’nin faaliyet alani dogrultusunda, “Ticari Bankalar” sektorlerini kapsayan aciklamalar, TSRS-2'nin Sekt6r Bazli Uygulama Rehberleri'nin
Cilt 16 degerlendirilmistir. Bu dogrultuda, sektore 6zgl stirdlrulebilirlik metrikleri ve agiklama ytktumlulikleri, ilgili ciltlerde yer alan kriterler

dikkate alinarak sunulmustur.

Cilt 16
Bankalar

Cevresel, Sosyal ve
Yénetisim Faktorlerinin
Kredi Analizine Dahil
Edilmesi

Surdardlebilir finansman
saglanan toplam kredi
hacmi

Tartisma ve Analiz Yok

Segmente gore: (a)
bireysel musteriler icin,
vadeli ve vadesiz
hesaplarinin (1) sayisi
ve (2) degeri

Nicel Sayi

Segmente gore igin,(b)
kiiclk isletme vadeli ve
vadesiz hesaplarinin (1)
sayisi ve (2) degeri

Nicel Sayi

Segmente gore, (c)
kurumsal kredilerin
sayisi ve degeri

Nicel Sayi

TKYB, kredi analiz stireclerine
cevresel, sosyal ve yonetisim
(CSY) faktorlerini entegre
ederek, finanse edilen tim
projelerin strdardlebilirligini
glivence altina almayi
hedeflemektedir. Bu kapsamda,
teknik degerlendirme ve karar
alma sureclerinde proje bazli
CSY.FISH.GI’I S|stemfut|k ola.rak FN-CB-4102.2
analiz edilmekte; tim projelerde
cevresel ve sosyal aksiyon
planlari olusturulmakta ve
projeler kredi vadesi boyunca
cevresel ve sosyal olarak
izlenmektedir. Boylece, banka
yalnizca finansal degil, ayni
zamanda cevresel ve toplumsal
etkileri de dikkate alan sorumlu
kredi politikasi uygulamaktadir.

Bireysel misterimiz
bulunmamaktadir.

FN-CB-000.A

Bireysel misterimiz
bulunmamaktadir.

Kredi Sayisi: 1,397

Degeri: 2,647,573,606.37 TL EN-CB;000B
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Hedefler

TKYB, iklim degisikligiyle miicadele ve adaptasyon stratejisi

dogrultusunda sera gazi emisyon azaltimi basta olmak tizere cesitli nicel

ve nitel hedefler belirlemistir. Bu hedefler Paris Anlasmasi ve
t Sifir taahhtd uyum

- riorm Baz Yil Hedef Tiirii el e
Gosterges Si

Kapsam 1 ve
Kapsam 2 tCO2e 2023 Net - %40 %100 Yillik E
Emisyonlari

CSsy

Yatirimlarinin
Toplam Yiizde (%) 2024 Nitel Artis egilimi hedeflenmektedir. Yillik E E E
Yatirimlar

icindeki Orani

Siurdiralebilir
Temah
Tahvil/Sukuk
ihraci

Milyon TL 2024 Nitel Artis egilimi hedeflenmektedir. Yillik

Enerji

Verimliligi Yiilik

Yatirimlarina Milyon TL 2024 Nitel Artis egilimi hedeflenmektedir. E
Saglanan
Finansman

Yenilenebilir

Enerjiye Vil
Saglanan Milyon TL 2024 Nitel Artis egilimi hedeflenmektedir. E
Finansman
Tutan

2024 Kick off
Bazh Kredi 1'?(9(5:0 Yillik
Tiirii Dagilimi Yiizde (%) 2024 Nicel s - -

ve 2030 DAC Dliécz Ory ?(—)3
Hedef Skoru 1%
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Rapor Hakkinda

Yonetisim Strateji Risk Yonetimi

Hedefler

TKYB’nin belirledigi iklim hedefleri, iklim degisikliginin etkilerinin
azaltilmasi ve duslk karbon ekonomisine gecise adaptasyonu
desteklemeyi amaclamaktadir. Hedefler, Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyonlari icin dogrudan emisyon azaltimini saglarken; Kapsam
3 icin ise karbon yogun yatirimlardan uzaklasmayi ve portféyin
disuk karbonlu sektorlere yonelmesini hedeflemektedir. Bu
yaklasim Banka'nin iklim stratejisi ile uyumlu bir sekilde
surdirilebilir kalkinmaya katki saglamaktadir.

Belirlenen hedefler, tim Banka operasyonlarini kapsamakta;
Kapsam 1 ve 2 kapsaminda dogrudan faaliyetlerden kaynaklanan
emisyonlari, Kapsam 3 kapsaminda ise Banka'nin finansman
sagladig yatirimlardan kaynaklanan dolayli emisyonlari
kapsamaktadir. Boylece hedefler, TKYB’nin dogrudan ve dolayh
iklim etkilerini bitlincil olarak ele almasini saglamaktadir.

Hedefler mutlak bazda belirlenmis olup, hesaplama ve izleme
streclerinde TS EN 1SO 14064-1:2018 standardi ve GHG
Protokolii esas alinmistir. Kapsam 3 emisyonlari icin ise PCAF
(Partnership for Carbon Accounting Financials) uyumlu
hesaplama metodolojisi gelistirilmis ve uygulanmaya baslanmistir.
Bu standart ve metodolojiler, uluslararasi gecerliligi ve TSRS
uyumunu saglamak amaciyla tercih edilmistir.

2024 déneminde hedeflerde veya hesaplama metodolojisinde
herhangi bir degisiklik yapilmamistir. Kapsam 1 ve Kapsam 2
hedefleri icin Bilimsel Temelli Hedefler Girisimi'ne (SBTi)
uyumluluk esas alinarak hazirlanmis, hedefler onay icin kurumla
paylasilmistir. Hedeflerin belirlenmesi sirasinda finans sektoriine
uygun olarak Uretilen sektorel yaklasim kullaniimistir. Her iki
hedef net/mutlak emisyon azaltimi olarak belirlenmis, karbon
kredileri hedefe ulasmada belirlenen yol haritasinda bir girdi
olarak kullanilmamistir.

TKYB’nin 1 Ocak 2024- 31 Aralik 2024 (her iki gtin de dahil)
tarihleri arasinda yurttttgu faaliyetlerin sera gazi emisyon
envanteri ton CO, esdegeri olarak hesaplanmakta olup yalnizca
CO, hedef kapsamindadir.

Hedeflerin dogrulugu ve glivenilirligi, ic dogrulama stirecleriyle
saglanmis; TS EN ISO 14064-1:2018 ve GHG Protokoliine
uyumlu hesaplamalar yapilmistir. Ayrica belirlenen hedefler ve
kullanilan hesaplama metodolojisi, her yil Stirdirdlebilirlik
Komitesi tarafindan goézden gecirilmektedir. Bu sayede hedeflerin
glncelligi ve tutarlihg strekli olarak degerlendirilmekte ve
iyilestirme firsatlari izlenmektedir.

Rapor kapsaminda yer alan uluslararasi hibe, fon ve kredi anlagsmalarina iliskin tutarlarin Turk Lirasi
karslllklarl 31 Aralik 2024 tarihli Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasr'nin (TCMB) yayimladigi USD/TL ve
Euro/TL déviz kuru esas alinarak hesaplanmistir.

Metrik ve Hedefler

iklim Hedeflerine Ulasma Plani

TKYB, Banka'nin 2050 net sifir taahhidi dogrultusunda:

e Sera gazi emisyonlarini takip etmek icin ISO 14064 karbon
6lclim sistemi kurmus,

e SBTi uyumlu olarak azaltim hedefleri belirlemis ve taahht
vermis,

¢ Finanse edilen projelerde yillik CO2e azaltimi hesaplamalari
baslatmis,

¢ |-REC ve benzeri sertifikasyonlarla elektrik enerjisini
yenilenebilir kaynaklardan temin etmis,

e Kapsam 1 ve 2 emisyonlarini dogrudan, dolayli emisyonlari ise
dolayli azaltim planlari araciliglyla yonetmeyi hedeflemistir.

Ayrica surdurilebilir portféy oranini 2025 yili itibariyla %50'ye
cikarmayi hedefleyen Banka, bu hedefe ulasmak icin yesil
finansman kapasitesini artirmaktadir.

Banka, iklimle baglantil faaliyetler icin uluslararasi kalkinma
finansmani kuruluslarindan uygun vadeli kaynaklar saglamaktadir.
One cikan finansmanlar sunlardir:

o KfW ile imzalanan 3,67 milyar TL tutarinda iklim kredisi ve 370
milyon TL hibe anlasmasi,

e JBICile 7,1 milyar TL tutarinda “Green 4” kredisi,

¢ IsDB ile gida gtivenligi yatirimlarina yénelik 3,5 milyar TL
kaynak anlasmasi.

e OPEC Fund ile imzalanan 1,8 milyar TL tutarindaki kredi
anlasmasiyla, depremden etkilenen ve oncelikle tarim ve gida
Uiretimi sektorlerinde faaliyet gosteren isletmelerin yatirim ve
isletme sermayesi ihtiyaclarinin finansmanina destek
saglanmistir.

¢ Dinya Bankasi ile imzalanan 7,34 milyar TL ve 7,06 milyar TL
tutarindaki kredi anlasmasiyla Tiirkiye'deki sanayi sektoriniin
karbon emisyonunu azaltma projeleri desteklenmeye
baslanmistir.

¢ Dinya Bankasi ile imzalanan anlasmayla, batarya enerji
depolama sistemlerinin finansmani icin 11,01 milyar TL kredi,
529,3 milyon TL kredi ve 52,9 milyon TL hibe saglanmistir. *

Bu kaynaklar, yenilenebilir eneriji, enerji verimliligi ve sosyal etki
projelerinde kullanilmaktadir. 2024 yili icerisinde iklim eylemi
alaninda 6nemli ilerlemeler kaydedilmistir. Finanse edilen
yenilenebilir enerji kapasitesi yillik bazda %4,6 oraninda artarken,
bu projeler araciligiyla yaklasik 4,2 milyon ton CO,e/yil sera gazi
emisyonunun azaltilmasi saglanmistir. Bankanin yillik elektrik
tiketiminin tamami (%100), IREC yenilenebilir eneriji sertifikalariyla
belgelendirilerek yenilenebilir kaynaklardan temin edildigi
kanitlanmustir. Ayrica, Strdirilebilir Kalkinma Amaclari (SKA)
temali kredi orani %96 seviyesine ulasmistir.

Bu ilerlemeler, TKYB'nin strdirdlebilir kalkinma odagini somut
ciktilarla destekledigini gostermektedir.
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Yonetisim Strateji Risk Yonetimi

Metrik ve Hedefler

iklim Risklerine Dayaniksiz
Varliklar

TKYB, portfoylndeki iklim riskine maruz varliklari belirlemek
amacliyla hem fiziksel hem de gegis risklerine iliskin
degerlendirmeleri entegre bicimde ylritmektedir.

Riskli Musteri Profilleri: 31.12.2024 raporlama tarihi itibariyle
donuk alacaklar dahil kredi portfoy risk bakiyesi
94.812.834.679,30 lira olarak gerceklemistir. Gegis riski baz
alinarak gerceklestirilen analizlere konu musterilerin risk bakiyesi
ise toplam 87.660.333.728,98 lira olarak hesaplanmistir. Bu
musterilere saglanan finansmanin toplam portfoy icerisindeki orani
%93'dur.

Iklim Firsatlan ile Uyumlu Varliklar
TKYB, iklimle ilgili firsatlar kapsaminda degerlendirilen yatirimlar
asagidaki gruplarda izlemektedir:

Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi Finansmani: 2024 yili sonu
itibaryla, iklim ve cevre ile ilgili SKA baglanti kredi portfoylinin

toplam portféye orani %61 olmustur.

Yatirimlarin toplam kurulu gticti 3,691,4 Mwh olmustur.

iklim Firsatlari ile Uyumlu Varliklar

TKYB, iklim risk ve firsatlarini ydnetmeye yonelik yatirimlarini ve
sermaye tahsislerini ayri bir izleme sistemiyle raporlamaktadir. Bu
kapsamda:

2024 yiliiginde Yesil ve Tematik Kredilere Tahsis Edilen Kaynaklar,
iklim degisikligiyle miicadele odakli projeler icin kullandirilmis olup,
konuya iliskin aciklamalar “iklim Stratejisini Uygulamak icin
Planlanan Finansman Kaynaklari ve Etkileri” basligi altinda detayli
olarak verilmistir.

Izleme ve Raporlama

Belirlenen metrik ve hedefler, Siirdirilebilirlik Komitesi ve Risk
Yonetimi Birimi koordinasyonunda yillik olarak gézden
gecirilmekte ve performans raporlarina entegre edilmektedir.

Ayrica Yonetim Kurulu’na diizenli araliklarla raporlanmakta ve
stratejik karar stireclerine dogrudan bilgi girdisi saglamaktadir.
izleme ve degerlendirme siirecleri TSRS gereksinimleri ve
uluslararasi standartlar dogrultusunda seffaf bicimde
ylrtilmektedir.

TKYB, karar verme sureclerinde i¢ karbon fiyati
uygulamamaktadir.
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TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI ANONIM SIRKETI VE
~__ BAGLI ORTAKLIKLARININ
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI
KAPSAMINDA SUNULAN BILGILERI HAKKINDA BAGIMSIZ
DENETGININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi Anonim Sirketi Genel Kurulu’'na;

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi Anonim Sirketi ve bagl ortakliklarinin (“hepsi birlikte “Grup” olarak adlandirilacaktir”) 31 Aralik 2024
tarihinde sona eren yila ait Entegre Raporu’'nun “Ekler” béliminde “Turkiye Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlarina Uyumlu
Sardardlebilirlik Raporu” alt balimiinde yer alan Tiirkiye Strdirilebilirlik Raporlama Standartlari 1 “Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iliskin Genel Hukiimler” ve Tiirkiye Stirdiirilebilirlik Raporlama Standartlari 2 “iklimle ilgili Aciklamalar”a uygun olarak sunulan
bilgiler (“Strdurlebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli glivence denetimini Gstlenmis bulunmaktayiz.

Glvence denetimimiz, 6nceki donemlere iliskin bilgileri, 2024 Yili Entegre Raporu’nda yer alan diger bilgileri ve Strdurilebilirlik Bilgileri veya
2024 Yili Entegre Raporu ile iliskilendirilen diger bilgileri ile iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi
baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamamaktadir.

Sinirh Glivence Sonucu

“Glivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiriittilen Calismanin Ozeti” bashg altinda aciklanan sekilde gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde
ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’'un 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait Entegre Raporu’nun “Ekler” bélimiinde “Turkiye
Sardardlebilirlik Raporlama Standartlarina Uyumlu Strdirdlebilirlik Raporu” alt bolimiinde yer alan Strdurulebilirlik Bilgileri'nin, tim énemli
yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Turkiye Sirdirulebilirlik Raporlama Standartlari’na (“TSRS”) gére hazirlanmadig kanaatine 2024 Yili Entegre
Raporunda yer alan diger bilgiler varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir. Onceki dénemlere iliskin bilgiler ve
Sardarulebilirlik Bilgileri ya da 2024 Yili Entegre Raporu ile iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi ile iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi
(herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir glivence sonucu agiklamamaktayiz.

Siirdiirilebilirlik Bilgileri’'nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Sirdarulebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi
emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gecis donemi
iklim risklerinin olasiligl, zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, Stirdirdlebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali
belirsizlikler icermektedir.
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Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri'ne lliskin Sorumluluklari

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

-Surdurdlebilirlik Bilgileri’'nin Turkiye Strdurilebilirlik Raporlama Standartlari esaslarina uygun olarak hazirlanmasi,

-Hata veya hile kaynakl 6nemli yanlislklar icermeyen Surdurdlebilirlik Bilgileri’'nin hazirlanmasiyla ilgili ic kontroltin tasarlanmasi, uygulanmasi
ve strduarilmesi,

-ilaveten Grup Yonetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yéntemlerinin secimi ve uygulanmasi ile kosullara uygun makul varsayimlar ve
tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Grup’un siirdiriilebilirlik raporlama stirecinin gézetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Sinirh Giivence
Denetimine lliskin Sorumluluklar

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

-Surduralebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakh 6nemli yanlishklar icerip icermedigi hakkinda sinirli bir glivence elde etmek igin glivence
calismasini planlamak ve yiritmek,

-Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve

-Grup yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

Yonetim tarafindan hazirlanan Surdurdlebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu oldugumuz icin, bagimsizligimizin
tehlikeye girmemesi adina Surdurilebilirlik Bilgileri’'nin hazirlanma stirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Guivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi
Disindaki Diger Glivence Denetimleri” ve Surdurulebilirlik Bilgilerinde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Glivence Denetimi
Standardi “3410 Sera Gazi Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri’ne uygun olarak sinirli giivence denetimini gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Kontrol

KGK tarafindan yayimlanan ve durUstlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege uygun davranis temel ilkeleri Gizerine
bina edilmis olan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar'daki (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger
etik hiikimlere uygun davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik
hikimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazili politika ve proseddrler dahil, kapsamli bir kalite
kontrol sistemi stirdirmektedir. Calismalarimiz, denetciler ve sirddrlebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip
tarafindan yaratalmustir. Grup’un iklim ve strdartlebilirlikle iliskili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve varsayimlarin makuliyetini
degerlendirmeye yardimci olmak icin uzman ekibimizin ¢alismalarini kullanmis bulunmaktayiz. Verdigimiz glivence sonucundan tek basimiza
sorumluyuz.
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Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Sardardlebilirlik Bilgileri'nde 6nemli yanlisliklarin ortaya ¢ikma olasiliginin yiksek oldugunu belirledigimiz alanlari ele almak icin
calismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir. Uyguladigimiz prosedirler mesleki muhakememize dayanir. Stirdardlebilirlik
Bilgileri'ne iliskin sinirh glivence denetimini ytrdtirken:

-Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Stirddrlebilirlik Bilgileri’'nin elde edilmesi icin uygulamada olan
strecleri anlamak icin yliz ylize ve cevrimici gériismeler yapilmistir.

-Surdurdlebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Grup’un i¢ dokiimantasyonu kullaniimistir.

-Surdurdlebilirlik ile ilgili bilgilerin aciklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi gerceklestirilmistir.

-Sorgulamalar yoluyla, Strdurdlebilirlik Bilgileri’'nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol cevresi ve bilgi sistemleri konusunda kanaat
edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis
etkinlikleri test edilmemistir.

-Grup’un tahmin gelistirme yéntemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarl bir sekilde uygulanip uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak
proseddrlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek igin kendi tahminlerimizin
gelistirilmesini icermemektedir.

Sinirli glivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama acisindan makul glivence denetiminden farklidir ve kapsami daha
dardir. Sq mwﬂl glivence denetimi sonucunda saglanan glivence seviyesi, makul glivence denetimi yr(itiilmus olsaydi elde

edﬂee&& guv f m iden 6nemli 6lclide daha dustiktdir.
2 .

6 rumTtr\Qethg__,_,_
24 Temmuz 2025

istanbul, Turkiye
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Rapor hakkinda bilgi edinmek, goriis ve onerilerinizi

iletmek icin:

Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S.

Adres: inkilap Mahallesi, Dr. Adnan Biiyiikdeniz Cd. No:10 34768

Umraniye/istanbul

R, Telefon: +90 (216) 636 87 00

N4 E-Mail: haberlesme@kalkinma.com.tr


https://goo.gl/maps/5MU2cueE3PADZcGk7
https://goo.gl/maps/5MU2cueE3PADZcGk7
https://goo.gl/maps/5MU2cueE3PADZcGk7
https://goo.gl/maps/5MU2cueE3PADZcGk7
tel:+90%20212%20280%200705
mailto:bilgi@enexion.de
http://www.enexion.com.tr/
https://goo.gl/maps/2jwZfkXRg9BHLXYaA
https://goo.gl/maps/2jwZfkXRg9BHLXYaA
https://goo.gl/maps/2jwZfkXRg9BHLXYaA
https://goo.gl/maps/2jwZfkXRg9BHLXYaA
https://goo.gl/maps/2jwZfkXRg9BHLXYaA
tel:+49%20(0)%2061%2073%2093%2059%200
http://www.enexion.de/

