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TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S. HAKKINDA OZET BILGI

Raporun Donemi : 1 Nisan — 30 Haziran 2026

Faaliyete Gegis Tarihi : 27/11/1975 tarih ve 13 sayill Kanun Hikmuinde
Kararname ile Devlet Sanayi ve Isci Yatinm
Bankasi (DESIYAB) A.S. adi altinda kurulan
Banka’'nin unvani 15/07/1988 tarih ve 329 sayil
Kanun HUkminde Kararname ile “Turkiye
Kalkinma Bankasi A.S.” olarak degistiriimis ve
sanayi sektdrl disindaki sektorleri de finanse
etmek imkani saglanmistir. Yuksek Planlama
Kurulunun 20/01/1989 tarih ve 89/T-2 sayili
Karari ile T.C. Turizm Bankasi A.S.’nin tim aktif
ve pasifleriyle Turkiye Kalkinma Bankasi’na
devredilmesi sonucu Banka’nin hizmet verdigi
alanlara turizm sektoru de ilave edilmistir.

24/10/2018 tarih ve 30575 sayili Resmi Gazete’
de yayimlanarak yudrarlige giren 11/11/2018
tarih ve 7147 sayil Turkiye Kalkinma ve Yatirim
Bankasi’'nin kurulusuna iligkin 7147 sayili kanun
ile Turkiye Kalkinma Bankasi Anonim Sirketinin
Kurulusu Hakkindaki 14/10/1999 tarihli ve 4456
sayill Kanun yuararlikten kaldiriimistir. Turkiye
Kalkinma ve Yatirrm Bankasi Anonim Sirketi bu
Kanun ile dizenlenen hususlar diginda o6zel
hukuk hikdmlerine tabi olup Banka, Turkiye
Kalkinma ve Yatirrm Bankasi Anonim Sirketi
unvaniyla kalkinma ve yatinm bankasi olarak
hicbir hukuki muameleye tabi olmaksizin
faaliyetlerine devam etmektedir. Banka’'nin ilgili
oldugu merci T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgidir.

Bankanin Merkezi - Istanbul

Odenmis Sermayesi - 10 milyar TL

istirak Sayisi . 7

Personel Sayisi 1411

Bagimsiz Denetim Kurulusu : Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik A.S.

Telefon ve Faks : 0216 636 87 00 — 0 216 630 18 15

Elektronik Site Adresi . http://www.kalkinma.com.tr/

Yoénetim Merkezi Adresi - inkilap Mahallesi Dr. Adnan Biiyiikdeniz Caddesi

No:10 Umraniye/iISTANBUL
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YONETIM KURULU BASKANPNIN DEGERLENDIRMESI

Degerli Paydaslarimiz,

2026 yilinin ikinci ¢eyregi, jeopolitik gerilimlerin kiresel ekonomi tzerindeki etkilerinin
arttigi; eneriji fiyatlar, tedarik zincirleri ve finansal piyasalardaki kirilganliklar nedeniyle
belirsizliklerin yogunlastigi bir donem olmustur. Kuresel dlgekte enflasyonist baskilarin
guglenmesi ve blyume gorunumane iliskin asagi yonlu risklerin artmasi, ekonomi

politikalarinda ihtiyath durusun énemini artirmistir.

Turkiye ekonomisi ise uygulanan ekonomi politikalarinin etkisiyle dig kaynakl soklara
kargi dayaniklihgini korumustur. Bu gergevede, siki para politikasi durusu ve talep

kosullarindaki dengelenme dezenflasyon surecini desteklemeye devam etmistir.

Turkiye Kalkinma ve Yatirrm Bankasi, guglu mali yapisini koruyarak 2026 yilinin ikinci
ceyreginde de istikrarli blyUmesini surdirmustir. Haziran 2026 itibariyla aktif
bayukligumuz, gegen yilin ayni donemine gore yuzde 16 artarken, faaliyet gelirlerimiz
yuzde 29 artmigtir. Toplam kredilerimizin tutari, gegen yilin ayni donemine kiyasla
yuzde 16 artarak 126,4 milyar TL'ye ulagirken, sermaye yeterlilik oranimiz yuzde 22.5

olmustur.

Bu donemde uluslararasi finansman kuruluglariyla geligtirdigimiz guclu is birlikleri
sayesinde yeni kaynaklar temin ederek, Turkiye'nin uzun vadeli yatirnm ihtiyaglarinin
finansmanina katkimizi guglendirdik. Avrupa Yatirm Bankasi, Dinya Bankasi,
Japonya Uluslararasi Isbirligi Bankasi ve Fransiz Kalkinma Ajansi ile yenilenebilir
enerji ve enerji verimliligi, altyapi yatinmlari ve sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina
yonelik kredi anlasmalari imzalayarak Turkiye'nin surdurdlebilir  kalkinmasini

destekleyen yatinmlarin finansmanina katkimizi giglendirdik.
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Kalkinma ve yatirrm bankaciligi misyonumuz dogrultusunda, Uretim altyapisinin
guclendiriimesi, teknolojik yetkinliklerin — geligtiriimesi ve yesil donuasimadn
hizlandirilmasi ekseninde, yuksek etki potansiyeline sahip projelere oOncelik
vermekteyiz. Cesitlendirdigimiz finansal araglar ve butincil etki yaklasimimizla,

ulkemizin daha dayanikli, kapsayici ve surdurulebilir bir kalkinma modeline gegisine

onculik etmeyi amacgliyoruz.

Turkiye Kalkinma Fonu c¢atisi altinda teknoloji ve inovasyon odakli girigsimlerin
buyumesini destekleyen sermaye yatirrmlarimizla, yuksek katma deger ureten
sirketlerin dlgeklenmesine, yenilikgi is modellerinin ekonomik degere donismesine ve

ulkemizin teknoloji odakli kalkinma vizyonunun guglenmesine katki saglamaktayiz.

OnUmizdeki donemde de, kalkinma bankaciligi misyonumuz dogrultusunda
uluslararasi kaynaklari Ulkemizin stratejik oncelikleriyle bulusturmaya, surduarulebilir
bliyimeyi destekleyen yatirimlari finanse etmeye ve Turkiye'nin rekabet gucinu

artiracak projelere uzun vadeli deger yaratmaya devam edecegiz.

Bekir BAYRAKDAR
Yonetim Kurulu Bagkani
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GENEL MUDUR’UN DEGERLENDIRMESI

Degerli Paydaslarimiz,

2026 yilinin ikinci ceyreginde kuresel ekonomi; jeopolitik gelismeler, uluslararasi
ticaret politikalarindaki dalgalanmalar ve finansal piyasalardaki kirilganliklar nedeniyle
belirsizliklerin devam ettigi bir ddnem olmustur. Orta Dogu'da devam eden gerilimler
enerji ve tagimacilik maliyetleri Uzerindeki riskleri devam ettirirken, kuresel piyasalarda
temkinli gérunimuin guglenmesine neden olmustur. Bu donemde baslica merkez
bankalarinin para politikalarina iliskin mesajlar yer almig, ekonomik aktivite 1limli

seyrini surdurmustar.

Jeopolitik gelismelerin klUresel ekonomide vyarattigi belirsizliklere karsin Turkiye
ekonomisi, uygulanan ekonomi programinin sagladigi kazanimlar sayesinde istikrarli
gOrunumu surdurmastur. Makroekonomik dengelenme surecinde kaydedilen ilerleme,

yatirrm ortamina duyulan guveni desteklemeye devam etmigtir.

Kuresel belirsizliklerin devam ettigi bu donemde Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi
olarak, saglam mali yapimiz ve ylksek aktif kalitemiz sayesinde basarili performans
seyrimizi surdurdik. Haziran 2026 itibariyla aktif bayukligumuz, gecen yilin ayni
dénemine gore yuzde 16 artarak 214,6 milyar TL’ye ulasmistir. Toplam kredi hacmimiz
ise, ayni donemde yluzde 16 artisla 126,4 milyar TL’'ye yUkselmigtir. Aktif kalitesinin
onemli bir gostergesi olan brut takipteki kredilerin toplam kredilere orani yuzde 0,52
dizeyinde gerceklesirken, faaliyet gelirlerimiz ylzde 29 artmistir. Alti aylik donem

karimiz ise 5 milyar TL’nin Uzerinde gergeklesmistir.

Uluslararasi kalkinma finansmani kuruluslariyla uzun vadeli is birliklerimizi, yilin ilk
yarisinda imzaladigimiz yeni kaynak anlagmalariyla guglendirdik. Avrupa Yatirim
Bankasi ile 100 milyon Avro, Dinya Bankasi ile 200 milyon Avro, Japonya Uluslararasi
is Birligi Bankasi ile 350 milyon ABD dolari ve Fransiz Kalkinma Ajansi ile 200 milyon
Avro tutarinda kredi anlasmalari gergeklestirdik. Uluslararasi finansman
kuruluslarindan sagladigimiz bu kaynaklar, KOBI’lerin temiz enerji ve enerji verimliligi
yatinmlarindan altyapi yatirimlarina, disik karbonlu Uretimden kadinlarin ekonomik
hayattaki rolinu guglendiren uygulamalara kadar genis bir yatirim alanini kapsamakta
olup, ilgili kaynaklar Tarkiye'nin surdurulebilir kalkinma hedeflerini destekleyen genis

bir yatirirm alanina yonlendirilecektir.
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Yatirim bankacihgi faaliyetlerimiz kapsaminda, kamu ve 6zel sektoér yonelik finansal
danigmanlik hizmetlerimizi yilin ikinci ceyreginde de etkin sekilde surdurduk.
Ozellestirme Idaresi Baskanhidi ile yurittiguimiz projelerden biri olan Tekirdag
Cesmeli Limani dzellestirme ihalesinin agik artirma surecini basariyla tamamladik.
Ozel sektdre sundugumuz danismanlik hizmetleri kapsaminda; zeytin atigindan suni
deri Ureten bir start-up firmasina satici taraf danismanlik hizmeti sunularak ilk hedef
yatinm buyuklugune ulasiimisg, ikinci tur yatinm ise Haziran 2026 itibariyla basariyla
tamamlanmistir. Ayrica, sermaye piyasalari alaninda Vakif Leasing’in toplam 1,8
milyar TL tutarindaki sukuk ihracina aracilik ederek finansman araglarinin gelisimine
katki sagladik.

Yilin ikinci ¢geyreginde Turkiye Kalkinma Fonu aracihigiyla yatirrmlarimizi artirarak
girisimcilik ekosisteminin gelisimine katki sunmay surdurduk. Veri bilimi, pazarlama
teknolojileri, enerji teknolojileri ve yapay zeka alanlarinda faaliyet gosteren girisimlere
yatirnm gergeklestirirken, ileri teknoloji alaninda faaliyet gosteren bir girisimi Yenilikgi
ve ileri Teknolojiler GSYF portfoyline danhil ettik. T.C. Ticaret Bakanligi ve Uludag
Otomotiv Endiistrisi ihracatcilari Birligi is birligiyle kurulan Otomotiv Endiistrisi
ihracatgilari  Birligi GSYF’nin lansmanini  gerceklestirerek girisim sermayesi
ekosistemine yeni bir fon kazandirdik. Boylece Turkiye Kalkinma Fonu bunyesindeki
11 alt fon Uzerinden ydnetilen toplam kaynak buyUkliglu 7 milyar TL'nin Gzerine
ulasirken, girisimcilik ekosistemine aktarilan toplam kaynak 95,9 milyon ABD dolarina

yukselmigtir.

Surdurulebilirlik yaklagimimizi, finansman faaliyetlerimizin yarattigi olgulebilir etki ve
kurumsal politikalarimizla gug¢lendirmeye devam ettik. Haziran 2026 itibariyla kredi
portféyimuzin ylzde 96'sini surdirdlebilirlik temal krediler olustururken, bu yapi
Bankamizin  Turkiye'nin yesil doénudsimuindeki oncu rolunt pekistirmektedir.
Finansman sagladigimiz yenilenebilir enerji projeleriyle yaklasik 4 milyon ton karbon
emisyonunun azaltilmasina katki sagladik. iklim Degisikligi ile Miicadele ve Uyum
Politikamiz ile Surdirilebilirlik ilkelerimizin kapsamini genigletirken, 2050 net sifir

hedeflerimize yonelik ¢alismalarimizi daha buttncul bir yaklagimla surdurduk.
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insan kaynagimizi en degerli varigimiz olarak gériyor; calisan deneyimini
destekleyen uygulamalarimizi gesitlendirerek kurumsal gelisimimize katki saglamayi
surduriyoruz. Geng yeteneklerin gelisimini ve katilimini destekleyen kurum

kultirimuz sayesinde Great Place to Work tarafindan "Best Workplaces for Young

Talents" 6dulunu almaya hak kazandik.

Onumiizdeki dénemde de uzun vadeli kaynaklari Tiirkiye'nin yesil dénlisim ve yatirm
ihtiyaclarina yonlendirerek Uretim kapasitesini artiran, teknolojik gelisimi hizlandiran,
cevresel ve toplumsal deger yaratan yatirrmlara yonlendirmeye kararlilikla devam
edecegiz. Bu suregte Bankamiza verdikleri guclu destek ve katkilar igin basta T.C.
Hazine ve Maliye Bakanligimiz olmak Uzere Yonetim Kurulumuza, 6zveriyle galisan

tim ekip arkadaslarima ve kiymetli paydaslarimiza tesekkur ediyorum.

ibrahim H. OZTOP
Genel Mudiir
ve

Yoénetim Kurulu Uyesi
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OZET FINANSAL BILGILER VE RASYOLAR

BILANGO (Milyon TL) Haziran 2026  Aralik 2025
Toplam Aktifler 214.557 203.601
Finansal Varliklar 74.433 68.515
Krediler 126.422 123.749
itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Diger F.V. 13.462 11.517
Beklenen Zarar Karsiliklari (-) 1.509 1.600
Alinan Krediler-Fonlar 154.510 147.279
ihrag Edilen Menkul Kiymet-Para Piy.Borg. 6.684 9.777
Sermaye Benzeri Borglanma Araglari 11.534 10.156
Ozkaynaklar (Kar Dahil) 38.684 33.625

KAR/ZARAR (Milyon TL) Haziran 2026 Haziran 2025

Faiz Gelirleri (Net) 9.477 6.809
Faiz Digi Gelirler - Giderler (Net) (2.091) (1.039)
Vergi Karsiligi (-) 2.107 1.753
Net Kar/Zarar 5.279 4.017
RASYOLAR (%) Haziran 2026  Arahlk 2025

Toplam Krediler / Toplam Aktifler 58,9% 60,8%
Takipteki Krediler / Toplam Krediler 0,5% 0,5%
(")zkaynaklar [ Toplam Aktifler 18,0% 16,5%
Kullanilan Krediler / Toplam Pasifler 70,0% 68,7%
Sermaye Yeterliligi Rasyosu 22,5% 21,9%
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Diger

AKTIF YAPISI (HAZIRAN 2026)
FINANSAL VARLIKLAR
ITFA EDILMIS MALIYET ILE OLG. FIiN. VAR.
Krediler
itfa Edilmis Mal.Ol. Dig.F.V.-Kiralama Igl.Alac.
Beklenen Zarar Karsiliklari (-)
DIGER AKTIFLER
TOPLAM
PASIF YAPISI (HAZIRAN 2026)
ALINAN KREDILER-FONLAR
IHRAG EDILEN MENKUL KIYMET-PPB
SERMAYE BENZERIi BORG.ARAGLARI
DIGER YUKUMLULUKLER
OZKAYNAKLAR
TOPLAM
ihrag Edilen
Finansal Menkul
Varliklar Kiymet-Para
35% Piy.Borg.

3%

(Milyon TL)

74.433
138.375
126.422

13.462

1.509
1.749
214.557

(Milyon TL)
154.510
6.684
11.534
3.145

38.684
214.557

Diger
6%

(%)

35%
64%
91%
10%
-1%
1%

100%

(%)
73%
3%
5%
1%

18%

100%

Ozkaynak
18%

Alinan

Krediler-

Fonlar
73%
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BANKA YONETIMI
Yonetim Kurulu

Bekir BAYRAKDAR (™
Halil ibrahim AZAL
ibrahim H. OZTOP
Zekeriya COSTU ™)
Zeynep BOGA

Kerem DONMEZ
Abdulkerim GOK

Yonetim Kurulu Bagkani

Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudur
Yonetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yoénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

(*) Banka Yénetim Kurulu Uyesi Erdal ERDEM 3 Nisan 2026 tarihi itibariyla Banka'daki Yénetim Kurulu Uyeligi gérevinden istifaen ayrilmistir.

(**) Bekir BAYRAKDAR 18 Mayis 2026 tarihi itibariyla Yoénetim Kurulu Baskanligina segilmistir.

(***) Zekeriya COSTU’nun Yénetim Kurulu Bagkanlik gérevi 18 Mayis 2026 tarihi itibariyla sona ermistir.

Yoénetim Kurulu Baskani ve Uyelerinin Yetki Sinirlar

Banka YoOnetim Kurulu uUyelerinin gorev ve sorumluluklar, 7147 sayilh Turkiye

Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.$. Hakkinda Kanun ve Banka Ana Sozlesmesi ile

belirlenmistir.

Bankamiz Yoénetim Kurulunun temel gérevi, Genel Kurul kararlari ve ilgili mevzuat ile

kalkinma plani ve yillik programlar gergevesinde, Kanun ile belirlenen amaglarin

gerceklesmesini saglamaktir.

Nisan-Haziran 2026 déneminde Yonetim Kurulu 6 adet toplanti yapmis ve 52 adet

karar almistir.
Banka Ust Yénetimi

ibrahim Halil OZTOP

Sati BALCI

Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

(Bilgi Guvenligi, Hukuk Musavirligi, Ozel Kalem
Muaduarlagu, Kurumsal Bankacilik ve Proje Finansmani,
Kurumsal Bankacilik Satis ve Diger Tum Birimler)

Genel Mudur Yardimcisi

(istirakler ve Kurumsal iligkiler, Kredi Portféy Yénetimi
ve izleme, Kredi Operasyon, Hazine ve Sermaye
Piyasasi islemleri Operasyon, Tirkiye Kalkinma
Fonu, Kredi Tahsis)
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Secil KIZILKAYA YILDIZ

Emine Ozlem CINEMRE
Ali YUNUSLAR

Nuri Yasin KULAHGI

Denetim Komitesi

Kerem DONMEZ ()

Genel Midir Yardimcisi

(Finansal Analiz ve Degerleme, Muhendislik, Ekonomik
Arastirmalar, Sektorel Aragtirmalar, Birlesme ve Satin
Alma Danismanligi, Sermaye Piyasalari Danismanlgi,
Finansal Danigmanlik, Surdurulebilirlik ve Cevresel
Sosyal Etki Yonetimi)

Genel Midir Yardimcisi

(Hazine, K_alkmma Finansmani ve Finansal Kurumlar,
Kalkinma Isbirligi ve Toptan Bankacilik)

Genel Midir Yardimcisi

(BT Uygulama Geligtirme, BT Sistem ve Altyapi,
Kurumsal Mimari ve Proje Ydnetimi)

Genel Mudur Yardimcisi

(insan Kaynaklari, Destek Hizmetleri, Mali Isler,
Strateji ve Organizasyon, Bltge ve Maliyet Yonetimi,
Kurumsal lletigim)

Denetim Komitesi Baskani

Zeynep BOGA

Denetim Komitesi Baskan Vekili

Halil ibrahim AZAL

Denetim Komitesi Uyesi

Abdulkerim GOK

Denetim Komitesi Uyesi

(*) Banka Yonetim Kurulu Uyesi Erdal ERDEM 3 Nisan 2026 tarihi itibariyla Banka’daki Yénetim Kurulu Uyeligi gérevinden istifaen ayrilmistir. Kerem
DONMEZ 22 Mayis 2026 tarihinde Denetim Komitesi Baskani olarak segilmistir.

(**) Abdulkerim GOK 20 Mayis 2026 tarihinde Denetim Komitesi Uyesi olarak segilmistir.

Nisan-Haziran 2026 déneminde Denetim Komitesi 2 adet toplanti yapmis ve 6 adet

karar almistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Halil ibrahim AZAL ©)

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani

Kerem DONMEZ )

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskan Vekili

Metin YILMAZ

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

(*) Halil Ibrahim AZAL 18 Mayis 2026 tarihinde Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkani olarak segilmistir.

(**) Kerem DONMEZ 18 Mayis 2026 tarihinde Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkan Vekili olarak segilmistir. Zekeriya COSTU Kurumsal Yénetim

Komitesi Bagkan Vekili gérevinden ayrilmistir.
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Ucretlendirme Komitesi

Zeynep BOGA Ucretlendirme Komitesi Baskani

Abdulkerim GOK ©) Ucretlendirme Komitesi Uyesi

(*) Banka Yénetim Kurulu Uyesi Erdal ERDEM 3 Nisan 2026 tarihi itibariyla Banka'daki Yénetim Kurulu Uyeligi gorevinden istifaen ayriimistir.
Abdulkerim GOK 18 Mayis 2026 tarihinde Ucretlendirme Komitesi Uyesi olarak segilmistir.

Nisan-Haziran 2026 déneminde Ucretlendirme Komitesi toplanmamistir.

i¢ Sistemler Kapsamindaki Birimler

Kaan Ramazan CAKALI Teftis Kurulu Baskani
Dr. Semra PEKKAYA Risk Yonetimi Daire Baskani
Burhan Serhan PEKER ic Kontrol ve Uyum Daire Baskani

Yukarida ve dnceki sayfada belirtilen kigilerin Banka’da hisselerin halka agik olmayan

kisminda sahip olduklari pay bulunmamaktadir.

SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

MEVCUT SERMAYE PAYI

ORTAKLAR TL %
T.C. HAZINE VE MALIYE
BAKANLIGI 9.908.153.053,05 99,08
DIGER(*) 91.846.946,95 0,92
TOPLAM 10.000.000.000,00 100

(*) Tim gercek ve tiizel kisileri kapsamakta ve bu ortaklarin cogunluguna ait hisse senetleri Borsa istanbul’da islem gérmekte oldugundan ortak
sayisi bilinememektedir.

BANKA’NIN 2026 YILI Il. DONEM FAALIYETLERI

Finansman Faaliyetleri ve Finansal Kurumlarla iligkiler

Kayitli istihdamin artinimasi amaciyla Avrupa Birligi'nden saglanan 75,9 milyon Avro

tutarindaki hibe anlasmasi kapsaminda hibe kullandirrmina devam edilmisgtir.

Jeotermal enerji projelerinin finansmani amaciyla Diinya Bankasi (WB) ile imzalanan

150 milyon ABD Dolari tutarinda kredi anlasmasi kullandirimina devam edilmigtir.

Enerji ve enerji verimliligi yatinmlarinin finansmani amaciyla Japon Uluslararasi
Kalkinma Bankasi’ndan (JBIC) saglanan 200 milyon ABD Dolari tutarinda GREEN IV

kredi anlagmasi kapsaminda kredi kullandirimina devam edilmisgtir.

Yenilenebilir enerji, enerji verimliligi projelerinin finansmani amaciyla Alman Kalkinma
Bankasi (KfW) ile imzalanan 100 milyon Avro tutarinda kredi anlagmasi ve 10 milyon

Avro Hibe anlasmasi kapsaminda kredi kullandirimina devam edilmistir.
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Deprem etkilerinin giderilmesi ve gida guvenligi yatirnmlarinin finansmaninda

kullaniimak tizere Islam Kalkinma Bankasi (IKB) ile imzalanan 100 milyon ABD Dolar!

tutarinda finansman imkani kapsaminda kredi kullandirimina devam edilmigtir.

Gida guvenligi yatirrmlarinin finansmaninda kullanilmak Gzere OPEC Uluslararasi
Kalkinma Fonu’ndan (OFID) saglanan 50 milyon ABD Dolari tutarinda kredi anlagsmasi

kapsaminda kredi kullandirrmina devam edilmistir.

Karbon salinimlarinin azaltiimasi ve hava kalitesinin iyilestiriimesine yonelik projelerin
finansmaninda kullaniimak Gzere Dinya Bankasi (WB) ile imzalanan 200 milyon Avro
ve 200 milyon ABD Dolari tutarinda kredi anlagsmasi kapsaminda kredi kullandirimina

devam edilmistir.

Dagitik gunes enerjisi projelerinin (Distributed Solar PV) finansmani amaciyla Dinya
Bankasr’'ndan (WB) saglanan 300 milyon Avro tutarinda IBRD (International Bank for
Reconstruction and Development) kredi anlagsmasi ve 15 milyon ABD Dolari CTF
(Clean Technology Fund) kredi anlasmasi ile 1,5 milyon ABD Dolari ESMAP (Energy
Sector Management Assistance Program) Hibe anlasmasi kapsaminda 13 Mayis
2026 tarihinde Bilgilendirme ve Tanitim Etkinligi yapilarak kredi kullandirm

calismalarina devam edilmisgtir.

Uluslararasi ticaretin finansmani igin Uluslararasi Islami Ticaret Finansmani
Sirketi'nden (ITFC) saglanan 100 milyon ABD Dolari tutarinda murabaha finansmani

anlagmasi kapsaminda kredi kullandirimina devam edilmisgtir.

Ozel sektorin isletme sermayesi ihtiyaclarini desteklemek amaciyla Cin Kalkinma
Bankasi (CDB) ile 200 milyon USD tutarinda kredi anlagmasi kapsaminda kredi

kullandirnmina devam edilmistir.

Kahramanmaras merkezli 6 Subat 2023 depreminden etkilenen illerde istihdamin
korunmasi ve ilave istihdam olusturulmasi amaciyla Dinya Bankasi (WB) ile 500

milyon USD tutarinda kredi anlagsmasi kapsaminda kullandirimlar baglamistir.

iklim degisikligiyle miicadele ve dijital altyapi odakli projeleri desteklemek amaciyla
Asya Altyapi Yatirrm Bankasi (AlIB) ile toplam 200 milyon dolar tutarinda kredi

anlagmasi kapsaminda kullandirimlar baslamigtir.
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Depremden etkilenen bolgelerde yenilenebilir enerji kapasitesini artirmak ve imalat
sektorunin rekabet gucunu guglendirmek igin Asya Kalkinma Bankasi’'ndan (ADB)

saglanan toplam 325 milyon Dolar esdegerinde kredi kapsaminda kullandirimlar

baslamistir.

Deprem bolgesinde glines enerjisi yatirmlarini desteklemek amaciyla Italyan
Kalkinma Bankasi (CDP) ile imzalanan 50 milyon Avro tutarinda kredi anlagsmasi

kapsaminda kullandirimlar baslamigtir.

Avrupa Yatirim Bankasi (EIB) ile 5 Haziran 2026 tarihinde yenilenebilir enerji ve enerji
verimliligi yatirnmlarinin finansmaninda kullaniimak tzere 100 milyon Avro tutarinda

kredi anlagmasi imzalanmigtir.

Japon Uluslararasi is Birligi Bankasi (JBIC) ile 24 Haziran 2026 tarihinde yenilenebilir
enerji ve enerji verimliligi yatirnmlarinin finansmanina yonelik 350 milyon ABD dolari

tutarinda kredi anlagsmasi imzalanmistir.

Fransiz Kalkinma Ajansi (AFD) ile 30 Haziran 2026 tarihinde yenilenebilir enerji ve
uretim sektorlerindeki yatirimlarin finansmani ve kadinin is hayatindaki rolinin

guclendirilmesine yonelik 200 milyon Avro tutarinda kredi anlasmasi imzalanmistir.
Proje Faaliyetleri, Danigsmanlik ve Teknik Yardim Hizmetleri

Dunya Bankasi araciligiyla Temiz Teknoloji Fonundan (CTF) hibe saglanarak finanse
edilen, ulkemizin jeotermal kaynaklarinin gelistiriimesine yonelik olusturulmus Risk
Paylasim Mekanizmasi (RPM) projesi Bankamizca vyduritilmektedir. Proje
cercevesinde jeotermal yatinmcilarin kaynak arama amagh delecekleri kuyularin

basarisiz olmasi durumunda maliyetlerinin kismen karsilanmasi hedeflenmektedir.

2026 yih ikinci ara donem igcinde RPM projesi dorduncu tur kapsaminda s6zlesme
imzalanan Kuitahya-Simav/ Demirci projesi saha rehabilitasyon galismalar ve s6z
konusu kuyu harcamalarina yonelik degerlendirmeler tamamlanmis ve raporlanmigtir.

Dunya Bankasi onayi sonrasi, hibe ddemesi gerceklestirilecektir.
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RPM doérduncu tur kapsaminda aktif olarak devam eden 3 adet projeye ait s6zlesme
hazirlik suregleri devam etmektedir. Ayrica, Ug¢lncu tur ve ikinci tur kapsaminda

Faydalanici Sézlesmeleri imzalanan projelere ait saha hazirlik ¢galismalari da devam

etmektedir.

Dunya Bankasi Jeotermal Gelistirme Projesi Ek Finansmani kapsaminda, ESMAP
(Energy Sector Management Assistance Program) finansorligunde gelistirilen hibe

programi, Bankamiz Mihendislik Birimi tarafindan yurutilmektedir.

S6z konusu program, ulkemizdeki jeotermal kaynaklarin dogrudan kullanimini
amagclayan projeler igin hazirlanacak fizibilite galismalarini desteklemektedir. Toplam
proje butgesi 350 bin ABD Dolari olup, hibe kullanim orani, fizibilite maliyetinin %50’si

ve en fazla proje basina 50 bin ABD Dolari olacaktir.

Ayni zamanda, s6z konusu proje kapsaminda, kadin istihdamini destekler hedefler
belirlenmis olup, firmalarin ortaklik yapisinda ve yoOnetici kadrosunda kadinlarin
istihdam edilmesi, firmalarin programdan yararlanmasi konusunda oncelikli tercih

edilecek kriterler arasinda yer almaktadir.

Program kapsaminda 2025 yil sonu itibari ile 5 adet bagvuru alinmis ve
degerlendiriimigtir. 3 adet proje ait ESMAP Hibe Sdézlesmesi imzalanmis olup,
s6zlesme imzalanan tum firmalar, orta dizey yonetici kadrosunda ve ortaklik

yapisinda kadin istihdam eden firmalar olup, program hedeflerini karsilamaktadir.

2026 yil ikinci ¢ceyrek donem iginde, sozlesme imzalanan bir adet projeye ait saha
¢alismalari ve raporlamalar tamamlanmig olup, Dinya Bankasi onayi ile 50 bin ABD
Dolari tutarinda hibe 6demesi gerceklestiriimistir. S6zlesme imzalanan diger projelere

ait fizibilite galismalari devam etmektedir.

Ayrica, Mayis 2026’da ilave 1 adet ESMAP Hibe Sdézlesmesi imzalanmis olup,
s6zlesme kapsamindaki fizibilite calismalarina baslanmistir. Ayni dénem iginde 1 adet

basvuru daha alinmis olup, degerlendirmeler devam etmektedir.
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Bankamizin Dinya Bankasi ile birlikte yirittigi Kayith Istihdam Yaratma Projesi
(Kayist), Turk vatandaslari ve mudltecilerin yararina, Gegici Koruma Altindaki
Suriyelilerin ylksek oranda oldugu 24 ilde faaliyet gosteren firmalarin kayith istihdam
yaratma kosullarini iyilestirmeyi amaclamaktadir. Proje illeri istanbul, Gaziantep,
Hatay, Sanliurfa, Adana, Mersin, Bursa, izmir, Kilis, Konya, Ankara, Kahramanmaras,
Mardin, Kayseri, Kocaeli, Osmaniye, Diyarbakir, Malatya, Adiyaman, Batman,
Sakarya, Manisa, Tekirdag ve Denizli’dir. Projenin ilk bileseni olan kredi 316 milyon
Avro, ikinci bileseni olan Avrupa Birligi FRIT-1I Fonu Kaynakli Hibe ise 75,9 milyon

Avro tutarindadir.

Avrupa Birligi FRIT-Il Fonu Kaynakli Kayitl istihdam Yaratma Projesi (Kayist) Hibe
Programi proje teklif cagrisi 17 Aralik 2022’de 70 milyon Avro butge ile ilan edilmis ve
14 Mart 2022’ye kadar proje basvurular alinmistir.

Teknik ve finansal degerlendirme ile gevresel ve sosyal degerlendirme surecleri
tamamlanan ve Dunya Bankasi onaylari alinan 644 proje sahibi firmadan 591’i ile
(192’si deprem bolgesinden olmak Uzere) 2024 yili ilk ¢ceyredinde 66,4 milyon Avro

tutarinda alt hibe s6zlesmesi imzalanmigtir.

Alt-Hibe Yararlanicisi firmalarin proje uygulama surecleri 2024 yili ilk geyreginde
bagslamig, 2025 yili son g¢eyreginde tamamlanmigtir. Alt-hibe projelerinin teknik ve
finansal ile gevresel & sosyal izleme ve dederlendirme galismalar iki farkli danisman
firma ile yapilan so6zlesmeler kapsaminda saglanan danismanlik destedi ile

yarattlmastar.

31 Aralik 2025 tarihi itibari ile Kayist Hibe Programi’nin ilk fazi, 542 Hibe Yararlanici
Firma igin toplam 47,4 milyon Avro hibe ddemesi gergeklestirilerek tamamlanmistir.
Kayist Hibe Programi ile ilk faz sonunda 9.690 ilave istihdam saglanmistir (7.331 Turk
Vatandasi ve 2.379 GKSS).

Kayitli istihdam Yaratma Projesi'nin 2026 yili sonuna kadar uzatiimasi ile Kayist Hibe
Programi ikinci faz uygulama asamasina gegcilmistir. Bu c¢ergevede birinci fazi
basariyla tamamlamis 315 Hibe Yararlanicisi Firma ile 2026 yili ilk ¢eyreginde

s6zlesme tadilatlari imzalanmigtir.
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2026 yili Il. déneminde Hibe Yararlanicisi Firmalara toplamda 7,1 milyon Avro hibe
O0demesi gergeklestiriimigtir. Kayist Hibe Programi kapsaminda birinci ve ikinci fazda

Hibe Yararlanicisi Firmalara yapilan toplam hibe 6demesi 54,6 milyon Avro’ya

ulasmistir. Kayist Hibe Programi 31 Aralik 2026 tarihine kadar devam edecektir.

Kredi ve Hibe bilesenlerinin etki ve basarisinin artirlmasi amaciyla her iki bilesen
altinda egitim ve kapasite gelistirme faaliyetleri icin teknik ve kurumsal destek butcesi
yer almaktadir. Hibe Yararlanicisi firmalarda istihdam edilen personelin beceri
gelisimini hedefleyen Kayist Hibe Egitim Portali, 2026 yil ikinci ¢eyreginde Hibe
Yararlanicisi Firmalar ve calisanlari tarafindan kullanilmaya devam etmigtir. Ayni
zamanda Bankamiz kurumsal kapasite gelistirme faaliyetleri Projenin Hibe Bileseni

kapsaminda devam etmektedir.

Projenin KOBI ve Biiyiik isletmelere ydnelik kredi bilesenine iligkin faaliyetler 31 Aralik
2024 itibariyle tamamlanmigs olup, kredi geri ddemelerinden saglanan 50 milyon Avro
2025 yili dérdincu geyreginde ve 5 milyon Avro da 2026 yili birinci ceyreginde APEX

yontemiyle firmalara kullandiriimigtir.

Bankamiz ile Cumhurbaskanhgi Strateji ve Biitce Baskanhgi, ISEDAK ve Uluslararasi
Kalkinma igbirligi Genel Miidurligi (ISEDAK Koordinasyon Ofisi) arasinda imzalanan
Mutabakat Zapti kapsaminda, ISEDAK Proje Finansmani Programlarinin
yiritiimesine iliskin 2014 yilindan beri devam eden isbirligi kapsamindaki isbirligi

Protokoli, 13 Subat 2026 tarihinde yenilenmistir.

ISEDAK 13. Uygulama Déneminde destek almaya hak kazanan 45 adet projenin
sozlesme ve finansal izleme surecleri Bankamiz tarafindan yuratulmektedir. 2026 yili
ilk ceyregi itibariyle 45 projenin sozlesme sureci baslatiimis olup, protokol
cercevesinde ydrutilen proje yonetim faaliyetine iliskin 2026 yili uygulama stlrecine
gecilmigtir. 2026 yili ikinci ¢eyreginde proje yararlanicilarina uygulama egitimleri

verilmistir.
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Kredi Miiracaatlari ve Kredi Kullandirimlari

Nisan-Haziran 2026 Kredi
Mdiracaatlart  (Milyon TL)

) Saglik;
Imalat; 699, 2%
10.346;

25%

Enerji;
30.660;
73%

m Enerji = imalat

Saglik

Nisan-Haziran 2026 Nakdi Kredi
Kullandirimlari (Milyon TL)

Enerji;
1.372; 27%

imalat
Sanayi;
3.725; 73%

M Enerji Mimalat Sanayi

2026

Bankacilik ve

v" Nisan-Haziran doneminde

Kurumsal Proje
Finansmani Birimimize 61 firmadan
2.867 milyon TL, 278 milyon Avro ve
516 milyon ABD Dolari tutarinda kredi
kabul
raporlama tarihi

41.705 milyon TLdir. Bu
muracaatlarin %73’0 (30.660 milyon
TL) enerji, %25’i (10.346 milyon TL)
imalat sanayi ve %2’si (699 milyon

muracaati edilmis  olup

itibariyla toplam

degeri

TL) saglik sektorine aittir.

v Nisan-Haziran 2026 doéneminde 25
adet firmaya 1.600 milyon TL, 17
milyon Avro ve 55 milyon ABD Dolari
tutarinda nakdi kredi kullandiriimis
olup, raporlama tarihi itibariyla toplam

5.097 TL’dir.

Kullandirilan nakdi kredilerin %730

(3.725 milyon TL)

%27’si (1.372 milyon TL) enerji

sektoriine aittir.

degeri milyon

imalat sanayi,
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KURUMSAL YONETIM ILKELERiI UYUM RAPORU

Tarkiye Kalkinma ve Yatirnrm Bankasi A.$. kurulugsunu dizenleyen 7147 sayih Kanun,
Bankacilik Kanunu ve tabi oldugu diger yasal duzenlemelere uygun olarak
calismalarini sdrdirmekte olup; Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerinden zorunlu olanlarina uyulmakta, zorunlu olmayan ilkelere

ise uyum konusunda azami gayret gosterilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 10 Ocak 2019 tarih ve 2/49 sayili karar geregince Il-
17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca yapilan Kurumsal Yonetim Uyum
Raporlamasi KAP Platformu Uzerinden Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari kullanilarak yapilmaktadir.

Bankamizin 2025 yilina ait Kurumsal Yonetim Bilgi Formu ve Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu 6 Mart 2026 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ilan edilmistir. lgili
raporlamalara https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/2426-turkiye-kalkinma-ve-

yatirim-bankasi-a-s adresinden ulasilabilir.
Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Pay sahipleri ile iliskiler fonksiyonu Hazine ve Sermaye Piyasasi islemleri Operasyon

Birimi ile Istirakler ve Kurumsal iligkiler Birimi tarafindan yerine getiriimektedir.

Nisan-Haziran 2026 déneminde pay sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

kapsaminda 2 adet bilgi edinme bagvurusu olmustur.
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Sermaye Artirimi ve Genel Kurul Bilgileri

Banka'nin 2025 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisi 8 Nisan 2026 tarihinde, saat
10:00’da, inkilap Mah. Dr. Adnan Biiyiikdeniz Cad. B Blok No:10 Umraniye/iISTANBUL
adresinde Bakanlik temsilcisi gozetiminde toplanmistir. Toplantiya ait cagri Kanun ve
Esas Sozlesmede ongoruldugu gibi ve gundemi de ihtiva edecek sekilde 12 Mart 2026
tarininde Kamuyu Aydinlatma Platformunda, Merkezi Kayit Kurulusu'’nun Elektronik
Genel Kurul Sisteminde ve Banka’nin resmi web sitesi olan www.kalkinma.com.tr’'de,
Tuarkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 13 Mart 2026 tarih ve 11542 sayili nishasinda ilan

edilmek suretiyle suresi icinde yapiimigtir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden, Banka’nin toplam 10.000.000.000,00 tam TL'lik
sermayesine tekabll eden 1.000.000.000.000 adet paydan 9.908.153.053,047 tam
TL'lik sermayeye karsilik 990.815.305.304,7 adet payin temsilen toplantida hazir
bulundugunun ve bdylece gerek Kanun ve gerekse Esas Sozlesmede ongorilen
asgari toplanti nisabinin mevcut oldugu anlasiimigtir ve bodylece gerek Kanun ve
gerekse Esas Sozlesmede ongorilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunu
anlasiimistir. T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi temsilcisi tarafindan verilen "Turkiye
Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.$.'nin 8 Nisan 2026 Carsamba gunu saat 10:00'da
istanbul'da yapilmasi planlanan 2025 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinin ileri bir
tarine ertelenmesi hususunu arz ve teklif ederim" 6nergesi oylamaya sunulmus olup
oy birligi ile onaylanarak kabul edilmis ve 6nerge dogrultusunda 2025 yili Olagan

Genel Kurul Toplantisi ileri bir tarihe ertelenmisgtir.

Bankamiz Yonetim Kurulu’'nun 8 Nisan 2026 tarihli Karari ile Bankamizin 2025 yili
faaliyetlerini gorusmek Uzere 8 Nisan 2026 tarihinde toplanan ancak Genel Kurul
Karar ile ertelenen Olagan Genel Kurulu ikinci Toplantisi, inkilap Mah. Dr. Adnan
Biiylikdeniz Cad. B Blok No:10 Umraniye/ ISTANBUL adresindeki Genel Miidirliik
Hizmet Binasinda 8 Mayis 2026 Cuma gini, saat: 10:00'da Bakanlik temsilcisi
g6zetiminde toplanmistir. Toplantiya ait ¢agrn Kanun ve Esas So6zlesmede
ongoraldugu gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde 8 Nisan 2026 tarihinde Kamuyu
Aydinlatma Platformunda, Merkezi Kayit Kurulusu'nun Elektronik Genel Kurul
Sisteminde ve Banka'nin resmi web sitesi olan www.kalkinma.com.tr'de, Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesinin 14 Nisan 2026 tarih ve 11563 sayili nishasinda ilan edilmek

suretiyle suresi iginde yapilmistir.
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Sirket Bilgilendirme Politikasi

Banka Kurumsal Yonetim Komitesince hazirlanan ve Yonetim Kuruluna sunulan
Banka Bilgilendirme Politikasi 29 Nisan 2009 tarihinde onaylanmis olup 1 Mayis 2009
tarihinden itibaren Banka internet sitesinde yer almaktadir. Bilgilendirme Politikasinin
uygulanmasinin izlenmesi, gozetimi ve gelistirimesi Banka Yonetim Kurulunun yetki
ve sorumlulugunda olup Banka Yonetim Kurulu adina Kurumsal Yonetim Komitesi
gbzetiminde yurutulmektedir. Ayrica Banka tabi olunan mevzuatla belirlenen kurallarin
yani sira misyonuna uygun ve ticari sir niteligi tasimayan hususlarda da kamuyu

aydinlatma ilkesini benimsemisgtir.

Nisan-Haziran 2026 doneminde;

v/ 4982 sayil Bilgi Edinme Hakki Kanunu ve Uygulamasina lliskin Esas ve Usuller

Hakkinda Yonetmelik kapsaminda, Bilgi Edinme Birimi’ne 1 adet basvuru olmustur.

v' 20 Mayis 2006 tarih ve 26055 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2006/3 sayili
Bagbakanlik Genelgesi gergevesinde Cumhurbagkanligi iletisim Merkezi (CIMER)
Dogrudan Cumhurbaskanhgi sisteminden Nisan-Haziran 2026 déneminde 8 adet

basvuru yanitlanmistir.

Ozel Durum Agiklamalari

Ozel durum agiklamasini gerektiren durumlarda bildirimler zamaninda yapiimaktadir.
Nisan-Haziran 2026 doneminde Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda 30 adet Ozel
durum aciklamasi yapilmistir. Yapilan aciklamalarla ilgili olarak SPK ve Borsa istanbul

tarafindan ek agiklama talebi olmamistir.
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