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KALKINMA YATIRIM
BANKASI
TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S. HAKKINDA OZET BILGI

Raporun Donemi : 1 Temmuz — 30 Eylul 2025

Faaliyete Gegis Tarihi : 27/11/1975 tarih ve 13 sayill Kanun Hikmuinde
Kararname ile Devlet Sanayi ve Isci Yatinm
Bankasi (DESIYAB) A.S. adi altinda kurulan
Banka’'nin unvani 15/07/1988 tarih ve 329 sayih
Kanun HUkminde Kararname ile “Turkiye
Kalkinma Bankasi A.S.” olarak degistiriimis ve
sanayi sektdrl disindaki sektorleri de finanse
etmek imkani saglanmistir. Yuksek Planlama
Kurulunun 20/01/1989 tarih ve 89/T-2 sayili
Karari ile T.C. Turizm Bankasi A.S.’nin tUm aktif
ve pasifleriyle Turkiye Kalkinma Bankasi'na
devredilmesi sonucu Banka’nin hizmet verdigi
alanlara turizm sektoru de ilave edilmistir.

24/10/2018 tarih ve 30575 sayili Resmi Gazete’
de yayimlanarak yururlige giren 11/11/2018
tarih ve 7147 sayil Turkiye Kalkinma ve Yatirim
Bankasi’'nin kurulusuna iligkin 7147 sayili kanun
ile Turkiye Kalkinma Bankasi Anonim Sirketinin
Kurulusu Hakkindaki 14/10/1999 tarihli ve 4456
sayill Kanun yuararlikten kaldiriimistir. Turkiye
Kalkinma ve Yatirrm Bankasi Anonim Sirketi bu
Kanun ile duzenlenen hususlar disinda ozel
hukuk hikdmlerine tabi olup Banka, Turkiye
Kalkinma ve Yatirrm Bankasi Anonim Sirketi
unvaniyla kalkinma ve yatinm bankasi olarak
hicbir hukuki muameleye tabi olmaksizin
faaliyetlerine devam etmektedir. Banka’'nin ilgili
oldugu merci T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgidir.

Bankanin Merkezi - Istanbul

Odenmis Sermayesi - 10 milyar TL

istirak Sayisi . 8

Personel Sayisi 377

Bagimsiz Denetim Kurulusu : Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik A.S.

Telefon ve Faks : 0216 636 87 00 — 0 216 636 89 28

Elektronik Site Adresi . http://www.kalkinma.com.tr/

Yoénetim Merkezi Adresi - inkilap Mahallesi Dr. Adnan Biiyiikdeniz Caddesi

No:10 Umraniye/iISTANBUL
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KALKINMA YATIRIM
BANKASI

KONSOLIDASYONA TABi BAGLI ORTAKLIK VE iSTIRAKLERIMIZE iLiSKIN
BILGILER

Kalkinma Yatirinm Varlik Kiralama A.S.

Kalkinma Yatirm Varlik Kiralama A.S., 28 Mayis 2020 tarihinde Istanbul Ticaret
Siciline tescil ve 1 Haziran 2020 tarih ve 10087 sayili Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan
edilerek kurulmustur. Sirket’in kurulug amaci, 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili Tebligi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili
duzenlemeleri gercevesinde kira sertifikasi ihra¢g etmektir. Kalkinma Yatirnm Varlik

Kiralama A.S. Bankamizin %100 oraninda istirakidir.

Bankamiz YoOnetim Kurulu'nun 30 Mayis 2025 tarihli karar ile; Bankamizin
sermayesinde %100 paya sahip oldugu Kalkinma Yatirnm Varlik Kiralama A.$ ‘nin
esas sermayesinin tamami nakden karsilanmak tzere 200.000 TL artirilarak 50.000
TL'den 250.000 TL'ye artirlimasinda; nakden artirilan 200.000 TL tutarindaki sermaye
artisinda Bankamizin yeni pay alma hakkini kullanmasi ve 200.000 TL'nin nakden ve
defaten 6denmesine karar verilmistir. Kalkinma Yatirim Varlik Kiralama A.$.’nin girket
esas sOzlesmesinin sermaye maddesinin tescil iglemleri tamamlanmis olup tescile
iliskin ilanlar 17 Haziran 2025 tarih ve 11352 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde

yayimlanmigtir.
Kalkinma Girigsim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S.

11 Kasim 2020 tarihinde Bankamizin %100 istiraki olarak SPK mevzuati kapsaminda
yatinm yapan yatirimcilara da hizmet vermek amaciyla kurulan Kalkinma Girisim
Sermayesi Portfoy Yonetimi A.$. catisi altinda girisim sermayesi yatirnrm fonlarinin
kurulmasi ve bu fonlar araciligi ile agirlikli olarak bayime sermayesi yaklasimiyla,
kalkinmada oncelikli stratejik sektorlerde faaliyet gosteren gucli bolgesel/kuresel
sirketlerin yaratiimasinin yani sira yuksek teknoloji Ureten girisimlerin de

desteklenmesi hedeflenmektedir.
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BANKASI
2020 sonu itibariyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na faaliyet izni basvurusu
gerceklestirilmis olup, 11 Mart 2021 tarih ve 2021/13 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu

Bllteninde faaliyet izni ile portfoy yoneticiligi yetki belgesi verilmesi talebinin olumlu

karsilanmasina karar verilmistir.

llgili d6nem igerisinde bagli ortakliimiz Kalkinma Girisim Sermayesi Portféy Yonetimi

A.S. Kayitli sermaye tavanini 100 milyon TL’ye ¢ikarmigtir.

Bankamiz Yonetim Kurulu'nun 22 Temmuz 2024 tarihli karari ile; Bankamizin
sermayesinde %100 paya sahip oldugu Kalkinma Girigsim Sermayesi Portfoy Yonetimi
A.S ‘nin 100.000.000 TL kayith sermaye tavani iginde, ¢ikariimig sermayesinin tamami
nakden karsilanmak tzere 30.000.000 TL artirilarak 20.000.000 TL'den 50.000.000
TL'ye artirlmasinda; nakden artirilan 30.000.000 TL tutarindaki sermaye artisinda
Bankamizin yeni pay alma hakkini kullanmasi ve 30.000.000 TL'nin nakden ve
defaten 6denmesine karar verilmistir. Bankamiz yeni pay alma hakkinin tamamini

kullanmistir.

Kalkinma Girisim Sermayesi Portfdy Yonetimi A.$.’nin édenmis sermayesinin
50.000.000 TL’ye cikariimasi 19 Agustos 2024 tarihinde tescil ve 19 Agustos 2024

tarih ve 11146 sayil Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan edilmistir.
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YONETIM KURULU BASKANI'NIN DEGERLENDIRMESI

Degerli Paydaslarimiz,

2025 yilinin Gguncu geyreginde kuresel buyume Uzerindeki asagi yonlu riskler, ticaret
anlasmalarinda saglanan ilerlemeler ile birlikte azalmistir. Gelismis Ulkelerde
enflasyonun kademeli olarak gerileme egilimini surdirmesi, merkez bankalarinin faiz
indirim dongusunu desteklemistir. Kuresel ticaret hacmi ise yilin ilk yarisinda
beklentilerin Uzerinde bir buyume gostermis; gumruk tarifelerinin  etkisinin
belirginlesmesiyle birlikte dnimuzdeki doneme iligkin yavaglama riskleri gindeme

gelmigtir.

Klresel konjonktlrde artan belirsizlikler ve zayif dis talep kosullarina ragmen, Turkiye
ekonomisi yilin ilk yarisinda yaklasik yuzde 3,6 oraninda buyuyerek istikrarli blyime
performansini surdurmustur. Talepteki dengelenme ve siki parasal durusun etkisiyle,

yihn Gglncu geyreginde enflasyon gorinumundeki iyilesme belirginlegmistir.

Uluslararasi finansman kuruluslariyla stregelen is birlikleri kapsaminda yilin tglncu
ceyreginde 6nemli projelere imza atan Bankamiz, finansal performansindaki guclu
ivmeyi surdurmustur. 2025 yili Gglncu geyreginde Bankamizin aktifleri gegen yilin ayni
donemine gobre ylzde 24 artarken, toplam aktifimizin ylUzde 671’ini olusturan
kredilerimizin tutari ise Eylul ayi itibariyla gegen yilin ayni ddnemine kiyasla yuzde 19
artarak 116,4 milyar TL'ye yukselmistir. Brut takipteki kredilerin toplam kredilere orani
yuzde 0,5 diuzeyinde gerceklesmis olup, bankamizin sermaye yeterlilik orani yuzde

21,5 olmustur.

Kalkinma ve yatirrm bankaciligi alanindaki derin bilgi birikimimiz ve deneyimimiz,
Bankamizi uzun vadeli finansman saglamada 6nemli bir yapi tagi haline getirmigtir.
Ulkemizin dretim kapasitesini gliglendirmek, yenilikci teknolojileri desteklemek ve
surdurdlebilir kalkinma vizyonunu dogrultusunda projelere uzun vadeli kaynak
saglamak oncelikli sorumluluklarimiz arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda Banka
olarak, yesil déniisimden dijital altyapi yatirimlarina, KOBI’lerin rekabet giiciiniin
artirilmasindan enerji verimliligi ve istihdam olusturulmasina kadar genis bir yelpazede

deger Uretmeye devam etmekteyiz.
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Yerli ve milli Gretimin desteklenmesi, istihdamin artirilmasi ve cari agigin dugurtulmesi
gibi kalkinmada oncelikli hedeflere katki saglayan projelere destek vererek; katma
deger yaratan sektorlerde finansal ¢6zimler sunmakta, yatirnmcilarimizin her zaman
yaninda yer almaktayiz. Oniimizdeki déneme iligkin olarak Bankamiz, sorumlu ve
surdurdlebilir bankacihigin temel ilkeleri dogrultusunda; iklim degisikligiyle mucadele,
kaynaklarin verimli kullanimi ve kapsayici biyume alanlarinda Ulkemizin stratejik

hedeflerine katki saglamayi strdurecektir.

Yatirim bankaciligi hizmetlerimiz kapsaminda; kalkinmada onceliklendirilen sektorler
basta olmak Uzere 6zel sektdr ve kamu kuruluglarina halka arzlardan, tahvil, bono,
sukuk ihraglarina, sirket birlesme ve devralmalardan, finansal ve stratejik danismanlik
hizmeti verilmesine kadar ¢ok genis bir yelpazede basarili hizmetler sunduk ve

sunmaya devam ediyoruz.

Ote yandan, 2019 yilinda hayata gegirdigimiz Turkiye Kalkinma Fonu, biinyesinde
bulunan alt fonlarimizla girisim ekosisteminin 6nemli oyuncularindan biri haline geldi.
Tarkiye Kalkinma Fonu’'nun girisimcilik ekosistemine aktardidi toplam kaynak tutari
68,1 milyon ABD dolarini asmis bulunmaktadir. Turkiye'nin girisimcilik ve inovasyon

ekosistemindeki merkezi rolimuzu daha da guglendirmeyi hedefliyoruz.

Tarkiye Kalkinma ve Yatirnm Bankasi olarak, 50 yillik kokli deneyimimizden aldigimiz
gucle ve kalkinma bankaciligi, yatirirm bankaciligi, girisim sermayesi ve 6zel sermaye
yatirnmlari alanindaki faaliyetlerimizle, tUlkemizin strdurdlebilir kalkinma hedeflerine

katki sunmaya ve gelecek nesiller igin kalici deder yaratmaya devam edecegiz.

Dr. Raci KAYA
Yoénetim Kurulu Baskani
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GENEL MUDUR’UN DEGERLENDIRMESI

Degerli Paydaslarimiz,

Tarkiye ekonomisi, 2025’in ikinci geyreginde yillik bazda ylzde 4,8 blyuyerek istikrarli
bayime performansini surdirmustur. Dengelenme sureci ile beraber uygulanan
politikalarin etkisiyle yillik enflasyon disls egdilimini sirdirmus ve Eylll itibariyla yuzde

33 seviyesine gerilemistir.

2025’Gn dglncu ceyreginde kredilerin dnculiglinde blylimeye devam eden Turk
bankacilik sektorinin aktif bayukligu Agustos ayinda onceki yila gore yuzde 41
artarak 41,9 trilyon TL’ye ulasmigtir. Bankacilik sektort guglu ve istikrarli yapisini
korurken, dis finansman kosullarinin daha elverigli hale gelmesi sektorin genel

gorunumunu desteklemisgtir.

2025 yilinin Gguncu c¢eyreginde Bankamiz finansal performansini guglendirmeye
devam etmistir. Eylul sonu itibariyla Bankamizin aktifleri, bir onceki yilin ayni
dénemine gobre yuzde 24 artarak 190,7 milyar TL'ye ylkselmis ve glgcli performans
seyrini korumustur. Kredilerimiz, bir dnceki yilin ayni donemine gore yuzde 19 artig
gOstererek 116,4 milyar TL'ye ulasmistir. Aktif kalitesinin dnemli bir gostergesi olan
brut takipteki kredilerin toplam kredilere orani ise azalig seyrini surdurerek, yaklagik
yuzde 0,5 duzeyinde gergeklesmistir. Dokuz aylik donem karimiz 6.420 milyon TL
olarak kaydedilmigtir.

Yihn Uguncu c¢eyreginde de uluslararasi finans kuruluglari ile gugla is birliklerini
surduren Bankamiz, surdurulebilir ve kapsayici kalkinma hedefleri dogrultusunda
ulkemizin bolgesel kalkinma Onceliklerine katki saglamaya, istihdam artisini
desteklemeye, reel sektoriin finansmana erigimini kolaylastirmaya, yesil ve dijital
donusum sureclerini hizlandirmaya devam etmigstir. Mayis ayinda Dinya Bankasi ile
depremlerden etkilenen 11 il ve komsu 7 ilde kayitli istihdamin artiriimasina yonelik
500 milyon ABD dolari tutarinda kredi anlagmasi imzalayan Bankamiz, yilin Gguncu
ceyreginde ise Asya Altyapi Yatirrm Bankasi (AAYB) ile iklim finansmani ve dijital
doénusum alanlarinda 200 milyon ABD dolari esdegerinde finansman anlasmasi
gerceklestirmigtir. Ayrica Bankamiz ile Cin Kalkinma Bankasi (CDB) arasinda
Tuarkiye'de faaliyet gosteren sirketlerin isletme sermayesi ihtiyaglarinin karsilanmasina
yonelik 200 milyon ABD dolar tutarinda kredi anlagsmasi imzalanmistir.
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Bu anlasmalarla Bankamiz, uluslararasi finansman kuruluglariyla uzun vadeli

iligkilerini guglendirerek, Ulkemizin surdurdlebilir blyime hedeflerine katki saglamayi

surdurmustar.

Yatirm bankaciligi faaliyetlerimiz kapsaminda gerek 0Ozel sektér gerek kamu
kuruluglarina birlesme ve satin alma danismanhgi hizmetleri sunarak tlkemizin yatirim
ekosistemine katki saglamaya devam edilmigtir. Teknoloji, start-up, gida, dongusel
ekonomi ve turizm gibi stratejik alanlarda faaliyet gosteren firmalara danismanlik
hizmeti sunarken, turizm ve saglik tesisi projeleri ile sosyal ve ekonomik etkisi yuksek
yatinmlara da finansal danismanlik destegi verilmistir. Ayrica sermaye piyasalari
alaninda o6nde gelen kuruluslarin halka arz ve sukuk ihraglar basari ile
gercgeklestirilmistir. Bankamiz kurumsal yatirrmcilara, kamu kurumlarina ve reel
sektore yonelik yatirrm bankaciligi kapsaminda urun ve hizmetlerini gegitlendirmeye

hiz kesmeden devam etmektedir.

Girisimcilik ekosisteminin gelisiminde énemli bir rol Ustlenen Turkiye Kalkinma Fonu
aracihglyla TKYB Ust Fonu, Mediterra Capital, Revo Capital ve ACT Venture
Partners’in fonuna yatirim yapilirken, Invest101 Fonu aracihgiyla da yenilikgi sirketlere
dogrudan yatirmlar yapilmigtir. TUrkiye Kalkinma Fonu gatisi altindaki Teknoloji ve
inovasyon Fonu ile Yenilikci ve lleri Teknolojiler Katihm GSYF araciliiyla
biyoteknoloji, havacilik ve uzay sanayi, siber guvenlik, yapay zeka, otonom mobil robot
teknolojileri ve bulut bilisim altyapisi gibi stratejik alanlarda faaliyet gosteren yenilikgi
sirketlere sermaye destegi saglanmistir. Ayrica, TUBITAK BiGG Fonu araciligiyla
TUBITAK’tan “mikemmeliyet miihr(i” alan 85 ig fikrine yatirim yapilmistir.

Boylece Turkiye Kalkinma Fonu’nun girisimcilik ekosistemine aktardigi toplam kaynak
tutari, 39 dogrudan yatirim igin 29 milyon ABD dolari, 8 fon yatirimi igin 27,5 milyon
ABD dolari ve 440 TUBITAK BiGG girisimi igin yaklasik 11,6 milyon ABD dolari olmak
Uzere toplam 68,1 milyon ABD dolarini asmistir. Turkiye Kalkinma Fonu, yilin son
ceyreginde de hem dogrudan hem de fon yatirmlariyla girisimcilik ekosistemini

desteklemeye devam edecektir.
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Dunya Bankasi yonetiminde ve Avrupa Birligi FRIT-11 Fonu destegiyle yurutulen Kayith
Istihdam Yaratma Projesi (KAYIST) kapsaminda bugline kadar 591 firma ile toplam
66,4 milyon Avro tutarinda alt hibe s6zlesmesi imzalanmistir. Yilin Gguncu ¢eyreginde
ise 16,3 milyon Avro tutarinda hak edis 6demesi yapilmis olup, toplam alt hibe
O0demesi 32,6 milyon Avro’ya ulasmistir. Ayrica, Dinya Bankasi kaynakl Acil Durum
Sirket Destegi Kredisi Haziran itibariyla basariyla tamamlanmis ve toplam 250 milyon

ABD dolari tutarinda kaynak APEX yontemiyle firmalara kullandiriimistir.

Bankamiz, surdurdlebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda cevresel, sosyal ve
yonetisim (ESG) alanlarindaki ¢alismalarini butuncdl bir yaklagimla strduarmektedir.
Surdurdlebilirik  temal  kredi portfoyd, toplam portfoymizin yizde 96’sini
olustururken; temin edilen kaynaklarin ylzde 61’i yenilenebilir enerji ve ener;ji
verimlili§gi odakh projelere yénlendirilmistir. Turkiye’deki yenilenebilir enerji projelerinin
yaklasik yuzde 7,3’ Bankamiz tarafindan finanse edilirken; bu yatirnmlar aracilhigiyla
4,2 milyon ton CO, emisyonunun azaltiimasina katki saglanmistir. Bununla birlikte,
Tarkiye Surduarulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) ile uyumlu Sardarulebilirlik
Raporumuz ve GRI standartlarina uygun olarak hazirlanan 2024 yili Entegre
Raporumuz kamuoyu ile paylasiimis, cevresel ve sosyal etki yonetimi sistem ve
performansimizi iceren Etki Prensipleri ile uyumlu Ulkemizin doérdincu Etki Raporu
yayimlanmigtir. Ayrica PCAF (Partnership for Carbon Accounting Financials) Uyesi
olan ilk kamu bankasi olarak, Kapsam 3 emisyonlarini PCAF metodolojisine goére
hesaplayarak ve uluslararasi standartlarda dlgumleyerek karbon yonetiminde 6dnculuk
etmeye ve finans sektorine drnek olmaya devam ediyoruz. Bankamiz, surduarulebilir
kalkinma misyonu dogrultusunda hem ulusal hem de uluslararasi iklim hedeflerine

katki sunmaya ve reel sektorin yesil donusumunu desteklemeye devam edecektir.

Gergeklestirilen tim bu calismalar, Bankamizin sirdurtlebilir kalkinma vizyonunu
yalnizca bir hedef degil, stratejik bir sorumluluk olarak benimsedigini gostermektedir.
Bu kapsamda yilinin Gglincu geyreginde de Bankamiz, finansal performansi, yenilikgi
uygulamalari ve kurumsal yonetim anlayisiyla ulusal ve uluslararasi platformlarda
aldigr oduller ile takdir gormustir. Ulusal ve uluslararasi alanda elde edilen bu
basarilar, Bankamizin glcli kurumsal yapisini ve ulkemizin kalkinma hedeflerine

duydugu baglilhigi bir kez daha ortaya koymaktadir.
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Bankamiz, 50. yilini kutladigi bu donemde de ulkemizin surdurilebilir kalkinma
hedeflerine katki saglama sorumlulugunu kararlilikla surdirmektedir. Koklu
deneyimimiz ve surdurulebilir kalkinma vizyonumuzla, ekonomik, c¢evresel ve

toplumsal fayda yaratan projelere destek vermeye, tUlkemizin uzun vadeli kalkinma

yolculuguna katki saglamaya devam edecegiz.

ibrahim H. 6ZTOP
Genel Mudiir
ve

Yoénetim Kurulu Uyesi
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OZET FINANSAL BILGILER VE RASYOLAR

BILANGCO (Bin TL) Eyliil 2025  Aralik 2024

Toplam Aktifler 191.063.389 153.594.469
Finansal Varliklar 63.896.635 48.995.386
Krediler 116.423.163 94.812.835
itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Diger F.V. 11.043.029 10.402.375
Beklenen Zarar Karsiliklari (-) 1.573.603 1.729.148
Alinan Krediler-Fonlar 139.185.230 116.687.484
ihrag Edilen Menkul Kiymet-Para Piy.Borg. 8.566.221 7.153.040
Sermaye Benzeri Borglanma Araglari 9.522.766 7.577.111
Ozkaynaklar ( Kar Dahil ) 31.022.231 20.005.400
KAR/ZARAR (Bin TL) Eyliil 2025  Eyliil 2024

Faiz Gelirleri (Net) 11.108.115 8.410.922
Faiz Disi Gelirler - Giderler (Net) (1.850.173) (2.234.535)
Vergi Karsiligi (-) (2.837.771) (1.819.519)
Net Kar/Zarar 6.420.171 4.356.868
RASYOLAR (%) Eyliil 2025  Aralik 2024

Toplam Krediler / Toplam Aktifler 60,9% 61,7%
Takipteki Krediler / Toplam Krediler 0,5% 0,8%
Ozkaynaklar / Toplam Aktifler 16,2% 13,0%
Kullanilan Krediler / Toplam Pasifler 69,2% 70,5%

Sermaye Yeterliligi Rasyosu 21,4% 18,0%
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(Bin TL)

AKTIF YAPISI (EYLUL 2025)
FINANSAL VARLIKLAR

Krediler

Beklenen Zarar Karsiliklari (-)
DIGER AKTIFLER
TOPLAM

PASIF YAPISI (EYLUL 2025)

ALINAN KREDILER-FONLAR

DIGER YUKUMLULUKLER
OZKAYNAKLAR

TOPLAM

Diger
Finansal

33%

Krediler
62%

iTFA EDILMIS MALIYET ILE OLG. FiN. VAR.

itfa Edilmis Mal.Ol. Dig.F.V.-Kiralama Igl.Alac.

iHRAC EDILEN MENKUL KIYMET-PPB
SERMAYE BENZERi BORC.ARAGLARI

Varhklar

63.896.635 33%
125.892.589 66%

116.423.163 93%

11.043.029 8%
1.573.603 -1%
1.274.165 1%

191.063.389 100%

(Bin TL) (%)
139.185.230 73%

8.566.221 4%
9.522.766 5%
2.766.941 2%

31.022.231 16%
191.063.389 100%

Sermaye .
Benzeri Ozkaynak

16%

Borg. ve
Diger
7%

ihrag Edil

Menkul Alinan
Kiymet-Para Krediler-
Piy.Borg. Fonlar

4% 73%
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BANKA YONETIMI
Yonetim Kurulu®

Dr. Raci KAYA Yonetim Kurulu Bagkani

Halil ibrahim AZAL(*) Yénetim Kurulu Baskan Vekili

ibrahim Halil O0ZTOP Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidir

Erdal ERDEM Yonetim Kurulu Uyesi (icraci olmayan bagimsiz tiye)
Zeynep BOGA Yénetim Kurulu Uyesi (icraci olmayan bagimsiz ye)
Kerem DONMEZ Yoénetim Kurulu Uyesi (icraci olmayan bagimsiz tiye)
Zekeriya COSTU Yoénetim Kurulu Uyesi (icraci olmayan lye)

(*)Banka’nin 2024 yili Olagan Genel Kurul toplantisi 22 Nisan 2025 tarihinde gergeklestirilmistir. Omer KARADEMIR'in Yénetim Kurulu {iyeligi sona ermis olup, Halil
ibrahim AZAL Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilmistir.

Yonetim Kurulu Bagkani ve Uyelerinin Yetki Sinirlar

Banka YoOnetim Kurulu uUyelerinin gorev ve sorumluluklar, 7147 sayilh Turkiye
Kalkinma ve Yatinm Bankasl A.$. Hakkinda Kanun ve Banka Ana Sozlesmesi ile

belirlenmistir.

Bankamiz Yonetim Kurulunun temel gorevi, Genel Kurul kararlar ve ilgili mevzuat ile
kalkinma plani ve yillik programlar gergevesinde, Kanun ile belirlenen amaglarin
gerceklesmesini saglamaktir. Temmuz-Eylul 2025 doneminde Yonetim Kurulu 4 adet

toplanti yapmig ve 59 adet karar almigtir.
Banka Ust Yénetimi(*)

ibrahim Halil O0ZTOP Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidir
(Bilgi Guvenligi, Hukuk Musavirligi, Ozel Kalem
Mudurlugu ve Diger Tum Birimler)

Sati BALCI Genel Mudur Yardimcisi
(istirakler ve Kurumsal iligkiler, Kredi Portféy Yonetimi
ve izleme, Kredi Operasyon, Hazine ve Sermaye
Piyasasi islemleri Operasyon, Tirkiye Kalkinma
Fonu, Kredi Tahsis(*))

Secil KIZILKAYA YILDIZ Genel Mudur Yardimcisi

(Finansal Analiz ve Degerleme, Mihendislik,
Ekonomik Arastirmalar, Sektorel Arastirmalar,
Birlesme ve Satin Alma Danigsmanhgi, Sermaye
Piyasalari Danigmanligi, Finansal Danismanlik,
Surdurulebilirlik ve Cevresel Sosyal Etki Yonetimi)
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Emine Ozlem CINEMRE Genel Midir Yardimcisi

(Hazine, Kalkinma Finansmani ve Finansal Kurumlar,
Kalkinma Isbirligi ve Toptan Bankacilik)

Ali YUNUSLAR Genel Mudur Yardimcisi

(BT Uygulama Geligtirme, BT Sistem ve Altyap!,
Kurumsal Mimari ve Proje Ydnetimi)

Yesim SIMSEK(**) Genel Mudiir Yardimcisi

(Kurumsal Bankaclilik ve Proje Finansmani, Kurumsal
Bankacilik Satig)

Nuri Yasin KULAHGI Genel Mudur Yardimcisi
(insan Kaynaklari, Destek Hizmetleri, Mali Isler,
Kurumsal iletisim, Strateji ve Organizasyon, Biitce ve
Maliyet Ydnetimi)

(*) Genel Miidiir Yardimcisi Muzaffer Gokhan SONGUL 16 Mayis 2025 tarihi itibariyla Banka’dan ayrilmistir. Kredi Tahsis Biriminden sorumlu Genel Miidiir Yardimciligi
gorevini Sati Balci'nin vekaleten yurttmesine karar verilmistir.

(**) Genel Mud(ir Yardimcisi Yesim $IMSEK 1 Temmuz 2025 tarihi itibariyla Banka’dan ayrilmigtir.

Denetim Komitesi®

Erdal ERDEM Denetim Komitesi Baskani
Zeynep BOGA Denetim Komitesi Baskan Vekili
Kerem DONMEZ Denetim Komitesi Uyesi

Halil ibrahim AZAL(*) Denetim Komitesi Uyesi

(*) Banka’nin 2024 yili Olagan Genel Kurul toplantisi 22 Nisan 2025 tarihinde gergeklestirilmistir. Denetim Komitesi Uyesi Omer KARADEMIR
22 Nisan 2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulda ayrilmistir. 2 Mayis 2025 tarihli Yénetim Kurulu Karari ile Halil ibrahim AZAL Denetim
Komitesi Uyesi olarak secilmistir.

Temmuz-Eylul 2025 doneminde Denetim Komitesi 4 adet toplanti yapmig ve 12 adet
karar almistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kerem DONMEZ Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani
Zekeriva COSTU Kurumsal Yonetim Komitesi Baskan Vekili
Metin YILMAZ Kurumsal Ydnetim Komitesi Uyesi
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Ucretlendirme Komitesi

Zeynep BOGA Ucretlendirme Komitesi Baskani
Erdal ERDEM Ucretlendirme Komitesi Uyesi

Temmuz-Eyliil 2025 déneminde Ucretlendirme Komitesi toplanmamistir.

i¢ Sistemler Kapsamindaki Birimler

Dr. Kaan Ramazan CAKALI Teftis Kurulu Baskani
Dr. Semra PEKKAYA Risk Yonetimi Daire Baskani
Burhan Serhan PEKER ic Kontrol ve Uyum Daire Baskani

Yukarida ve dnceki sayfada belirtilen kigilerin Banka’da hisselerin halka agik olmayan

kisminda sahip olduklari pay bulunmamaktadir.

SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

MEVCUT SERMAYE PAYI

ORTAKLAR TL %

T.C. HAZINE VE MALIYE

BAKANL|G| 9908153053,05 99,08
DIGER(*) 91.846.946,95 0,92
TOPLAM 10.000.000.000,00 100,00

(*)Tiim gercek ve tiizel kisileri kapsamakta ve bu ortaklarin cogunluguna ait hisse senetleri Borsa istanbul’da islem
gormekte oldugundan ortak sayisi bilinememektedir.

BANKA’NIN 2025 YILI Ill. DONEM FAALIYETLERI

Finansman Faaliyetleri ve Finansal Kurumlarla iligkiler

Kayitli istihdamin artirimasi amaciyla Avrupa Birligi'nden saglanan 75,9 milyon Avro

tutarindaki hibe anlasmasinin kullandirimlari devam etmektedir.

Jeotermal enerji projelerinin finansmani amaciyla Diinya Bankasi (WB) ile imzalanan

150 milyon ABD Dolari tutarinda kredi anlasmasi kullandirimina devam edilmigtir.

Enerji ve enerji verimliligi yatinmlarinin finansmani amaciyla Japon Uluslararasi
Kalkinma Bankasi’'ndan (JBIC) saglanan 200 milyon ABD Dolari tutarinda GREEN IV

kredi anlagmasi kapsaminda kredi kullandirimina devam edilmisgtir.
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Yenilenebilir enerji, enerji verimliligi projelerinin finansmani amaciyla Alman Kalkinma

Bankasi (KfW) ile imzalanan 100 milyon Avro tutarinda kredi anlagmasi ve 10 milyon

Avro Hibe anlasmasi kapsaminda kredi kullandirimina devam edilmigtir.

Deprem etkilerinin gideriimesi ve gida guvenligi yatirrmlarinin finansmaninda
kullaniimak tizere Islam Kalkinma Bankasi (IKB) ile imzalanan 100 milyon ABD Dolar!

tutarinda finansman imkani kapsaminda kredi kullandirirmina devam edilmigtir.

Gida guvenligi yatirimlarinin finansmaninda kullaniimak OPEC Uluslararasi Kalkinma
Fonu (OFID)dan saglanan 50 milyon ABD Dolar tutarinda kredi anlasmasi

kullandirimina devam edilmisgtir.

Karbon salinimlarinin azaltilmasi ve hava kalitesinin iyilestiriimesine yonelik projelerin
finansmaninda kullaniimak Gzere Dinya Bankasi (WB) ile imzalanan 200 milyon Avro
ve 200 milyon ABD Dolari tutarinda kredi anlagsmasi kapsaminda kredi kullandirimina

devam edilmistir.

Dagitik gunes enerjisi projelerinin (Distributed Solar PV) finansmani amaciyla Dinya
Bankasi'ndan (WB) saglanan 300 milyon Avro tutarinda IBRD (International Bank for
Reconstruction and Development) kredi anlasmasi ve 15 milyon ABD Dolari CTF
(Clean Technology Fund) kredi anlasmasi ile 1,5 milyon ABD Dolari ESMAP (Energy
Sector Management Assistance Program) Hibe anlasmasi kapsaminda kredi

kullandirimina devam edilmigtir.

Uluslararasi ticaretin finansmani icin Uluslararasi islami Ticaret Finansmani
Sirketi'nden (ITFC) saglanan 100 milyon ABD Dolari tutarinda murabaha finansmani

anlasmasi kapsaminda kredi kullandirimina devam edilmisgtir.

Kahramanmaras merkezli 6 Subat 2023 depreminden etkilenen illerde istihdamin
korunmasi ve ilave istihdam olusturuimasi amaciyla Dinya Bankasi (WB) ile 500
milyon USD tutarinda kredi anlasmasi 23 Mayis 2025 tarihinde; 6zel sektdrun isletme
sermayesi ihtiyaglarini desteklemek amaciyla Cin Kalkinma Bankasi (CDB) ile 200
milyon USD tutarinda kredi anlasmasi 1 Eylil 2025 tarihinde ve iklim degisikligiyle
mucadele ve dijital altyapi odakl projeleri desteklemek amaciyla Asya Altyapi Yatirim
Bankasi (AlIB) ile toplam 200 milyon dolar tutarinda kredi anlagmasi 29 Agustos 2025

tarihinde imzalanmistir.
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Proje Faaliyetleri, Danismanlik ve Teknik Yardim Hizmetleri

Dunya Bankasi araciligiyla Temiz Teknoloji Fonundan (CTF) hibe saglanarak finanse
edilen, ulkemizin jeotermal kaynaklarinin geligtirimesine yonelik olusturulmus Risk
Paylasim Mekanizmasi (RPM) projesi Bankamizca ydrutilmektedir. Proje
cercevesinde jeotermal yatirmcilarin kaynak arama amagh delecekleri kuyularin

basarisiz olmasi durumunda maliyetlerinin kismen karsilanmasi hedeflenmektedir.

RPM projesi ikinci tur kapsaminda sondaj ¢alismalari tamamlanan ve basarisiz olarak
raporlanan Guzelyurt Jeotermal projesine ait Dinya Bankasi 6deme onayi Eyll
2025'de alinmis olup, 4 milyon ABD Dolari hibe 6demesi Firma hesaplarina
gerceklestiriimistir. Ayrica, ikinci tur uygulama kapsaminda devam eden Kogpinar
Jeotermal firmasina ait jeotermal arama kuyusu sondaji, 3984 metre derinlikte 20
Adustos 2025’de tamamlanmistir. Kuyu tamamlama operasyonlari ve kuyu testlerine
ait calismalar Eylil ayl icinde gergeklestiriimis olup, kuyu test verilerinin

degerlendirmesi devam etmektedir.

RPM projesi dordincu tur kapsaminda devam eden projelerden Kitahya-Simav/
Demirci projesi icin Aksaray Seracilik firmasi ile 1 Agustos 2025 tarihinde Faydalanici
Sozlesmesi imzalanmis olup, proje kapsamindaki ilk arama kuyusunun sondaj
calismalarina 9 Eylul 2025'de baslanmistir. Proje kapsamindaki jeotermal arama

kuyusu sondaiji, Eylul ay1 sonu itibari ile 904 metre derinlikte devam etmektedir.

Dinya Bankasi Jeotermal Gelistirme Projesi Ek Finansmani kapsaminda, ESMAP
(Energy Sector Management Assistance Program) finansorligunde geligtirilen hibe

programi, Bankamiz Mihendislik Birimi tarafindan yurutulmektedir.

S6z konusu program, ulkemizdeki jeotermal kaynaklarin dogrudan kullanimini
amaclayan projeler igin hazirlanacak fizibilite calismalarini desteklemektedir. Toplam
proje butgesi 350 bin ABD Dolari olup, hibe kullanim orani, fizibilite maliyetinin %50’si
ve en fazla proje basina 50 bin ABD Dolari olacaktir. Ayni zamanda, s6z konusu proje
kapsaminda, kadin istihdamini destekler hedefler belirlenmis olup, firmalarin ortaklk
yapisinda ve yonetici kadrosunda kadinlarin istihdam edilmesi, firmalarin programdan

yararlanmasi konusunda 6ncelikli tercih edilecek kriterler arasinda yer almaktadir.
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ESMAP Hibe Programi kapsaminda 2025 yili Temmuz-Eylil doneminde, ilgili
firmalarla gorigsmelere devam edilmis, proje tanitimi gergeklestirilmistir. Programa ug¢
adet bagvuru alinmistir. Basvurularin degerlendiriimesi sonuncunda s6z konusu
projeler, ESMAP hibe programina alinmis olup, s6zlesme imzalama c¢alismalari
devam etmektedir. Es zamanli olarak Hibe Sozlesmesi taslagi nihai hale getirilmig ve
Dunya Bankasi onayi alinmigtir. Ayni zamanda, ESMAP Hibe programinin daha fazla
yatirmciya ulasmasi i¢cin Dinya Bankasr’'nin 6nerileri dogrultusunda, tanitim

faaliyetlerinin arttirlmasina yonelik ¢alismalar devam etmektedir.

Bankamizin Diinya Bankasi ile birlikte yirittigi Kayith istihdam Yaratma Projesi
(Kayist), Turk vatandaslari ve mudlltecilerin yararina, Gegici Koruma Altindaki
Suriyelilerin ylksek oranda oldugu 24 ilde faaliyet gosteren firmalarin kayith istihdam
yaratma kosullarini iyilestirmeyi amaclamaktadir. Proje illeri istanbul, Gaziantep,
Hatay, Sanliurfa, Adana, Mersin, Bursa, izmir, Kilis, Konya, Ankara, Kahramanmaras,
Mardin, Kayseri, Kocaeli, Osmaniye, Diyarbakir, Malatya, Adiyaman, Batman,
Sakarya, Manisa, Tekirdag ve Denizli’dir. Projenin ilk bileseni olan kredi 316 milyon
Avro, ikinci bileseni olan Avrupa Birligi FRIT-II Fonu Kaynakh Hibe ise 75,9 milyon

Avro tutarindadir.

Avrupa Birligi FRIT-Il Fonu Kaynakl Kayith istihdam Yaratma Projesi (Kayist) Hibe
Programi proje teklif cagrisi 17 Aralik 2022°de 70 milyon Avro butge ile ilan edilmis,
proje teklif gagrisi son basvuru tarihi olan 14 Mart 2022’ye kadar proje basvurulari

alinmig ve ¢agri sureci tamamlanmigtir.

Hibe programi basvuru degerlendirme asamasinda ise “idari ve Uygunluk Kontroli”
sureci, “Teknik ve Finansal Degerlendirme” slreci ve “Cevresel ve Sosyal
Degerlendirme” sureci Aralik 2023 itibariyla tamamlanmis ve hibe degerlendirme
sonug bildirimleri bagvuru sahiplerine iletilmistir. Hibe almaya hak kazanan basvuru
sahipleriyle kontrat imzalama sureci 19 Nisan 2024 itibariyla tamamlanmis olup 66,4
milyon Avro tutarinda 591 alt hibe s6zlesmesi imzalanmis ve alt hibe projeleri icin
uygulama donemine gecilmigtir. Hibe yararlanicilarina hak edis ddemelerine iliskin
izleme ve degerlendirme faaliyetleri Ekim 2024 - Haziran 2025 ddneminde
gerceklestiriimistir. Program kapsaminda 6n 6demeler ve hakkedis 6demeleri 30 Eylul

2025 itibariyla 32,6 milyon Avro’ya ulasmistir.
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Nihai hak edis ddemeleri devam etmektedir. Kredi ve Hibe bilesenlerinin etki ve
basarisinin artirlmasi amaciyla her iki bilesen altinda egitim ve kapasite gelistirme
faaliyetleri icin teknik ve kurumsal destek biitcesi yer almaktadir. Projenin KOBI ve

Blylk isletmelere yonelik kredi bilesenine iligkin faaliyetler 31 Aralik 2024 itibariyle

tamamlanmistir.

KAYIST Hibe Programi kapsaminda proje uygulama sireci devam eden 561 hibe
yararlanicisi firmanin tamami i¢in uygulama sireci 30 Haziran 2025 tarihine uzatiimig
olup, raporlama ve 6deme slregleri devam etmektedir. Proje kapanis tarihinin
uzatilmasina yonelik Dunya Bankasi ve Avrupa Birligi Delegasyonu ile yurutulen sureg
tamamlanmig, Kayith istihdam Yaratma Projesi kapanis tarihi 31 Aralik 2026 tarihine
uzatilmistir. istihdam performansi yiiksek Hibe yararlanicisi firmalar ile alt hibe
s6zlesmeleri uzatilarak Kayist Hibe Programi 31 Arallk 2026’ya kadar kadar

uygulanmasi planlanmigtir.

Bankamiz ile Cumhurbaskanhg Strateji ve Biitge Baskanligi, ISEDAK ve Uluslararasi
Kalkinma isbirligi Genel Miidiirligiu (ISEDAK Koordinasyon Ofisi) arasinda ISEDAK
Proje Finansmani Programlarinin yurttulmesine iligkin 2014 yilindan beri devam eden
isbirligi kapsamindaki isbirligi Protokolli, 3 Subat 2025 tarihinde imzalanmistir. Proje

sahiplerine 8 Nisan ve 15 Nisan 2025 tarihlerinde proje uygulama egitimleri verilmigtir.

ISEDAK 12. Uygulama Déneminde destek almaya hak kazanan 29 adet projenin
s6zlesme ve finansal izleme slrecgleri Bankamiz tarafindan ve 2 adet projenin
uygulama ve finansal izleme siregleri dogrudan ISEDAK Koordinasyon Ofisi
tarafindan yuratulmektedir. 2025 yili GguncU geyredi itibariyle 27 projenin sdzlesme

suireci tamamlanmis olup, finansal izleme surecleri devam etmektedir.
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Kredi Miiracaatlari ve Kredi Kullandirimlari

Temmuz-Eylul 2025 Kredi
Muracaatlar
(Milyon TL)

imalat;
7.542; 40%

Eneriji;
11.123; 60%

®m Enerji = imalat

Temmuz-Eyliil 2025 Nakdi Kredi
Kullandirimlari (Milyon TL)

Mali
Kuruluslar; Enerji; 608;
975; 12%\ 8%
imalat
Sanayi;
6.518; 80%
m Enerji  m imalat Sanayi Mali Kurulusglar

v' Temmuz-Eylil 2025 déneminde

Kurumsal Bankacilik ve Proje
Finansmani Birimimize 54
firmadan 152 milyon Avro ve 270
milyon ABD Dolari tutarinda kredi
muracaatl kabul edilmis olup
toplam degeri 18.665 milyon
TL’dir. %401
(7.542 milyon TL) imalat sanayi
ve %601 (11.123 milyon TL)

enerji sektdrune aittir.

Bu mduracaatlarin

v' Temmuz-Eylil 2025 déneminde
29 adet firmaya 1.102 milyon TL,
72 milyon Avro ve 84 milyon ABD
nakdi kredi

kullandirilmis olup, raporlama

Dolari tutarinda

tarini itibariyla toplam degeri
8.101 milyon TL'dir. Kullandirilan
nakdi kredilerin %80’i (6.518

milyon TL) imalat sanayi, %12’si
(975 milyon TL) mali kuruluslar ve
%8’i

sektoriine aittir.

(608 milyon TL) eneriji
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KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

Tarkiye Kalkinma ve Yatirnm Bankasi A.$. kurulugsunu dizenleyen 7147 sayil Kanun,
Bankacilik Kanunu ve tabi oldugu diger yasal duzenlemelere uygun olarak
calismalarini sdrdirmekte olup; Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerinden zorunlu olanlarina uyulmakta, zorunlu olmayan ilkelere

ise uyum konusunda azami gayret gosterilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 10 Ocak 2019 tarih ve 2/49 sayili karari geregince Il-
17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca yapilan Kurumsal Yonetim Uyum
Raporlamasi KAP Platformu Uzerinden Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari kullanilarak yapilmaktadir.

Bankamizin 2024 yilina ait Kurumsal Yonetim Bilgi Formu ve Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu 7 Mart 2025 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ilan edilmistir. ilgili
raporlamalara https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/2426-turkiye-kalkinma-ve-
yatirim-bankasi-a-s adresinden ulasilabilir.

Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Pay sahipleri ile iliskiler fonksiyonu Hazine ve Sermaye Piyasasi islemleri Operasyon

Birimi ile istirakler ve Kurumsal iligkiler Birimi tarafindan yerine getiriimektedir.

Temmuz-Eylul 2025 doéneminde pay sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

kapsaminda 1 adet bilgi edinme basvurusu olmustur.
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Sermaye Artirimi ve Genel Kurul Bilgileri

Banka’'nin 2024 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisi 22 Nisan 2025 tarihinde, saat
10:00° da, Iinkilap Mah. Dr. Adnan Biyiikdeniz Cad. B Blok No:10
Umraniye/ISTANBUL adresinde Bakanlik temsilcisi gézetiminde yapilmistir.
Toplantiya ait gagri Kanun ve Esas S6zlesmede 6ngoruldugu gibi ve gundemi de ihtiva
edecek sekilde 21 Mart 2025 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda, Merkezi
Kayit Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul Sisteminde ve Banka’nin resmi web sitesi
olan www.kalkinma.com.tr'de, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 26 Mart 2025 tarih ve
11300 sayili nushasinda ilan edilmek suretiyle suresi iginde yapilmistir. Hazir
bulunanlar listesinin tetkikinden, Banka’'nin toplam 5.521.895.826,41 tam TL'lik
sermayesine tekabul eden 552.189.582.641 adet paydan 5.449.484.179,176 tam
TL'lik sermayeye karsilik 544.948.417.917,6 adet payin temsilen, 100.000 tam TL’lik
sermayeye karsilik 10.000.000 adet payin asaleten toplantida hazir bulundugunun ve
bdylece gerek Kanun ve gerekse Esas Sozlesmede ongodrulen asgari toplanti
nisabinin mevcut oldugu anlasiimistir. Genel Kurul Toplanti tutanagi ve hazir
bulunanlar listesine ayrica Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun (KAP) internet
adresinden (www.kap.gov.tr) ve Banka internet sitesinden (www.kalkinma.com.tr.)

erisilebilmektedir.

Bankamizin 10.000.000.000 TL tutarindaki kayitll sermaye tavani igerisinde
5.500.000.000 TL tutarindaki c¢ikariimis sermayesinin 4.500.000.000 TL (bedelli)
artinlarak 10.000.000 TL'ye yukseltiimesi kapsaminda, artirilan 4.500.000.000 TL
nominal degerli paylarin ihraci izahnamede belirtilen kosullar c¢ergevesinde
tamamlanmis olup, Bankamizin c¢ikarilmis sermayesi 10.000.000.000 TL'ye
yukseltilmistir. Bankamiz g¢ikariimis sermayesinin  10.000.000.000 TL oldugunu
gOsteren Esas Sdzlesmemizin "Sermaye" bagslikli 6. maddesinin yeni sekli 30 Haziran
2025 tarihinde istanbul Ticaret Sicili Mudirligiince tescil edilmis ve 30 Haziran 2025

tarih ve 11361 sayil Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanmistir.
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KALKINMA YATIRIM
BANKASI
Sirket Bilgilendirme Politikasi

Banka Kurumsal Yonetim Komitesince hazirlanan ve Yonetim Kuruluna sunulan
Banka Bilgilendirme Politikasi 29 Nisan 2009 tarihinde onaylanmis olup 1 Mayis 2009
tarihinden itibaren Banka internet sitesinde yer almaktadir. Bilgilendirme Politikasinin
uygulanmasinin izlenmesi, gozetimi ve gelistirimesi Banka Yonetim Kurulunun yetki
ve sorumlulugunda olup Banka Yonetim Kurulu adina Kurumsal Yonetim Komitesi
gbzetiminde yurutulmektedir. Ayrica Banka tabi olunan mevzuatla belirlenen kurallarin
yani sira misyonuna uygun ve ticari sir niteligi tasimayan hususlarda da kamuyu

aydinlatma ilkesini benimsemisgtir.

Temmuz-Eylul 2025 doneminde;

v 4982 sayil Bilgi Edinme Hakki Kanunu ve Uygulamasina iliskin Esas ve Usuller

Hakkinda Yénetmelik kapsaminda, Bilgi Edinme Birimi’ne 2 adet bagvuru olmustur.

v 20 Mayis 2006 tarih ve 26055 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2006/3 sayili
Bagbakanlik Genelgesi gergevesinde Cumhurbagkanligi lletisim Merkezi (CIMER)
Dogrudan Cumhurbaskanhdi sisteminden Temmuz-Eylul 2025 déneminde 5 adet bagvuru

cevaplandiriimistir.
Ozel Durum Agiklamalari

Ozel durum agiklamasini gerektiren durumlarda bildirimler zamaninda yapilmaktadir.
Temmuz-Eylul 2025 déneminde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda 6 adet 6zel durum
aciklamasi yapilmistir. Yapilan aciklamalarla ilgili olarak SPK ve Borsa Istanbul

tarafindan ek aciklama talebi olmamistir.
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