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KALKINMA YATIRIM
BANKASI
TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A.S. HAKKINDA OZET BILGI

Raporun Donemi : 1 Temmuz — 30 Eylul 2023

Faaliyete Gegis Tarihi : 27/11/1975 tarih ve 13 sayili Kanun Hikmunde
Kararname ile Devlet Sanayi ve isci Yatinm
Bankasi (DESIYAB) A.S. adi altinda kurulan
Banka’nin unvani 15/07/1988 tarih ve 329 sayil
Kanun HUkmunde Kararname ile “Turkiye
Kalkinma Bankasi A.S.” olarak degistiriimis ve
sanayi sektoru digindaki sektorleri de finanse
etmek imkani saglanmigtir. Yuksek Planlama
Kurulunun 20/01/1989 tarih ve 89/T-2 sayih
Karari ile T.C. Turizm Bankasi A.S.’nin tim aktif
ve pasifleriyle Turkiye Kalkinma Bankasi'na
devredilmesi sonucu Banka’'nin hizmet verdigi
alanlara turizm sektoru de ilave edilmigtir.

24/10/2018 tarih ve 30575 sayili Resmi Gazete’
de yayimlanarak yurarlige giren 11/11/2018
tarih ve 7147 sayili Turkiye Kalkinma ve Yatirim
Bankasi’'nin kurulusuna iliskin 7147 sayili kanun
ile Tarkiye Kalkinma Bankasi Anonim Sirketinin
Kurulusu Hakkindaki 14/10/1999 tarihli ve 4456
sayill Kanun yuararlukten kaldirlmigtir. Turkiye
Kalkinma ve Yatirnm Bankasi Anonim Sirketi bu
Kanun ile dizenlenen hususlar disinda o6zel
hukuk hidkimlerine tabi olup Banka, Turkiye
Kalkinma ve Yatinrm Bankasi Anonim Sirketi
unvaniyla kalkinma ve yatirnm bankasi olarak
hicbir hukuki muameleye tabi olmaksizin
faaliyetlerine devam etmektedir. Banka’nin ilgili
oldugu merci T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgidir.

Bankanin Merkezi : Istanbul

Odenmis Sermayesi © 2,5 milyar TL

istirak ve Bagl Ortaklik Sayisi ' 9

Personel Sayisi : 322

Bagimsiz Denetim Kurulusu : KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Musavirlik A.S.

Telefon ve Faks : 0216 636 87 00 -0 216 630 18 15

Elektronik Site Adresi . http://www.kalkinma.com.tr/

Yonetim Merkezi Adresi : Saray Mahallesi Dr. Adnan Buyikdeniz Caddesi

No:10 Umraniye/iISTANBUL
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KONSOLIDASYONA TABi BAGLI ORTAKLIK VE iSTIRAKLERIMIZE iLiSKIN
BILGILER

Kalkinma Yatirinm Varlik Kiralama A.S.

Kalkinma Yatirim Varlik Kiralama A.S., 28 Mayis 2020 tarihinde Istanbul Ticaret
Siciline tescil ve 1 Haziran 2020 tarih ve 10087 sayih Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan
edilerek kurulmustur. Sirket'in kurulus amaci, 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili Tebligi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili
duzenlemeleri gercevesinde kira sertifikasi ihrag etmektir. Kalkinma Yatirim Varlik

Kiralama A.$. Bankamizin %100 oraninda istirakidir.

Kalkinma Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S.

11 Kasim 2020 tarihinde Bankamizin %100 istiraki olarak SPK mevzuati kapsaminda
yatirrm yapan yatirimcilara da hizmet vermek amaciyla kurulan Kalkinma Girisim
Sermayesi Portfoy Yonetimi A.$. catisi altinda girisim sermayesi yatirnrm fonlarinin
kurulmasi ve bu fonlar araciligi ile agirlikli olarak blylime sermayesi yaklasimiyla,
kalkinmada oncelikli stratejik sektorlerde faaliyet gdésteren gulcli bdlgesel/kiresel
sirketlerin yaratilmasinin yani sira yuksek teknoloji Ureten girisimlerin de

desteklenmesi hedeflenmektedir.

2020 sonu itibariyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na faaliyet izni basvurusu
gerceklestiriimis olup, 11 Mart 2021 tarih ve 2021/13 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu
Bulteninde faaliyet izni ile portfoy yoneticiligi yetki belgesi verilmesi talebinin olumlu

karsilanmasina karar verilmigtir.

lgili ddnem igerisinde bagli ortakliimiz Kalkinma Girisim Sermayesi Portféy Yonetimi

A.S. Kayitli sermaye tavanini 20 milyon TL’ye ¢ikarmistir.
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Bankamiz Yonetim Kurulu'nun 13 Haziran 2023 tarihli karari ile 4 milyon TL'lik
sermayesine %100 oraninda istirak ettigimiz Kalkinma Girisim Sermayesi Portfoy
Yonetimi A.S.'nin sermayesinin nakden 6.535.689,10 TL ve 9.464.310,90 TL'lik kismi
i¢ kaynaklardan olaganustu yedeklerden olmak Uzere toplam 16 milyon TL artirilarak
20 milyon TL'ye g¢ikarilmasina iliskin nakden artis tutari olan 6.535.689,10 TL'lik yeni
pay alma hakkimizin tamaminin kullaniimasina karar verilmistir. Bankamiz yeni pay

alma hakkinin tamamini kullanmistir.

Kalkinma Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.$.’nin 6denmis sermayesinin 20
milyon TL’ye c¢ikarilmasi 13 Temmuz 2023 tarihinde tescil ve 13 Temmuz 2023 tarih

ve 10870 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilmistir.
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YONETiIM KURULU BASKANI'NIN DEGERLENDIRMESI

Suregelen jeopolitik riskler, olumsuz hava kosullari ve kiresel merkez bankalarinin
siki duruslarini korumasi nedeniyle iktisadi faaliyette olusan baskiya ragmen kuresel
iktisadi faaliyet 2023 yilinin ikinci geyreginde istikrarli seyrini korumustur. Pandemi
nedeniyle bozulan arz zincirlerinin duzelmesi, Mart ayinda ABD ve Avrupa bankacilik
sektorlerindeki gorulen sorunlarin hizla gideriimesi sonrasinda klresel finansal

kosullarin gevsemesi kiresel buyumeyi desteklemistir.

Turkiye ekonomisi 2023 yilinin ikinci ¢eyreginde yillik yuzde 3,8 ile buyume
performansini korumus ve son 12 geyrektir kesintisiz bliylimesine devam etmistir. Yilin
son c¢eyreginde iktisadi faaliyette bir miktar yavaglama 6ngorilse de ekonominin

hedefler dogrultusunda buylimesi beklenmektedir.

Tarkiye’'nin surdarulebilir kalkinmasina her donem gugclu katki saglayan Bankamizin
2023 yili dgunclu c¢eyreginde aktifleri gegen yilin ayni donemine goére yluzde 56,8
artarken, faaliyet gelirlerimiz yluzde 122,5 artmistir. Toplam aktifimizin ylzde 63,2’sini
olusturan kredilerimizin tutari, gecen yilin ayni donemine kiyasla yuzde 41,7 artarak
78,1 milyar TL'ye ulasirken, Gglncu ¢eyrek karimiz 1 milyar TL olarak gergeklesmistir.

Sermaye yeterlilik orani yizde 17,2 olmustur.

Ulkemizin 100 vyillk tarihinde yaklasik yarim asirdir kalkinma odakli biyime
faaliyetlerini surdiren Bankamiz, gelecek yillarda da ulkemizin gelisimine ve

kalkinmasina destek olmaya tum gayreti ile devam edecektir.

Dr. Raci KAYA
Yoénetim Kurulu Bagkani
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GENEL MUDUR’UN DEGERLENDIRMESI

Kuresel ekonomi 2023 yilinin ikinci geyreginde yillik bazda yuzde 3,4 ile beklentilerin
Uzerinde buyumaustur. Turizm onculigunde hizmet sektdrinden gelen destek ve guglu

tuketim kiresel ekonomik aktivitenin canli seyretmesinde etkili olmustur.

Depremin olumsuz etkilerini hizla telafi eden Turkiye ekonomisi, yilin ikinci geyreginde
tuketimden gelen katki ile beklentilerin Uzerinde buyumeyi basarmistir. Yilin kalanina

ait oncu veriler ise iktisadi faaliyetteki olumlu seyrin devam ettigini gostermektedir.

Bankamizin Uglncl c¢eyrek mali gostergelerine baktigimizda; aktiflerimizin 123,6
milyar TL'ye ulastigi ve bir dnceki yilin ayni donemine goére ylzde 56,8, 2022 yil
sonuna gore ise yuzde 34,9 buyudugu gorulmektedir. Kredilerimizin tutari, 78,1 milyar
TL'ye ulagirken, kredi hacmimiz 2022 yil sonuna gore yuzde 29,4, bir onceki yilin ayni
dénemine goére ylzde 41,7 artis kaydetmigtir. Aktif kalitesinin énemli bir gdstergesi
olan brat takipteki kredilerin toplam kredilere orani ise, gegen yilin ayni donemine gore
0,74 ve 2022 yil sonuna goére 0,36 puan azalarak yuzde 1,12 duzeyinde
gerceklesmistir. Dokuz aylik donem net karimiz ise 2,9 milyar TL olarak

gerceklesmistir.

Bankamiz Diinya Bankasi, Asya Altyapi Yatirim Bankasi, Japon Uluslararasi isbirligi
Bankasi, Cin Kalkinma Bankasi, islam Kalkinma Bankasi, Avrupa Yatirnm Bankasi,
Alman Kalkinma Bankasi, Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi, Karadeniz Ticaret ve
Kalkinma Bankasi ile Fransiz Kalkinma Bankasi gibi uluslararasi finansman
kuruluglar ile surdurulebilir ve kapsayici kalkinma hedefleri dogrultusunda igbirligi
imkanlarini artirarak strdirmektedir. Bu gergcevede uluslararasi finans kurumlardan
yenilenebilir enerji ve g¢evre yatinmlarinin finansmani, KOBi’lerin finansmani,
istihdamin korunmasi ve ilave istihdam yaratilmasina yonelik kredi anlasmalari
imzalanmistir. Bankamizin  kurulusundan bu yana Kalkinma Finansmani
Kuruluglarindan temin ettigi kredilerin yuzde 40’1 2019-2023 yillari arasinda
saglanmistir. Bankamiz 2022 yilinin Eylil ayinda Fransiz Kalkinma Ajansi (AFD)’'nin
yatirrmcisi oldugu 100 milyon Euro tutarindaki ilk Strduralebilir Eurobond’unu ihrag
etmistir. imzalanmis anlasmalar kapsaminda Ocak-Eylil 2023 déneminde 101,5

milyon Avro ve 136,7 milyon Dolar kaynak girisi saglanmistir.
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2023 yil igerisinde KfwW’dan ile 100 milyon Euro tutarinda “iklim Finansmani” Kredisi
ve 10 milyon Euro tutarinda hibe, Karadeniz Ticaret ve Kalkinma Bankasi’ndan da
deprem bdlgesindeki Kobi’lerin finansmani amaciyla kredi saglanmistir. Dunya
Bankasi ile glnes enerjisi projelerinin finansmani ve emisyon azaltimi projelerinin
finansmani, Islam Kalkinma Bankasi ile deprem bélgesinde gida sektorii projelerinin
finansmani, OPEC Uluslararasi Fonu ile KOBI finansmani ve ITFC ile uluslararasi
ticaret finansmani, JBIC ile yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi projelerinin
finansmani saglanmasina iligkin ¢alismalar surdurtilmektedir. Ayrica Bankamiz
uluslararasi Bankacilik ve kalkinma finansmani faaliyetlerini gelistirme galismalarini

surdirmektedir.

Yatirrm bankaciligi alaninda da oldukc¢a aktif bir sekilde faaliyetlerimize devam
etmekteyiz. Yilin dokuz aylik doneminde Big Chefs restoran zincirinin 832,5 milyon TL
bayukligundeki halka arzini basariyla gerceklestirdik. Ayrica, Tarfin, Altinmarka ve
Biotrend gibi firmalarin toplamda 320 milyon TL tutarindaki sukuk ihracina aracilik
ettik. Eylul ayinda ise gida guvenligi ve tedarik zincirinin strdurulebilirligini saglamak
amaciyla CarrefourSA’da 250 milyon TL, tarim sektorunun surdaralebilir blydamesini
desteklemek amaciyla Tarim Kredi Tedarik’te ise 150 milyon TL olmak tUzere toplamda

400 milyon TL tutarh, 6 ay vadeli sukuk ihraglarini basariyla tamamladik.

Yatirm Bankaciligi alanindaki c¢alismalarimiz kapsaminda Turkiye Sermaye
Piyasalari Birligi tarafindan dizenlenen ve sermaye piyasalarinin en prestijli 6dult
olan “8. TSPB Altin Boga Odiilleri” kapsaminda, Pay ihracina Aracilik'ta ‘En Yiiksek
ihrag’ 6dilinin sahibi olurken; uluslararasi arenada 2023 yilinda International
Finance’in duzenledigi International Finance Awards 2023’Un Best Sukuk Issuer ve
Best Green Project Financing kategorilerinde birincilik ddulune layik goraldugumuzu

belirtmek isterim.

Bu yil, Turkiye Kalkinma Fonu catisi altinda yonetilen Bolgesel Kalkinma Fonumuzun
ilk yatirrmini laboratuvar ortaminda elmas ureten Appsilon Enterprise’a yaptik.
2022'nin son geyreginde ODTU Teknokent ile birlikte kurulan ve erken asama
girisimleri hedefleyen Invest101 fonumuz ile siber guvenlik sirketi DefensX’e, gorsel
veri anonimlestirme ¢ézumleri sunan Syntonym’e ve ¢evrimigi oyun gelistiren Clay

Token’a ilk U¢ yatirnmimizi gergeklestirerek yolumuza devam ettik.
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Hem ulkemiz igin kritik bir oneme sahip savunma sanayinde faaliyet gosteren hem de
bu teknolojilerin sivil alanlarda kullanimi igin gaba gosteren sirketlere yatirirm yapmak
icin kurdugumuz Yenilikci ve ileri Teknolojiler Katihm GSYF araciliiyla siber giivenlik
alaninda faaliyet gdsteren Beam Teknoloji ve endulstriyel dijital ¢oézimler sunan
Simularge sirketlerine yatinnmlarimizi gergeklestirdik. Teknoloji ve Inovasyon Fonumuz
araciligiyla dijital pazarlama alaninda faaliyet gosteren Wask’e ve TKYB Sermaye
Fonumuz araciligiyla butinsel kaynak yonetimi alaninda ¢aligmalarini gergeklestiren
Fazla sirketine yapilan yatinmlarla Turkiye Kalkinma Fonu, Turkiye girisim
sermayesine 6nemli katkilarda bulunmaya devam etti. Uglincli geyrek Turkiye
Kalkinma Fonu igin son derece 6énemli bir dénemdi. Bu dénemi ODTU Teknokent
GSYF aracihgiyla oyun geligtirici Veloxia’ya sermaye yatirimi, yapay zeka destekli
klinik dogrulama platformu Gesundai'a SAFE yatirimi, G¢ boyutlu yazici Ureten
Zaxe'ye Bolgesel Kalkinma Fonu'ndan ve dijital patoloji sektorinde hizmet veren
Virasoft'a Teknoloji ve Inovasyon Fonu’ndan sermayeye dénustiirilebilir borg yatirimi
yaparak gecirdik. Turkiye’nin gelisiminde fonumuzun varliginin dnemini gin gectikce

daha da ¢ok hissediyoruz.

Dunya Bankasi araciligiyla Temiz Teknoloji Fonundan (CTF) hibe saglanarak finanse
edilen, ulkemizin jeotermal kaynaklarinin geligtirimesine yonelik olusturulmus Risk
Paylasim Mekanizmasi (RPM) projesi Bankamizca yuratilmektedir. Tamamlanan
projelerden, jeotermal kaynaklar sektdrindeki yararlanicilara toplam 5 milyon Dolarlik
hibe destegi sagladik. Bankamiz vyarattuga bu projeyle, Ulkemizin jeotermal

kaynaklarinin da buyumesine destek vermeye devam etmektedir.

Kalkinma ve yatinm bankaciigr faaliyetlerinde surdurulebilirlik ve c¢evre odakli
calismalarina devam eden Bankamizin Birlesmis Milletler Surduralebilir Kalkinma
Hedefleri'ne dogrudan ve dolayli katkisi, bugun itibariyla yaklasik ylizde 80 seviyesine
ulasmistir. Alman Kalkinma Bankasi (KFW) tarafindan saglanan teknik destek ile
birlikte Cevresel ve Sosyal Risk Degerlendirme uygulamalarimizi uluslararasi
standartlara uyumlu sekilde daha da guglendirmeye ydnelik ¢alismalara basladik.
Surdurulebilirlik alanindaki faaliyetlerimiz neticesinde, Global Finance Dergisi
tarafindan dlzenlenen Sirdlrilebilir Finansman Odilleri 2023'de “Outstanding
Leadership in Sustainable Finance by a Multilateral Institution in Central & Eastern
Europe” odulini almaya hak kazandik. Yilin dglnclu cgeyreginde de ulusal ve

uluslararasi arenada farkh dédullere layik gorulduk.
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European Organisation for Sustainable Development (EOSD) tarafindan duzenlenen
Global Sustainable Finance Awards 2023’te; Turkiye'nin iklim degisikligi ile
mucadelesine katki sunan, yesil donusum surecinde surdurulebilirlik ve kapsayici
kalkinma odakli iyi uygulamalarimizla “Green Technological Transformation”
kategorisinde odule layik gorulduk. Basarilarimizin taclandirildigi bu ddullerle birlikte
Bankamiz, faaliyetlerinde surdurulebilirligi ana odaginda tuttugunu bir kez daha

kanitlamaktadir.

Turkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak
derecelendirme yapan SAHA Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri
tarafindan aciklanan Kurumsal Yonetim Derecelendirme notumuz gectigimiz yila
oranla artis gostererek 9,40 olarak belirlenmigtir. Bu yil ikinci kez yaptirdigimiz
derecelendirmeyle birlikte Bankamiz, SPK Kurumsal Ydnetim ilkelerine 6nemli dlglide
uyum saglamis oldugunu, gerekli politika ve Onlemleri dinya standartlarinda
surdlrdiguni gostermistir. Bankamiz ayrica 2022 yili faaliyet raporuyla diinyanin en
itibarl halkla iliskiler platformlarindan San-Diego merkezli LACP (League of American
Communications Professionals-Amerikan lletisim Profesyonelleri Ligi) tarafindan
Bankalar kategorisinde “Gold Winner Worldwide” ve En lyi Rapor Kapagi

kategorisinde “Bolgesel Ozel Basari (Silver)” ddullerinin sahibi oldu.

Cumbhuriyetimizin 100. yilinda yaklasik yarim asirdir Turkiye’'nin kalkinma hedeflerine
katki saglamak amaciyla faaliyetlerini stirdiren Bankamiz, ikinci ylzyilda da tlkemizin

hedefleri ve planlari dogrultusunda yatirimcilarin ve yatirnmlarin yaninda olacaktir.

ibrahim H. OZTOP
Genel Mudiir
ve
Yoénetim Kurulu Uyesi
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OZET FINANSAL BILGILER VE RASYOLAR

BILANCO (Bin TL) Eyl.23 Ara.22

Toplam Aktifler 124.080.451 91.699.796
Finansal Varliklar 34.535.618 24.342.970
Krediler 78.108.514 60.340.295
Kiralama islemlerinden Alacaklar 206 1
itfa Edilmig Maliyeti ile Olgiilen Diger F.V. 12.151.363 7.665.261
Beklenen Zarar Karsiliklar (-) 1.255.782 1.109.620
Alinan Krediler-Fonlar 94.789.779 71.758.553
ihrag Edilen Menkul Kiymet-Para Piy.Borg. 7.225.208 5.066.619
Sermaye Benzeri Bor¢lanma Araglari 10.099.850 6.947.336
Ozkaynaklar ( Kar Dahil ) 9.759.163 6.853.740
KAR/ZARAR (Bin TL) Eyl.23 Eyl.22

Faiz Gelirleri (Net) 4.959.348 2.107.828
Faiz Disi Gelirler - Giderler (Net) (885.468) (511.714)
Vergi Karsiligi (-) 1.163.592 426.149
Net Kar/Zarar 2.910.288 1.169.965
RASYOLAR (%) Eyl.23 Ara.22

Toplam Krediler / Toplam Aktifler 62,9% 65,8%
Takipteki Krediler / Toplam Krediler 1,1% 1,5%
Ozkaynaklar / Toplam Aktifler 7,9% 7,5%
Kullanilan Krediler / Toplam Pasifler 69,4% 69,1%
Sermaye Yeterliligi Rasyosu 17,1% 16,7%
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AKTIF YAPISI (EYLUL 2023)

FINANSAL VARLIKLAR

Krediler

Beklenen Zarar Karsiliklari (-)
Kiralama islemlerinden Alacaklar
DIGER AKTIFLER

TOPLAM

PASIF YAPISI (EYLUL 2023)

ITFA EDILMIS MALIYET ILE OLG. FiN. VAR.

itfa Edilmis Mal.Ol. Dig.F.V.-Kiralama Isl.Alac.

(Bin TL) (%)
34.535.278 28%
89.004.301 71%
78.108.514 88%

12.151.363 14%

1.255.782 -1%
206 0%
540.872 1%

124.080.451 100%

(Bin TL) (%)

ALINAN KREDILER-FONLAR

DIGER YUKUMLULUKLER
OZKAYNAKLAR
TOPLAM

Diger
9%

Finansal
Varliklar
28%

Krediler
63%

IHRAG EDILEN MENKUL KIYMET-PPB
SERMAYE BENZERI BORG.ARAGLARI

94.789.779 76%
7.225.208 6%
10.099.850 8%
2.206.451 2%
9.759.163 8%

124.080.451 100%

Diger )
ihrag Edilen ~ 10% Ozkaynak
0,
Menkul 8%
Kiymet-Para
Piy.Borg.

5%

Alinan
Krediler-
Fonlar
77%
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BANKA YONETIMI
Yonetim Kurulu

Dr. Raci KAYA
Omer KARADEMIR
ibrahim Halil O0ZTOP
Erdal ERDEM
Zeynep BOGA
Kerem DONMEZ
Zekeriya COSTU

Yonetim Kurulu Bagkani

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudur

Yénetim Kurulu Uyesi (icraci olmayan bagimsiz ye)
Yonetim Kurulu Uyesi (icraci olmayan bagimsiz tiye)
Yonetim Kurulu Uyesi (icraci olmayan bagimsiz tiye)
Yénetim Kurulu Uyesi (icraci olmayan lye)

Yénetim Kurulu Baskani ve Uyelerinin Yetki Sinirlari

Banka Yonetim Kurulu Uyelerinin goérev ve sorumluluklari, 7147 sayili Turkiye

Kalkinma ve Yatinm Bankasl A.S. Hakkinda Kanun ve Banka Ana Sozlesmesi ile

belirlenmistir.

Bankamiz Yonetim Kurulunun temel gorevi, Genel Kurul kararlar ve ilgili mevzuat ile

kalkinma plani ve yillik programlar cergevesinde, Kanun ile belirlenen amacglarin

gerceklesmesini saglamaktir.

1 Temmuz — 30 Eylul 2023 doneminde Ydnetim Kurulu 5 adet toplanti yapmig ve 57

adet karar almigtir.

Banka Ust Yonetimi

ibrahim Halil OZTOP

Sati BALCI

Secil KIZILKAYA YILDIZ

Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudur
(Bilgi Guivenligi, Hukuk Musavirligi, Ozel Kalem
MUdarlaga® ve Diger Tam Birimler)

Genel Mudur Yardimcisi

(istirakler ve Kurumsal iligkiler, Kredi Operasyon,
Hazine ve Sermaye Piyasasi Islemleri Operasyon,
Turkiye Kalkinma Fonu)

Genel Mudur Yardimcisi

(Finansal Analiz ve Degerleme, Muhendislik,
Ekonomik Arastirmalar, Sektorel Arastirmalar,
Birlesme ve Satin Alma Danismanligi, Sermaye
Piyasalari Danismanligi, Finansal Danigmanlik,
Kurumsal iletisim, Strdurilebilirlik ve Cevresel Sosyal
Etki Yonetimi)
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Emine Ozlem CINEMRE Genel Midir Yardimceisi

(Hazine, K_alklnma Finansmani ve Finansal Kurumlar®,
Kalkinma Isbirligi ve Toptan Bankacilik)

Ali YUNUSLAR Genel Midir Yardimcisi

(BT Uygulama Geligtirme, BT Sistem ve Altyapi,
Kurumsal Mimari ve Proje Yonetimi)

Yesim SIMSEK Genel Mudur Yardimcisi

(Kurumsal Bankacilik ve Proje Finansmani, Kurumsal
Bankacilik Satis)

Muzaffer Gokhan SONGUL Genel Midir Yardimcisi
(Kredi Tahsis, Kredi izleme)

Nuri Yasin KULAHGI Genel Mudur Yardimcisi

(insan Kaynaklari, Destek Hizmetleri, Mali Isler,
Strateji ve Organizasyon, Bltge ve Maliyet Yonetimi)

(*) 10 Temmuz 2023 tarihinde yapilan bir degisiklikle Kalkinma Finansmani Kuruluslari ile Finansal Kuruluslar Birimleri, Kalkinma
Finansmani ve Finansal Kurumlar Birimi olarak birlestirilmistir. Yonetim Kurulu Biro gdrev ve sorumluluklar Hukuk Musavirligi Birimine
devredilmis olup, Ozel Kalem ve Yonetim Kurulu Biro Birimi'nin adi Ozel Kalem Mudurligi olarak degistiriimistir.

Denetim Komitesi ©

Erdal ERDEM Denetim Komitesi Baskani
Zeynep BOGA Denetim Komitesi Baskan Vekili
Kerem DONMEZ Denetim Komitesi Uyesi

Omer Karademir Denetim Komitesi Uyesi

(*) Bankamizin 10 Adustos 2023 tarihinde yapilan Yénetim Kurulu Toplantisi'nda Denetim Komitesi Uyeleri belirlenmistir.

Temmuz — Eylul 2023 doneminde Denetim Komitesi 4 adet toplanti yapmis ve 11 adet

karar almistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kerem DONMEZ Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani
Zekeriya COSTU Kurumsal Yonetim Komitesi Baskan Vekili
Metin YILMAZ Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

(*) Bankamizin 10 Adustos 2023 tarihinde yapilan Yénetim Kurulu Toplantisi'nda Kurumsal Y énetim Komitesi Uyeleri belirlenmistir.

Ucretlendirme Komitesi )

Zeynep BOGA Ucretlendirme Komitesi Baskani
Erdal ERDEM Ucretlendirme Komitesi Uyesi

(*) Bankamizin 10 Adustos 2023 tarihinde yapilan Yénetim Kurulu Toplantisi'nda Ucretlendirme Komitesi Uyeleri belirlenmistir.

Temmuz — Eylil 2023 déneminde Ucretlendirme Komitesi toplanmamustir.
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i¢ Sistemler Kapsamindaki Birimler

Dr. Kaan Ramazan CAKALI Teftis Kurulu Baskani
Dr. Semra PEKKAYA Risk Yonetimi Daire Baskani
Burhan Serhan PEKER ic Kontrol ve Uyum Daire Baskani

Yukarida ve dnceki sayfada belirtilen kigilerin Banka’da hisselerin halka agik olmayan

kisminda sahip olduklari pay bulunmamaktadir.

SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

MEVCUT SERMAYE PAYI

ORTAKLAR (TL) (%)
T.C. HAZINE VE MALIYE

BAKANLIGI 2.477.038.263,26 99,08
DIGER(") 22.961.736,74 0,92
TOPLAM 2.500.000.000,00 100,00

(*)Tim gercek ve tiizel kisileri kapsamakta ve bu ortaklarin gogunluguna ait hisse senetleri Borsa istanbul’'da islem
g6rmekte oldugundan ortak sayisi bilinememektedir.

BANKA’NIN 2023 YILI IIl. DONEM FAALIYETLERI

Finansman Faaliyetleri ve Finansal Kurumlarla iliskiler

v' Asya Altyap! Yatinm Bankasi (AlIB)'den yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi
projelerinin finansmani igin 10 Aralik 2019 tarihli anlasma ile saglanan 200 milyon
ABD Dolar tutarinda krediye ilave olarak 100 milyon ABD Dolari Ek Finansman
anlagsmasi 8 Kasim 2021 tarihinde imzalanmigtir. Kredilerin tamamlama raporu
hazirlanmaktadir.

v' Asya Altyapi Yatirnm Bankasi (AllIB)den 17 Agustos 2020 tarihli anlagsma
kapsaminda saglanan 300 milyon ABD Dolar tutarinda COVID-19 finansman
imkanina iliskin tamamlama raporu hazirlanmaktadir.

v' Dlinya Bankasi (WB)'den kayitli istihdam yaratiimasi amacina yonelik ytksek
istihdam yaratma potansiyeline sahip firmalarin alt projelerinin finansmani igin 316
milyon Avro tutarinda kredi anlagsmasi 1 Haziran 2020 tarihinde, 75,9 milyon Avro
tutarinda hibe anlagmasi 22 Subat 2021 tarihinde imzalanmigtir. 30 Eylul 2023
tarihi itibariyla toplam 205,5 milyon Avro tutarinda kredi ve 6,7 milyon Avro

tutarinda hibe Bankamiz hesaplarina aktarilmistir.
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Dunya Bankasi (WB)den 250 milyon ABD Dolar tutarinda Acil Firma Destek
Kredisi saglanmasina yonelik kredi anlagmasi 9 Eylul 2020 tarihinde imzalanmistir.
Kredi pandemiden etkilenen KOB/'lerin finansmani icin kullandirilacaktir. 30 Eyliil
2023 tarihi itibariyla 120 milyon ABD Dolari tutarinda kredi Bankamiz hesaplarina
aktarilmigtir.
Cin Kalkinma Bankasi (CDB) ile 200 milyon ABD Dolari finansman saglanmasina
iliskin kredi anlagsmasi 28 Aralik 2021 tarihinde imzalanmistir. 30 Eylal 2023 tarihi
itibariyla 133,3 milyon ABD dolar tutarindaki kredi Bankamiz hesaplarina
aktarilmigtir.
Japon Uluslararasi Kalkinma Bankasi (JBIC) ile Bankamiz arasinda 170 milyon
ABD Dolari tutarinda GREEN Il baslikli enerji ve enerji verimliligi kredisi
saglanmasina iligkin kredi anlasmasi 29 Mart 2021 tarihinde imzalanmistir. 30
Eylul 2023 tarihi itibariyla 146 milyon ABD Dolan tutarinda kredi Bankamiz
hesaplarina aktariimistir.
Dunya Bankasi (WB) ile jeotermal enerji projelerinin finansmaninda kullaniimak
uzere 150 milyon ABD Dolari tutarinda kredi anlasmasi 21 Aralik 2021 tarihinde
imzalanmistir. Kredi 17 Haziran 2022 tarihinde efektif kilinmistir. Uygun projelerin
belirlenmesine iliskin calismalar surdurtlmektedir.
Dinya Bankasi ile glines enerjisi projeleri (Distributed Solar PV) ve karbon
salinimlarinin azaltiimasina yoénelik projelerin finansmani igin goérismelere
baglanmistir.
Karadeniz Ticaret ve Kalkinma Bankasi (KTKB)'dan 5 milyon Avro tutarinda KOBI
kredisi anlagmasi 14 Eylul 2023 tarihinde imzalanmistir.
islam Kalkinma Bankasi (iIKkB)den 100 milyon ABD Dolari tutarinda deprem
etkilerinin giderilmesi ve gida guvenligi yatinmlarinin finansmaninda kullaniimak
Uzere kredi gérismeleri baglamistir. IKB finansmani ile birlikte uluslararasi ticaretin
finansmani igin ITFC’'den 60 milyon ABD Dolari ve 40 milyon Avro ile KOBI
finansmani icin OPEC Uluslararasi Kalkinma Fonu (OFID)den de 50 milyon ABD
Dolari kredisi saglanmasina iligkin ¢alismalar strdurtlmektedir. Anlagsmalarin 2023
son geyreginde imzalanmasi planlanmaktadir.
Uluslararasi Derecelendirme Kurulugu Fitch Ratings, 22 Eylul 2023 tarihinde

Bankamiz derecelendirme notunu B ve gorunumu “Duragan” olarak degistirmistir.
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v Fransiz Kalkinma Ajansi (AFD)'nin yatirnmcisi oldugu Sirdurulebilir Eurobond’a

iliskin anlagsma 20 Eylul 2022 tarihinde imzalanmig olup, toplam ihrag¢ tutari olan
100 milyon Avro 23 Eylul 2022 tarihinde Bankamiz hesaplarina aktariimistir. 11 yil
vadeli Eurobond ihracindan elde edilecek fonun en az %75’i Turkiye’de iklim
degisikligi ile muicadeleye katkida bulunan yesil projelerin finansmani igin
ayrilirken, kalan kismi sosyal projelere yonlendirilecektir. Kredi kullandirim

calismalari surdurulmektedir.

Proje Faaliyetleri, Danigmanlik ve Teknik Yardim Hizmetleri

v Dunya Bankasi (WB) araciligiyla Temiz Teknoloji Fonundan (CTF) hibe saglanarak

finanse edilen, Ulkemizin jeotermal kaynaklarinin gelistiriimesine yonelik
olusturuimus Risk Paylasim Mekanizmasi (RPM) projesi Bankamizca
yurutulmektedir. Proje gergevesinde jeotermal yatirimcilarin kaynak arama amacli
delecekleri kuyularin basarisiz olmasi durumunda maliyetlerinin kismen
karsilanmasi hedeflenmektedir.

RPM projesi ikinci ve ticlincii tur uygulama calismalari devam etmektedir. ikinci tur
kisa listeye kalan projeler arasindan 2 tanesi ile s6zlesme imzalanmis olup, sondaj
icin saha hazirlik ¢alismalari devam etmektedir. Diger projelerle ilgili s6zlesme
hazirlik calismalari devam etmektedir.

Dunya Bankasinin onayi ile RPM dguncu tur uygulama bagvurularinin agilmasina
karar verilmigtir. S6z konusu uglncu tur uygulama, 11 Nisan 2023’te ¢evrimici
olarak diizenlenen istisare Calistayi ile baslatiimistir. Calistay sonrasinda Niyet
Beyani (Eol) bagvurulari alinmistir. 12 Mayis 2023 tarihine kadar suren Niyet
Beyani basvuru surecine 31 adet bagvuru yapiimis olup yapilan degerlendirme
sonucunda 8 farkli yatinmcinin toplam 16 adet jeotermal arama projesi kisa listeye
alinmistir. Kisa listeye kalan proje yatirmcilarinin tam basvuru surecleri de
tamamlanmis olup yapilan degerlendirme sonucunda, toplam 13 adet proje, 70
puan ve uzerinde puanlanarak, RPM dcuncu tur uygulama programina dabhil
edilmeye hak kazanmistir. RPM Uguncu tur projeleri kapsaminda 3 adet projeye ait
ilk mizakere toplantilari yapilmis, s6zlesme gereklilikleri ve cevresel sosyal

yonetim planlarinin hazirliklari devam etmektedir.
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v Ayrica AB Ufuk Avrupa Programi kapsaminda yer alan Hidrojen Vadisi projeleri ve

yeni acilan proje ¢agrilarinda Bankamizin da partner olarak yer almasi adina
Tubitak AB Cergeve Programlari Muduarlugu daveti ile ilgili toplantilara katilm
gOsterilmigtir. Proje koordinatori firma ve Tubitak ile gerceklestiriien ¢evrimigi
toplantilar neticesinde Bankamiz, 2023 yili iginde agilmig Hidrojen Vadisi ¢agrisi
igin hazirlanan bir proje basvurusuna, partner olarak katilim saglamistir. llgili proje
basvurusu 18 Nisan 2023 tarihinde yapiimig olup Bankamiz proje kapsaminda
fizibilite ¢calismalarinda danismanlik, finans kaynaklarina ve yatirnmcilara ulasim
danigmanligi ile ulkemizdeki hidrojen yatirrmlarinin  finansal risklerinin
azaltilmasina yonelik olusturulacak metodolojileri belirlemek adina ilgili yasal
cercevenin olusturulmasina destek verme gorevlerinde bulunacagini, proje
koordinatérligine bildirmistir. 14 Haziran 2023 tarihinde ise Tubitak Gebze
yerleskesinde gergeklestirilen Hidrojen Ekosistemi Isbirligi toplantisina Bankamiz
Muahendislik, Sektorel Arastirmalar ve Birlesme Satin Alma birimi temsilcileri ile
katihm gosterilmigtir. S6z konusu proje basvurusu ilgili dénemde fonlanacak
projeler arasinda secilmemis olup, yeni donemde acilacak c¢agrilar icin tekrar
degerlendirme yapilacagi, proje koordinatorliga tarafindan bildirilmistir.

Bankamizin Diinya Bankasi ile birlikte yurittigu Kayitli istihdam Yaratma Projesi
(Kayist), Turk vatandaslari ve mudltecilerin yararina, Gegici Koruma Altindaki
Suriyelilerin ylksek oranda oldugu 24 ilde faaliyet gosteren firmalarin kayith
istihdam yaratma kosullarini iyilestirmeyi amaglamaktadir. Proje illeri istanbul,
Gaziantep, Hatay, Sanliurfa, Adana, Mersin, Bursa, izmir, Kilis, Konya, Ankara,
Kahramanmaras, Mardin, Kayseri, Kocaeli, Osmaniye, Diyarbakir, Malatya,
Adiyaman, Batman, Sakarya, Manisa, Tekirdag ve Denizli'dir. Projenin ilk bileseni
olan kredi 316 milyon Avro, ikinci bileseni olan Avrupa Birligi FRIT-II Fonu Kaynakli
Hibe ise 75,9 milyon Avro tutarindadir. Projenin Teknik Yardim Bileseni ile
saglanacak egitim ve kapasite gelistirme faaliyetleri ile kredi ve hibe bilesenlerinin
etki ve basarisini artirmak hedeflenmektedir. Proje kapsaminda saglanan kredi ve

hibe s6zlesmeleri yururlige girmis olup, Proje uygulama donemindedir.
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v" Avrupa Birligi FRIT-1I Fonu Kaynakli Kayitli istihdam Yaratma Projesi (Kayist) Hibe

Programi proje teklif gagrisi 17 Aralik 2022’de 70 milyon Avro butge ile ilan edilmis,
proje teklif cagrisi son bagvuru tarihi olan 14 Mart 2022’ye kadar proje basvurulari
alinmis ve g¢agri sureci tamamlanmigtir. Hibe programi bagvuru degerlendirme
asamasinda ise “Idari ve Uygunluk Kontroli” siireci ve “Teknik ve Finansal
Degerlendirme” sureci tamamlanmigtir. Hibe bagvurularinin degerlendiriimesi
sureci “Cevresel ve Sosyal Degerlendirme” agsamasi ile devam etmektedir. Hibe
almaya hak kazanan basvuru sahipleriyle 2023 yili dorduncu ¢eyreginde sozlesme
imzalanmasi planlanmaktadir.

Bankamiz ile Cumhurbaskanh@i Strateji ve Biitge Baskanliyi, ISEDAK ve
Uluslararasi Kalkinma isbirligi Genel Mudirligi (ISEDAK Koordinasyon Ofisi)
arasinda ISEDAK Proje Finansmani Programlarinin COMCEC Project Funding)
arasinda ISEDAK Proje Finansmani Programlarinin ylritiimesine iliskin 2014
yilindan beri devam eden isbirligi kapsamindaki Protokol, 3 Mart 2023 tarihinde
imzalanmistir.

31 Aralik 2022 itibariyla toplam 28 projeye 12,6 milyon TL tutarindaki fon aktarimi
gergeklestirilmistir. 2023 yili kesin proje listesinde 2 program altinda toplam 23
proje desteklenmeye hak kazanmistir. Yararlanici kurumlardan 21 tanesi ile imza

sureci tamamlanmig olup projelerin uygulama donemi devam etmektedir.

Kredi Miiracaatlari ve Kredi Kullandirimlari

Temmuz-Eyliil 2023 Kredi Miiracaatlari

(Milyon TL) Kurumsal Bankacilk ve  Proje

;*émelt/ Finansmani Birimimize 36 firmadan
N (]

v' Temmuz - Eylil 2023 déneminde

Enerji;
imalat 4.979 ; 44%
Sanayi;

6.269 ; 55%

Hizmet = Enerji = imalat Sanayi

1.500 milyon TL, 153 milyon Avro ve
199 milyon ABD Dolari tutarinda kredi
muracaati kabul edilmis olup toplam
degeri 11.411 milyon TL'dir. Bu
muracaatlarin %55’i (6.269 milyon TL)
imalat sanayi, %44’u (4.979 milyon TL)
enerji ve %1’i (163 milyon TL) hizmet

sektorine aittir.
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Temmuz-Eylil 2023 Nakdi Kredi
Kullandirimlari (Milyon TL)

Mali Enerji; 510;
Kuruluslar; 10%

984; 19%
insaat;
125; 2%
imalat
TT—_ Sanayi;
3.692; 69%
= Enerji = imalat Sanayi insaat Mali Kuruluglar

Temmuz-Eyliil 2023 Gayrinakdi Kredi
Kullandirimlari (Bin TL)

Enerji;
3.623; 100%

u Enerji

v' Temmuz - Eylil 2023 déneminde 27
adet firmaya 2.895 milyon TL, 24 milyon
Avro ve 64 milyon ABD Dolar tutarinda
nakdi kredi kullandiriimis olup, kredi
kullandinnm tarihleri itibariyla toplam
degeri 5.311 milyon TL’dir. Kullandirilan
nakdi kredilerin %69’u (3.692 milyon
TL) imalat sanayi, %19'u (984 milyon
TL) mali kuruluglar, %10’u (510 milyon
TL) enerji, ve %2’si (125 milyon TL)

insaat sektoriine aittir.

v' Temmuz-Eylil 2023 déneminde
doneminde 2 adet firmaya 3.623 bin TL
tutarinda gayrinakdi kredi
kullandiriimistir. Kullandirilan
gayrinakdi kredilerin tamami ener;ji

sektorline aittir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERiI UYUM RAPORU

Tarkiye Kalkinma ve Yatirnrm Bankasi A.$. kurulugsunu dizenleyen 7147 sayih Kanun,
Bankacilik Kanunu ve tabi oldugu diger yasal duzenlemelere uygun olarak
calismalarini sUrdirmekte olup; Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerinden zorunlu olanlarina uyulmakta, zorunlu olmayan ilkelere

ise uyum konusunda azami gayret gosterilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 10 Ocak 2019 tarih ve 2/49 sayili karari geregince Il-
17.1 sayilhl Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca yapilan Kurumsal Yonetim Uyum
Raporlamasi KAP Platformu Uzerinden Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari kullanilarak yapilmaktadir.

Bankamizin 2022 yilina ait Kurumsal Yonetim Bilgi Formu ve Kurumsal Yoénetim Uyum

Raporu 27 Subat 2023 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ilan edilmistir. ilgili

raporlamalara https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/2426-turkiye-kalkinma-ve-

yatirim-bankasi-a-s adresinden ulasilabilir.
Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Pay sahipleri ile iliskiler fonksiyonu Hazine ve Sermaye Piyasasi islemleri Operasyon

Birimi ile Istirakler ve Kurumsal iligkiler Birimi tarafindan yerine getiriimektedir.

Temmuz - Eylul 2023 doneminde pay sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

kapsaminda 2 adet bilgi talebine yanit verilmistir.

Sermaye Artirimi ve Genel Kurul Bilgileri

Banka’nin 2022 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisi 4 Agustos 2023 tarihinde, saat
10:00’da, Saray Mah. Dr. Adnan Buiyukdeniz Cad. B Blok Apt. No:10
Umraniye/ISTANBUL adresinde Bakanlik temsilcisi g6zetiminde yapilmistir.
Toplantiya ait ¢cagri; Kanun ve Esas Sozlesmede 6ngoéruldugu gibi ve gundemi de
ihtiva edecek sekilde, 10 Temmuz 2023 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda,
Merkezi Kayit Kurulusunun Elektronik Genel Kurul Sisteminde, Banka'nin resmi web
sitesi olan www.kalkinma.com.tr de, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 12 Temmuz
2023 tarih ve 10869 sayili nishasinda ilan edilmek suretiyle suresi iginde yapilmistir.
Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden, Banka’nin toplam 2.500.000.000 TL’lik
sermayesine tekabul eden 250.000.000.000 adet paydan 2.477.038.263,262 TL'lik
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sermayeye karsilik 247.703.826.326,2 adet payin temsilen, 4.600,156 TL'lik
sermayeye karsilik 460.015,6 adet payin asaleten toplantida hazir bulundugunun ve

boylece gerek Kanun ve gerekse Esas Sozlesmede o6ngdrilen asgari toplanti

nisabinin mevcut oldugu anlasiimigtir.

Genel Kurul Toplanti tutanagi ve hazir bulunanlar listesine ayrica Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nun (KAP) internet adresinden (www.kap.gov.tr) ve Banka internet

sitesinden (www.kalkinma.com.tr.) erisilebilmektedir.

Sirket Bilgilendirme Politikasi

Banka Kurumsal Yonetim Komitesince hazirlanan ve Ydnetim Kuruluna sunulan
Banka Bilgilendirme Politikasi 29 Nisan 2009 tarihinde onaylanmis olup 1 Mayis 2009
tarihinden itibaren Banka internet sitesinde yer almaktadir. Bilgilendirme Politikasinin
uygulanmasinin izlenmesi, gézetimi ve gelistirimesi Banka Yonetim Kurulunun yetki
ve sorumlulugunda olup Banka Yonetim Kurulu adina Kurumsal Yonetim Komitesi
gbzetiminde yurutulmektedir. Ayrica Banka tabi olunan mevzuatla belirlenen kurallarin
yan! sira misyonuna uygun ve ticari sir niteligi tasimayan hususlarda da kamuyu

aydinlatma ilkesini benimsemigtir.

Temmuz - Eylul 2023 doneminde;

v' 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu ve Uygulamasina iliskin Esas ve Usuller

Hakkinda Yonetmelik kapsaminda, Bilgi Edinme Birimi’ne 1 adet basvuru olmustur.

v 20 Mayis 2006 tarih ve 26055 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2006/3 sayili
Bagbakanlik Genelgesi gergevesinde Cumhurbaskanhgi iletisim Merkezi (CIMER)
Dogrudan Cumhurbagkanhgr sisteminden Temmuz-Eylul 2023 ddneminde

herhangi bir bagvuru olmamistir.

Ozel Durum Agiklamalari
Ozel durum agiklamasini gerektiren durumlarda bildirimler zamaninda yapiimaktadir.
Temmuz - Eylul 2023 déneminde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda 10 adet 6zel

durum aciklamasi yapilmistir. Yapilan aciklamalarla ilgili olarak SPK ve Borsa istanbul

tarafindan ek agiklama talebi olmamistir.
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