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Bankamiz ve Faaliyet Konulari

KALKINMA YATIRIM
BANKASI

MISYON
SAHIBi BANKA

Kamunun kalkinma kurulusu
olan Bankamiz, Tiirkiye’nin
kalkinmasina ve
surdirdlebilir bllylimesine
destek olmak misyonu ile
galismaktadir.

KOKLU
GECMIS

Turkiye Kalkinma ve
Yatirim Bankasi yiz yillik
Cumbhuriyetimizin yarim

asirhk bankasidir.

Kalkinma Bankacihgi Yatirnm Bankacihigi Tiirkiye Kalkinma Fonu

L) Proje Finansmani & Kurumsal Krediler |

*  Sanayi Yatirimlari

*  Yenilenebilir Enerji Yatirimlari

*  Enerji & Enerji Verimliligi

*  Cevre Yatirimlari

*  Turizm, Egitim ve Saglik Yatirimlari
*  Toptan Bankacilik (APEX)

L Hibe Programlari ve ISEDAK Proje
Finansmani

(N W

YATIRIM
BANKACILIGI

Bankamiz 2018 yilinda
kalkinma bankaciligindaki
roliinlin yani sira yatirim

bankaciligi alaninda da

faaliyet gosterecek sekilde
yapilandiriimistir.

il

Birlesme & Satin Alma Danismanligi
Sermaye Piyasalari Danismanhgi
Finansal Danismanlk

Borg Yeniden Yapilandirma
Danismanhgi

TURKIYE KALKINMA

FONU

TKF, yonetimindeki
bolgesel kalkinma,
teknoloji ve inovasyon ile
risk sermayesi odakli
fonlarin yani sira yerli ve
uluslararasi fonlara
dogrudan ve dolayli
yatinnmlar yapmaktadir.

GUCLU
ISBIRLIKLERI

Bankamiz, basta Diinya
Bankasi, KFW, EIB, CEB, JBIC,
AlIB gibi cok sayida prestijli

kurulus ile uzun soluklu
iliskiler yiratmektedir; ayrica
UN Environment Programme

Finance Initiative Sorumlu
Bankacilik ilkeleri'nin kurucu
imzacilarindandir.

®

O Kamu Kaynaklarinin Ulkenin
Kalkinmasina Odaklanan Sermaye
Yatirimlarina Donustirilmesi

e Ozel Sermaye Fonu Yatirimlari
*  Girisim Sermayesi Yatirimlari
*  Fonlarin Fonu Yatirimlari

Yonetici Ozeti



. 2 of o KALKINMA YATIRIM
Tarihge ve Ozet Bilgiler BANKASI

Tirkiye’'nin Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri Dogrultusunda Tek Cati Altinda Tiim Finansal Hizmetler

1975 Karuls 1991 Halka Arz 2019 Dontisim

Devlet Sanayi ve isci Yatirim Bankasi
(DESIYAB) A.S. olarak kurulus

Banka hisselerinin borsaya kote olmasi Bankanin uluslarasi
ve KLNMA adiyla islem gérme

kalkinma bankalarindan
biri olma yolunda
reorganizasyonu

Birlesme Kanun Degisikligi

Turizm Bankasi ile birlesme ve Turkiye Bankanin Yatirim Bankaciligi ve Kalkinma Fonu’'nu
Kalkinma Bankasi’'na déniisim icerecek sekilde yeniden yapilanmasi
(MILYAR TL) 2022 2023 2024 2025
FITCH DERECELENDIRME B- B BB- BB-
KURUMSAL YONETIM DERECELENDIRME NOTU 9,32/10,00 9,40/10,00 9,52/10,00 9,52/10,00
ESG NOTU 11,0 (Low Risk) 12,3 (Low Risk) 12,4 (Low Risk) 12,5 (Low Risk)
TOPLAM VARLIKLAR 91,6 134,8 153,6 203,6
§ TOPLAM KREDILER 60,3 84,2 94,8 123,7
(C) OZKAYNAKLAR 6,8 10,9 20,0 33,6
c__n' NET BANKACILIK GELIRI 3,0 6.5 9,9 13,9
= NET FAIZ MARJI 4,1% 6,5% 7,7% 8,5%
:B AKTIF KARLILIGI 2,4% 3,6% 4,3% 4,9%
OZKAYNAK KARLILIGI 31,1% 45,7% 38,2% 33,1%
KREDI / AKTIF 65,9% 62,4% 61,7% 60,8%
TAKIPTEKI KREDi ORANI 1,5% 1,0% 0,8% 0,5%
BKZ. ORANI 63,5% 62,4% 78,7% 90,4%
SERMAYE YETERLILIGi RASYOSU 16,7% 16,9% 18,0% 21,9%

Yonetici Ozeti



2025 Yilina iligskin Surdiiriilebilir, Giiglii ve istikrarli Performans

KALKINMA YATIRIM
BANKASI

M
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~
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Kalkinma Bankaciligi

2025 yilinda kalkinma finansmani kuruluslariyla farkli temalarda finansman anlagmalari imzalanmigtir.
Ayrica TCMB Yatirima Destek TL Kredisi ve KGF Kredisi kapsaminda gergeklestirilen kredi kullandirimlarina devam edilmistir.

Asya Kalkinma Bankasi

Deprem Bélgesi
Yenilenebilir Enerji, Kapasite Artisi

cdp

italyan Kalkinma Bankasi

Deprem Bélgesi
Glines Enerji

Cin Kalkinma
Bankasi

isletme Sermayesi

=
AlIB
~
Asya Altyapi
Yatirinm Bankasi

iklim ve Dijital
Dénusim Finansmani

~

@‘me WORLD BANK
Diinya Bankasi

Kayitli istihdam Yaratma 2
240,7 milyon ABD Dolari Kredi (IBRD)
250 milyon Avro Kredi (IBRD)

150 milyon ABD Dolari Kredi (ADB) 50 milyon Avro Kredi 200 milyon ABD Dolari Kredi 100 milyon ABD Dolari &
150 milyon Avro Kredi (ADB) 85.3 milyon Avro Kredi
K Aralik 2025 Aralik 2025 Eyliil 2025 Adustos 2025 Mayss 2025
Yatirim Bankacilig ™
M .. Danigmanliklar
Yatirim bankacilig alanindaki glgli faaliyetlerimiz hiz kesmeden devam etmistir. —icimay¢ Ticimax hissedarlarinin, Avrupa’nin
] 'H o
Halka Arzlar Kira Sertifikasi ihraglari Ticimax’in teamb.blue saygin teknoloji gruplarindan

@ kalyon-~v

Kalyon PV OBA Makarna
3,26 milyar TL 3,78 milyar TL

BIG

CHEFS 2
Big Chefs Ahlatci Dogalgaz

833 milyon TL 3,48 milyar TL

-

| MEKA |

MEKA
422 milyon TL

okcse

Obase
147 milyon TL

®»

Garrefour N

@TREND

CarrefourSA  Biotrend Enerji
940 milyon TL

a4 REDT )

Tarim Kredi Ted.
150 milyon TL

100 milyon TL

==
tarfin
Tarfin
1,51 milyarTL
ALTINMARKA

Altinmarka Gida
50 milyon TL

ile Stratejik Ortakhgi
teamblue

LI T o5 esTIRME
Sioantst
g S IRANLID

EUAS’a ait Cayirhan TES'in
Akgadag Grup’a satigi

Akgaggg

‘IIII

team.blue ile yaptigi stratejik ortaklikta

saticc  taraf  munhasir  finansal
danigmani olarak gorev aldik.
Cayirhan Termik Santrali ve Maden

Sahalar’nin  6zellestirme  kapsaminda
Akcadag insaat Enerji Madencilik A.S.’ye
devrinde Bankamiz OiB’nin miinhasir
finansal danismani olarak gorev aldik.
OiB’'nin  EUAS'a ait 2 tane enerji
santralinin ve slrecinde g¢alismalar
devam etmektedir.

Turkiye Kalkinma Fonu

O TUBITAK BiGG Fonu, 90 girisime yatirim gergeklestirmistir.
O Kalkinma ODTU Teknokent GSYF, Onlayer, Botel, Qubitrium ve Flowla firmalarina yatirim gerceklestirmistir.

@ Bolgesel Kalkinma Fonu, Polser firmasina yatirim gergeklestirmistir.

QO VYenilikgi ve ileri Teknolojiler GSYF, FiberLast ve Qubitrium \

firmalarina yatirim gergeklestirmistir.

O Teknoloji ve inovasyon Fonu, Miikellef, Primewize ve Albert Health firmalarina yatirim gergeklestirmistir. 1 TKYB Ust Fonu, ACT Venture Partners KCV, 212
U Regional Fund Il ve e2vc Ill fonlarina yatirim gergeklestirmistir

Surdiiriilebilirlik

O Bankamiz, uluslararasi sirdirilebilirlik derecelendirme kurulusu Sustainalytics’in Cevresel, Sosyal ve Yénetisim (ESG) bagliklarinin degerlendirildigi risk \
derecelendirmesi kapsamindaki galismalarinda aldigi 12,5 risk notu ile Tiirkiye’de 6ncl kurumlar arasinda konumlanmistir.
O Bankamiz Uluslararasi Finans Kurumu (IFC) énciiligiindeki Etki Yonetimi Calisma Prensiplerini Glkemizde imzalayan ilk ve tek kurumdur. Tirkiye’nin, Etki Prensipleri
ile uyumlu dordiinct Etki Raporu yine Bankamiz tarafindan yayimlanmistir. Raporumuz EY Bagimsiz Glivence Denetiminden gegmistir.
O The Global Economics tarafindan diizenlenen ve diinyanin en prestijli ekonomi édilleri arasinda yer alan Global Economics Awards’ta, “Best Green Initiatives in the
\ Banking Industry” ddiilii ve Siirdiiriilebilirlik Akademisi’nin diizenledigi Stirdiiriilebilir is Odilleri, “Karbon Yénetimi ve Net Sifir: Kapsam 3” ddiiliiniin sahibi olduk.

Yonetici Ozeti



.. N KALKINMA YATIRIM
Onemli Gostergeler BANKASI

etmektedir.

GUCLU AKTIF YAPISI

* Bankamizin takipteki krediler orani (NPL) %0,5 ile Tlrk bankacilik sektori ortalamasinin
oldukca altinda seyretmektedir.

KALKINMA FINANSMANI KURULUSLARINA iSTiKRARLI ERiSIiM
| °
KALKINMA HEE * Bankamizin sirekli gelisim odagiyla uyumlu sekilde uluslararasi kalkinma finansmani
kuruluslarindan (DFI1) disiik maliyetli ve uzun vadeli finansman saglanmaktadir.

YATIRIM
BANKAS|

DEVAM EDEN KAMU DESTEGI
* T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi, Bankamizin %99'dan fazla hissesine sahiptir ve devlet garantileri,
ﬁ *— sermaye benzeri borglar ve diizenli sermaye enjeksiyonlari saglanmasi yoluyla gliclii destegi devam

o—

SURDURULEBILIRLIK ODAGI
* Kredi portfoyuimuziin %96’si siirdirulebilirlik temali kredilerden olugmaktadir.

* Banka Sustainalytics'in En Begenilen ESG Sirketleri Listesi'nde 'ESG Sektoriinde En Begenilen' ve
'ESG Bolgesel En Begenilen' dallarinda yer alan 65 kurum arasinda yer almistir.

¢ Kiresel Etki Yatirirmciligi Agi liderligindeki Etki Yonetimi Calisma Prensiplerini Tlrkiye'de
imzalayan ilk ve tek kurumdur.

* TNFD Adopter statisiini kazanan Turkiye’deki ilk bankadir.
PROFESYONEL YONETiIM EKiBI

 Ust yénetim ekibinin alanlarinda ortalama 30 yillik deneyimi bulunmaktadir.
* Sektor liderleri ve profesyonellerden olusan saygin bir Yonetim Kurulu yapisi bulunmaktadir.

Yonetici Ozeti



KALKINMA YATIRIM
Fonlama Kaynaklari ve Temalari BANKASI

Fonlama Kaynaklarimiz Kaynak Temalari

N L . Yenilenebilir Enerji
TURKIYE CUMHURIYET
MERKEZ BANKASI

(Rizgar, Gines, Jeotermal, Biyokitle ve Diger)
@ THE WORLD BANK

Enerji Verimliligi

N

Isletme Kredileri
(Kiiciik, Buyiik, Orta isletmeler)

European >
| T s | ’ l , _ %“% itfc istihdam Yaratma
ESMAP |

imalat Sanayii

~N L
|SDB 4 OPEC FUND Saglk ve Egitim
dsolill nollwy! elill ~ >

Islamic Development Bank

APEX

AFD

AGENCE FRANCAISE
DE DEVELOPPEMENT

Endiistriyel Emisyon Azaltimi

Dagitik Giines ve Enerji Depolama

Gida Giivenligi

Cuma Deveropment BA\IK

‘ [l TR i AT cdp 1l

2004 Yilindan itibaren Temin Ettigimiz Toplam Yurtdisi Kaynaklar (Milyar)

Toplam
8,1
Milyar USD

Yonetici Ozeti
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KALKINMA YATIRIM

Stratejik Hedeflerimiz BANKAS]

Kalkinma Bankaciligi

il

Ulkemizin Siirdiiriilebilir Kalkinma Planlariyla Uyumlu Finansman Yapilari ve Finansal Uriinlerin Sunulmasi

12. Kalkinma
Plani’'nda yer alan
oncelikli sektorleri
uzun vadeli yatirim

kredileri ve yerli para
ile desteklemek

Surdiralebilir aktif
blylUmesini
destekleyen giiclii ve
cesitlendirilmis bir
kaynak yapisi
olusturmak

ihracati ve ithal
ikamesini
destekleyecek
yatirimlari finanse
ederek disa bagimlilig
ve cari a¢Igl azaltmak

Kalkinma finansmani
kurumlari ve benzeri
kreditorlerden
bankamiza
kaynak girisini
arttirmak

Bolgesel kalkinmayi
ve oncelikli
sektorleri
desteklemek ve
istihdami artirmak

Ulkemizin yesil
donistim slrecini
desteklemek ve yesil
finansmanin gelisimini
saglayacak ekosistemi
glclendirmek

Yatirim Bankacihigi

v

Tiirkiye Kalkinma Fonu

Tiirkiye Sermaye Piyasalarinin Uluslararasi Sermaye Piyasalari Seviyesine

Cikarilmasi ve Ulkemize Yabanci Sermaye Girisinin Desteklenmesi

Kamu Kaynaklarinin Ulke Kalkinmasi Odakli Sermaye
Yatirnmlarina Doniustiirilmesi

Tim yatinnm bankaciligi
hizmetlerini
uluslararasi

standartlarda sunmak

Dogrudan yabanci
yatirimlarini cekecek
finansman ¢oziimlerini
gelistirilmek

isletmelerin sermaye
ihtiyaclarina yonelik
alternatif finansman
araglari gelistirmek

Alt fonlari ile birlikte, Glkemizin siirdiiriilebilir bliyimesinde stratejik
oneme sahip sektorleri desteklerken; yeni nesil girisimlere de yatirim
yaparak girisim ekosisteminin gelisiminde énemli bir rol oynamak

Yerel firmalarin
rekabetgi avantajini
artirmaya yonelik
sermaye ¢ozlimleri
olusturmak

Yenilikgi sermaye
piyasasi trinleri
gelistirilmek

Firmalarin
finansal/yonetimsel
darbogazlarina yonelik
yapilandirma
danismanlik hizmetleri
vermek

Bankacilik Siiregleri ve Bilgi Teknolojileri

\
Tim faaliyet alanlarinda operasyonel etkinlik ve verimliligi saglayan, bilgi
teknolojileriile desteklenmis, dijitallesmeyi odagina almis kurumsal yapi ve
suregleri olusturmak
J

Ana Faaliyet Alanlari



Tirkiye Kalkinma Fonu

Bolgesel
Kalkinma
Fonu

Yenilikgi ve ileri
Teknolojiler
Girisim
Sermayesi
Yatirnm Fonu

Teknoloji ve
inovasyon
Fonu

Dogrudan ve

KALKINMA YATIRIM

BANKASI

Kurulan Fonlar

Kalkinma ODTU
Teknokent
Girisim
Sermaye
Yatirnm Fonu

TUBITAK BIGG+
GSYF

Kalkinma TKYB Ust Fonu
Katilim
Girisim

Sermaye

Yatirim Fonu

TUBITAK BIGG
Fonu

TKYB Sermaye
Fonu

Dogrudan ve
Girigsim

Fon Sepeti

GSYF

Dogrudan  p1avli (Fonlarin Girisim Girigim Dolayli (Fonlarin Girigim Girigim S .
Sermaye Fonu) Girisim Sermayesi Sermayesi Fonu) Girisim Sermayesi Sermayesi Vatirmlar Sermayesi Fonlarin Fonu
Yatinmlari Sermayesi Yatirimlari Yatirimlari Sermayesi Yatirimlari Yatirimlari Yatirimlari Yatirimlari
Yatirimlari Yatirimlari
LON NI
BUYUKLOGU 525mn TL 475 mn TL 952 mn TL 155 mn TL 430 mn TL 22,2 mn USD 13,5 mn USD 50 mn USD 2,7 mn USD 1,2 mn USD
9,
T.C. Sanayi ve T.C.Sanayive gsTEK ¥ .
Teknoloji % Teknoloji Isa VAKIF KATILIM zlg ZiraatKatiim T.C. Halz.lne
Bakanlig Bakanlg ~ 95¢ 5~ n 9 ODTU-TEKNOKENT RLEINTE
YATIRIMCILAR 8 drroketsan & Ziraat Portfy v KALKINMA YATIRIM Bakanligi
V4 y 4 HAVELSAN memc VAKIF KATILIM B
st Nt Tn auma varin () Kassnten vaTiRma xxpma TR TRITAK T TUBiTAK
Bliyiime ve Teknoloji odakl, Savunma Sanayi Biiylime ve Teknoloji odakl, Girisimlere ve o
kalkinma odakli yuksek blyime tarafindan da kalkinma odakli, yuksek blyime TUBITAKtan isletmelere . IG|r|§||m ere ve
HEDEF yliksek " potansiyeline sahip  kullanilabilecek yiiksek potansiyeline sahip  Derin teknoloji miikemmellik yatirim yapacak Teknoloji odakli ~ 'sletme ekre patm
SIRKERLER potansiyeli olan ciro lreten yiiksek teknoloji potansiyeli olan ciro lreten odakli erken il el yatirm erken asama ‘ yz;\paca Va;‘;‘[“
orta 6lgekli girisimler ve bu odakli tretimi orta dlgekli girisimler ve bu agama sirketler fikirleri fonlarina girisimler 21 alrma Itaa ) utte
sirketler alanlara yatirm hedefleyen sirketler alanlara yatirm taahhiitte bulunulacaktir.
yapan fonlar sirketler yapan fonlar bulunulacaktir.
I\ Ciw, Teknoloji ve inovasyon Fonu Bolgesel Yenilikgi ve ileri | Kalkinma Katilim TKYB Sermaye Fonu Kalkinma ODTU Teknokent GSYF | TKYB Ust Fonu
LAY e 152 IRASORT KUARTISMED CY [rmEy | KalkinmaFonu | Teknolojiler GSYF GSYF
’ o cvision APPSILON o . um@nsx ) cuntongn Mo;mm Gesundc @
g e Wask BDELVERSA cellsway Wiispera () wrons Z X “= | SIMULARGE [0 beam 2 ® . odcal . . b, (S
YATIRIMLAR ] mn £y v ) 3 o e < denfit §rencesioe hrosoumes cellSay RN
& M e o B otk nowus iz, | ZAXE | @D NNESA| LIvZYM  @figepara act .
s Mikellef  glberthealth @M'L\le:-'% @ riwertast geauren €2/ @ (i VERENOYO D-engageti evreka (O)keyrails e,/
® i " scaleX Fazla |botel OMNLAYERS Flowla
scalex e2/. | POLsER | _ @ azla - -
R [3 v o e ™ ol ot
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o . . KALKINMA YATIRIM
Tamamlanan Yatirnrm Bankaciligi Danismanlik Islemleri BANKAS

2019 - 2025 Yillar1 Arasinda Tamamlanan Yatirim Bankaciligi Danismanlik islemleri

Pay Halka Arzi Pay Halka Arzi Pay Halka Arzi Pay Halka Arzi Pay Halka Arzi Pay Halka Arzi Pay Halka Arzi

R kalvon. = m BIG w Ahlatci KIZILBUK GYO
y M@[gmm CH EFS dogalgaz KIZILBUK GAYRIMENKUL YATIRIN ORTAKLIGH A§.
Kalyon PV’'nin Oba Makarna’nin Meka Global’in Big Chefs’in Ahlatci Dogalgaz’in Obase Bilgisayar’in Kizilbiik GYO’nun
Halka Arzi Halka Arzi Halka Arzi Halka Arzi Halka Arzi Halka Arzi Halka Arzi
(3,26 mrTL) (3,78 mrTL) (422 mn TL) (833 mnTL) (3,48 mrTL) (147 mnTL) (948 mn TL)

\6/
S

Sukuk ihraci

Sukuk ihraci Sukuk ihraci

Pay Halka Arzi Sukuk ihraci

) 4
o = ~
| = KALKINMA YATIRIM o
Aydem oo B OD 7 ALTINMARKA - U/ ke (Lomeno
renewables +MADE IN CHOCOLATE tarfl"
. I . P Biotrend Enerji’'nin
y , Tarfin Tarim’in Bankamizin
etz elns sl CarrefourSA’nin Tarim Kredi Tedarik’in Altinmarka Gida’nin . Sosyal Sukuk ihraci Strdurdlebilir
ke el Sukuk ihraci Sukuk ihraci Sukuk Ihraci suku fhraci (Turkiye’de ilk) Sukuk ihraci
(1,29 mrTL) (940 mn TL) (150 mn TL) (50 mn TL) (L) (50 mn TL)

(100 mn TL)

Ana Faaliyet Alanlari
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o . . KALKINMA YATIRIM
Tamamlanan Yatirnrm Bankaciligi Danismanlik Islemleri BANKAS

2019 - 2025 Yillar1 Arasinda Tamamlanan Yatirim Bankaciligi Danismanlik islemleri

Sukuk ihraci

Bono ihraci Tahvil ihraci Bono ihraci VDMK ihraci VDMK ihraci
\ 4 4 . 4 v
Valif Lleasing  (§)tarki T ; PALGAZ N\ TARIM
¢z’ tarkim tlryakl 7 : : KALKINMA YATIRIM KALKINMA YATIRIM
e DOGALGAZ “ KREDi BANKASI BANKASI
Vakif Leasing’in TARKIM'in Tiryaki Agro’nun Palgaz’in Tarim Kredi Holding’in Turkiye Kalkinma ve Turkiye Kalkinma ve
Sukuk ihraci sukuk ihraci Bono ihraci Transition Tahvil ihrac S e Yatlrlm'Ba'nka5| Birinci Yatinm Bankasi ikinci
(Tairkiye’de ilk) = . VFF’'nin ITMK bazli VFF'nin ITMK bazl
(R T (42 mn TL) 25 iy (65.8 mn TL) VDMK ihraci VDMK ihraci
(200 mn TL)
(3.15 mr TL) (I1mrTL)

Ana Faaliyet Alanlari



KALKINMA YATIRIM
BANKASI

Tamamlanan Yatirim Bankaciligi Danismanlik islemleri

2021 - 2025 Arasinda Tamamlanan Yatirim Bankaciligi Danismanlik islemleri

i i i T
Ozellestirme Ozellestirme Ozellestirme Ozellestirme Ozellestirme Ozellestirme
Col iy oy £ errusyrie ol et Vv iy £ prsusyrine ™\ ol Col iy oy
="' ij)KANUL.l gi" };::‘AD>QARNE‘§L.: =.“ /_;“,“Nl,m ;" /?:L‘MMNUM E" /—f:InAD>:ARNE\Su: Ei.; /_gb““m‘m =“ /.Fu,ux.wum =-" /—‘:UAH(ANUL.I
Gebze Dilovasi Tortum HES Gamlica 1 HES Cal HES Girlevik HES Tasucu Topcam HES Dereici HES
DGKCS 253,4 Mwe 26,2 MWe 84 MWe 2,5 MWe 11'85 MWe Limani 61,35 MWe 0,4 Mwe
157 mn TL 222,71 mn TL 580,50 mn TL 9,37 mn TL 135,5 mn TL 684 mn TL 925 mn TL 21,8 mn TL
Onaylandi Onaylandi Onaylandi Onaylandi Onayland Onaylandi Onaylandi Onaylandi
. ) N i n ) Szellesti Satici Taraf Alic1 Taraf Satici Taraf
Ozellestirme Ozellestirme Ozellestirme Ozellestirme Danismanhigi Danismanhgi Danismanligi
L M HZELLESTIRME i ici 3
LW T H7ELLESTIRME LI BZELLESTIRME £ N BZELLESTIRME LW T HZELLESTIRME £ ;g' N ; Esi =,= Ekolojlk Enerii TM‘CIM e-trcl.lacrlet gt apl
& Jioakes] £ Tipanes § g N gy RIS et 2 mn ton klinker yep
- N PATEANLG - P 55 MWp lisansa sahip . ?n kon e tedarikgisi Ticimax’in
iag i tiretim kapasitesine -
Cayirhan TES ve Esenyurt DGKCS Fenerbahge Aliaga !(ombme (biyogaz ve biyokutle) . p' . ¢ogunluk
Akkoprii HES . Cevrim Gaz entegre geri donisam  S2DIP Tragim’in AC hisselilerinin
Maden Sahalari 180 Mwe Kalamis Limani . . gre geri usu .
115 MWe Tarbinleri Santral ve sirketinin satisi Cimento tarafindan Belgikali
20 milyar TL 604 mn TL 504 mn TL Ekipmanlari L satin alimi team.blue’ya satisi
iptal Edildi Onayland Onayland Onaylandi Iptal Edildi A USTYAPI AC Gimento teamblue

Satici Taraf

Satici Taraf
Danismanligi

Danigsmanligi

Satici Taraf
Danismanhigi

HALK ENERJI

@ oleatex HALK ENERJI
Sermaye artisi veya
sermayeye Kahramanmaras’ta Kahramanmaras’ta
donastarulebilir bulunan 10,6 MW bulunan 15,8 MW
finansman glcilinde GES glclinde GES
tesisinin satisi
Ana Faaliyet Alanlari

saglanmasina yonelik tesisinin satisi

fon bulunmasi



Tamamlanan Yatirim Bankaciligi Danismanlik islemleri

KALKINMA YATIRIM
BANKASI

2021 - 2025 Arasinda Tamamlanan Yatirim Bankaciligi Danismanlik islemleri

adl

Finansal Yeniden
Yapilandirma

S

Degerleme

Fizibilite

Savunma
Sanayindeki Bir
Sirketin Kapasite

Blylik bir sanayi

R LA bl sirketinin finansal

glcte GES b
e ) orglarinin
Portféytine sahip yeniden Artisi Yatirimi
SPV’lerin ; ;
. . yapilandiriimasi Proje Bazl Tesvik
Degerlemesi 55 ABD $
AL Fizibilite Raporu

Degerleme

Degerleme

8 MWe kurulu
120 MW giicld TMSF
Depolama Lisansli Biyokiitle Yénetimindeki
Sirketlerin

Enerji Santrali
Degerlemesi

Gunes Enerijisi
Santrali

Fizibilite Raporu

Degerlemesi

+ =
x|=
Finansal
Danigsmanlhk

Degerleme

Tarim makine ve
ekipmanlari
sektoriinde bir
grubun halka arz
oncesi 6n
degerlemesi

Otomotiv
sektoriindeki blylk
bir yatirimin proje
bazli tegvik icin
fizibilite raporu

Enerji sektorinde bir
grubun halka arz
oncesi kurumsal

yapilanmasina
yonelik finansal
danismanlik hizmeti

&

+| =
x| =

Fizibilite Degerleme

Agir elektrik

Kimya
sektorindeki bir ekipmanlari ve
kurulugun techizatlari treten
Biyokiitle Eneriji bir sirketin
Yatirimi degerlemesi

Fizibilite Raporu

Fizibilite Degerleme

Savunma
Sanayiindeki Bir
Sirketin Halka Arza
Hazirlik Kapsaminda

Epoksi Regine
Yatirimi

Proje Bazl Tesvik

Fizibilite Raporu Sirket Degerlemesi

+ | =
%=
Sektor Arastirmasi
ve Fizibilite

+ %
RS

Gida sektori
arastirmasi ve

Savunma sanayii
sirketinin Gi¢ yatirimi
kapsaminda proje
bazli tesvik fizibilite
raporu

finansal fizibilite
calismasi

sifirdan bir yatirimin

+ =
x|=
Finansal
Danigsmanlik

Birden gok sektorde
faaliyet gosteren bir
grubun kurumsal
yapilandiriimasi

Finansal

Danigsmanlik

Secilmis sektorlere
yonelik bir firmaya
sektorel analiz ve
finansal danigmanhk
hizmeti

Gayrimenkul
sektoriine yatirim

+ |+ + |+
X =

planlayan bir sirketin
fizibilite galismasi

+ |+
E
Degerleme

istanbul’da faaliyet
gosteren bir
AVM’nin
Degerlemesi

+|+

®x|=

nansal
Danismanlik

Bir grubun halka arz
oncesi kurumsal
yapilanmasina
yonelik finansal
danismanlik hizmeti

Fizibilite

Savunma
Sanayindeki Bir
Sirketin Komple

Yeni Yatirimi
Proje Bazl Tesvik

Fizibilite Raporu

Finansal

Danismanlik

Bir grubun halka arz
oncesi kurumsal
yapilanmasina
yonelik finansal
danismanlik hizmeti

+|= *|+
x|= x|=
Sektor Arastirmasi
ve Fizibilite

Hijyenik Uriin
sektorundeki bir
yatirimin proje bazl
tesvik icin fizibilite
raporu

Enerji Depolama
sektorl arastirmasi
ve sifirdan bir
yatirimin finansal
fizibilite calismasi

Ana Faaliyet Alanlari



o . . KALKINMA YATIRIM
Tamamlanan Yatirnrm Bankaciligi Danismanlik Islemleri BANKAS

2021 - 2025 Arasinda Tamamlanan Yatirim Bankaciligi Danismanlik islemleri

o+ "D 3L Do
e & & &
Suirdiiriilebilirlik siirdiiriilebilirlik Surdurdlebilirlik
Danismanhigi Danismanligi Danigmanlhigi
S"a\{.unma. . Bir Finansal Tekstil Sektoriinde Bir  Gida Sektériinde Bir
.SEkt'Ol’l:lkl’}dekl b'ik Kurulug’un Firma’nin Firma’nin
sirketin Ikd strateji strdurilebilirlik sirdiirdlebilirlik siirdiirlebilirlik
yatiriminin revizyonu Lo o N
icin proje bazli tesvik stratejisinin SR stratejisinin
Sl g olusturulmasi olusturulmasi ve TSRS olusturulmasi ve TSRS

fizibilite raporu
raporlamasi raporlamasi



Devam Eden Yatirim Bankaciligi Danismanlik islemleri

KALKINMA YATIRIM
BANKASI

Devam Eden Yatirim Bankaciligi Danismanlik islemleri

e

Vil

Ozellestirme

Ozellestirme

) 4
=_- -\éZELLEsTiRME =_~ A OZELLESTIRME
= SiDARESI E ;IDARESI
g g OASKANLIG % o5 BASKANLIGI
Secilmis enerji . .
et le Tekirdag Cesmeli

bzellestirilmesi Limani 6zellestirilmesi

34

Satici Taraf
Danismanlik

Satici Taraf
Danismanlik

Mikromobilite ve
Elektrikli Arag Sarj
istasyon Hizmeti
Veren 2 Firma

Giyim ve Aksesuar
Sektorilinde Bir Firma

Finansal / Stratejik
Ortaklik

Muinhasir Satici
Taraf Danismanlik

="

1@

%S

Satici & Alici Taraf
Danigsmanhk

Satici Taraf
Danismanhk

Cikolata ve
Sekerleme
Ureticisi Firma

Demir Dokiim
Sektoriinde Bir
Firma

Muinhasir Satici
Taraf Danismanlik

Miinhasir Alici ve Satici
Taraf Danismanlik

=

A=

Satici Taraf
Danismanlik

Jeotermal Enerji
Firmalarina

Minhasir Satici
Taraf Danismanhk

w1
Satici Taraf
Danismanlik

Hizmet Sektoriinde

bir Firma

Miinhasir Satici

Taraf Danismanlik

Alic Taraf
Danismanlik

Turizm
Sektoriindeki
Firma

Minhasir Alici
Taraf Danismanlik

Satici Taraf
Danismanlik

Giines Enerjisi
Santrali olan
Firma

Minhasir Satici
Taraf Danismanlik

b

o
Satici Taraf
Danismanlik

Paylasim Ekonomisi
Sektoriinde Faaliyet

Gosteren Firma

Minhasir Satici
Taraf Danismanlik

Satici Taraf
Danismanlik
v
Plastik Ambalaj
Sektoriindeki
Firma

Minhasir Satici
Taraf Danismanlik

Alic1 Taraf
Danigsmanlik

Tekstil
Sektoriinde Bir
Firma

Minhasir Alici
Taraf Danismanlik

w

Satici Taraf
Danismanlik

Ayakkabi
Perakendeciligi
Sektoriinde bir

Firma

Minhasir Satic
Taraf Danismanlik

&

Satici & Alici Taraf

Danismanlik

Marina isletmeciligi
Sektoriinde Bir
Firma

Minhasir Satici
Taraf Danismanlik

Q0iB’e iki farkli proje kapsaminda finansal danismanlik hizmeti
verilmektedir;

EUAS a ait segili santraller
Ozellestirme portféyiine dahil Cesmeli Limani

UAlici ve Satici Taraf Danismanlik Hizmeti kapsaminda;

Lider bir eneriji sirketine (lisanssiz GES'ler) satici taraf
Onemli biiyime potansiyeline sahip 2 jeotermal enerji
sirketine satici taraf
Mikromobilite ve EV sarj istasyonu sirketi ile
hissedarlarina satici taraf

Lider bir giyim ve aksesuar sirketi ve hissedarlarina satici
taraf

Hizmet sektoriinde bir firmaya satici taraf

Plastik ambalaj sektoriinde bir firmaya satici taraf
Paylasim ekonomisi sektoriinde hizmet veren sirket ve
hissedarlarina satici taraf

Marina isletmeciligi sektoriinde bir firmaya satici taraf
Demir dokiim sirketine stratejik ortak bulmasina yonelik
hem satici taraf hem Avrupa’da yatirrm yapmasina
yonelik alici taraf

Cikolata ve sekerleme iireticisi sirket ve hissedarlarina
satici taraf

Turizm sektoriinde faaliyet goésteren bir grup firmasina
alici taraf

Tekstil

yatirimlarina yonelik alici taraf

sektoriinde bir firmaya yenilenebilir enerji

Ayakkabi perakendeciligi sektoriinde bir firmaya, satici
taraf
Turizm sektériinde bir firmaya, satici taraf danismanlik

Ana Faaliyet Alanlari

hizmeti verilmektedir.
izmeti verilmektedir | 17



o . . KALKINMA YATIRIM
Devam Eden Yatirnm Bankaciligi Danismanlik Islemleri BANKAS

Devam Eden Yatirim Bankaciligi Danismanlik islemleri

OoO
&

Siirduriilebilirlik

O Yurt disinda yenilebilir enerji santrali satin alimi 6zelinde girisimi olan bir
firmaya, satin alim ve/veya proje finansmani konusunda finansal
danismanlik hizmeti verilmesi icin ¢alismalar devam etmektedir.

O Bir meslek 6rgitiinin sektorel goriiniim ve GRI uyumlu siirdiriilebilirlik

+ =
2

+| =
x| =

Fizibilite

Danigsmanligi

Yurt disinda : . .
yenilebilii enerji Turizm Bir Meslek Savunma raporlamasi kapsaminda galismalar devam etmektedir.
sektoriindeki bir Oreiitiinii o~ G (6 - . . . -
santrali satin alma sirketin termal ?rglf.t"__mf_" sektortindeki bir 0O Savunma sektoériindeki iki farkli sirketin yatinm tesviki kapsaminda
kapsaminda projenin tesis yatirimi SESIE AT b Al PRIz ) fizibilite calismalari devam etmektedir.
finansman GRI uyumlu tesviki kapsaminda . L o )
arayisinda o _Ef‘ll?samllnda ST AR fizibilite raporu U Turizm sektoriindeki bir grubun sifirdan termal tesis yatirimi kapsaminda
danismanlik izibilite calismast raporlamasi finansal fizibilite calismalarina baslanmistir.
+| =
x|=
Savunma

sektorundeki bir

sirketin yatirim
tesviki kapsaminda

fizibilite raporu

Ana Faaliyet Alanlari



KALKINMA YATIRIM
BANKASI

3. Finansal Gostergeler
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e oy T . KALKINMA YATIRIM
Giiclii Bilango Biiylimesi BANKASI

Uluslararasi finans kuruluslarindan saglanan giiglii kaynak yapisi ile buiylik kismini kredilerin olusturdugu
kaliteli aktif yapisi

Aktif Yapisi Aktif Bliyimesi

(milyar TL)
TRY 91,6 TRY 134,8 TRY 153,6 TRY 203,6

122 %

W 2022 m 2023 H 2024 W 2025

2022 2023 2024 2025
B Krediler ® Nakit ve Nakit Benzerleri ~ ® Menkul Kiymetler ® Diger

Finansal Gostergeler



e o i .. . KALKINMA YATIRIM
Kredi Bliyiimesi ve Portfoy Dagilimi BANKASI

Para Birimi Bazinda Kredi Dagilimi

Kredi Portfoy Biiyliimesi

(milyar TL)

105 %

m2022  mW2023  mW2024  ®W2025
B USD EMEUR mTRY

Kredi Yapisi Sektorel Kredi Dagilimi

insaat; 2% Diger; 1%

(milyar TL)

60,3 TL 84,2 TL 94,8 TL 123,7 TL

Finansal
24,12 Kredi Kuruluslar;
Dagilimi 17%

Eneriji; 39%
TL19%

YP 81%

2022 2023 2024 2025 Imalat; 41%

. YP . TI_ Finansal Gostergeler



Kredi Kalitesi

KALKINMA YATIRIM
BANKASI

Kredi Gruplarina G

e Kredi Kalitesi

100%
99%
98%
97%
96%
95%
94%
93%

1. Grup Krediler

0,8%

93,9%

94,9%

92%
91%

2022 2023

= Toplam icindeki Payi

I I 1

2024

e [arsilik Orani

0,4%
93,9%

2025

1. Grup Krediler: Canli Krediler

" Toplam
Brut _.p .
Igindeki

Tutar
Pay

1. Grup 56.639 93,9%
2. Grup 2.806 4,7%
3. Grup 894 1,5%
Toplam 60.340 100,0%

Karsilik
Orani

0,7%
5,2%
63,5%

1,8%

Karsilik

Tutan

395

145

568

1.108

0,8%
0,7%
0,6%
0,5%
0,4%
0,3%
0,2%
0,1%
0,0%

79.908

3.402

848

84.159

2. Grup Krediler

3. Grup Krediler

25%
14%
20% 12%
0,
7,9% il 10%
15% /9%
° 8,5% g,
0,
0% % 6%
6,0% 5,6% 0

s A7% 4,0% -
| i
0% 0%

2022 2023 2024 2025

B Toplam igindeki Payl === Karsilik Orani

2. Grup Krediler: 30 giine kadar vadesi gecmis
borglari olan ertelenmis ve yeniden yapilandiriimig
krediler

Milyon TL

90,4%  100%

90%

4,1%
80%
3,1% 70%
60%

0,
11% 1,0% 0,8% . 40%
. 05% 309
0,1% . 20%
2022 2023 2024 2025

mmm Toplam igindeki Payl e Karsilik Orani

3. Grup Krediler: Vadesi 90 giinden fazla gecikmis ve
takibe diismiis krediler

Toplam Toplam

i ci,:da:eki Karsihk | Karsihk i (i):daeki Kargihk Karsihk r?:;aerlz Karsihk | Karsihk
¢ Orani Tutari ¢ Orani Tutari ¢ Orani Tutari
Pay Pay Pay

94,9% 0,8% 625 88.422 93,3% 0,7% 578 116.196 93,9% 0,4% 457
4,0% 7,9% 268 5.658 6,0% 9,7% 548 6.979 5,6% 8,5% 590
1,0% 62,4% 529 733 0,8% 78,7% 576 573 0,5% 90,4% 518
100,0% 1,7% 1.421 94.813 100,0% 1,8% 1.703 123.749 100,0% 1,3% 1.565

Finansal Gostergeler



i KALKINMA YATIRIM
Pasif Yapisi BANKAS

Toplam Pasifler Alinan Krediler

(milyar TL) (milyar TL)

91,6 TL 134,8 TL 153,6 TL 203,6 TL 121 %

W 2022 m 2023 W 2024 m 2025

Ozkaynaklar

(milyar TL)

391 %

2022 2023 2024 2025
B Alinan Krediler B Sermaye Benzeri Krediler
m Ozkaynaklar W ihrac Edilen Menkul Kiymetler
Diger

u 2022 m 2023 m 2024 m 2025

Finansal Gostergeler



-~ KALKINMA YATIRIM
Sermaye Yeterliligi BANKASI

Cekirdek Sermaye Yeterliligi Ana Sermaye Yeterliligi

Sermaye Yeterliligi Rasyosu

16,7%  169%

E2022 E2023 m2024 m2025 W 2022 W 2023 W 2024 W 2025

Sermaye Artirimlari

(million TRY)

H2022 W2023 m2024 m2025

Cekirdek
Sermaye
Yeterliligi

Sermaye
Yeterliligi
Rasyosu

Ana Sermaye

Yasal Minimum Yeterliligi

Oranlar

*SYR oraninin Basel Il standartlarina gére en az %8, BDDK diizenlemelerine gére ise
en az %12 olmasi gerekmektedir.

H2019 W2020 W2021 ®™2022 m2024 m2025

Financial Highlights
e | 244



Gliclu Risk Yonetimi

KALKINMA YATIRIM
BANKASI

Kur Riski Yonetimi

YPNGP (%)
10,00
400
5,00
0,07 0,44 0,40 0,42 300
—0 o °
0,00 — 200
-5,00 100
1000 9% 2072 200 207
! 0
2022
—o—FX %

W 3 aya kadar

2025 4. Ceyrek YPNG orani, yasal sinir olan

%10'a (Yabanci para net genel pozisyon/sermaye

Likidite Riski Yonetimi

Likidite Orani (%)

2024Q3 2024 2025

Kredi Riski Yonetimi

Takipteki Kredi Orani

W 12 aya kadar W 2022 W 2023 2024 W 2025

2025 4. Geyrek Likidite Orani:

2025 4. Ceyrekteki

12 aya kadar vade i¢in %276,2

tabani) gore %0,42 olarak BDDK’ye

raporlanmistir.

Fonlama Kaynaklari Ortalama Vadesi: 6,4 Yil

3 aya kadar vade i¢in %355,0

Takipteki Kredi Orani
%0,46'dir.

Krediler Ortalama Vadesi: 3,4 Yil

Financial Highlights



e goe KALKINMA YATIRIM
Gug:lu Karhhk BANKAS]

2022 - 2023 - 2024- 2025 Karhhk Net Bankacilik Geliri

Milyon TL

Milyon TL 28%
/ 1.085
El 13.634
6.736
Faiz Gelirleri Net Faiz Marji (NIM) sa "1 262
46% 2.687
/ -604 -867
2022 2023 2024 2025
Net Bankacilik Geliri = Temettii & Net Ucret Komisyon & Diger Gelirler

B Net Ticari Kar/Zarar

Net Bankacilik Gelirleri ve Karsiliklar

. o Milyon TL
Net Kar Aktif Karhihgi (ROA)
13.852
9.886
Faiz Disi Gelirler Ozkaynak Karlihigi (ROE) 202 2023 2024 2025
m Net Bankacilik Geliri m Karsiliklar (Serbest Kars. Harig)

B 2022 [ 2023 [ 2024 [ 2025

Finansal Gostergeler



o KALKINMA YATIRIM
Secilmis Rasyolar BANKAS

Rasyolarimiz, giiclii finansal performans ile varlik ve yiikiimliiliiklerimizin dengeli kompozisyonunu yansitmaktadir.

TP Varliklar / Alinan Krediler Faiz Gelirleri Alinan

TP Yiikiimluliikler / Varliklar / Faiz Giderleri Krediler

0, [v)
104 % 69 % 209 %

BTL mYP

YP Varliklar / Toplam Krediler Faiz Disi Gelirle

YP Yikiimliilikler / Varliklar / Faiz Dig Verll.en
Giderler Krediler

55 %

98 % 61 %

EmTL mYP

Finansal Gostergeler



Bankacilik Sektorii ile TKYB Karsilastirmasi

KALKINMA YATIRIM
BANKASI

Krediler / Aktifler*

52,6%

Sektor2025 TKYB 2025

*Takipteki krediler ve reeskontlar dahil edilmistir.

n
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Kaynak: BDDK

Ozkaynak

9%

NPL

2,5%

Sektor 2025

0,5%

TKYB 2025

Repo & Depo
7%

Sendikasyon

- 2%

>

Alinan Krediler
7%

ihrag Edilen Menkull
Kiymetler
4%
Sermaye Benzeri
Tahvil ve Krediler
2%

Gider/Gelir Orani Ozkaynak Karlilik Orani
41,0%

Sektor 2025

Ln
o
(=)
(o)
2]
>
=
-

0,
13,4% e
TKYB 2025 Sektor 2025 TKYB 2025
Para Piyasasina
Borglar
2% Diger
1%
/ Ozkaynak
Alinan 17%
Krediler
69% Fonlar
4%
‘ ihrag Edilen
Menkul
Kiymetler

Sermaye 2%
Benzeri Kredi
5%

Finansal Gostergeler



KALKINMA YATIRIM
BANKASI

4. TKYB’de Surdurilebilirlik

~N”




KALKINMA YATIRIM
Genel Bakis BANKASI

Cevresel, Sosyal ve Yonetim (ESG) Risk Degerlendirmesi

Bankamiz, Uluslararasi strdirulebilirlik derecelendirme kuruluslarindan Sustainalytics’in Cevresel, Sosyal ve Yonetisim
(ESG) basliklarinin degerlendirildigi risk derecelendirmesi kapsamindaki ¢calismalarinda aldig1 12,5 diisiik risk notu ile
Turkiye’de 6ncl kurumlar arasinda konumlanmis ve lilkemizin basarili sekilde Ust siralarda yer almasini saglamistir.

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi AS

Industry Group: Banks Country/Region: Turkey

Identifier: IST:KLNMA.E Kurumsal Yonetim insan Sermayesi

Turkiye Kalkinma Ve Yatirim Bankasi AS provides Development and Investment Banking services in Turkey. The group
provides Project Funding and Corporate Loans, Investment Banking, Turkiye Development Fund, Sustainable Finance,
and Other.

Degerlendirmeye

Full time employees: 348

ESG Risk Rating | covererensve |@  Ranking

Esas Onemli Konular

LOW Industry Group (1st = lowest risk)
) Banks 63 outof 990
. Risk ESG Entegrasyonu
- Finansallar
Universe
Negligible Low Global Universe 662 out of 14401
0-10 1020 2030 30-40 40+
FE—— @ o SUSTANATICS @ Uluslararasi ESG derecelendirme kurulusu Sustainalytics tarafindan
ESG ”“W ESG e gerceklestirilen Diinya genelinde vyaklastk 15 bin  kurumun g

degerlendirilmesi sonucunda; En Begenilen ESG Sirketleri Listesi’nde
INDUSTRY : : ;

‘ESG Industry Top Rated’ ve ‘ESG Regional Top Rated’ dallarinda yer
TO P RATED ’ alarak, bu unvanlari almaya hak kazanan 65 banka arasinda yer almistir.

REGIONAL
TOP RATED |

TKYB'de Surdurtlebilirlik



. oo es T . .« e KALKINMA YATIRIM
Siuirdirulebilirlik Prensiplerimiz BANKAS|

Etki Yonetimi Calisma Prensipleri imzaciligimiz

Turkiye’de Uluslararasi Finans Kurumu (IFC) 6nciligindeki,
Etki Yonetimi Calisma Prensiplerini imzalayan ilk ve tek kurumuz.
Turkiye’nin Etki Prensipleri ile uyumlu ilk Etki Raporu’nu yayinladik ve destekleyici beyanlarimizi yaptik.

Finansal getirilerin yani sira élgilebilir olumlu gevresel veya sosyal Etki Yonetimi Calisma Prensiplerinin kiresel standartlari ile
etkiye katkida bulunmak icin, ulusal ve uluslararasi kuruluslarla finansal getirilerin yani sira olumlu cevresel ve sosyal etki yaratan
stratejik isbirligini sirdirmekteyiz. faaliyetlerimizde daha fazla disiplin, seffaflik ve olgulebilirlik

saglamay! hedeflemekteyiz.

Portfoy
Yonetimi

Stratejik Niyet Yapilanma

Operating Principles for

1 . @ % . @ * Impact Management

Yatirim stratejisiyle . Yéneticinin etkinin . Beklentilere kargietki :  Surekli etki izerindeki
tutarh olarak stratejik : elde edilmesine . elde etmede her . etkiyi dikkate alarak .
etki hedef(ler)ini katkisini belirleyin. yatinmin ilerlemesini  :  cikislari gerceklegtirin. Imzaci Say|s|
tanimlayin. 1 . izleyin ve uygun :
X ' . 8
2 : % . gekilde yanit verin. : 180
- Sistematik bir § - Etki ve 6grenilen
Portfoy bazinda - yaklagima dayali olarak . derslerin basarisina
stratejik etkiyi - her yatirimin beklenen : . dayal olarak kararlari os
yonetin. . etkisini degerlendirin. . vesiiregleri gézden Ulke Sayisi
1 ' . gegirin, belgeleyin ve 40
s iyilestirin.

Her yatirimin potansiyel olumsuz etkilerini
degerlendirin, ele alin, izleyin ve yonetin.
Kapsanan Varliklar

657.040 Mio ABD $

Bagimsiz Dogrulama

9

ilkelerle uyumu kamuya agiklayin ve uyumun diizenli olarak bagimsiz dogrulamasini saglayin. TKYB'de Stirdiirilebilirlik
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TKYB Cevresel ve Sosyal Politikasi

Surdurulebilirlik ve Etki Yonetimi, Bankamiz igin yalnizca bir hedef degil; tiim faaliyetlerimizin temelini olusturan stratejik bir yaklagimdir. Bu
dogrultuda, cevresel ve sosyal politika ile prosediriimiiz, yeni uygulamalari da kapsayacak sekilde kapsamli bicimde gdzden gecirilmis ve
yeniden yayimlanmistir. Glncellenen ESG ¢ercevemiz; daha bitlincil, seffaf ve etkin slirecler tizerine insa edilmistir.

C&S Risk degerlendirme

Cevresel ve Sosyal Ulusal Cevre Mevzuati, Uluslararasi C&S
surecinin tim kredi
konularin, Karar Alma Cevresel ve sosyal ilgili standartlarina (Diinya

tiirlerine, tim sektorlere
sureglerinin bir pargasi mevzuat - yasalara uyum Bankasi ve IFC) uyum

olmasi saglanmasi saglanmasi

©@ ©

TE T

istisnasiz olarak
uygulanmasi x

N v/ &

Cevresel ve sosyal agidan

) politika ile uyumsuz i¢ ve dis paydaslarla
Iklim degisikligiyle

Dogrudan ve dolayh faaliyetlerin finanse surekli etkilesimde

miicadele edilmesi ve

etkilerimizin siirekli edilmemesi olunmasi

biyolojik cesitliligin
iyilestirilmesi 3 (Finanse Edilmeyen (Sikayet Giderme
korunmasi
Faaliyetler Listesi) Mekanizmasi)

© © © ©

TKYB’de Sirdirilebilirlik



Cevre ve Sosyal Politikamiz

KALKINMA YATIRIM
BANKASI

Siirdiiriilebilirlik Performansimiz & Ulusal ve Uluslararasi Uyeliklerimiz

PN AL
17 Birlesmis Milletler Stirdurilebilir Kalkinma Amacinin 15’ine dogrudan B %
o D Gonis @

ve dolayh katki sagladik. Zanal Y

) Kredi portfoyimuzin %96’si siirdiriilebilirlik temal
e projelerden olusmaktadir.
Finanse ettigimiz projelerle yaklasik 4 milyon ton sera gazi
salimina engel olduk. @
Karbon Saydamlik Projesi (CDP) iklim Degisikligi programinda 2025 yilinda B
(yonetim) skoru alarak Tiirkiye'de en yiiksek notu alan finans kuruluslari
arasinda yer aldik.

“‘CDP

DISCLOSURE INSIGHT ACTION

Bankamizin Tirkiye'nin yenilenebilir enerji kapasitesindeki pay1 %7
seviyesine ulasmistir.

e

LY
: g\

Turkiye’'nin ilk Diislik Karbonlu Ekonomiye Gegis Tahvili’nin (transition bond)
ihracina aracilik ettik.

SUSTAINABILITY
1Y) AWARD

Bankamiz UN Global Compact tarafindan En iyi Kurumsal Yonetisim Odiilii alan ? PARTNERSHIP FOR
S

banka oldu.

Taskforce on Nature-related

E Financial Disclosures

RIS

Bankamiz TNFD Adopter statlsiini kazanan Turkiye’deki ilk bankadir.

¥
E*
DK

GIIN

GLOBAL IMPACT INVESTING NETWORK

Fany
\ v
W89 e NANCE

IIF IN:TITUTL or
INAL
FlN.-\NCE

& skd Turkiye

| Entegre R
I -chcrlama
Turl NETWORK

N\ /. PCAF ==

SOCIAL VALUE
TURKIYE

Operating Principles for
Impact Management

Tiirkiye’den
ilk imzac

Kurucu
Uye

Uye

Kurucu
imzaci

imzaci

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

TKYB’de Sirdirilebilirlik
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SUSTAINALYTICS

{ 2 Momingstar company

Operating Principles for

* Impact Management

SNCDP

DISCLOSURE INSIGHT ACTION

\3 gé

aa®

e

Bankamiz, Uluslararasi strdurilebilirlik derecelendirme kuruluslarindan Sustainalytics’in Cevresel,
Sosyal ve Yonetisim (ESG) basliklarinin degerlendirildigi risk derecelendirmesi kapsamindaki
calismalarinda aldigi 12,5 risk notu ile Turkiye’de 6ncli kurumlar arasinda konumlanmis ve tlkemizin
basarili sekilde Ust siralarda yer almasini saglamistir.

Bankamiz, Uluslararasi Finans Kurumu (IFC) tarafindan koordine edilen kiiresel bir girisim olan Etki
Yénetimi Calisma ilkeleri'ni Tiirkiye'de imzalayan ilk ve tek kurulustur. Tirkiye'de Etki ilkeleri
dogrultusunda ilk Etki Raporu Bankamiz tarafindan yayinlanmistir. Bu kiiresel standartla, kurumsal
bankacilik, proje finansmani, risk sermayesi ve 6zel sermaye yatirim faaliyetlerimizi daha fazla disiplin,
seffaflik ve Olgllebilirlik saglayarak "etki mercegi" Gzerinden yonetmeyi amaglamaktayiz.

Bankamiz, Karbon Saydamlik Projesi (CDP) iklim Degisikligi programinda 2025 yilinda B (yénetim)
puani alarak Turkiye'nin en yilksek puana sahip finans kuruluslarindan biri olmustur. CDP’ye verilen
raporda iklim degisikligiyle baglantili riskleri ve firsatlari degerlendirilmistir ve strateji, yonetisim,
emisyon oOlcutleri, hedefler, performans ve deger zinciri etkilesimi ile ilgili sorular gonulli olarak
yanitlanmistir. Ayrica, Tedarik¢i Katilim Degerlendirmesi A- alarak Tirkiye'de en ylksek notu alan
finans kuruluslari arasinda yer aldik.

Surdurulebilir finansman icin bir model olarak Turkiye'nin kalkinmasinin desteklenmesi, Kalkinma ve
Yatirim Bankasi'nin bankacilik stratejisinin merkezinde yer almaktadir. Siirdiiriilebilirlik odakl krediler
portféylimuzin %96’sini olusturmaktadir.

Bankamiz, Turkiye'de Etki Prensipleri ile uyumlu ilk Etki Raporunu yayinlamis, Agustos 2025 tarihinde
4.Etki Raporu yayinlamistir. Mart 2025 tarihinde Sirdirdlebilir Bono ihraci kapsaminda Ugilnci
Kullandirim ve Etki Raporu yayinlanmistir.

TKYB’de Sirdirilebilirlik
IR
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GLOBAL
= ‘ECONOMICS

The Global Economics Awards

I ®
SUSTAINABLE
BUSINESS
AWARDS

2025
5 2.y

Siirdiiriilebilir is Odiilleri

PLATINUM

Vil ) Asia Integrated
Q = Reporting Awards 2025

Asia's Best Integrated Report
(Public Sector)

Asia Integrated Reporting Awards

D PARTNERSHIP FOR
( SUSTAINABILITY
) AWARD

UNGC Partnership for Sustainability Award

ingiltere’nin prestijli 6diil organizasyonlarindan The Global Economics
Awards tarafindan verilen “Best Green Initiatives in the Banking
Industry” oduline layik gorildik. Bu odil, Bankamizin cevresel ve
sosyal etkiyi odaga alan yatirim finansmani yaklasiminin uluslararasi
duzeyde takdir edilmesinin bir gdstergesidir.

Sustainable Business Awards 2025’te, “Karbon Yonetimi ve Net Sifir:
Kapsam 3” oduiliine layik gorildiik. Bankamiz, kapsam 3 emisyonlarini
uluslararasi standartlarla hesaplayarak karbon ydnetiminde o6ncilik
etmeye devam etmektedir.

Bankamizin TSRS Uyumlu Sirdirilebilirlik ve Entegre Raporu, Asia
Integrated Reporting Awards 2025'te “Asya'nin En lyi Entegre Raporu”
kategorisinde platin o6diline layik goruldi. Bankamizin finansal
performansinin yani sira ¢evresel, sosyal ve yonetisim alanlarindaki
etkilerini seffaf bir sekilde raporlama konusundaki gicli yaklasimini
uluslararasi dizeyde takdir edilmistir.

Bankamiz UN Global Compact tarafindan En lyi Kurumsal Yénetisim
Odiilii alan banka oldu. Kadin-erkek esitligi konusunu; istihdam
konusunun Uzerine tasiyan Suardirilebilirlik ve Etki Ekibimizin,
musterilerine verdigi “kadin dostu” notu ve nota gore hazirladigi “yol
haritalar1” ile bu 6dule layik gorilduk.

TKYB’de Sirdirilebilirlik
IR
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2025 - 16. Siirdiiriilebilirlige Deger Katan Odiilleri

Private Winner - PCAF Project

PCAF metodolojisiyle 6lgiimlenmis Kapsam 1-2-3 emisyon
projemizle ve karbon emisyonlarimizi finansallastiran PCAF
projemizle 6zel 6dilin sahibi olduk.

:‘ﬂ TURKIYE
KURUMSAL

L S<

w SORUMLULUK

g

Gold Winner - OECD Gender Equality Measurement
OECD Kadin Erkek Esitligi Olcimu ile “Cesitlilik, Esitlik ve
Kapsayicilik” calismalarimizla altin 6dile layik gorulduk.

Silver Winner - Scope 1-2-3 Emissions Project
PCAF metodolojisiyle olgimlenmis Kapsam 1-2-3 emisyon
projemizle giimis 6dulin sahibi olduk.

TKYB’de Stirdrdlebilirlik
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Geng ve Dinamik is Glicu
> 36 Yas Ortalamasi ile Toplam 401 Calisan Sayisi .
g istihdamda Kadin Erkek Esitligi .
59% Erkek Calisan @
> 41% Kadin Calisan
Bankamiz
. . 2025
Insan Kaynaklari | Best WorkPlace
Figu rleri Calisanlarin 93%’ii (371) Yiiksekégrenim Great Place To
Diplomasina Sahip Work
» 65% Lisans
» 25% Yiksek Lisans .
. » 2% Doktora
0-5vil : 26% 16-25 Yil: 20%
_ 6-15 Vil: 46% 25+ Vil :8% O
L=

TKYB'de Surdurtlebilirlik
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Great

Place 2025
To
Work. Best Work Place

jeertitiec Great Place To Work
2025

Best Development Bank for
Sustainable Finance in Central &
Eastern Europe

Sustainable Finance Awards

2025
Global Trade Review (GTR)
Best Deal of 2024

2025

Global Business and Finance
Magazine Awards

Best Development Bank Driving
Inclusive Growth

SUSTAINABLE ; ; 2025
BUSINESS Sustainable Business Awards
Karbon Yonetimi ve Net Sifir:

2025
Kapsam 3
2025
‘E GLOBAL Global Economics Awards

= ECONOMICS Best Green Initiz?tives in the
Banking Industry

i

GLOBEE AWARDS GOLD WINNER

=

VISION 7 “CAWARDS  VISION 7 AWARDS

‘GLOBEE AWARDS GOLD WINNER

URKIYE
URUMSAL
ORUMLULUK

e

2025 STEVIE™ %
WINNER ¢

INTERNATIONAL
BUSINESS AWARDS |

b | A

VISION 7, AWARDS

BEST AGENCY REPORT

EMEA REGION

2025
World’s Best Companies for
Sustainable Growth 2026 - 30th Place  demmmrmrm

Tlme
2025

Asia's Best Integrated 7 Asia Integrated
Report Q\!} Reporting Awards
Asia Integrated Reporting

Awards

2025

Best Development Bank for (
Sustainable Finance in Susiain:
Central & Eastern Europe Finance
The Global Sustainable

Finance Awards

2025
Best Corporate Governance P
S

PARTNERSHIP FOR
SUSTAINABILITY
AWARD

UN Global Compact
Partnership for Sustainability
Award

2025
Best CSR Bank
Global Brand Awards [[cLosaL sraND awaRDs |
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Secilmis Kalemler 2024YS'na Gore

YP [TOPLAM TL YP |TOPLAM YP |TOPLAM

TKYB (milyon TL) YP |TOPLAM Biiyiime %

Toplam Varliklar 31.292 60.306 91.598 47.745 87.103 134.847 57.124 96.472 153.596 75.208 128.393 203.601 33%
Finansal Varliklar(*) 18.032 6.311 24.343 22.296 15.544 37.840 25.304 23.656 48.960 40.380 28.135 68.515 40%
Krediler (Brit) 10.461 49.880 60.340 19.334 64.825 84.159 22.773 72.040 94.813 24.116 99.632 123.749 31%
Karsiliklar 1.110 0 1.110 1.423 0 1.423 1.729 0 1.729 1.600 0 1.600 -7%
Alinan Krediler 8.959 54.381 63.340 17.995 79.952 97.947 21.904 86.380 108.285 23.472 116.456 139.928 29%
Fonlar 6.158 2.261 8.419 2.676 3.722  6.398 2.255 6.148  8.403 866 6.486  7.352 -13%
Ozkaynaklar 6.855 -12 6.843 10.795 87 10.882  19.906 91 19.997 33.437 187 33.625 68%

(*)Finansal varliklar icerisine itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Finansal Varliklar kalemi dahil edilmemistir.

Ekler
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2023 - 2‘:4 2025 3C &
Gelir Tablosu 2024 2025 | 2025 1¢ | 2025 2¢ | 2025 3¢ | 2025 ac | 202> 3¢
(milyon TL) Degisim Degisim Degisim
%) gisl (%)
(% (%)
Net Faiz Geliri/Gideri 3.003  7.520 11267 50% 11.267 15583  38%  3.006  3.803 4281  4.493 5%
Net Ucret Komisyon 69 109 202 85% 202 193 -4% 37 85 27 44 66%
Gelirleri/Giderleri
Diger Gelirler(¥) 247 -363 337 7% -337 25 -107% 191 -70 273 177 -165%
Gelirler 3319  7.267 11.132 53% 11.132 15801 42%  3.235 3.818 4.035 4714  17%
Operasyonel Giderler (-) 316 784 1246  59% 1246 1.949  56% 452 436 470 591 26%
Karsilik Oncesi Kar 3.003 6.483 9.88 52%  9.886 13.852 40%  2.783  3.381  3.565 4.123  16%
Karsiliklar (-) 632 840  1.187  41% 1187 900  -24% 292 101 80 426  433%
Vergi Oncesi Kar 2321 5643 8.699 54%  8.699 12.952 49%  2.490 3.280 3.485  3.697 6%
Vergi Karsiligi (-) 629 1599 2531  58% 2531 3.942  56% 734 1.020 1.082  1.107 2%
Net Kar 1.691  4.043 6168 53%  6.168 9.010 46% 1757  2.260  2.403  2.590 8%

(*) Diger gelirler ticari kar/zarar, istirak gelirleri ve diger faaliyet gelirlerini icermektedir.

Ekler



2025 Gergeklesmeleri ve 2026 Hedefleri BANKAS TR

Aralik 2025 2026 Tahminleri

Secilmis Finansal Kalemler Sonuglan

Kredi/Aktif Orani 60,8% > 60%
Net Ucret & Komisyon Artisi -4,3% > 50%
Faaliyet Giderleri Artisi 31,6% ~ Ort. Enflasyon
Net Faiz Mariji 8,5% ~5,5%
Ozkaynak Karlilik Orani 33,1% ~25
Aktif Karlilik Orani 4,9% ~4,0%
Gider/Gelir Orani 13,4% ~20%
Sermaye Yeterlilik Orani 21,9% ~20%
Takipteki Krediler Orani 0,5% <1%
Net Risk Maliyeti 0,4% <1%
Kredi Biiyiimesi 30,5% ~35%

Ekler



Sorumluluk Reddi Beyani

Turkiye Kalkinma ve Yatirrm Bankasi (“TKYB”) bu sunum belgesini (“Belge”) sadece TKYB ile ilgili ileriye doénlk
projeksiyonlar ve beyanlar iceren bilgiler (“Bilgiler”) sunmak amaciyla hazirlamistir. TKYB, bu sunumda yer alan Bilgilerin
dogruluguna veya eksiksiz olmasina iliskin herhangi bir beyan ve taahhiitte bulunmamaktadir. Bilgiler, 6nceden bildirim
yapilmaksizin degistirilebilir. Belge ve/veya Bilgiler; yatirim tavsiyesi veya TKYB hisselerinin alim satimi konusunda bir teklif
olarak yorumlanamaz. Bu Belge ve/veya Bilgiler kopyalanamaz, TKYB tarafindan Belge ve/veya Bilgilerin teslim edildigi
veya gonderildigi kisi ya da bunlari TKYB’den talep eden kisi haricindeki herhangi bir kisiye ifsa edilemez veya
gonderilemez. TKYB burada belirtilen, ima edilen, yer alan ileriye déntk projeksiyon ve beyanlar da dahil olmak lizere tim
beyanlar, bilgilerdeki ya da iletilen veya erisime acilan diger tim yazili ve so6zli bildirimlerdeki eksiklikler konusundaki tim
yukamlultkleri agik¢a reddeder.
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Tirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S.
www.kalkinma.com.tr

inkilap Mah. Dr. Adnan Biiyiikdeniz Cad. No:10
Umraniye istanbul Tirkiye

Tel: +90 (216) 636 87 00
Fax: +90 (216) 630 18 15
E-mail: haberlesme@kalkinma.com.tr



http://www.kalkinma.com.tr/
mailto:haberlesme@kalkinma.com.tr

