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2006-2010
yillannda yeniden
yapilanan Tlrkiye

Kalkinma
Bankasi'nin
Yanetim Kurulu
Bagkani ve Genel
Middrl Abdullah
Celik, 2009-2010
ddneminde sirasiyla
1.9 ve 2 milyar lira
kredi talebi
alindigin, talebin,
2011 yiindaki 2
aylik slirede 465
milyon liraya
ulastigini belirterek,
gegen il sonu
itibariyle 1 milyar lira
kredi bakiyesi, 1
milyar dolar aktif
toplami hedeflerinin
aglldigini ifade etti.

BORSA/FINANS SERMISI

Tiirkive Kallanma Bankasi, 2006-
2010 yillannda baglatugi yapilan-
ma calismalanm tamamlach, Tiir-
kiye Kallanma Bankasi AS Yonetim
Kurulu Bagkam ve Genel Midiri
Abdullah Gelik, Thirkiye Kallinma
Bankasinun 2006 bagindan itibaren
ciddi bir defisim, doniistim siireci
icine girdigini, kredi bakiyesinin
sekriire] dagliminda enerjinin yiz-
de 47.4 ile cok énemli bir yer tut-
tugunu, turizmin payinin da ylizde
21.1 oldugunu bildirdi.

Celik, bankarun 2010 yih mali
gerceklesmeleri ve gelecee yone-
lik projelerinin aciklandig toplan-
nda yaptijn konusmada, son 5 yil-
lik siirecte gerceklestirilen galis-
malann olumlu sonuclanmin faali-
yet arns seklinde kendini gdster-
diginiifade ederek, kiiresel kriz s-
rasinda kredi pazarlamasmda diger
bankalann yavaslamasim firsata
cevirme stratejisinin bagarili oldu-
grunu vurguladi, Celik, bankanun ye-
niden yapilanmasimun Gnemli él-
giide tamamlandifin belirterek,
2009-2010 déneminde sirasiyla
1.9 ve 2 milyar lira kredi talebi
alindigzm, talebin, 2011 yilndaki 2
aylile siirede 465 milyon liraya ulag-
ugmi soyledi, Gelik, gecen yil sonu
itibariyle 1 milyar lira kredi bakiyesi,
1 milyar dolar aktif toplami hedef-
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Son 4 yilda yeniden yapilandi
kredi bakiyesi 1 milyar: ast1

wn balkiut

|stanbul'a tasinma niyetimiz var

ABDULLA CELIK, “Torba Yasa'ya bankarmizin merkezinin ana sazlesmede belirilecegi-
e fliskin bir hikom kandu, Su anks kanunumuada (merkez) Ankara'yd). Bankame-
an merkezinin Istanbul olarak belielenmest imkani su anda vardur, Torba Yasa im-
alarnp yaymlandiktzn sonra.. lstanbul®a tasinma niyetimiz var. lstanbula tasinmarin
bankaya yararh olacagin dusanyoruz” ded, Celik, sanay itiraklerinden celbdik-
Jerini, Kalkinma Menkul Degerler'den ckacaklanny, bunu kacolttiklerni siyledi,

lerinin agildigin, 2009 yilinda kre-
i plasmanlanmn bir tnceki yila go-
reyiizde 37, geven yil ise yiizde 47
artugins bildirdi. Abdullah Celik,
bankanin faaliyetierinin artarken ta-
kipteki krediler oranmun dilstiigii-
nii ifade ederel, Biiyiyoruz, bu
sagllcl bir birytime.., Takipteki kre-
dilerden ciddi tahsilatlar yapryone.
Dogu, Giineydogu'da bankamiz
cok iyi biliniyor, 2009 krizini Tiir-

kiye apisindan dogru okuduk,
2009'da enerji alamnda huzh bii-
yiime politikasi izlendi, Krizde fi-
yatlarimiz artirmadik” diye ko-
LSt

Sendikasyon ve tahvil

ihrac yapacagiz

Abdullah Celik, bu yl ulus-
lararas: finansal kuruluslardan
600 milyon dolar civannda uzun

vadeli kaynak temini icin calisma
yiiriittiiklerini, aynca 75-100 mil-
von dolar arasinda bir sendikas-
yona cikabileceklerini soyledi.
Celik, "Sendikasyon ve tahvil ih-
raclan yoluyla kaynak elde etme
2011 yilinin giindem maddeleri
arasinda yer alacak. Sendikas-
yon ve tahvil ihraglan, uluslar-
arasi finansal kuruluglardan sag-
lamak igin calisma yirittigi-
miiz 600 milyon dolann disinda
olacak. Sendikasyon yaklagik 75-
100 milyon dolar olacak, Tahvil
ihract igin ise biraz daha bekle-
yecegiz. Is planimiza uygun bir
ani bekliyoruz” dedi.

Yenilenebilir enerjiye

2.1 milyar kredi verildi

Enerji kredilerinde agresif bir
pazarlama yaptiklarm ve kredi ba-
kiyesinin sekrtivel daglimmda ener-
jinin yiizde 47.4 pay aldigim ifade
eden Celik, “Yenilenebilir enexji

birligi projelerinin desteklenme-
sinin de yeni alanlar olarak agr-
Iik kazanacagim belirtti,

Damgmanliktan 3 yilda 14

milyon euroluk gelir hedefi

Abdullah Celik, yurticinde ve
yakan cografyada damsmanlik hiz-
baycan, Bosna-Hersek, KKTC ve
Suriye'nin faaliyet gosterilen dilke-
ler oldugunu, Tirkiye Kalkmma
Bankast ile Surive hiikiimeti ara-
sinda imzalanan anlasma kapsa-
manda Suriye'de bir kalkinma ban-
kasi kurulmasi, kamu kuruluslan-
nin proje kapasitelerinin artirilma-
s1ve girisimeiligin desteklenmesi ko-
nulannda 5 yillik bir teknik yardim
siirecinin devam etigini bildirdi,
Celik, Bniimiizdeki 3 yil iinde yak-
lasik 14 milyon euro gelir hedef-
lendigini siyledi. Celik, Kiiglik Gi-
risimci Kredi Programu I'nin (SELP-
IT) kapsamnda toplanan fonlann

yvannmlannin desteklenmesi kap-  kiigiik isletlemeler kullandirilaca-
saminda 112 proje incelendi, 2.1 g kaydederek, yaklastk fon tuta-
milyar TL kredi tahsis edildi. Sadece 1117 milyon Eure olan bu projede
2010 yilinda iiretime giren tesisler  Tiirkiye Kallinma Bankasi'nin yin-
ile iilkeye 275 MW kapasite ka-  lendirme komitesinde temsil edil-
zandinldi. 2011 yilinda Giretime  digini, SELP I projesinde, proje
gececek tesislerin kapasiteleri 117 siiresi klagiddm ve pro-
MW olacak” dedi. jenin Titrkiye Kalkinma Bankasi

Celik, yahmmlara finansman  yénetiminde bir fona doniistiiriile-

saglamada fon a]usqmlannln
desteklenmesi ve kamu-ozel is-

rek siirdiirilebilirliginin saglan-
mastnun planlandigim anlat.



SABAH

Kalkinma Bankasi, aktifte
1 milyar dolar sinirini asti

201 O ﬁlb GfiVle tirkive'nin tek kamu sermayeli yarak “Bizim yagmurda da semsivemiz aciktir” dedi.
i kalkmma bankast olan Tiirki- 3
| Kalkinma B_Gnkc‘,s' mnﬂ: i aldifleri ise 3,-2 Eﬁﬁ.:mmé’:l?ka::. ; %ﬁ‘ 600 MILYON $ KAYNAK
wredi bakiyesi 1 milyar 1LY 2006'da baglatun yeni- Q}\' KORESEL kriz sira- Abdullah Celik, ilke kredi notu-
1 milyar dolan asti. Bankanin, den yapilanma ve degi- i I L I, muzda beklenen olumlu gelismeler-

im galismalannm sonuclarim al- lerinin basanh olduguna dikkat ge- "SETSENE | RS SR N W (AN
On 600 s i Q’ ken Celik su bilgilere yer verdi: “2009- i ya ok 1]
2

i luslannd s ies ; oy

g finans furu . maya basladh. 73 gl gl lha uygun bir ortam olacag dii-

UIlUSIO-r o dolarhk uzun vadeli kaynak _ Bankanin 2010 yih sonu itiba- 3 TLT&S;:;E:;Z?;;'faslgr:‘::t‘;:‘:;;::i;:_ siincesinde: “Sendikasyon ve tah-
m\l\fon S | mOlG” s[]rGVOf riyle kﬂ?d:l h.':k:yegl 1 milyar l'L.yn, yor. Bu dénemde birinci sinif milsterilere hi- vil lhraclar‘l_yolll..lyla kaynak elde
temini calls a[gmirl 151321[} In‘ll}!:-fa_l;kd_n]s(l_un .-15:. EEpT DM IR c(me 2011'in giindem maddele-

ankanin in ilk iki aymda

masinin bir sonucu olarak donuk alacakla ri arasmda yer aliyor.
aldigi kredi talebi ise 465 milyon 2002 yilindaki yizde 23.9 seviye: Kamu-izel sektor isbirligi
TL'ye ulasti. Bankanm 2011 yi- EORRTILEERTFLEE RN URCCA projelerinin desteklenmesi yeni
2010 KALKINMA linda uluslararasi finansal kilebilmistir. 2011 sonunda takipte- alanlar olarak agirlik kazanacak.
LDU kuruluslardan 600 L U EUE P Turizm, imalat sanayi ve yenilenebilir
YILI O milyon dolar civa- larinin altina Inmesini enerji yatnmlarnm desteklenmesi-
1 milyar TL kredi bakiyesiasild. .} rinds uzun vadeli et ne devam edilecek, enerji verimlilii,

1 milyar dolar aktif blylkiagine ulagt,
1 milyar ryOns :
/ Enerji projesi sayis1 100'd asti.
/130 TSE 14001 gevre sertfikast alan ilk ka-
mubankasioldy. —  _ —————
/ ADFIAP yilin CEO'su ddlini Gelik ald:.

kaynak temini i¢in ca-

gevre ve gevre teknoloji yatimmlanmin des-
lismalarn ise siriyor.

teklenmesi de giindemde olacak. Bu amacla, 2011°de ulus-
¥ i 4 lararasi finansal kuruluglardan 600 milyon dolar civannda
SEMSIYEMIZ ACIK uzun vadeli kaynak temini icin calismalanmiz devam edi-
Tirkiye Kalkinma Bankasi Genel yor.”
Miidiirii ve Yonetim Kurulu Baskam Ab-
dullah Celik, “Degisim, dzel sirketlerde bile gok zor.
Bunu basarmak ve olumlu sonuglar almak olduk-
ca biiyiik bir mutluluk. Aym kadro ve ayni malze-
meyle iyi yemekler yapiyoruz. Bunlar mali sonug-
larimiza olumlu yansidi. Pratikte her sey degisti. Isi
yapanlar is yapis bicimleri tamamen degisti. lgeri-
deki oyunculan yeniden organize ederek bu degisi-
mi sagladik” degerlendirmesini yapt.
Bes il dnce baslatilan degisim cabsmalanmn he-
definin istihdam, gelir ve refah diizeyinin artirilma-
s1 oldugunu styleyen Celik, bankacilar igin kullani-
lan “Giinesli giinde semsiye verir yagmurda kapa-
tr” soziiniin kendileri gecerli olmadigini vurgula-

ULUSLARARASI derecelendime kunfuglanndan iil-
kede not artgnn olumiu olmas halinde sendikasyon ve
tahvil thragian yoluyla kaynak elde etme konusunun, b
yilin giindemi arasmda yer alacagm belirten Celik, Kal-
farima Bankas'min da sendik gidecegini, tahvil ihs
ract igin bekleyecegini agiklayarak, sunlan sivledi:
“Sendikasyonda muhtemelen 75 veya 100 milyon do-
lar olacak. Tahvil thract igin biraz daha beklivoniz, Not
Tiirkiye Kalkinma Bankasi Yénetim Kurulu  da (merkez) Ankara'ydi. Bankamizin mer- | [ U e e RN B R U
Baskani ve Genel Miidiiri Abdullah Gelik, Is-  kezinin Istanbul olarak belirlenmesi imkari R4 b“‘f‘fd'kr (';i'j‘ i ”."'F“”‘_'_';f' _ka: L e
lanbul‘a_!eﬁmma konusunda ise su gériise  su anda vardir, Torba Yasa imzalanu.:' ya- ;Z::: ": r;':"a";;r;::’::’::!fr‘[:;i"':,j;gr:jﬁf:f;xr?u
yer verdi: Tq_rha Yasa'ya bankamlgm mer- yrmland:_ktarj sonra bu ulahlhr.. Istanbul'a ta- yilme alacagies, yapiklars, inzaladikdan sdzlesmelerin b
kezinin ana sézlesmede belirtilecegine ilis- sinma niyetimiz var. Istanbul'a tasinmanin nue gosterdigini kaydetti,
kin bir hikim kondu. $u anki kanunumuz-  bankaya yararl olacagim digiiniiyorum.” 3




ZAMAN

‘Brezilya’dan transfer yapmadik, banka
miisterisine daha lezzetli yemek sunduk’

Tiirkiye Kalkinma Bankasi, 2006'da gerceklestirdigi yeniden yapilanmayla yatirimlara kredi destegini katladi. Kredi bakiyesi 1 mil-
yar TL, aktifleri 1 milyar dolari asan bankanin Genel Madard Abdullah Celik, “Calisanlari degistiremedik, ama organi-
zasyon bicimini ve is yapis sekillerimizi degistirdik. Ayni malzeme ile daha kaliteli, daha lezzetli yemek yaptik.” diyor.

ARIF BAYRAKTAR [STANBLIL
Milli banka olarak da arulan Tiirkiye
Kalkinma Bankas: (TKB), hizla bii-
yiven ekonomiye katkisiru artimyor. Ser-
mayesinin l,uzde 99'u Hazing'ye ait olan
ve yahrim kredilerini deatek]ewn Kalkin-
ma Bankasi'min, 2010 yih sonu itibarry-
Ia kredi bakiyvesi 1 milyar TL'yi, aktifle-
ri ise 1 milyar dolan ash. Bankann bu y-
I ilk iki ayinda aldig kredi talebi ise 465
milyon TL've ulast. Son dirt yilda yiizde
250 artisla 2 milyar 57 milyon liralik kre-
di talebi alan banka, odedigi kredi mikta-
rint da yikzde 400 bitytime ile 491 milyon
Tl'ye yiikseltt. Bu yl ddenmesi planla-
nan miktar ise 750 milyon lira olarak be-
lirflendi. 2006'dan bu yana aktif kredi ba-
kiyesini yiizde 38'den 74'e ulastwan Kal-
kinma Bankas:, 2009'da yiizde 47, gecen
wl da yiizde 37 biliylime gerceklestirdi.
Tirkive Kalkinma Bankasi Genel Miidii-
rii Abdullah Celik, kaydettikleri ilerleme-
yi, "2006°'da yeniden yapilanmaya gittik.
Cahsanlan degistiremedik, Brezilya'dan
da transfer vapamadik ama organizasyon
bicimini ve is vapis sekillerimizi degistir-
dik. Aymi malzeme ile daha kaliteli, daha
lezzetli yemek yaphk.” stzleriyle Szetledi.
2006'dan bu yana 70 uzman yardim-
cisin ise alarak cahsan sayisi 715 -
karan genel miidir, “2009-2010 done-
minde sirasryla 1.9 ve 2 milyar lira kre-
di talebi aldik. Talep, bu wil 2 aylik stire-
de 465 milyon liraya ulasti, Bu yil ulusla-
rarasi finansal kuruluslardan 600 milyon
dolar tutannda uzun vadeli kaynak te-

é Kal

mini igin calismalanmz devam ediyor.”
diye konustu, TKB'nin kaynak bulmak-
ta sikinh cekmedigini vurgulad.. Sadece
anonim sirketlere kredi veren bankanin
yonetim kurulu baskanhgim da yliriten
Celik, yatmmalara zor zamanda verdik-
leri giiven ve iyi hizmet sayesinde donuk
alacaklan da 2002'deki ylizde 23,9'dan
bu wl yiizde 5,8%e cektiklerini aktardi.
Yilzde 1 borsaya kote bir anonim sirket
olan Kalkinma Bankast, 1994-2002 yillan
arasinda Tiirkiye genelinde 525 firmanin
yanm kalan yabnmlanm tamamlamak

i Kalkinma

| www,kalk!nma_:om.ll

AHRDULLAKH CELIK

Kalkioma

icin ¢aba gostermisti. Banka, 2006'dan
sonra bu tir kredileri daraltmaya gith
ve daha cok yenilenebilir enerji, turizm
ve sanayi alanindaki yeni yatinmlan tes-
vik etmeye basladi. Sadece kredi verilen
enerji firmalanmn sayis 100°0 ash.
Kalkinma Bankasi, Suriye, KKIC,
Bosna Hersek ve Azerbaycan gibi iilkele-
re damsmanhk hizmeti de veriyor. Sade-
ce Surive'de bir kalkinma bankas kurul-
mast icin altyapi calismalanmn gergeklestir-
diklerini bildiren Genel Miidiir Celik. *Bu
hizmeti de tniimiizdeki yillarda ciddi gelir

|
Kalkinma _

elde ettigimiz bir kalem haline getirecegiz.
3 ylicinde 14 milyon Euro gelir hedefimiz
var,” dedi. Finans merkezi olma yolunda
ilerleyen lstanbul'a tasinmay istedikleri-
ni qm.'EEf\.\_n genel miidiir, sunlan aktar-
di: “Bu yararl olacaktir. Ama éince altya-
pumiz1 saglamamuz gerekiyor. Bankanin
faaliyet rakamlanndaki artislan destekle-
yici bir ortam buldugumuz an lstanbula
gelecepiz. Torba vasava banka merkezi-
mizin ana sbzlesmede yeniden belirti-
lecegi hitkmil baglandh. Buna gére mer-
kezimizi Istanbul olarak belirleyebiliriz.”

Tiirkiye Kalkinma
Bankas: Genel Mi-
dilrll Abdullah Celfik,
2009 ve 2000 yil-
larinda IMKE de is-
lem géren bankalar
Iginde kredi hac-
mini en fazla ar-
tiran banka of-
duklarim séryle-
dl. Banka, daha
cok yenilenebilir
enerji, turizom ve
sanayl alaninda-
ki yeni yatinmlan

tesvik edlyor.
FOTOGRAF: ZAMAN



HABERTURK

TKB bu yil 600 milyon dolar kaynak alacak

Tiirkive Kalkinma
Bankasi (TKB) Yonetim
Kurulu Baskani ve Genel
Miidiri Abdullah Celik,
bu yil uluslararasi
finansal kuruluglardan
600 milyon dolar
civarinda uzun vadeli
kaynak temini icin
calisma ylarittiklerini,
ayrica 75-100 milyon
dolar arasinda bir
sendikasyona

cikabileceklerini sityledi.

Kalkinma Bankasi'min
2010 y1li mali
gerceklesmelerinin ve
gelecek donem
hedeflerinin payvlasildig
basin toplantisinda
konusan Celik,
"Sendikasyon ve tahvil
ihraclar: yoluyla kaynak
elde etme 2011 y1linun
gliindem maddeleri
arasinda yer alacak.

Sendikasyon ve tahwvil
ihraclari, uluslararasi
finansal kuruluslardan
saglamak icin calisma
yirittiigiimiz 600
milyon dolarin disinda
olacak. Sendikasyon
yaklasik 75-100 milyon
dolar olacak. Tahvil
ihraci icin ise biraz daha
bekleyecegiz. s
planimiza uygun bir ani
bekliyoruz" dedi.

2 AYDA 465 MILYON
KREDI TALEBI GELDI

Kalkinma Bankasi'min 2009, 2010
dineminde sirasiyla 1.9 ve 2 milyar TL kredi
talebi alirken, talebin bu wilin ilk 2 ayinda
465 milyon TL'ye ulastigini kaydeden Celik,
"Su anda devam eden 100 milyon dolar ve
50 milyon euro tutanndaki toptan bankacihik
kredilerinin ylizde 25' kalkinmada oncelikli
yorelere kullandinlacak” diye konustu.



YENISAFAK

Kallanma Bankas: ik ayda
465 milyon kredi talebi alds

Tﬁrkiyc Kalkinma Ban- Kalkinma Bankasi beklendigini kaydeden Ce-
kasi A.S. Yonetim Ku- Yonetim Kurulu lik, kredi bakiyesinin aktif
rulu Baskani ve Genel Mii- Baskani Celik, 2009- icindeki payimin 2006'da
diirii Abdullah Celik, Kal- A yiizde 38 iken, gegen yil
kinma Bankasi'nin 2010 yil 2010 doneminde yiizde 74 seviyesine ulasti-
mali gerceklesmeleri ve ge- Sirasiyla 1,9 ve 2 milyar G, kaynaklarin krediye
lecege yonelik projelerinin  kredi talebi alindigini  doniistiiriilmesinin en
agiklandif toplantida yap-  belirterek, talebin, bu  6nemli lciitlerinden biri
tig1 konusmada, 2009-2010 lyona olan bu oranin, bankacilik
déneminde sirastyla 1,9 ve il ﬁ%ﬁiﬁ&l sektoril ve kalkinma-

2 milyar lira kredi talebi yatinm bankalan grup
alindifiny, talebin, 2011 yihindaki 2 aylik ortalamalarinin Gizerinde bulundugunu
stirede 465 milyon liraya ulastifim belirtti.  soyledi. Celik, s6z konusu artig oranlariyla
Celik, gecen yil sonu itibariyle 1 milyar li- 2009 ve 2010 yiinda IMKB'de islem

ra kredi bakiyesi, 1 milyar dolar aktif top- ~ goren bankalar icinde de kredi hacmini
lamu hedeflerinin agildiginy, 2009°da kredi  en fazla arttiran banka olduklarim kay-

plasmanlarinn bir 6neeki yila gore yiizde
37, gegen yl ise yiizde 47 arttigini syledi.
AKTIFTEKI KREDI PAYI ARTTI
Yatinmeilara zor zamanda verdikleri
giiven ve iyi hizmet sayesinde banka faali-
yetlerinde bu yil da 6nemli oranda artis

detti. Abdullah Celik, 6niimiizdeki
donemde tilke kredi notunda beklenen
olumlu gelismelerle birlikte 2011 yiinda
uluslararasi finansal kuruluslardan 600
milyon dolar tutarinda uzun vadeli kay-
nak temini icin cahismalarim siirdiirdiikle-
rini sGyledi. W ISTANBUIL(A.A)



TAKVIM

ENERJI
milyar TL

Yenilenebilir enerji yatlrlmlarlm destekleyen Turklye Kalkinma
Bankasi, 2010'da 112 projeyi inceleyip, 2.1 milyar lira kredl verdi

TURKIYE'nin tek kamu sermayeli
kalkinma bankass olan Tirkiye
Kalkinma Bankasi'nin Yonetim Kurulu
Baskani ve Genel Miidiirli Abdullah
Celik, 2009-2010 doneminde sirasiyla
1.9 ve 2 milyar lira kredi talebi
alindigini belirterek, talebin, bu yil 2
ayda 465 milyon liraya ulastigin
bildirdi. Celik, sermayesinin yiizde 99'u
Hazine'ye ait olan ve yatinm kredilerini
destekleyen Kalkinma Bankasi'min, 2010 yili
sonu itibariyle kredi bakiyesinin 1 milyar
TL'yi, aktiflerinin ise 1 milyar dolan agtigini
ifade etti. Yatinmalara zor zamanda
verdikleri giiven sonucunda banka
faaliyetlerinde 2011 yilinda 6nemli artis
beklediklerini belirten Celik, kredi
bakiyesinin aktif icindeki payinin 2010
yihinda yiizde 74 seviyesine ulastigini dile
getirdi. Kredilerde (ilke énceliklerine paralel
olarak yenilenebilir enerji yatinmlarinin
desteklenmesine{énem verildigini soyleyen

BURGIN GOXTAN

Abdullah Celik, toplam 112 projenin
incelendigini, 2.1 milyar TL kredi tahsis
edildigini agikladi.

‘KATKIMIZ DEVAM EDECEK'

“Sadece 2010'da Uretime giren tesis-
ler ile iilkeye 275 MW kapasite kazand:-
rilmistir” diyen Celik, “2011'de iiretime
gececek tesislerin kapasiteleri toplami 117
MW olacaktir. ithal dogalgazla elektrik Gireti-
minin agirhgim korudugu Glkemiz enerji pi-
yasasinda, yerel kaynaklarin payinin ar-
tinlarak, déviz akisimin azal-
masinda katkimiz

devam edecektir
seklinde konus-

tu. Celik, banka-
nin merkezini ;

Abdullah
Celik

Istanbul’a
tagimak istedik-
lerini de ifade
etti.

B 1 milyar TL
kredi bakiyesi
asildi.

B 1 milyar dolar aktif biiylklGgine
ulast,

B Enerji projesi sayist 100'0 asti.

W |50, TSE 14001 cevre sertifikasi
alan ilk kamu bankasi oldu.

M Asya Pasifik Kalkinma Birligi
(ADFIAP) yilin CEQ'su édilana
Abdullah Cellk aldu.

TURKIYE
BANKASI

KALKII\IMA |



