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Bankanin kurulus amaclari ve faaliyetleri

Ulkemiz kalkinmasina katkida bulunmak amaciyla sanayi sektoriine yonelik olmak lizere 1975 yilinda
Devlet Sanayi ve Is¢i Yatinm Bankasi A.S. (DESIYAB) adiyla kurulan Bankamiz 1988 yilinda Tiirkiye
Kalkinma Bankasi unvanini almistir. 1989 yilinda Turizm Bankasi A.S.'nin de Bankamiza devredilmesiyle
gorev alanina bir hizmet sektdrii olan turizm de dahil olmustur. Bankamizin kurulus amaci; Tirkiye'nin
kalkinmasi icin, anonim sirket statiisiindeki tegebbiislere karlilik ve verimlilik anlayisi iginde kredi vermek,
istirak etmek suretiyle finansman ve isletme destegi sadlamak, yurtici ve yurtdisi tasarruflar kalkinmaya
doniik yatinmlara yoneltmek, sermaye piyasasinin gelismesine katkida bulunmak, yurtici ve yurtdisi ve
uluslararasi ortak yatinmlari finanse etmek ve her tirli kalkinma ve yatinm bankaciligi islevlerini
yapmaktir.

Ulke kalkinmasini saglayacak yatinmlarin farkl riskler icermesi ve uzun vadeli finans gerektirmesinden
dolay! bunlarin desteklenmesi ayri bir uzmanlik alanini gerektirmekte olup, kamusal sermayeli olmayan
bankalar bu riskleri almak istemediginden kalkinmaya yonelik yatirimlarin finansmanindan uzak
durmaktadirlar. Tim diinyada bu nitelikteki yatinmlarin finansmani ¢ogunlukla ‘kalkinma bankalari’nca
saglanmaktadir. Diger finans kurumlar kalkinma fonksiyonunun yerine getirilmesinden sonraki
asamalarda yani isletme ve revize yatinmlarda devreye girerek kalkinmay: siirekli hale getirmektedirler.
Buna 6rnek olarak tlkemizdeki turizm sektériindeki gelismeyi verebiliriz. Bankamiz turizm sektérini ilk
finanse eden kurulus olmus, bu asamada diger bankalar farkli risk algilamalarindan dolay! turizm
sektdriiniin finansmanina katki saglamamislardir. Turizm sektoriine yonelik kalkinma fonksiyonunun ifa
edilmesinden sonra ticari bankalarin risk algilamalarindaki degisiklikten sonra turizm sektorii finansman
ihtiyac ticari bankalar tarafindan da bliylik élclide karsilanmaktadir.

Bankamiz tarafindan llkemiz kalkinmasi icin kurulus amaci dogrultusunda imalat sanayi, eneriji, cevre,
turizm, egitim ve sadlik sektoriinde gerceklestirilecek yatirnm projelerinin yatirim ve isletme harcamalarinin
finansmani galismalarini siirdiirmektedir. Bankamiz sahip oldugu kaynaklari yonetim kadrosu ve alaninda
uzmanlagsmis  personeliyle  kalkinmanin  saglanmasina  yonelik olarak en verimli  bigcimde
degerlendirmektedir.

Bankanin kredi faaliyetlerinin son yillardaki gelisimi

Bankamizca 2008 yilinda 875 milyon Tiirk Lirasi, 2009 yilinda 1.905 milyon Tirk

Lirasi 15 Haziran 2010 tarihi itibariyle de 1.012 milyon Tiirk Lirasi kredi basvurusu
alinmigtir. Ulkemiz ekonomisi icin cok énemli bir deder sahip olan yenilenebilir enerji
sektodri alinan talepler icinde 2008 de %19, 2009 da %61, 2010 un ilk alti ayinda ise %74
paya sahip olmustur. 2010 yilinda dider sektdr bagvurularina baktigimizda turizmin %18,6,
imalat sanayinin %4 paya sahip oldugunu gérmekteyiz.

(*) Tarkiye Kalkinma Bankasi Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Midiiri



Bankamizca kullandirilan kredi tutarlarini inceledigimizde 2008 yilinda kullandirilan 240 milyon Tirk Lirasi
Kredinin %50’si sanayi, %28’i turizm, %12'si enerji ve %10'unun diger sektérlere ait oldugunu
gormekteyiz. 2009 yilinda 360 milyon Tirk Lirasi kredi kullandiriimis olup, bu tutarin %68'i enerji
sektoriine, %12'si sanayi sektoriine, %7’'si turizm sektoriine, %130 de dider sektorler olarak
gergeklesmistir. 2010 Ocak-Mayis déneminde 204 milyon Tirk Lirasi kredi kullandiriimis olup, bu tutarin
%53’ enerji sektdriine %30'u turizm sektoriine %12’'si sanayi sektdriine, %5'i de diger sektorlere
kullandinlmistir. Bankamiz Glkemizin ihtiyac duydugu enerji, sanayi, turizm, egitim ve saglik yatirimlarina
gerekli finansman olanaklarinin saglanmasi konusunda uluslararasi finansman kuruluslarindan sagladigi
fonlari sektdre aktarmaya devam etmektedir. Bu kapsamda uluslararasi finans kuruluglari ile gesitli
vesilelerle temaslarini siirdiirmekte olup, bir yandan mevcut kredi iliskisinde bulundugumuz uluslar arasi
finansman kuruluslarindan yeni kaynak temini ve bir yandan da farkli kurumlar ile iliski kurulmasina iligkin
galismalari devam ettirmektedir. Son yillarda Bankamizin uluslararasi kaynaklardan temin ettigi kredilerle
ilgili bilgiler su sekildedir.

Ulkemizin enerji (retimine katki ve cesitlilik sadlamak lzere; 6zel sektor eliyle yenilenebilir enerji
kaynaklarindan elektrik enerjisi Uretiminin artirlmasi amaciyla saglanan 200 Milyon USD tutarindaki
Diinya Bankasi “Yenilenebilir Enerji Projesi” kredisinde Bankamizin aracilik ettigi 50 Milyon USD tutarin
tamami 2009 yilsonu itibariyle tahsis edilmis ve firmalara kullandirimi tamamlanmistir. Bu kapsamda
Bankamiz igin 150 milyon USD Diinya Bankasi kaynagindan ve 30 milyon USD temiz Teknoloji Fonundan
olmak Uzere toplam 180 Milyon USD tutarinda kredi anlasmasi, 9 Haziran 2009 tarihinde Hazine
Mistesarligi garantisi ile imzalanmis bulunmaktadir. Kredi genel olarak yenilenebilir enerji ve enerji
verimliligi projelerinin finansmaninda kullaniimaktadir.

Yine Diinya Bankasi kaynaklarindan Apex yéntemi ile kullandirimak tizere 100 Milyon USD tutarinda KOBI
kredisinin goriismeleri tamamlanmig ve kredi anlasmasi 6 Temmuz 2010 tarihinde imzalanmistir. Bu kredi
ticari bankalar araciligi ile KOBI lere kullandirlacak ve minimum %25'lik bir kismi kalkinmada éncelikli
ybrelere tahsis edilecektir.

2001 yilindan itibaren (lkemizdeki KOBI'lerin finansman ihtiyaclarinin karsilanmasi cercevesinde, araci
bankalarla yaptigi global kredi anlasmalari yoluyla kredi kullandiran AYB ile 2002 yilindan itibaren araci
banka olarak calismaya baslayan Bankamiz, Hazine Miistesarligi garantorliiiinde Sanayi Sektor Global IV
Kredisi, Global V Kredisi, KOBI Gelistirme ve AYB Enerji ve Cevre Kredisi icin anlagsmalar yapmigtir. KOBI
lerin yatinm ve isletme sermayesi ihtiyaglarinin karsilanmasina yonelik olarak Avrupa Yatirim Bankasi'ndan
100.000.000 EUR tutarinda finansman saglanmis ve kredi anlasmasi 8 Haziran 2009 tarihinde Hazine
Mistesarligi garantisi ile imzalanmistir. Bu siirecin devami niteliginde olan kredi, AYB ve AB'nin belirledigi
sektdr kisitlamalar disinda kalan KOBI'ler icin; sanayi, turizm, saglik, egitim, bilgi teknolojileri ve eneriji
gibi Gretim ve hizmet sektdrlerinde, KOBI olmayan kamu veya 6zel sektér kurumlar icin; AYB 'nin
belirledigi 6ncelikli sektorlerde gergeklestirilen projelerin ic ve dis finansmaninda kullandirlmaktadir. Eneriji
ve gevre projelerinde kullanilmak Gzere 10 Aralik 2009 tarihinde imzalanan anlasma ile Avrupa Yatirim
Bankasi kaynagindan 150.000.000 EUR tutarinda finansman saglanmis ve firmalara kullandirm
baslamistir.

Islam Kalkinma Bankasi'ndan, KOBI yatirmlarinin finansmaninda kullandiriimak tizere 40.000.000 USD
tutarinda finansman saglanmis ve kredi anlasmasi 03 Haziran 2009 tarihinde imzalanmistir.

Fransiz Kalkinma Ajansi (AFD) ile 2008 yilinda yapilan s6zlesme ile Apex yontemi ile kullandiriimak (izere,
20.000.000 EUR tutarinda fon temin edilerek tamami 2009 yili igerisinde firmalara kullandiriimistir.

Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi kaynaklarindan 44.620.000 EUR tutarinda kredi KOBI kapsaminda
firmalara kullandinlmigtir.  Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi kaynaklarindan Apex projelerinin
finansmaninda kullaniimak lizere yeni bir kaynak temini goriismeleri tamamlanmis ve 50 Milyon euro
tutarinda olmasi beklenen krediye iliskin anlasmanin kisa sure icerisinde imzalanmasi beklenmektedir.

Bankanin 6niimiizdeki donemde planlanan faaliyetleri ve hedefleri

Son yillarda yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi alanlarindaki yatinmlar destekleyen Bankamiz 2009
yilindan itibaren bu sektérlere olan destegini bilingli bir stratejiyle artirmistir. Ulkemiz ekonomisi icin
onemli bir unsur olan enerji acidi tlke disi enerji kaynaklarina bagiml olmamiz sonucunu dogurmaktadir.
Bu bagimliik ekonomik kayiplar yaninda ilke dis politika stratejilerini de olumsuz etkileyebilmektedir.
Devletin Kalkinma Bankasi olmamiz bilinciyle bu alanda yapilacak yatirnmlari éniimizdeki dénemlerde de
artarak destekleyecediz. Enerji sektoriine 2002 yilindan bugiine kadar sadece Avrupa Yatirim Bankasi



(AYB) ve Diinya Bankasindan kaynak sadlama calismalarimiz varken oniimiizdeki dénemlerde kaynak
cesitliligi saglamak suretiyle sektére olan destedimizi artirarak sirdiirecediz. Buna ©rnek olarak
bugiinlerde Fransiz Kalkinma Ajansi ile yapmakta oldugumuz goriismelerimizi verebiliriz. Benzer
calismalarimizi hizla artarak sonuglarini 6niimiizdeki yillarda cokca goérilecektir.

Tim diinyada ekonomilerin dénemli bir yiikiinii tasiyan Kiigiik ve Orta Olcekli (KOBI) igletmelere destek
saglama hususunda faaliyetlerimizi artiracadiz. Kurulus Kanunumuz geredi sadece anonim sirketlere kredi
verebiliyor olmamiz ve kredilerimizi projelere dayali olarak kullandirmamiz kiglik 6lgekli isletmelere kredi
vermemizi imkansiz kilabilmekte ya da verimsiz bir faaliyet tiiri haline getirebilmekteydi. Ancak 2007
yilindan itibaren ticari bankalarin genis sube aglarindan ve bu alandaki tecriibelerinden yararlanmak (izere
toptanci bankacilik uygulamalarina basladik. Yurt disindan uygun sartlarda sadlamis oldugumuz kaynaklari
yine uygun kosullarda kalkinma felsefesine uygun yatirmlara hizh ve etkin bir bigimde destek
saglayabilmekteyiz. Bu kapsamda Ankara OSTIM Organize Sanayi Bélgesinde ve Kalkinmada Oncelikli
Yérelerde yapmis oldugumuz uygulamalarda basarili sonuglar aldik. Halen Istanbul Tarihi Yarimada
Turizm Sektoriini destekleme kapsaminda ydir(tiilmekte olan bir projemiz devam etmektedir.

Ayrica bu alanda yurt disi finans kuruluslari ve fonlarla goriismelerini sirdiirdiigiimiiz kaynak saglama
calismalarimiz bulunmaktadir. Calismalarimiz tamamlandikca sonuglarini ekonomiye yansitmaya devam
edecegiz. Oniimiizdeki yillarda toptanci bankacilik faaliyetlerimizin Bankamiz bilancosunda énemli bir yer
tutacagini ve Bankamizin uluslar arasi boyutlarda bir kalkinma bankasi haline gelmesinde cok katki
sadlayacagini diisinmekteyiz.

Kullandirdigi kredileri kriz dénemi olan 2008 ve 2009 yillarinda bir dnceki yila gore %48 ve %36 oraninda
artiran Bankamizin 2010 yilindaki hedefi de dnemli oranda biiylime olarak belirlenmistir. Kaynak saglama
ve gesitlendirme hususunda yaptigimiz galismalar ile yatinmcilara hizlh ve etkin bir bigimde ulagmamiz
yaninda sundugumuz uygun maliyet ve diger avantajlar i1siinda hedeflerimize rahatlikla ulasabilecegimizi
soyleyebiliriz.

http://www.mfa.gov.tr/data/Kutuphane/yayinlar/EkonomikSorunlarDergisi/Sayi38/SAYI XXXVIII.pdf




