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‘'nin konugu Kalkinma Bankasi Genel Mudurt Celik, iddiali konustu:

Oniimiizdeki iki y1lda da
buiytime hedetimiz %50

Hiseyin GOKCE
ANKARA

Kalkinma Bankasi Genel Miidiirii Abdullah
Gelik, Kalkinma Bankast'nin éniimiizdeki 2 yil-
ik siireg icerisinde her yl yilzde 50 oraninda
soyledi. Celik, bu hedefi ellerin-
de bulunan sézlesmeleri dikkate alarak belir-
lediklerini ifade etti. Diinya Bankas1 ve Avrupa
Yatirim Bankas: kredileri ile bélgesel projelere
basladiklanna da dikkat ceken Gelik, “Bolgesel Kal-
lanma igin 6zel desteklere hazinz” dedi. Ankara
Sohbetleri'ne konuk olan Gelik, Ankara Temsil-
cimiz Ferit B.Parlak ve Ankara Haber Miid tirii Hii-
seyin Gékee'nin sorulanm yanitladh.

uEn son3 yil 6nce Ankara Sohbetlerine ka-
tlmus, oldukea da iddiali kenusmustunuz.
Arada krizi de yasadik. Hedeflerinizi gergek-
lestirebildiniz mi?

Evet, siz gelmeden 6nce baktim. 2006 yihmn
ekim ayinda Ankara sohbeti yapmisiz sizinle ve
ben size ne sdylemisim o sohbette: Enerji krizi ka-
pida, enerji yatirmlarina Snem verecegiz dem

i rinlarmnaénem verecegi
diye ks, Bugiin yaklasik 600 milyon Tiirk Li-
rasina yakin enerji yatrmi portféyiine ulastik.
Nerden nereye geldik; rakamlar ortada. Sonucta
iz halka acik bir sirketiz. Geldigimiz 280-290 mil-
yon TL kredi hacmi vards. O hacim su anda 700
milyon TL civarlannda. Amerikan CEQ'lar1 gibi,
Gniimiizdeki ceyrek ve ondan sonraki ceyrek ve
‘Thatta 2010'da ¢ift haneli bilyiime dngorityorum.
Niye éngériiyoruz? Giinkii sizlesmesini yapmisiz.
Elimizde somut veri var.

aGeyreklerde gift hane biiyiimek demek, yil
bazinda yiizde 50’nin iizerinde biiyiimek de-
mek. Yanhs m anladim?

Hayir dogru anlamissimz. Biz 6niimiizdeki 2
yilin ceyreklerinde en az yiizde 10 b cegiz.
Bu sizin de soylediginiz gibi yillik yiizde SOnin
{izerinde biiyiime anlammna geliyor.

= Kriz doneminde kredi oramm yiikselten
ender bankalardansimz. Bu kadar fazla risk al-
diniza gore bizim bilm edigimiz bir seyleri bi-
liyorsunuz, ya da farkli bir amaciniz var. Diger
bankalar gibi kredileri ve
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Kalkinma Bankasi‘nin kurulusunu diizenle yen 4456
sayilkanunda, “Tiirkiye'nin kalkinmas! icin kalkinma
ve yatinm bankacihd yapmak” amag olarak
belirlenmis.

Banka, bu temel amag cercevesinde 30 yildan
beri tilkemizin kalkinmasi ve siirduirtlebilir
biiytimenin gerek lestiriimesi dogruitusunda AS
statlstindeki tesebbuslerin yatmmianni yurtici-
‘yurtdisi kaynaklarla destekleyerek, neu/omek
isletmelere istirak ederek, airisimilere teknik yardim
destedi sadiayarak ve sermaye piyasasinin
gelismesine katkida bulunarak istihdam, gelir ve refah
dizeyinin artmasini sadlamayt gorev bilmis.

Kalkinmanin ve siirdtrulebilir biyiimenin oncusi
olarak yatnmian bolgesel, sektdrel ve teknolojik
olarak destekleyen, etkin ve hiz sekilde finanse eden,

kredi gagarmamanizin hatta istiine kredi ora-
i artrmamzin nedeni nedir?

Biz bu krizde bilingli bir stratejiyle enerji yau-
nmlarma agrhk verdik. Aralik'ta, ocakta, subatta
biz enerji i yapiyoruz deyip, miisterilerin pesin-
den kostuk. Onlarm yénetim kurullarindan gegi-
riyorduk. Teminatlan test ediyorduk. Ben sim-

larin da kimin isine yaradigim yaramadigim gor-
diim. Ozetle 2001 krizinde mesela, durmayan

bankalarn yol aldigin: ve krizden sonra avantajls

yaparken fantezi isler yapmak
Mesela enerji devlet garantisi alunda
Proje bittikten sonra nerdeyse yiizde 100 garanti
isler. Bu sekilde giizel bir portfy olusturduk. Bir
de isin $umantii vards, kriz ortaminda yaturimen
belli alanlara odaklanmists. $imdi bizim yatirim-
c enerji isterken ben diyemem ki saglik alaninda
yaurim yap. O onu istiyorsa ben orada olmak zo-
rundayim. Orda olursam yiiriiyecegim. Yaturimer
buzdolabi isterken ben ona televizyon satamam.
Bu ¢ok yanlis olur. Degerlendirmelerimizde yi
netilebilir bir risk oldugiunu gordiigimiz icin s
nue olarak beraber biiyiiyoruz yani.

sEnerji sektoriinde destek verdiginiz sirket
say1s1 kaca yiikseldi?

26 sirket, 35 tane proje. Agirhik hidrolik. Hid-
roligi seviyoruz giinkii hidroligin yatirm maliye-
tine gore getirisi fazlaoluyor, hem de stihdam ol
naggok daha fazla. imalat d5neminde 5megin iyi
biristihdam clusturuyor, iki y1l gibi bir stire.

sEnerji konusunda yenilenebilir enerji de
dahil yogun bir déneme girecegiz. Biitiin ta-
lepleri karsilayabilecek misiniz?

Dedigim gibi biz hizh biiyiimek istiyoruz.
Giinkii bir mesafe var bu mesafeyi kapatacagz Bu-
nun icin ne yaptik, kendi evimizin icini pinl piril
yaptik zaten. Ben burada 42 milyon dolarlik kre-
diyi birayda cikarabiliyorum artik. Bu yatirimlar
igin ok giizel, ideal bir sey. Daha fazlasini iste-
miyorum. 1.simf yatmmeilar igin nasil hitap edil-
mesi gerekiyorsa bu banka onlara osekilde hitap
ediyor. Onlarn beklentilerini karsilayabiliyor.
i apist acisindan hem hizmet kalitesi
acisindan piyasadan uygun. Ben patronlara hiz-
metimiz kaliteli fiyatimiz uygun diyebiliyorum.

= Hidrolik konusuna agirlik verdiginizi an-
Liyoruz. Diinyamn agirhik verdigi riizgar ve gii-
nes igin de arasurmalarimz var mi?

Yeni kanun cikarsa o isler de yapilabilir hale
gelir. Ama, su cok giizel bir sey. Mesela Fransa
Suyla ilgili ne yapabilirse yapiyor. Derelere cay-
lara kadar degerlendirmisler. Simdi suyla ilgili pro-
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girigimcileri teknik yardim dahil olmak Gzere giic ve
cesaret vererek destekleyen uluslararasi boyutlarda
bir kalkinma ve yatirim bankast olmay! da vizyon
edinmis.

Kalkinma Bankasi Genel Miidiiri Abdullah (elikin
wverdii rakamiar ve dikkat cektigi somut veriler,
2000'li yillarin neesinde takip ettidim bankadan eser
kalmadidini gdsteriyor.

Karliik, kaynak cesitlilidi ve desteklenen projeler
ise bankanin artik devlet hazinesine yiik olmadigini
hatta hazineye gelir sadlayan bir yapiya burindugaini
anlatiyor.

Personel yapisindaki dedisim, kanundaki dedisim
beklentisi ve son 5 yilda gerceklestirilen basan
hikayeli projelerin verdidi Gzaiven ise bankanin
misyon ve vizyonuna artilar kattidi ve katacadr; bu da
bankanin kalkinma ve srdurlebilir biyime
konusunda Tirk ekonomisine yeni bir can suyu
kaynadi olacadi anlamina geliyor.

jeler bicti diyor. Yani biitiin kapasiteyi en kiiciik
noktasma kadar kullaniyorlar. Bizim de o diize-
ve gelebilmemiz lazim. Suyla ilgili nerden elek-
trik elde edilebilecekse yapip baska bir seye gec-
memiz lazim.

= Giineydogu’da yarim kalan projeler var.
Bunlar dev projeler ve kaynak yetersizligi,
yabane1 kredilerde sorun gibi nedenlerle ta-
mamlanamiyor. O projelere destek verebilir
misiniz?

Bunlar igin ¢ok degisik olanaklar gelistirme-
ye calistyoruz. Ama gok bityiiklere giremiyoruz.
Bizim simdiye kadar yaptigimiz en bityiik proje 42
milyon dolarhk yatrimdi ve bizim icin biiyiik pa-
rayds. Giizel is ama 300-400 milyonluk islere gi-
remiyoruz su anda. Ama ileride niye olmasin.

n Yiiksek rakamh kredi alabilmeniz i¢in iil-
kenin kredi notu da tnemli. Kredi notumuz
yiiksek olsa bu biiyiikliikteki kredileri bulabi-
lir misiniz?

Su anda bana ok yiiksek maliyetli geliyor bu
tiir krediler. Ama Gbiir tarafta uluslararas: kuru-
luslarm maliyetleri gayet uygun, vadesi uzun. Ama
bu notkenusunu da hak etmiyoruz. Garsamba gii-
nii Litksenburg'da Avrupa Yatinm Bankasi‘nin top-
lantisinda Tiirkiye ile ilgili bir sunum yaptim ve
bu diisiik notlart hak etmedigimiz anlattim. 13 yil
bankacilik sektoriinii denetledim diizenledim ve
5 yaldir da banka yénetiyorum, sadece 50 bin TL
mevduat garantisiyle tas gibi bir kriz atlatuk. Ama
hep yabancibankalann skintilanyla ugrastogmiza
séyledim. Kriteri koymussun, kag su anda 45 mi?
Kendinize bakin dedim. Kendin uymuyorsun,
bize not veriyorsun. Kabul edilebilir seyler degil
bunlar. Ama anlattik. Kazakistan'in notu bizden
iyi. Neden, petrolii varmis. Ama bakin bankala-
rina ne sorunlar var, bakmiyorlar.

Sonuc olarak cok da dertlenmeye gerek yok.
Sunotlanmizdiizelirse, ihrac ederiz, satislar y:
panz, zamani var ama 2006'da size de soylemi-

sim, refah baudan doguya dogru yaylacak ve bu
cikiyor. Dengeler degisiyor, G-8di G-20 oldu. Gin
ABD'ye bu kadar bore verirken, ABD tahvillerini
alirken, bu kadar ihracat fazlasi varken dengeler
tabii ki defisecek. Hem bankacilik sistemi, hem
de ekonomi acisindan dengeler defisecek. Ben-
ce eskive gore cok daha ileride olacagiz.

®Bankalar kredi hacmini daraltmisty. $im-
di farkli bir oyun oynaniyor. Nasil bakiyorsu-
nuz gelismelere?

Son dénemde risk algilamalar degisti. Sim-
di bizim maliyet avantajlarimiz var, uzun vade-
li fonlan uy gun maliyetlerle aliyoruz. Diinya Ban-
kasi, Avrupa Yannm Bankas: gibi fonlardan
faydalaniyoruz. Son dénemde ticari bankalarin
da risk algilamas: degisti. 2007'de bir projeye ba-
laslariyla, simdi ayn1 projeye bakislar: cok fark-
hi. O zaman bakiyorlards, hemen yapiyorlards,
uzun vadede veriyorlardi. Bunlar bitti. Kaynak
yéninden bittigi gibi, kullandinm yéninden de
degisti. Bizim 0 zaman da farkh degildi, simdi de
degil.

O zaman girisimciler kredi vereceksiniz, an-
cak teminat filan vermem diyorlardh. Teminatsiz
vermediginiz zaman baska bir banka veriyor di-
yorlard1. imza karsihin kredi aliyorlard:. Ancak ay-
i Kisi simdi gelip o banka krediyi geri cagrdh di-
yor. Ben Kalkinma olarak bir zamanlar ¢ok ra-
hatlikla kredi dagitan bankalar, bugiin gelinen
noktada fonlayamam ki. Miisteriler, ticari ban-
kalar, biz hepimiz sapkayi éniimiize koyduk,
kartlan yeniden dagitnk. Oyunlarm kurali yeni-
den yazild1. Yeni bir oyun oynuyoruz simdi.

wYabana bankalarin oranmin yiikselmesi
konusunda da goriisleriniz vardi. Kriz done-
minde de sdylediklerinizin giktifim gordiik?
$imdi ne goriiyorsunuz?

Evet, yabanci bankalar biraz elini tasin altina
soksun ama agriklan cok artmasin diyorduk. An-
cak simdi iyi oldu. Kriz déneminde iyi para ge-

tirdiler bu bankalar. Kriz herkese yeniden dii-
stinme firsat1 verdi. Oran da tam olabilecek dii-
zeyde kaldi.

TKB agisindan degerlendirirsek, su anda miis-
teriler bir devlet bankasiyla is yapmanin yaratt-
g katma degerin cok iyi farkindalar. 10-12 yillik
yoleuluga ikiyorlar. Bu yoleulukta da kendileri-
ne iyi hizmet veren, fiat olarak da makul éneri-
ler getiren bankanin degerini fark etmis durum-
dalar, biz daha ne yapabiliriz.

Yurtdismdan ucuz fonlan aliyoruz, fizerine dii-
siik bir marj ekleyip kredi olarak veriyoruz. Bunu
Avrupa Yatinm Bankas: Baskan Yardimeisina ak-
tardim. Biz sizin paralarmizdan asi para ka-
zanmayoruz. Biz bunu yatmmalara aktariyoruz.
Ben istesem ¢ok daha fazla para kazaninm. Sen
bana 1 ile veriyorsun, kriz dsneminde bunu ben
7-8'e satabilirim ama bunu yapmiyorum dedim,
cok hoslarina gitti.

Bu dénemde herkes boyle diisiinmeli.

=Sonugta sizde ticari bir bankasimz, Kar-
lilik ve verimlilik esasina gore galismak zo-
T Ve tiim bu
ragmen kinmniz artiyor...

Evet kredi artisinda birinciyim ama faiz arti-
sinda én siralarda degilim. Evet biz sonugta ticari
bankayiz ve kanunumuzun birinci maddesinde
kérhlik ve verimlilik esasina gore cahisacaksin di-
yor. Kaynak sorunumuz yok, suanda gordiik ki ye-
ter ki is yapin, kredi verin. Uluslararas: kurulus-
larin Tiirkiye'ye énemli bir risk istahi var. Gecen
hafta Avrupa Yatinm Bankasinun Tiirkiye'den so-
rumlu yoneticileriyle toplam 3 saat siiren goriis-
me yapum. Bankayla Dogu'ya, Giineydogu'ya
neler yapabiliriz onu goriistiik. Degisik projeler
giindeme geldi, blgesel kalkinma geldi.

Bankay: iki yonde yiiriitiiyoruz. Birincisi direk
firmalara verdigimiz, bir de toptan diger banka-
lar aracihgnyla para dagiim: var. Gesitli ozel
projelerde bankalar araciligiyla dagiim yapiyo-
ruz. Son olarak 20 milyon dolarlik bir fon aldik,
bunun yiizde 30°u kalkinmada éncelikli yorelere
kullandinlacak.

Kiiciik tutarli kredilerde ticari bankalarin da-
gim agim kullaniyoruz. Biyiik isleri buradan biz
yapiyoruz 1 milyon liranm iizerindekileri.

Toptan islerin bilancodaki pay: yiizde 12'ye
ulastr. Bu kapsamda ayr ayn 4-5 proje diisiini
yoruz. istanbul'da tarihi yarimadada otellerin re-
novasyont igin, hem bizim kaynaklarimizdan,
hem Avrupa kaynaklarindan ticari bankalar ara-
ciigiyla finansman projesi gelistirdik.

Konya'da sanayi odasi ve {iniversiteyle oto-
motiv yan sanayi kiimelenmesinin finansmanim
yapiyoruz. Onlar zaten bu ise baslamaslar, 150 fir-
mabiraraya gelmis iretim yapiyorlar. Ozkaynakla
calisan cok firma var. Biz onlara kiimelenme fi-
nansmant yapahm diyoruz Bu proje de bitti, ulus-
lararasi kurulustan para beKliyoruz.

Giineydogu icin Avrupa Yatirim Bankasiile ko-
nustuk, béyle bir seye para saglayabileceKlerini
soylediler. Bizim de tecriibemiz var, en ucra ki-
sesindeki yatinmeilan biz taniyoruz.

mKallunma Bankas: farkhydi. Kredi kullan-
dirird1 ama, mesela Glineydogu'ya kullandirds-
1 kredinin Akdeniz'de harcandigina sahit olur-
duk. Gérev zarar fazlaydi. Bunun organizasyon
yapusyla bir ilgisi var mi?

Evet, bir kamu bankas: kredi kullandrabilir ha-
le geldi. Ben simdi eski bir banka denetleyicisi ola-
rak cok iyi biliyorum ki kamu bankalan icin kredi kul-
landumak zor ist, kullandiramazd. Simdi bizkul-
landinyoruz, ya organizasyon yapist ona gore de-
gildi. Onun icin 6zel bankalarda kredi kullandiranlar
cok iyi para kazarnyorlar. Riski ybnetmek birsanater.
Hem paray: verip hem de batirmayacaksin. Arka-
dasina bile para verirken batirabiliyorsun.

Ikiye ayinyorum, yaunma ve yaunm. Yat-
rima cok var ortada, belki kimseye boreu yol
Eger bu durumdaysa, yaptiga is birazriskli olsa bi
le para veriyorum.

Yada cokgiizel olup, kusa siirede kendisini amor-
ti edecek yatirima yatinmes: cok giilii olmasa da
kredi veriyorum. $imdi bakiyorsunuz bazen grup-
lar yok oluyor. Omegin bir iilkede bizdeki sirketle-
riniic hesabi vardir, patron, vergi dairesi ve bankalar
olmak fizere diyor.

Sonug olarak yani patron, grup snemli.Biz ar-
tik bunlart yénetiyoruz. Pazarlama asamasinda i
firmalann alinmas: lazim. Bu kredi degerlendir-
menin yiikiinii azalayor. Bunlan reddetme oran da-
ha diisiik isler yapmaya basladilar.

Istihbarat yine farkl bakis acisiyla iyi is yiiri-
tiiyor. Bu bankanin istihbarat boliimiinde bir tane
uzman yoktu. Buradaki memutlaristihbarat yapi-
yorlard:. Simdi tamammi1 uzman yapuk. Eskiden bu
bankada istihbarat mid iirliigii calisanlar arasinda
koui bir yer gériilirmis. $imdi insanlar yapuklar

isten zevkalyorlar. Miidirliklerde viriis, ye
Lismayan insan yok.
Bunlannyani sira cok donaniml 62 tane uzman

yardimers: aldim. $imdi genclerde cok iyi bir kiiltiir
var, calisma kiltiiréi var, Temelde biz kurum kiil-
tiiriini zor da olsa degistirdik. Herkesin derdi kal-
kinma, dexdi kalkima olmayan bir iilke, sicket, sa-
us var mu. Giigli bir isim kurmus olduk.




