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SUNUS

Bu ¢alisma, Turkiye Kalkinma Bankasi ile PGlobal Danigsmanlk Hizmetleri arasinda
imzalanan anlasma geregi, Bosna Bank International (BBI) tarafindan yabanci ve
yerli yatinmcilarin belirlenen alanlarda Ulkede yatirnm yapmaya davet edilmesi
amaclyla; Bosna Hersek Cumbhuriyeti’nin yatirrm olanaklarinin arastiriimasi, tlkede
yatirnm ortamini olumsuz etkileyen faktdrlerin belirlenmesi ve yatirrm ortaminin
iyilestirilmesi konusunda alinmasi gereken énlemlerin belirlenmesi amaciyla raporlar
talep edilmesi kapsaminda gercgeklestirilmistir.

Galismanin gergeklestiriimesi icin Tirkiye Kalkinma Bankasi Ekonomik ve Sosyal
Arastirmalar Midirii Oktay KUCUKKIREMITCI, Mudir Yardimecisi Omir GENG,
Midir Yardimecisi Mustafa SIMSEK ve Risk izleme Mudirligi Uzman Yardimcisi
Aykut EKINCI, 20-27 Aralik 2009 tarihleri arasinda Sarajevo’ya giderek BBI yetkilileri,
kamu kurumlar temsilcileri, bakanlk temsilcileri, meslek orgttleri ve diger ilgili 6zel
ve tlzel kuruluslarla toplantilara katiimiglar ve gerceklestirilecek calismalarla ilgili
gbéris ve bilgileri toplamiglardir. Ayrica, gerekli bilgilerin toplanmasi igin Sirp
Cumbhuriyeti’ne de gidilerek Banja Luka’da yetkililerden de bilgi alinmigtir. Tlrkiye
Kalkinma Bankasi ekibine calismalarin tamamlanmasi icin daha sonradan Ekonomik
ve Sosyal Arastirmalar Midarligad Uzman Yardimcilari Faruk SEKMEN ve Emrah
ERSOQOY da dahil edilmistir.

Tarkiye Kalkinma Bankasi tarafindan Bosna Hersek ekonomisine iliskin olarak bes
calisma gerceklestiriimistir. Bu calismalar asagidaki gibidir:

* Bosna Hersek Cumbhuriyeti Sosyo-Ekonomik Yapi ve Sektorel Degerlendirme
Ozet Raporu

e Tarim Sektdru Yatirnm Potansiyeli ve Yatinm Profilleri

e Enerji Sektdri Genel Degerlendirme Raporu

¢ Altyapi Genel Degerlendirme Raporu

e Turizm Sekt6rt Yatirim Potansiyeli ve Yatirnm Profili Raporu

Bu calismalarda Bosna Hersek ekonomisini ve ilgili sektérleri inceleyen raporlarin
hazirlanmasinda kullanilan metodolojide hem butincil hem de entiteler bazinda
analizler yapilmigtir. Raporlarin tamaminda kullanilan metodoloji ve yaklasimlar,
Bosna Hersek ekonomisinin &zellikleri ve Ulkenin karakteristik kosullari dikkate
alinarak gelistiriimis ve analizlerde temel olarak Bosna Hersek resmi ve birincil veri
kaynaklarindan elde edilen verilerle, uluslararasi veri kaynaklarindan elde edilen
veriler kullaniimigtir.
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I. Enerji Sektérinin Genel Gorinimi

Bu raporda Bosna Hersek Devleti'nde 6nemli bir potansiyele sahip oldugu disinulen
enerji sektérinin durumu incelenecektir. Enerji, yagsamin ve Uretim faaliyetlerinin her
alaninda kullanilan 06zellikle imalat sanayinin vazgegilmez unsurlarindan birisidir.
Ozellikle birincil enerji kaynaklari (kdmdr, petrol, dogal gaz gibi fosil yakitlar) diinya
genelinde (zerinde en cok tartisilan ve muicadele edilen alanlarin basinda
gelmektedir.

Dinyada ana enerji kaynaklari mineral yakitlar olarak da bilinen fosil yakitlar
(hidrokarbon igeren petrol, dogal gaz ve kdémdar), hidrolik kaynaklar, diger yeni
yenilenebilir enerji kaynaklar (gines, rlzgar, dalga, biyoenerji, vb) ve nulkleer
enerjidir. Dinyadaki mevcut enerji kaynaklarindan petroliin 40 yil, dodal gazin 60 yil
ve kdmurin 200 yil strecek rezerv kaynaklarinin oldugu tahmin edilmektedir.

2007 vyih itibariyle dinya elektrik Oretimi 19.844,92 TWh olup bunun %540
(10,718.49 TWh) OECD (lkelerinde gergeklestiriimistir. Dinyada elektrik Uretiminde
ABD %21.9 payla birinci sirada yer alirken, %16.6 payla Cin ikinci sirada ve %5,7
payla Japonya Ug¢lnci sirada yer almaktadir.

Dinyada elektrik enerjisi, agirlikli  olarak termik kaynaklara dayali olarak
dretilmektedir. 2007 yil itibariyle Uretimin %67.8’i termik, %15.9’u hidrolik, %13.7’si
nikleer ve %2.5'i jeotermal, glnes, rlzgar, biyoenerji ve dalga kaynakli Gretim
tesislerinde Uretilmigtir.

Grafik 1: Diinya Uretiminin Kaynaklarina Gére dagilimi (2007)

Hidrolik
15.9% Diger*

Niikleer
2.5%

13.7%

Termik
67.8%

*: jeotermal, glines, riizgar, biyoeneriji, dalga

Kaynak: IEA, World Energy Outlook
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Dinya kémar kaynaklarinin potansiyel olarak yeterli olmasi ve dinya genelinde
gobreli olarak genis ve dengeli dagilmasi nedeniyle, kémire dayali termik Gretim
tesisleri, 6nimuzdeki dénemde de 6nemini korumakla birlikte ¢evre korumaya
yonelik ylksek maliyetli yatirimlari da beraberinde getirmektedir.

Petrolin enerji Uretimindeki agirliginda ve enerjinin petrole olan bagimliig
konusunda énemli bir degisiklik beklenmemektedir. Onimuizdeki dénem igin petrole
dayali sorunlarin, rezervlerin belli bélgelerde yogunlagsmasi ve petrol boru hatlarinin
glzergahlari ile ilgili olmasi beklenmektedir.

Fosil yakitlarin fiyatlarindaki artis egdilimi, iklim degisikligi eksenli kaygilar ve uzun
dénemli potansiyel kaynaklar birlikte distnuldaginde, enerji sektdériinde dinya
genelinde yenilenebilir enerji kaynaklarina ydnelim artmistir. Dinyada yenilenebilir
enerji Uretiminde en 6nemli pay hidrolik enerjiye aittir. Rlzgar ve glnes enerjisinin
pay! henliz az olmakla birlikte artmasi beklenmektedir.

Rezerv 6mrU petrole gbére daha fazla olan dogal gaz, 6nimuzdeki dénem icin enerji
kaynag! olarak dnemini devam ettirecektir. Dogal gaz, Uretimi ve nakil boru hatlari
icin blyUk yatirimlar gerektirmekle birlikte uzak enerji pazarlarina enerji ikamesi
olanagi sagladigindan énemli bir enerji kaynagidir.

Niikleer santrallerden ticari olarak elekirik Gretiminin 50 yilhk bir gegmisi vardir.
Ekim 2007 itibariyle dinyada 31 Ulkede 439 nikleer reaktdr isletimekte olup bu
nikleer gic dinya elektrik talebinin yaklasik %14°0n0 kargilamaktadir. Reaktér
guvenligi, atiklarin saf digi birakilmasi ve santrallerin devreden cikarilmasi nikleer
enerji Gretiminin en dnemli sorunlardir.

Global olarak henlz %33’U kullanilan hidrolik kaynaklarin elektrik enerjisindeki pay!
%16 dolayindadir. Kuzey Amerika ve Avrupa’da tamamina yakini degerlendirilen
hidrolik potansiyelin diger bélgelerde degerlendiriime orani dustktlr.

Yapilan tahminlere gére Dinya birincil enerji talebinin 2007-2030 déneminde yillik
ortalama %1.5 oraninda artacagi, hidrolik enerji talebinin ise yilhik ortalama %1.8
artis gosterecegi beklenmektedir. Dlnya elektrik tlketiminin yillik ortalama %2.5
oraninda artarak 2015'de 20,381 TWh’ye 2030’da da 28,930 TWh'ye ulasacagi
tahmin edilmektedir. Ayni dénem itibariyle OECD Ulkelerinde elektrik tiketimi yillik
ortalama %1 oraninda artarken OECD disi Ulkelerdeki tiiketim artisinin %3.9 olacagi
beklenmektedir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin diinya enerji tiketimindeki miktar hizla artmakla
birlikte, pay olarak hidrolik digindaki diger kaynaklarin 2030’da elektrik Uretimindeki
payinin %5’i gecmeyecegi tahmin edilmektedir. Fosil yakitlara dayali enerji Gretiminin
en az 2030 yilina kadar enerji sektériinde agirligini koruyacagi tahmin edilmektedir.
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Il. Sektoérel Yapi ve Genel Egilimler

Bosna Hersek'te ana enerji kaynaklari, basta linyit olmak Gzere kémir ve hidrolik
enerjidir. Petrol ve dogalgaz ithal edilmektedir. Fosil yakitlarin fiyatlarindaki artis
egdilimi, iklim degisikligi eksenli kaygilar ve uzun dénemli potansiyel kaynaklar birlikte
dUsindldiginde, enerji sektériinde dinya genelinde yenilenebilir enerji kaynaklarina
yonelim artmistir. Bosna Hersek 6zellikle hidrolik, rizgar, glnes, jeotermal ve
biokutle olmak lzere 6nemli miktarlarda yenilenebilir enerji kaynak potansiyeline
sahiptir. Ulkede yenilenebilir enerji kaynaklari, potansiyel olarak kémirden sonra
ikinci sirada gelmektedir. Yenilenebilir enerji Gretimi ise tamamen hidroelektrik
santrallerinden saglanmaktadir ve rlizgar, glnes, jeotermal ve biokltleden eneriji
dretimine iligkin bir veri bulunmamaktadir.

18 Nisan 2002 tarihinde kabul edilen “Bosna Hersek Elekirik Dagitimi, Sistem
Dlzenleyicisi ve Operatdri” hakkindaki kanunla elektrik enerjisi sektérinde
gergeklestirilecek reformlarin temel cercevesi cizilmistir. Bosna Hersek eneriji
piyasasini tam rekabet ve serbest girisim kriterlerine uygun bir sekilde insa etmek,
sektdrin Uretim ve dagitim kapasitelerini artirmak, Glke elektrik enerjisi sektériini AB
elektrik enerjisi sektériine entegre etmek, kanunda belirtilen temel amaglar arasinda
yer almaktadir. Kanunla dagitim ve dretimden sorumlu olacak sirketlerin bdélgesel
bazda faaliyet gbsterecek sekilde kurulmasi ve daha sonra 6zellestiriimeleri
6ngérulmastir. Bosna Hersek enerji sektérinde mevcut durumda her biri kendi
faaliyet bolgelerinde elektrik Gretim, iletim ve dagitimiyla ilgilenen 3 ayri devlet sirketi
bulunmaktadir. Bunlar; BIH elektrik sirketi (EPBIH), Hersek - Bosna Hirvat Toplumu
elektrik sirketi (EP HZHB) ve Sirp Cumhuriyeti elektrik sirketi (EPRS)’dir.

Bosna Hersek'te 2008 yili itibariyle yaklasik 14,000 GWh elektrik Gretiimis olup
dretimin %64°0 termik, %36’s1 hidroelektrik santrallerinden temin edilmistir. Uretimin
%30’u ihrag edilmistir.

2.1. Bosna Hersek Elektrik Enerjisi Kurulu Glici

Bosna Hersek’in 2008 yili itibariyle elektrik enerjisi kurulu glclt 3,659 MW'dir. Bu
kurulu gicin %57’si hidrolik, %43’0 de termik santrallerden olugsmaktadir. Ulkenin
toplam hidrolik enerji potansiyelinin 6,126 MW olup %35’inin kullanildigi ve kémdar
rezervlerinin 10 milyar ton olup yilda 8 milyon tonunun kullanildigi tahmin
edilmektedir (FIPA referans).

GMD Kalkinma ’
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Tablo 1: Bosna Hersek’te Elektrik Uretim Kapasitesi

Giic Unitesi Toplam Kurulu Kurulu Gilg  Kullanilabilir
Hidroelektrik Santraller Kapasitesi Giig (MW) Termik Santraller Kapasitesi  Gii¢ Kapasitesi
(MW) (MW) (MW)

Trebinje | 3x60 180 TUZLA 715 635
Trebinje Il 8 8 G3 100 85
Dubrovnik (BIH+Hir.) 2x108 216 G4 200 182
Capljina 2x210 420 Gb5 200 180
Rama 2x80 160 G6 215 188
Jablanica 1x25+5x30 175

Grabovica 2x57 114 KAKANJ 450 398
Salakovac 3x70 210 G5 110 100
Mostar 3x24 72 G6 110 0
Jacje | 2x30 60 G7 230 208
Jacje ll 3x10 30

Bocac 2x55 110 GACKO 300 276
Visegrad 3x105 315  UGLJEVIK 280 250
Pec-Miini 2x15 30

Hidrolik Toplami 2,100 Termik Toplami 1,559

Kaynak: Devlet Elektrik Diizenleme Komitesi

Grafik 2: Bosna Hersek Elektrik Kurulu Uretim Kapasitesinin Dagilimi (2008)

Termik
43%

Hidrolik
57%

Bosna Hersek eneriji sirketi (EP BIH) toplam kurulu kapasitenin %46’sina sahiptir ve
bu kapasitenin %74°0 termik ve %26’s! hidrolik santrallerden olusmaktadir. Hersek
Bosna Hirvat Toplumu ener;ji sirketi (EP HZHB) toplam kapasitenin %19’una sahiptir
ve bu kapasitenin tamami hidroliktir. Sirp Cumhuriyeti eneriji sirketi (EPRS) ise toplam
kurulu kapasitenin %35’ine sahiptir ve bu kapasitenin %60’1 termik ve %40’ da
hidroliktir santrallerden olugsmaktadir.
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2.2. Bosna Hersek Elektrik Enerjisi Uretimi

2002 yilinda 10,200 GWh civarinda olan Bosna Hersek elektrik Gretimi %36.6
oraninda artarak 2008 yili itibariyle 13,942 GWh olarak gerceklesmistir. Elektrik
enerjisi stoklanamayan bir triin oldugundan, bazi yillar kullanici sektérlerin talebine
bagh olarak disuUgsler géstermesine ragmen Bosna Hersek elektrik Gretimdeki genel
egdilim artis yénundedir. 2008 yilinda baz etkisinden dolay1 2007 yilina gére %14.5’lik
bir artis gerceklesmistir.

Tablo 2: Bosna Hersek Elektrik Uretimi (GWH)

(GWh)
Villar _ Hidroelektrik _ Termik Ifﬁgﬁk HES ve End. _ Toplam
Uretim Pay (%) Uretim Pay (%) Uretim Pay (%) Uretim Artis (%)

2004 5,979 46.9 6,625 52.0 139 1.1 12,743

2005 5,993 47.0 6,603 51.8 151 1.2 12,748 0.0
2006 5,900 431 7,614 55.7 161 1.2 13,675 7.3
2007 4,025 33.1 7,972 65.5 178 15 12,175 -11.0
2008 4,818 34.6 8,933 64.1 191 1.4 13,942 145

Kaynak: BIH, Devlet Elektrik Diizenleme Komitesi

2008 yilinda elektrik Uretiminin %64.1°i termik santraller, %34.6’sI hidrolik santraller
ve %1.4'0 de kicUk hidroelektrik santralleri ve endustriyel tesisler tarafindan
dretilmistir. Yillar itibariyle termik santrallerin payinda artis izlenmektedir. Nitekim
2004 yihnda elektrik Uretiminde termik santrallerin payr %52 iken 2008 yil itibariyle
12 puan artis gerceklesmistir. Bu artista Bosna Hersek termik santrallerinde
kullanilan birincil enerji kaynaginin sadece kdmdir olmasi ve kdédmdir rezervlerinin
optimum olarak kullaniimasinin yaninda, tim dinyada yasanan kurakliklarin Bosna
Hersek’te de hidroelektrik santrallerin enerji Gretimine katkilarinda disiklige neden
oldugu da séylenebilir.

Grafik 3: Bosna Hersek Termik ve Hidroelektrik Uretiminin Geligimi
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2008 yih itibariyle elektrik Gretiminin %53’0n0 Bosna Hersek elektrik sirketi (EP BIH)
tarafindan gerceklestirilirken, %37’si Sirp Cumhuriyeti elektrik sirketi (EP RS) ve
%10'u da Hersek Bosna Hirvat Toplumu (EP HZHB) elektrik sirketi tarafindan
gerceklestiriimigtir.

Bosna Hersek'’te kisi basina elektrik Uretimi 2004 yihinda 3,317 kWh iken 2008 yilinda
3,630 kWh'ye cikmistir. Bu rakam OECD ortalamasinin oldukg¢a altindadir. OECD
Ulkelerinde kisi basina elektrik Gretimi 8,890 kWH iken dinya ortalamasi 2,877
kWh’dir (2007).

2.3. Bosna Hersek Elektrik Enerjisi Tuketimi

Bosna Hersek’te 2004 yilinda 10,422 GWh olan brit elektrik tiketimi %15 artarak
2008 yil itibariyle 11,990 GWh'’ye ulagsmistir. 2008 yilinda 2007 yilina gére %6.6
oraninda artis gergeklesmigtir.

Tablo 3: Bosna Hersek Briit Elektrik Tiiketimi (GWH)

(GWh)

Yillar Briit Uretim ithalat ihracat lletim Tiketim'  Artis (%)
Kayiplari

2004 12,743 861 2,860 322 10,422 -
2005 12,748 1,059 2,493 384 10,930 4.9
2006 13,675 1,069 3,284 311 11,148 2.0
2007 12,175 1,996 2,609 312 11,250 0.9
2008 13,042 2,536 4,176 312 11,990 6.6

*: Tiiketim=Briit Uretim+ithalat-ihracat-iletim kayiplari

Kaynak: BIH, Devlet Elektrik Diizenleme Komitesi

Grafik 4: Bosna Hersek Elektrik Arz Talep Dengesi (GWh)
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Bosna Hersek'te yillar itibariyle yurtigi talebin Gzerinde Uretim gerceklesmekte olup,
dretimin %20’den fazlasi komsu Ulkelere (Sirbistan, Hirvatistan, Slovenya, Karadag)
ihrag edilmektedir. 2008 yili itibariyle brit Gretimin %30'u ihra¢ edilmistir. Ancak
dretici kuruluslarca elektrik ithalati da gerceklestiriimekte olup 2008 yili itibariyle
tiketimin %21’i ithalatla karsilanmistir.

Bosna Hersek’te elektrik Uretimiyle oldugu gibi iletim ve dagitimiyla da; BIH elektrik
sirketi (EPBIH), Hersek - Bosna Hirvat Toplumu elektrik sirketi (EP HZHB) ve Sirp
Cumhuriyeti elektrik sirketi (EPRS) sorumludur.

Bosna Hersek’te elekirik enerjisi tlketicileri hanehalki ve ticari sektor, sanayiciler ve
ulagsim sektorleridir. Hanehalklarinin  tiketimden aldiklari pay genelde iklim
kosullarina goére degismektedir. Ulkede enerji tUketiminin yarisinin hanehalki ve
ticaret sektériince yapilirken sanayi ve ulasim sektorlerinin %25’er pay aldiklari
tahmin edilmektedir. AB Ulkelerinde benzer iklim kosullarinda enerji tiketiminin
dagilimi; hane halki ve ticari sektér payl %41, ulasimda %31 ve sanayi %28’dir .

Bosna Hersek’te piyasaya arz edilen elektrigin ortalama %75’i hanehalki, ticari kesim
ve sanayicilerce, %22.5’i buylk tiketiciler tarafindan tiketilmektedir. Yine binde 1’lik
kismi pompalama ve madencilik sektort tarafindan kullanilirken yillik ortalama %2.5
civarinda iletim kaybi gergeklesmektedir.

Grafik 5: Bosna Hersek’te Elektrik Tiiketiminin Dagilhimi (GWh)
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Bosna Hersek’te kisi bagina elektrik tiketimi yillar itibariyle buyUk artis gdstermistir.
2000 yihnda kisi bagina elektrik tiketimi 1,915 kWh iken 2007°de 2,978 kWh'ye ve
2008’de de 3,122 kWh’ye yikselmistir. 2000 yilinda dinya ortalamasi (2,343 kWh)
ve OECD ilkeleri ortalamasinin (8,089 kWh) oldukca gerisinde kalmis olan Bosna
Hersek Kisi basina elektrik tiketimi, 2007 yili itibariyle dinya ortalamasinin Ustiine
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cikmistir. Grafik 11’de 2007 yili itibariyle diinya, OECD ve bazi Ulkeler bazinda Kisi
basina elektrik tiketimi karsilastirmasi verilmistir.

Grafik 6: Kisi Basina Elektrik Tiiketimi (kWh, 2007)
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Kaynak: Uluslararasi Enerji Ajansi, Bosna Hersek verisi Devlet Elektrik Diizenleme Komitesi
lll. Sektériin Ulke Ekonomisindeki Yeri ve Potansiyeli
3.1. Sektériin GSYiH icindeki Yeri ve Geligimi

Bosna Hersek Enerji sektérii 2000-2005 déneminde yillik ortalama olarak toplam
hasilanin %5’ini olusturmakta iken, kiresel mali krizin basta kullanici sektdrleri
olumsuz ybénde etkilemesiyle, 2006-2008 déneminde yillik ortalama olarak toplam
hasilanin %4’Gne gerilemistir.

Tablo 4: Bosna Hersek Enerji Hasilasinin Gelisimi (milyon KM)

Cari Fiyatlarla 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Elektrik, gaz, su 609 653 597 721 819 868 847 762 1,023
BIH GSYiH 11,689 12565 13,821 14505 15786 16,928 19,121 21,759 24,717
Elektrigin Payi (%) 5.2 5.2 43 5.0 5.2 5.1 4.4 3.5 4.1

Kaynak: Bosna Hersek Istatistik Ajansi
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Grafik 7: Enerji Sektér Paylarinin Geligimi
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Entiteler bazinda baktigimizda 2008 yili itibariyle Bosna Hersek enerji hasilasinin
%39’unun Sirp Cumhuriyetine (RS), %60’Iinin da Bosna Hersek Federasyonu’na
(FBIH) ait oldugu gértlmektedir. Enerji sektérinin FBIH toplam hasilasindaki payi
%3.9 iken RS hasilasindaki payi ise %4.6°dIr.

Bosna Hersek ekonomisi 1992-1995 i¢ savasinin olumsuz etkilerini atmasinin
ardindan bir gegis ekonomisi olarak énemli bir blyime performansi gdstermistir.
2000-2008 déneminde Bosna Hersek ekonomisi cari fiyatlarla yillik ortalama %11.3
sabit fiyatlarla %8.8 ve USD bazinda %16.3 blylme g0sterirken enerji sektéri bu
blylime hizina ayak uydurmaya calismis ve ayni dénem itibariyle cari fiyatlarla %6.7,
sabit fiyatlarla %4.0 ve USD bazinda %13.0 buylime gergeklestirmigstir.

GMD Kalkinma ’



Bosna Hersek Enerji Sektori

Tablo 5: Bosna Hersek GSYiH ve Enerji Hasilasi Biiyiime Oranlari

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

(cari, milyon KM)

Elektrik, gaz, su 608.5 653.1 596.7 721.2 818.6 867.7 847.2 761.7 1,023.1
Yillik artis (%) - 7.32 -8.63 20.87 13.51 5.99 -2.36  -10.09 34.31
GSYiH 11,689.2 12,565.0 13,821.2 14,505.2 15,786.0 16,927.9 19,121.1 21,758.8 24,716.6
Yillik artis (%) - 7.49 10.00 4.95 8.83 7.23 12.96 13.79 13.59
(sabit, bir 6nceki yil fiyatlariyla, milyon KM)

Elektrik, gaz, su 608.5 632.1 625.5 644.2 810.6 858.6 916.5 830.2 835.3
Yillik artis (%) - 3.88 -4.23 7.97 12.40 4.89 5.63 -2.00 9.66
GSYiH 11,689.2 11,9255 13,177.5 14,3444 154146 16,404.2 18,093.0 20,390.3 22,938.5
Yillik artis (%) - 2.02 4.87 3.79 6.27 3.92 6.88 6.64 5.42
(milyon USD)

Elektrik, gaz, su 287.2 298.8 287.3 416.0 519.6 551.7 543.3 532.8 765.4
Yillik artis (%) - 4.05 -3.85 44.80 24.89 6.17 -1.52 -1.92 43.64
GSYIH 5516.6 5749.0 6,655.1 8,367.6 10,019.7 10,7629 12,261.9 15,221.3 18,490.8
Yillik artis (%) - 4.21 15.76 25.73 19.74 7.42 13.93 24.14 21.48
KM/USD 21189 2.1856 2.0768 1.7335 15755 15728 1.5594  1.4295 1.3367

Kaynak: Bosna Hersek Istatistik Ajansi

Grafik 8: Sabit fiyatlarla Bosna Hersek GSYiH ve Enerji Hasilasi Biiyiime Oranlari (%)
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3.2. Sektériin Sanayi Satis Hasilasi icindeki Yeri

Bosna Hersek sanayi Urlinlerinin 2008 yili toplam satis hasilasi®, 9,569 milyon KM
olup bu hasilanin %17’lik kismi elektrik, gaz ve su sektdrine aittir. BIH sanayi Gretimi
satis hasilati 2003-2008 dbéneminde yillik ortalama %17 artis gdéstermistir. Ayni
dénem boyunca sanayi satis hasilasinda yaklasik %17’lik payini koruyan elektrik,
gaz ve su sektdrindn, 2003 yilinda 694 milyon KM olan satis hasilasi genel
sanayinin yapisina paralel bir sekilde yillik ortalama %17.4 artisla 2008’de 1,584
KM’ye ulagmistir.

Grafik 9: Yillar itibariyle Satig Hasilasinin Dagilimi
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Kaynak: Bosna Hersek istatistik Ajansi

Entiteler bazinda elektrik, gaz ve su sektdr paylarinin sanayi satis hasilalari icindeki
paylari incelendiginde; en yiksek elektrik, gaz, su sektér payinin %27 ile Sirp
Cumhuriyetinde oldugu ve bunu %25’lik sektdr payiyla Birgcko 6zerk bdlgesi (DB) ve
%12’lik sektor payiyla Bosna Hersek Federasyonu’nun takip ettigi gériimektedir.

* Kendi hesabina yapilan (iretimden elde edilen satis hasilasini kapsamaktadir.
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Grafik 10: Bosna Hersek Sanayi Uretimi Satis Hasilasinin Dagilimi (%)
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Kaynak: Bosna Hersek istatistik Ajansi

3.3. Sektoriin istihdam Yapisi ve Ucretler

Bosna Hersek’'te 2009 yili gecici verilerine gére; 1 milyon 132 bin kisilik isgicinin
859 bin Kkisisi istihdam edilmekte olup 272 bin kisi (isgicinin %24’0) issiz
durumdadir. istihdamin sektérel dagiliminda; 2008 yili itibariyle istihdamin %47’si
hizmetler sektdriinde, %33’0 sanayi sektdriinde ve %21’i tarim sektdriinde yer

almaktadir.

Ucretli calisanlarin kapsandigi istihdamin alt sektérlere gére dagilimina bakildiginda;
imalat sanayi ve toptan ve perakende ticaretin toplam istihdamin %38.7’sini
sagladigi, elektrik, gaz ve su sektdérinin ise istihdamdan sadece %3.4’lUk bir pay

aldigi gérilmektedir. (Grafik 11)
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Enerji Sektéri

Grafik 11: Bosna Hersek’te istihdamin Alt Sektorlere Gére Dagilimi (%)
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Bosna Hersek’te 1998 yilinda 454 KM olan brit Gcretler 1998-2009Q3 déneminde
yillik ortalama 9%9.2 artarak 2009Q3 dbnemi itibariyle 1,201 KM’ye ulasmistir.
Sektorler itibariyle degerlendirildiginde, Gcret siralamasinda 1,940 KM brt Gcretle
mali araci kuruluslarinda calisanlar ilk sirada yer alirken 1,706 KM brit Ucretle
elektrik, gaz ve su sektoériinde calisanlar ikinci sirada yer almakta olup Ulke ortalama
brit Gcret seviyesinin %142’si seviyesindedir. (Grafik 12)

Grafik 12: Bosna Hersek’te Sektorlere Gore Ortalama Briit Ucret Seviyesi (KM)
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IV. Dis Ticaret Durumu ve Olanaklari

Enerji Sektéri

Bosna HerseK'in elektrik dis ticaret durumu incelendiginde yillar itibariyle ihracat
fazlasi vermekte oldugu goérilmektedir. 2008 yili itibariyle 4,176 GWh ihracat ve
2,536 GWh ithalat gerceklestiriimis olup 1,640 GWh net ihracat fazlasi verilmistir.
Elektrik dis ticaretinin yapildigi baglica Ulkeler, Sirbistan, Hirvatistan, Slovenya,
Karadag ve isvigre’dir. 2004-2008 dénemi elektrik dig ticaretinin gelisimi Tablo 6 ve

Grafik 13’de verilmistir.

Tablo 6: Bosna Hersek Elektrik Dig Ticaret Dengesi (GWh)

GWh
Yillar ihracat (X) ithalat (M) X-M
2004 2,860 861 1,999
2005 2,493 1,059 1,434
2006 3,284 1,069 2,216
2007 2,609 1,996 613
2008 4176 2,536 1,640

Kaynak: BIH, Devlet Elektrik Diizenleme Komitesi

Grafik 13: Bosna Hersek Elektrik Dig Ticaret Dengesi (GWh)
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Bosna Hersek’te elektrik dig ticaret hacminin yillar itibariyle arttigi goériimektedir.
2004 yilinda 3,721 GWh olan elektrik dis ticaret hacmi 2008 yilinda %80 artisla 6,712
GWh’ye ylUkselmistir. Dis ticaret hacmindeki bu artis enerji piyasasinin gelisimi
acisindan olumlu olarak degerlendiriimektedir.

GM' Kalkinma
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Elektrik dis ticaretini tlke toplam dis ticareti acisindan degerlendirecek olursak; 2005-
2009/11 déneminde elektrik toplam ihracati 1,416,711 bin KM olup Ulke toplam
ihracatinin %5.3’0n0 olusturmaktadir. Ayni dénemde elektrik toplam ithalati 545,967
bin KM olup Ulke toplam ithalatinin binde 9’unu olusturmustur. Tablo 7 incelendiginde
elektrik ihracatinin toplam ihracattan aldigi payin son yillarda artarak devam ettigi ve
bu oranin son yilda %8.4’e ulastigi gérilmektedir.

Tablo 7: Elektrik Dis Ticaretinin Ulke Dis Ticaretindeki Yeri

bin KM, %
Bosna Hersek Elektrik, gaz, su

Yillar Toplam (X) Toplam (M) X M X/Toplam(X) M/Toplam(M)
2005 3,783,291 11,180,803 147,406 10 3.9 0.0
2006 5,164,413 11,388,795 252,027 107,660 4.9 0.9
2007 5,936,804 13,898,249 225,468 189,142 3.8 1.4
2008 6,714,055 16,292,600 365,449 167,928 5.4 1.0
2009/11 5,060,888 11,234,513 426,361 81,227 8.4 0.7
TOPLAM 26,659,451 63,994,960 1,416,711 545,967 5.3 0.9

Kaynak: BIH, Istatistik Ajansi, kendi hesaplamalarimiz

Yillar itibariyle Bosna Hersek dis ticaret dengesi blylk aciklar vermekte olup,
%40’lar seviyesindeki dis ticaret acigi/GDP orani ve %45’ler seviyesindeki ihracatin
ithalatl karsilama orani Glke acisindan risk unsuru olusturmaktadir. Bunun yaninda,
giderek artan bir oranda dis ticaret fazlasi veren ve ihracatin ithalati karsilama orani
ylzde ylzler seviyesinin oldukga Uzerinde yer alan (son bes yilin ortalamasi %259)
elektrik sektdrl Glke ekonomisi acisindan olduk¢ca énemli bir sektdr olarak ortaya
ctkmaktadir.

Tablo 8: Disg Ticaret Dengesi ve Karsgilama Oranlari

bin KM, %

Yillar Bosna Hersek Elektrik, gaz, su
X-M X/M X-M X/M

2005 -7,397,512 34 147,396 1,474,060
2006 -6,224,382 45 144,367 234
2007 -7,961,445 43 36,326 119
2008 -9,578,545 41 197,521 218
2009/11 -6,173,625 45 345,134 525
TOPLAM -37,335,509 42 870,744 259

Kaynak: BIH, Istatistik Ajansi, kendi hesaplamalarimiz

V. Sektorin Rekabet Durumu
5.1. RCA Katsayisi

Elektrik, gaz, su sektéri Bosna Hersek ekonomisinde rekabet gicl ylksek birkag
sektér arasinda yer almaktadir. Sektorlerin rekabet glcinl belirlemek amaciyla,
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Bosna Hersek icin 2005-2009/11 dénemi ve NACE Rev. 1.1. iki digitli dizeyde RCA
katsayilari hesaplanmistir. Dénemi olusturan yillar bazinda yapilan hesaplamalar,
sadece bir tek yil igin hesaplanacak oranin sapmali ¢ikabilme olasiligini ortadan
kaldirdigi gibi, katsayilarin dénemsel olarak ve sektér bazinda gelisimini izlememizi
de mumkin kilmistir. Asagidaki tabloda yillar itibariyle enerji sektdrd icin hesaplanan
rekabet gicl katsayilarn (RCA), sektdrin ihracat ve ithalat icindeki paylari verilerek
hesaplanan RCA’larin anlamlari ile dénem igindeki egilimleri de belirtilmistir.

Tablo 9: Rekabet Giicii Analizi

2005 2006 2007 2008 2009 2005-2009/11
RCA katsayisi 461.82 71.29 4457 72.29 106.64 151.32
Rekabet Giici + + + + + +
Egilimi Artma Azalma Azalma Artma Artma Artma
Xi/ X (%) 3.9 4.9 3.8 5.4 8.4 5.3
M;/M, (%) 0.0 0.9 1.4 1.0 0.7 0.9

Kaynak: Kendi hesaplamalarimiz

Buna godre enerji sektéri rekabet gicl ylksek sektbrler arasinda yer almakta olup
rekabet glicl daha da artma egilimindedir. Daha 6nce de belirtildigi Gzere sektdrin
dbénem itibariyle toplam ihracattan aldigi pay da %5.3 seviyesindedir.

Enerji sektdrl serbest dis ticaret ortaminda dinya piyasalarinda rekabetci olabilmis
ve gelecek donem igin de Ulke potansiyelini tasidigi kabul edilen sektérler arasinda
6n plana ¢ikmaktadir. Bilhassa enerji sektdriiniin rekabet gicinin artma egiliminde
olmasi, bu sektérin ihracatinin artis hizinin, Glke toplam ihracatinin artis hizinin
Uzerinde oldugunu da gdéstermektedir. Yenilenebilir enerji kaynaklarinin éneminin
giderek daha fazla ortaya ciktigi ve bu anlamda dogal kaynaklara sahip Glkelerin
gelecek dénemde enerji Uretiminde tercih edilecedinden hareketle, dis ticaretteki
karsilastirmali GstinlUkler de Bosna Hersek igin enerji sektdriinin (bilhassa hidrolik
kaynaklar anlaminda) énemli bir avantaja sahip oldugunu géstermektedir.

5.2. Elektrik Fiyatlari

Bosna Hersek'te elektrik fiyatlari Devlet Enerji Dizenleme Komitesi tarafindan
belirlenmektedir. Gerek hanehalki tiketimi igin gerekse sanayide kullanilan elektrik
icin uygulanan perakende satis fiyatlari artis egilimindedir. Hanehalkinin kullandigi
elektrik fiyati 2004 yilinda 100 kWh icin 5.38 EUR iken %7.2 artigla 2007 yilinda 5.77
olmustur. Benzer sekilde sanayinin kullandidi elektrik fiyati (35 kV baz alinmistir)
2004 yilinda 100 kWh icin 3.84 EUR iken ayni donemde %18.8 artigla 2007 yilinda
4.56 EUR olmustur. Kullanici kesimler arasindaki fiyat farki daralma géstermigtir.
(Grafik 14)
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Grafik 14: Bosna Hersek’te Elektrik Fiyatlari (100 kWh/EUR)
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Kaynak: Enerji Toplulugu Diizenleme Kurulu, ECRB

Ulkedeki elektrik fiyatlari Avrupa Birligi, Euro Alani ve Avrupa Ulkeleri bazinda
karsilastirildiginda; her iki tiketici grubu itibariyle en ucuz elektrik fiyatlarinin Bosna
Hersek’te oldugu gériimektedir. Bosna Hersek’teki hanehalki elektrik fiyatlari Avrupa
Birligi ortalamasinin %35'’i seviyesindeyken sanayi kesimi elektrik fiyati da Avrupa
Birligi ortalamasinin  %46’s1 seviyesindedir. Bosna Hersek’teki elektrik satig
fiyatlarinin disikluga, Glkede yapilacak yatirimlar acisindan enerji fiyatlarini cazip bir
unsur haline getirmekte, ancak i¢ piyasaya satis yapacak firmalar agisindan i¢
pazardan ziyade dis piyasalara yOnelmenin daha cazip olabilecedini igaret
etmektedir. Mevcut durumda da en fazla elektrik ihracatinin yapildigi komsu (ve
yakin) tlkeler olan Hirvatistan, Sirbistan ve isvicre, istikrarl ve biiylyen bir dis pazar
olarak ihracat potansiyelinin ytksekligini gostermektedir.

GMD Kalkinma v



Enerji Sektéri

Bosna Hersek

Grafik 15: Hanehalklar igin Elektrik Fiyati Kargilagtirmasi
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Kaynak: EUROSTAT, ECRB

Not: Bosna Hersek verisi 2007 sonu, diger lilke verileri 2008 ilk yari sonuclari

Grafik 16: Sanayiciler icin Elektrik Fiyati Kargilagtirmasi
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Kaynak: EUROSTAT, ECRB

Not: Bosna Hersek verisi 2007 sonu olup 35 kV baz alinmistir, digerleri 2008 ilk yari sonuclari
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5.3. Bolgesel Potansiyel Enerji Talebi

Bosna Hersek enerji piyasasi, Glneydogu Avrupa Ulkelerinin olusturdugu bir
potansiyel enerji talebiyle karsi karsiyadir. 2008 yili itibariyle bu piyasanin bayukltaga
254 TWh olup 22 TWh enerji ac¢idi bulunmaktadir (Grafik 17).

Grafik 17: Bolgesel Potansiyel Enerji Talebi (GWh)
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Kaynak: ERRA, Enerji Diizenlemeleri Bélgesel Birligi, EUROSTAT
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Dinya elektrik tiketiminin yillik ortalama %2.5" oraninda artacadi 6ngo6ruslyle
bdlgenin elektrik piyasa bOyukligtinin 2015 yilinda 302 TWh, 2030 yilinda 437
TWh’ye ulasacagi varsayilabilir. Yaklasik 14 TWh Uretim ve 1,7 TWh net ihracatiyla
Bosna Hersek'in boylesine potansiyel blylk bir pazar kargisinda “kigtk olmanin
avantaji’ni iyi bir sekilde kullanabilecegi dustnilmektedir. Ozellikle Ulke linyit
rezervlerinin ¢ok azinin ve hidrolik kaynaklarin sadece %35’inin kullaniimakta oldugu
disunuldaginde sadece hidroelektrik Gretim kapasitesinin 3 katina kadar artiriimasi
imkani olacaktir. Bosna Hersek'te gerceklestirilecek enerji yatirimlarinin komsu ve
yakin Ulkelerdeki blylyen pazarlar, bu tlkelerdeki birim elektrik fiyatlarinin yiksekligi
ve Bosna Hersek elektrik ihracati ile hinterland bazinda gergeklesen enerji agiginin
bayukliga faktérleri de dikkate alindiginda bilhassa disg talep acisindan sikinti
cekmeyecegi dustindlmektedir.

5.4. Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Acisindan Bosna Hersek’in Analizi

Bosna Hersek cografi yapi itibariyle blytk kismi daglik ve Dinarik Alplerin hakim
oldugu bir bélgedir. Ulkenin %50’si ormanlarla kaplidir. Ulkenin glineybati kesiminde
kismen Akdeniz iklimi goérilmekle beraber, Glke genelinde karasal iklim hakimdir.
Una, Sana, Drina, Sava en énemli akarsularidir. Bosna Hersek’'te metrekareye disen
yilhk yagdis miktari komsu Ulkelerle kiyaslandiginda Karadag ve Slovenya’dan sonra
931 mm ile olduk¢a yUksek bir seviyededir. Bu durum hidrolik kaynaklarin
beslenmesi ve sirekliligi agisindan olumlu bir géstergedir.

Grafik 18: Yillik Yagis Miktari (mm/mz)
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BOSNA HERSEK

Hidroelektrik tesisleri agisindan cografi yapi ve su miktari blylik énem tasimaktadir.
Kisaca hidroelektrik tesislerin insasinda cografi uygunluktan ne kastedildigine
bakilacak olursa; bir regllatérle toplanan ve belli bir yikseklige kadar biriktirilen su,

* IEA, World Energy Outlook referans senaryo 6ngorisi
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yataya yakin bir edimde yeterli bir disi saglanincaya kadar iletim kanaliyla
taginmaktadir. Yeterli dust (ylUkseklik) saglandiginda ytkleme havuzunda bekletilip
yabanci maddelerden arindirilir ve cebri boru ile asagida bulunan tribtnlere dogru
birakilir. YlUksekte bulunan suyun potansiyel enerjisi yercekimi kuvvetiyle birlikte
triblinlerde kinetik enerjiye dénlslir ve buradan elektrik enerjisi elde edilir. Bosnha
Hersek gibi ylkseklik yéninden zengin bdlgelerde iletim kanalinin kisa tutulmasi
baytk maliyet avantaji saglayacaktir. iletim kanall uzadikga insaat ve tagima maliyeti
artmaktadir. Uretilecek enerji miktari akarsuyun debisi ve ylkseklikle dogru
orantilidir.

Hidroelekirik santralleri kaynagin niteligine gbre cesitli boylarda kurulabilmektedir.
Bosna Hersek icin dnerilen tesisler dogaya fazla zarar vermeden kurulabilecek olan
mikro, mini, k¢Uk ve orta boy tesislerdir. Mini ve mikro tesislerin temel 6zelligi baraj
g0l gibi buydk yatirnmlara gerek duyulmamasidir. Mevcut akarsudan bir su alma
yapisi ile alinan su akarsuya paralel egimi ¢cok az bir kanal ile tagsinmakta ve uygun
disU saglandigi yerde tesis kurulmaktadir. Hidrolik tesislerin glglerine gbre yapilan
yeni siniflandirma mini ve mikro tesislerin de eklenmesi ile asagidaki sekilde
olusmaktadir (P: kurulacak tesisin gicini gbstermek Uzere);

e P> 100 MW Bulyuk hidrolik tesisler,

e 100 MW > P > 20 MW Orta buyuklUkteki tesisler,
e 20 MW > P > 1 MW KUk tesisler,

e 1000 kW > P > 20 kW Mini tesisler,

e 20 kW > P (Gig) Mikro tesisler,

Bankamizca yapilan arastirmalar neticesinde, yenilenebilir enerji kaynaklarindan
elektrik Uretiminde karsilagilan birim maliyetler karsilastirildiginda, hidroelektrik
santraller ve rlizgar enerji santrallerinin daha yapilabilir oldugunu ortaya koymustur.
Yatirimin tiriine gére 1MW basina ortalama maliyetler tabloda verilmektedir.

Tablo 10. Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Maliyet Analizi

- 1 MW Basina Ortalama Sabit 1 KWh Basina Ortalama
Yatirinin Tura

Yatirim Tutan (USD) Uretim Maliyeti (USD)
GUNES (Kolektdrleri, Panelleri, Pilleri) 6,000,000 0.15-0.29
Jeotermal Elektrik Santralleri (JES) 2,500,000 0.014
Hidroelektrik Santralleri (HES) 1,625,000 0.013
Rizgar Elektrik Santralleri (RES) 1,750,000 0.013

Kaynak: Tiirkiye Kalkinma Bankasi hesaplamalari

Dlnya teknolojisi halen gelisme asamasinda olan glnes enerijisi, yatirnm maliyetleri
acisindan diger yenilenebilir enerji kaynaklarinin Gzerinde bulunmaktadir. Bu konuda,
yatirrm yapan 06zellikle Avrupa Ulkelerinde ciddi tesvikler s6z konusudur. Gines
enerjisi yatinmlarinin Bosna Hersek'te yapilabilir seviyelere ulagmasi igin benzer
tesviklerin hayata gecirilmesi gerekmektedir. Ote yandan, jeotermal enerji yatirimlari
maliyetleri, RES ve HES ’lerin yaklasik olarak bir buguk kati mertebesindedir. Bu
kaynaklar arasinda, 1 MW basina ortalama sabit yatirrm tutari ve 1 kWh basina
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ortalama Uretim maliyeti agisindan en distk enerji kaynaklari hidroelektrik enerji ve
rizgar enerjisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. RES’lerin 1 MW basina ortalama sabit
yatirm tutan HES’lerin bir miktar (zerinde olmakla beraber genel olarak birim
maliyetleri birbirine oldukga yakindir. i¢ karlilik oranlari agisindan bir degerlendirme
yapacak olursak, HES’lerin i¢c karlilik oranlari RES’lere gére bir iki puan daha
yukarida yer almaktadir ve her iki yatirim alternatifi i¢cin USD bazinda i¢ karlilik orani
araligl %10 ila %13 arasinda degismektedir. Rlzgar enerjisi uygulamalari konusunda
mevcut bir yasal altyapinin olusmamis olmasi HES’leri Bosna Hersek’te yatirimlarin
yapilabilirligi hususunda 6ne ¢ikarmaktadir.

VI. is Ortami ve Yasal Diizenlemeler

Bosna Hersek'te enerji sektdriinde gerceklestiriimekte olan reformlarin temel
cercevesi, 2002 yilinda kabul edilen “Bosna Hersek’te Elektrik Dagitimi, Sistem
Dlzenleyicisi ve Operatérii Kanunu” ile gizilmistir. Bosna Hersek enerji piyasasini
tam rekabet ve serbest girisim kriterlerine uygun bir sekilde insa etmek, sektdrin
dretim ve dagitim kapasitelerini artirmak, elektrik enerjisi sektérini AB elektrik
enerjisi sektériine entgre etmek, bu kanunun temel amaglaridir. Sektériin hukuksal
ve kurumsal cercevesi; sektdrde faaliyet gdsterecek dizenleyici Ust kurullarin
kurulmasi, ilgili bakanliklarin gérev, sorumluluk ve yetkileri bu kanunla belirlenmistir

Elektrik Gretim, dagitim ve iletim alt sektorlerini ayri ayri reglle eden Kanun, elekirik
iletiminden sorumlu tek bir sirketin kurulmasini 6ngérmustir. Kanuna gére, Uretim ve
dagitim alt sektérlerinde kurulacak yeni sirketlerin 6zellestiriimesi 6ngdrulirken,
elektrik iletiminde sorumlu olacak sirket ise kamu sirketi olarak faaliyet gésterecektir.

Kanunla birlikte mevcut sirketlerin bilangolarindaki varlik ve borglari, yeni kurulacak
dagitim, dretim, iletim ve sistem ydnetim sirketleri arasinda paylastirilmasi, sistem
ybnetim sirketinin bagimsiz bir kurulug olarak elektrik enerjisi sektdériiniin yénetim ve
ybénlendirmesinden sorumlu olmak Gzere faaliyetlerini sirdirmesi kabul edilmistir.

1998 yilinda kurulmus olan ZEKC (Common Elektric Power Coordination Center-
Ortak Elektrik Koordinasyon Merkezi) kurulan Bagimsiz Sistem Operatéri’ne (ISO)
doénastartlmuistir.

Dagitim ve Uretimden sorumlu olan sirketlerin bdlgesel bazda faaliyet gdsterecek
sekilde kurulmasi 6ngértlmustir. Bu kapsamda, 4 farkli bdlgede termik santrallerde
elektrik Uretiminden sorumlu olacak 4 sirketin kurulmasi, mevcut kdmuar madenlerinin
modernize edilmesi, yine 3 ya da 4 nehir sistemi temelinde hidro-elektrik enerjisi
dretiminden sorumlu olacak sirketlerin kurulmasi bu kanunla éngérilmustar.

Bosna Hersek enerji sektérinde mevcut durumda her biri kendi faaliyet bélgelerinde
elektrik Uretim, iletim ve dagitimiyla ilgilenen 3 ayri sirket bulunmaktadir. Bunlar;

e Bosna Hersek elektrik sirketi (EP BIH),
e Hersek Bosna Hirvat Toplumu elektrik sirketi (EP HZHB),
e Sirp Cumhuriyeti elektrik sirketi (EPR)’dir.

ilgili kanunda belirtilen kuruluslar ve gérevleri ise su sekildedir.
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Devlet Elektrik Diizenleme Komitesi (SERC):

Elektrik iletimi, iletim sistem operasyonlari ve Avrupa Toplulugunun uluslararasi
normlarina bagh olarak yabanci ticaret Uzerinde yetki ve sorumluluk sahibi olan
denetleyici, dizenleyici kurulustur. SERC tarife yéntemlerini uygulamada, izlemede
ve onaylamada otorite konumundadir. iletim tarifeleri, yardimci hizmetler ve ISO
operasyonlart SERC tarafindan onaylanir ve diizenlenir.

Gorevleri;
e Tarifeleri izlemek, onaylamak ve uygulamak,
e iletimle ilgili lisansalar Uzerinde fesih, izleme, tadil islemlerini gerceklestirmek,

e iletim sebekesiyle ilgili kurallarin olusturulmasi, diizgiin ve ayrimci olmayan bir
piyasanin olusturulmasi,

e Uluslararasi ticaretin izlenmesi, kurallarin olusturulmasi,

e lletim ve operasyonel hizmetlerle ilgili kalite standartlarini belirleyip bunlari
takip etmek,

e ISO’nun faaliyetlerini izleme, lisanslama, arz - talep arasindaki dengeyi
saglayacak mekanizmalarin olusturulmasi,

e Tlketicilerin, durlst, ayrimci olmayan, yiksek kaliteli ve rekabetci bir hizmet
almalarini saglamak,

e Yasal dizenlemelere gore taraflar arasindaki anlagsmazliklarin incelenmesi,
e Rekabetci piyasalarin saglanmasi, aksi yénde uygulamalarin cezalandiriimasi,
e Hizmet standartlarinin olusturulmasi,

e Devlet ve bdlgedeki ilgili birimlerle igbirligi yapmak.

Bagimsiz Sistem Operatorii (ISO):

Operasyonu yodnlendiren, iletim sebekelerinin dagilimini, yénetimini yapan ve bakim,
inga, ekspansiyon iglerini, elektrik iletimini yapan sirketlerle birlikte yUriten bir
kurulustur. Bagimsiz, kdr amaci gutmeyen, Uretim dagitim ve arz iglerinden bagimsiz
bir kurulustur. Elektrik ticaretinde yer almamaktadir. ISO temelde iletim sisteminin
ybnetilmesi, koordine edilmesinde otorite olan bir kurulustur. Seffaflik, objektiflik gibi
ilkelerle gérev yapmaktadir.
Gorevleri;

e iletim sisteminin glivenligini saglamak,

e Elektrik akiminin givenligini saglamak,

e Elektrigin istikrarli bir frekans ve voltajda iletimiyle ilgili yan hizmetleri
saglamak,

e lletim hattindaki kisitlamalarin  giderilmesini  saglamak; sebekedeki
tikanmalarin ydnetimi, belirlenmesi,

e letim sistem bilgisinin temini,
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e Komsu kontrol bélgelerinin koordine edilmesi.

Elektroprenos:

2006 yilinda mevcut G¢ operatérin tek bir devlet enerji nakil kurulusu altinda
birlestirildigi bir antlasmayla kurulmustur. Elektrik enerijisi iletimini saglayan ulusal tek
sirkettir. Bosna’daki sebekenin iletim, bakim, inga, ekspansiyon islerini yapmaktadir.
Operasyon ve sebekenin dagitiminin yénetim ve planlamasini ISO ile birlikte
yUritmektedir. Sirketin sahipleri Bosna Federasyonu ve Sirp Cumhuriyeti yerel
birimleridir. Kurulusun %41 hissesi Sirp tarafinin %59’u Bosna tarafinin elindedir.

Bu kuruluslarin diginda federasyonlardaki elektrik sektériinde gérev yapan baska
kuruluslar da bulunmaktadir.

Bosna Hersek Federasyonu Elektrik Diizenleme Komitesi (FERK):

Bdlgesel anlamda gérev yapan dizenleyici bir kurulustur. Bosna Hersek
Federasyonu elekirik sektérinde tiketimin rasyonalizasyonu, monopolistik
faaliyetlerin engellenmesi, Uretim, dagitim ve elekirik arzindaki tarifelerin yénetimi
gibi farkli gbrevleri Ustlenmistir. Elektrik arz glvenliginin saglanmasi ve dagitim
sebekesine erigimin diizenlenmesi hususunda yetkili bir kurulustur.

Sirp Cumhuriyeti Enerji Diizenleme Komitesi (RERS):

Sirp kesimindeki elektrik ve gaz piyasasini dizenlemek, piyasadaki birimler igin
seffaf, ayrimci olmayan kosullari temin etmek amaciyla kurulmustur. Temel gdrevi
federasyondaki pazarin serbest rekabet yapisina kavusturulmasi, monopolistik
faaliyetlerin engellenmesidir.
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VIl. SWOT Analizi

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

e Yatinimlar igin istikrarli bir ekonomik ortam
bulunmasi,

e Yatirnm iklimi agisindan siyasi iradenin
bulunmasi,

e Ulkenin zengin termik ve yenilenebilir
enerji kaynaklarina sahip olmasi,

e Ulke enerji talebinin artma potansiyeli
tasimasi,

e Enerji sektérinin Ulke hasilasinda ve
sanayi Urlnleri satis hasilasinda énemli bir
paya sahip olmasi,

e Enerji sektoriinin geleneksel olarak dis
ticaret fazlasi veren sayili sektorlerden
birisi olmasi,

e Enerji sektdori ihracatinin Ulke toplam
ihracati icinde surekli ilk 10 sektér iginde
yer almasi,

e Sektérin rekabet glcinin ylksek ve
artma egiliminde olmasi,

e Hanehalki ve sanayi sektdrinin kullandigi
elektrik fiyatlarinin artis egiliminde olmasi,

e Enerji fiyatlarnin AB ortalamasi, Euro
ortalamasi ve bazi Avrupa Ulke fiyatlariyla
kiyaslandiginda her tiketici grubunda
oldukca disik seviyede olmasinin dis
pazarlara satis imkanini cazip hale
getirmesi,

e Ulkenin iklimi ve cografi yapisinin enerji
yatirimlari agisindan Ulkenin termik ve
hidrolik potansiyelini destekler nitelikte
olmasi,

e Termik santrallerin isletilebilmesi igin
gerekli olan kémdilr rezervi agisindan
Ulkenin ¢ok avantajli durumda bulunmasi,

e Metrekareye disen yillik ortalama yagis
miktarinin yuksekligi (988 mm) Ulkedeki
potansiyel hidrolik kaynaklarin beslenmesi
ve surekliligi agisindan olumlu bir gésterge
olarak degerlendiriimesi,

e Ulkenin daglik yapisinin  dzellikle
hidroelektrik  yatirimlarinda su iletim
kanallarinin  kisa tutulmasiyla buyik

maliyet avantaji saglayacak olmasi,

e Ulkedeki akarsu potansiyeli ve
konumlarinin, distuk yatirrm maliyetlerine
sahip kiglk ve orta boy HES’lerin ingasina
uygun zemin hazirlamasi,

e Enerji sektérd buyime hizinin tlke hasila
bliyime hizinin yarisi seviyesinde olmasi,

e Sektdrdeki isglicii maliyetlerinin Ulke geneli
ve diger sektérlere gére yiiksek olmasi,

e Kurumsallasma ve hukuki yapida kismen
eksiklikler bulunmasi,

e Ulkede sermaye birikimin diisilk olmasi ve
Ulkenin halihazirda dig yardimlara bagimli
olmasi,

e Ulasim altyapisinin yetersiz olmasi,
e Serbest piyasaya intibak siirecinin devam

etmesi,
e Yodnetim sisteminden kaynaklanan
sorunlarin  yatirrm  kararlari  {zerinde

olumsuz etkide bulunmasi,

e Uretilecek elektrik icin kamu tarafindan
asgari satinalma garantisinin bulunmamasi

FIRSATLAR TEHDITLER
e Kisi basina disen ortalama gelir | e Gelir dagiliminin dengesiz olmasi,
seviyesinin artis egiliminde olmasi, e Yasanan savasin olumsuz etkilerinin
e Dinyada gelisen cevre bilinci ve karbon insanlar Uzerinde halen sirmesi.
25
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emisyonunun  azaltlmasi  yonundeki | o  (jikenin matris tarzi ydnetim yapilanmasinin

bilinglenmenin — ~ve yaptinmlarin, karar alma siirecinin uzamasina sebep
yenilenebilir enerji kaynaklarina verilen olmasi

6nemi arttirmasi .
: - .. . e Kiresel Isinmanin orta vadede su
* Yenilenebilir enerji kaynaklarina dinya kaynaklarinin  debisi (izerinde olumsuz
bazindaki yo6nelimin dinyadaki &6nemli etkide bulunma olasiligi

finansor kuruluslar tarafindan da (EIB, WB
gibi)  tarafindan  saglanan  elverigli
kosuldaki kredilerle destekleniyor olmasi,

e Elekirik  enerjisinin  ticaretinde  6zel
sektoérin mevcudiyeti,

e Elektrik birim fiyatlarinin  disikligunin
diger sektorlerin (bilhassa Ulkedeki dnemli
sektorler olan alimunyum ve demir c¢elik
fabrikalari) girdi maliyetlerini olumlu yénde
etkilemesi  nedeniyle, bu sektorlere
yapllacak vyeni yatinmlarin da ener;ji
talebini arttircak olmasi,

e Gineydogu Avrupa Ulkelerinin
olusturdugu hinterlandin enerji agiginin
Bosna Hersek’te gercgeklestirilecek enerji
yatirimlari icin dnemli bir pazar olmasi,

e HES’lerin IRR’lari RES’lere goére bir iki
puan daha yukarida yer almakta ve her iki
yatinm alternatifi icin USD bazinda IRR
%10 ila %13 arasinda degismektedir.

e Cesitli Ulkelerle Serbest Ticaret
Anlasmalarinin yapilmis olmasi,

e Enerji piyasasini tam rekabet ve serbest
girisim kriterlerine uyumlu hale getirmek
icin sektdre yobnelik reform sirecinin
baslatiimasi,

e is ortamimi  potansiyel  yatinmcilar
acisindan cazip hale getirecek teknik ve
hukuki baglamda cesitli dizenlemelerin
yapilmis olmasi,

e AB’ye entegrasyonun hedeflenmesi,

e Ulke genelinde yabanci sermayeye sicak
bakilmasi,

e Termik santrallerin ¢evre Kirliligi yaratabilme
potansiyeli,

e Enerjinin depolanamamasi

VIIl. Genel Degerlendirme ve Sonug¢

Ulkenin enerji sektériine iliskin  yaptigimiz  degerlendirmelerden sonra, genel
tespitlerimizi su sekilde 6zetleyebiliriz;

v Bosna Hersek’te birincil enerji kaynaklari oldukca zengin bir rezerve sahip
olan komiur ve yenilenebilir enerji kaynaklarindan hidrolik kaynaklardir.
Ulkenin ihtiyag duydugu birincil enerji kaynaklarindan petrol ve dogalgaz ithal

edilmektedir. Ulkenin hidrolik kapasitesinin yaninda ayrica yeni yenilenebilir enerii
kaynaklari olarak o6nemli riazgéar, jeotermal ve bioenerji (6zellikle orman
varligindan hareketle) kapasitesi bulunmaktadir.

v Ulke genelinde hidrolik kaynaklarin enerji iretimindeki payl diinya
ortalamasinin Uzerindedir: Diinya genelinde hidrolik kaynaklarin %330
kullaniimakta olup elektrik enerjisi tretimindeki payl %16 seviyesindedir. Bosna
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Hersek hidrolik kaynaklarinin %35’i kullaniimakta olup toplam elektrik Gretiminin
%35'i hidroelektrik santrallerinden saglanmaktadir.

v Ulkenin termik ve hidrolik potansiyeli oldukca yiiksektir: Ulkenin kémir
rezervlerinin 10 milyar tonun Uzerinde oldugu tahmin edilmekte olup cok azi
kullaniimaktadir (yillik ortalama 8 milyon ton). Hidrolik potansiyel ise 6,126 MWh
olup mevcut hidroelektrik tesislerin kapasitesinin 3 katina kadar artirilmasina
masait oldugu gértlmektedir.

v Enerji piyasasini tam rekabet ve serbest girisim kriterlerine uyumlu hale
getirmek icin sektore yonelik reform siireci baslatilmistir: Bu amagla kabul
edilen “Bosna hersek Elektrik dagitim, Sistem Duzenleyicisi ve Operatdri”
Kanunuyla 6zerk bir kurum olarak Devlet Elektrik Dizenleme Kurulu
olusturularak, daha sonradan &zellestiriimek (zere, elektrik Uretim ve
dagitimindan sorumlu olacak ve bélgesel bazda faaliyet gésterecek t¢ ayri kamu
sirketi kurulmustur.

v Sektorde faaliyet gosteren kiiciik hidroelektrik santralleri ve sinai tesis
kesiminin kapasitelerini artirma potansiyelleri bulunmaktadir: Bu tarz mikro
ve klcuk captaki hidroelektrik Uretim tesislerinin Ulke toplam Uretiminden aldiklar
pay %1.4 seviyesindedir. Baraj golu gibi blylk yatirimlara gerek duymayarak
maliyet avantaji saglayan ve bu nedenle de ulkenin essiz dogasina zarar
vermeden kurulabilecek mikro ve kigik boy hidroelektrik santrallerinin sayisinin
cogaltiima imkani oldukca fazladir.

v Bosna Hersek enerji talebi artis egiliminde olup daha da artma potansiyeli
tagsimaktadir: 2000 yilinda 1,915 kWh olan kisi basina elektrik tiketimi yillar
itibariyle artarak 2007 yilinda 2,928 kWh ile dinya ortalamasinin (2,752 kWh)
tzerine c¢ikmistir. Enerji tlketiminin kullanici sektdrlere gbre dagihminda dlke
ulasim (%25) ve sanayi kesimi (%25) tlketim paylari, AB ortalamalarinin
(ulagsimda %31, sanayide %28) altindadir. Bir gecis ekonomisi olarak AB ile
entegrasyonun tamamlanmasi ve sanayi ve ulasimin daha saglikli bir yapiya
oturmasi durumunda Ulke enerji talebinde artis olacagi beklenmektedir.

v Eneriji sektoru hasilasi Ulke hasilasinda 6nemli bir paya sahiptir: Enerji sektor
hasilasi toplam GSYiH'nin %5'i seviyesindedir. Ulke hasilasi 2000-2008
déneminde reel olarak yillik ortalama %8.8 artis gdstermisken enerji sektéri ayni
dénemde yillik ortalama %4 blyUyebilmistir.

v Enerji sektori satis hasilasi sanayi satis hasilasinin ortalama %17’sini
olusturmaktadir: 2003-2008 dbéneminde sanayi Uretimi satis hasilati yillik
ortalama %17 artis gosterirken, enerji sektérl satis hasilati da yillik ortalama
%17.4 artigla sanayi Uretimi satis hasilatindaki agirhigini korumustur.

v Enerji sektérinde calisanlar Ucretle calisan istihdamin %3.4’Uni
olusturmaktadir: Sektdrin brit Ucret seviyesi 1,706 KM ile tlke ortalama brit
Ucret seviyesinin %42 Uzerindedir.

v Enerji sektoriniin dis ticaret performansi lilke ekonomisi acisindan biyuk
onem tasimaktadir: Bosna Hersek elektrik enerjisi agisindan net ihracatgi
konumundadir. 2008 vyili itibariyle net ihracat miktari 1,640 GWh olarak
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gerceklesmistir. Son bes yil toplami itibariyle elektrik ihracatinin Glke toplam
ihracati icerisindeki payi %5.3 seviyesinde olup 2009 yilindaki payl %8.4 olarak
gergeklesmistir. Elekirik ihracatinin ithalatini karsilama orani da son bes vyl
ortalamasi olarak %259 seviyesindedir. Ulke dis ticaret ac¢iginin GDP’ye oraninin
%40’lar seviyesinde olup toplam dis ticaret karsilama oraninin %45’ler
seviyesinde oldugu dusundldiginde enerji sektdriine yénelik yatirimlarin énemi
daha da artmaktadir.

v Enerji sektoriinin RCA katsayisi oldukca ytliksektir: Enerji sektdérii Bosna
Hersek ekonomisinde dis ticarette rekabet glicl yiksek nadir sektdrler arasinda
yer almakta olup rekabet glict egilimi de artma yénindedir.

v Ulke elektrik fiyatlari artis egilimindedir: Hanehalki ve sanayi kesimi elektrik
fiyatlari yillar itibariyle hanehalki lehine artis géstermistir. Ulke elektrik fiyatlari
Avrupa Birligi, Euro Alani ve bazi Avrupa Ulkeleri ile kiyaslandiginda her tiketici
grubunda da en dislUk seviyededir. Elektrik satis fiyatlarinin disdkltgu, Ulkede
yapilacak yatirimlar agisindan enerji fiyatlarini cazip bir unsur haline getirmekte,
ancak i¢ piyasaya satis yapacak firmalar agisindan i¢c pazardan ziyade dis
pazarlara ydnelmenin daha cazip olabilecegini isaret etmektedir.

v Giineydogu Avrupa Ulkelerinin olusturdugu hinterlandin enerji acigi Bosna
Hersek enerji yatirimlari icin 6nemli bir firsattir: 2008 yili itibariyle Glineydogu
Avrupa Ulkelerinin olusturdugu hinterlandin toplam elektrik piyasasi blyuklugu
254 TWh olup 22 TWh elektrik a¢igr bulunmaktadir. Diinya elektrik tiketiminin
yilhk ortalama 9%2.5 oraninda artacadi &6ngdérusiyle hinterlandin potansiyel
elektrik talebinin 2015 yilinda 302 TWh’ye, 2030 yilinda da 437 TWh'ye ulasacagi
beklenmektedir. Bosna Hersek’te gerceklestirilecek enerji yatirnmlarinin; komsu
ve yakin Ulkelerdeki bilylyen pazarlar, bu uGlkelerin birim elektrik fiyatlarinin
yUksekligi, Ulkenin elektrik ihracati ve hinterland bazinda gerceklesen elektrik
aciginin bayuklugu faktérleriyle dikkate alindiginda, bilhassa dis talep acgisindan
sorun olmayacagi disindimektedir.

v Ulkenin iklimi ve cografi yapisi enerji yatinmlar acisindan iilkenin termik ve
hidrolik potansiyelini destekler niteliktedir: Bosna Hersek cografi yapi itibariyle
daglik alanlarinin fazlahgi, iklim agisindan da metrekareye disen yagis miktarinin
fazlahgi ile dikkat cekmektedir. Komsu Ulkelerle kiyaslandiginda Bosna Hersek,
Karadag ve Slovenya’dan sonra 931 mm ile en fazla yagis alan dlke
konumundadir. Bu durum ulkedeki potansiyel hidrolik kaynaklarin beslenmesi ve
surekliligi acisindan olumlu bir gbsterge olarak degerlendiriimektedir. Ulkenin
daglik yapisinin 6zellikle hidroelektrik yatirrmlarinda su iletim kanallarinin kisa
tutulmasiyla biyik maliyet avantaji saglayacagi disinidimektedir.

v Yenilenebilir enerji yatirnmlarinda HES ve RES’ler maliyet avantaji
saglamaktadir:  Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik  GOretiminde
karsilasilan birim maliyetler karsilastirildiginda yapilabilirlik acisindan; MW basina
1,625 bin USD ortalama sabit yatirrm ve kWh basina 0.013 USD ortalama Uretim
maliyeti ile HES’lerin daha avantajli oldugu ve RES’lerin ise jeotermal eneriji
dretimi ve glnes panellerinin éniinde ikinci sirada maliyet avantajina sahip oldugu
gOraimustar.
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v Ulkedeki akarsu potansiyeli ve konumlari, diisiik yatirim maliyetlerine sahip kiiclik
ve orta boy HES’lerin ingasina uygun zemin hazirlamaktadir.

Sonuc¢ olarak; Bosna Hersek’in cografi konumu, basta termik ve hidrolik olmak
Uzere elektrik enerjisi Uretim potansiyeli, Glkenin enerji sektérinin dis ticaret
performansi, yabanci sermayeye iligkin geligtirilen uygun vyasalar, AB’ye
entegrasyonun hedeflenmesi gibi hususlar dikkate alindiginda enerji yatirimlari
acisindan énemli bir yatirrm ortami sundugu didstntlmektedir.
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