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SUNUS

Bu calisma, Turkiye Kalkinma Bankasi ile PGlobal Danigsmanlik Hizmetleri arasinda
imzalanan anlagma geredi, Bosna Bank International (BBI) tarafindan yabanci ve
yerli yatirimcilarin belirlenen alanlarda Ulkede yatirrm yapmaya davet edilmesi
amaciyla; Bosna Hersek Cumbhuriyeti’nin yatirrm olanaklarinin arastiriimasi, tlkede
yatirnm ortamini olumsuz etkileyen faktérlerin belirlenmesi ve yatirim ortaminin
iyilestirilmesi konusunda alinmasi gereken dnlemlerin belirlenmesi amaciyla raporlar
talep edilmesi kapsaminda gerceklestirilmigtir.

Galismanin gergeklestirilmesi icin Turkiye Kalkinma Bankasi Ekonomik ve Sosyal
Arastirmalar Midir(i Oktay KUCUKKIREMITCI, Muadir Yardimecisi Omir GENG,
Muadir Yardimcisi Mustafa SIMSEK ve Risk izleme Muadirliigi Uzman Yardimcisi
Aykut EKINCI, 20-27 Aralik 2009 tarihleri arasinda Sarajevo’ya giderek BBI yetkilileri,
kamu kurumlarn temsilcileri, bakanlik temsilcileri, meslek 6rgutleri ve diger ilgili 6zel
ve tlzel kuruluslarla toplantilara katiimiglar ve gerceklestirilecek calismalarla ilgili
goris ve bilgileri toplamislardir. Ayrica, gerekli bilgilerin toplanmasi igin Sirp
Cumhuriyeti'ne de gidilerek Banja Luka'da yetkililerden de bilgi alinmistir. Tarkiye
Kalkinma Bankasi ekibine calismalarin tamamlanmasi icin daha sonradan Ekonomik
ve Sosyal Arastirmalar Midirligd Uzman Yardimcilari Faruk SEKMEN ve Emrah
ERSOY da dahil edilmistir.

Tarkiye Kalkinma Bankasi tarafindan Bosna Hersek ekonomisine iligkin olarak bes
calisma gerceklestiriimistir. Bu calismalar asagidaki gibidir:

* Bosna Hersek Cumhuriyeti Sosyo-Ekonomik Yapi ve Sektérel Degerlendirme
Ozet Raporu

e Tarim Sektéri Yatirim Potansiyeli ve Yatinm Profilleri

¢ Enerji Sektdri Genel Degerlendirme Raporu

e Altyap! Genel Degerlendirme Raporu

e Turizm Sektdri Yatirnm Potansiyeli ve Yatirim Profili Raporu

Bu calismalarda Bosna Hersek ekonomisini ve ilgili sektérleri inceleyen raporlarin
hazirlanmasinda kullanilan metodolojide hem batinctl hem de entiteler bazinda
analizler yapilmigtir. Raporlarin tamaminda kullanilan metodoloji ve yaklasimlar,
Bosna Hersek ekonomisinin &6zellikleri ve Glkenin karakteristik kosullari dikkate
alinarak gelistirilmis ve analizlerde temel olarak Bosna Hersek resmi ve birincil veri
kaynaklarindan elde edilen verilerle, uluslararasi veri kaynaklarindan elde edilen
veriler kullaniimistir.
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I. Altyapi (Tagimacilik, Depolama ve iletigim)

Bu raporda Bosna Hersek Devleti'nde énemli bir blytklige sahip olan tagimacilik,
depolama ve iletisimin kapsandidi altyapi sektdri incelenecektir.

Dlinya yol istatistikleri incelendiginde, diger tasima sistemleri ¢cok gelismis olan
tlkeler dahil bir ¢cok yerde yik ve yolcu tasimaciliginda karayoluna olan talebin
surekli artan bir egilim gdsterdigi izlenmektedir. Karayolu tasimaciligi, Gretim
yerinden toketim mahalline aktarmasiz ve hizla tagsima yapilmasina uygun olmasi
nedeniyle, diger tasima tirlerine gbére daha fazla tercih edilmektedir. Ekonomik
kalkinmanin ve refahin gelismesinde blylk énemi olan karayolu tasimaciligi, kendi
blnyesi icinde bagsli basina ekonomik bir faaliyet oldugu gibi, diger batin sektérlere
de cok yakin iligkisi olan ve bu sektdrleri olumlu veya olumsuz yénde etkileyen bir
hizmet trd konumundadir.

Uluslararasi Yol Federasyonu’'nun verilerine gore
Avrupa Birligi yol Avrupa Birligi Ulkeleri (EU27) toplam karayolu agi
T TR LI (Gl ©-°68.060 km olup; %5'i ana yollar, %27'si bolgesel
A Ok T Y| Yollar, %67'si yerel yollar ve %1'i de otoyollardan
km/100 km? dir. olusmaktadir. Avrupa Birligi ortalama karayollarinin
yogunluk gdstergesi ise (ylz kilometrekareye disen
yol miktarl) 125 km/100 km? olarak hesaplanmistir.
S6z konusu goésterge; Bulgaristan’da 37, Cek Cumhuriyetinde 163, Yunanistan’da
88, Macaristan’da 210, Romanya’da 83, Polonya'da 83 Slovenya'da 191,
Hirvatistan’da 51, Makedonya’'da 54 ve Bosna Hersek’te 44 seviyesindedir.

Grafik 1: Avrupa Birligi Ulkeleri (EU27) Toplam Karayollari Aginin Dagilimi

Yerel Yollar
Bolgesel yollar 66.5%
27.1%
Anayol
5.2% Otoyol
1.2%
m Otoyol m Anayol Bélgesel yollar m Yerel Yollar

Kaynak: IRF, International Road Federation, World Road Statistics 2009

iletisim altyapisi ise, bilginin etkin bir sekilde tasinmasi bakimindan bilgi toplumunun
temelini olusturmaktadir. Bu anlamda, kisisel haberlesmenin géstergesi olarak mobil
telefon kullanimi, bilgiye erisim potansiyeli géstermesi acisindan internete erigim
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imkanlar ve kisi basina internet kullanimi ile kisisel bilgisayar kullanim oranlar da
lkenin iletisim altyapisi hakkinda énemli bir fikir vermektedir.

Il. Altyapi Sektériiniin Ulke Ekonomisindeki Yeri ve Potansiyeli
2.1. Sektériin GSYiH icindeki Yeri ve Geligimi

Bosna Hersek tasimacilik, depolama, iletisim sektdéri 2000-2005 déneminde yillik
ortalama olarak toplam hasilanin %8’ini olusturmakta iken, 2006-2008 déneminde
yillik ortalama olarak toplam hasilanin %7’sine gerilemigtir.

Tablo 1: Bosna Hersek Tagimacilik, Depolama, iletisim Hasilasinin Geligimi (milyon KM)

milyon KM

Cari Fiyatlarla 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Tasimacilik, depolama, iletisim 873 984 1,084 1,183 1,276 1,318 1,399 1,494 1,654
BIH GSYiH 11,689 12,565 13,821 14,505 15,786 16,928 19,121 21,759 24,717

Tasimacilik, dep., iletisim. Pay (%) 7.5 7.8 7.8 8.2 8.1 7.8 7.3 6.9 6.7

Kaynak: Bosna Hersek Istatistik Ajansi

Grafik 2: Tagimacilik, Depolama, iletisim Sektér Paylarinin Geligimi
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Entiteler bazinda baktigimizda 2008 yil itibariyle
VARG (NIl il 1 654 milyon KM tutarindaki Bosna Hersek
[ e LN LYY 174: I al [Tl tasimacilik, depolama, iletisim hasilasinin %33’Unin
civarindadir. Sirp  Cumhuriyetine (RS), %66’sinin da Bosna
Hersek  Federasyonu’'na (FBIH) ait oldugu
g6rilmektedir. Tasimacilik, depolama, iletisim
sektdériinin FBIH toplam hasilasindaki paylr %7 iken RS hasilasindaki payi ise

GMD Kalkinma 2




Bosna Hersek Tasimacilik, Depolama, Iletisim

%6.5°dir. Ayrica, FBIH tasimacilik, depolama, iletisim hasilasinin %45’i tasimacilik
%55’i iletisim hasilasindan olusur iken; RS tagimacilik, depolama, iletisim hasilasinin
%31’i tasimacilik ve %69u iletisim hasilasindan olusmaktadir.

Bosna Hersek ekonomisi 1992-1995 i¢c savasinin olumsuz etkilerini atmasinin
ardindan bir gecis ekonomisi olarak énemli bir blylme performansi géstermigtir.
2000-2008 déneminde Bosna Hersek ekonomisi cari fiyatlarla yillik ortalama %11.3
sabit fiyatlarla %8.8 ve USD bazinda %16.3 bilyime gdsterirken tasimacilik,
depolama, iletisim sektdri bu blylme hizina ayak uydurmaya galismis ve ayni
dénem itibariyle cari fiyatlarla %8.3, sabit fiyatlarla %7.8 ve USD bazinda %14.7
blylime gerceklestirmigtir.

Tablo 2: Bosna Hersek GSYiH ve Tasimacilik, Depolama, iletisim Hasilasi Biiyiime Oranlari

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

(cari, milyon KM)
Tasimacilik, depolama, iletisim 873.2 9844 1,0841 1,1826 12756 1,317.7 1,399.3 11,4935 1,654.4

Yillik artis (%) - 12.74 10.13 9.09 7.86 3.30 6.19 6.74 10.77
GSYIH 11,689.2 12,665.0 13,821.2 14,505.2 15,786.0 16,927.9 19,121.1 21,758.8 24,716.6
Yillik artis (%) - 7.49 10.00 4.95 8.83 7.23 12.96 13.79 13.59

(sabit, bir 6nceki yil fiyatlariyla, milyon KM)
Tasimacilik, depolama, iletisim 873.2 979.4 11,0909 11,1572 11,2936 1,326.0 11,4099 1,423.8 1,596.8

Yillik artis (%) - 12.17 10.82 6.74 9.38 3.96 7.00 1.75 6.92
GSYIH 11,689.2 11,9255 13,177.5 14,3444 154146 16,404.2 18,093.0 20,390.3 22,938.5
Yillik artig (%) - 2.02 4.87 3.79 6.27 3.92 6.88 6.64 5.42
(milyon USD)

Tasimacilik, depolama, iletisim 4121 450.4 522.0 682.2 809.6 837.8 897.3 11,0448 1,237.7
Yillik artis (%) - 9.30 15.89 30.69 18.67 3.48 7.11 16.44 18.46
GSYiH 5,516.6 5,749.0 6,655.1 8,367.6 10,019.7 10,7629 12,261.9 15,221.3 18,490.8
Yillik artis (%) - 4.21 15.76 25.73 19.74 742 13.93 24.14 21.48
KM/USD 21189 2.1856  2.0768 1.7335 1.5755 1.5728 1.5594 1.4295 1.3367

Kaynak: Bosna Hersek Istatistik Ajansi

Ozellikle sektoriin sabit fiyatlarla gelisimi 2007 yili haric her dénem (lke hasilasinin
tzerinde bir performans géstermistir.

Sektor, sabit fiyatlarla 2007 yili haric her donem GDP artiginin lizerinde

bliyime géstermisgtir.
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Grafik 3: Sabit fiyatlarla Bosna Hersek GSYiH ve Tasimacilik, Depolama, iletisim Hasilasi
Biiyiime Oranlari (%)
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2.2. Sektoriin istihdam Yapisi ve Ucretler

Bosna Hersek’te 2009 yili gegici verilerine gére; 1 milyon 132 bin kisilik isgtcinin
859 bin Kkisisi istihdam edilmekte olup 272 bin kisi (isglcinin %24°0) issiz
durumdadir. istihdamin sektérel dagiiminda; 2008 yil itibariyle istihdamin %47’si
hizmetler sektdriinde, %33’0 sanayi sektdériinde ve %21’i tarim sektérinde yer
almaktadir.

Yalnizca Ucretli calisanlarin kapsandigi istihdamin alt sektérlere gbére dagihmina
bakildiginda; imalat sanayi ve toptan ve perakende ticaretin toplam istihdamin
%38.7’sini  sagladigi, tasimacilik, depolama, iletisim sektdérinin ise istihdamin
%6.5'ini olusturdugu goértlmektedir. Tasimacilik, depolama, iletisim sektéri 44,359
kisilik ortalama istihdamla, blyUklik bakimindan alt sektérler arasinda altinci sirada
yer almistir. (Grafik 4)
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Grafik 4: Bosna Hersek’te istihdamin Alt Sektorlere Gére Dagilimi (%)
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Bosna Hersek’te 1998 yilinda 454 KM olan brit Gcretler 1998-2009Q3 déneminde
yillk ortalama %9.2 artarak 2009Q3 ddénemi itibariyle 1,201 KM’ye ulagsmistir. Alt
sektorler itibariyle degerlendirildiginde, Ucret siralamasinda 1,940 KM brit Gcretle
mali araci kuruluslarinda calisanlar ilk sirada yer alirken 1,395 KM brit Ucretle
tasimacilik, depolama, iletisim sektdriinde calisanlar besinci sirada yer almakta olup
Ulke ortalama br(t Gcret seviyesinin %116’sI seviyesindedir. (Grafik 5)

Grafik 5: Bosna Hersek’te Sektérlere Gére Ortalama Briit Ucret Seviyesi (KM)
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lll. Sektorel Yapi ve Genel Egilimler

Bosna Hersek’te tasimacilik, depolama, iletisim sektéri fazla geligkin olmamakla
beraber, (sinirli da olsa) her tagsimacilik tlriinde Ulkenin bir faaliyeti bulunmaktadir.
Gerek ulasim gerekse iletisim altyapisi ic savas déneminde bilylk hasar almis,
savas sonrasi dénemde uluslararasi kuruluslarin yardimlari ile hasarlar onariimaya
calisilmistir. Orta Avrupa’yl Adriyatik'e baglayan en kisa mesafe Bosna Hersek,
Sirbistan ve Karadag'in olusturdugu glizergah tzerinden gecmektedir. Ulkede, basta
kara ulagimi olmak Uzere, rayh sistem ulasim (tren, troleybus), hava ulasimi, dahili su
tagimaciligl ve dolayli da olsa Hirvatistan Gzerinden denizyolu ulagim imkanlari
bulunmaktadir. Ulkede devam eden en 6nemli ulagim projesi, 67 km’lik bolima igin
EIB ve EBRD tarafindan finansal destek saglanan Corridor Vc projesidir. Corridor Vc,
Trans-European ulasim koridorunun bir parcasidir. Bitis noktalarinda Budapeste
(Macaristan) ile Adriyatik Denizi’'nin orta kismini birbirine baglayacaktir, Diger bir
deyisle BiH’1 kuzey gliney dogrultusunda bastanbasa deniz kiyisina kadar kesecektir.
BiH agisindan, Corridor Vc’'nin uzunlugu 330 km olacaktir.

e En 6nemli ulasim projelerinden birisi
olan Corridor Vc’nin 330 km uzunlukta
olmasi ve llkenin ekonomik faaliyetini
canlandirici bir etkisi olacagi
beklenmektedir.

e Otoyol insaati ile BiH’In komsu Ulkelerle
baglantisi saglanacak, llke
ekonomisinin canlanmasina ve
kalkinmasina katkida bulunacaktir.

Bosna Hersek’te ilerleyen bélimlerde verilen istatistiklerden ve diger Ulkellerle
karsilastirmalardan da anlagilacagi Gzere, iletisim altyapisi fazla geligkin degildir.

3.1. Ulagim Altyapisi
3.1.1. Karayolu Ulagsim Agi

Bosna Hersekte’ki toplam karayolu aginin uzunlugu 22,600 km.dir. Bu yollarin %57’si
Sirp  Cumhuriyetinde %330 Bosna Hersek
=712 ) -0 (o] o)1 I/ X1 VB (M| Federasyonu’ndadir. Toplam yollarin %16.9'u
VCTE Vo) [V T TR TV [V 1 Lz Lo [[ @ (3,809 km) ana karayollarindan olugmakta olup
(%57 RS, %43 FBIiH) 2,045 km.si FBIH'de, 1,764 km.si RS'de yer
almaktadir. Ulkenin bdlgesel karayollari agi
toplam yollarin %21.1°ini (4,758 km) olusturmakta olup 2,653 km.si FBIH'de, 2,105
km.si RS’de bulunmaktadir. Ulke yollarinin %62’sini ise yerel yollar olusturmaktadir.
Yaklagik 14,000 km tutarindaki yerel yollarin %36’si FBIH'de %64'0 de RS'de yer
almaktadir. Ulke genelinde 50 km' otoyol bulunmaktadir.

! Nail Seeckanovic, Federal Minister of Transport and Communications, Cransmontana Forum in Bosnia and
Herzegovina, Session 3, Sarajevo, October 9, 2008
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Grafik 6: Bosna Hersek Karayolu Aginin Dagilimi
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Grafik 7: Karayolu Aginin Entiteler Bazinda Dagilimi
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Kaynak: FBiH ve RS istatistik ajanslari
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BIH’teki Avrupa (E) karayollarinin uzunlugu toplam 995 km.dir. Yine bu yollarin da
610 km.lik kismi FBIHde 385 km.lik kismi RS karayolu agi icinde yer almaktadir.
BIH’ten gegen yollarin gogu bolimu istenilen trafik akis hizina masait degildir. Bunun
nedeni, Ulke cografyasi nedeniyle dar virajlar, sik ve dik rampalar, kasaba ve
kdylerden gecen yollar ve yetersiz bakim hizmetleridir. Toplam karayollari aginin
%62’sini olusturan 14,020 km.lik yol asfalt kaplidir. RS’nin karayolu aginin %40’
asfalt, %55’i sose ve %5’i toprak yollardan olusmaktadir. FBIH karayolu aginda ise
ana yollarinin %96’s1 asfalt, %4’l0 sose yollardan olusurken; bdlgesel yollarin %79’u
asfalt ve %21’i sose kapldir.

3.1.2. Tren Yolu Ulasim Agi

BIH demiryollari agi 1,030 km.dir. Bunun 416 km.si RS’de ve 587 km.si FBIH'te ve
27 km.si de Bricko Distric'tedir Toplam demiryolu aginin 87 km.si duble hatl
demiryoludur ve toplamin 790 km.si elektriklendirilmistir. Elektriklendirilen hattin 440
km.si FBIH’de 350 km.si RS trenyolu agindadir.

Grafik 8: Tren Yolu Hattinin Dagilimi
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Ulkede iki ana demiryolu giizergahi bulunmaktadir; biri kuzeyden giineye, Samac-
Sarajevo-Capljina (Ploce) hatti ve digeri dogu-bati yénl, Bosanski Novi/Novi Grad-
Doboj-Tuzla-Zvornik hattidir. Bosanski
Novi/Novi Grad-Bihac-Martin Brod kesiti Ulkedeki demiryollarinin
kuzey glney demiryolu hattinin orta ve |ERETRETI I Rulel Eilr< B MG
kuzey Hirvatistan ve kuzey bati Bosna'yi bulunmaktadir.

Adriyatik  Kiyisindaki  Spilt  Limanina
baglayan bolimudur. Belgrad-Bar demiryolu hatti BIH'ten, RS’in dogu kismindan 14
km boyunca gec¢mektedir. Ulkedeki tim tren yollarinin modernizasyona ihtiyaci
bulunmaktadir.
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3.1.3. Havayolu Ulasim imkanlari

BIH’te dért havalimani bulunmaktadir. Bunlar; Sarajevo, Mostar, Banja Luka ve Tuzla
havalimanlaridir. D6rdU de uluslararasi hava trafigi icin kayitlidir. Yillik yolcu sayisi
Sarajevo havalimaninda 300,000; Banja Luka’da 40,000; Mostar'da 15,000 dir. Her
havalimani savas sonrasi dénemde restore edilmistir. Tam havalimanlari kendi
kategorilerine goére ICAO (Uluslar arasi Sivil Havacilik Organizasyonu) standartlari
dizeyine getirilmislerdir.

3.1.4. Su Ulagim imkanlari

BIHte, Hirvatistan ve Sirbistan ile sinir teskil eden Sava nehri 333 km.lik hat
uzunluguyla, Gzerinde seyrlUsefer yapilabilen ana nehirdir. Sava nehri Tuna’nin bir
kolu oldugundan Sava nehrinde yapilan su tasimacihdi Tuna ile baglantihidir ve Tuna
nehri Trans —Avrupa Ulasim koridoru VIl olarak kabul edilmektedir. Sava nehrinde iki
tane liman bulunmaktadir; Brcko ve Bosanki Samac/Samac. Nehirdeki limanlarin
iyilestiriimesi ve suyolunun rehabilitasyonu icin énemli yatirim ihtiyaci bulunmaktadir.
Bosna Hersek’te deniz limani yoktur, Hirvatistan’in Adriyatik’teki limanlari
kullaniimaktadir.

3.2. iletisim Altyapisi

Bosna Hersek’te iletisim altyapisinin gelismis veya orta dereceli Avrupa Ulkeleri ile
kiyaslandigina tim hayat standardina benzer sekilde disik gelisme seviyesinde
oldugu ifade edilmektedir. Bosna Hersek'te; kablolu telefon igin piyasaya giris
seviyesi %22 civarindadir. 100 yerlesik kisi basina disen hat sayisini ifade eden bu
oran FBIHte %26 iken RS'te %19’a kadar inmektedir. Cep telefonu icin piyasaya
giris orani %18'’in biraz Gstlnde, internet igin %2 ve kablolu TV igin ise %1’den azdir.
Teknolojik anlamda telekomiinikasyonun seviyesi Avrupa ve dinya standartlarina
yakin seviyede oldugu ifade edilmektedir. iletim sistemi %100, anahtarlama sistemi
%70 oraninda dijital 6zelliklere sahiptir.

Mobil telefon aglarinda dijital teknoloji kullanmaktadir (2G sistemleri). 2.5G sistemi
tedricen getirilmis ve 3G sisteminin (lUg¢lnci jenerasyon) getirilmesi distndlmektedir,
bu da radyo veri iletim oranini 2 Mbps’ye kadar yUkseltecektir. BIH’te iletim aginin
ana dayanak noktasi yiksek kalitede veri iletimine imkan veren fiber-optik
kablolardir. Erisim aglari halihazirda genis bant teknolojisini kullanarak her G¢ tip
temel formda (bakir (Xdsl ile), fiber-optik ve radyo) yapilmigtir.

Ulke iletisim sistemi reform siirecine girmis olup, telekomiinikasyonda

ozellestirme caligsmalari devam etmektedir.

Ulke iletisim sektdrii basta telekomiinikasyon olmak (izere bir reform sirecine
girmistir. Telekomunikasyon sektérinin Ozellestiriime slreci devam etmektedir.
FBIHte kamu telekomlnikasyon kurumunun %10’u (sertifika ile) ve RS’te %20’si
(yardim “voucher” sistemi ile) d6zellestirilmistir.

Ulke genelinde iletisim sektdriinde aylik ortalama 12,761 kisi istihdam edilmekte olup,

%61,4’0 (7,784 kisi) FBIH iletisim sektdrinde, %38.6’s1 (4,887 kisi) RS iletisim
sektdriinde calismaktadir.
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IV. Bosna Hersek Tasimacilik ve iletisim Faaliyetleri
4.1. Yuk Tasima Faaliyetleri

Bosna Hersek yik tasimacilik faaliyetleri yillar itibariyle artis géstermektedir. 2004
yilinda 10.5 milyon ton olan tasinan yik miktari 2007 yilinda 17.2 milyon tona
ulagsmistir. 2004-2007 dbéneminde tasimaciliga konu olan toplam yuk miktari 57.4
milyon ton olmustur. YUk tasimacilik
faaliyetleri hem karayolu hem demiryolu ile
gercgeklestiriimesine ragmen, yuk
tasimacihginda demiryolu tasimacihginin
pay! daha fazladir. 2004-2007 déneminde,
tasinan toplam yUkdn ortalama %77’si tren
yolu, %230 karayolu vasitasiyla tasinmistir. Demiryolu yik tasimacihigr 2006 ve
2007 yillarinda performans kaybederken, ayni yillarda kara yolu tagsimaciliginin yok
tasima miktarlarini sirasiyla %33 ve %50 oranlarinda artirdii gérilmektedir. Bu
gerceklesmelerin etkisiyle karayolu tagimaciliginin payini artirarak 2007 yili itibariyle
toplam yUk tagima faaliyetlerinden %29 pay aldigi gértimektedir. (Grafik 9)

Tasinan toplam yiikiin yiizde 77’si

demiryolu, yuzde 23’l karayolu ile
tasinmistir.

Entiteler bazinda; 2004-2007 dodneminde toplam tasinan yUkin %61’i FBIH
tasimacilik sektérl, %37’si de RS tasimacilik sektéri tarafindan taginmigtir. Gerek
karayolu gerekse demiryolu ylk tasimaciliginda FBiH'in sirasiyla %75 ve %58
oranlarinda piyasa paylari bulunmaktadir.

Tablo 3: Bosna Hersek Yiik Tagima Faaliyetleri

Villar Demiryolu Karayolu Toplam

bin ton Artis % bin ton Artis % bin ton Artis %
2004 7,936 - 2,566 - 10,502
2005 12,065 52.0 2,479 -3.4 14,544 38.5
2006 11,904 -1.3 3,302 33.2 15,206 4.6
2007 12,237 2.8 4,943 49.7 17,180 13.0
2004-2007 44,142 - 13,290 - 57,432 -

Kaynak: RS ve FBIH istatistik Ajanslar
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Grafik 9: Bosna Hersek Kara ve Demiryolu Yiik Tagsima Paylari (%)
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YUk tagsimacilik faaliyetlerini ton-km cinsinden degerlendirdigimizde; 2004 yilinda 1.3
milyar ton-km olan taginan yikin hacmi 2007 yilinda yaklasik 2.9 milyar ton-km.ye
ulasmistir. 2004-2007 déneminde tasimaciliga konu olan toplam yukin hacmi 8.6
milyar ton-km olmustur. Karayolu
Ton-km olarak ifade edilen yik hacmi, (EVESIIIERELERERUEEE T
VL 1BV [ e (oo oY T g [e RV 7L R PRR: T 11 (T gidebilme imkanindan dolayi bir
ton ylOkidn ortalama tasinma
mesafesi tren yoluna gbére daha fazla olmaktadir. Bu nedenle ton-km hesabiyla
tasinan ydkin hacminde karayolu tasimaciliginin pay! daha fazla olmustur. 2004-
2007 dbéneminde, tasinan toplam ylk hacminin ortalama %46’sI tren yolu, %540
karayolu vasitasiyla tasinmistir. Demiryolu tasimaciligindaki disik performans ton-
km olarak tasinan yikin hacmine de yansimig ve 2006 ve 2007 yillarinda tren
yoluyla tasinan yukin hacminde dustsler yasanmistir. Buna nazaran karayoluyla
tasinan ydkin hacminin ton-km olarak son Ug¢ yilda sirasiyla %35, %44.1 ve %37.4
oranlarinda artis gerceklestirdigi goérilmektedir. Bu performansinin da etkisiyle,
karayolu tagsimacilhiginin 2007 yili itibariyle toplam tasinan yik hacmindeki payini
%62’ye cikarmistir. (Grafik 10)
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Tablo 4: Bosna Hersek Yik Tasima Faaliyetleri (ton-km cinsinden)

Villar Demiryolu Karayolu Toplam

milyon ton-km Artis %  milyon ton-km Artis%  milyon ton-km Artis %
2004 615 - 660 - 1,275 -
2005 1,159 88.5 891 35.0 2,050 60.8
2006 1,095 5.5 1,284 441 2,379 16.0
2007 1,090 0.5 1,764 37.4 2,854 20.0
2004-2007 3,959 - 4,599 - 8,558 -

Kaynak: RS ve FBIH istatistik Ajanslari

Grafik 10: Bosna Hersek Kara ve Demiryolu Yiik Tagima Paylari (%, ton-km)
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Entiteler bazinda; 2004-2007 déneminde
(VO EL e T [ e /B T gl toplam  tasinan  yOk hacminin  ton-km
(Y] [T 1] [ B S o]/l olarak %68’ FBiH tasimacilik sektord,
tarafindan gerceklestirilmistir. %32'si de RS tasimacilik sekt6ru
tarafindan tasinmistir. Gerek karayolu
gerekse demiryolunda ton-km olarak yik
tasima hacminde FBiH'in sirasiyla %71 ve %65 oranlarinda piyasa paylari
bulunmaktadir.

4.2. Yolcu Tasima Faaliyetleri

Bosna Hersek yolcu tasimacilik faaliyetleri yillar itibariyle artis goéstermistir. 2004
yilinda 42.9 milyon kisi olan tasinan yolcu sayisi 2007 yilinda 49.6 milyon kisiye
ulasmistir. 2004-2007 déneminde tasimaciliga konu olan toplam yolcu sayisi 181.8
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milyon kisi olmustur. Yolcu tasimacilik faaliyetleri karayolu, demiryolu ve havayolu ile
gerceklestiriimesine ragmen, yolcu
(1T EE LRV AVl tasimaciliinda karayolu tasimaciliginin
R Tl Lo R ¢ 1=V o) [V T | bUy Uk hakimiyeti bulunmaktadir. Ulkedeki
plandadir (toplamin yizde 98’i). dért uluslararasi havaalaninin tasimacilik
faaliyetlerine  iligkin istatistiki  bilgi
bulunmamaktadir. 2004-2007 déneminde, tasinan toplam yolcunun ortalama %97.5'i
karayolu, %2.5’i tren yolu ile tasinmigtir. Yillar itibariyle yolcu tasimacihginda
karayolu tasimaciliginin payi ¢cok az da olsa artmistir. (Grafik 11)

Tablo 5: Bosna Hersek Yolcu Tagima Faaliyetleri

Villar Demiryolu Karayolu Toplam

bin kisi Artis % bin kisi Artis % bin kisi Artis %
2004 1,046 - 41,833 - 42,879 -
2005 1,119 7.0 41,086 -1.8 42,205 -1.6
2006 1,169 4.5 45,941 11.8 47,110 11.6
2007 1,130 -3.3 48,503 5.6 49,633 5.4
2004-2007 4,464 - 177,363 - 181,827 -

Kaynak: RS ve FBIH istatistik Ajanslari

Grafik 11: Bosna Hersek Kara ve Demiryolu Yolcu Tasima Paylari (%)
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Entiteler bazinda; 2004-2007 déneminde toplam tasinan yolcunun %43.5'i FBiH
tasimacilik sektdri, %56.5'i de RS tasimacilik sektdrt tarafindan tasinmistir. Gerek
karayolu gerekse demiryolu yolcu tasimaciliginda RS’nin sirasiyla %56 ve %70
oranlarinda piyasa paylari bulunmaktadir.
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YUk tasimacilik faaliyetlerini yolcu-km cinsinden degerlendirdigimizde; 2004 yilinda
1.5 milyar yolcu-km olan taginan yolcunun hacmi 2007 yilinda yaklagik 2.1 milyar
yolcu-km.ye ulagmistir. 2004-2007 déneminde yolcu tasimaciliga konu olan toplam
yolcunun hacmi 7.1 milyar yolcu-km olmustur. Ayni dénemde, tasinan toplam yolcu
hacminin ortalama %3.3’0 tren yolu, %96.7’si karayolu ile tasinmistir. (Grafik 12)

Tablo 6: Bosnha Hersek Yolcu Tasima Faaliyetleri (yolcu-km cinsinden)

Villar Demiryolu Karayolu Toplam

milyon yolcu-km  Artis% milyon yolcu-km Artis % milyon yolcu-km Artis %
2004 53 - 1,460 - 1,513
2005 49 -7.5 1,574 7.8 1,623 7.3
2006 66 34.7 1,834 16.5 1,900 171
2007 67 1.5 2,036 11.0 2,103 10.7
2004-2007 235 - 6,904 - 7,139 -

Kaynak: RS ve FBIH istatistik Ajanslar

Grafik 12: Bosna Hersek Kara ve Demiryolu Yolcu Tagima Paylari (%, yolcu-km)
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Entiteler bazinda; 2004-2007 dbéneminde toplam tasinan yolcu hacminin yolcu-km
olarak %65’ FBiH tasimacilik sektérl, %35’i de RS tasimacilik sektéri tarafindan
tasinmistir. Karayolu ile yolcu tasimada yolcu-km olarak FBiH %66 pay alirken,
demiryolu ile yolcu tagimada yolcu-km olarak RS %59 pay almistir.

4.3. iletigsim Faaliyetleri

iletisim altyapisinin mevcudiyeti ve etkin kullanimini degerlendiren bir analize gére,
Bosna Hersek iletisim imkanlarini (cep telefonu, PC kullanimi, internet kullanicisi ve
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genis bant internet aboneligi) kullanma seviyesi olarak Balkan Glkeleri ortalamasinin
gerisinde kalmistir.

Kriterler bazinda bakacak olursak; Ulke

”etl§lm a[tyap,s, gc'jsterge[erinde cep telefonu etkin kullaniminda Balkan

N E R G e R 2 L | Ulke grubunda son sirada yer almis,
altindadir. internet kullanicisi kriterinde Arnavutluk,

Sirbistan ve Romanya’dan iyi durumda,
PC kullanicisinda Arnavutluk’tan sonra en
kétl durumda ve genis bant internet aboneligi konusunda Arnavutluk, Karadag ve
Sirbistan’dan iyi durumda yer almigtir.

Tablo 9: Ulkelere Gore iletisim Altyapisinin Degerlendirmesi (100 kisi basina)

Genis Bant
Cep Telefonu Internet Kullanicisi PC Kullanicisi internet Aboneligi
Romanya 114.6 24.0 19.3 11.8
Yunanistan 123.5 32.5 9.4 13.5
Bulgaristan 140.2 31.0 8.9 11.2
Sirbistan 97.4 23.9 18.3 4.6
Hirvatistan 130.2 49.3 33.8 11.5
Slovenya 102.7 49.6 42.9 21.3
Makedonya 122.6 42.9 36.8 8.8
Arnawtluk 97.9 15.0 3.8 1.1
Karadag 107.3 46.8 - 4.3
Bosna Hersek 80.7 33.2 6.2 4.8
Balkan Ortalamasi 116.1 33.5 21.7 10.5
Grafik 14: iletigsim Altyapisinin Karsilastiriimasi
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V. Sektérel Performansin Ulkeler Bazinda Karsilastiriimasi
5.1. Ulke Karayollan Altyapisinin Degerlendirmesi

Bosna Hersek, karayolu ulasim aginin tirleri ve yogunluklar (km/km?) bakimindan
bazi Balkan Ulkeleri ve Avrupa Birligi Ulkeleri (EU27) ortalamasi ile kiyaslanmustir.
Bobylece aday oldugu ekonomik toplulugun karayolu bakimindan standartlarina
yakinligi ile komgsu ve benzer gelismislik dizeyindeki bazi Balkan Ulkelerine gére
karayolu altyapi seviyesi 6lgtlmeye ¢alisiimistir.

Tablo 7: Ulkelere Gére Karayollan Altyapisi

Oikel Otoyol Anayol Bélgesel Yollar  Yerel Yollar Toplam
eler
(km) (km) (km) (km) (km)
Bosna Hersek 50 3,809 4,758 13,983 22,600
Bulgaristan 331 2,961 4,012 32,927 40,231
Gek Cumhuriyeti 657 6,191 48,736 72,927 128,511
Hirvatistan 959 7,160 20,919 0 29,038
Makedonya 221 690 3,774 9,155 13,840
Romanya 228 14,809 36,010 147,770 198,817
Slovenya 606 948 4,921 32,233 38,708
Yunanistan 868 9,299 30,864 75,600 116,631
EU27 Ortalama 65,866 292,169 1,508,169 3,701,856 5,568,060
Yiizde Pay Otoyol/ Anayol/ Bolgesel Yol/  Yerel Yollar/
Toplam (%) Toplam (%) Toplam (%) Toplam (%)

Bosna Hersek 0.2 16.9 21.1 61.9 100.0
Bulgaristan 0.8 7.4 10.0 81.8 100.0
Gek Cumhuriyeti 0.5 4.8 37.9 56.7 100.0
Hirvatistan 3.3 24.7 72.0 0.0 100.0
Makedonya 1.6 5.0 27.3 66.1 100.0
Romanya 0.1 7.4 18.1 74.3 100.0
Slovenya 1.6 2.4 12.7 83.3 100.0
Yunanistan 0.7 8.0 26.5 64.8 100.0
EU27 Ortalama 1.2 5.2 271 66.5 100.0

o Otoyol Anayol Bélgesel Yollar  Yerel Yollar Toplam
Yogunluk ) ) 2 ) )

(km/100km~) (km/100km“)  (km/100km®) (km/100km~)  (km/100km®)

Bosna Hersek 0.1 7.4 9.3 27.3 442
Bulgaristan 0.3 2.7 3.6 29.7 36.3
CGek Cumhuriyeti 0.8 7.9 61.8 92.5 162.9
Hirvatistan 1.7 12.7 37.0 0.0 51.4
Makedonya 0.9 2.7 14.9 36.1 54.6
Romanya 0.1 6.2 15.1 62.0 83.4
Slovenya 3.0 4.7 24.3 159.0 190.9
Yunanistan 0.7 7.0 23.4 57.3 88.4
EU27 Ortalama 1.5 6.6 33.8 83.1 124.9

Kaynak: IRF, World Road Statistics 2009, kendi hesaplamalariniz
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Grafik 12: Ulkelere Gore Karayolu Yogunluk Géstergesi
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Ulkeler bazinda yollarin dagihm kompozisyonuna bakildiginda Bosna Hersek yol
aginda ana yol oraninin Hirvatistan’dan

Pl IR I C 9| isin yUz kilometre kareye disen yol

Balkan lilkelerinden de daha iyi miktarinda (karayolu yogunlugu) anayollar
durumdadir. bakimindan Avrupa Birligi ortalamasinin

Uzerinde bir uzunlugu ifade etmektedir.

Bosna Hersek igin diger yol cinsleri

itibariyle ortalamalarin oldukga altinda T
e Ve T e e S R A IV il Buna karsin, yuzolcumu basina

Ulkenin toplam karayollari yoguniugu |[KaGAUESLCECT TN EIC L oy 30

44.2 km/100km? ile Bulgaristan'dan sonra |CAUEIELESTIY altinda =
ikinci en kotii skoru ifade etmektedir. Bu (RGALEUSCINIEN() Balkan
durum, kiyaslanan lkeler ve Avrupa |GGl

Birligi  ortalamasina  g6re  (lkenin
karayollari aginin miktar agisindan olduk¢a yetersiz oldugunun bir ifadesi olarak
degerlendirilebilir.

5.2. Altyapi imkanlarinda Diinya Siralamasi

Tdm dinya Ulkelerinin cgesitli yonlerden analiz edildigi World Economic Forum
raporundaki? Diinya ortalamasina ve bu rapor verilerinden hareketle tarafimizdan
hesaplanan Balkan Ulkeleri ortalamasina gére; altyapi imkanlarinin yeterliligi
anlaminda Bosna Hersek en sonlarda yer almistir. Karayolu, demiryolu, liman,
havayolu, elektrik arzi kalitesi ve tim altyap! imkanlar agisindan 1’den 7’ye kadar

2 The Global Competiteveness Report 2009-2010, World Economic Forum, Geneva, Switzerland, 2009
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puanlanan (1 en kotd, 7 en iyi olmak Gzere) Bosna Hersek, sadece elektrik arzi
kalitesi agisindan Balkan Ulkeleri ve diinya ortalamasinin izerinde bir puana sahiptir.
Bosna Hersek’in komsu ve yakin pazarlarini ifade eden Balkan Ulkeleri, incelenen
diger tim altyapi yeterlilikleri bakimindan Bosna Hersek'ten daha iyi bir skora
ulasmiglardir.

Tablo 8: Ulkelere Goére Altyapi Degerlendirmesi (1=En Kétii, 7= En lyi)

Elektrik Arzi
Tim Altyapi Karayolu Demiryolu Liman Havayolu Kalitesi
Romanya 2.4 2.0 2.7 3.3 4.0 4.3
Yunanistan 4.4 4.1 2.9 4.1 55 4.8
Bulgaristan 2.8 2.2 2.9 3.6 3.7 3.6
Sirbistan 2.6 2.5 1.8 3.3 3.5 4.4
Hirvatistan 4.5 5.1 3.4 3.8 4.3 5.5
Slovenya 5.2 4.9 3.5 5.2 4.9 6.0
Makedonya 3.2 3.2 2.2 3.4 3.0 4.3
Arnawutluk 3.1 2.8 1.4 3.2 4.8 2.7
Karadag 2.7 2.3 2.1 3.3 4.2 3.3
Bosna Hersek 2.0 1.7 1.5 1.5 2.2 5.4
Balkan Ortalamas 3.4 3.2 2.5 3.7 4.2 4.3
Diinya 4.1 3.9 3.1 4.2 4.7 4.6

Grafik 13: Ulkelere Gére Altyapi Degerlendirmesi
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VI. is Ortami ve Yasal Diizenlemeler

Karayollarinda Yasal ve Kurumsal Cerceve: Karayollari ¢alisma alanindaki tim
faaliyetlerin idaresi icin yasal cerceveyi temsil eden Karayollari Kurum Kanunlari
bulunmaktadir. Bu kanunlar kamu karayollarinin idareleri, yapimlari, yollarin
korunmalari, ulagim faaliyetlerinin yerine getirilmesi kosullarn ve kamu karayollarinin
finansmani ile ilgili yasal durumu tanimlamaktadirlar.

Ancak, devlet seviyesinde uygun mevzuat mevcut degildir. BIH Karayollari Kanunu
hentz benimsenmemistir. Diger Ulkelerin tecrlbelerine dayandirilarak temel
kanunlarin daha kisa strede yururlige sokulabilecegi, ulagim altyapisi alaninda AB
dlizenlemeleriyle uyumlu hale getirilmesinin zaman alacagi ifade edilmektedir.

Devlet seviyesinde iletisim ve ulasim icin mevzuati hazirlamak ve ulasim alaninda
gerekli ikili ve coklu iligkileri diizenlemekle géreviendirilmis BIH Ulasim ve iletisim
Bakanliginin kurulmasiyla kurumsal organizasyonun ve operasyonlarin devlet
seviyesinde hukuki gergevesi kuvvetlendirilmigtir.

BIH Ulasim ve iletisim Bakanligi uluslararasi ve federe devletlerarasi ulagim ve
altyapiyla ilgili faaliyetleri idare eder, hikimetler arasi organizasyonlarla isbirligi
yapar ve uluslara arasi ve federe devletlerarasi karayollar tasimacihgl ve altyapi
Uzerinde stratejik ve planlama belgelerini hazirlar. Federe devlet seviyesinde yetki
alanlari FBIH Trafik ve iletisim Bakanligi ve RS Trafik ve iletisim Bakanhgina aittir.

Karayollarinin idaresi federe devletlerin bakanliklarinca kurulmus kendi karayollari
genel mudurlUklerince yuUratilmektedir. FBIHte normalde kendi ayri genel
mudurlUkleri olan kantonlarin ulagim bakanliklari bélgesel yollardan sorumlu iken
RS’te Karayollari Midirligi hem ana hem bdlgesel yollardan sorumludur.

Karayollari Mudurliklerinin yetki alanlari kamu yollarinin bakim, koruma, yeniden
yapma, insa ve idaresini saglamanin yaninda kamu yollarinin teknik ve teknolojik
birligini temin etmektir.

Dayton Anlagsmasinin Dokuzuncu Ekine uygun olarak federe devletler ulagim
kurumunun bir pargasi olarak BIH karayollari altyapisi i¢in kamu kurumu
kurmuslardir. Bu kurumun gérevi yol altyapisi alaninda federe devletlerarasinda
kurumsal igbirligini tesis etmek ve dizgln, guvenilir ve dizenli karayolu ulagimini
temin icin gerekli kararlarin uygulanmasina izin vermektir. Ancak bu kurum henlz
faaliyete gecmemistir.

Demiryollarinda Yasal ve Kurumsal Cerceve: Karayollarina benzer sekilde, federe
devletlerin demiryolu ile ilgili kanunlari demiryollari altyapisinin yasal gercevesini
olusturur. BIH Demiryollart Kanunu hazirlik asamasindadir. Demiryollari,
karayollarindan c¢ok, entegre olmus Avrupa demiryolu sisteminin bir bélimu
olduklarindan Bosna Hersek Federasyonu Demiryollarn (ZFBIH) ve Sirp Cumhuriyeti
Demiryollari (ZFRS) standartlari Uluslararasi Demiryollari Birligi (UIC) kurallari ve
standartlarinca diizenlenmektedirler. AB, bir set talimatnameler araciligi ile demiryolu
altyapisinin kullanim metodunu; altyapinin kargilamasi gereken minimum teknik
6zellikleri ve tren hatlarinin uyumlu galismasini vb. agik¢a organize etmigtir.
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Uluslararasi ve federe devletlerarasi demiryolu tagimacihdi ve altyapi ile ilgili stratejik
planlama BIH iletisim ve Ulasim Bakanliginin sorumlulugu altindadir. Federe
devletler kendi demiryollan sirketlerini (ZFBIH ve ZRS) kendi demiryollari kanunlari
uyarinca olusturmuslar ve altyapi Uzerinde kendi federe devlet mulkiyetlerini
korumuslardir. Dayton Anlasmasinin Dokuzuncu Ekini takiben federe devletler BIH
Kamu Demiryolu Sirketi olugturmuslardir.

Havayollarinda Yasal ve Kurumsal Cergeve: Hava ulasimi sektéri Sivil Havacilik
Kanununu takiben Federe devlet seviyesinde dizenlenmektedir. BIH hava ulagimi
esas olarak uluslararasi oldugundan sivil havacilik ve havaalanlar ayni zamanda
ICAO (Uluslar arasi sivil havacilik organizasyonu) diizenlemelerine ve standartlarina
tabiidir.

BIH Sivil Havacilik Madirligi (BIH DCA) ulusal seviyede BIH iletisim ve Ulagim
Bakanliginin idari bir organizasyonu olarak hizmet verir. MOdarlGgdan yetki ve
sorumluluklari ayr bir kanunla belirlenir. Federe devletler seviyesinde sivil havacilik
mudurlUkleri federe devletlerin kanunlarinca ¢alisma alanlari belirlenir. Havalimanlari
kamu kurumlari veya anonim sirketlerdir.

Su Yollarinda Yasal ve Kurumsal Cerceve: Su ulasimi ve altyapisi daha énceki
Yugoslavya kanunlarina dayandirilir. FBIH Ulasim ve iletisim Bankh@ icinde Su
Ulasimi Mudurlaga vardir. Bu Maduarlik teknik ve denizcilik ile ilgili denetimlerden,
gemilerin kayit iglemlerinden ve usta gemici sinavlari dizenleme faaliyetlerinden
sorumludur. iskelelerin idare ofisleri olusturulmustur. RS’te Su ulasimi Madairligi
Bakanhgin bir bdlimudir ve ayni gérevleri gorar.

Bakanlar Konseyinde Federe devlet seviyesinde Ulasim ve iletisim Bakanhginin
Sava nehri ve diger uluslararasi suyollar Gzerinde bazi yasal yetkileri vardir.

Telekomiinikasyonda Yasal ve Kurumsal Cerceve: Telekomlnikasyon sektorl
BIH’te devlet seviyesinde asagidakilerce diizenlenmistir:

e BIH Bakanlar Konseyince uygulanan TelekomUnikasyon Sektéra Politikasi,

* Ylksek Temsilciler meclisince yayinlanan ve 2002 sonunda BIH parlamentosunca
kabul edilen lletisim Kanunu,

e Kablolu ve mobil telefon iletisimi operatérleri, yerel, bdlgesel ve federe devlet
seviyelerindeki sebeke operatorleri ve hizmet saglayicilart CRA (Bilgisayar
Arastirmacilari Birligi) lisanslari,

e Ozel dneme sahip 2002 yilinda cikartilan Enterkonnekte Kurali ile birlikte ITU
(Uluslar arasi Telekomunikasyon Birligi) uluslar arasi teknik tavsiyelerinin de
oldugu CRA kararlari ve kurallari,

e Uluslararasi Avrupa Telekomlnikasyon Standartlari Komitesi (ETSI), Avrupa
Standartlar Komitesi (CEN), Avrupa Elektiroteknik Standartlar Komitesi
(CENELEC) ve Mlhendislik ve Teknoloji Enstitiist Standartlar (IEE),

Telekomunikasyon alaninda asagidaki kurumlar faaliyet géstermektedir:
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FBIH Trafik ve iletisim Bakanligi ve RS Trafik ve iletisim Bakanlig;

Sabit sebeke operatorleri (3 lisansl);

Mobil iletisim sebekesi (BIH’teki 3 faal operatérden ikisi lisansli);

Yerel, bélgesel ve ulusal seviyelerde sebeke operatoérleri (bir kismi lisansli);

Kablo TV operatérleri;

internet hizmeti saglayicilari (bir kismi lisansl).

VIl. SWOT Analizi

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

Yatirimlar igin istikrarli bir ekonomik ortam
bulunmasi,

Yatirnm iklimi agisindan siyasi iradenin
bulunmasi,
Ulastirma faaliyetlerinin  tim  iktisadi

aktiviteler icin “sine qua non” konumunda
bir yap! arz etmesi

Uretilen tim mal ve hizmetin nihai
tiketiciye ulasmadigr sdrece bir anlam
ifade etmedigi gercegi,

Ulkede ulasim altyapisinin gelistirimesi
yéninde kamu politikalarinda consensus’a
ulasiimis olmasi,

Ulkenin konumu geregi Adriyatik Denizi ile
Orta Avrupa’yl birbirine baglayan hattin
Uzerinde olmasi,

Altyapi  sektérinin  (lke  GDP’sinin
Uzerinde ve istikrarh bir gelisim seyri
gOstermesi,

Telekomiinikasyon sektdriinin teknolojik
anlamda Avrupa ve dunya standartlarina
yakin olmasi

Tasimacilik, iletisim ve altyapi sektérindeki
isglcl maliyetlerinin Ulke geneli ve diger
sektérlere gore yuksek olmasi,

Kurumsallasma ve hukuki yapida kismen
eksiklikler bulunmasi,

Ulkede sermaye birikimin diisiik olmasi ve
Ulkenin halihazirda dis yardimlara bagimli
olmasi,

Serbest piyasaya intibak slrecinin devam
etmesi,

Yonetim sisteminden kaynaklanan
sorunlarin  yatirrm  kararlari  (zerinde
olumsuz etkide bulunmasi,

Ulkenin  bilhassa FBiH  kesimindeki
topografik yapinin, ingaat maliyetlerini
arttirmasi

iletisim altyapisi ve iletisim imkanlarinin
kullanilmasi anlaminda bdlge Ulkelerinin ve
dinya ortalamasinin altinda kalinmasi

Ulkenin cografi yapisinin ve mevcut
karayollarinin kalitesinin hizli ve akici bir
trafige imkan vermemesi,

e Ulke demiryollarinin tamaminin
modernizasyona ihtiya¢ géstermesi,
FIRSATLAR TEHDITLER
e Kisi basina disen ortalama gelir | ¢ Gelir dagiliminin dengesiz olmasi,
seviyesinin artig egiliminde olmas, e Yasanan savasin olumsuz etkilerinin
e is ortamimi  potansiyel  yatinmcilar insanlar Uzerinde halen sirmesi.

acisindan cazip hale getirecek teknik ve
hukuki baglamda cesitli dizenlemelerin
yapilmis olmasi,

AB’ye entegrasyonun hedeflenmesi,

Ulke genelinde yabanci sermayeye sicak
bakilmasi,

Basta Corridor Vc olmak (izere temel
ulasim yatinmlarinin _ finansmani __igin

Ulkenin matris tarzi ydnetim yapilanmasinin
karar alma sdrecinin uzamasina sebep
olmasi,

Altyapr  yatinmlarinin  yiksek maliyetli
olmasi ve finansman temininde
yasanabilecek guglikler,

Ulkede PPP (Public Private Partnership)
yaklagimi ve altyapi yatirimlarin

w
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gerekli girisimlerin baslatilmis ve bunun bir gerceklestiriimesi  icin  uygulanabilecek
kisminin da saglanmis olmasi, yéntemler (BOT, BO, BOO vs) konusunda
Ulkedeki yilk ve yolcu tasima kapasitesinin yeterli deneyiminin olmamasi

yillar itibariyle artis géstermesi

Ulasim alt sektériinin tlke GDP’si iginde
6nemli bir paya sahip olmasi

Ulkede bilhassa ulastirmanin cok kritik
6neme haiz oldugu turizm konusunda da
bir acilim baglatiimasinin planlanmasi ve
bu girisimlerin  altyapi  yatinmlarinin
Oneminin  kamuoyu, siyasi irade ve
yatinmcilar tarafindan algilanma dizeyini
arttirmasi

Ulke iletisim sektdriintin reform siirecine
girmis olmasi ve telekominikasyonda
Ozellestirme calismalarinin devam etmesi

Bilhassa iletisim sektdri agisinda Ulkede
Onemli bir gen¢c ve kuvvetli i¢ pazar
potansiyeline sahip olunmasi

Toplam yollarin yogunlugu (km2ye disen
yol uzunlugu) acisindan Avrupa
ortalamalarinin ¢ok gerisinde olunmasi
nedeniyle yatirim ihtiyacinin bulunmasi

VIIl. Genel Degerlendirme ve Sonug¢

Ulkenin tagimacilik, depolama ve iletisim alanlarini kapsayan altyapi sektériine iliskin
yaptigimiz degerlendirmelerden sonra, genel tespitlerimizi su sekilde 6zetleyebiliriz;

Ulasim imkanlarina erigsim acisindan BiH avantajlidir: Bosna Hersek ulagim
imkanlarinin mevcudiyeti acisindan oldukg¢a sansl bir Glke konumundadir. Kara,
hava, i¢ su, rayl sistem ve dolayh olarak deniz ulagim imkanlari bulunan Ulkenin
ulasim altyapisinin blyUk yatirim ihtiyaci bulunmaktadir.

Altyapi sektorunin gelisimi hizhidir: Tasimacilik, depolama, iletisim sektér(,
Bosna Hersek Ulke hasilasinda ortalama %8 paya sahip bir sektordir. Sektor
hasilasinin artis hizi cari fiyatlarla ve USD bazinda iilke GSYiH artisina paralel bir
seyir izlerken, sabit fiyatlarla CGlke hasilasinin (zerinde bir performans
gbOstermistir.

istihdam acisindan altinci sektérdiir: Yalnizca lcretli calisanlarin kapsandigi
istihdamin dagiliminda tasimacilik, depolama, iletisim sektéri toplam istihdamin
%6.5’ini olusturarak sektérel siralamada buyUklik bakimindan altinci sirada yer
almaktadir.

Sektor ucretleri genel seviyenin Ustindedir: Sektdrdeki ortalama brit (cret
seviyesi 1,395 KM ile Ulke ortalama brlat Ucret seviyesinin (zerinde vyer
almaktadir.

BiH konumsal olarak avantajidir: Ulke konum itibariyle Orta Avrupa'yi
Adriyatik’e en kisa mesafede baglayan rota Gzerinde yer almaktadir. Bu haliyle
Ozellikle ulasim alt yapisinin nitelik ve niceligi blytk 6nem tasimaktadir.
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e Corridor Vc projesi komsu lilkelerle baglantiyi saglayacaktir: Ulkenin de dahil
oldugu en énemli altyapi projelerinden birisi, Budapeste ile Adriyatik Denizi'ni
birbirine baglayacak olan Corridor Vc projesidir. Proje dolayisiyla Ulkeyi
ilgilendiren yolun uzunlugu 330 km olacaktir. S6z konusu projenin, komsu
tlkelerle baglantisini  saglayarak Ulke ekonomisinin canlanmasina ve
kalkinmasina katki saglayacagi distuntlmektedir.

e Otoyollar ve anayollar yiizélciime gore yetersizdir: Ulkedeki karayollari aginin
uzunlugun 22,600 km olup %17’sini anayollar, %21’ini bélgesel yollar ve %62’sini
yerel yollar olusturmaktadir. Otoyollarin miktari oldukga azdir. Corridor Vc projesi
kapsaminda otoyol uzunlugunun artmasi beklenmektedir. Ulkedeki anayollarin
toplam icindeki orani Avrupa Birligi ortalamasinin (%5.2) Gzerindedir. Ulkenin yiz
kilometreye disen yol miktari (44 km) Avrupa Birligi ortalamasinin (125 km)
oldukca altindadir.

e Karayolu disindaki ulagim imkénlari  sinirhidir,  demiryollarinin
modernizasyonu gereklidir: Ulkede 1,030 km uzunlugunda demir yolu hatt
bulunmakta olup modernizasyon ihtiyaci bulunmaktadir. Ulkede uluslar arasi
uguslara agik olan Banja Luka, Mostar, Tuzla ve Saraybosna havaalanlari
bulunmaktadir. Ulke icerisinde ugus mesafelerinin kisa olmasi nedeniyle yurtigi
ucuslar dizenlenmemektedir. Sava nehrinde 333 km uzunlugunda bir ulasim hatti
bulunmakta olup mevcut iki limanin da yatirim ihtiyaci bulunmaktadir.

o iletigim altyapisi geligtirilmelidir, iletisimde oOzellestirme ile reformlar
baslamistir: Ulkenin iletisim altyapisi disiuk gelismislik seviyesinde olup basta
6zellestirme calismalar olmak Gzere reform sirecine girmigtir.

e Yuk ve yolcu tagima faaliyetleri artis sergilemektedir, yolcu tagimada
karayolu baskindir: Ulkenin yik ve yolcu tasima faaliyetlerinde yillar itibariyle
blylk artis yasanmistir. YUk tasima faaliyetlerinde demiryollarinin ortalama %46
pay! bulunurken yolcu tasima faaliyetleri blylk oranda karayollar tasimaciligi ile
gerceklestiriimigstir (%97).

e iletisim imkanlari kullanim acisindan BiH geri kalmigtir: Bosna Hersek iletisim
imkanlarini kullanma seviyesi olarak Balkan Ulkeleri ortalamasinin gerisinde
kalmistir. Ulkede yUz kisi basina 80.7 cep telefonu, 33.2 internet kullanicisi, 6.2
PC kullanicisi ve 4.8 genis bant internet aboneligi bulunmaktadir.

e Cok boyutlu bakildiginda altyapi imkanlarn diinya ve Balkan iilkelerinin
gerisindedir: Bosna Hersek, tim Ulkelerin gesitli yonlerden analiz edildigi World
Economic Forum raporundaki Dinya ortalamasi ve bu rapor verilerinden
hareketle hesapladigimiz Balkan Ulkeleri ortalamasina gére altyapi imkanlarinin
yeterliligi anlaminda oldukga gerilerde kalmistir.

o Altyapi1 sektorii entiteler bazinda regiile edilmistir: Altyapi sektérii yasal
mevzuat acgisindan federe devletler diizeyinde dizenlenmis olup Ulke diizeyinde
altyapi mevzuatinin olusturulma galismalari devam etmektedir.

Sonuc¢ olarak; Bosna Hersek’in cografi konumu; kisi basina disen ortalama gelir
seviyesinin artis egiliminde olmasi; AB’ye entegrasyonun hedeflenmesi ve yabanci
sermayeye sicak bakilmasi; Ulkenin basta Corridor Vc olmak Uzere 6nemli altyapi
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projelerinin bir parcasi olmasi; ylk ve yolcu tasima kapasitelerinin yillar itibariyle
artma egiliminde olmasi; altyapi sektdériiniin édnemli bir reform sirecine girmis olup
Ozellikle iletisim alaninda 6zellestirme calismalarinin devam etmesi; altyapi
potansiyelinin gelistiriime ihtiyacinin basta turizm olmak Gzere diger sektorlerle de
baglantih olarak tim kesimlerce idrak edilmis olmasi; gibi hususlar dikkate
alindiginda tagimacilik, depolama, iletisim sektérintn yatirim ihtiyacinin kaginiimaz
oldugu ortaya ¢ikmaktadir.
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