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SUNUS

Bu calisma, Azerbaycan Tarimsal Sanayi ve onun alt-sektorleri arasinda tasnif edilen;
e Gida ve icecek Uriinleri Imalati,
e Tekstil Uriinleri ve Giyim Esyasi Imalatin

kapsayan bir “Sektérel Goriiniim” mahiyetinde olup temel amaci; sektériin mevcut ve
potansiyel durumunu ortaya koymak ve bu durumu belirleyen faktdrlerin, yatirim
kararlari Uzerindeki etkilerini inceleyerek, yatirimcilarin karar alma slrecine katkida
bulunmakiir.

Galismay gerceklestirmek amaciyla Tiirkiye Kalkinma Bankasi Ekonomik ve Sosyal
Arastirmalar Middirliigd Midir Yardimcilari Omir GENC ve Mustafa SIMSEK ile
Kidemli Ekonomist Uzmanlar Filiz KESKIN, Fulya BAYRAKTAR ve Ahmet Hakan
ATIK 27 Nisan - 03 Mayis 2008 tarihleri arasinda Bakii/Azerbaycan’a bir is seyahati

dizenlemigtir.

Calisma kapsaminda yapilan analiz ve degerlendirmeler, esas itibariyle Azerbaycan
Cumbhuriyeti Devlet istatistik Komitesi tarafindan yayinlanan en son tarihli ve giincel
verilerin iglenmesi, yorumlanmasi ve buna dayali c¢ikarsamalarda/6énerilerde
bulunulmasi suretiyle gerceklestirilmistir. Yorum ve degerlendirmelerin guvenilirligini
artirict  bir husus olarak, yardimlarindan dolayr tesekkirld bir borg bildigimiz,
Azerbaycan’da konuyla dogrudan veya dolayh ilgisi bulunan kisi ve kurum
temsilcileriyle(*) karsilikli yapilan gériismelerden elde edilen bilgi ve tecriibelerden de

faydalaniimigtir.

* Azerbaycan'da temasta bulunulan ve bilgi temin edilen kurumlar: T.C. Baku Buyukelgiligi
Ticaret Musavirligi, Azerbaycan Cumbhuriyeti Devlet istatistik Komitesi, AZPROMO (Azerbaijan
Export and Investment Promotion Foundation), Ata Holding, Azerbaijan Investment Company,
MAP International Consulting & Investment, AZERSUN Group, USAID, TIiKA, National
Confederation of Entrepreneurs Organizations of Azerbaijan Republic, Azerbaycan Tiirkiye ig
Adamlari Birligi, Azerbaycan iktisadi Kalkinma Bakanhgi, Azerbaycan-Tirk Sanayicileri ve
isadamlari Beynelhalk Cemiyeti (TUSIAB).
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Azerbaycan Sektér Raporlari Gida ve Icecek Uriinleri Sektérii

1. Giris: Sektériin Tanimi, iktisadi Onemi ve Tarihcesi

Gida ve igecek (tiitiin dahil) Sektérii, Azerbaycan ekonomisinde Tarimsal Sanayi
Sektéri'nin alt-sektérleri arasinda tasnif edilmekte ve degerlendiriimektedir.
Azerbaycan’da tarimsal Urin gesitliligi ve hammadde kaynaklarinin bollugu, gida ve
icecek sanayiinin gelismesine zemin hazirlayan faktorlerin bagsinda yer almaktadir.
Mevsimlik drinlerin mevsim disinda tiketilebilmesi ve mimkin oldugunca Urln
telefatindan kaginabilmek amaciyla ev tipi konserveciligin gelismesine c¢aba
gOsterilmistir. Daha sonra bu sektérde kigik 6lgekli isletmelerin kurulmasi agamasina
gecilmistir. Baydk dretim hacmine sahip gida Uretim tesislerinin kurulmasina ise 20.
yuzyihn baslarinda gecilebilmigtir. Gida sanayiinin iktisadi bdlgelere yerlestiriimesinde,
bélgelerin iklim ve toprak yapisina uygun tarimsal UrGnlerin Gretilmesi, isgucl
potansiyeli ve enerji kaynaklari gibi hususlar dikkate alinmistir.

Sektdérde, 70°li ve 80’li yillarda yetmis sekiz adet yeni tesis kurulmustur. Bunlar
arasinda Bak(’de kurulan otuz yedi adet sarap Uretim tesisi ve otuz bir adet unlu
mamuller Gretim tesisi; Gence ve Migecgevirde kurulan et kombinalari; Lenkeran-
Astara’da cay isleme tesisi; Zagatala’da titln isleme tesisi; Hovsan’'da balik igsleme ve
konserve dretim tesisleri yer almaktadir. Gida sanayiinin yan Urilnlerinden
yararlanilarak hayvancilikta kullanilan yem miktarinda da énemli artiglar saglanmistir.

Azerbaycan’da gida isleme sanayii U¢ ana bélimden olugmaktadir: Et ve et drinleri
isleme, sdt drinleri Uretimi ve sebze ve meyve konserveciligi. Gida Grtnleri, ithal
ikamesi acgisindan HuUkimetin 6ncelikli gindem maddesini olusturmaktadir. Bu
politikanin nispi basarisina ve gida Urinlerinin Azerbaycan’in ithalatindaki éneminin
azalmasina ragmen, pek ¢ok alanda hala dikkate deger firsatlar s6z konusudur.

Cok sayida kugtk 6lgekli isletme st Grinlerinin islenmesiyle ugrasmakta ve birkac orta
ve buyuk Olcekli sirket ise paketleme ve toptancilikla ilgilenmektedir. Azerbaycan’da on
iki adet et isleme fabrikasi olup bunlarin blyik bélimi 6zel sektdre aittir. Konservecilik
sanayiinde, daha dnceleri devlete ait bulunan kirk (g fabrika faaliyet géstermektedir ve
bunlar da ginimuzde 6zel sektére devredilmis durumdadir. Ote yandan, yerel tarimsal
arOnleri piyasaya arz edebilmek igcin depolama ve gida isleme tesislerinin énemli
Olgtide yenilenmesi ve rehabilite edilmesine ihtiyag duyuldugu da bir gergektir.

Guda iiriinleri, ithal ikamesi acisindan Hiikiimetin oncelikli giindem
maddesini olusturmaktadir. Bu politikanin nispi basarisina ve giuda
iiriinlerinin Azerbaycan’in ithalatindaki oneminin azalmaswna
ragmen, pek cok alanda hala dikkate deger firsatlar s6z
konusudur.

2. Sektoriin GSYiH’ye Katkisi ve Uretim Egilimleri

e Gida ve icecek drlnleri dretiminin GSYIiH icindeki payr 2000 yilinda %2
seviyesindeyken, 2003 yilinda %3.5’e ylkselmis; 2006 yilinda %0.9; 2007
yilinda da %0.7 duzeyine gerilemistir.

e (Gida ve icecek sektdrtinde (tOtln dahil) Gretim endeksi, 2000-2007 déneminde
genel olarak ylkselis trendi gdstermektedir. 2000'de 100 olan endeks degeri,
gida ve icecek Urunleri Uretiminde 2007 yilinda 140 duzeyine ylkselirken, ayni
yil, ttdn mamulleri Uretiminde endeks degeri 136.9 olmustur. Ayni dénem
icerisinde sanayi sektéri genelinde Uretim endeksi devamh bir sekilde artis
kaydederek, 2007°’de 276.1 duzeyine ulagsmistir.
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Azerbaycan Sektér Raporlari Gida ve Icecek Uriinleri Sektérii

e (Gida ve igecek dretiminin toplam sanayi dretimi icindeki payi, 2000 yih

mukayeseli fiyatlarina goére ) - -
2000’'de %3.2 iken, dalgall Gida ve Igecek Sektoriinde L(l;z:;Tmli)egeri ve Uretim Endeksinin
bir seyir izleyerek, 2006 | Endeks Milyon Manat
yilinda %2.1’e, 2007 yilinda | ] [ oo
ise %1.8’e gerilemistir. ol AN 0
o Sektérde 2000 yilinda | ‘wl -
698.9 milyon manat olan ®1 —E 1] e
Uretim degeri, 2005 yilinda 2014 ] 1 F 200
1 51 976 ml Ikyonl . mza(')noa; ° 2000 ‘ 2002 ‘ 2003 ‘ 2004 ‘ 2005 ‘ 2006 ‘ 2007 °
SeVIyeSIne yu Se m|$’ == Uretim Degeri (Cari Fiyatlarla), Sag Eksen
yiinda ise 1.457.1 miyor i s oG wler

e 2000 yilinda gida ve igecek dretimi bir dnceki yila gére %11 oraninda artig
gbstermesine karsin, 2002 yilinda %0.7 azalmistir. Buna mukabil, 2006 ve

2007 y I ”ar I nda U reti m, Gida ve icecek Sektorii ile imalat Sanayi Genelinde Uretimin
3|ras|y|a %4.7 ve %8 (0/) Gelisimi (Bir Onceki Yila Gére Degisim)
oraninda artig gOstermigtir. 20

e Uretimin milkiyete gére 50

. oy ’ 4 A A
dagiimi  incelendiginde; . *\ / \/ \

2006 yih itibariyle gida ve

icecek dretiminin 5ol
%99.5'inin  6zel sektdr
tarafindan yapildigi, tatin 00 ‘ ‘ e ‘ ‘
2000 2002 2003 2004 2005 2006 2007

UrGnleri  Gretiminde ise
Uretimin tamaminin  6zel
sektor eliyle
gerceklestirildigi gérilmektedir.

-5.0

‘—O—Sektﬁrel Uretimin Gelisimi —®—Imalat Sanayii Genelinde Uretimin Geligimi

e 2007 yili istatistiklerine gbre, Azerbaycan’da Uretilen seker miktari 136.3 bin
ton; st miktari 498.9 milyon litre; sosis Urlnleri 2.3 bin ton; peynir ve cesitleri
34.2 bin ton; tereyagdi 14.4 bin ton; margarin 14.7 bin ton; ¢ay 7.6 bin ton; tltln
1,039 ton; makarna 4.4 bin ton; unlu mamuller 966 bin ton; bira 32.1 milyon
litre; GzOm sarabi 6.1 bin litredir.

Uretimin biiyiik olciide 6zel sektor eliyle gerceklestirildigi gida ve
icecek sektoriiniin GSYIH ve sanayi hdastlasina katkist yullar
itibariyle azalmistir.

Sektorde iiretim endeksi artis gostermesine ragmen, bu artis
sanayi sektorii performansinin altinda kalmistir.

3. Sektorel Yapi ve Genel Egilimler
e Azerbaycan gida ve icecek sektdriinde devlet kontroli bulunmamaktadir.
e Sektdrde tekelci piyasa yapisi yoktur.
e Sektdrde fiyat dizenlemesi s6z konusu degildir.

3.1. Tesis Sayisi ve Miilkiyet Yapisi

Sovyetler Birligi'nin dagilmasiyla baslayan bagimsizlik sirecinin  sonucunda,
Azerbaycan ekonomisinin pek ¢ok sektdriinde oldugu gibi gida ve icecek sektdriinde
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Azerbaycan Sektér Raporlari Gida ve igcecek Uriinleri Sektérii

de hizli bir 6zellestirme faaliyeti yagsanmistir. Devlet isletmelerinin veya kolektif Gretim
tesislerinin blylk bdlima 6zel sektdre devredilmis ve bu yénde 6nemli tesvikler
saglanmigtir.

Gida ve igecek sektdriinin sahiplik yapisinin gelisimine bakildiginda su tespitlere
ulasmak mimkundr:

e 2000 yil itibariyle sektérde faaliyet gosteren toplam (devlet+6zel) firma sayisi
481 adet iken, bu saylr 2002 yilinda 610’a ylUkselmis, 2003’'te 638 olmus;
2005’te 656’ya yukselmistir.
2006 yil itibariyle sektérde
faaliyet gbsteren  tesis
sayisi bir énceki yila goére ol 660
%7.5 oraninda azalarak | s it
607’ye inmistir. 0% |

Gida ve icecek Sektériinde Faaliyet Gosteren isyeri Sayisi ve

Olgek Biiyiikligi
Adet

100%

+ 640

60% - T 630

e 2000-2006 déneminde | 7 o
/o -+ 61

%56.3 oraninda artis 30% | Lo
gOsteren 06zel sektdre ait fﬁf 1 50
tesis sayisi 563’e ulasmis; 0% | | ss0

2002 2003 2004 2005 2006

buna mukabil devlete ait
tesis sayisi %63.6 oraninda
azalarak 121’den 44’e dusmustdr.

‘— Kiiciik === Orta ve Biiyitk —=Faaliyet Gosteren Tesis Sayisi, Sag Eksen

e Sektérde faaliyet gosteren isletmelerin dlgek buyUkligine gére dagilimi
incelendiginde; 2002 yilinda igyeri sayisinin %84.3’Un0n kiglk isletmeler,
%15.7’sinin de orta-blylk igletmelerden olustugu dikkati gekmektedir. 2006 yili
sonunda kuguk igletmelerin pay1 %81.5’e gerilemistir.

e Sektérde 2007 vyili itibariyle gerceklesen 1,457.1 milyon manathk Uretim
degerinin %30.7’si orta ve blyuk isletmeler tarafindan gerceklestirilirken, %69.3
gibi 6nemli bélimU de kigUk igsletmeler tarafindan saglanmistir.

e (Gida ve icecek sektdriinde faaliyet gbsteren isletme sayisinin sanayi sektéri
icindeki payr 2000-2006 ddnemi itibariyle %20’nin (zerinde kalmig; 2000
yillinda %24.4; 2004 yilinda %26.5; 2006 yilinda %22.8 olarak gerceklesmistir.

e Sektdrde ferdi isletme sahiplerinin sayisi ise 2000 yilinda 1,015 kisi iken; 2000—
2006 doéneminde %137 oraninda artis goéstererek, 2006 yilinda 2,404 Kisi
olmustur.

3.2. Sektoriin Cografi Dagilimi

Gida ve icecek Uriinleri Uretiminin

e Azerbaycan’da gida ve Bolgelere Gore Dagilimi (Bin Manat)
icecek Urlnleri imalati daha 2006 % Dagihm
ziyade Bakl sehri ve Aran [Baki Sehri (Kasabalarla) 189,000.0 47.6
iktisadi bdlgesinde |Abseron 27,510.0 6.9
yogunlasmistir. Gence-Kazak 34,588.0 8.7
. . " eki-Zagatala 3,394.0 0.9
e 2006 yili itibariyle sektérde fenkera%_Astara 3582.0 0.9
saglanan  396.8  milyon |y 1 kacmaz 24,033.0 6.1
manatlik Uretimin  (hane |4, 82 897.0 20.9
halki , uret_!"]' . har'@_? Yukari Karabag 105.8 0.0
%47.6’ik  bélimi Bakii Daglik Sirvan 1,030.0 0.3
sehrinde gerceklestirilirken, |Nahgivan 30,536.0 77
%20.9'u  Aran,  %8.7'si [Toplam Uretim 396,675.8 100.0

Gence, %7.7’si Nahcivan, [Not: Hanehalki Gretimi haric.

3
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Azerbaycan Sektér Raporlari Gida ve Icecek Uriinleri Sektérii

%6.9’'u Abseron ve %6.1’i de Kuba Kagcmaz iktisadi bdlgesinde elde edilmistir.
3.3. Sektériin istihdam Yapisi ve Ucret Diizeyindeki Gelismeler

Azerbaycan gida ve igecek sektérinde istihdam edilenlerin sayisi 2000-2007
déneminde dalgal bir seyir izlemekle birlikte az da olsa artmistir. Bu gelisme hem
sektérde hem de sanayinin genelinde ortalama (cretlerin arttigi bir ddéneme
rastlamaktadir. istihndama iligkin istatistikler, sektérde emek yogunlugunun hala yiksek
olduguna isaret etmektedir.

e 2000 yilinda sektérde 19,1 bin kisi istihdam edilmekte iken, bu sayl 2007 yilina
gelindiginde 20.5 bine ¢ikmistir.

e Sektdrde galisan sayisi 2002 ve 2003 yillarinda azalig gdsterirken, 2003—2007
déneminde surekli bir artis géstermistir. Sektérde ¢alisan sayisi 2004 yilinda bir
O6nceki yilla gbére 9%23.9

artarak 16.6 bine Qlkm|§, Gida ve igecek Sektériinde Yillik Ortalama Galigan Sayisi ve
2007’de ise %4.1 oraninda | g« Geliimi o
artis gostererek 20.5 bin 2 30

dizeyine yukselmistir.

20 +

e (Gida ve icecek Uretimi
sektdriinde calisanlarin
sanayi sektériinde istihdam

\ )
AREZ2BEBR

. . . . r-s
edilenler igindeki  payi, 51 o 10
2003-2007  periyodunda A B EBEERDBEE

, 0 H-20
yaklaslk olarak %10’lar 2000 2002 2003 2004 2005 2006 2007
SeV|yeS|nde Seyretm|$t|r ‘—Gall§an Sayiss —e=—0Onceki Yila Gére Degisim, Sag Eksen ‘

e 2000 yilinda gida ve igcecek sektdrunde ¢alisanlara 6denen aylik ortalama Gcret
32.6 manat iken, bu tutar 2007 yilina gelindiginde 129.8 manata ulasmistir.
2000-2007 déneminde sektdrde ortalama aylik Ucret artigi yaklasik %298’dir.

e Sektdrde calisanlara ddenen aylik ortalama Ucret, imalat sanayii ve sanayi

Sekt(-jrl-.] gene”nin altlndadlr. Gida ve icki Sektoriinde Aylik Ortalama Ucret
2007 yih itibariyle imalat Manat
sanayiinde aylk ortalama | .|
Ucret 193.7 manat iken, 300 A
sanayi sektérindn 250 //
genelinde 349.7 manattr. - A

e 2000-2007 araliginda, gida | ™/ A/‘/:, —
ve icecek  sektdriinde Pe— | | |
n0m|na| uCret art|§ oranla”, 2000 2002 2003 2004 2005 2006 2007
genelllkle (2004’ 2005 ve _—:is;::::(:a:;,:::gzzleal:::euz;T:kOrtalama Ucret
2007 y||| hang Olmak Uzel’e) —&— Sanayi Sektorii Genelinde Aylik Ortalama Ucret

imalat sanayiindeki nominal
Ucret artis oranlarinin altinda seyretmistir.

e 2003 yilinda sektorde %15.5 oraninda nominal Ucret artisi gergeklesirken, tcret
artisi 2005 yihnda %22, 2007 yilinda ise %52.3 dlzeyinde olmustur. Ote
yandan, 2007 yilinda imalat sanayii genelindeki nominal Ucret artig orani ise
%37.9'dur.

Sektorde, aylik ortalama iicretlerin diisiik olmast yatirimlarin
karlilik oranlarint yiikseltmektedir.
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Azerbaycan Sektér Raporlari Gida ve Icecek Uriinleri Sektérii

4. Dis Ticaret

4.1. Dis Ticaret Hacmi

Gida ve icecek sektdériinde 2002 yili itibariyle 129.6 milyon USD olan dis ticaret
hacmi, 2002—2007 dbénemi genelinde %517 oraninda artis gbstererek 2007
yilinda 800 milyon USD duzeyine vylkselmistir. Sektérin 2002-2007
ddénemindeki toplam ticaret hacmi ise 2.2 milyar USD diizeyine ulasmistir.

2002—-2007 doénemi itibariyle gergeklesen ticaret hacminin énemli bir b&limini
ithalat olusturmaktadir. Bu

Gida ve icecek Sektoriinde Dis Ticaret Hacmi ve Karsilama

donemdeki toplam ticaret _ Orani (X/M)
icerisinde  ithalatin  payl | ‘oo o
%64 iken, ihracatin payi 800,000
%36 olmustur 700,000 /A//‘ = -

600,000 /
Sektér dig ticaret hacmi 500,000 1 —
igerisinde  tltintn  payr | % "

300,000

6nemli diizeyde olup bunun 200,000 o
onemli bolimi de ithalattan | e —gm—E— -l

Olusmaktadlr 2002_2007 ° 2002 ‘ 2003 ‘ 2004 ‘ 2005 ‘ 2006 ‘ 2007
déneminde gercgeklesen
toplam ticaret hacmi icinde
tatan, %23 oraninda pay almaktadir.

‘—ihracal == ithalat =—a—Iihracatin ithalati Kargilama Orani (X/M) (%)‘

Sektdr dis ticaret hacmi igerisinde titinin pay dikkate alinmadiginda, 2007 yih
itibariyle dis ticaret hacmi 597.4 milyon USD olmaktadir.

Sektdr dis ticaret hacmi icinde diger bir énemli Urin grubu ise seker ve
sekerleme Urtnleridir. 2002—2007 dénemi itibariyle toplam ticaret hacmi iginde
%23’l0k paya sahip olan seker ve sekerleme UrUnlerini payi, 2007 yilinda %36
olarak gerceklesmistir.

4.2. ihracat ve ihracat Egilimleri

2002—-2007 déneminde yaklasik dokuz kat artis gésteren gida ve icecek sektéri
ihracati 2007 yih sonunda 312.5 milyon USD seviyesine; 2002-2007
dénemindeki toplam ihracat hacmi ise 790 milyon USD dizeyine ulasmistir.

Sektdr ihracati icerisinde hayvansal ve bitkisel yaglar ile seker ve seker
artnlerinin pay! bir hayli yiksektir. 2007 yih itibariyle gida ve icecek sektorl
(t0tdn dahil) ihracati igcinde seker ve seker Grlnlerinin payl %48, hayvansal ve
bitkisel yaglarin pay! ise %27°dir.

Sektdrdeki ihracatin Ulke toplam ihracati icindeki pay! incelendiginde bu payin
surekli olarak arttig1 dikkati cekmektedir. 2002 yili itibariyle tlke toplam ihracati
icinde %1.5’lik paya sahip olan gida ve igecek sektérinin (thtlin dahil) payi,
2006 yilinda %7.6’ya, 2007°de ise %14.4 dizeyine ylkselmistir.

2007 yih itibariyle sektor ihracatinin %91.8 gibi onemli bir kismi BDT
tlkelerine” yapilmisken, %8.2’si de BDT disi iilkelere yapilmistir.

Dis piyasalarda rekabet kosullarinin ¢ok daha zorlu olusu nedeniyle, Gretimin
oncelikli olarak i¢ talebin kargilanmasina yénelmesi ve yeni yatirimlarin da daha
ziyade i¢ pazar potansiyeli dikkate alinarak belirlenmesi tercih edilmelidir.

")

BDT (Bagimsiz Devletler Toplulugu) Ulkeleri; Beyaz Rusya, Gurcistan, Kazakistan,

Kirgizistan, Moldova, Ozbekistan, Rusya, Tacikistan, Tirkmenistan, Ukrayna.
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Azerbaycan Sektér Raporlari Gida ve Icecek Uriinleri Sektérii

e Sektdrde Uretilen/Uretilecek ylksek kalite standardina sahip rekabet¢i trlnlerin
yerli tiketimi kargilamasinin yaninda, yonlendirildikleri belli bash piyasalar da
s6z konusu olabilecektir. Cografi konumun verdidi avantaj, 6zellikle Hazar
bdlgesini hedef pazar olarak degerlendirme imkani sunmaktadir.

4.3. ithalat ve ithalat Egilimleri

Azerbaycan gida ve icecek sektérinin ulastigl dis ticaret hacmi 6zellikle 2005 yilindan
itibaren ithalat lehine dedismeye baslamistir. Nitekim sektér ithalatinin Glkenin toplam
ithalati icindeki pay1 2002 yilinda %5.9 iken, 2004 yilinda %8.8’e, 2006 yilinda %18.9'a
ve 2007 yilinda ise %29.3’e yukselmigtir. Halkin gelir seviyesinin artigina paralel olarak
beslenme aliskanliklarinin dedismesi, liks ve kaliteli gida maddelerine olan talebin
artmasi, bir 6élcide de olsa yerli tretimin i¢ tiketim talebinin beklentilerine tam olarak
karsilik verememesi ve manatin yabanci para birimleri karsisinda deder kazanmasi,
ithalati artirici yénde rol oynamaktadir.

e 2002-2007 déneminde ithalattaki artis orani %398.9 olmus; ithalat harcamalari
2007 yih itibariyle 487.4 milyon USD, dis ticaret agigi ise 174.9 milyon USD
olarak gergeklesmistir. Sektériin 2002—2007 ddnemindeki toplam ithalat hacmi
ise 1.4 milyar USD diizeyine ulagmistir.

e Sektdr ithalatl iginde tutin ve tOtin mamullerinin payi yUksektir. 2002 yih
itibariyle gida ve icecek sektdrl ithalatinin icinde titln ve titln Grdnlerinin payi
%19.6 iken bu oran 2007’de %35.7 dizeyine yukselmistir.

e 2007 yili itibariyle sektor
ithalatinin %45.2’si BDT Milyon USD

Gida ve isecek Sektoriinde Uretim ve ithalat Seviyesi

Ulkelerinden, %54.8’i ise 1,800
BDT  disi Ulkelerden | _
yapilmigtir. \200 _

1,000

e Sektorin ithalat dlzeyi, o |
dretim hacmi ile mukayese 600 |
edildiginde, ithalat degerinin a00 |

Uretim degerine oranla daha 200 | ] l
fazla  yuUkseldigi  dikkati A Lzoos LI

. 2004 2005 2006 2007
cekmektedir. 2002  yili

itibariyle sektér genelinde
yapilan ithalat hacmi, Gretim degerinin %12’sini olustururken, bu oran 2007
yllinda %29’a yukselmigtir.

e Yerli para birimi manatin degerlenmesi, ithalati artirici ve ihracati azaltici rol
oynamaktadir.

4.4. ihracatin ithalati Karsilama Orani

e Sektdr genelinde ihracatin ithalati karsilama orani, yillar itibariyle artis trendi
gbstermektedir. 2002 yilinda %32.7 olan ihracatin ithalati kargilama orani, 2004
yllinda %57.2; 2006 vyilinda 9%52.6 ve 2007 vyilinda %64.1 olarak
gerceklesmistir.

e Sektdrde hayvansal ve bitkisel yaglarda ihracatin ithalati karsilama orani
yiksek dizeyde iken, hazir gida drlnleri ve icecek Urlnlerinde bu oran
dasdktdr. 2007 yil itibariyle karsilama orani, hayvansal ve bitkisel yaglarda
%171 olarak gercgeklesirken, hazir gida Urlnleri ve icecek Urlnlerinde %52
olmustur
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e 2002-2007 déneminde dis ticaret dengesi sektdr genelinde 611.1 milyon USD
acik verirken, hayvansal ve bitkisel yaglarda 113.7 milyon USD fazla
gerceklesmistir. Ayni dénemde, hazir gida UrUnleri ve igecek Urlnlerinde
gerceklesen acik miktari ise 724.8 milyon USD’dir.

[Sektc'irde dis ticaret hacmi yillar itibariyle siirekli olarak artmakta\
olup bunun onemli bir boliimii ise ithalattan olusmaktadiwr. Halkin
gelir seviyesindeki artis, sektor iiriinlerine olan talebi
artirmaktadaur.
Yurtici talebin yant sira, cografi konumun verdigi avantaj,
yatirimcilar acisindan basta Rusya ve Kazakistan olmak iizere Orta
Asya ve Hazar Bolgesini hedef pazar olarak degerlendirme imkant

k sunmaktadaur. j

5. Uretici Fiyatlari

e (Gida ve igecek sektdrinde dretici fiyatlari 2002 yilinda bir énceki yila gére
%11.4 oraninda gerilemis;
ayni dénemde imalat
sanayii genelinde ise azalig

Gida ve icecek Sektérii ile imalat sanayiinde Fiyatlar Genel
Diizeyindeki Degismeler

orani %7  seviyesinde s -
gerceklesmistir. 2004 " A /S~ »
yilinda ise imalat sanayii | . r_/ \ S T
fiyat endeksi %7.4 oraninda 10 // %\\\\_{/ //
artarken, artis orani gida ve J

. Ig orar S YA N
icecek sektorl icin %23.1 wif o 2000 R4 2000 o
gibi yilksek bir diizeyde M

gerceklesmistir. 4

‘—O—Sektér Uretici Fiyatlar Endeksi —e—imalat Sanayii Uretici Fiyat Endeksi ‘

e 2007 yih itibariyle Uretici
fiyat endeksindeki dedisim orani gida ve igecek sektdrinde %21, imalat
sanayiinin genelinde ise %17.7 seviyesinde olusmustur.

e Sektdre iligkin Uretici fiyatlarindaki artis, genel olarak imalat sanayinin altinda
kalmasina ragmen, 2007 yihinda sektdr GrOnlerinin fiyatl, imalat sanayinin
Uzerinde bir artis sergilemigtir.

Uretici fiyatlart endeksinin imalat sanayinin altinda
gerceklesmesi, nispi olarak, yatirimlarin karlilig: actsindan bir
tehdit unsuru olusturmaktadur.

6. Uretim Teknolojisi ve Yatinmlar

Azerbaycan gida ve igecek sanayiinde, son yillarda yapilan yatirimlar hari¢ olmak
Uzere, genellikle demode Uretim teknolojisiyle Uretim yapiimaktadir. Azerbaycan’da
imalat sanayiine yénelik makine Ureten fabrika bulunmamaktadir. Son yillarda yabanci
yatirnmcilarin destegi ile 2,300 dolayinda makine ve ekipmanin modernizasyonu
saglanabilmigtir. Bu modernlestirme operasyonundan gida sanayiinin aldigi pay
yaklasik %15 civarinda olmustur. Azerbaycan hikimeti, yiksek verimlilik kabiliyetine
sahip ve ekolojik yapiyla uyumlu dretime imkan veren yeni teknoloji ve know-how
cekmek, yerli Gretimin rekabetciligini artirmak ve devamlihgini saglamak amaciyla bu
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alanda bilgi birikimine sahip yabanci yatirmcilarin gerceklestirecegi  yatirim
faaliyetlerini desteklemekte ve tesvik etmektedir.

Sektdriin  Uretim kapasitesini artirici  yatirimlar, sektérde yasanan gelisim ve
hareketliligin en belirgin isaretleri olarak degerlendiriimektedir. 2000—-2006 yillarini
kapsayan dénemde, gida ve igecek (t0tin dahil) sektériinde sabit sermayeyi artirmaya
yonelik olarak gergeklestirilen yatirim harcamalan toplami 224.3 milyon manati

bulmustur.

2006 i Il sonu |t|bar|y|e cari Gida ve icecek Sektdriinde Sabit Sermaye Stoku ve Yatirm
Harcamalan
fiyatlarla sabit sermaye | """ -
stoku 713.8 milyon 700
manattir. 600
500
2006 yih  sonunda cari ol
fiyatlarla sabit sermaye 200
stokundaki artis, bir dnceki 100 ¢
ylla goére 121.1 milyon > 2000 2002 2003 2004 2005 2006
manattir. B Sabit Sermaye Stoku
2006 y| || |Q| nde sabit i;::::z:if:::as:bn Sermaye Stoku icindeki Payi, Sag Eksen

sermaye stokunu artirmaya

ybnelik olarak yapilan yatinm harcamasi tutari 49.6 milyon manatir ve bunun
%70Q’i yerli yatinmcilar tarafindan yapilmistir. Ayni yil itibariyle sabit sermayeye
yapilan ilave tutari ise 105.4 milyon manattir.

Sektdrde, sabit yatinmlardan istifade seviyesi genel olarak bir énceki yila gére
sUrekli artis géstermektedir. Sabit yatirimlardan istifade seviyesi, 2000 yilinda
bir dnceki yila gbre %7.2 oraninda artis gosterirken, 2005’te %5.7 oraninda
artis, 2006’da ise %8.9 oranindaki azalis dikkat ¢cekmektedir. Bu durum, 2006
yilina gelene kadar sektérdeki sabit yatirimlarin etkin bigimde kullanildiginin bir
gOstergesi olarak degerlendiriimektedir.

Bir birim hasila elde etmek igin gerekli olan sermaye miktarini gdsteren
ortalama sermaye/hasila orani, gida ve icecek sektdriinde 2005 yilinda 0.5,
2006 yilinda 0.6 iken, bu oranlar, sanayi sektérinin genelinde ayni yillar igin
sirasiyla 2.0 ve 1.4 olarak gergeklesmistir.

Sektorde kullanilan makine ve ekipmanin onemli bir kismt

teknolojik omriinii tamamlamts olup yeni yatirumlar acisindan bir

Jirsat olusturmaktadar.

7. isglicti Verimliligi

‘M’ Tirkiye Kalkinma Bankasi A.S.

. . Gida ve igecek Sektériinde Emek Verimliligi (Bir igginin Bir
Gida ve |Qecek sektoriinde Manat Saatte Yarattigi Katma Deger)
emek verimliligi (bir isginin .
bir saatte yarattigi katma ; _ N
deger), 2003 yilinda 6.4 6 L » -
manat diizeyindeyken 2005 | s /./'/
yllinda 6.8 manat, 2006 4
yllinda ise 7.1 manat 1
olmustur. f
Ayni dénemde imalat 0 - ‘ o ‘ s ‘ o
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verimliligi incelendiginde, 2003 yilinda 4.3 manat olan bir iscinin bir saatte
yarattigi katma degerin, 2005'de 5.5 ve 2006’da 5.9 diizeyine yikseldigi dikkati
cekmektedir.

Sektorde isgiicii verimliligi, imalat sanayi genelinin iistiinde olup
yillar itibariyle sabit bir egilim sergilemektedir. S6z konusu bu
durum yatirimlarin karlilig: acisindan bir firsat olusturmaktadaur.

8. Sektorel Karlilik ve Rekabet

Sektdrde karliligin itici gtcu, Ureticilerin kendi piyasalarinda sahip olduklari rekabetgilik
glcleridir. Bu anlamda gida ve igcecek sektérinin karhhk ve rekabetgiligini etkileyecek
unsurlar; hammadde kaynaklarinin bulunabilirligi, isglct temini, isglctine édenen ayhk
ortalama Ucret diizeyi, tesisin dlgek blyUkligi ve Uretim teknolojisi, yurtigi ve yurtdisi
piyasalarda yasanan rekabet dlzeyi ve sektdr Urlnlerine olan talep ve bunu etkileyen
faktorlerdir.

e Sektdrin kullanacadr c¢ok ve cgesitli hammadde kaynagi yurticinden temin
edilebilmektedir.

e Sektdrlin ¢ok az sayida nitelikli isglcl ihtiyaci olup, niteliksiz isgicl temininde
ise herhangi bir sorun bulunmamaktadir. Sektérde isglcli maliyetleri imalat
sanayi ve sanayi sektdrinin geneline gbre disuktar.

e Sektdrde faaliyet gbsteren tesislerin eskiligi, yeni teknoloji ve 6lgek buyUkIigu
dikkate alinarak yapilacak yatirimlarin rekabet giicini ve karlihgini artiracaktir.

e Sektdrde firma sayisi az olup, yurtici rekabet diizeyi disuktur.

e Sektdrdeki ithalat diizeyi ylksek olup, halkin gelir seviyesi yikselis egilimi
gOstermektedir.

e Cografi konum itibariyle &nemli blyudklikte bdlgesel bir talep bulunmaktadir.

Geleneksel iiretim kiiltiirii, zengin hammadde varlig, elverisli bir
cografi konum ve potansiyel pazarlara yakinlik, isgiicii
maliyetlerinin diisiikliigii sektoriin karsilastirmal iistiinliikleri
olup yatirimlarin karliligint ve rekabet giiciinii artiran
unsurlardar.

9. is Ortami ve Yasal Diizenlemeler

Azerbaycan Cumbhuriyeti, bolgede en fazla dogrudan yabanci yatirim geken dlke
konumundadir. Ulkede son yillarda yatirim ortaminin liberallestiriimesi amaciyla yasal
altyapinin hazirlanmasi konusunda da énemli adimlar atilmistir. Bu kapsamda getirilen;
Vergi Kanunu, Medeni Kanun, Toprak Kanunu, is Kanunu, Gimrik Kanunu, Yabanci
Para Kanunu, Uluslararasi Hakemlik Kanunu vs. yasal dizenlemeler hem yerli hem de
yabanci yatirimcilar agisindan blayik 6lgtide yatirrm ortamini seffaflastirmis ve cazip
hale getirmigtir. Yabanci yatinmcilarin faaliyeti i¢in herhangi bir 6zel izin talep
edilmemektedir. Lisans talebi ise yabanci vyatirimcilar agisindan son derece
basitlestirilmistir.
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Azerbaycan’da gida ve icecek (titlin dahil) sektériinde yapilacak yatirimlar da dabhil
olmak Uzere, butlin sektdrlere ydnelik yatinm yapacak yabanci yatirimcilara hikimet
tarafindan asagidaki temel glvenceler sunulmaktadir:

e Vergi sonrasi karin istenen yere serbestce transfer edilme garantisi,
e Millilestirmeye ve el koymaya kargi glivence,

e Hdkdmet organlarinin illegal faaliyetleri sonucunda, yabanci yatirnmcilarin fiziki
ve parasal kayiplara maruz kalmalari durumunda, zararin veya kaybin
karsilanmasi garantisi.

9.1. Dis Ticaret Diizenlemeleri

Azerbaycan, Diinya Ticaret Orgiitiine (WTO) katilmak (izere miizakerelere baslamis,
bunun yaninda hukimet dis ticareti serbestlestirmek icin de pek ¢ok adim atmig
bulunmaktadir. Azerbaycan yasalari Ulkeye ithal edilen mallara uygulanacak cok
sayida gumrik rejimi kabul etmistir ve bunlarin iginde yabanci yatirimcilar agisindan en
6nemlileri transit ithalat, gimrik depolari, giimrik antrepolari, gegici ithalat, gimrik
bélgeleri icinde ve diginda iglemedir.

Gegcici ithalatta herhangi bir gimrik vergisi uygulanmamakta olup mallar gumrik
yetkililerince belirlenen sirenin sonuna kadar Azerbaycan’dan yeniden-ihrag¢ edilmek
zorundadir.

Azerbaycan’a ithalat esnasinda, mal gruplarina gére, nispi olarak %.5, %1, %3, %10 ve
%15 oranlarinda gumrlk vergisi uygulanmaktadir. Maktu vergi oranlar ise ise, 6lgu
birimlerine goére farkllk arz etmekte ve 0.06 sent—40 USD arasinda degismektedir.

inracat, bazi tiir metal ve metal Uriinler disinda giimriik vergisinden muaftir.
9.2. Yabanci Para Politikasi

Azerbaycan’da doviz islemleri, Para Dulzenleme Kanunu'nun belirledidi esaslar
cercevesinde yuratulmektedir. Azerbaycan’in para kontrol yasasi, “yerlesikler’ ve
“yerlesik olmayanlar’ arasinda bir ayrim yapmakta ve yerlesik kigiler agisindan daha
siki dizenlemeler 6ngdrmektedir. Para operasyonlari, rutin para operasyonlari ve
sermaye hareketlerini iceren para operasyonlari olarak ikiye ayriimaktadir. Sermaye
hareketlerini iceren para operasyonlari, Azerbaycan Milli Bankasi (AMB) tarafindan
onaylanan yodntemle yapilmak zorundadir. Bununla beraber, AMB’nin bu noktada
herhangi bir prosedirt yoktur ve aslinda sermaye hareketlerini de ihtiva eden para
operasyonlarina iligkin bir izin belgesi gerekmemektedir.

Yerlesik-olmayan legal sirketler, yurtici déviz piyasasindan rutin para operasyonlari i¢in
doviz satin alabilirler; ancak diger durumlarda yasal sartlarin yerine getirilmesi
zorunludur. AMB tarafindan yeni yapilmis bir dizenlemeye gére, yerlesikler, dogrudan
yatirrm, menkul kiymet satin alimi, emlak alimi ve yerlesigin yabanci bankadaki
mevduat hesabina para transferi amaglari dogrultusunda bazi devletlere (OECD
Uyelerine, Rusya'ya ve Azerbaycan’la yatirimlarla ilgili iki tarafli anlagsmasi olan
Ulkelere) para transfer edebilirler. Transferle ilgili olarak herhangi bir 6zel sinirlama s6z
konusu degildir.

Yabanci sirketler ve sahislar, yerel bankalarda hem manat hem de yabanci para
hesabi actirabilirler. Birkag istisna hari¢, ¢alisanlara yapilan maas 6édemeleri de dahil
olmak Uzere, Azerbaycan'da gergeklestirilen tim 6demeler manat cinsinden yapiimak
durumundadir. Yabanci para cinsinden ydrUtilecek bazi islemler igcin AMB’nin izni
gerekmektedir.
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9.3. Vergiler

Azerbaycan’da iki tur vergi rejimi yurdrlUktedir: Agirlikh olarak petrol ve dogdal gaz
sektérinde calisan sirketler, petrol konsorsiyumu vergi rejimine tabidir. Yasal vergi
rejimi ise tim diger yasal kuruluglara tatbik edilmektedir.

is diinyasinda faaliyet gdsteren Azerbaycanli tim girisimler, temsilcilik biirolari, subeler
ve bireylerin yani sira Vergi Kanunu’'nda tanimlanan “daimi muiesseseler” vasitasiyla
Azerbaycan'da ticari faaliyette bulunan yabanci sirketler ve bireyler, faaliyetlerinin
Azerbaycan’da vergilendirilebilir olup olmadigina bakilmaksizin, vergi otoritelerine tescil
ettirilmek mecburiyetindedir. Daimi miUessese tesis etmemis bdlimler ayri bir rejime
tabidir.

Azerbaycan’da genel kurumlar vergisi orani %22, katma deger vergisi genel orani ise
%18’dir.

9.4. Ozellestirme

Ozellestirme Kanunu’'na gére, asadidaki kategoriler yabanci yatirmci statiisiinde
degerlendirilmektedir:

e Yabanci yasal sirketler ve onlarin bagl kuruluslari,

e Yabanci yatirmin payinin, sirketin kurulus sermayesinin %50’sinin Uzerinde
oldugu Azerbaycanh yasal sirketler,

e Yabanci uyruklular; ve
e Herhangi bir Ulke vatandasi olmayan (devletsiz) sahislar.

Azerbaycan’da yasal olarak kabul edilmis birkag 6zellestirme ydntemi séz konusu olup
bu ydntemler asagida verilmigtir,

e Stratejik yatinmcilara dogrudan satis,
e Yatirm ihalesinde satis,

e Ozel nakit ve belge acik artirmalari,

e Genel acik artirmalar,

e Uygun kosullarla ¢caliganlara satis.

/ Dus ticaretle ilgili diizenlemeler, sektordeki yeni yatirimcilar icin \
uygun bir ortam saglamaktadir. Giimriiklerde, uygulamada ortaya
ctkan sorunlar ise, hiikiimet tarafindan giderilmeye calisiimaktadur.

Azerbaycan’in yabanct para politikast, yabanct yatirimcilar
acisindan herhangi bir caydirict 6zellik tastmamaktadir. Yabanci
yatirimlar da, cesitli kanunlarla giivence altina alinmustir.

Hala bazt yasal diizenleme ve uygulama eksikliklerine karsin,
Azerbaycan’da ozellestirme calismalar: ve serbest piyasa ekonomisine
\ tam olarak gecis iradesi olumlu bir gelisim gostermektedir. /
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10. SWOT Analizi

Gida ve Icecek Uriinleri Sektérii

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

e Sektdrlin, geleneksel olarak Ulkenin en
eski ve gUglu sanayi dallari arasinda yer
almasi,

e Hammadde temininde sorun
bulunmamasi,

e Sektdrin, dlkenin iktisadi gelisme
potansiyelinin  en énemli  &rnekleri
arasinda yer almasi,

e Petrol disi sektérlerin  gelisiminin
hikidmetin oncelikli program konulari
arasinda yer almasi,

e Orta Asya ve Hazar Bolgesi gibi
potansiyel pazarlara yakin bir
cografyada yer alinmasi,

e Kalifiye olmayan isglci temininde sorun
yasanmamasl,

e Sektdrde aylk ortalama Ucret diizeyinin
disUk olmasi,

e Enerji maliyetlerinin (petrol ve dogal
gaz) disik olmasi,

e Sektor Urlnlerine olan talebin sireklilik
arz etmesi,

e Sektorde devlet kontroli ve tekelci bir
piyasa yapisinin bulunmamasi.

e Uretici fiyatlarinin artis oraninin imalat
sanayii genelinin altinda kalmasi, bu
durumun karlihk oranlarini  olumsuz
etkilemesi,

e Teknik bilgi ve becerisi ylksek eleman
temininde gucliuk gekilmesi,

e Uretim teknolojisi acgisindan, ithalata
bagimhhgin yiksek olmasi,

e Finans sektérinin gelisme slrecini
tamamlamamis olmasi,

e Altyapinin nispi olarak yetersiz olmasi,

e Kayit disi ekonominin haksiz rekabete
yol agmasi,

e ‘Hollanda Hastaligi'nin makro ekonomik
acidan handikap yaratmasi,

e Ulusal para birimi manatin asin
degerlenmesi ve bunun ihracati olumsuz
etkilemesi,

e Serbest piyasaya intibak strecinin
devam etmesi.

FIRSATLAR

TEHDITLER

e Yerli ve yabanci yatirimcilar agisindan
yatirim ikliminin olumlu yénde gelismesi,

e Uretim teknolojisinin eskimesine bagl
olarak yeni yatinmlarin cazip hale
gelmesi,

e Sektordeki Ucret diizeyinin, halen, imalat
sanayii ve sanayi sektdrinin geneline
ait ortalama (cretlerden daha dusik
dizeyde bulunmasi,

e Fon kaynaklarindan, yatinmlarin
finansmanina yoénelik disik faizli kredi
kullanim imkanlarinin bulunmasi,

e Refah dizeyindeki yUkselislerin, sektér
Urtinlerine olan talebi artirmasi,

e Yeni makine ve techizat aliminda
gumrik muafiyetinin uygulanmasi,

e Petrol gelirlerinden saglanan fonlarin
Oncelikle  altyapi  yatinmlari  igin
kullaniliyor olmasi,

e Dinya tanm  Ordnleri  dretiminde
yasanan kithk ve buna bagh fiyat
artiglarinin yagsanmasi.

e Sekidrde, bilyuk olgekli firmalarin
faaliyette bulunmasi ve buna bagl yogun
rekabet kosullarinin hilkiim sirmesi,

e Sekidrde c¢alisanlara 6denen aylik
ortalama Ucretlerde son yillarda yasanan
artislarin  Gretim maliyetleri ve karhhk
agisindan olumsuzluk yaratmasi,

e Ulusal para biriminin asiri
degerlenmesinin, ithalati artirici etkide
bulunmasi,

e Burokratik engellerin bulunmasi,
e  Gelir dagihminin dengesiz olmasi,
e Karabag sorununun devam etmesi.

Il
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Azerbaycan Sektér Raporlari Gida ve Icecek Uriinleri Sektérii

11. Genel Degerlendirme

Azerbaycan, Sovyetler Birligi’nin dagilmasinin ardindan bagimsizligini ilan etmis ve o
tarinten itibaren blylk petrol gelirlerinin  énemli katkisiyla hizli  bir iktisadl
blyume/kalkinma surecine girmigtir. Ekonominin yaklasik %90’ina yakin bélimdni
olusturan petrol ve petrol Urlnleri sektérinin disinda kalan sektérlerin geligtiriimesi,
Azerbaycan hiUkimetinin bolgelerarasi gelismiglik farklihlginin  ve yoksullugun
azaltimasi yéninde uygulamaya koydugu sosyo ekonomik programlarin da temel
unsurunu olusturmaktadir.

Azerbaycan hikimetinin uygulamakta oldugu bu politika, diger sektorlerin yani sira
gida ve icecek sanayiine ybnelik yatirrm kararlarinin verilmesinde énemli bir tegvik
unsuru olarak degerlendiriimektedir.

Yapilan analiz ve degerlendirmeler 1sidinda sektorle ilgili temel bulgular asagida
Ozetlenmektedir:

e Sektdr 2003—2007 déneminde devamli olarak blylime performansi sergilemis
olmasina ragmen, bu blylme imalat sanayiinin genelinin altinda kalmistir
(sektdr ortalama blylmesi %4.8 iken, imalat sanayii blyimesi %11.6'dir).
Sektor Gretiminin GSYIiH icindeki payi ise %3 seviyelerinden, %.7’ler diizeyine
gerilemigtir.

e Sektdrlin dis ticaret yapisina bakildiginda ithalatin nispeten fazla oldugu dikkati
cekerken, ithalat icerisinde agirlikh olarak seker ve sekerleme CUrlnlerinin
oldugu gérilmektedir. 2002—2007 dénemi genelinde gida ve icecek sektérinin
(t0tin harig) ithalat dizeyi toplam olarak 991.5 milyon USD’dir ve bunun
%41’ini seker ve sekerleme Urlnleri olusturmaktadir. Sektér ithalati iginde bir
diger dnemli Grtin grubunu da hayvansal ve bitkisel yaglar olusturmaktadir. Ayni
dénem icinde hayvansal ve bitkisel yaglarin sektér ithalati icindeki payr %20
olarak gergeklesmistir.

e Ulusal paranin degerli olmasi ithalati cazip hale getirmektedir.

e Sektdr ihracati igerisinde hayvansal ve bitkisel yaglar énemli bir yer tutmaktadir.
2002-2007 dénemi genelinde gida ve icecek sektérinin (tGtin harig) ihracat
dizeyi toplam olarak 695.8 milyon USD’dir. Bunun %44’0n0 hayvansal ve
bitkisel yaglar olustururken, %26’sini seker ve sekerleme Grlnleri, %9’unu da
gazh ve gazsiz icecekler tegkil etmektedir.

e Sektérde calisanlara 6denen aylik ortalama Gcret dizeyi 2000-2007
doéneminde artis gOéstermesine ragmen, halen imalat sanayii ve sanayi sektoru
geneline ait ortalama Ucretlerin bir hayli altinda bulunmasi, sektére yoénelik
yatirrm karari verilmesinde, yatirimlarin karlihgi agisindan olumlu olarak
degerlendiriimektedir. 2007 yili itibariyle, sektérin ortalama Ucret dizeyi 130
manat iken, imalat sanayiinde 194, sanayi sektérl genelinde ise 349.7 manattir.

e Sektdrde nitelik gerektirmeyen Uretim faaliyetleri i¢in isglict temininde bir sorun
olmayacagi distniimektedir.

e Sektdrde faaliyet goOsteren isletmelerin milkiyet yapisina bakildiginda,
isletmelerin  %99.5’inin  6zel sektdr isletmeleri oldugu gorilmektedir. Bu
anlamda, kamu igletmelerinin yaratabilecegi bir haksiz rekabet unsuru séz
konusu degildir.

e Enerji maliyetlerinin disik olmasi (petrol, dogalgaz) yatinmlar agisindan bir
maliyet avantajl saglamaktadir.

‘W Tirkiye Kalkinma Bankasi A.S. "



Azerbaycan Sektér Raporlari Gida ve Icecek Uriinleri Sektérii

e Sektdr Urlnlerinin fiyati son iki yillik sire i¢inde artis gdstermis ve 2007°deki
artis orani imalat sanayiinin Gzerinde gerceklesmistir.

e sgiicti verimliligi sektdr genelinde artis gdstermekle beraber, imalat sanayii
geneli ile kiyaslandiginda daha da yiUksektir (2003—2006 dbénemi ortalamasi
olarak sektdriin isci basina yaratilan katma degeri 6.7 manat iken, ayni deger
imalat sanayii geneli igin 5.1 manattir).

e Sanayi sektérl yatirimlarinda ithal edilecek yeni makine-tecghizat icin gimrik
vergisi istisnasi bulunmaktadir.

Gida ve icecek sektdrl, gucli bir geleneksel tarim sektéri gecmisi bulunan
Azerbaycan’in hem dogal kaynak potansiyelini degerlendirebilmek hem de artan talebi
karsilayabilmek bakimindan, yatirimcilar agisindan kritik nem arz etmektedir. Yapilan
sektdér degerlendirmesi 1siginda elde edilen bulgular, uluslararasi piyasalarda yasanan
rekabet gézden kacgiriimamak kaydiyla sektor trinlerine yonelik énemli bir potansiyelin
varligina isaret etmektedir.

Sonuc olarak; Diinya genelinde tarimsal (iretim ve buna bagl olarak gida
tridnlerinde yasanan lretim daralmasi ve bu daralmanin éniimiizdeki birkac yil
daha devam edecegi beklentisi, gida ve icecek sektoriinde yapilacak yatirimlar
acisindan bir cazibe unsuru tagsimaktadir. Ayrica, Azerbaycan’in hizli ve yliksek
bir btiyiime performansi sergilemesi ve bu performansin éniimiizdeki dénemde
de devam edecegi dikkate alindiginda halkin refah seviyesinin her gecen giin
daha da yiikselecegi beklenmektedir. Refah seviyesinin nispi iyilesme
kaydetmesi, saglikli ve diizenli beslenmeye olan ilgi ve beslenme aliskanliklarinin
degismesiyle birlikte harekete gecirilen tiiketim talebi; gida ve icecek sektériinde
yapilacak yatirrmlari karli ve rekabetci kilmaktadir.
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Azerbaycan Sektér Raporlari

EK: AZERBAYCAN GIDA VE iCECEK (TUTUN DAHIL) SEKTORU GOSTERGELERI —1

Gida ve igcecek Uriinleri Sektérii

2000 2002 2003 2004 2005 2006 2007
1. Uretim istatistikleri
Uretim Degeri (cari fiyatlarla milyon manat) (1) (2) 698.9 801.4 1,022.6 1,057.4 1,197.6 1,278.3  1,457.1
Uretimin Gelisimi (bir 6nceki yila gére degisim) (%) 11.0 -0.7 5.2 0.1 6.2 4.7 8.0
imalat Sanayi Genelinde Uretimin Gelisimi (bir 6nceki yila gére degisim) (%) 15.3 5.5 17.7 10.2 16.0 6.9 7.3
Uretim Endeksi (2000=100) Gida ve igki 100.0 109.2 115.2 116.9 123.9 129.6 140.0
Uretim Endeksi (2000=100) T(itiin mamulleri 100.0 157.8 161.9 100.1 138.0 126.8 136.9
Sanayi Sektérii Genelinde Uretim Endeksi (2000=100) 100.0 108.9 115.5 122.1 163.0 222.7 276.1
Sektdriin Sanayi Uretimi igindeki Payi (2000 yili mukayeseli fiyatlarina gére) 3.2 3.5 3.5 3.3 2.7 2.1 1.8
Uretimin Mulkiyete Gére Dagilimi (Gida ve Icki) (%) 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 -
Devlet 2.6 1.4 1.2 1.8 0.2 0.5 -
Ozel 97.4 98.6 98.8 98.2 99.8 99.5 -
Uretimin Miilkiyete Gére Dagilimi (Tatiin Urlinleri) (%) 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 -
Devlet 92.2 1.7 0.8 1.1 - - -
Ozel 7.8 98.3 99.2 98.9 100.0 100.0 -
Uretimin GSYIH igindeki Payi (%) 2.0 2.9 35 2.9 2.4 0.9 0.7
2. igyeri Istatistikleri
Faaliyet Gosteren Tesis Sayisi (Adet) 481 610 638 647 656 607 -
Devlet 121 118 99 80 39 44 -
Ozel 360 492 539 567 617 563 -
Tesis Sayisinin Sanayi Sektérii Geneli icindeki Payi (%) 24.4 25.9 26.4 26.5 25.5 22.8 -
isyeri Sayisinin Dagilimi (%) - 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 -
Kugik - 84.3 89.5 89.2 80.6 81.5 -
Orta ve Blyuk - 15.7 10.5 10.8 19.4 18.5 -
Kisisel Ureticilerin Sayisi (Kisi) 1,015 1,426 1,743 2,041 2,488 2,404 -

(1): Kisisel ureticilerin paylari dahil (2): Hanehalki tretimi dahil

Not 1: 2007 yih Uretim endeksi, Uretimin bir 6nceki yila gore degisimi dikkate alinarak hesaplanmistir. Alt sektér bazinda iiretim degisimi bulunmadigindan, alt
sektorlere ait liretim endeksinin hesabinda, sektor genelindeki toplam artis orani dikkate alinmigtir.
Not 2: Sektoriin Sanayi Uretimi icindeki payinda, hane halki tasarruflarinin tiretimi dahil edilmemistir.
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Azerbaycan Sektér Raporlari

Gida ve igcecek Uriinleri Sektérii

EK: AZERBAYCAN GIDA VE iCECEK (TUTUN DAHIL) SEKTORU GOSTERGELERI —2

2000 2002 2003 2004 2005 2006 2007
3. istihdam istatistikleri
Galisan Sayisi (Bin Kisi) 19.1 16.1 13.4 16.6 18.4 19.7 20.5
Onceki Yila Gére Degisim (%) 12.4 -10.6 -16.8 23.9 11.4 7.1 41
Caliganlarin Sanayi Geneli igindeki payi (%) 9.5 9.1 7.8 9.5 10.3 10.7 10.6
Sektdrde Aylik Ortalama Ucret (Manat) 32.6 43.8 50.6 58.3 711 85.2 129.8
imalat Sanayii Genelinde Aylik Ortalama Ucret (Manat) 56.9 69.8 88.9 98.3 115.2 140.5 193.7
Sanayi Sektér(i Genelinde Aylik Ortalama Ucret (Manat) 87.2 113.6 137.1 187 213.2 260.9 349.7
4. Fiyat ve Ucret Endeksi
Sektdr Uretici Fiyatlar Endeksi (Degisim) (%) - -11.4 0.6 23.1 -1.6 8.0 21.0
imalat Sanayii Uretici Fiyat Endeksi (Degisim) (%) - -7.0 17.1 7.4 5.9 24.6 17.7
Sektdrde Ucretlerdeki Degisim (Onceki yila gére nominal artis) (%) 15.6 9.2 15.5 15.2 22.0 19.8 52.3
imalat Sanayii Genelinde Ucretlerdeki Degisim (%) 34.0 15.2 27.4 10.6 17.3 21.9 37.9
5. Dig Ticaret
ihracat (Bin USD) - 31,950 65,768 82,631 131,872 165,112 312,528
ithalat (Bin USD) - 97,694 126,876 144,430 230,664 313,889 487,417
Dis Ticaret Hacmi (Bin USD) - 129,645 192,644 227,061 362,536 479,001 799,944
Dis Ticaret Dengesi (X-M) (Bin USD) - -65,744  -6,.107  -61,799  -98,791 -148,777 -174,889
ihracatin ithalati Karsilama Orani (X/M) (%) - 32.7 51.8 57.2 57.2 52.6 64.1
ihracatin Ulke Toplam Ihracati igindeki Payi (%) - 1.47 3.03 3.81 6.08 7.62 14.42
ithalatin Ulke Toplam Ithalati igindeki Payi (%) - 5.87 7.62 8.67 13.85 18.85 29.27
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Azerbaycan Sektér Raporlari

Gida ve igcecek Uriinleri Sektérii

EK: AZERBAYCAN GIDA VE iCECEK (TUTUN DAHIL) SEKTORU GOSTERGELERI -3

2000 2002 2003 2004 2005 2006
6. Yatirnmlar
Sabit Sermaye Stoku (cari fiyatlara gére) (Milyon Manat) 423.0 462.0 484.7 481.1 592.7 713.8
Sabit Sermaye Stokunda Degisim (Bir dnceki yila gére degisim %) 11.5 -1.0 1.0 0.6 8.2 19.6
Sektdrdeki Sabit Sermaye Stokunun Toplam Stok icindeki Payi (%) 5.8 4.9 4.1 3.2 3.2 3.4
Yl iginde Yapilan Sabit Sermaye Yatirim Harcamalari (Milyon Manat) 40.8 6.4 13.3 74.8 39.4 49.6
Yabanci Yatirimlar 37.8 29 3.4 59.2 8.9 14.8
Yerli Yatinmlar 3.0 3.6 9.9 15.6 30.5 34.8
Toplam igindeki Payi (%) 6.2 0.4 0.4 1.9 0.9 1.2
Yil Sonunda Sabit Sermayeye Yapilan ilaveler (Milyon Manat) 59.4 5.3 6.6 21.2 9.2 105.4
Toplam igindeki Payi (%) 8.9 0.5 0.3 0.6 0.2 2.0
Sabit Yatirimlardan istifade Seviyesi (Onceki_ Yila Gére Degisim) % 7.2 4.0 0.4 1.4 5.7 -8.9
Sarj_ayl Sektori Genelinde Sabit Yatirimdan Istifade Seviyesi (Onceki Yila Gére 47 23 13.0 1.4 30.2 44.2
Degisim %)
Ortalama Sermaye Hasila Orani (*) 0.6 0.6 0.5 0.5 0.5 0.6
Sanayi Sektoéri Genelinde Ortalama Sermaye Hasila Orani (*) 2.0 2.3 2.4 2.5 2.0 1.4
7. Verimlilik
Emek Verimliligi (bir is¢inin bir saatte yarattigi katma deger) (Manat) - - 6.4 6.4 6.8 71
imalat Sanayii Genelinde Emek Verimliligi (Manat) - - 4.3 4.8 5.5 5.9
(*): Sabit Sermaye Stoku / Uretim Degeri hesap yontemiyle tarafimizca hesap edilmistir.
17
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Azerbaycan Sektér Raporlari

Gida ve igcecek Uriinleri Sektérii

EK: AZERBAYCAN GIDA VE iCECEK (TUTUN DAHIL) SEKTORU GOSTERGELERI —4

2000 2002 2003 2004 2005 2006 2007
8. Onemli Mahsullerin Uretimi
Et (Bin Ton) (%) 108.9 120.8 124.4 127.6 130.7 133.8 144.0
Sosis Urinleri (ton) (*) 558.0 857.0 1,172.0 17,773.0 19,143.0 23,923.0 2,254.0
St (Bin Dekalitre) (*)) 44.860.0 48,724.0 48,960.0 49,202.0 49,402.0 49,698.0 49,896.0
Peynir ve cesitleri (Bin ton) (*) 29.8 324 32.6 33.1 33.4 33.8 34.2
Tere yagi (Bin ton) (*) 12.8 14.0 14.0 14.2 14.2 14.3 14.4
Seker (Ton) 535.6 1,558.3 1,037.1 2,751.8 3,555.5 104,802.0 136,381.0
Makarna (Ton) 400.0 982.6 849.1 9854  3,460.0 3,817.0 4,478.4
Bitkisel yaglar (Bin ton) 10.9 25.7 54.4 46.0 64.1 40.4 59.1
Margarin (Ton) 408.0 5,205.0 8,761.0  8,773.0 17,823.0 7,908.0 14,729.0
Unlu Mamuller (Bin ton) (**) 675.5 686.3 686.4 690.6 946.5 956.1 966.4
Sampanya (Bin Dekalitre) 150.4 153.4 114.0 73.2 61.8 19.4 53.0
Uziim sarabi (Bin Dekalitre) 623.2 571.9 379.0 309.2 400.5 500.0 612.1
Bira (Bin Dekalitre) 711.0 1,251.0 1,330.0 1,838.0 2,490.0 3,168.0 3,213.0
Cay (Ton) 1,523.0 5,642.0 4,975.0 8,624.0 7,477.0 7,740.0 7,641.0
Tatin (Ton) 5,869.0 4,030.0 2,293.0 2,548.0 2,584.0 2,311.0 1,039.0

(*): Hanehalki tretimi dahil
(**): Hanehalklarinin gahsi tiiketimleri haric.
Kaynak: Azerbaycan Istatistik Komitesi
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Azerbaycan Sektér Raporlari Tekstil Uriinleri ve Giyim Esyasi Sekt6rii

1. Giris: Sektériin Tanimi, iktisadi Onemi ve Tarihcesi

Azerbaycan’da 19. ylzyilin sonlarindan itibaren tekstil sektériinde endustriyel Uretime
gecilmisg, ilk tekstil fabrikasi 20. ylzyilin baslarinda Baki’de kurulmustur. Tekstil ve
Giyim Esyasi Sektéri, Azerbaycan ekonomisinde Tarimsal Sanayi Sektorirnin alt-
sektdrleri arasinda tasnif edilmekte ve degerlendiriimektedir. Tekstil sanayii,
Azerbaycan’in Sovyet déneminde en 6énemli endlstrilerinden bir tanesi olmustur. Yerli
tekstil sanayiinin kullandigi temel hammaddeler pamuk, yun, ipek, deri ve sentetik liftir.
Bu maddeler yerel olarak bol miktarda Gretiimektedir.

Tekstil sektord, tlkenin iktisadi gelisme potansiyelinin en énemli érneklerinden
biri konumundadir. Aslinda, bitkisel Gretim ve besi sigirciigr (2007 yili itibariyle
Azerbaycan’da yaklasik olarak 2.5 milyon bas blytikbas hayvan, 7.9 milyon bas oyun
ve kegi bulunmaktadir), tekstil sektérini destekleyebilecek 6énemli blyUkltklerde
pamuk, deri ve yin arzini teminat altina almaktadir. Azerbaycan hiikiimeti, tekstil
sanayiinin gelismesinin (kismen yeni fabrikalarin insa edilmesi vasitasiyla)
endilistriyel kalkinma politikasinin éncelikli konulari arasinda yer aldigini deklare
etmis bulunmaktadir.

Onuimiizdeki yirmi yilik siireyi icine alan perspektifle degerlendirildiginde; diinya tekstil
sanayiinde yasanacak en carpici gelisme, piyasalarin kaginilmaz bir sekilde
kiresellesecek olmasidir. Bu gelisim, yiksek kalitede ve rekabet glici saglam drlin
imalatini prensip edinmis dinamik sirketlerin blylk bir potansiyelle karsi karsiya
kalacaklari anlamina gelmektedir.

Tekstil iiriinleri ve giyim esyast sektorii, hammadde kaynaklarinin
bulunabilirligi acisindan yatirimcilar icin onemli bir potansiyel
tastmaktadzr.

2. Sektériin GSYiH’ye Katkisi ve Uretim Egilimleri

e Tekstil ve giyim esyas! tretiminin GSYiH igindeki pay! 2000 yilinda %0.3 iken,
2002—2007 déneminde surekli olarak %0.1 dizeyinde kalmistir.

e Tekstil ve giyim esyasi sektdrinde Uretim endeksi tekstil Grlnleri Uretiminde
yUkselis trendi izlerken, giyim esyasi Uretiminde dusus egilimi géstermektedir.
2000’de 100 olan endeks degeri, tekstil Grtnleri Gretiminde 2005 yilinda 171.6

duzeyine yU kselmi!;‘,,l son iki Tekstil ve Giyim Esyasi Sektériinde Uretim Degeri ve Uretim
Endeksinin Geligimi
-0, 200 80
100.1 dizeyine inmistir. - o 7
Giyim esyas Gretiminde ise | o] /.’// .
endeks degeri 2007 yili 100 {—@ o H a0
itibariyle ~ 62.6  olarak | g ™ o
gerceklesmistir. Ayni ol ] L 10
dénem igerisinde sanayi 0 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 0
- . o 2000 2002 2003 2004 2005 2006 2007
sektéri genelinde (retim )
. . . Uretim Degeri (Cari Fiyatlarla), Sag Eksen
endeksi devamli bir z;‘,ekllde Eﬂr:tim En(?:ksi((2000=\‘:DO)Telislil (gjrunls:ri
al’tl$ kaydedel’ek 2007ade —o—Uretim Endeksi (2000=100) Giyim Esyasi

276.1 duzeyine yUkselmigtir.

e Tekstil ve giyim egyas! Uretiminin toplam sanayi Uretimi i¢indeki payi, 2000 yih
mukayeseli fiyatlara gére 2000’de %1.1 iken, devamli bir sekilde azalis
kaydederek, 2007 yili itibariyle %0.5 dizeyine gerilemistir.
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Azerbaycan Sektér Raporlari Tekstil Uriinleri ve Giyim Esyasi Sekt6rii

Sektérde 2000 yilinda 32.7 milyon manat olan Uretim degeri, 2004 yilinda 29.6
milyon manat seviyesine gerilemis; fakat 2007 yilinda 62 milyon manat
dizeyine yukselmistir.

2005 yilinda tekstil ve giyim

esyasl Uretimi bir onceki Tekstil ve Giyim Esyasi Sektérii ile imalat Sanayi Genelinde

" ° Uretimin Geligimi (Bir Onceki Yila Gore Degisim)
ylla gbére %48.6 oraninda )
artis gb6stermesine karsin, 60.0
2006 ve 2007 yillarinda jzz
dretim, sirasiyla %12.4 ve o / \
%23.9 oraninda  disis o L N\ / \
kaydetmistir. 10.07%%
. 0.0 ; ; ; ; ; ;
Uretimin  mulki yete g Ore 10,0 | 2000 2002 2003 2004 2005 }QDG 2007
dagilimi incelendiginde, 200 ~
2006 yili itibariyle tekstil 300
urunlerl uretlmlnln ‘—O—Sektérel Uretimin Gelisimi —®=—imalat Sanayii Genelinde Uretimin Gelisimi ‘

%50.3’0nun  6zel  sektor

tarafindan yapildidi, giyim esyasi Uretiminde ise toplam Uretimin %90’inin 6zel
sektdér, %10'unun devlet sektéri tarafindan gergeklestirildigi  dikkati
cekmektedir.

2007 yili istatistiklerine gére, Azerbaycan’da Uretilen pamuk miktari 40.7 bin
ton; dokunan pamuklu kumas 2,087 bin m?; Uretilen corap miktari 2.8 milyon gift
ve dokunan hali-kilim miktari 3.9 bin m?dir.

Sektoriin GSYIH ve sanayi iiretimine katkist diisiik olup,
iiretim endeksi diisiis egilimi gostermektedir.

3. Sektorel Yapi ve Genel Egilimler

Azerbaycan tekstil ve hazir giyim esyasi sektériinde herhangi bir devlet kontroli
bulunmamaktadir.

Sektdrde tekelci piyasa yapisi yoktur.
Sektdrde fiyat dizenlemesi s6z konusu degildir.

3.1. Tesis Sayisi ve Mulkiyet Yapisi

Sovyetler Birligi’nin dagilmasiyla baslayan bagimsizlik slireci sonucunda, Azerbaycan
ekonomisinin pek ¢cok sektdriinde oldugu gibi tekstil ve giyim esyasi sektdriinde de hizh
bir 6zellestirme faaliyeti yasanmistir. Devlet igletmelerinin veya Kkolektif Uretim

tesislerinin  buyuk boélima  6zel

sektore devredi|mi§ ve bu yénde TekstilveGiyimE§yaS|Se!ftérﬁndeFaaliyetGéstereni§yeri
- . . o Sayisi ve Olcek Bliyuklagi
6nemli tesvikler saglanmistir. Adet
. . . - . . 100% 250
Tekstil ve giyim egyasi sektérinin w0 | *
sahiplilf yapisinin  gelisimine ] 3 3 5 o 1™
bakildiginda su tespitlere ulasmak 60% { {150
mumkuindur: 50% {
40% -| T 100
* 2000 yil itibariyle tekstil ve | ls
giyim esyas! sektérindeki 10% |
toplam . I$yer| Sayls In In o 2002 ‘ 2003 ‘ 2004 ‘ 2005 ‘ 2006 e
°/°65'8 I Ozel Sektore alt ‘— Kiicilk == Orta ve Biiyiilk == Faaliyet Gosteren Tesis Sayisi, Sag Eksen
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%74.4 ve 2006’da %82.1 dizeyine ylukselmistir.

Sektdrdeki isletmelerin dlgcek buyUkligine gdére dagihmi incelendiginde; 2007
yilinda isyeri sayisinin %75’inin kigUk isletmeler, %25’inin de orta ve blylk
isletmelerden olustugu dikkati cekmektedir.

Sektérde 2007 yih itibariyle gerceklesen 62 milyon manatlk Gretim degerinin
%84’l orta ve buyulk isletmeler tarafindan gerceklestirilirken, %16’k bélimu de
kiguUk igletmeler tarafindan saglanmigtir.

Tekstil ve giyim esyasi sektdriinde faaliyet gbsteren isletme sayisinin sanayi
sektérl icindeki payr 2000—2007 dbénemi itibariyle %10’un altinda kalmig; 2000
yllinda %9.8; 2004 yilinda %7.9; 2006 yilinda %7.4 olarak gerceklesmistir.

Sektdrde ferdi isletme sahiplerinin sayisi ise 2000 yilinda 378 kisi iken; 2000—
2006 déneminde yaklasik olarak %38 oraninda artis gdstererek, 2006 yilinda
523 kisi olmusgtur.

3.2. Sektoriin Cografi Dagilimi

Azerbaycan’da tekstil drlnleri ve giyim esyasi dretimi genel olarak Seki-
Zagatala, Aran ve Bak(’de yapilmaktadir. Bunun yani sira Nahgivan, Gence-

Kazak ve Abseron Uretimin Tekstil Uriinleri ve Giyim Esyasi Uretiminin
yapildigr  diger  bdlgeleri Bélgelere Gére Dagilimi (Bin Manat)
olusturmaktadir. 2006 % Dagilim
2096 yili itibariyle sekt_c'jrde iggzrgﬁh” (Kasabalaria) 15’;28:8 2?:2
sadlanan 69.1 milyon Gence-Kazak 1,835.0 2.7
manatlik Gretimin (hane halki |seki-zagatala 27.042.0 392
dretimi harig)  %39.2'lik [Lenkeran-Astara 486.4 0.7
bolimuU Seki Zagatala iktisadi  |Kuba-Kagmaz 144.0 0.2
bdlgesinde Aran 21,302.0 30.8
gerceklestirilirken,  %30.8’i |Yukari Karabag 168.0 0.2
Aran  iktisadi  bdlgesinde |Daglik Sirvan 79.1 0.1
gergeklestirilmistir. Baki [Nahcivan 1,886.0 2.7
sehrinin toplam (iretim |Toplam Uretim“ _ 69,072.5 100.0
Not: Hanehalki dretimi haric.

icindeki pay! ise %22°dir.

3.3. Sektériin istihdam Yapisi ve Ucret Diizeyindeki Gelismeler

Azerbaycan tekstil ve giyim esyasi sektdriinde istihdam edilenlerin sayisi 2000-2007
periyodunda bir azalig egilimi sergilemektedir. Bu gelismenin hem sektérde hem de
sanayinin genelinde ortalama Ucretlerin arttig1 bir déneme rastlamasi, tesislerde tretim
teknolojisinin  yildan vyila iyilestiriimesiyle birlikte, Gretimde emek yogdunlugunun

azalmaya basladiginin bir
g0stergesi olarak yorumlanabilir. Sayisi ve Geligimi

‘M’ Tirkiye Kalkinma Bankasi A.S.

Tekstil ve Giyim Egyasi Sektoriinde Yillik Ortalama Calisan
Bin Kisi (%)
20002007 yillari genelinde 300
sektordeki istihdam %45 25.0 |
oraninda azalmigtir.

20.0 +

2000 yilinda sektérde 24,6 150 1
bin Kisi istihdam edilmekte 100 1
iken, bu sayl 2002'de 16.7 sol

bine, 2007 yilina ool [
gel|nd|g|nde ise 13.6 bine 2000 2002 2003 2004 2005 2006 2007
dU$mU$tUF == Calisan Sayisi —e—Onceki Yila Gore Degisim, Sag Eksen
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2007 yilinda caligan sayisinda bir 6nceki yilla gbére %3 oraninda artis
saglanmigtir.

Tekstil ve giyim esyasi dretimi sektérinde istihdam edilenlerin sanayi
sektdrinde istihdam edilenler icindeki payi, 2000 yilinda %12.3 seviyesinde
iken, 2003—-2007 déneminde yaklasik olarak %7’ler seviyesinde seyretmigtir.

2000 yilinda tekstil ve giyim egyasi sektérinde calisanlara ddenen ayhk
ortalama Ucret 30.3 manat iken, bu tutar 2007 yilina gelindiginde 98.3 manata
ulasmistir. 2000-2007 déneminde sektdrde aylik ortalama Ucret artisi yaklasik
%224°t0r.

Sektorde caliganlara -
édenen ayllk Ortalama Ucret, Manat Tekstil ve Giyim Esyasi Sektoriinde Aylik Ortalama Ucret
imalat sanayii ve sanayi 4000
sektérl genelinin altindadir. 300 e
e . . 300.0
2007 vyl itibariyle imalat w500 P
sanayiinde aylk ortalama 2000 /
Ucret 193.7 manat iken, 1500 /
sanayi sektorinin e .
genelinde 349.7 manattir. ol &————"% ‘ ‘
. 2000 2002 2003 2004 2005 2006 2007
2000_2007 aral Ig | ndaa —o—Sektorde Aylik Ortalama Ucret .
teksnl ve g|y|m esyas| —I—imaIalISanayiiuGenelifude Aylik Ortalama Ucret
o . . . 1ayi Sektorii Genelinde Aylik Ortalama Ucret
sektdriindeki nominal Ucret

artig oranlari, genellikle (2005 ve 2007 yili hari¢ olmak tzere) imalat sanayiinde
yasanan nominal Ucret artis oranlarinin altinda seyretmistir.

Sektorde faaliyet gosteren firma sayisinin az olmast ve mevcut
tesislerin teknolojilerinin eskiligi, rekabet actsindan, yeni
yatiruimlar: cazip kilmaktadiwr. Aynt zamanda, aylik ortalama
licretlerin diisiik olmast sektorde karlilik oranlarint
ylikseltmektedir.

4. Dis Ticaret

4.1. Dis Ticaret Hacmi

Tekstil ve giyim esyasi sektdériinde 2002 yili itibariyle 54.1 milyon USD olan dig
ticaret hacmi, 2002—2007 dénemi genelinde %116 oraninda artig géstererek
2007 yilinda 116.8 milyon USD dizeyine yUkselmigtir. Sektérin 2002—2007
dénemindeki toplam ticaret

hacmi ise 602.4 mi|y0n Tekstil ve Giyim Esyasi Sektériinde Dis Ticaret Hacmi ve
USD duzeYine Ula§m|$t|r. 8in USD Ihracatin Ithalati Kargilama Orani (X/M) o
2002-2007 dénemi | N U
itibariyle gerceklesen ticaret | ™| «~ \v m Ay
hacmi icinde ihracatin ve | ™ S tao
ithalatn ~ pay!  birbirine 20000 lao
oldukca yakin diizeyde olup :::Z | o
2007 yih toplam ticaret 20000 .
hacmi iginde ihracatin payi ’

daha yu ksektir. 2007 . 2002 2003 2004 2005 2006 w07 °
y|||nda toplam t|Caret = ihracat =3 ithalat —a=—Iihracatin ithalati Kargilama Orani (X/M) (%)

hacminin %52’sini ihracat,

‘W Tirkiye Kalkinma Bankasi A.S. *
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%48’ini ise ithalat olusturmaktadir. 2002—2007 dénemi genelinde toplam ticaret
hacmi iginde ihracatin payi %49 iken, ithalatin pay1 %51’dir.

Sektér dig ticaret hacmi icerisinde en &énemli Orin0 giyim esyasl
olusturmaktadir. Giyim esyasi Urtnleri 2002—2007 ddéneminde gerceklesen
toplam ticaret hacmi icerisinde %40 oraninda bir pay olustururken, tekstil
arGnleri Gretiminde kullanilan temel hammaddelerden pamuk %39 gibi énemli
bir pay teskil etmektedir.

4.2. ihracat ve ihracat Egilimleri

ihracat 2002-2007 déneminde %125.5 oraninda artis gdstererek 2007 yili
sonunda 60.6 milyon USD seviyesinde gerceklesmistir.

Tekstil ve giyim esyasi sektérindeki ihracatin dnemli bir bélimuU tekstil Granleri
hammaddesi olup (pamuk ve kimyevi saplar) tekstil ihracatinin yaklasik olarak
%80’ini olusturmaktadir.

Sektdrde giyim esyasi Urinlerinin ihracat icerisindeki payi distktir. 2002 yih
itibariyle sektér ihracati icinde %12 olan giyim esyasinin payi, 2007’de %20
olmustur.

2007 yili itibariyle sektdr ihracatinin %77.1’i BDT iilkelerine"”, %22.9'u ise BDT
disi Ulkelere yapilmistir.

Sektdrde Uretilen/Uretilecek ylksek kalite standardina sahip Grlnlerin yerli
tiketimi karsilamasinin yaninda ydnlendirilecedi belli baslh piyasalar da séz
konusu olabilecektir. Cografi konumun verdigi avantaj, Rusya, Orta Asya ve
iran’1 6zellikle hedef pazar olarak degerlendirme imkani sunmaktadir.

Tarkiye Cumhuriyeti ve Orta Asya’da yer alan Tark cumhuriyetleri, sahip
olunan yakin ve sicak dostluk iligkileri sayesinde cazip bir pazar konumuna
gelebilecek potansiyele sahiptir.

Sektdr envanterinde yer alan Sovyet déneminden kalma eski teknoloji Grin(
ve/veya geleneksel makine-techizatin yenilenmesi, ihracata ydnelik CGrln
gesitlemesini ve rekabetgiligi de beraberinde getirecektir.

Sektdrde dretilen mallarin dinya fiyatlari, 6zellikle Gin ve Hindistan menseli
yogun bir rekabet baskisina maruz kalmaktadir.

4.3. ithalat ve ithalat Egilimleri

Azerbaycan’da tekstil ve giyim esyasi sektériinde ithalat, esas itibariyle yerli Gretimin
miktar ve kalite bakimindan i¢ tiketim talebinin beklentilerine karsilik verememesi ve
lUks tUketim egyalarina olan asiri ilgiden 6tiru artis egilimi sergilemektedir.

2002-2007 ddéneminde sektdrde ithalat artis orani %106.4 olmus; ithalat
harcamalari 2007 yili sonunda 56.3 milyon USD, dis ticaret fazlasi ise 4.3
milyon USD olarak kaydedilmistir.

Tekstil Grlnleri ve giyim esyasi sektérindeki ithalatin énemli bir b&limini
ceket, palto, takim elbise, 6rme esya (i¢ giyim) gibi hazir giyim esyasi Grtnler
olusturmaktadir. 2007 yil itibariyle hazir giyim esyasi Urlnleri, toplam sektor
ithalati igerisinde %60’lik bir pay almaktadir.

)

BDT

(Bagimsiz Devletler Toplulugu) Ulkeleri; Beyaz Rusya, Glrcistan, Kazakistan,

Kirgizistan, Moldova, Ozbekistan, Rusya, Tacikistan, Tirkmenistan, Ukrayna.

‘W Tirkiye Kalkinma Bankasi A.S.
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e 2007 yili itibariyle sektér ithalatinin %12.2’si BDT Ulkelerinden yapilmigken,
%87.8'i BDT disi Ulkelerden gergeklestirilmistir.

e Sektdrdeki ithalat duzeyi,

Uretim hacmi ile mukayese Tekstil ve Giyim Egyasi Sektoriinde Uretim ve
edildiginde, ithalat degerinin | """ lthalat Seviyesi

Uretime yakin bir dizeyde &

oldugu, 2002—-2005 70 o

déneminde ise Uretimin bir 60
hayli Gzerine ¢iktigi dikkati %0
cekmektedir. 2002  yili o

30

itibariyle sektdr genelinde w0 |
yapilan ithalat hacmi, 101
Uretimin %95'ini 04

O I u §tU ru rk e n bu 0 r an 2002 2003 2004 2005 2006 2007
2004'te  %189a (liretim :

degerinin yaklasik olarak iki katl)) c¢ikmig, bu yildan sonra dusus egilimi
gOstererek 2007 yilinda %78’e gerilemistir.

e Yerli para biriminin degerlenmesi, ithalati artirici ve fakat ihracati azaltici rol
oynamaktadir.

4.4. ihracatin ithalati Karsilama Orani

e Sektdr genelinde ihracatin ithalati karsilama orani, dalgalh bir seyir
gOstermektedir. 2002 yilinda %98.6 olan ihracatin ithalati karsilama orani,
2003’'te %109.3’e ¢ikmasina ragmen, 2006'da %95 seviyesine gerilemistir.
Ancak, 2007 yilinda ihracat degerinin, ithalata kiyasla daha fazla artig
gostermesi, kargilama oraninin yikselmesini saglamistir. ihracatin ithalati
karsilama orani 2007 yilinda %107.7 olarak gerceklesmistir..

e Sektdrde giyim esyas! Urilnlerinde ihracatin ithalati kargilama orani disik
dizeyde iken, tekstil Grinleri hammaddesinde bu oran bir hayli yaksektir. 2007
yili itibariyle ihracatin ithalati karsilama orani, giyim egyasi Urlnlerinde %40
dlizeyindedir

e 2002-2007 donemi genelinde tekstil ve giyim esyasi sektdriinde dis ticaret
dengesi 12.3 milyon USD agik verirken, 2007 yilinda, 4.3 milyon USD fazla
vermistir.

e Dis ticaret dengesi 2002-2007 dénemi genelinde, pamukta 216 milyon USD
fazla verirken, giyim esyasi Urtnlerinde 144 milyon USD agik gerceklesmistir.

/Sektb'rde dis ticaret hacmi yullar itibariyle siirekli olarak artmakta\
olup bu artis, ihracatta daha yiiksek oranda gerceklesmektedir.
Halkn gelir seviyesindeki artis, sektor iiriinlerine olan talebi
artirmaktadaur.

Yurtici talebin yant sira, cografi konumun verdigi avantaj,
yatirimcilar acisindan basta Rusya ve Kazakistan olmak iizere
Orta Asya ve Hazar Bolgesini hedef pazar olarak degerlendirme
imkant sunmaktadir. Bununla birlikte, sektore yonelik, ozellikle
\Cin ve Hindistan menseli yogun bir rekabet baskist s6z konusudur./

‘ﬂ“‘w Tirkiye Kalkinma Bankasi A.S.
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5. Uretici Fiyatlari

e Tekstil ve giyim egyas! sektériinde Uretici fiyatlari 2002 yilinda, bir énceki yila
gbre, %12.8 oraninda gerilemisg; ayni dénemde imalat sanayii genelinde ise
azalis orani %7 seviyesinde

Tekstil ve Giyim Egyasi Sektorii ile imalat sanayiinde

gergekle§mi$tir. 2003 o Fiyatlar Genel Diizeyindeki Degismeler

yilinda imalat sanayii fiyat %

endeksi %17.1 oraninda 2 -
artarken, artis orani tekstil f: " 7 <o

ve giyim esyasi sektoru igin

sadece %2.1 olmustur. ° // M
/ | ‘ ‘

e 2007 yih itibariyle Uretici N d S e . - - o
fiyat endeksindeki degisim N 209///” o o ° °
orani tekstil ve giyim esyasi M
Sektoru nde 064-5; Imalat ‘—O—Sektﬁr Uretici Fiyatlar Endeksi —®—imalat Sanayii Uretici Fiyat Endeksi

sanayiinde genelinde ise
%17.7 seviyesinde olmustur.

e 2002-2007 donemi itibariyle, sektdr Grlnlerindeki fiyat artisinin, imalat sanayii
genelinde gbézlenen artisin (2004 yili diginda) slrekli olarak altinda kaldigi
dikkat cekmektedir.

Uretici fiyatlar: endeksinin imalat sanayinin altinda
gerceklesmesi, nispi olarak, yatirimlarin karlilig: actsindan bir
tehdit unsuru olusturmaktadur.

6. Uretim Teknolojisi ve Yatirnmlar

Azerbaycan tekstil ve giyim egyasi sanayiinin kullandigi makine ve ekipmanin yaklasik
%80-90°'lik  kismi teknolojik omrinG tamamlamistir. Mevcut Gretim  kapasitesini
olusturan makine ve ekipman Rusya ve Ozbekistan'da Uretilmis oldugundan, eskimis
parcalarin yeniden kullanima kazandirilmasi mimkin olamamaktadir.

Sektériin - Uretim  kapasitesini  artirict  yatirimlar, sektérde yasanan gelisim ve
hareketliligin en belirgin isaretleri olarak degerlendiriimektedir. 2000-2006 yillarini
kapsayan dénemde, tekstil ve giyim egyasi sektériinde sabit sermayeyi artirmaya
yonelik olarak gerceklestirilen yatinm harcamalar toplami 18.6 milyon manati
bulmustur.

* 2006 yl Il sonu Itlbarlyle Cal’i Tekstil ve Giyim Egyasi Sektoriinde Sabit Sermaye Stoku ve

fiyatiarla ~ sabit sermaye | Yatinm Harcamalani o
. ilyon Mana o)

stoku 225.6 milyon 250

manattir.Ayni yil cari

200 -

fiyatlarla sabit sermaye
stokundaki artis, bir énceki
yila gore 23.8 milyon manat

150 -

100 -

olmustur. 501
0- + + +
® 2006 y||| Iglnde sabit 2000 2002 2003 2004 2005 2006
sermaye stokunu artlrmaya = Sabit Sermaye Stoku

== Yatinm Harcamalan
== Sektdriin Toplam Sabit Sermaye Stoku icindeki Payi, Sag Eksen

yonelik  olarak  yapilan
yatirrm harcamasi tutar
11.7 milyon manat olup tamami yerli yatirimcilar tarafindan yapilmigtir. Ayni yil
itibariyle sabit sermayeye yapilan ilave ise 7.1 milyon manattir.
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e Sektdrde, sabit yatinmlardan istifade seviyesi genel olarak bir énceki yila gére
artis gostermektedir. Sabit yatirimlardan istifade seviyesi 2000 yilinda bir 6nceki
ylla gbére %18.6 oraninda artig gosterirken, 2005’te %64.2 ve 2006’da %31.8
oraninda artig gerceklesmistir. Bu durum, sektérdeki sabit yatirimlarin etkin
olarak kullanildigini géstermektedir.

e Bir birim hasila elde etmek igin gerekli olan sermaye miktarini gdsteren
ortalama sermaye hasila orani tekstil ve giyim esyasi sektériinde 2005 yilinda
3.9, 2006 yihnda 3.1 iken, bu oranlar, sanayi sektériiniin genelinde ayni yillar
icin sirastyla 2 ve 1.4 olarak hesaplanmigtir.

e 2000-2007 doneminde, sektdr icin ortalama sermaye/hasila oraninda yillar
itibariyle bir azalma oldugu dikkati cekerken, sanayi sektdri genelinde ortalama
sermaye/hasila oraninda énemli bir degisim yasanmamistir.

Sektorde kullanilan makine ve ekipmanin onemli bir kismt
teknolojik omriinii tamamlamts olup yeni yatirimlar acisindan
bir firsat olusturmaktadur.

7. isgiicii Verimliligi
e Tekstil ve giyim esyasi sektérinde emek verimliligi (bir iscinin bir saatte
yarattigi  katma  deger),

2003 yihnda 0.5 manat Tekstil ve Giyim Esyas! Sektoriinde Emek Verimiiligi
dl'Jzeyinde iken 2005 ylllnda Manat (Bir Iscinin Bir Saatte Yarattigi Katma Deger)
0.8 manat seviyesine 7
ulastiktan  sonra, 2006 6 e
yilinda 0.7 manata 5 —
gerilemistir. 4

e Ayni dbnemde  imalat :
sanayii genelinde emek \ o
verimliligi  incelendiginde, . ¢ ‘ * ‘ " —
2003 yilinda 4.3 manat olan 2003 2004 2005 2008
bll’ |$g|n|n bll’ Saatte ‘—O—Seklérde Emek Verimliligi —e=—imalat Sanayii Genelinde Emek Verimliligi

yarattigi katma degerin,
2005’te 5.5 ve 2006’da 5.9 dlizeyine yukseldigi dikkat cekmektedir.

Sektorde isgiicii verimliligi, imalat sanayi genelinin altinda olup
ytllar itibariyle sabit bir egilim sergilemektedir.

8. Sektorel Karlilik ve Rekabet

Sektdrde karliligin itici gticu, Ureticilerin kendi piyasalarinda sahip olduklari rekabetgilik
glcleridir.  Bu anlamda tekstil GrOnleri ve giyim esyasi sektériinin karlihik ve
rekabetciligini etkileyecek unsurlar; hammadde kaynaklarinin bulunabilirligi, isgtci
temini, isgliciine 6denen aylik ortalama Ucret dizeyi, tesisin dlgek blyUdkliga ve Uretim
teknolojisi, yurtici ve yurtdisi piyasalarda yasanan rekabet dizeyi ve sektdr Urlinlerine
olan talep ve bunu etkileyen faktérlerdir.

e Sektérin kullanacadr cok ve cgesitli hammadde kaynagi yurticinden temin
edilebilmektedir.
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e Sektdrlin ¢ok az sayida nitelikli isglcl ihtiyaci olup, niteliksiz isgicl temininde
ise herhangi bir sorun bulunmamaktadir. Sektérde isglci maliyetleri imalat
sanayi ve sanayi sektdrinin geneline gbre dusuktar.

e Sektdrde faaliyet gbsteren tesislerin eskiligi, yeni teknoloji ve 6lgek buyUkIigu
dikkate alinarak yapilacak yatirimlarin rekabet gicini ve karlihgini artiracaktir.

e Sektdrde firma sayisi az olup, yurtici rekabet diizeyi dusuktur.

e Sektdrdeki ithalat diizeyi ylksek olup, halkin gelir seviyesi yikselis egilimi
gOstermektedir.

e Cografi konum itibariyle &nemli blyulklikte bdlgesel bir talep bulunmaktadir.

Geleneksel iiretim kiiltiirii, zengin hammadde varlig, elverisli bir
cografi konum ve potansiyel pazarlara yakinlik, isgiicii
maliyetlerinin diisiikliigii sektoriin karstlastirmalu iistiinliikleri
olup yatirimlarin karliligini ve rekabet giiciinii artiran
unsurlardar.

9. is Ortami ve Yasal Diizenlemeler

Azerbaycan Cumhuriyeti, bdlgede en fazla dogrudan yabanci yatirm geken (lke
konumundadir. Ulkede son yillarda yatirim ortaminin liberallestiriimesi amaciyla yasal
altyapinin hazirlanmasi konusunda da énemli adimlar atilmistir. Bu kapsamda getirilen;
Vergi Kanunu, Medeni Kanun, Toprak Kanunu, is Kanunu, Gimrik Kanunu, Yabanci
Para Kanunu, Uluslararasi Hakemlik Kanunu vs. yasal dizenlemeler hem yerli hem de
yabanci yatirimcilar agisindan blylik 6lgtide yatirim ortamini seffaflastirmis ve cazip
hale getirmigtir. Yabanci yatinmcilarin faaliyeti i¢in herhangi bir 6zel izin talep
edilmemektedir. Lisans talebi ise yabanci yatinmcilar acgisindan son derece
basitlestirilmistir.

Azerbaycan’da tekstil ve giyim egyasi yatirimi dahil olmak Uzere butin sektérlere
yonelik yatinm gerceklestirecek yabanci yatirimcilara hikimet tarafindan asagidaki
temel glivenceler sunulmaktadir:

e Vergi sonrasi karin istenen yere serbestce transfer edilme garantisi,
e Millilestirmeye ve el koymaya kargi glivence,

e Hdkdmet organlarinin illegal faaliyetleri sonucunda, yabanci yatirnmcilarin fiziki
ve parasal kayiplara maruz kalmalari durumunda, zararin veya kaybin
karsilanmasi garantisi.

9.1. Dis Ticaret Diizenlemeleri

Azerbaycan, Diinya Ticaret Orgiitiine (WTO) katilmak (izere miizakerelere baslamis,
bunun yaninda hikimet dis ticareti serbestlestirmek icin de pek ¢ok adim atmig
bulunmaktadir. Azerbaycan yasalari Ulkeye ithal edilen mallara uygulanacak cok
sayida gumruk rejimi kabul etmistir ve bunlarin iginde yabanci yatirimcilar agisindan en
6nemlileri transit ithalat, gimrik depolari, giimrik antrepolari, gegici ithalat, gimrik
bélgeleri icinde ve diginda iglemedir.

Gegcici ithalatta herhangi bir gimrik vergisi uygulanmamakta olup mallar gumrik
yetkililerince belirlenen surenin sonuna kadar Azerbaycan’dan yeniden-ihrag edilmek
zorundadir.
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Azerbaycan’a ithalat esnasinda, mal gruplarina gére, nispi olarak %.5, %1, %3, %10 ve
%15 oranlarinda gumrik vergisi uygulanmaktadir. Maktu vergi oranlari ise ise, 6lgu
birimlerine goére farkllk arz etmekte ve 0.06 sent—40 USD arasinda degismektedir.

inracat, bazi tiir metal ve metal Uriinler disinda giimriik vergisinden muaftir.
9.2. Yabanci Para Politikasi

Azerbaycan'da doviz iglemleri, Para Duzenleme Kanunu'nun belirledigi esaslar
cercevesinde ydlrutilmektedir. Azerbaycan’in para kontrol yasasi, “yerlesikler’ ve
“yerlesik olmayanlar’ arasinda bir ayrim yapmaktadir ve yerlesik kisiler agisindan daha
siki dizenlemeler dngdrmektedir. Para operasyonlari, rutin para operasyonlari ve
sermaye hareketlerini iceren para operasyonlari olarak ikiye ayriimaktadir. Sermaye
hareketlerini iceren para operasyonlari, Azerbaycan Milli Bankasi (AMB) tarafindan
onaylanan yodntemle yapilmak zorundadir. Bununla beraber, AMB’nin bu noktada
herhangi bir prosedirt yoktur ve aslinda sermaye hareketlerini de ihtiva eden para
operasyonlarina iligkin bir izin belgesi gerekmemektedir.

Yerlesik-olmayan legal sirketler, yurtici déviz piyasasindan rutin para operasyonlari i¢in
doviz satin alabilirler; ancak diger durumlarda yasal sartlarin yerine getirilmesi
zorunludur. AMB tarafindan yeni yapilmis bir dizenlemeye gére, yerlesikler, dogrudan
yatirrm, menkul kiymet satin alimi, emlak alimi ve yerlesigin yabanci bankadaki
mevduat hesabina para transferi amaglari dogrultusunda bazi devletlere (OECD
Uyelerine, Rusya'ya ve Azerbaycan’la yatirimlarla ilgili iki tarafli anlagsmasi olan
Ulkelere) para transfer edebilirler. Transferle ilgili olarak herhangi bir 6zel sinirlama s6z
konusu degildir.

Yabanci sirketler ve sahislar, yerel bankalarda hem manat hem de yabanci para
hesabi actirabilirler. Birkag istisna hari¢, ¢alisanlara yapilan maas 6édemeleri de dahil
olmak Uzere, Azerbaycan’da gercgeklestirilen tim 6demeler manat cinsinden yapilmak
durumundadir. Yabanci para cinsinden ydrUtllecek bazi islemler igcin AMB’nin izni
gerekmektedir.

9.3. Vergiler

Azerbaycan’da iki tlr vergi rejimi yUOrarlGktedir: Agirlikh olarak petrol ve dodal gaz
sektérinde calisan sirketler, petrol konsorsiyumu vergi rejimine tabidir. Yasal vergi
rejimi ise tim diger yasal kuruluglara tatbik edilmektedir.

is diinyasinda faaliyet gdsteren Azerbaycanli tim girisimler, temsilcilik biirolari, subeler
ve bireylerin yani sira Vergi Kanunu’'nda tanimlanan “daimi miesseseler” vasitasiyla
Azerbaycan’da ticari faaliyette bulunan yabanci sirketler ve bireyler, faaliyetlerinin
Azerbaycan’da vergilendirilebilir olup olmadigina bakilmaksizin, vergi otoritelerine tescil
ettirilmek mecburiyetindedir. Daimi miUessese tesis etmemis bdélimler ayri bir rejime
tabidir.

Azerbaycan’da genel kurumlar vergisi orani %22, katma deger vergisi genel orani ise
%18’dir.

9.4. Ozellestirme

Ozellestirme Kanunu'na gére, asadidaki kategoriler yabanci yatirimci statiisiinde
degerlendirilmektedir:

e Yabanci yasal sirketler ve onlarin bagl kuruluslari,

e Yabanci yatirmin payinin, sirketin kurulus sermayesinin %50’sinin Uzerinde
oldugu Azerbaycanlh yasal sirketler,

e Yabanci uyruklular; ve
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e Herhangi bir Glke vatandasi olmayan (devletsiz) sahislar.

Azerbaycan’da yasal olarak kabul edilmis birkag 6zellestirme yéntemi séz konusu olup
bu ydéntemler asagida verilmigtir,

e Stratejik yatirnmcilara dogrudan satis,
e Yatirim ihalesinde satis,

e Ozel nakit ve belge acik artirmalari,

e Genel acik artirmalar,

e Uygun kosullarla ¢caliganlara satis.

/ Dus ticaretle ilgili diizenlemeler, sektordeki yeni yatirimcilar icin \
uygun bir ortam saglamaktadir. Giimriiklerde, uygulamada ortaya
ctkan sorunlar ise, hiikiimet tarafindan giderilmeye calisiimaktadur.

Azerbaycan’in yabanct para politikast, yabanct yatirimcilar
acisindan herhangi bir caydiricit 6zellik tastmamaktadir. Yabanci
yatirimlar da, cesitli kanunlarla giivence altina alinmistir.

Hala bazt yasal diizenleme ve uygulama eksikliklerine karsin,
Azerbaycan’da ozellestirme calismalar: ve serbest piyasa ekonomisine
\ tam olarak gecis iradesi olumlu bir gelisim gostermektedir. /

‘W Tirkiye Kalkinma Bankasi A.S. "



Azerbaycan Sektér Raporlari

10. SWOT Analizi

Tekstil Urtinleri ve Giyim Esyasi Sektorii

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

Sektérin, geleneksel olarak Ulkenin en
eski ve glglu sanayi dallar arasinda yer
almasi,

Hammadde temininde sorun
bulunmamasi,

Sektérin, dlkenin iktisadi gelisme
potansiyelinin  en 6nemli  &rnekleri
arasinda yer almasi,

Petrol  disi  sektérlerin  gelisiminin

hikimetin  6ncelikli
arasinda yer almasi,

program Kkonulari

Orta Asya ve Hazar
potansiyel pazarlara
cografyada yer alinmasi,

Bdlgesi gibi
yakin bir

Kalifiye olmayan isglcl temininde sorun
yasanmamasi,

Sektérde aylk ortalama Ucret diizeyinin
disUlk olmasi,

Enerji maliyetlerinin (petrol ve dogal

Uretici fiyatlarinin artis oraninin imalat
sanayii genelinin altinda kalmasi, bu
durumun Kkarliik oranlarini  olumsuz
etkilemesi,

Teknik bilgi ve becerisi yiksek eleman
temininde guclik ¢cekilmesi,

Uretim teknolojisi agisindan, ithalata
bagimhhgin yiksek olmasi,
Finans sektérinin gelisme sirecini

tamamlamamis olmasi,
Altyapinin nispi olarak yetersiz olmasi,

Kayit disi ekonominin haksiz rekabete
yol agmasi,

‘Hollanda Hastaligi'nin makro ekonomik
acidan handikap yaratmasi,

Ulusal para birimi manatin asiri
degerlenmesi ve bunun ihracati olumsuz
etkilemesi,

yatirim ikliminin olumlu yénde gelismesi,

Uretim teknolojisinin eskimesine bagl
olarak vyeni yatinmlarin cazip hale
gelmesi,

Sektérdeki Uicret diizeyinin, halen, imalat
sanayii ve sanayi sektdériinin geneline
ait ortalama (cretlerden daha disik
dizeyde bulunmasi,

Fon kaynaklarindan, yatirimlarin
finansmanina yonelik disik faizli kredi
kullanim imkanlarinin bulunmasi,

Ozellestirme siirecinin devam etmesi,

Petrol gelirlerinden saglanan fonlarin
Oncelikle  altyapi  yatinmlari icin
kullaniliyor olmasi,

Yeni makine ve techizat aliminda

gumrik muafiyetinin uygulanmasi.

- e Serbest iyasaya intibak slrecinin
cE) eTelis el devam etm%gi. !
e Sektdr Urlnlerine olan talebin streklilik
arz etmesi,
e Sektérde esnek Uretim yapisinin gecerli
olmasi,
e Sektérde devlet kontrolli ve tekelci bir
piyasa yapisinin bulunmamasi.
FIRSATLAR TEHDITLER
e Yerli ve yabanci yatinmcilar agisindan | e Sektérde, dinya Olgeginde (Cin,

Hindistan ve Uzakdogu Ulkelerinden

kaynaklanan) ¢ok yodun bir rekabet
yasanmasi,
Sektérde calisanlara 6denen aylk

ortalama Ucretlerde son yillarda yasanan
artiglarin  Uretim maliyetleri ve karllik
acisindan olumsuzluk yaratmasi,

Ulusal para biriminin asiri
degerlenmesinin, ithalati artirici etkide
bulunmasi,

Burokratik engellerin bulunmasi,
Gelir dagiliminin dengesiz olmasi,

Karabag sorununun devam etmesi.

Il

I
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11. Genel Degerlendirme

Azerbaycan, Sovyetler Birligi’nin dagilmasinin ardindan bagimsizligini ilan etmis ve o
tarinten itibaren blylk petrol gelirlerinin  énemli katkisiyla hizli  bir iktisadl
bliyume/kalkinma surecine girmistir. Ekonominin yaklasik %90’ina yakin bélimdni
olusturan petrol ve petrol Urlnleri sektérinin disinda kalan sektérlerin geligtiriimesi,
Azerbaycan hukimetinin bolgelerarasi gelismiglik farklihlginin  ve yoksullugun
azaltiimasi yéninde uygulamaya koydugu sosyo-ekonomik programlarin da temel
unsurunu olusturmaktadir.

Azerbaycan hukimetinin uygulamakta oldugu bu politika, diger sektérlerin yani sira
tekstil ve giyim esyasi imalati sektérine yoénelik yatinm kararlarinin verilmesinde
6nemli bir tesvik unsuru olarak degerlendirilmektedir.

Yapilan analiz ve degerlendirmeler 1sidinda sektorle ilgili temel bulgular asagida
Ozetlenmektedir:

e Sektdr 2000-2005 déneminde surekli bir blylime performansi sergilerken, son
iki yilda ortalama %18 oraninda klgUlmuUstir. Sektérin kigllmesinde, basta
Cin olmak Uzere Uzakdogu Ulkelerinin rekabeti temel etken olmustur. Sektor
dretiminin GSYIH icindeki pay1 %.1’lerin de altina gerilemistir.

e Sektérin dig ticaret yapisina bakildiginda ihracat ve ithalatin dengeli bir
gbrinim arz ettigi, ithalat icerisinde giyim esyasinin, ihracatta ise yari mamul
artnlerinin (¢irgirlanmis pamuk gibi) agirlik tasidigr gértlmektedir. 2007 yili igin
ihracat 60.6 milyon USD, ithalat ise 56.3 milyon USD diizeyindedir.

e Ulusal paranin degerli olmasi ithalati cazip kilmaktadir. Séz konusu durum,
Uretimi yurticinde sinirli olan 6zellikle giyim esyasinda Uzakdogu ulkeleri ile
rekabet etmeyi guglestirmektedir.

e Sektérde calisanlara 6denen aylik ortalama Gcret dizeyi 2000-2007
déneminde artis gOstermesine ragmen, halen imalat sanayii ve sanayi sektori
geneline ait ortalama Ucretlerin bir hayli altindadir. Bu durum, sektére yonelik
yatirim karari verilmesinde, olumlu bir faktér olarak degerlendiriimektedir. 2007
yili itibariyle, sektoriin ortalama Gcret diizeyi 98 manat iken, imalat sanayiinde
194, sanayi sektdrl genelinde ise 349,7 manattir. Ucretlerdeki en édnemli artis
son iki yilda yasanmistir (2000—2005 déneminde 28 manat artan Ucretler, son
iki yilda 40 manat artmigtir)

e Sektérde gerekli nitelikli isglict temininde (bilhassa marka bazlh ve Ust gelir
dizeyine hitap eden Kkaliteli konfeksiyon Uretimi icin) kismen sorun
yasanabilecektir. Nitelik gerektirmeyen Uretim faaliyetleri igin eleman temininde
bir sorun olmayacagi disindlmektedir.

e Sektdrde faaliyet goOsteren isletmelerin  milkiyet yapisina bakildiginda,
isletmelerin %50’sinin kamu sektérl isletmelerine ait oldugu g&értulmektedir.
Konfeksiyonda ise isletmelerin %90’ 6zel sektbre aittir.

e Enerji maliyetlerinin distkligl, mevcut ve yeni yatinmlar agisindan maliyet
avantajl tagimaktadir.

e Sektdrdeki Ortn fiyatlari 2003-2007 ddneminde artis gbstermesine ragmen,
imalat sanayiindeki fiyat artislarinin ¢ok altindadir (sektér ortalamasi %4.4,
imalat sanayii geneli %14.5).

e sgiicti verimliligi sektér genelinde artis gdstermekle birlikte, imalat sanayii
geneli ile kiyaslandiginda ¢ok duslk kalmaktadir (2003—2006 dénemi
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ortalamasi olarak sektériin is¢i basina yaratilan katma degeri 0.6 manat iken,
ayni deger imalat sanayii geneli icin 5.1 manattir). Buradan hareketle, yiksek
teknolojili ve ylksek verimlilik saglayan yatirimlar kérllik ve rekabet agisindan
avantajli olacaktir.

e Sanayi sektérl yatirimlarinda ithal edilecek yeni makine-tecghizat icin gimrik
vergisi istisnasi bulunmaktadir.

e Tekstil ve hazir giyim egyasi sektdrl, giglu bir geleneksel tekstil sektdru
gecmisi  bulunan  Azerbaycan'in hem dogal kaynak potansiyelini
degerlendirebilmek hem de blylk Olgide ithalata bagimh sektdri Glke
ekonomisine daha fazla katma deger saglayan bir 6zellige kavusturmak
bakimindan, yatirimcilar agisindan kritik 6nem arz etmektedir. Yapilan sektor
degerlendirmesi 1s1ginda elde edilen bulgular, uluslararasi piyasalarda yasanan
rekabet gbzden kacgiriimamak kaydiyla sektdr Urlnlerine ydnelik énemli bir
potansiyelin varligina isaret etmektedir.

Sonuc olarak; halkin refah seviyesinin her gecen giin géreli olarak iyilesme
kaydetmesi, moda ve gésteris egilimine bagl olarak harekete gecen tiiketim
talebi, bélgede 6nemli bir dis piyasanin mevcudiyeti gibi olumlu faktérlere
ragmen, yoresel talebi karsilayacak kiiclik 6lcekli yatirrmlar disindaki tekstil
yatinnmlari icin, basta Cin olmak lizere Uzakdogu (ilkelerinin rekabeti bir tehdit
unsuru olusturabilecektir.

Bununla birlikte, giyim esyasi sektériinde belirli triinlerin lretiminin (ic giyim,
corap ve 6rme esya gibi), yurtici talebin karsilanmasi ve basta bélge Ulkeleri
olmak lizere ihracat olanaklari acisindan, yatirimcilar icin cazip olacagi
tahmin edilmektedir.
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EK: AZERBAYCAN TEKSTIL VE GiYiM ESYASI SEKTORU GOSTERGELERI-1

2000 2002 2003 2004 2005 2006 2007

1. Uretim istatistikleri

Uretim Degeri (cari fiyatlarla milyon manat) (1) (2) 32.7 28.0 33.0 29.6 511 72.0 62.0
Uretimin Gelisimi (bir 6nceki yila gére degisim) (%) 27.5 8.6 11.8 4.0 48.6 -12.4 -23.9
imalat Sanayii Genelinde Uretimin Gelisimi (bir &nceki yila gére degisim) (%) 15.3 5.5 17.7 10.2 16.0 6.9 7.3
Uretim Endeksi (2000=100) Tekstil Urlinleri 100.0 99.1 115.5 122.4 171.6 131.6 100.1
Uretim Endeksi (2000=100) Giyim Esyasi 100.0 77.3 61.3 42.5 89.3 82.2 62.6
Sanayi Sektérii Genelinde Uretim Endeksi (2000=100) 100.0 108.9 115.5 122.1 163.0 222.7 276.1
Sektdriin Sanayi Uretimi igindeki Payi (2000 yili mukayeseli fiyatlarina gére) 1.1 1.0 1.0 1.0 1.2 0.8 0.5
Uretimin Mulkiyete Gére Dagilimi (Tekstil Uriinleri) (%) 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 -
Devlet 49.2 37.1 44.2 50.4 36.5 49.7 -
Ozel 50.8 62.9 55.8 49.6 63.5 50.3 -
Uretimin Milkiyete Gére Dagilimi (Giyim Esyasi) (%) 100 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 -
Devlet 13.7 16.5 37.5 22.0 5.9 10.3 -
Ozel 86.3 83.5 62.5 78.0 94 .1 89.7 -
Uretimin GSYIH igindeki Payi (%) 0.3 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.0
2. igyeri istatistikleri
Faaliyet Gosteren Tesis Sayisi (Adet) 193 230 195 192 187 196 -
Devlet 66 77 50 52 35 36 -
Ozel 127 153 145 140 152 160 -
Tesis Sayisinin Sanayi Sektérii Geneli icindeki Payi (%) 9.8 9.8 8.1 7.9 7.3 7.4 -
isyeri Sayisinin Dagihmi (%) - 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 -
Kigik - 70.9 76.4 75.0 70.1 75.0 -
Orta ve Blyulk - 29.1 23.6 25.0 29.9 25.0 -
Kisisel Ureticilerin Sayisi (Kisi) 378 560 161 110 430 523 -

(1): Kisisel ureticilerin paylari dahil
Not: 2007 yil iiretim endeksi, Gretimin bir 6nceki yilla gore degisimi dikkate alinarak hesaplanmigtir. Alt sektoér bazinda (iretim degisimi bulunmadigindan, alt
sektorlere ait liretim endeksinin hesabinda, sektér genelindeki toplam artis orani dikkate alinmistir.
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EK: AZERBAYCAN TEKSTIL VE GiYiM ESYASI SEKTORU GOSTERGELERI —2

Tekstil Urtinleri ve Giyim Esyasi Sektorii

2000 2002 2003 2004 2005 2006 2007
3. istihdam istatistikleri -
Galisan Sayisi (Bin Kisi) 24.6 16.7 13.2 13.0 13.0 13.2 13.6
Onceki Yila Gére Degisim (%) 11.3 23.7 -21.0 -1.5 0.0 1.5 3.0
Calisanlarin Sanayi Geneli igindeki pay! (%) 12.3 9.4 7.7 7.4 7.3 7.2 7.0
Sektdrde Aylik Ortalama Ucret (Manat) 30.3 28.2 35.5 39.3 58.4 68.1 98.3
imalat Sanayii Genelinde Aylik Ortalama Ucret (Manat) 56.9 69.8 88.9 98.3 115.2 140.5 193.7
Sanayi Sektérii Genelinde Aylik Ortalama Ucret (Manat) 87.2 113.6 137.1 187 213.2 260.9 349.7
4. Fiyat ve Ucret Endeksi
Sektor Uretici Fiyatlar Endeksi (Degisim) (%) - -12.8 2.1 8.3 3.9 3.1 4.5
imalat Sanayii Uretici Fiyat Endeksi (Degisim) (%) - -7.0 17.1 7.4 5.9 24.6 17.7
Sektdrde Ucretlerdeki Degisim (Onceki yila gdre nominal artis) (%) 1.0 25 25.9 10.7 48.6 16.6 443
imalat Sanayii Genelinde Ucretlerdeki Degisim (%) 34.0 15.2 27.4 10.6 17.3 21.9 37.9
5. Dig Ticaret
ihracat (Bin USD) - 26,863 41,430 48,216 57,048 60,951 60,578
ithalat (Bin USD) - 27,255 37,893 56,869 64,868 64,191 56,269
Dis Ticaret Hacmi (Bin USD) - 54117 79,323 105,085 121,915 125,143 116,848
Dis Ticaret Dengesi (X-M) (Bin USD) - -392 3,537 -8,652 -7,820 -3,240 4,309
inracatin ithalati Karsilama Orani (X/M) (%) - 98.6 109.3 84.8 87.9 95.0 107.7
ihracatin Ulke Toplam ihracati igindeki Payi (%) - 1.24 1.91 2.22 2.63 2.81 2.79
ithalatin Ulke Toplam Ithalati icindeki Payi (%) - 1.64 2.28 3.41 3.89 3.85 3.38
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Azerbaycan Sektér Raporlari

EK: AZERBAYCAN TEKSTIL VE GiYiM ESYASI SEKTORU GOSTERGELERI -3

Tekstil Urtinleri ve Giyim Esyasi Sektorii

2000 2002 2003 2004 2005 2006 2007

6. Yatirnmlar
Sabit Sermaye Stoku (cari fiyatlara gore) (Milyon Manat) 213.1 199.6 200.4 192.2 201.8 225.6 -
Sabit Sermaye Stokunda Degisim (Bir 6nceki yila gére degisim %) -0.4 -1.7 -1.5 -0.2 2 10.6 -
Sektdrdeki Sabit Sermaye Stokunun Toplam Stok icindeki Payi (%) 2.9 2.1 1.7 1.3 1.1 1.1 -
Yl iginde Yapilan Sabit Sermaye Yatirim Harcamalari (Milyon Manat) 0.30 0.02 0.05 3.60 2.90 11.70 -

Yabanci Yatirimlar - - - - - - -

Yerli Yatinmlar 0.30 0.02 0.05 3.60 2.90 11.70 -
Toplam igindeki Payi (%) 0.04 0.00 0.00 0.10 0.07 0.30 -
Yil Sonunda Sabit Sermayeye Yapilan ilaveler (Milyon Manat) 0.3 0.1 0.1 3.5 1.4 7.1 -
Toplam igindeki Payi (%) 0.1 0.0 0.0 0.1 0.0 0.1 -
Sabit Yatirimlardan istifade Seviyesi (Onceki_ Yila Gére Degisim) % 18.6 -1.0 30.9 9.4 64.2 31.8 -
Sanayi Sektorli Genelinde Sabit Yatinmdan Istifade Seviyesi (Onceki Yila Gore 47 23 13.0 1.4 30.2 442
Degisim %) -
Ortalama Sermaye Hasila Orani (*) 6.5 7.1 6.1 6.5 3.9 3.1 -
Sanayi Sektoéri Genelinde Ortalama Sermaye Hasila Orani (*) 2.0 2.3 2.4 2.5 2.0 1.4 -
7. Verimlilik
Emek Verimliligi (bir is¢inin bir saatte yarattigi katma deger) (Manat) - - 0.5 0.5 0.8 0.7 -
imalat Sanayii Genelinde Emek Verimliligi (Manat) - - 4.3 4.8 5.5 5.9 -
8. Onemli Mahsullerin Uretimi
Pamuk (Bin ton) 37.7 30.9 38.8 40.6 56.0 54.8 40.7
Pamuklu Dokuma (Bin kv.m) 683.0 2,926.0 3,320.0 4,038.0 3,099.0 3,077.0 2,087.0
Hazir ipek Kumas (Bin kv.m) - 8.2 104.4 583.9 437.2 295.7 -
Corap (mlyn. Gift) 0.7 0.7 1.3 1.8 3.0 3.2 2.8
Erkek Gémlek (Bin Adet) 122.0 60.0 1.2 0.0 18.7 130.5 -
Hali ve Kilim (Bin kv. m) 15.8 5.9 268.6 308.5 630.3 269.2 3.9
(*): Sabit Sermaye Stoku / Uretim Degeri hesap y6ntemiyle tarafimizca hesap edilmistir.
Kaynak: Azerbaycan Istatistik Komitesi

17

‘w Tirkiye Kalkinma Bankasi A.S.



