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SUNUS

Bu calisma, Azerbaycan Lojistik Sektéri ve onun alt faaliyetleri arasinda tasnif edilen
tasimacilik ve depolamay\ kapsayan bir “Sektérel Gérinim” mahiyetinde olup
temel amaci; sektdériin mevcut ve potansiyel durumunu ortaya koymak ve bu durumu
belirleyen faktorlerin, yatirim kararlar Uzerindeki etkilerini inceleyerek, yatirimcilarin

karar alma siirecine katkida bulunmaktir.

Galismay gerceklestirmek amaciyla Tiirkiye Kalkinma Bankasi Ekonomik ve Sosyal
Arastirmalar Miidiirliigii Midir Yardimcilari Omiir GENC ve Mustafa SIMSEK ile
Kidemli Ekonomist Uzmanlar Filiz KESKIN, Fulya BAYRAKTAR ve Ahmet Hakan
ATIK 27 Nisan - 03 Mayis 2008 tarihleri arasinda Bakii/Azerbaycan’a bir is seyahati

dizenlemigtir.

Galisma kapsaminda yapilan analiz ve degerlendirmeler, esas itibariyle Azerbaycan
Cumbhuriyeti Devlet istatistik Komitesi tarafindan yayinlanan en son tarihli ve giincel
verilerin iglenmesi, yorumlanmasi ve buna dayali c¢ikarsamalarda/énerilerde
bulunulmasi suretiyle gergeklestirilmigtir. Yorum ve degerlendirmelerin guvenilirligini
artirict  bir husus olarak, yardimlarindan dolay! tesekkir( bir bor¢ bildigimiz,
Azerbaycan’da konuyla dogrudan veya dolayli ilgisi bulunan kisi ve kurum
temsilcileriyle(*) karsilikli yapilan gériismelerden elde edilen bilgi ve tecriibelerden de

faydalaniimigtir.

* Azerbaycan'da temasta bulunulan ve bilgi temin edilen kurumlar: T.C. Baku Buyukelgiligi
Ticaret Musavirligi, Azerbaycan Cumbhuriyeti Devlet istatistik Komitesi, AZPROMO (Azerbaijan
Export and Investment Promotion Foundation), Ata Holding, Azerbaijan Investment Company,
MAP International Consulting & Investment, AZERSUN Group, USAID, TIiKA, National
Confederation of Entrepreneurs Organizations of Azerbaijan Republic, Azerbaycan Tiirkiye ig
Adamlari Birligi, Azerbaycan iktisadi Kalkinma Bakanhgi, Azerbaycan-Tirk Sanayicileri ve
isadamlari Beynelhalk Cemiyeti (TUSIAB).
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Azerbaycan Sektdr Raporlari Lojistik Sektori

1. Giris: Sektoriin Tanimi ve Onemi

Lojistik sektordi, ihtiyaclarin karsilanmasi amaciyla her tarlG Grin, servis, bilgi ve ham
maddenin baslangi¢ noktasindan tlketildikleri son noktaya kadar etkili ve verimli bir
sekilde taginmasi, depolanmasi ve kontrol altinda tutulmasi faaliyetlerini igermektedir.
Tanimi geregi, tasimacilik faaliyetleri lojistik sektdériinin belkemigini olusturmaktadir.

Lojistik sektorinun gelismesi, Ulkelerin sahip oldugu potansiyele ve bu potansiyelin
degerlendiriime kabiliyetine baghdir. Lojistikte bdlgesel degerlendirmeler cografik,
fiziksel ve kurumsal altyapiya gére yapilmakta olup, bu tir degerlendirmeler sektériin
gelismesi icin gerekli olan yatirim ve dizenlemelere 11k tutmaktadir.

Dlnyanin bazi bélgeleri mikemmel lojistik imkénlarina sahipken, diger bélgeler bu
Ozelliklerden yoksundur. Azerbaycan cografyasinin lojistik bakis agisiyla énemli
dsttinlikleri bulunmaktadir. Biyilk ipek Yolu (Avrupa-Kafkasya-Asya) ve Kuzey-Giiney
ulastirma koridoru (Rusya-Azerbaycan-iran) izerinde yer alan Azerbaycan jeopolitik
acidan Orta Asya, Glney Asya ve Avrupa Ulkelerinin ulastirma ve transit ticaretlerinin
gerceklestiriimesinde 6nemli bir potansiyele sahiptir.

Azerbaycan’in tasimacilik tlrleri acgisindan da 6nemli avantajlari bulunmaktadir.
Karayolu, deniz yolu, hava yolu ve demiryolu gibi geleneksel tasimacilik tdrlerinin
yaninda, Ulke ekonomisine hakim olan petrol dretiminin dogal sonucu olugan boru hatt
da onemli bir gesitlilik saglamistir. Ancak, son yillarda yapilan petrol boru hatlari ayri
tutuldugunda, tasimacilik sektérinin fiziksel ve kurumsal altyapr agisindan énemli
yatirnm ihtiyaclari bulunmaktadir. Kulresellesme slrecinde, dinya lojistik agi ve
pazarinda etkin bir konuma gelme potansiyeli tasiyan Azerbaycan’in, kamunun
gerceklestirebilecegi buyuk altyapi yatirimlarinin yaninda, 6zel sektére lojistik alaninda
6nemli yatirim firsatlari sunacagi distintiimektedir.

Azerbaycan’in jeopolitik konumu geregi Biiyiik Ipek Yolu ve Kuzey-
Giiney ulastirma koridoru iizerinde yer almast, ulastirma ve transit
ticaretin gelismesine paralel olarak yatirimcilara depolama
faaliyetinden, is merkezlerine kadar genis bir marjda lojistik
yatirim imkanlart sunmaktadaur.

2. Tagimacilik Sektériiniin GSYiH’ye Katkisi ve Uretim Egilimi

e Azerbaycan ekonomisi 1995 yilinda uygulamaya baslanan ekonomik politikalar
sayesinde istikrarll bir gelisme dinamigi yakalamis ve 2000-2007 déneminde
yllllk Ortalama 0/01 7 buyume Tagimacilik Sektoriiniin Uretim Degeri ve GSYIH Igindeki Payi
kaydetmistir. Ayni donemde |  wiyon manat 8
tasimacilik sektoriinde mal 800 e

tagsimaciliginda kaydedilen a0 ) ‘\N—‘\‘

yilhk  ortalama  blydme 1.200

1.600 + 1120

+ 10,0

performansi %12, yolcu 1.000 {80
tasimaciliginda ise %3.6 800 160
olmustur. 8001 140
400

e Azerbaycan ekonomisinin 200 ¢ 120
Onemll altyapl Sahalarlndan o 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 0
bII’I Olan '[a$lmaCI|Ik Sek'[OI’U ‘—Ta§|ma0|llk Sektorli Hasilasi —e— Uretimin GSYiH icindeki Payi, Sag Eksen ‘
verilerine bakildiginda,

yillar itibariyle tasinan yik ve yolcu miktarlari ve devir hacimlerinin énemli
gelismeler kaydettigi goOrUlmektedir. Bu durum hasila rakamlarina da
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yansimistir. 2000 yilinda 566 milyon manat olan tasimacilik, depolama ve
iletisim sektdrt hasilasi 2000—-2007 déneminde 2.7 kat artarak 2007 yilinda 1.5
milyar manat dizeyine ulagmigtir.

e Ancak petrol gelirlerinden dolay! Ulke hasilasindaki gelisimin sektériin oldukga
Uzerinde olmasi, tasimacilik, depolama ve iletisim sektérinin Ulke hasilasi
icindeki payinin goreli olarak azalmasina neden olmustur. 2000 yili itibariyle
%12 olan sektdr payi, 2007 yilinda %6’ya kadar gerilemistir.

e VYillar itibariyle tlke GSYiH'sinde 6zel sektdr payinin artarak devam ettigi ve
2000 yihnda %70.8 olan 6zel sektdr payinin 2006 yih itibariyle %81 seviyesine
ulastigr gérulmektedir.

e Tasimacilik sektéri agisindan degerlendirildiginde, 2000 yilinda %62.6 olan
gzel Sek.tér.playmmf( daélggg Tagimacilik Sektorii ve Ulke GSYiH'sinda Ozel Sektor Payinin
Ir Sseyir lzieyere Geligimi
yilinda  %37.5'e  kadar o
gerilemesinin ardindan, "

2006 yilinda ©6nemli bir 8] .__.___'_._././-
sigramayla %63.5

seviyesine ulastigi ]
gb6rulmektedir. Bu durum 0]
6zel sektdér temsilcilerinin,
sektdre ydnelik yatinnmlarini 2
artirdiklarinin -~ énemli  bir
gOstergesi olarak

degerlendirilebilir.

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

—e—Tagimacilik GSYiH'sinda Ozel Sektér Payi —m— Ulke GSYiH'sinda Ozel Sektér Payi

Tasimacilik, depolama ve iletisim sektor hasilast yillar itibariyle
artis gostermesine ragmen iilke hastlasindaki pay: goreli olarak
azalarak 2007’de %6 olarak gerceklesmistir. Ancak, hastlanin
ozel sektor payindaki gelismeler yatirimcilar acisindan cekiciligin
onemli yanstmast olarak degerlendirilmektedir.

3. Tasimacilik Sektoriinde Talep Durumu

e 2000-2007 doneminde taginan ylk miktari 2.1 kat, taginan yikin devir hacmi
ise yaklasik 5 kat artis gOstererek, 2007 yili itibariyle tasinan yik hacmi 167.3
milyon ton’a, ylUk devir hacmi ise 77.9 milyar ton-km’ye ¢gikmigtir.

¢ I:E;%?SIL|;($ It#]gi:‘; Iglflt)n?'lﬁl¥;i Tasimacilik Sektoriinde Yiik Taginmasi ve Yik
Devrinin Hacmi

bazinda (toplamin %49'u), 2007 T —
boru hatti tasimacihgi yik | 2o} :
devir hacmi bazinda 2005 [ }
(toplamin %67’si) 6n plana { ! !

\

\

cikarken, boru hatti 2007
tagimacihiginin  gerek yuk 2001
miktari (3.1 kat) gerekse | 20 B
yUuk devir hacminde (38.2 0 20.000 40.000 60.000 80.000 100.000 120.000 140.000 160.000 180.000
kat) Ortalamar"n 0|dukga ‘ O Yiik taginmasi, Bin ton @ Yiik devri hacmi, miyon lon-km‘

* Taginan ylk miktarinin, ortalama taginma mesafesi ile carpimini ifade etmektedir.
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Uzerinde artig gosterdigi gértlmektedir. Bu dénemde yiUk tasima mesafesinde
de %50 oraninda artis saglanmistir. Sektérde yik devir hacminin ve ortalama
tasima mesafesinin artmasi, tasimacilik sektérindeki talep artiglarinin en
6nemli gbstergelerinden birisidir.

Ayni donem itibariyle tasinan yolcu sayisi 1.3 kat, yolcu devir™ hacmi ise 1.6 kat
artis gOstererek, 2007 yili itibariyle tasinan yolcu sayisi 1.1 milyar yolcuya,
yolcu devir hacmi ise 17.7 milyar yolcu-km’ye ulasmistir. Yolcu tasimacihk
tarleri itibariyle karayolu tagsimaciliginin gerek miktar bazinda (toplamin %84°()
gerekse yolcu devir hacmi bazinda (toplamin %73’0) 6n planda oldugu
goralurken, havayolu tagimacihiginin ise dénem boyunca gerek yolcu sayisi (2.2
kat) gerekse yolcu devir hacmi (2.5 kat) bakimindan ortalamanin Ustinde artig
gbsterdigi  goértlmektedir. 2000-2007 dbneminde, yolcu tasimaciliginda, bir
yolcunun ortalama tasinma mesafesi %15 artis gdstermistir.

Ozellikle son yillarda Bakii-Tiflis-Ceyhan (BTC) petrol boru hatti ve Bakii-
Tiflis-Erzurum (BTE) Gliney Kafkas dogdalgaz boru hattinin faaliyete gegmesi;
tasinan yik ve devir hacminin blylk oranda artisinin yani sira, Ulkenin
bblgedeki 6neminin artmasina ve Ulke ekonomisinin dinya ekonomisine
entegrasyonunun hizlanmasina neden oldugu dasunutlmektedir.

2007 yili verilerine gbre, tasimacilik sektériinde BTC petrol boru hatti ve BTE
Glney Kafkas dodalgaz boru hatti ile nakledilen ham petrol ve dogal gazin
hacmi de dikkate alindiginda, bir énceki yila gére yuk tasinmasi %14.9, yuk
devir hacmi ise %80.0 artis gbstermistir.

2007 yili itibariyle
tasimacilik sektériinde
167.3 milyon ton yOk | 1%
tasinmis olup, %48.8’i kara 80% |
yolu, %28.3'0 boru hatti,
%16.7’si demir yolu, %6.1%i | *]
deniz  yolu vasitasiyla | %]
gerceklestirilmigtir. Hava
yolu ile ydk tasimacilig
6nemsiz seviyededir. YUk 0%
tasimaciliginda 2006
ylllnda °A)58.7 Olan 6ze| ‘DDemironulDenizonuDHavaonuDBoruhamlKaraonu‘
sektdr pay1, 2007 yilinda %67.9’a yikselmistir.

Yiik Taginmasinin Tirlerine Gére Dagilimi

20% A

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

2007 yili itibariyle tagsimacilik sektériinde 1.1 milyar yolcu tasinmis olup, %84’l
karayolu, %15.3'0 metro, %0.6’s1 demiryolu ve %0.1’i de havayolu vasitasiyla
gercgeklestirilmigtir. Denizyolu ile yolcu tagimaciligi énemsiz seviyededir. Yolcu
tasimaciligi faaliyetinin %83.9’u 6zel sektér tarafindan gergeklestirilmistir.

3.1. Tasimacilik Alt Sektérlerindeki Gelismeler

Tasimacilk tarleri itibariyle bakildiginda, karayolu tagimaciliginin dengeli bir
gelisim trendi gosterdigi gorilmektedir. insaat, sanayi ve tarim alanlarinda
yasanan gelismeler Ulke genelinde karayolu tasimaciligina olan talebi daha da
canlandirmig, karayolu tasima vasitalarinin sayisi énemli él¢cide artmigtir.
2000—2007 doneminde karayolu tasimacilidi ile yuk tasima hacmi 2 kat, yik
devir hacmi ise 3 kat artmistir. 2000'de 440.6 bin adet olan tagima araglari
2007'de 773.3 bine ulasmistir. Karayolu tasimaciliginda, 2007 yilinda 81.6

* Taginan yolcu miktarinin, ortalama taginma mesafesi ile carpimini ifade etmektedir.
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milyon ton yik, 964.5 milyon yolcu taginmis ve 2006 yilina gére sirasiyla %9.7
ve %7.8 artis kaydedilmistir. Sektdrde, yolcularin ortalama %97’si otobls, %3’l
otomobil ile taginmigtir.

2000—2007 déneminde demiryolu tagimaciligi ile yik tasima hacmi 1.8 kat ve
yolcu tasima hacmi ise 1.6 kat artmigtir. 2007 yilinda bir énceki yila gére yik
tasimaciliginda %7.3 azalisla 28 milyon ton yUk tasinmigken, %14.4 artisla 6.7
milyon yolcu tasinmigtir. Demiryollarindaki yik devir hacmi bir énceki yila gére
%7 azalirken yolcu devir hacmi ise %15.6 artig gbstermistir. Yolcu tasimacilik
faaliyetinin %15’ini olugsturan metro tagimaciligi ile 2007 yilinda, bir énceki yila
glre %9 artisla, 175,7 milyon yolcu tasinmistir.

Deniz tagimaciliginda 2007 yilinda taginan yuklerin hacmi bir dnceki yila gore
%24.7 azalarak 10.2 milyon ton, yolcu taginmasi ise %17.7 oraninda azalarak
14.4 Dbin yolcu olarak gerceklesmistir. Tasinan yidklerin %61.5'ini petrol,
%38.5’ini de kuru yUkler olusturmustur. Deniz tagimaciligi faaliyetleri genellikle
dis ticarete ydnelik gerceklestiriimektedir. Deniz tasimaciigindaki yik devir
hacmi %25.2 oraninda, yolcu devir hacmi de %18.7 oraninda azalmistir.

2007 yihnda, Baku Uluslararasi Deniz Ticaret Limaninda bir énceki yila goére
%9.4 azalisla 5.5 milyon ton ellecleme (yUkleme-bosaltma) gerceklestirilmistir.
islenen yiiklerin %86.3’Un{ olusturan uluslararasi transit yiklerin hacmi %6.2,
ihrac yuklerin hacmi %41.4 oraninda azalmig, ithal ydklerin hacmi ise %7.2
oraninda artmigtir. 2007 yili genelinde toplam hacmi 2.6 milyon ton olan 465
gemi limana giris yapmig, 415’i bosaltilmig, 50’si ise yUklenmisgtir.

Hava tasimaciliginda 2007 yilinda bir énceki yila gbére %30.5 azaligla 52 bin
ton yOk tasinmisken, %15.4 oraninda artigla 1.5 milyon yolcu taginmigtir.
Yolcularin %94°0 devlet, %6’si da 06zel sektdr tarafindan tasinmistir. Yil
genelinde havayolu tasimaciligi ile tasinan yiklerin %78.3’0 ise 6zel sektor
tarafindan taginmistir.

2007 yilinda, yik tasimaciliginin artmasinda énemli bir rol oynayan petrol boru
hatlan ile 40 milyon ton petrol taginmistir. Tasimanin %71’i BTC petrol boru
hatti ile gerceklestiriimis olup yil genelinde bu hat kullanilarak Bakd’'den
nakledilen petrol 28.4 milyon ton olmustur. Petrol boru hatti ile taginan petrolin
hacmi, bir énceki yila gbre 2 kat artarken yik devir hacmi 3.5 kat artmistir.

2007 yilinda, dogalgaz boru hatti ile bir énceki yila gbére %0.9 azalisla 7.4
milyon ton dogal gaz tasinmistir. Tasinan dogdal gazin %11.5’i yeni hayata
gecen BTE Giliney Kafkas boru hatti ile taginmis ve kullanima gectiginden beri
tasinan dogal gaz miktari 1.5 milyar metre kipe ulasmistir. Dogalgaz boru
hattinin yik devir hacmi ise %42.8 oraninda artmistir.

3.2. Kargo Tasimacilik Faaliyetleri

‘W Tirkiye Kalkinma Bankasi A.S.

Tasimacilik turleri itibariyle tasimaciliga en ¢ok konu olan Urinler, demiryolu ve
denizyolu tasimaciliginda ham petrol ve rafine petrol Urinleri, karayolu
tasimaciliginda ise basta tasocakciligi ve diger madencilik Grlnleri olmak Uzere
kuru ydkler olmustur. Karayolu tasimacihgi iginde tarim ve islenmis gida
artnlerinin agirhdr %14 civarinda iken, demiryolu tasimaciliginda %10 ve deniz
yolu tagimaciliginda ise ortalama %6 civarindadir.
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e Urlin gruplarinin tasimacilik
sektérlerine gore dagilimina
baktigimizda; ham ve rafine
petrol drUnlerindeki  pay!
kicuk olmakla beraber, tim
arin gruplarinda karayolu
tasimaciliginin - yogun bir
sekilde kullanildigi, ham ve
rafine petrol Urlnlerinde ise
yodun olarak demiryolu ve
denizyolu  tasimacihginin
tercih edildigi
gO6rulmektedir.

Lojistik Sektori

Uriin Gruplarina Gére Mal Tagimaciligi (2006)
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‘ O Karayolu @ Demiryolu O Denizyolu ‘

e 2006 yili itibariyle gerceklesen 118 milyon tonluk kargo tagimaciliginin %63’U

karayolu, %25.6’sI
saglanmigtir.

3.3. Disg Ticaret Hacminin Tagsimacilik Turlerine Gére Dagilimi

demiryolu ve %11.4'0 de denizyolu tasimaciligi ile

e 2002-2006 donemi itibariyle llke dis ticaretinde kullanilan tagimacilik tdrlerinin
gelisimine bakildiginda, karayolu ve havayolu tagimacilik payinin degismedigi,

deniz yolu tasimacihginin
payinin sirekli arttigi, demir
yolu ve boru hatt
tagimacilik paylarinin _ise
azaldigi gértulmektedir. Ulke

dig ticaretinin  ortalama
%18’inde karayolu,
%6’sinda ise  havayolu
tasimacihigr  kullaniimigtir.
Denizyolu  tasimaciliginin
payi %6’dan %38’e
cikarken demiryolu
tasimaciliginin pay!

Azerbaycan Dig Ticaret Hacminin Tagima Tiirlerine Gore
Dagilimi
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@ Demiryolu Tagimacihg
® Boru Hath Tagimacilig

O Karayolu Tagimaciligi

%25'ten %19’a ve boru hatti tagimaciliginin payi1 da %45’ten %18’e gerilemistir.

3.4. Bolgesel Duzeyde Tasimacilik Faaliyetleri

e Ekonomik bélgeler itibariyle karayolu tasimaciliginda basta Bakl olmak Uzere

Aran,

Nahcivan ve Gence-Kazak bdélgelerinin

ilk siralarda yer aldiklari

g6rulmektedir. Bu dort bdlge toplam karayolu tasimaciliginda yik ve yolcu

tasimaciliginin = %76.4°Gnd
gerceklestirirken,  motorlu
tasgit parkinin ise %81.1’ine
hakim durumdadir.

e Tek basina yUk
tasimaciliginin -~ %40.5%ini,
yolcu tagimaciliginin
%46’sin1 gerceklestiren ve
motorlu  tasit  parkinin
%54.5'ine sahip olan Bak
sehri, 2000-2007
déneminde tasimacilik
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Karayolu Tagimacilik Faaliyetlerinin Ekonomik Bélgeler itibariyle
Yiizde Dagilimi (2006)
Ekonomik Bolgeler
T I I I
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sektérinde 6nemli gelismeler gdstermistir. Ulke toplam karayolu tasimacilik
faaliyetleri, bu débnemde, ylUk tasimaciliginda %101, yolcu tagimaciliginda %21
ve motorlu ara¢ parkinda %58 artis géstermisken, Bakl sehrindeki gelismeler
ayni dénemde yik tagimaciliginda %164, yolcu tasimacihiginda %27 ve motorlu
arag parkinda ise %149 seviyesinde artis seklinde olmustur.

Baki sehrinin, tagimacilik faaliyetlerinde siyasi ve ticari baskent olmanin verdigi
avantajlan iyi bir sekilde degerlendirdigi ve bu potansiyelin dnimuizdeki
dénemlerde de artarak devam edecegdi distniimektedir.

Ayni dénemde Nahgivan, gerek yik gerekse yolcu tagimaciliginda ortalamanin
Uzerinde artis saglayan diger bir ekonomik bélge olmustur.

4. Sektorel Yapi ve Genel Egilimler

4.1. igyeri Sayisinin Geligimi

2007 yili itibariyle Azerbaycan’'da faaliyet gbsteren toplam isyeri sayisi bir
Onceki yila gére %6.2 artis gostererek 79,147’ye ulasmistir.

Ayni dbénem itibariyle tasimacilik, depolama ve iletisim sektdriinde faaliyet
gOsteren isyeri sayisi %8.8 oraninda artarak 2,422’ye ulasmistir. Bu sayi
toplam igyeri sayisinin %3.1’ini olusturmaktadir. 2007 yilinda tasimacilik
sektérinde 14 isyeri kapanirken 198 yeni isyeri aciimistir.

Kiiciik igletmeler

Uke genelinde 2006 yili itibariyle 12,232 kiicik boy isletme faaliyet
gOstermekte olup bunun %2’si (249 isletme) tasimacilik, depolama ve iletisim
sektdrune aittir. Bu sektérde faaliyet gbsteren kuguk isletmelerin yillar itibariyle
azaldigi dikkat gekmektedir. Nitekim 2000 yilinda 279 olan kigUk isletme sayisi
2002’de 396’ya clktiktan sonra 2006’'da 249’a gerilemisgtir.

Ulke genelinde toplam kiicik isletmelerde calisan sayisi 90 bin kisi olup yine
%2’si (1.8 bin kisi) tasimacilik, depolama ve iletisim sektdriinde istihdam
edilmektedir.

Toplam kuguk igletmelerdeki tretim hacmi 720 milyon manat olup ancak %1.1’i
(7.8 milyon manat) tagimacilik, depolama ve iletisim sekt6rl tarafindan
gercgeklestirilmistir. Uretim hacminin gelisimine yillar itibariyle bakildiginda 2000
yllinda %9.8 olan sektdr payinin 2006’da %1.1’e geriledigi gértlmektedir.

Yabanci Yatinm Faaliyetleri

‘W Tirkiye Kalkinma Bankasi A.S.

2006 yili itibariyle Ulke genelinde 863 adet yabanci girisim ve istirak faaliyet
gbstermis olup, bunun 871’i tasimacilik, depolama ve iletisim sektériinde yer
almigtir.

Tasimacilik, depolama ve iletisim sektériinde faaliyet gésteren yabanci girisim
ve istiraklerde 4,318 kisi calismakta, Uretim hacmi ise 724.8 milyon manati
bulmaktadir.

2000—-2006 ddéneminde tasimacilik, depolama ve iletisim sektdriinde faaliyet
gOsteren yabanci girisim ve istiraklerin sayisi %65, calisanlarin sayisi %4.9,
Uretim hacmi ise 6.3 kat artis gbstermistir.

2006 yih itibariyle sekt6rin toplam yabanci girisim ve igtirakler icindeki payi ise
girisim ve istirak sayisinda %9.4, ¢alisan sayisinda %6.8 ve Uretim hacminde
%6 seviyesindedir.
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/Toplam isyeri sayisinin %3.1’ini olusturan tasimaculik, depolama\

itibariyle azaldig: goriilmektedir. Sektordeki yabanct yatirim ve
istirak faaliyetleri ise artarak devam etmistir. Bu durum sektorde
yabanct yatirimcilar acisindan kisttlama olmadiginin en onemli

ve iletisim sektoriinde, kiiciik isletme faaliyetlerinin yillar

gostergelerinden birisi olarak degerlendirilmektedir.

)

4.2. Sektériin istihdam Yapisi ve Ucret Diizeyindeki Gelismeler

‘M’ Tirkiye Kalkinma Bankasi A.S.

Azerbaycan tasimacilik sektériinde calisanlarin yillik ortalama sayisi yillar
itibariyle artig gostermistir. 2000 yili itibariyle sektérde calisanlarin yilhk
ortalama sayisi 79,208 kisi iken bu rakam 2000-2006 déneminde %17.7
oraninda artarak 2006’da 93,233 seviyesine ¢ikmistir.

Ancak sektér istihdaminin Ulke istihdami icindeki payinda ayni artis egilimini
gbrmek mUmkin degildir. Tasimacilik sektdrl istihdaminin Glke istihdami
|Q|ndek| payl 2000 ylllnda Tagimacilik Sektorii istihdaminin Geligimi ve Ulke istihdamindaki
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2006 yil itibariyle sektor istihdaminin %26.6’sin1 demiryolu isgileri, %11.9’unu
karayolu isgileri, %9.8’ini denizyolu isgileri, %4.8’ini havayolu isgileri, %3.9'unu
boru hatti isgileri ve geri kalanini da seyahat acentelerinde ¢alisanlar ve diger
serbest calisanlar olugturmustur. Yillar itibariyle demiryolu, hava yolu ve boru
hattinda c¢alisan sayisinin arttigi ancak karayolu ve deniz yolunda caligsanlarin
yillik ortalama sayisinin azaldigi gérilmektedir.

Ucret seviyelerinin gelisimine bakildiginda, tasimacilik sektériindeki aylik
ortalama ucretlerin her dénemde Ulke ortalama Ucretinin Uzerinde yer aldigi
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ortalama aylik Ucretin ylzde 116.7’si seviyesinde bulunan sektdr Ucreti, 2006
yllinda ytizde 109.3’'U seviyesine inmistir.

Aylik ortalama Ucretlerin artigina tagimacilik alt sektérleri itibariyle baktigimizda,
boru hattinda calisanlarin aylik ortalama Ucretleri haric diger tasimacilik
birimlerinin aylik ortalama Ucret artiglarinin sektér ortalamasinin altinda kaldigi
gOrulmektedir.

Ucret seviyesi itibariyle baktigimizda, demiryolu ve karayolu aylik ortalama
Ucretlerinin  sektér ortalamasinin oldukga altinda oldugu (sirasiyla sektor
ortalamasinin %63’0 ve %59’'u seviyesinde), buna karsin boru hatti, deniz yolu
ve havayolu tasimaciliyinda caliganlarin aylik ortalama Ucretlerinin sektér
ortalamasinin oldukga Uzerinde oldugu (sirasiyla sektér ortalamasinin %110'u,
%161'i ve %227’si) gbérlilmektedir. Seyahat acentelerinde calisanlarin ayhk
ortalama Ucretleri de sektdr ortalamasinin %124’0 seviyesindedir.

Aylik ortalama iicretlerin iilke ortalama iicret seviyesinin iizerinde

olmas: sektoriin karliligt acitsindan onemli bir gosterge olarak

degerlendirilmektedir.

4.3. Sektorin Gelir Yaratma Kapasitesi

‘W Tirkiye Kalkinma Bankasi A.S.

Tasimacilk sektérinde yaratilan gelir yillar itibariyle strekli artis gdstermistir.
Nitekim 2000 yihinda cari fiyatlarla 375 milyon manat seviyesinde olan
tagimacilik geliri, 2000-2006 doéneminde 2.5 kat artarak 954 milyon manat
seviyesine ulasmistir.

Alt sektérler bazinda, boru hatti (8.7 kat) ve hava yolu (3.5 kat) tasimaciliginin
gelir yaratma kapasitesi ortalamanin Gzerinde; demir yolu (2.0 kat), deniz yolu
(1.9 kat) ve karayolu (1.8 kat) tagimaciliklarinin gelir yaratma kapasiteleri ise
ortalamanin altinda bir gelisim géstermistir.

Bu durum, yillar itibariyle havayolu ve boru hatti tasimaciliginin toplam
tagimacilik gelirinden aldiklari payin artmasina, demiryolu, deniz yolu ve kara
yolu tasimaciliklarinin aldiklari payin ise azalmasina yol agmistir.

2006 yili itibariyle elde
edilen 954 mi|yon manat Tasimacilik Sektoriinin Gelir Yaratma Kapasitesi
gelirin  %26'si karayolu, | """

%230 hava yolu, %20'si | g,
boru hatti, %18’i demir yolu | g
ve %12’'si de deniz yolu | 700
tasimaciligindan 600

saglanmigtir. 500
400
Yillar itibariyle tagimacilik | |

gelirinin ortalama %70’i yik | 200 |
tasimaciligindan, %30'u ise 100 -
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edilmigtir.
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Demiryolu tasimaciligi
gelirinin %87’si ve denizyolu tasimacihgi gelirinin %99’u basta petrol olmak
Uzere yUk tasimaciligindan elde edilirken havayolu ve karayolu
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tasimaciliklarinda yolcu tagsimaciligindan elde edilen gelirin payi yillar itibariyle
artarak %50’nin Gzerine gikmistir.

5. Sektoriin Yatirnm Egilimi

Tasimacilik sektériinde 2000 yili itibariyle sabit sermaye stoku 2.1 milyar manat
iken 2006 yih itibariyle 3.4 milyar manat'a ulagmistir. Ancak bu yapilanma
sektorin Ulke sabit
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hizmet  Oretim  hacmini

artirmaya yoénelik yatirnm harcamalari yillar itibariyle sirekli artis gdsterirken
Ulke sabit sermaye yatirnm harcamalar igindeki payr da buna paralel olarak
artmigtir.

2000 yilinda tasimacilik sektér yatirimlarinin toplam yatirim harcamalarindan
aldigr pay 44 milyon manatla %5 iken 2006 yilinda 629 milyon manat’la
%10.1’e ylkselmis ve son verilere gére de 2007 yilinda 631 milyon manat’la
%9.3 seviyesinde gerceklesmistir.

2007 yilinda gergeklestirilen 631 milyon manat'hk tagimacilik sektdru
yatirrminin %78.2’si karayolu, %10.6’s1 havayolu, %6.5'i boru hatti, %3’
denizyolu ve %1.6’s1 da demiryoluna yénelik yatirnmlardan olusmustur.

Tasimacilik sektériinde sabit sermayeye yapilan ilavelerin  gelisimine
bakildiginda en énemli ilavenin 2006 yilinda gergeklestigi gérilmektedir. 2006
yllinda sektdr sabit sermaye stokuna 1 milyar 359 milyon manatlk ilave
yapilmis olup bunun %79,4’Gn0 (1 milyar 79 milyon manat) petrol ve gaz boru
hatti ilaveleri olusturmustur. Karayolu tasimaciliginin toplam sabit sermaye
stokuna yapilan ilaveden aldigi pay %8.7, havayolu tasimaciliginin pay1 %7.9
olurken diger tasimacilik faaliyetlerinin payi da %4 olmustur.

Sektoriin sabit sermaye stokunun ulastig: seviye ve bu stoku

artirmaya yonelik gerceklestirilen faaliyetler, sektoriin canliligt ve

potansiyelinin gelisimi hakkinda onemli ipuclar: vermektedir.

6. Tagima ve Ulagim Altyapisi

‘W Tirkiye Kalkinma Bankasi A.S.

2006 yili itibariyle tagimacilik altyapisina bakildiginda; karayolu uzunlugunun
18,823 km, demiryolu hatti uzunlugunun 2,122 km, petrol ve dogalgaz boru
hatti uzunlugunun ise 5,300 km oldugu goérilmektedir.

Ulke genelinde motorlu ara¢ sayisi 773,318 (2007), 1,000 kisiye diisen arac
sayisi 90 (2007), yuk vagonlari sayisi 19,341, yolcu vagonlari sayisi 726,
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konteynir sayisi 3,036 adettir. Karayollari agi kamunun kontroliindedir. Yeniden
yapilanma faaliyeti kapsaminda karayollari tagimacilik sirketlerinin ¢cogunlugu
Ozellestirilmigtir.

Hazar Denizi'ne direkt liman baglantisi olan Azerbaycan igin deniz
tagimaciiginin 6zel bir énemi vardir. Hazar Denizine kiyisi bulunan iran,
Kazakistan, Rusya ve Turkmenistan’la direkt denizyolu baglantisi vardir. Ancak
kuzeydeki denizlere Volga-Don kanali ile Karadeniz’e Giircistan Uzerinden
demiryolu ve karayolu vasitasiyla ¢ikilabilmektedir.

Avrupa-Kafkasya-Asya ulastirma koridoru kapsaminda Turkiye-Gircistan-
Azerbaycan hattini baglayacak olan Kars-Tiflis-Bakl demiryolu projesinin 2012
yill sonunda tamamlanmasi planlanmigtir.

Kars-Tiflis-Bakl demiryolunun faaliyete baglamasi ve bu hattin Avrupa ve BDT
Ulkelerinden gelen yikleri iran (izerinden Hindistan’a tasiyan Kuzey-Giiney
ulagim koridoru ile birlestiriimesi durumunda demiryolu ile yUk tasinmasi
hacminin 20 milyon tona ulasacagi tahmin edilmektedir.

Hazar Denizi'nde yuzlerce kilometrelik bir kiy1 seridine sahip tlkede biri blydk
olmak Gzere irili ufakli 15 liman bulunmaktadir. Bak( Uluslararasi Deniz Ticaret
Limani Orta Dogu, Avrupa ve Gliney Dogu Asya Ulkeleri igin transit gecis rolin(
Ustlenebilecek bir konumdadir.

Azerbaycan’da denizcilik faaliyetleri kamu sahipliginde monopolistik bir
yapidadir. Hazar Gemicilik Sirketi denizcilik faaliyetlerini kontrol etmektedir.
Hazar Denizi, Karadeniz, Akdeniz ve Marmara’'da faaliyette bulunan Hazar
Denizcilik Sirketinin esas faaliyet alani petrol ve petrol Grlnleri tagimacihgidir.
Petrol digi yuk tasimacilik faaliyetleri toplam tagimacilik faaliyetlerinin %10’u
seviyesinde olup yolcu tagimacihgi ise 14,000 civarindadir.

Hazar Gemicilik Sirketi’nin tasimacilik donanmasinda 86 gemi bulunmaktadir.
Gemilerden 41’i (birisi su tankeri olmak Uzere) tanker, 35’i kuru yik gemisi, 10’u
ise liman demiryolu kargo ve yolcu tasima gemisidir. Donanma toplam 443,782
deadweight ton, bir geminin ortalama deadweight'’i ise 6,079 tondur.

Ulkede 5'i normal yolcu ucaklari trafigine uygun olmak (izere 27 adet havaalani
bulunmaktadir. Havaalanlari devletin mulkiyetindedir. Bakiu Haydar Aliyev,
Gence ve Nahgivan havaalanlari uluslararasi trafige aciktir. Ulusal Havayolu
Sirketi AZAL ulusal tasimacilik faaliyetlerini yiritmektedir. Ucak filosunda; 4
Boeing 757-200, 2 Boeing 727-200, 4 TU-15, 4 TU-134, 2 Yak-40, birer adet de
A-320 ve AN-140-100 ucaklari bulunmaktadir.

7. Depolama Faaliyetleri

‘W Tirkiye Kalkinma Bankasi A.S.

Lojistik sektdriinde depolama faaliyetleri genel olarak liman, havalimani ve
demiryolu garlarinda yer alan depo ve antrepolarda gergeklestiriimektedir.

Bu anlamda Azerbaycan'daki en 6nemli tesis Haydar Aliyev Havalimaninda
2005 yilindan beri hizmet vermekte olan Bakl Kargo Terminali'dir. Terminalin
12,000 m? kapali alani ve 9 ugagin kullanabilecegi 163,000 m? bilylkligindeki
acik alani bulunmaktadir. Bakii Kargo Terminali’'nin teknik o6zellikleri; kolay
bozulan mallar i¢in sogutma imkani, kiymetli ylkler ve farkli kategorilerdeki
tehlikeli madde iceren mallar gibi cesitli ylkler icin ellecleme ve depolama
anlaminda genis ve uzmanlagmig bir hizmet alani sunmaktadir. Azerbaycan’a
gelen ve Pakistan, Dubai ve Cin dahil olmak Uzere bircok bdlgeye transit
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teslimatlarin yapilabildigi terminalde, 6zel ve kamuya ait kargo ofisleri, hava
tasimaciligiyla lojistik faaliyetlerde bulunmaktadirlar.

Depolama faaliyetlerinin gergeklestirildigi diger bir alan Bak( Uluslararasi Deniz
Ticaret Limanrdir. Bes ayri terminalin yer aldigi limanda, Ana Yiik Terminali
24,000 m? acik ambari, 10,000 m? alani kapsayan 5 adet kapali ambari ve 8 km
uzunlugundaki demiryolu baglantisi ile yilda 2 milyon ton yik ellegleme
yapabilmektedir. Yilda 15,000 adet konteynir kabul etme kapasitesi olan
Konteynir Terminalinin tasinan yikleri islemek lizere 1,250 m? kapali ambari
ve 1,600 m? konteynir agik alani bulunmaktadir. Diger terminallerden Arabali
Vapur Terminali yilda 8 milyon ton yik ve Petrol Terminali de yilda 10 milyon
ton petrol ellecleyebilmektedir. Yolcu Terminali ise 130 metre uzunlugundaki
iskelesiyle yerli ve yabanci yatlara hizmet vermektedir. Ayrica Devlet Petrol
Sirketi’'nin iggileri Hazar'daki petrol yataklarina gitmek icin bu terminali
kullanmaktadirlar.

Havalimani ve deniz limani diginda ayrica bagta Bakl olmak Uzere ulkenin
degisik bolgelerinde Sovyet déneminden kalma soguk hava depolari ve kuru
tahil ambarlari da bulunmaktadir. Teknolojik agidan son derece demode olan
bu depolar, hizmetlerin ylritilmesi agisindan yetersiz kalmaktadir. Bu durum,
basta tarimsal Uretimin yogun oldugu bdlgeler olmak Uzere, dig ticarette dnemli
bir payl bulunan Rusya’ya yakin bdlgelerde, modern depolarin olusturulmasi
ihtiyacini giindeme getirmektedir.

Onemli karayolu ve demiryolu ulasim hatlarinin kesistigi ve sanayinin yogun
oldugu bdlgelerde depolama hizmetleri yetersizdir. Bu anlamda, basta tarim
arbnlerinin islenmesi ve katma degerinin artinlmasi amaciyla, depolama,
paketleme, etiketleme, soklama, dagitim gibi hizmetlerin verildigi modern
anlamdaki lojistik merkezlerine ihtiya¢c duyulmaktadir.

Son yillarda sinirli da olsa gelismeye baslayan 6zel sektére ait depolama
faaliyetleri daha ziyade kendi Uretim ihtiyaglarina yoneliktir.

8. Lojistik Hizmet Potansiyeli ve Beklentiler.

‘W Tirkiye Kalkinma Bankasi A.S.

Azerbaycan, konumu itibariyle doguyu batiya baglayan tarihi ipek Yolu Gizerinde
yer almasi ve Rusya’dan iran’a gecisi saglayan kuzey-giiney baglantisinin
Ulkeden geg¢mesi nedeniyle lojistik hizmetlerin gelismesi agisindan blylk
olanaklar tagimaktadir.

Ulkenin uzun siiren Sovyet rejiminin ardindan bagimsiziiga kavusmasi, tlkede
her alanda blylk bir yeniden yapilanma faaliyetinin baslamasina neden
olmustur. Bu yeniden yapilanma faaliyetleri ilk basta Sovyet déneminden kalan
ulasim altyapisinin kismen yenilenmesine yoneliktir.

Bu slre¢ ayni zamanda kuzey-guney gegislerini saglayacak demiryolu ingasi ve
dogu-bati baglantisini saglayacak Avrupa-Kafkasya-Asya ulasim koridoruna
dahil demiryollari ve karayollari yeni projelerini de giindeme getirmis ve paralel
olarak yurGtalmektedir. Ayrica Ulkede basta Bakli olmak Uzere biylk insa
faaliyetleri baslatiimigtir.

Azerbaycan ekonomisinin petrol ve petrol GrGnlerinin  hakimiyetinden
kurtarilmasi amaciyla uygulamaya konulan petrol disi sektérlerin gelistiriimesine
ybnelik hiokimet programlari, hizmet kalitesinin ve etkinliginin saglanmasi
amacilyla kamu kurum vyasalarinin ve sorumluluk alanlarinin yeniden
belirlenmesine ydnelik gerceklestirilen kurumsal operasyonlar Ulkenin lojistik
potansiyelinin artmasina yénelik dnemli imkanlar dogurmaktadir.
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e Basta ulasim altyapisinin yenilenmesi ve hacminin gelistiriimesine ydnelik
faaliyetler olmak Uzere, tarim, tarimsal sanayi, imalat sanayii ve ingaat gibi
petrol digi sektorlerin gelisme potansiyeli, sistemli bir sanayi altyapisinin
olusturulmasinin yaninda, Uretimden tiketime kadar tim birimler arasindaki
baglantilari saglayacak lojistik destek birimlerinin olusturulmasina (bu anlamda
her tlrli depolar, ambarlar, soduk hava depolari, soduk zinciri, is merkezleri,
aligveris merkezleri, vb.) intiyag duyulacagini isaret etmektedir.

e Sovyet déneminden kalan sehir merkezindeki eski depolarin kullaniimaz halde
olmasi, stratejik yerlerde toplu depolarin olusturulmasi ihtiyacini da gindeme
getirmektedir.

e Baku uluslararasi havaalanindan ortalama 3 saatlik bir ugusla ulasilabilecek

Ulkelerin hinterlandinda -

basta Bag imsiz Devletler Bakii'den Ucakla OnaIaGn;a\l?HS::::“UIa§||abi|ecek Ulkelerin
Toplulugu Ulkeleri olmak

Uzere iranz_ T[]rkiye ve Diger BDT Ulkeleri : ‘360,3MI‘IyarUSD

Korfez Ulkeleri yer oo | | | | W——
almaktadir. Ortalama 3 | | | | :

saatlik ucus Tiirkiye 663,4 Milyar USD —
hinterlandindaki bu am | ‘M,M,,yarusn b
Ulkelerin GSYIH'lerine ] \ \

bakildiginda, toplam 3,494 Keriez Olkeleri : : —_— T

milyar dolarlik bir ekonomik o o5 1 15 2z 25 3 3
potansiyelin varligi dikkat Urakla Ugus Saatl
cekmektedir.

Bagimsiz Devletler Toplulugu Ulkeleri Tasimacilik Faaliyetleri

e Yik ve yolcu tasimaciigi acisindan Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT)
Ulkelerinin  tasimacilik faaliyetleri 6nemli bir potansiyel olusturmaktadir.
Toplulugun, 2006 yih itibariyle tasinan yik miktarinin 6.7 milyar ton, ydk devir
hacminin 5.6 trilyon ton-km, tasinan yolcu miktarinin yaklasik 50 milyar yolcu ve
yolcu devir hacminin 782 milyar yolcu-km oldugu gértlmektedir.

e Bodlgede yik ve yolcu
taslmaCIIIQIna Uygun kara BDT Ulkelerinin Mal Tagimacilik Kapasitesi

yolu hatti toplam 993 bin T ————————
km, tren yolu hatti ise
yaklagik 134 bin km.dir. Yirayna

K;

e Tasinan yuk ve yolcu hacmi
ve devir kapasitesi | seyazrusya
acisindan Rusya,
Kazakistan, Ukrayna ve
Beyaz Rusya ilk siralarda Diger

yer almaktadlr_ )] 500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 3.500 4.000 4.500 5.000

Azerbaycan

‘D Mal Tagimaciligi (Milyon Ton) @ Devir Hacmi (Milyar Tun-Km)‘

e Ozellikle Rusya bdlgedeki
yUk ve yolcu tagima hacminin yaklagik %50’sini tek bagina gergeklestirmektedir.
Gerek yUk gerekse yolcu tasima kapasitesi agisindan Azerbaycan Bélge’de bu
dort Glkenin arkasindan besinci sirada yer almistir. Boélge tasimacilik hacminin
yaklasik %2’sini Azerbaycan gerceklestirmektedir.

"BDT (Bagimsiz Devletler Toplulugu) Ulkeleri; Beyaz Rusya, Giircistan, Kazakistan, Kirgizistan,
Moldova, Ozbekistan, Rusya, Tacikistan, Tirkmenistan, Ukrayna.
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e Azerbaycan’in Hazar denizi kiyisindaki 6zel konumu, 6zellikle Baki’'ye bdlgesel
lojistik ticaret merkezi olmasi konusunda énemli avantajlar vermektedir.

Avrupa-Kafkasya-Asya Ulastirma Koridorundaki Geligsmeler

e Hazar Denizi’'ni Karadeniz’e baglayan Avrupa-Kafkasya-Asya ulastirma
koridorundaki Azerbaycan’in tasimacilik faaliyetleri vyillar itibariyle artis
gOstermistir. 2000 yilinda bu koridordan Azerbaycan’in gergeklestirdigi yUk
tasimaciligi 29 milyon ton, yolcu tagimaciligi 152 milyon yolcu iken, 2007
yilinda tasinan yik miktari 42.6 milyon tona, yolcu sayisi ise 164 milyona
ulagmigtir.

e Avrupa-Kafkasya-Asya ulastirma koridorundan gerceklestirilen yik ve yolcu
tasima faaliyetleri, Azerbaycan’in toplam yUk tasima faaliyetinin %37’sini, yolcu
tasimacilik faaliyetinin ise %17’sini olusturmaktadir.

e 2007 yili itibariyle koridordaki tim tagimacilik faaliyetlerinden énceki yila gére
%5.8 artigla 213.1 milyon manat gelir elde edilmis olup bunun %62.4'G demir
yolu, %18.4’0 deniz yolu, %19.2’si karayolu tagimaciligindan saglanmistir.
Avrupa-Kafkasya-Asya ulastirma koridorundan elde edilen gelir, toplam
tasimacilik gelirinin ortalama %30’una tekabil etmektedir.

9. is Ortami ve Yasal Diizenlemeler

Azerbaycan Cumbhuriyeti, bolgede en fazla dogrudan yabanci yatirm geken dlke
konumundadir. Ulkede son yillarda yatirim ortaminin liberallestiriimesi amaciyla yasal
altyapinin hazirlanmasi konusunda da énemli adimlar atilmistir. Bu kapsamda getirilen;
Vergi Kanunu, Medeni Kanun, Toprak Kanunu, is Kanunu, Gimrik Kanunu, Yabanci
Para Kanunu, Uluslararasi Hakemlik Kanunu vs. yasal dizenlemeler hem yerli hem de
yabanci yatirimcilar agisindan blyik 6lglide yatirrm ortamini seffaflastirmis ve cazip
hale getirmigtir. Yabanci yatinmcilarin faaliyeti i¢in herhangi bir 6zel izin talep
edilmemektedir. Lisans talebi ise yabanci yatinmcilar acisindan son derece
basitlestirilmistir.

Azerbaycan’da lojistik sektdériinde yapilacak yatirimlar da dahil olmak Gzere, bitin
sektérlere yonelik yatirnm gerceklestirecek yabanci yatirimcilara hikimet tarafindan;
vergi sonrasi Karin istenen yere serbestge transfer edilme garantisi, millilestirmeye ve
el koymaya kargi glvence, devlet organlarinin illegal faaliyetleri sonucunda, yabanci
yatirnmcilarin fiziki ve parasal kayiplara maruz kalmalari durumunda, zararin veya
kaybin karsilanmasi garantisi gibi temel glivenceler sunulmaktadir:

9.1. Dig Ticaret Diizenlemeleri

Azerbaycan, Diinya Ticaret Orgiiti'ne (WTO) katilmak izere miizakerelere baslamis,
bunun yaninda hukimet dis ticareti serbestlestirmek icin de pek ¢ok adim atmig
bulunmaktadir. Azerbaycan yasalari Ulkeye ithal edilen mallara uygulanacak ¢ok
sayida gumruk rejimi kabul etmistir ve bunlarin iginde yabanci yatirimcilar agisindan en
6nemlileri transit ithalat, gimrik depolari, glimriik antrepolari, gegici ithalat, gliimrik
bélgeleri icinde ve diginda iglemedir.

Gegcici ithalatta herhangi bir gimrik vergisi uygulanmamakta olup mallar gumrik
yetkililerince belirlenen sirenin sonuna kadar Azerbaycan’dan yeniden-ihra¢ edilmek
zorundadir.

Azerbaycan’a ithalat esnasinda, mal gruplarina gére, nispi olarak %05, %1, %3, %10 ve
%15 oranlarinda gimrik vergisi uygulanmaktadir. Maktu vergi oranlarn ise, 6lcl
birimlerine goére farklilik arz etmekte ve 0.06 sent—40 USD arasinda degismektedir.

inracat, bazi tiir metal ve metal Uriinler disinda giimriik vergisinden muaftir.
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9.2. Yabanci Para Politikasi

Azerbaycan’da doviz islemleri, Para Dulzenleme Kanunu'nun belirledidi esaslar
cercevesinde yulrutilmektedir. Azerbaycan’in para kontrol yasasi, “yerlesikler’ ve
“yerlesik olmayanlar’ arasinda bir ayrim yapmaktadir ve yerlesik kisiler agisindan daha
siki dizenlemeler dngdrmektedir. Para operasyonlari, rutin para operasyonlari ve
sermaye hareketlerini iceren para operasyonlari olarak ikiye ayrilmaktadir. Sermaye
hareketlerini iceren para operasyonlari, Azerbaycan Milli Bankasi (AMB) tarafindan
onaylanan ydntemle yapilmak zorundadir. Bununla beraber, AMB’nin bu noktada
herhangi bir prosedirt yoktur ve aslinda sermaye hareketlerini de ihtiva eden para
operasyonlarina iligkin bir izin belgesi gerekmemektedir.

Yerlesik olmayan yasal sirketler, yurtigi déviz piyasasindan rutin para operasyonlari igin
doviz satin alabilirler; ancak diger durumlarda yasal sartlarin yerine getirilmesi
zorunludur. AMB tarafindan yeni yapilmis bir dizenlemeye gére, yerlesikler, dogrudan
yatirrm, menkul kiymet satin alimi, emlak almi ve yerlesigin yabanci bankadaki
mevduat hesabina para transferi amaglari dogrultusunda bazi devletlere (OECD
Uyelerine, Rusya’ya ve Azerbaycan’la yatirimlarla ilgili iki tarafli anlagmasi olan
Ulkelere) para transfer edebilirler. Transferle ilgili olarak herhangi bir 6zel sinirlama s6z
konusu degildir.

Yabanci sirketler ve sahislar, yerel bankalarda hem Manat hem de yabanci para
hesabi actirabilirler. Birkag istisna hari¢, ¢alisanlara yapilan maas 6édemeleri de dahil
olmak Uzere, Azerbaycan’da gercgeklestirilen tim 6demeler Manat cinsinden yapilmak
durumundadir. Yabanci para cinsinden ydrUtilecek bazi islemler igcin AMB’nin izni
gerekmektedir.

9.3. Vergiler

Azerbaycan’da iki tdr vergi rejimi yUrtrlOktedir: Agirhkli olarak petrol ve dogal gaz
sektérunde caligsan sirketler, petrol konsorsiyumu vergi rejimine tabidir. Yasal vergi
rejimi ise tim diger yasal kuruluglara tatbik edilmektedir.

is diinyasinda faaliyet gésteren Azerbaycanli tim girisimler, temsilcilik biirolari, subeler
ve bireylerin yani sira Vergi Kanunu’'nda tanimlanan “daimi miesseseler” vasitasiyla
Azerbaycan’da ticari faaliyette bulunan yabanci sirketler ve bireyler, faaliyetlerinin
Azerbaycan’da vergilendirilebilir olup olmadigina bakilmaksizin, vergi otoritelerine tescil
ettirilmek mecburiyetindedir. Daimi miUessese tesis etmemis bdélimler ayri bir rejime
tabidir.

Azerbaycan sinirlari icerisinde, yik ve yolcu tagimaciligi yapan otomobil sahibi yerlesik
olmayan muesseseler ve 6zel kisiler Azerbaycan yollarini kullandiklari i¢in yol vergisine
tabidirler. Yol vergi orani kullanilan otomobilin cinsine, koltuk sayisina, yUk tagima
kapasitesine ve otomobilin yUkli agirigina gére degismekte olup Devlet Gimrik
organlari tarafindan tahsil edilmektedir.

Azerbaycan’da genel kurumlar vergisi orani %22, katma deger vergisi genel orani ise
%18dir.

9.4. Ozellestirme

Yirirlikteki Ozellestirme Kanunu’na gére, askeri arag gereg Ureten isletmeler, demir
yollari, radyo televizyon istasyonlari vb. stratejik énemi haiz igletmeler haricinde tim
isletmeler 6zellestirilebilmektedir. Telekominikasyon, hava sanayi, tekstil, tarim ve
tarimsal sanayi ve enerji sektérlerinde &zellestirme imkéanlari bulunmaktadir.
Yabancilar da herhangi bir engelle karsilasmadan Ozellestirme slrecine
katilabilmektedir. Kanuna goére, asagidaki kategoriler yabanci yatirimci statlisinde
degerlendiriimektedir:
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e Yabanci yasal sirketler ve onlarin bagl kuruluslari,

e Yabanci yatinmin payinin, sirketin kurulus sermayesinin %50’sinin Gzerinde

oldugu Azerbaycanl yasal sirketler,

e Yabanci uyruklular ve

¢ Herhangi bir Glke vatandasi olmayan (devletsiz) sahislar.

Azerbaycan’da yasal olarak kabul edilmis 6zellestirme yéntemleri ise; stratejik
yatirnmcilara dogrudan satis, yatinm ihalesinde satig, 6zel nakit ve belge acgik
artirmalari, genel acik artirmalar ve uygun kosullarla ¢calisanlara satig yéntemleridir.

(

(&

Azerbaycan’in yabanct para politikast, yabanct yatirimcilar

\

acisindan herhangi bir caydirict 6zellik tastmamaktadiwr. Yabanct
yatirimlar da, cesitli kanunlarla giivence altina alinmustir.

Hala bazt yasal diizenleme ve uygulama eksikliklerine karsin,
Azerbaycan’da ozellestirme calismalar: ve serbest piyasa ekonomisine
tam olarak gecis iradesi olumlu bir gelisim gostermektedir. j

10. SWOT Analizi

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

Petrol disi  sektérlerin  gelismesinin
hikidmetin 6ncelikli program konulari
arasinda yer almasi,

Basta tagimacilik olmak (izere altyapinin
iyilestiriimesinin, Gelisme Programinin
ana basliklarindan birisi olmasi,

Azerbaycan’in  Avrupa-Kafkasya-Asya
baglantisini saglayan tarihi ipek Yolu ve
Rusya-iran baglantisini saglayan kuzey-
glney koridoru tizerinde yer almasi,

Tasimacilik sektdrindn gostermis
oldugu gelisme potansiyelinin ylUksek
olmasi,

Ulastirma Bakanligi olusturularak
kurumsal yeniden yapilanmaya
gidilmesi,

Ulkenin stratejik konumu nedeniyle Orta
Asya ve Hazar Bélgesi gibi potansiyel
pazarlara yakin bir cografyada yer
alinmasi,

Kalifiye olmayan isglicti temininde sorun
yasanmamasi,

Enerji maliyetlerinin (petrol ve dogal
gaz) disik olmasi,

Kisi basina gelir dizeyinin artis
egiliminde olmasi,
Tasimacilik, ambarlama ve iletisim

sektérinin  Ulke hasilasi igerisinde
6nemli bir paya sahip olmasi.

e Ulasim altyapisina devletin blyik él¢ide
egemen olmasi,

e Finans sekt6rinin gelisme slrecini
tamamlamamis olmasi,

e Altyapinin nispi olarak yetersiz olmasi,

e Kayit disi ekonominin haksiz rekabete
yol agmasi,

e ‘Hollanda Hastaligi'nin makro ekonomik
acidan handikap yaratmasi,

e  GUmriklerde problemler yagsanmasi,

e Petrol disi sektérlerin  yeterince
gelismemis olmasi,

e Uke hasilasinda &zel sektér payinin
sUrekli yikselmesine ragmen,
tasimacilik, ambarlama ve iletisim
sektorinin bu gelisime ayak
uyduramamasi,

e Serbest piyasaya intibak slrecinin
devam etmesi,

Il

I
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sektorlerinin canlanmasi ve bu
beklentinin devam etmesi,

Petrol ve dogalgaz boru hatti projelerinin

tamamlanmasiyla boélge Ulkeleri ve
dinya ile entegrasyon sdrecinin
hizlanmasi,

Rusya ve Kazakistan'in liderliginde
bolgesel ekonominin gelismesi,

Hazar Denizindeki Ozel
nedeniyle BakU’nin bdlgesel
ticaret merkezi durumunda olmasi,

Sektordeki Ucret dlizeyinin, halen,
sanayi sektériinin geneline ait ortalama

konumu
lojistik

Ucretlerden daha dusuk dizeyde
bulunmasi.

Ukenin  DTOne girme  hedefi
dogrultusunda  transit koridorlarini
gelistirmeye déncelik vermesi,
Azerbaycan'in petrol ve dogalgaz

ihracatcilari arasinda yer almasi,

Yerli ve yabanci yatinmcilar agisindan
yatirim ikliminin olumlu yénde gelismesi
ve sektordeki yabanci yatirm ve
ortakliklarin  yillar itibariyle  6nemli
artiglar géstermesi,

Ulasim ve tasimacilik ekipmanlarinin
eskimesine bagli olarak yeni yatinmlarin
cazip hale gelmesi,

Karayolu tasimacilik sirketlerinde
Ozellestirmelerin gerceklestiriimesi ve bu
slrecin devam etmesi,

Uke genelinde yabanci sermayeye
sicak bakilmasi,
Yeni makine ve techizat aliminda

gumrik muafiyetinin uygulanmasi,

FIRSATLAR TEHDITLER
e Basta tarim sektéri olmak Uzere, | ¢ Sektérde c¢alisanlara &denen aylik
tarimsal ve hafif imalat sanayi ortalama Ucretlerde son yillarda yasanan

artiglarin  dretim maliyetleri ve karlhk
acisindan tehdit unsuru olusturmasi,

Uretim teknolojisinin disa bagimh yapi
gostermesi,

Birokratik engellerin bulunmasi,
Gelir dagiliminin dengesiz olmasi,
Karabag sorununun devam etmesi.

11. Genel Degerlendirme ve Sonug¢

Avrupa-Kafkasya ve Asya baglantisini saglayan Buylk ipek Yolu ve Rusya-iran
baglantisini saglayan Kuzey-Glney ulastirma koridoru tzerinde yer alan Azerbaycan,
jeopolitik acidan Orta Asya, Glney Asya ve Avrupa Ulkelerinin ulastirma ve transit
ticaretlerinin gerceklestiriimesinde 6nemli bir potansiyele sahiptir.

Son yillarda devreye giren boru hatti tasimacihdi dahil tim tasimacilik faaliyetlerinin
altyapisi ve deneyimi Ulkede mevcuttur. Ancak vyillarca mali zorluklar nedeniyle
tasimacilik sektérindn fiziksel ve kurumsal altyapisi ihmal edilmistir. Bu nedenle, basta
tasimacilik olmak Uzere alt yapinin iyilestiriimesi, petrol digi sektérlerin gelistiriimesi
amaciyla Azerbaycan hikimeti tarafindan 2001 yilindan beri uygulamaya konulmus
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olan Ekonomik Gelisme Programinin énemli ana basliklarindan birisi olmustur. Bu
kapsamda atilan ilk adimlar, Ulastirma Bakanligi kurularak sorumluluk alanlarinin ve
hukuki alt yapisinin belirlenmesi, karayollari tagimaciliginda 6zellestirmeler yapilmasi,
artan trafigi kargilayabilmek amaciyla Dogu-Bati ve Kuzey-Guiney transit koridorlarinin
g6zden gegcirilerek mevcut baglanti yollarinin yenilenmesi ve yeni baglantilar
saglanmasi (demiryolu ve karayolu projeleri), havaalanlarinin ve limanlarin teknik
donanimlarinin kismen yenilenmesi yatirimlari olmustur.

Azerbaycan hikimetinin uygulamakta oldugu bu politikalar, basta transit olmak Gzere
tim tagsimacilik faaliyetlerinin artmasinda ve sanayinin de gelismesine paralel olarak
olusacak yeni lojistik yatirim potansiyellerinin yatirrma déntsmesinde énemli bir tegvik
unsuru olarak degerlendiriimektedir.

Sektdre iliskin tespitler asagida 6zetlenmektedir:

e Tasimacilik sektéri hasilasi yillar itibariyle artmakla beraber Ulke hasilasi
icindeki payi azalmistir. 2007 yili itibariyle tagimacilik sektérinin toplam llke
hasilasi igindeki payi %6 seviyesindedir.

e Dalgal bir seyir izlemekle beraber, tagsimacilik sektéri hasilasindaki 6zel sektor
pay! da artis gostermistir. 2006 yili itibariyle Glke hasilasinda 6zel sektérin payi
%81 iken tagsimacilik sektdériinde %63.5 seviyesindedir.

e Yillar itibariyle tagsinan yiuk ve yolcu miktarinda ve devir hacimlerinde énemli
gelismeler yasanmistir. 2000—2007 déneminde yUk devir hacmi 5 kat, yolcu
devir hacmi 1.6 kat artis g0Osterirken, yUkin ortalama tasinma mesafesi %50,
yolcunun ortalama taginma mesafesi de %15 artmigtir.

e Karayolu tagimaciligi gerek yUk (toplamin %49’u) gerekse yolcu tasimaciliginda
(toplamin %84°0) ilk sirada yer almaktadir.

e Baki-Tiflis-Ceyhan (BTC) petrol boru hatti ve Bakii-Tiflis-Erzurum (BTE)
Guney Kafkas dogalgaz boru hattinin hayata gegirilmesinin; tasinan yik ve
devir hacminin blyUk oranda artiginin yani sira, tlkenin bélgedeki dneminin
artmasina ve Ulke ekonomisinin dinya ekonomisine entegrasyonunun
hizlanmasina neden olacagi distnilmektedir.

e Basta kuru yukler olmak Uzere, tim Urtn gruplarinda karayolu tagimacihiginin
blylk oranda tercih edildigi, petrol ve petrol Urlnlerinin tagsinmasinda ise
demiryolu ve denizyolu tagimaciliginin kullanildigi gértlmektedir.

e Dis ticarete konu drinlerin tasimacilik tarleri itibariyle dagiliminda %38 payla
denizyolu tasimaciligi ilk sirada yer alirken, demiryolunun pay! %19, karayolu
ve boru hatti tagimaciliklarinin paylari %18’er civarinda olmus, havayolunun
payl ise %6’da kalmistir. Dis ticarete konu Urlnlerin tasinmasinda yillar
itibariyle denizyolu tasimaciliinin payi artarken, demiryolu ve boru hatti
tagimaciliklarinin paylar azalmistir.

e Tasimacilik sektériinde, ekonomik bdlgeler itibariyle siyasi ve ticari bagkent
olmanin avantajlarini iyi degerlendiren Bak{’nin hakimiyeti s6z konusudur.
Toplam yUk tasimaciiginin %40.5’i ve yolcu tasimacihiginin %46.0’s1 Baki
bdlgesinde yapiimaktadir.

e Ulkede tasimacilik-ambar ve iletisim sektdriinde faaliyet gdsteren isyeri sayisi
2,422 olup toplam igyeri sayisinin %3.1’ini olusturmaktadir. Sektérde faaliyet
gOsteren igyerlerinin  249’u  kiglUk isletme, 81'i de yabanci girisim ve
istiraklerden olusmaktadir. Yillar itibariyle kiguk isletmelerin sayi, istihdam ve
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Uretim hacimleri azalirken, yabanci girisim ve istiraklerin payinda énemli artiglar
yasanmigtir.

e Tasimacilik sektérinde c¢alisanlarin yillik ortalama sayisi yillar itibariyle artig
gOstermistir. 2007 yili itibariyle sektérde calisanlarin yillik ortalama sayisi
93,233 kisi olup Ulke istihdamindaki payl %6.9 seviyesindedir. Alt sektérler
itibariyle galisanlarin bayUk kismi (%26.6) demiryolu tagimaciliginda faaliyet
gbstermektedir. Yillar itibariyle demiryolu, havayolu ve boru hattinda
calisanlarin sayisi artarken karayolu ve denizyolu tagimaciliginda calisanlarin
sayisinin azaldigi gérilmektedir.

e Her dénemde, Ulkede gecerli aylik ortalama Ucret dizeyinin Gzerinde yer alan
tasimacilik sektoérl aylik ortalama Ucreti, yillar itibariyle strekli artis gostererek
2006 yihinda 163 manat seviyesine ulasmistir. Tasimacilik alt gruplari itibariyle
karayolu ve demiryolu c¢alisanlarinin aylk ortalama Ucretleri sektér
ortalamasinin altinda, boru hatti, denizyolu ve havayolu galisanlarinin ayhk
ortalama Ucretleri ise sektdr ortalamasinin bir hayli (izerinde yer almistir. Ucret
seviyesinin Ulke ortalamasinin (zerinde olmasi, sektérin karliligina isaret
ederken, sanayi sekt6ru ortalama Ucretinin (350 manat) yarisi seviyesinde
olmasi sektdre ydnelecek yeni yatirimlarin karhhigr agisindan olumlu bir gelisme
olarak degerlendiriimektedir.

e Tasimacilk sektériinin gelir yaratma kapasitesi 2000—2006 déneminde 2.5 kat
artarak 2006 yilinda 954 milyon manat seviyesine ulagsmistir. Yillar itibariyle
boru hatti (8.7 kat) ve havayolu tasimaciliginin (3.5 kat) gelir yaratma kapasitesi
ortalamanin olduk¢a Uzerinde artis gdstermistir. Sektér gelirinin %70’i yuUk,
%30’u da yolcu tasimacihgindan elde edilmigtir.

e Tasimacilk sektéri sabit sermaye stoku 2000-2006 déneminde %50’nin
Uzerinde artarak 3.4 milyar manat seviyesine ulasmistir. Bu seviye, Ulke sabit
sermaye stokunun %8.5’ine tekabul etmektedir. Yillar itibariyle sektdre yonelik
yatirnm harcamalari da surekli artis gdstermis ve 2006 yili itibariyle toplam
yatirrm harcamalarinin yaklasik %10'u seviyesine ulasmistir. Yatirm
harcamalarinin artarak devam etmesi, sektérin canlligi ve édnemi agisindan
olumlu gelismeler olarak degerlendiriimektedir.

e Ulke, cografi agidan o6nemli transit gecislere ev sahipligi yapmaktadir.
Bunlardan en énemlisi Avrupa-Kafkasya-Asya baglantisini saglayan Yeni ipek
Yolu koridoru, digeri ise Rusya-Azerbaycan-iran gecisini saglayan kuzey-giiney
koridorudur. Ulkede yeniden yapilanma c¢alismalari kapsaminda bu koridorlarla
baglantil olarak bélgesel yollarin yenilenmesi ve yeni baglanti yollarinin ingasi
yoninde o6nemli yatirimlar devam etmektedir. 2012 yilinda tamamlanmasi
planlanan Baki-Tiflis-Kars demiryolu projesi Biliylik ipek Yolu koridorunun
6nemli bir ayagini olusturmaktadir.

e Avrupa-Kafkasya-Asya ulastirma koridoru vasitasiyla Azerbaycan topraklarinda
gerceklestirilen tagimacilik faaliyetleri yillar itibariyle strekli artis géstermistir.
Avrupa-Kafkasya-Asya ulastirma koridorundan gerceklestirilen yik ve yolcu
tasima faaliyetleri, Azerbaycan’in toplam yuk tasima faaliyetinin %37’sini, yolcu
tagsimacilik faaliyetinin %17’sini ve toplam tasimacilik gelirinin  %30’unu
olusturmaktadir.

* Baki uluslararasi havaalanindan ortalama 3 saatlik bir ugus hinterlandinda
ulasilabilecek Ulkelerin GSYIH’lerine bakildiginda, toplam 3,494 milyar dolarhk
bir ekonomik potansiyelin varhgi dikkat gekmektedir.
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Sonuc olarak, Azerbaycan’in stratejik durumu dolayisiyla dogu-bati, kuzey-gtiney
transit glizergahinda yer almasi ve bu koridorlarin ticaret hacimlerinin artarak
devam etmesi, bagimsizliga kavustuktan sonra baglatilan yeniden yapilanma
faaliyetleri, petrol disi sektérlerin gelismesine yénelik yiiritilen programlar ve
gelisme potansiyelleri dikkate alindiginda lojistik sektériiniin énemli yatirrm
sahalarindan birisi oldugu dlsliniilmektedir.

Basta ulasim altyapisinin yenilenmesi ve hacminin gelistiriimesine ydnelik
faaliyetler olmak lizere, tarim, tarimsal sanayi, imalat sanayii ve ingaat gibi petrol
disi sektérlerin gelisme potansiyeli, sistemli bir sanayi altyapisinin
olusturulmasinin yaninda, Ulretimden tiiketime kadar tiim birimler arasindaki
baglantilar1 saglayacak lojistik destek birimlerinin olusturulmasina ihtiyac
duyulacagini isaret etmektedir

Bu anlamda her tirlii depo, antrepo, soguk hava deposu, soguk zinciri, is
merkezi, aligveris merkezi, vb. yatirimlarin karl olacagi 6ngériilmektedir.
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Azerbaycan Sektdr Raporlari Lojistik Sektori
EK: AZERBAYCAN TASIMACILIK SEKTORU GOSTERGELERI-1
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
1. Uretim Istatistikleri
Ulke GSYIH (Cari Fiyatlarla, Milyon Manat) 4,718 5316 6,063 7,147 8,530 12,523 18,746 25,228
Tasimacilik Sektéri Hasilasi (Cari Fiyatlarla, Milyon Manat) 566 537 594 715 810 1,014 1,243 1,525
Tasimacilik Sektérii Hasilasinin Toplam GSYiH igindeki Payi (%) 12.0 10.1 9.8 10.0 9.5 8.1 6.6 6.0
Ulke GSYIiH Endeksi (bir dnceki yilin ylizdesi olarak) 111.1 109.9 110.6 111.2 107.0 126.4 134.5 125.0
Tasimacilik Sektdriinde Mal Tasimaciligi (bir 6nceki yilin ylizdesi olarak) 118.4 115.6 106.3 111.7 106.6 109.4 113.5 113.6
Tasimacilik Sektdriinde Yolcu Tasimacihgi (bir 6nceki yilin yiizdesi olarak) 102.0 102.6 99.9 103.1 103.6 104.8 106.3 -
Ulke GSYiH'sinde Ozel Sektdr Payi (%) 70.8 71.8 73.0 73.3 73.5 77.8 81.0 -
Tasimacilik Sektdr(i GSYiH'sinde Ozel Sektér Payi (%) 62.6 63.6 60.3 36.7 42.1 37.5 63.5 -
Tasimacilik sektérinde yik tasinmasi (bin ton) 80,180 92,648 98,445 110,001 117,314 128,328 145,596 167,264
Bir dnceki yila gbre degisim (%) 18.4 15.6 6.3 11.7 6.6 9.4 13.5 14.9
Tasimacilik sektériinde yik devri (milyon ton-km) 15,948 18,447 20,277 22,291 23,283 26,534 43,294 77,943
Bir dnceki yila goére degisim (%) 7.7 15.7 9.9 9.9 4.5 14.0 63.2 80.0
Tasimacilik sektériinde yolcu tasinmasi (bin Kisi) 871,484 894,520 893,225 920,988 954,079 1,000,278 1,063,347 1,148,403
Bir dnceki yila gbére degisim (%) 2.0 2.6 -0.1 3.1 3.6 4.8 6.3 8.0
Tasimacilik sektérinde yolcu devri (milyon kisi-km) 11,367 11,741 11,968 12,588 13,814 14,746 15,956 17,663
Bir dnceki yila gbre degisim (%) 2.4 3.3 1.9 5.2 9.7 6.7 8.2 10.7
Tasimacilik sektdrinde 1 yolcunun ortalama tasinma mesafesi, km 13.0 13.1 13.4 13.7 14.5 14.7 15.0 15
Tasimacilik sektérinde 1 ton malin ortalama tasinma mesafesi, km 198.9 199.1 206.0 202.6 198.5 206.8 297.4 50
Tasimacilik sektoériinde ylk tasinmasindan elde edilen gelir, (bin manat) 241,001 329,641 332,131 422,925 448,492 525,039 680,036 -
Bir dnceki yila gbre degisim (%) 4.9 36.8 0.8 27.3 6.0 171 29.5 -
Tasimacilik sektériinde ylk tagsinmasinda yapilan harcamalar, (bin manat) 188,565 240,303 246,397 284,400 349,959 406,250 549,891 -
Bir dnceki yila gbre degisim (%) -2.8 27.4 2.5 15.4 23.1 16.1 35.4 -
Tasimacilik sektdriinde yolcu tasinmasindan elde edilen gelir, (bin manat) 134,131 143,478 154,515 179,797 215,933 240,367 273,793 -
Bir dnceki yila gbre degisim (%) 5.1 7.0 7.7 16.4 20.1 11.3 13.9 -
Tasimacilik sektdériinde yolcu tasinmasinda yapilan harcamalar,(bin manat) 95,474 120,199 131,592 153,696 188,770 222,025 259,490 -
Bir 6nceki yila gére degisim (%) 3.3 25.9 9.5 16.8 22.8 17.6 16.9 -
20
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Azerbaycan Sektdr Raporlari Lojistik Sektori
EK: AZERBAYCAN TASIMACILIK SEKTORU GOSTERGELERI-2
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
2. istihdam istatistikleri
Tasimacilik Sektériinde Galisanlarin Yillik Ortalama Sayisi (Kisi) 79,208 75,801 73,331 83,242 84,097 87,422 93,233
Ulke Calisan Yillik Ortalama Sayisi igindeki Payi (%) 7.1 6.8 6.0 5.6 5.3 5.2 6.9
Demiryolu tagimacihidinda g¢aliganlarin sektdr icindeki payi (%) 31.7 311 32.2 30.1 30.7 28.6 26.6
Karayolu tagimaciliginda ¢alisanlarin sektér icindeki payi (%) 28.4 27.9 26.0 16.1 14.5 13.1 11.9
Boru hattl tagimaciliinda galisanlarin sektér icindeki pay1 (%) 3.0 3.7 4.4 4.4 4.5 4.3 3.9
Deniz tagsimaciliginda ¢alisanlarin sektér icindeki payi (%) - 13.0 13.2 11.4 11.0 10.5 9.8
Hava tasimaciliginda ¢alisanlarin sektor igindeki payi (%) 2.6 3.0 3.0 2.8 3.0 4.0 4.3
3. Ucret istatistikleri
Tasimacilik Sektériinde Aylik Ortalama Nominal Ucret, (Manat) 52 60 66 79 103 127 163
Ulke Ortalama Ucretine Orani (%) 116.7 114.4 105.1 102.6 104.0 102.7 109.3
Demiryollarinda Galisanlarin Aylik Ortalama Ucretleri - 45.6 45.2 56.0 78.2 90.9 102.9
Karayollarinda Galisanlarin Aylik Ortalama Ucretleri - 37.1 41.3 24.4 44.2 67.5 95.5
Boru hatlarinda Calisanlarin Aylik Ortalama Ucretleri - 60.1 69.1 77.8 97.5 130.1 178.6
Gaz Boru hatlarinda Calisanlarin Aylik Ortalama Ucretleri - 42.0 55.8 62.4 81.8 115.6 163.1
Petrol Boru hatlarinda Galisanlarin Aylik Ortalama Ucretleri - 100.8 99.9 104.3 126.4 115.9 206.1
Denizyollarinda Galisanlarin Aylik Ortalama Ucretleri - 113.3 122.6 150.9 179.4 199.0 262.9
Havayollarinda Calisanlarin Aylik Ortalama Ucretleri - 189.0 2142 267.6 278.4 292.0 370.3
Seyahat Acentelerinde Calisanlarin Aylik Ortalama Ucretleri - 91.5 103.8 137.0 163.9 168.4 202.0
4. Yatinmlar
Tasimacilik Sektdriinde Sabit Sermaye Stoku (Milyon Manat) 2,064 2,156 2,102 2,254 2,526 3,050 3,350
Ulke Sabit Sermaye Stoku Igindeki Payi (%) 11.3 10.3 9.4 8.9 8.7 8.9 8.5
Tasimacilik Sektdriinde Sabit Sermaye Yatirimlari, (Milyon Manat) 44 59 89 339 324 516 629
Ulke Sabit Sermaye Yatirimlari icindeki Pay1 (%) 5.0 5.0 4.2 8.9 6.6 8.9 10.1
Tasimacilik Sektériinde Sabit Sermayeye Yapilan ilaveler (Milyon Manat) - 40 81 113 165 258 1,359
21

‘w Tirkiye Kalkinma Bankasi A.S.



Azerbaycan Sektdr Raporlari Lojistik Sektori
EK: AZERBAYCAN TASIMACILIK SEKTORU GOSTERGELERI-3

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
5. Yabanci Sermayeli Yatinnmlar
Toplam Yabanci Sermayeli Girisim ve Ortakliklarin Sayisi 551 609 748 809 814 796 863
Tasimacilik, Depolama ve iletisimde Yabanci Girisim Sayisi 49 66 73 80 79 81 81
Yabanci Girisim ve Ortakliklarda Galisanlarin Toplam Sayisi 22,145 25,240 31,228 43,250 54,083 58,413 63,105
Yabanci Tagimacilik, Depolama ve iletisimde Caliganlarin Sayisi 4,118 3,667 3,303 3,397 3,539 3,797 4,318
Yabanci Sermayeli Girisim ve Ortakliklarin Uretim Hacmi (Milyon Manat) 1,240 1,514 1,894 2,733 3,819 7,081 12,103
Yabanci Tasimacilik, Depolama ve lletisim Uretim Hacmi (Milyon Manat) 115.5 141.5 169.2 252.6  340.6 502.2 724.8
6. Kiiciik Boy Iisletmeler
Toplam Kiigiik boy isletme Sayisi 24254 25121 24,721 21,178 19,462 11,982 12,232
Tasimacilik, Depolama ve iletisim Sektériinde Kiiglik boy isletme Sayisi 279 338 396 386 421 242 249
Ulke Kk boy Isletme Icindeki Pay1 (%) 1.2 1.3 1.6 1.8 2.2 2.0 2.0
Toplam Kiigiik boy isletmelerde Calisan Sayisi (bin kigi) 100 119 126 188 136 73 90
Tasimacilik, Depolama ve iletisimde calisan sayisi (bin kisi) 4.6 4.9 4.9 5.3 6.1 0.9 1.8
Ulke Kiiglik boy Isletmelerde Calisan igindeki Pay1 (%) 4.7 4.1 3.9 2.8 4.5 1.2 2.0
Toplam Kiigiik boy isletmelerde Gretim hacmi (milyon manat) 434 433 724 1,084 1,421 688 720
Tasimacilik, Depolama ve iletisimde (iretim hacmi (milyon manat) 42.7 34.2 43.7 84.2 103.6 11.5 7.8
Ulke Kiicik boy Isletme Uretim Hacmi icindeki Payi (%) 9.8 7.9 6.0 7.8 7.3 1.7 1.1
Kaynak: Azerbaycan istatistik Komitesi-
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