‘Mb Kalkinma

(»

AZERBAYCAN SEKTOR RAPORLARI

HAFIF IMALAT SANAYI
e Deri isleme ve Ayakkabi

o Kagit ve Kagit Uriinleri
e Makine imalati

e Mobilya

TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.

EKONOMIK VE SOSYAL ARASTIRMALAR MUDURLUGU

Haziran 2008
ANKARA



SUNUS

Bu calisma, Azerbaycan Hafif imalat Sanayii ve onun alt-sektorleri arasinda tasnif
edilen;

e Deriigleme ve Ayakkabi imalati,
o Kagit ve Kagit Uriinleri imalati,
e Makine imalati,

e Mobilya imalati’ni

kapsayan bir “Sektérel Goriiniim” mahiyetinde olup temel amaci; sektériin mevcut ve
potansiyel durumunu ortaya koymak ve bu durumu belirleyen faktdrlerin, yatirim
kararlar Uzerindeki etkilerini inceleyerek, yatirimcilarin karar alma slrecine katkida
bulunmakiir.

Galismay gerceklestirmek amaciyla Tiirkiye Kalkinma Bankasi Ekonomik ve Sosyal
Arastirmalar Middirliigd Midir Yardimcilari Omir GENC ve Mustafa SIMSEK ile
Kidemli Ekonomist Uzmanlar Filiz KESKIN, Fulya BAYRAKTAR ve Ahmet Hakan
ATIK 27 Nisan - 03 Mayis 2008 tarihleri arasinda Bakii/Azerbaycan’a bir is seyahati

dizenlemigtir.

Calisma kapsaminda yapilan analiz ve degerlendirmeler, esas itibariyle Azerbaycan
Cumhuriyeti Devlet istatistik Komitesi tarafindan yayinlanan en son tarihli ve giincel
verilerin iglenmesi, yorumlanmasi ve buna dayali c¢ikarsamalarda/énerilerde
bulunulmasi suretiyle gerceklestirilmistir. Yorum ve degerlendirmelerin guvenilirligini
artirict  bir husus olarak, yardimlarindan dolayr tesekkirld bir borg bildigimiz,
Azerbaycan’da konuyla dogrudan veya dolayh ilgisi bulunan kisi ve kurum
temsilcileriyle(*) karsilikli yapilan goriismelerden elde edilen bilgi ve tecriibelerden de

faydalaniimigtir.

* Azerbaycan'da temasta bulunulan ve bilgi temin edilen kurumlar: T.C. Baku Buyukelgiligi
Ticaret Musavirligi, Azerbaycan Cumbhuriyeti Devlet istatistik Komitesi, AZPROMO (Azerbaijan
Export and Investment Promotion Foundation), Ata Holding, Azerbaijan Investment Company,
MAP International Consulting & Investment, AZERSUN Group, USAID, TIiKA, National
Confederation of Entrepreneurs Organizations of Azerbaijan Republic, Azerbaycan Tiirkiye ig
Adamlari Birligi, Azerbaycan iktisadi Kalkinma Bakanhgi, Azerbaycan-Tirk Sanayicileri ve
isadamlari Beynelhalk Cemiyeti (TUSIAB).
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Azerbaycan Sektér Raporlari Deri isleme ve Ayakkabi Sektérii

1. Giris: Sektériin Tanimi, iktisadi Onemi ve Tarihcesi

Azerbaycan’da 19. ylzyilin sonlarina kadar olan dénemde geleneksel olarak yapilan
deri igleme ve ayakkabi imalati, 20. yGzyilin baglarindan itibaren endustriyel Uretime
dogdru bir gelisim gdstermistir. Bu dénemde, Azerbaycan’da Uretilen deri hammaddeleri
agirhkh olarak ayakkabi fabrikalarinda hammadde olarak kullaniimakta ve Uretilen
Grlnler de basta Azerbaycan olmak Uzere SSCB'nin diger Cumbhuriyetlerine
gbnderilmekteydi

Deri isleme ve ayakkabi sektérl, Ulkenin iktisadi gelisme potansiyelinin énemli
6rneklerinden biri konumundadir. Blylkbas ve kiglkbas hayvan yetistiriciligi (2007 yih
itibariyle Azerbaycan’da 2.5 milyon bas blylkbas hayvan, 7.9 milyon bas koyun ve
keci bulunmaktadir) deri isleme ve ayakkabi sektérini destekleyebilecek, deri ve deri
arbnleri arzini kargilayabilecek hacimdedir. Azerbaycan hikimeti, sosyal ve ekonomik
kalkinmanin geligtirimesi amaciyla hazirlanan Devlet Programi (2004-2008)
dogrultusunda bdélgesel kalkinmanin saglanmasi ve gelismislik farklarinin azaltiimasi
amaciyla bir dizi politika uygulamaktadir. Bu politikalardan biri de, belirli bélgelerde
tarimsal Uretimin ve hayvanciligin gelistiriimesini kapsamaktadir. Uygulanan politikalar,
Ulkede hayvanciligin gelistiriimesinin yani sira, ayni zamanda, hayvansal Urinleri
hammadde olarak kullanan sanayi tesislerinin de olumlu ydnde gelismesini
saglayacaktir. Dolayisiyla énimuUzdeki dénemde Ozellikle hayvancilik sektérindeki
Uretim artiglari, basta deri isleme olmak Uzere ayakkabi sanayiinin Uretim potansiyelini
artirabilecektir.

Oniimiizdeki yirmi yilik siireyi igine alan perspektifle degerlendirildiginde; diinya tekstil
sanayiinde (ayakkabi dahil) yasanacak en carpici gelisme, piyasalarin kaginilmaz bir
sekilde kiresellesecek olmasidir. Bu gelisim, yiksek kalitede ve rekabet glici saglam
artn imalatini prensip edinmis dinamik sirketlerin blyUk bir potansiyelle karsi karsiya
kalacaklari anlamina gelmekte ve sirketler igin biyuk firsatlar sunmaktadir.

Deri isleme ve ayakkabt sektorii, hammadde kaynaklarinin
bulunabilirligi acisindan yatirimcilar icin onemli bir potansiyel
tastmaktadur.

2. Sektoriin GSYiH’ye Katkisi ve Uretim Egilimleri

e Deri igsleme ve ayakkabi sektdrl Oretimi, Azerbaycan sanayi Uretimi iginde

6nEmSiZ blr paya Sahip 0|Up Deri isleme ve Ayakkabi Sektdriinde Uretim Degeri ve Uretim
sektérin  GSYIH'ye olan Endeksinin Gelisimi
katkisi binde bir éIUzeyinin Hilyen Hanat Endeke
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bile altindadir. 1
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e Sektdrde dretim endeksi
2000-2006 déneminde .
genel olarak dusts egilimi 6
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‘— Uretim Degeri (Cari Fiyatlarla) —#=Uretim Endeksi (2000=100), Sag Eksen

Uretimin bir 6nceki yila gore
6nemli oranda artmasi sonucu 92’ye yikselmistir.

e Ayni dénem igerisinde sanayi sektdri genelinde Uretim endeksi ise devamli bir
sekilde artis kaydederek, 2007°de 276.1 dizeyine yukselmistir.
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Azerbaycan Sektér Raporlari Deri isleme ve Ayakkabi Sektérii

e Deri igsleme ve ayakkabi Uretiminin toplam sanayi Uretimi igindeki payi %0.1 gibi
disUk bir dizeyde olup, bu pay son yillarda %0.1’in bile altina gerilemistir.

e Sektdrde 2000 yihinda 2.7 milyon manat olan Uretim degeri, 2006 yilinda 6.9
milyon manata, 2007 yilinda ise 15.2 milyon manata yUkselmigtir.

e Deri isleme ve ayakkabi

Uretiminde saglanan Deri isleme ve Ayakkabi Sektorii ile imalat Sanayi Genelinde

art|$|ar, Sektfjrijn gellslmlne (%) Uretimin Geligimi (Bir Onceki Yila Gére Degisim)
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artarken, artig orani 2002’'de %77.3, 2007’de ise %56 olmustur.

e Deri isleme ve ayakkabi sektéri Uretiminde 6zel sektdriin payi bir hayli yiksek
olup, devlet sektérinin Uretimdeki pay! sinirli dizeydedir. 2000 yili itibariyle
sektdrdeki Uretimin %99.2’si 6zel sektdr tarafindan yapilmis olmakla birlikte,
2006 yilinda uretimin tamami 6zel sektor eliyle gergeklestirilmistir.

e Sektdr Uretimi 0rin bazinda analiz edildiginde, 2000 yilinda 115 bin cift
dlizeyinde olan ayakkabi Uretiminin 2003’te 456 bin ¢ift dizeyine yUkseldigi, bu
yildan sonra ise dists egilimi gbéstererek 2006’da 360 bin c¢ift ve 2007’de ise
292 bin ¢ift seviyesinde gergeklestigi gérilmektedir.

Sektoriin GSYIH ve sanayi iiretimine katkist diisiik olup,
liretim endeksi diisiis egilimi gostermektedir.

3. Sektorel Yapi ve Genel Egilimler

e Azerbaycan deri igsleme ve ayakkabi sektérinde herhangi bir devlet kontroli
bulunmamaktadir.

e Sektdrde tekelci piyasa yapisi yoktur.
e Sektdrde fiyat dizenlemesi s6z konusu degildir.
3.1. Tesis Sayisi ve Mulkiyet Yapisi

Sovyetler Birligi’nin dagilmasiyla baslayan bagimsizlik slreci sonucunda, Azerbaycan
ekonomisinin pek gok sektdriinde oldugu gibi deri igleme ve ayakkabi sektériinde de
hizli bir 6zellestirme faaliyeti yasanmistir. Ozellestirme faaliyetleri neticesinde, devlet
isletmelerinin veya kolektif Gretim tesislerinin buyuk bdlimi 6zel sektére devredilmis ve
bu yénde 6nemli tesvikler saglanmistir.

Deri igleme ve ayakkabi sektdrinin sahiplik yapisinin gelisimine bakildiginda su
tespitlere ulasmak mumkuindar:

e Deri igsleme ve ayakkabi sektériinde faaliyette bulunan tesis sayisi 2000—2006
déneminde pek fazla bir degisim gdstermemistir. 2000 yilinda 30 olan tesis
sayisi 2002’'de 36’ya ¢ikmasina ragmen, 2004’te 25’e dismulsg, 2006'da ise
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tekrar 30’a ylkselmistir. 2006 yili itibariyle sektdrde faaliyet gésteren tesislerden
iki tanesi devlet sektérine ait iken, 28 tesis 6zel sektérindir.

Sektordeki isletmelerin .

A T P PP A Deri igleme ve Ayakkabi Sektoriinde Faaliyet Gosteren isyeri
OIQVek buyu!(lugune . .gore Sayisi ve Olgek Biiyiikliigii
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Sektérde 2007 yih itibariyle ulasilan 15.2 milyon manatlik Gretim degerinin
%50.9’u orta ve buylk isletmeler tarafindan gerceklestirilirken, yariya yakin
boélimi de kiglk isletmeler tarafindan gergeklestirilmistir.

Deri isleme ve ayakkabi sekt6érinde faaliyet gésteren isletme sayisinin sanayi
sektérl icindeki paylr minimum dizeyde olup; 2000 yilinda %1.5; 2005 ve 2006
yillarinda ise %1.1 seviyesindedir.

Sektérde ferdi isletme sahiplerinin sayisinda ise devamli olarak artis
gerceklesmis; 2000 yilinda 23 olan ferdi Uretici sayisi, 2000—2006 déneminde
yaklasik olarak 6.5 kat artig gOstererek, 2006 yilinda 150 kisiye yUkselmigtir.

3.2. Sektoriin Cografi Dagilimi

Azerbaycan da C!er.l I$Iem? Deri Isleme ve Ayakkabi Uretiminin
ve ayakkabi Oretimi Sar.].?y” Bolgelere Gore Dagilimi (Milyon Manat)
daha cok BakU’de —
yogunlagmistir. N . 2006 % Dagiim
Bakl Sehri (Kasabalarla) 5.9 86.0
Bakd, 2006 vyili itibariyle |Abseron 0.8 11.7
sektérde saglanan 6.9 |Gence-Kazak 0.1 1.5
milyon manathk Gretimin |Seki-Zagatala 0.0 0.0
%85.5'lik kismini |Aran 0.0 0.0
karsilamistir. Bak( sehri |Dadlik Sirvan 0.0 0.6
disinda deri isleme ve |Nahcivan 0.0 0.3
ayakkabi {iretiminin Toplam Uretim" _ 6.9 100.0
Not: Hanehalki Gretimi haric.

yapildigi yerler; Abseron ve
Gence iktisadi bolgeleridir.

3.3. Sektoriin istihdam Yapisi ve Ucret Diizeyindeki Gelismeler

Azerbaycan deri isleme ve ayakkabi sektérinde istihdam edilenlerin yillik ortalama
sayisi 2000-2007 periyodunda bir azalis egilimi sergilemektedir. Bu gelismenin hem
sektérde hem de sanayinin genelinde ortalama Ucretlerin arttigi bir déneme rastlamasi,
tesislerde uUretim teknolojisinin yildan yila iyilestiriimesiyle birlikte, Gretimde emek
yogunlugunun azalmaya basladiginin bir géstergesi olarak yorumlanabilir.

‘M’ Tirkiye Kalkinma Bankasi A.S.
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e 2000-2006 déneminde sirekli olarak azalis kaydeden calisan sayisi, bu dénem
icinde %47 oraninda

azalmasina ragmen 2007 Deri Isleme ve Ayakkabi Sektériinde Yillik Ortalama Galisan
o . ’ . o Sayisi ve Geligimi .
yihnda bir 6énceki yila gére | Bnkis €9
%11.1  oraninda  artig il o
kaydetmistir. 1al %
r 20
. . 1.2 1
e Deri isleme ve ayakkabi 104 10
sektdriinde istihdam 08| Lo
edilenlerin sanayi o5 1 0
P . . 0.4
sektérinde istihdam 20

0.2 -

edilenler icindeki  payi, 00
2000_2003 perlyOdunda 2000 2002 2003 _ 20(-)4 --2005 _ 2006‘ 2007
yakla§|k olarak 0/01 ,ler ‘—Gall§an Sayisi ==e=Onceki Yila Gére Degisim, Sag Eksen ‘
seviyesinde seyretmis olmasina ragmen, bu oran, 2007 yilinda %0.5 seviyesine
gerilemigtir.

e 2000 yilinda deri igleme ve ayakkabi sektdériinde c¢alisanlara 6denen aylik
ortalama Ucret 16.1 manat iken, bu tutar 2007 yilina gelindiginde 116.1 manata
ulagmigtir.

e Sektérde 6denen aylik ortalama Ucretlerdeki artis, daha c¢ok 2007 yilinda

S?‘glan m |§t Ir. 2000_2006 Deri Isleme ve Ayakkabi Sektoriinde Aylik Ortalama Ucret
doéneminde sektdrdeki aylik Manat
. 400.0
ortalama dcretler 45 manat 4500 a
artig gOstermesine karsilik, 300.0 —
2006—-2007 déneminde 250.0 —
Ucretlerde yaklasik olarak 2000 /
. 150.0
55 manat tutarinda bir artis 1000 | / —
saglanmistir. Ote yandan, mo B . & *
2000-2007 déneminde 00 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
ktordek| 0rta|ama a ||k 2000 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Se y —o—Sektorde Aylik Ortalama Ucret
UCI’eﬂerde yaklaslk 7 kat —=—imalat Sanayii Genelinde Aylik Ortalama Ucret
artis saglanmistir Sanayi Sekiéris Genelinde Aylik Ortalama Ucret

e Sektérde cgalisanlara 6denen aylik ortalama Ucret, imalat sanayii ve sanayi
sektdru genelinin altindadir. 2007 yili itibariyle imalat sanayiinde aylik ortalama
Ucret 193.7 manat iken, sanayi sektérinin genelinde 349,7 manattir.

e 2000-2007 araliginda, deri isleme ve ayakkabi sektérinde nominal Ucret artis
oranlari, genellikle (2005 ve 2007 yil hari¢ olmak Uzere) imalat sanayiindeki
nominal Ucret artis oranlarinin altinda seyretmistir.

Sektorde faaliyet gosteren firma sayisinin az olmast ve mevcut
tesislerin teknolojilerinin eskiligi, rekabet actsindan yeni
yatirimlart cazip kilmaktadir. Ayni zamanda, aylik ortalama
licretlerin diisiik olmast sektorde karlilik oranlarint olumlu
uonde etkilemektedir.

‘M’ Tirkiye Kalkinma Bankasi A.S.
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4. Dis Ticaret

4.1. Dis Ticaret Hacmi

4.2. ihracat ve ihracat Egilimleri

Deri isleme ve ayakkabi sektdriinde 2002 yih itibariyle 13.3 milyon USD olan
dis ticaret hacmi, 2002—2007 ddénemi genelinde %95 oraninda artis gbstererek
2007 yilinda 26 milyon USD dizeyine yUkselmistir.

Sektér d|$ ticaret hacmi Deri Isleme ve Ayakkabi Sektériinde Dig Ticaret Hacmi ve
igerisi nde ayakkab| ve ihracatin ithalati Kargilama Orani (X/M)
- . Bin USD (%)

aksaminin  payr  6nemli 30,000 70
dizeyde olmakla birlikte, 25,000 | A le
son yillarda disds egilimi 2000 o {50
gbstermektedir. 2002 yili ' Lao
itibariyle dis ticaret hacmi o L0
icerisinde ayakkabinin payi 10,0001 % {20
%83 iken bu pay, 2005'de T Lo
%75’e, 2007'de ise %55'e ol ‘ - ‘ Lo
gerilemistir 2002 2003 2004 2005 2006 2007

’ ‘— ihracat === ithalat =—a=ihracatin ithalati Kargilama Orani (X/M) (%)‘

Deri igsleme ve ayakkabi sektériinde 2002 yili itibariyle 1.7 milyon USD olan
ihracat degeri, 2002—2007 déneminde yaklasik olarak 6 kat (%490) oraninda
artig gostererek 2007 yili sonunda 9.9 milyon USD seviyesine ulagmistir.

Sektdr ihracatinin Ulkenin toplam ihracati igindeki payi 2002 yilinda %0.08 iken,
2004 yilinda %0.13’e, 2006 yilinda %0.16’ya ve 2007 yilinda ise %0.46’ya
yUkselmistir.

Deri isleme ve ayakkabi sektorindeki ihracatin 6nemli bir bdlimuna
tabaklanmig deri Urinleri olusturmaktadir. 2002 yili itibariyle sektériin toplam
ihracati igerisinde tabaklanmis deri Grlnlerinin pay1 %96 iken, bu oran 2003’te
%98, 2007°de ise %97 olarak gerceklesmistir.

Sektérde ayakkabi ve aksaminin ihracat icerisindeki pay! bir hayli disdktur.
2002 yih itibariyle sektdr ihracati iginde %3.5 olan ayakkabinin payi, 2007'de
%1.9 olarak gerceklesmistir.

2007 yil itibariyle sektér ihracatinin %2.6’si BDT lkelerine® yapilmisken,
%97.4’0 BDT digi Ulkelere yapilmistir.

Sektérde Uretilen/Uretilecek ylksek kalite standardina sahip Grlnlerin yerli
tiketimi karsilamasinin yaninda ydnlendirilecedi belli baslh piyasalar da séz
konusu olabilecektir. Cografi konumun verdigi avantaj, Rusya, Kazakistan ve
Tarkmenistan’i 6zellikle hedef pazar olarak degerlendirme imkani sunmaktadir.

Sektdr envanterinde yer alan Sovyet déneminden kalma eski teknoloji Grin(
ve/veya geleneksel makine-teghizatin yenilenmesi, basta yurti¢ci talebin
karsilanmasinin yani sira ihracata yénelik Griin ¢esitlemesini ve rekabetciligi de
beraberinde getirecektir.

Sektdérde dretilen mallarin dinya fiyatlari, 6zellikle Gin ve Hindistan menseli
olmak Uzere yodun bir rekabet baskisina maruz kalmaktadir.

" BDT (Bagimsiz Devletler Toplulugu) Ulkeleri; Beyaz Rusya, Giircistan, Kazakistan,
Kirgizistan, Moldova, Ozbekistan, Rusya, Tacikistan, Tirkmenistan, Ukrayna.
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4.3. ithalat ve ithalat Egilimleri

2002 yili itibariyle 11.6 milyon USD olan ithalat, 2002—2007 déneminde %38.1
oraninda artis gostererek 2007 yili sonunda 16 milyon USD seviyesine
yUkselmistir.

2002—2007 dénemi itibariyle deri isleme ve ayakkabi ithalatinin Glke toplam
ithalatl icindeki payinda sdrekli olarak artmig ve 2002 yilinda toplam ithalat
icinde %0.7 olan sektérin payi, 2006’da %1.1’e ¢ikarken, 2007'de %1 olarak
gerceklesmistir.

Deri igsleme ve ayakkabi sektdriindeki ithalatin énemli bir bélimunU ayakkabi ve
aksami olusturmaktadir. 2000 yih itibariyle toplam ithalatin iginde ayakkabi ve
aksaminin pay! %95 iken, bu oran 2005'de %91, 2007°de ise %88 olarak
gerceklesmistir.

2007 yih itibariyle sektér ithalatinin %6.4’'G BDT Ulkelerinden yapilmisken,
%92.6’s1 BDT digi Ulkelerden yapilmistir.

Sektdrdeki ithalat dizeyi, Uretim hacmi ile mukayese edildiginde, 2002—-2006
déneminde’ Sektérde’ Deri isleme ve Ayakkabi Sektoriinde Uretim ve ithalat Seviyesi
dretim duzeyinin bir hayli | wiyonuso
Uzerinde (Uretimin 2-3 kati) f:

ithalat  yapildigr  dikkati 16
cekmektedir. Ancak, 2007 14

yilinda Uretim degeri, 12
ithalatin (zerinde |
gerceklesmistir. 6
ol
Ulusal para biriminin 2
degerlenmesi, ithalat AA— w003 w008 2005 w006 w07
artirici fakat ihracati azalticl

rol oynamaktadir.

Halkin gelir seviyesinin artigina paralel olarak giyim aliskanlklarinin degismesi,
liks ve kaliteli ayakkabiya olan talebin artmasi, bir élgtide de olsa yerli Gretimin
ic tiketim talebinin beklentilerine tam olarak karsilik verememesi ve manatin
yabanci para birimleri kargisinda deger kazanmasi, 6zellikle ayakkabi ithalatini
artirici yénde rol oynamaktadir.

4.4. ihracatin ithalati Karsilama Orani

Sektdr genelinde ihracatin ithalati karsilama orani 2002-2006 ddéneminde
yaklasik olarak %15-20 arasinda iken, 2007 yilinda %62 seviyesine gikmistir.
Sektérel diizeyde ihracatin ithalati karsilama oranindaki yilkselmenin en énemli
nedeni ise, 2007 yilinda tabaklanmis deri ihracatinin bir énceki yila gére %187
oraninda (yaklasik olarak bir énceki yila gére 3 kat) artis gbstererek, 3.3 milyon
USD’den, 9.7 milyon USD’ye yukselmesidir.

2007 yih itibariyle ayakkabida ihracatin ithalati karsilama orani %1.4 iken, deri
ve deri igleme 0rlnlerinde %503'tir. ihracatin ithalati karsilama orani 2002—
2007 dbéneminde ayakkabida 9%0.6—1.4 araliginda iken, bu oran, deri ve deri
isleme Urlnlerinde 2002'de %256, 2003'de %240, 2004’te %134, 2005'de
%132 ve 2006’da ise %179 olarak gergeklesmistir.

2002—2007 donemi genelinde deri igsleme ve ayakkabi sektdrinde dis ticaret
dengesi, 70.6 milyon USD agik verirken, ayni dénemde deri ve deri isleme
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artnleri, 13.1 milyon USD fazla vermistir. 2002—2007 ddéneminde ayakkabida

dis ticaret dengesi 83.6 milyon USD acik vermistir.

éektiirde dis ticaret hacmi yillar itibariyle siirekli olarak artmakth
olup bunun onemli bir boliimii ithalattan olusmaktadir. Sektor
ithalat: icinde ayakkabinin pay: yiiksek iken, ihracatin 6nemli bir
boliimii tabaklanmus deri iiriinlerinden olusmaktadir. Halkin gelir
seviyesindeki artis, basta ayakkabt olmak iizere sektor iiriinlerine
olan talebi artirmaktadar.

Yurtici talebin yant sira, cografi konumun verdigi avantayj,
yatirimcilar acisindan (yiiksek kalite standardina sahip iiriin
iiretilmesi kaydwyla) Rusya, Kazakistan ve Tiirkmenistan’t hedef
pazar olarak degerlendirme imkani: sunmaktadaur.

5. Uretici Fiyatlari

e Deri isleme ve ayakkabi sektdrinde Uretici fiyatlari 2000—2003 dbéneminde
imalat sanayiinin UOzerinde bir artis kaydetmesine ragmen, 6zellikle 2004

yllindan sonra sektdrdeki fiyat artiglari, imalat sanayiinin altinda kalmigtir.

e Sektdrdeki fiyat dizeyi 2002 yilinda %14.5 oraninda artis g0sterirken; ayni

donemde imalat sanayii
genelinde %7 seviyesinde

Deri Igleme ve Ayakkabi Sektérii ile imalat sanayiinde Fiyatlar
Genel Diizeyindeki Degigsmeler

bir fiyat azalhsi

gerceklegmistir. 2003 *

yilinda imalat sanayii fiyat i A S~
endeksi %17.1 oraninda | | 7 a\ / e
artarken, artis orani deri MV /) r—

iseme  ve  ayakkabi " / \»—JJ  /

sektériinde yine imalat . / N\ / |
sanayiinin tizerinde L s 2s 2006 2007
gercekleserek %235 | | ¢

oImug,tu r. [——Sektor Uretici Fiyatlar Endeksi —e—imalat Sanayii Uretici Fiyat Endeks |

e 2003-2005 ddneminde

sektdér genelinde fiyatlar asagi yonlt bir gelisim kaydetmesine ragmen, imalat

sanayii genelinde fiyatlar genel diizeyi artis géstermistir.

e 2007 yil itibariyle Gretici fiyat endeksindeki degisim orani deri igleme ve
ayakkabi sektdriinde %13, imalat sanayii genelinde ise %17.7 seviyesinde

olmustur.

e Son yillarda sektére iligkin Gretici fiyatlarindaki artigin imalat sanayii genelindeki
artisin altinda kalmasi, hem dretici gelirlerinin azalmasina, sektérde ihtiyac
duyulan vyeni kapasite artirici ve/veya modernizasyon ve iyilestirme
yatirimlarinin ertelenmesine neden olmakta hem de diger sektorlere yénelme

egiliminin glclenmesine zemin hazirlamaktadir.

Uretici fiyatlar: endeksinin imalat sanayinin altinda
gerceklesmesi, nispi olarak, yatirimlarin karlilig: actsindan bir
olumsuzluk yaratmaktadaur.
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6. Uretim Teknolojisi ve Yatinmlar

Azerbaycan deri isleme ve ayakkabi sanayiinin kullandigi makine ve ekipmanin énemli
bir kKismi pek ¢ok sektdrde oldugu gibi, teknolojik Gmrind tamamlamigtir.

Sektdérin Uretim kapasitesini artirici yatirimlar, sektérdeki gelisim ve hareketliligin en
belirgin isaretleri olarak degerlendiriimektedir. 2000-2006 yillarini kapsayan dénemde,
deri isleme ve ayakkabi sekidrinde sabit sermayeyi artirmaya ydnelik olarak
gerceklestirilen yatirrm harcamalari olduk¢a disik seviyede olup toplam 4.3 milyon
manat seviyesindedir. Bu durum sektére yoénelik yatirimlarin yetersiz bir dizeyde
oldugunu géstermektedir.

Deri isleme ve ayakkabi sektériindeki sabit sermaye stokunda 2000-2006
déneminde fazla bir artis olmamakla birlikte, incelenen dénemde nominal
dlzeyde yalnizca %15 oraninda bir artis saglanmigtir. 2000 yili itibariyle 18.5
milyon manat olan sabit sermaye stoku, 2006 yili sonu itibariyle cari fiyatlarla
21.4 milyon manat olmustur.

2006 yili sonunda cari fiyatlarla sabit sermaye stokundaki artig, bir 6nceki yila

gére yaln izca 0.5 m”yon Deri igleme ve Ayakkabi Sektériinde Sabit Sermaye Stoku ve
manat olup, bu tutar, bir | Yatinm Harcamalan .
. i . ilyon Manat (%)
6nceki yila gbre 9%2.2 2 03

oraninda bir artisi ifade
etmektedir.

2006 yih iginde sabit
sermaye stokunu artirmaya
ybnelik  olarak  yapilan

yat Irrm h arcamasi tutari 7 2000 2002 2003 2004 2005 2006
sadece 0.4 milyon manat = Sabit Sermaye Stoku

. == Yatinm Harcamalan
Olup tamaml yer“ == Sektériin Toplam Sabit Sermaye Stoku icindeki Payi, Sag Eksen
yatirimcilar tarafindan

yapilmistir. Ayni yil itibariyle sabit sermayeye yapilan ilave de 0.4 milyon
manattir.

Sektdrde, sabit yatirimlardan istifade seviyesi genel olarak (2002 ve 2003 yillari
hari¢c olmak Uzere) bir 6dnceki yila gbre artis géstermektedir. Sabit yatirimlardan
istifade seviyesi 2000 yilinda bir 6nceki yila gbére %149.4 oraninda artis
gOsterirken, 2004’te %46.4 ve 2006’da %49.8 oraninda artis gerceklesmistir. Bu
durum, sektérdeki sabit yatirnmlarin etkin olarak kullanildigini géstermektedir.

Bir birim hasila elde etmek icin gerekli olan sermaye miktarini gdsteren
ortalama sermaye hasila orani deri isleme ve ayakkabi sektériinde 2000-2006
doéneminde dusus kaydederek; 6.9‘dan 3.1'e gerilemigtir. Bu oranlar, sanayi
sektérunltn genelinde ayni yillar i¢in sirasiyla 2.0 ve 1.4 olarak gerceklesmistir.

Sektorde kullanilan makine ve ekipmanin onemli bir kisminin

teknolojik omriinii tamamlamts olmasti, yeni yatirimlar actsindan

bir firsat olusturmaktadaur.
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7. isglicti Verimliligi
e Deri isleme ve ayakkabi sektdriinde emek verimliligi (bir iscinin bir saatte

yarattigi  katma deger), — — ——
2003 yilinda 1.5 manat - oo Pt ier i
dizeyinde iken 2004 ve | ™™
2005 yillarinda 1.6 manat | ’
seviyesine ciktiktan sonra,
2006 yilinda 1.3 manata /*//‘

gerilemigtir.

e Ayni dbnemde imalat
sanayii genelinde emek
verimliligi  incelendiginde, : : :
2003 yilinda 4.3 manat olan 2008 2 2005 2000
bir |§g|n|n bir saatte [—+—Sektorde Emek Verimliligi ——imalat Sanayii Genelinde Emek Verimliligi |
yarattigi katma degerin, 2005’te 5.5 ve 2006’da 5.9 diizeyine yukseldigi dikkati
cekmektedir.

v
*
L 2

o = M w » a o
L L L L

Sektorde isgiicii verimliligi, imalat sanayi genelinin altinda olup
yillar itibariyle sabit bir egilim sergilemektedir.

8. Sektorel Karlilik ve Rekabet

Sektdrde karliligin itici gucu, Ureticilerin kendi piyasalarinda sahip olduklar rekabetgilik
glcleridir. Bu anlamda deri igsleme ve ayakkabi sektdrinin karlilik ve rekabetgiligini
etkileyecek unsurlar; hammadde kaynaklarinin bulunabilirligi, isgtct temini, isglcine
6denen aylik ortalama dcret diizeyi, tesisin dlcek buyUklugl ve Uretim teknolojisi,
yurtici ve yurtdisi piyasalarda yasanan rekabet diizeyi ve sektér drlinlerine olan talep
ve bunu etkileyen faktorlerdir.

e Sektdrin kullanacagdi hammadde kaynagi yurtiginden temin edilebilmektedir.

e Sektdrlin ¢ok az sayida nitelikli isglcl ihtiyaci olup, niteliksiz isgicl temininde
ise herhangi bir sorun bulunmamaktadir. Sektérde isglcti maliyetleri imalat
sanayi ve sanayi sektdrinin geneline gbre disuktar.

e Sektdrde faaliyet gbsteren tesislerin eskiligi, yeni teknoloji ve 6lgek buyUkIigu
dikkate alinarak yapilacak yatirimlarin rekabet giiciini ve karlihgini artiracaktir.

e Sektdrde firma sayisi az olup, yurtici rekabet diizeyi disuktur.

e Sektdrdeki ithalat diizeyinin ylksek olup, halkin gelir seviyesinin ylkselis egilimi
gOstermektedir.

e Cografi konum itibariyle &nemli blyulklikte bdlgesel bir talep bulunmaktadir.

Geleneksel iiretim kiiltiirii, hammadde kaynaklarinin yeterliligi,
elverisli bir cografi konum ve potansiyel pazarlara yakinlik, isgiicii
maliyetlerinin diisiikliigii sektoriin karstlastirmalu iistiinliikleri olup

yatirimlarin kdarliligint ve rekabet giiciinii artiran unsurlardar.
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9. is Ortami ve Yasal Diizenlemeler

Azerbaycan Cumhuriyeti, bdlgede en fazla dogrudan yabanci yatirm ceken (lke
konumundadir. Ulkede son yillarda yatirim ortaminin liberallestiriimesi amaciyla yasal
altyapinin hazirlanmasi konusunda da 6nemli adimlar atilmistir. Bu kapsamda getirilen;
Vergi Kanunu, Medeni Kanun, Toprak Kanunu, is Kanunu, Gimrik Kanunu, Yabanci
Para Kanunu, Uluslararasi Hakemlik Kanunu vs. yasal dizenlemeler hem yerli hem de
yabanci yatirimcilar agisindan blylik 6lgtide yatirm ortamini seffaflastirmis ve cazip
hale getirmigtir. Yabanci yatinmcilarin faaliyeti i¢in herhangi bir 6zel izin talep
edilmemektedir. Lisans talebi ise yabanci yatinmcilar acgisindan son derece
basitlestirilmistir.

Azerbaycan’da deri isleme ve ayakkabi yatirimi dahil olmak Gzere bitin sektérlere
yonelik yatinm gerceklestirecek yabanci yatirimcilara hikimet tarafindan asagidaki
temel glivenceler sunulmaktadir:

e Vergi sonrasi Karin istenen yere serbestce transfer edilme garantisi,
e Millilestirmeye ve el koymaya kargi glivence,

e Hdkdmet organlarinin illegal faaliyetleri sonucunda, yabanci yatirnmcilarin fiziki
ve parasal kayiplara maruz kalmalari durumunda, zararin veya kaybin
karsilanmasi garantisi.

9.1. Dis Ticaret Diizenlemeleri

Azerbaycan, Diinya Ticaret Orgiitiine (WTO) katilmak (izere miizakerelere baslamis,
bunun yaninda hikimet dis ticareti serbestlestirmek icin pek cok adim atmig
bulunmaktadir. Azerbaycan yasalari Ulkeye ithal edilen mallara uygulanacak cok
sayida gumrik rejimi kabul etmistir ve bunlarin iginde yabanci yatirimcilar agisindan en
6nemlileri transit ithalat, gimrik depolari, giimrik antrepolari, gegici ithalat, gimrik
bélgeleri icinde ve diginda iglemedir.

Azerbaycan’a ithalat esnasinda, mal gruplarina gére, nispi olarak %05, %1, %3, %10 ve
%15 oranlarinda gumrik vergisi uygulanmaktadir. Maktu vergi oranlari ise, Olgu
birimlerine goére farklihk arz etmekte ve 0.06 sent—40 USD arasinda degismektedir.

inracat, bazi tiir metal ve metal Uriinler disinda giimriik vergisinden muaftir.
9.2. Yabanci Para Politikasi

Azerbaycan’da doviz islemleri, Para Dulzenleme Kanunu'nun belirledidi esaslar
cercevesinde yuratulmektedir. Azerbaycan’in para kontrol yasasi, “yerlesikler’ ve
“yerlesik olmayanlar’ arasinda bir ayrim yapmaktadir ve yerlesik kisiler agisindan daha
siki dizenlemeler 6ngdrmektedir. Para operasyonlari, rutin para operasyonlari ve
sermaye hareketlerini iceren para operasyonlari olarak ikiye ayriimaktadir. Sermaye
hareketlerini iceren para operasyonlari, Azerbaycan Milli Bankasi (AMB) tarafindan
onaylanan ydntemle yapilmak zorundadir. Bununla beraber, AMB’nin bu noktada
herhangi bir prosedirt yoktur ve aslinda sermaye hareketlerini de ihtiva eden para
operasyonlarina iligkin bir izin belgesi gerekmemektedir.

Yerlesik-olmayan legal sirketler, yurtici déviz piyasasindan rutin para operasyonlari i¢in
doviz satin alabilirler; ancak diger durumlarda yasal sartlarin yerine getirilmesi
zorunludur. AMB tarafindan yeni yapilmis bir dizenlemeye gére, yerlesikler, dogrudan
yatirrm, menkul kiymet satin alimi, emlak alimi ve yerlesigin yabanci bankadaki
mevduat hesabina para transferi amaglari dogrultusunda bazi devletlere (OECD
Uyelerine, Rusya'ya ve Azerbaycan’la yatirimlarla ilgili iki tarafli anlagsmasi olan
Ulkelere) para transfer edebilirler. Transferle ilgili olarak herhangi bir 6zel sinirlama s6z
konusu degildir.

‘W Tirkiye Kalkinma Bankasi A.S. 10



Azerbaycan Sektér Raporlari Deri isleme ve Ayakkabi Sektérii

Yabanci sirketler ve sahislar, yerel bankalarda hem manat hem de yabanci para
hesabi agtirabilirler. Birkag istisna harig, ¢alisanlara yapilan maas 6édemeleri de dahil
olmak Uzere, Azerbaycan'da gergeklestirilen tim 6demeler manat cinsinden yapiimak
durumundadir. Yabanci para cinsinden ydrUtilecek bazi iglemler icin AMB’nin izni
gerekmektedir.

9.3. Vergiler

Azerbaycan’da iki tdr vergi rejimi yUrtrliktedir: Agirhkli olarak petrol ve dogal gaz
sektdérinde calisan sirketler, petrol konsorsiyumu vergi rejimine tabidir. Yasal vergi
rejimi ise tim diger yasal kuruluglara tatbik edilmektedir.

is diinyasinda faaliyet gésteren Azerbaycanli tim girisimler, temsilcilik biirolari, subeler
ve bireylerin yani sira Vergi Kanunu’'nda tanimlanan “daimi miesseseler” vasitasiyla
Azerbaycan’da ticari faaliyette bulunan yabanci sirketler ve bireyler, faaliyetlerinin
Azerbaycan’da vergilendirilebilir olup olmadigina bakilmaksizin, vergi otoritelerine tescil
ettirilmek mecburiyetindedir. Daimi miessese tesis etmemis bdélimler ayri bir rejime
tabidir.

Azerbaycan’da genel kurumlar vergisi orani %22, katma deger vergisi genel orani ise
%18’dir.

9.4. Ozellestirme

Ozellestirme Kanunu'na gore, asagidaki kategoriler yabanci yatirimci statisiinde
degerlendiriimektedir:

e Yabanci yasal sirketler ve onlarin bagl kuruluslari,

e Yabanci yatinmin payinin, girketin kurulus sermayesinin %50’sinin Gzerinde
oldugu Azerbaycanl yasal sirketler,

e Yabanci uyruklular,
e Herhangi bir Glke vatandasi olmayan (devletsiz) sahislar.

Azerbaycan’da yasal olarak kabul edilmis 6zellestirme yontemleri arasinda ise; stratejik
yatirnmcilara dogrudan satis, yatinm ihalesinde satig, 6zel nakit ve belge acgik
artirmalari, genel acik artirmalar ve uygun kosullarla isyeri ¢caligsanlarina satis yer alir.

/ Dus ticaretle ilgili diizenlemeler, sektordeki yeni yatirimcilar icin \
uygun bir ortam saglamaktadir. Giimriiklerde, uygulamada ortaya
ctkan sorunlar ise, hiikiimet tarafindan giderilmeye calisiimaktadur.

Azerbaycan’in yabanct para politikast, yabanct yatirimcilar
acisindan herhangi bir caydirict 6zellik tastmamaktadir. Yabanci
yatirimlar da, cesitli kanunlarla giivence altina alinmistir.

Hadla bazt yasal diizenleme ve uygulama eksikliklerine karsin,
Azerbaycan’da ozellestirme calismalar: ve serbest piyasa ekonomisine
\ tam olarak gecis iradesi olumlu bir gelisim gostermektedir. /

‘W Tirkiye Kalkinma Bankasi A.S. "



Azerbaycan Sektér Raporlari

10. SWOT Analizi

Deri Isleme ve Ayakkabi Sektorii

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

Sektérin, geleneksel olarak (lkenin en
eski ve glglu sanayi dallari arasinda yer
almasi,

Hammadde temininde sorun
bulunmamasi,
Petrol  disi  sektdrlerin  gelisiminin

hikimetin  6ncelikli
arasinda yer almasi,

program konulari

Orta Asya ve Hazar
potansiyel pazarlara
cografyada yer alinmasi,

Bolgesi gibi
yakin bir

Kalifiye olmayan isglict temininde sorun
yasanmamasi,

Sektérde aylik ortalama Ucret dlzeyinin
disik olmasi,

Enerji maliyetlerinin
gaz) disik olmasi,

(petrol ve dogal

Sektdr Urlinlerine olan talebin streklilik
arz etmesi,

Sektérde esnek Uretim yapisinin gegerli

Uretici fiyatlarinin artis oraninin imalat

sanayii genelinin altinda kalmasi, bu
durumun karlihk oranlarini  olumsuz
etkilemesi,

Teknik bilgi ve becerisi yiksek eleman
temininde (el isgiliginin yogun oldugu
ayakkabi Uretiminde) sikinti yasanmasi,

Uretim teknolojisi acisindan, ithalata
bagimhhgin yiksek olmasi,
Finans sektériinln gelisme surecini

tamamlamamasi,
Altyapinin nispi olarak yetersiz olmasi,

Kayit disi ekonominin haksiz rekabete
yol agmasi,

‘Hollanda Hastaligr'nin makro ekonomik
agidan handikap yaratmasi,

Ulusal para birimi manatin asin
degerlenmesi ve bunun ihracati olumsuz
etkilemesi,

Sektérdeki Uicret diizeyinin, halen, imalat
sanayii ve sanayi sektdrinin geneline
ait ortalama (cretlerden daha dusik
dlizeyde bulunmasi,

Fon kaynaklarindan, yatinmlarin
finansmanina yonelik dustk faizli kredi
kullanim imkanlarinin bulunmasi,

Petrol gelirlerinden saglanan fonlarin

Oncelikle  altyapi  yatinmlari  igin
kullaniliyor olmasi,
Uke genelinde yabanci sermayeye
sicak bakilmasi,
Yeni makine ve techizat aliminda

gumrik muafiyetinin uygulanmasi,

Kisi basina disen gelir dizeyinin artis
egiliminde olmasi.

olmasi, e Serbest piyasaya intibak slrecinin
. . o devam etmesi.
e Sektérde devlet kontroli ve tekelci bir
piyasa yapisinin bulunmamasi.
FIRSATLAR TEHDITLER
e Yerli ve yabanci yatinmcilar agisindan | e Sektérde, dinya Olgeginde  (Gin,
yatirim ikliminin olumlu yénde gelismesi, Hindistan ve Uzakdogu Ulkelerinden
e Uretim teknolojisinin eskimesine bagl SEYUELEY el STl iz e e
; : yasanmasi,
olarak  vyeni yatinmlarin cazibe
kazanmasi, e Sektdorde calisanlara 6denen aylk

ortalama Ucretlerde son yillarda yasanan
artiglarin  Uretim maliyetleri ve karlilik
acisindan olumsuzluk yaratmasi,

Ulusal para biriminin asiri
degerlenmesinin, ithalati artirici etkide
bulunmasi,

Burokratik engellerin bulunmasi,
Gelir dagiliminin dengesiz olmasi,

Karabag sorununun devam etmesi.

Tirkiye Kalkinma Bankasi A.S.
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11. Genel Degerlendirme

Azerbaycan, Sovyetler Birligi’nin dagilmasinin ardindan bagimsizligini ilan etmis ve o
tarinten itibaren blylk petrol gelirlerinin  énemli katkisiyla hizli  bir iktisadl
blyume/kalkinma surecine girmigtir. Ekonominin yaklasik %90’ina yakin bélimdni
olusturan petrol ve petrol Urlnleri sektérinin disinda kalan sektérlerin geligtiriimesi,
Azerbaycan hiUkimetinin bolgelerarasi gelismiglik farklihlginin  ve yoksullugun
azaltiimasi yéninde uygulamaya koydugu sosyo-ekonomik programlarin da temel
unsurunu olusturmaktadir.

Azerbaycan hukimetinin uygulamakta oldugu bu politika, diger sektérlerin yani sira
deri isleme ve ayakkabi imalati sanayiine ydnelik yatirrm kararlarinin verilmesinde
6nemli bir tesvik unsuru olarak degerlendirilmektedir.

Deri isleme ve ayakkabi sektérl, Azerbaycan’in hem dogal kaynak potansiyelini
degerlendirebilmek hem de blylk olcide ithalata bagimli olan sektéri Ulke
ekonomisine daha fazla katma deger saglayan bir 6zellige kavusturmak bakimindan
makro ekonomik deger tasimakla birlikte, yatinmcilar cephesinden konu dikkate
alindiginda, yatirrm karari verilmesini kolaylastiran bir firsat unsurudur. Bu ybénde
saglanacak gelismeler ayni zamanda Azerbaycan hayvansal Urlnler Uretimi igerisinde
6nemli bir yer isgal eden deri Uretiminin etkin olarak degerlendiriimesi ve katma
degerinin artirilmasini da saglayacaktir. Yapilan sektér degerlendirmesi isiginda elde
edilen bulgular, uluslararasi piyasalarda yasanan rekabet gbzden kagiriimamak
kaydiyla, sektdr Urlnlerine yonelik énemli bir yatinm potansiyelinin varligina isaret
etmektedir.

Yapilan analiz ve degerlendirmeler 1sidinda sektorle ilgili temel bulgular asagida
siralanmaktadir:

e Sektor 2003-2006 doneminde kugllme egiliminde iken, 2007 yilinda %56
oraninda blyime sergilemistir. Sektdr Uretiminin GSYIH igindeki payi %.1’den
de dusuktir.

e Sektdérin dis ticaret yapisi incelendiginde, Azerbaycan’in hammadde ihracati
yaptigi, buna Kkarsilik nihai mal (tiketim mali) ithalati yaptigi dikkati
cekmektedir.

e Deri igleme ve ayakkabi sektérindeki ihracatin 6énemli bir bdlimdni
tabaklanmig deri Urinleri olusturmaktadir. 2002 yili itibariyle sektérin toplam
ihracati icerisinde tabaklanmig deri Grlnlerinin payl %96 iken, bu oran 2003’te
%98, 2007°de ise %97 olarak gerceklesmistir.

e thalatin yapisina bakildiginda; ithalatin énemli bir bélimini ayakkabi ve
aksaminin olusturdugu gérilmektedir. 2000 yili itibariyle toplam ithalatin iginde
ayakkabi ve aksaminin payi %95 iken, bu oran 2005’te %91, 2007’'de ise %88
olarak gergeklesmistir.

e Ulusal paranin degerli olmasi, sektérin ihracat sansi Gzerinde énemli bir kisit
olusturmaktadir.

e Deri igsleme ve ayakkabi sektériinde caligsanlara 6denen aylik ortalama Ucretin
2000—-2007 déneminde artis gbdstermesine ragmen, halen imalat sanayii ve
sanayi sektérl geneline ait ortalama Ucretlerin bir hayli altinda bulunmasi,
sektére yoénelik yatirnm karari verilmesinde, yatirimlarin karhlid1 agisindan
olumlu olarak degerlendiriimektedir.

e Deri isleme alt sektdrinun isgici ihtiyacinin daha ¢ok niteliksiz isglctnden
olusmasi ve nitelikli isgucu ihtiyacinin sinirli diizeyde bulunmasi, Ucretler genel
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dizeyinin disUdkIGgu yatinmcer agisindan da bir avantaj yaratacaktir. Bunun yani
sira, ayakkabi alt sektérinde el isciliginin yodun oldugu Urin gruplarinda kalifiye
isgUcu ihtiyacl bulunmaktadir.

e Sektdérde faaliyet g6steren isletmelerin milkiyet yapisina bakildiginda, hemen
tamaminin 6zel sektdr isletmeleri oldugu goériimektedir. Bu anlamda, kamu
isletmelerinin yaratabilecegi bir haksiz rekabet durumu s6z konusu degildir.

e Petrol tirevi girdiler ve enerjide kullanilan petrol Griinleri agisindan bakildiginda,
yatirimlar icin bir maliyet avantaji s6éz konusu olmaktadir.

e Sektdr Urdnlerinin fiyat artiglari 2004—2007 déneminde imalat sanayii fiyat
artisinin altinda kalmistir.

e isgici verimliliginin mevcut durumda imalat sanayii geneline gore diisiik oldugu
gb6rulmektedir (2006 yih itibariyle sektér 6zelinde isci basina yaratilan katma
deger 1.3 manat iken, imalat sanayiinde 5.9 manattir). Buradan hareketle, yeni
teknoloji ve yuksek verimlilik saglayan yatirimlar karllik ve rekabet agisindan
avantajli olacaktir.

e Sanayi sektéri yatirimlarinda ithal edilecek yeni makine-teghizat igin gimrik
vergisi istisnasi bulunmaktadir.

e Halkin refah seviyesinin her gecen guin nispi iyilesme kaydetmesi, moda ve
gOsteris saiklerince harekete gecirilen tiketim talebi, bdlgede énemli bir i¢c ve
dis piyasanin mevcudiyeti, sektérde basta ayakkabi olmak Uzere, kapasite
artirici yatirimlari gergeklestirmek igin cazibe yaratmaktadir.

Sonuc olarak; sektoriin genel yapisina yénelik yukarida belirtilen faktérler
(maliyet, hammadde temini, isgiicii imkanlari ve talep) dikkate alindiginda,
basta ayakkabi olmak (izere, deri isleme ve ayakkabi sektériinde yapilacak
yatirnmlarin rekabet giictline sahip ve karli olabilecegi 6ngériilmektedir.
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EK: AZERBAYCAN DERI ISLEME VE AYAKKABI SEKTORU GOSTERGELERI-1

Deri Isleme ve Ayakkabi Sektorii

2000 2002 2003 2004 2005 2006 2007
1. Uretim Istatistikleri
Uretim Degeri (cari fiyatlarla milyon manat) (1) 2.7 5.7 3.2 4.7 4.5 6.9 15.2
Uretimin Gelisimi (bir 6nceki yila gére degisim) (%) 150.0 77.3 -28.0 8.2 2.2 -19.9 56.0
imalat Sanayii Genelinde Uretimin Gelisimi (bir 6nceki yila gére degisim) (%) 15.3 5.5 17.7 10.2 16.0 6.9 7.3
Uretim Endeksi (2000=100) 100.0 92.4 66.5 72.0 73.6 59.0 92.0
Sanayi Sektér(i Genelinde Uretim Endeksi (2000=100) 100.0 108.9 115.5 122.1 163.0 222.7 276.1
Sektdriin Sanayi Uretimi igindeki Payi (2000 yili mukayeseli fiyatlarina gore) 0.1 0.1 0.1 0.1 0.0 0.0 0.0
Uretimin Miilkiyete Gére Dagihimi (%) 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 -
Devlet 0.8 0.8 5.2 1.0 4.5 0.0 -
Ozel 99.2 99.2 94.8 99.0 95.5 100.0
Uretimin GSYIH igindeki Payi (%) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1 0.0
2. igyeri istatistikleri
Faaliyet Gosteren Tesis Sayisi (Adet) 30 36 26 25 29 30 -
Devlet 2 8 5 5 2 2 -
Ozel 28 28 21 20 27 28 -
Tesis Sayisinin Sanayi Sektérii Geneli igindeki Payi (%) 1.5 1.5 1.1 1.0 1.1 1.1 -
isyeri Sayisinin Dagihmi (%) - 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 -
Kuguk - 80.6 84.6 76.0 86.2 86.7 -
Orta ve Blyik - 19.4 15.4 24.0 13.8 13.3 -
Kisisel Ureticilerin Sayis (Kisi) 23 42 54 62 121 150 -
(1): Kisisel Ureticilerin paylar dahil
Not: 2007 yil liretim endeksi, liretimin bir 6nceki yila gére degisimi dikkate alinarak hesaplanmistir.
15
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EK: AZERBAYCAN DERI iISLEME VE AYAKKABI SEKTORU GOSTERGELERI -2

2000 2002 2003 2004 2005 2006 2007
3. istihdam istatistikleri
Calisan Sayisi (Bin Kisi) 1.7 1.7 1.5 1.1 1.0 0.9 1.0
Onceki Yila Gére Degisim (%) 30.8 -5.6 -11.8 -26.7 -9.1 -10.0 11.1
Caliganlarin Sanayi Geneli igindeki payi (%) 0.8 1.0 0.9 0.6 0.6 0.5 0.5
Sektdrde Aylik Ortalama Ucret (Manat) 16.1 36.1 38.3 40.7 54.0 60.7 116.1
imalat Sanayii Genelinde Aylik Ortalama Ucret (Manat) 56.9 69.8 88.9 98.3 115.2 140.5 193.7
Sanayi Sektérii Genelinde Aylik Ortalama Ucret (Manat) 87.2 113.6 137.1 187.0 213.2 260.9 349.7
4. Fiyat ve Ucret Endeksi
Sektdr Uretici Fiyatlar Endeksi (Degisim) (%) - 14.5 23.5 -1.0 -1.5 11.9 13.0
imalat Sanayi Uretici Fiyat Endeksi (Degisim) (%) - -7.0 17.1 7.4 5.9 24.6 17.7
Sektdrde Ucretlerdeki Degisim (Onceki yila gére nominal artis) (%) -31.8 -17.6 6.1 6.3 32.7 12.4 91.3
imalat Sanayi Genelinde Ucretlerdeki Degisim (%) 34.0 15.2 27.4 10.6 17.3 21.9 37.9
5. Dis Ticaret
ihracat (Bin USD) - 1,682 2,765 2,746 2,459 3,547 9,922
ithalat (Bin USD) - 11,616 11,866 17,826 18,389 17,968 16,040
Dis Ticaret Hacmi (Bin USD) - 13,298 14,631 20,572 20,848 21,515 25,962
Dis Ticaret Dengesi (X-M) (Bin USD) - -9,934 -9,101 -15,080 -15,931 -14,421 -6,118
ihracatin ithalati Karsilama Orani (X/M) (%) - 14.5 23.3 15.4 13.4 19.7 61.9
ihracatin Ulke Toplam Ihracati igindeki Payi (%) - 0.08 0.13 0.13 0.11 0.16 0.46
ithalatin Ulke Toplam Ithalati igindeki Payi (%) - 0.70 0.71 1.07 1.10 1.08 0.96

16
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EK: AZERBAYCAN DERI iISLEME VE AYAKKABI SEKTORU GOSTERGELERI -3

Deri Isleme ve Ayakkabi Sektorii

2000 2002 2003 2004 2005 2006 2007
6. Yatinmlar
Sabit Sermaye Stoku (cari fiyatlara gére) (Milyon Manat) 18.5 18.2 17.3 20.6 20.9 21.4 -
Sabit Sermaye Stokunda Degisim (Bir énceki yila gére degisim %) -1.5 0.2 6.2 2.3 2.4 2.2 -
Sektordeki Sabit Sermaye Stokunun Toplam Stok icindeki Payi (%) 0.3 0.2 0.1 0.1 0.1 0.1 -
Yl iginde Yapilan Sabit Sermaye Yatirrm Harcamalari (Milyon Manat) 0.10 0.04 - 3.00 0.80 0.40 -
Yabanci Yatirimlar - - - - - - -
Yerli Yatirimlar 0.10 0.04 - 3.00 0.80 0.40 -
Toplam igindeki Pay1 (%) 0.01 0.00 - 0.08 0.02 0.01 -
Y1l Sonunda Sabit Sermayeye Yapilan ilaveler (Milyon Manat) 0.06 0.04 - 2.4 1.4 0.4 -
Toplam igindeki Pay1 (%) 0.0 0.0 - 0.1 0.0 0.0 -
Sabit Yatirimlardan istifade Seviyesi ((")nceki. Yila Gére Degisim) % 149.4 -25.5 -9.5 46.4 8.4 49.8 -
Sanayi Sektorli Genelinde Sabit Yatinmdan Istifade Seviyesi (Onceki Yila Gore 47 23 13.0 114 30.2 442
Degisim %) -
Ortalama Sermaye Hasila Orani (*) 6.9 3.2 5.4 4.4 4.6 3.1 -
Sanayi Sektdéri Genelinde Ortalama Sermaye Hasila Orani (*) 2.0 2.3 2.4 2.5 2.0 1.4 -
7. Verimlilik
Emek Verimliligi (bir iscinin bir saatte yarattidi katma deger) (Manat) - - 1.5 1.6 1.6 1.3 -
imalat Sanayii Genelinde Emek Verimliligi (Manat) - - 4.3 4.8 5.5 5.9 -
8. Onemli Mahsullerin Uretimi
Ayakkabi (Bin Cift) (1) 114.9 338.7 455.9 287.5 260.5 360.0 292.3
(*): Sabit Sermaye Stoku / Uretim Degeri hesap y6ntemiyle tarafimizca hesap edilmistir.
Kaynak: Azerbaycan Istatistik Komitesi
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Azerbaycan Sektér Raporlari Kagit ve Kagit Uriinleri Sektdrii

1. Giris: Sektériin Tanimi, iktisadi Onemi ve Tarihcesi

Kagit ve kagit trinleri, hem nihai kullanici taleplerinin karsilanmasinda hem de diger
pek cok sanayi kolunun ihtiyacinin giderilmesinde énemli endUstriyel GrGnlerdir. Eski
Sovyetler Birligi ddneminde Uretilen kagit miktari, gerek ABD gerekse diger buyuk k&gt
Ureticisi Ulkelerle karsilastirildiginda, son derece dusuk dizeylerde olup kisi basina
dretim ve kisi basina tOketim miktarlari da oldukga disUk seviyede bulunmaktaydi.
Ozellikle Sovyet déneminde bu ve benzeri endustri kollari sermaye yatirimi, isgucu
tahsisi vs. unsurlar bakimindan, agir sanayi kollarinin gelisimi lehine bir hayli ihmal
edilmis ve sektor fazla gelisme imkani bulamamistir.

Diger taraftan, herhangi bir bélgede k&gdit sanayiinin gelismesindeki en énemli faktor,
kagit yapiminda kullanilan aga¢ arzinin yeterli ve elverisli dizeyde elde edilebilir
olmasidir. Bu acgidan konu degerlendirildiginde, Azerbaycan’in Ulke ihtiyaglarini
karsilayacak seviyede kagit Uretimine elverigli ada¢ varlidina sahip olmadigdi
gOrulmektedir.

Bu noktadan hareketle, Ulkede kagit hammaddesinin (k&git seliilozu) Gretimi mimkin
gb6zikmemekle birlikte, basta gida ve icecek sanayii olmak Gzere kullanici sektérlerin
ihtiyac duydugu ambalaj malzemeleri ile tiketime ydnelik k&git havlu ve mendil, tuvalet
kagitlar vb drlnlerin Azerbaycan’da Uretimi, yari mamul girdilerin dis alim yoluyla
tedarik edilmesi suretiyle gerceklestiriimektedir.

Ulkede kagit hammaddesi (seliiloz) iiretimi bulunmamakta olup
iiretim icin gerekli orman varligindan da s6z etmek miimkiin
degildir. Bununla birlikte, ihtiya¢c duyulan kag:ut iiriinlerinin

Azerbaycan’da iiretimi, yart mamul girdilerin dis alimt yoluyla

gerceklestirilebilecektir.

2. Sektoriin GSYiH’ye Katkisi ve Uretim Egilimleri

e Kagit ve kagit triinleri sektdriiniin GSYiH'ye olan katkisi %0.1 diizeyinde olup
bu oran, 2000-2007 déneminde ayni seviyede kalmigtir.

e Sektdrde Uretim endeksi - ————————————
genel OIarak dU§U$ eglllml Kagit ve Kagit Uriinleri Sektériinde Uretim Degeri ve Uretim
Endeksinin Geligimi
gOstermektedir. 2000'de | miyon Manat Endeks
o . 40.0 140
100 olan endeks degeri, wol
2003 yilinda 119.4 a0l

+ 120

-+ 100

seviyesine ¢lkmasina 501
ragmen, 2004  yilindan 200/ 1o
itibaren azalis kaydederek, 150 1 e

+ 40

2005de 50.5 dizeyine 1001
inmis, 2007'da ise 74 01

0.0 -

olarak gerce klesmistir. 2000 2002 2003 2004 2005 2006 2007

+ 20

-0

‘— Uretim Degeri (Cari Fiyatlarla) —e=Uretim Endeksi (2000=100), Sag Eksen ‘

e Ayni dbénem icerisinde
sanayi sektérli genelinde Uretim endeksi ise devamh bir sekilde artis
kaydederek, 2007°’de 276.1 dizeyine ylukselmigtir.

e Kagit ve kagit Urtnleri Uretiminin toplam sanayi Uretimi igcindeki pay! %0.1-0.2
gibi distk dizeylerde olup yillar itibariyle kayda deger bir gelisim
gbstermemistir.
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e Sektdrde 2000 yilinda 6 milyon manat olan Uretim degeri, 2006 yilinda 31.9
milyon manata, 2007 yilinda ise 36.2 milyon manat dizeyine yikselmigstir.

e 2000-2007 ddéneminde

Kagit ve Kagit Uriinleri Sektorii ile Imalat Sanayi Genelinde

genel olarak artis egilimi ) Uretimin Gelisimi (Bir Onceki Yila Gore Degisim)
gosteren  Uretim  degeri, o

yalnizca 2002, 2004 ve 500 *

2005 yillarinda bir 6nceki 40,0

yila gbre azahs 30.0 // \\ //’
kaydetmistir. Sektér Gretimi 200

2000 yilinda bir dnceki yila T

gC')re %7 oraninda artarken, _12:2 w0 o2 2008 ‘\2004 i 2006 2007
artis orani 2003’'te %50.3, 200 V

2007’de ise %33.6 -30.0

o|mu§tur_ [——Sektorel Uretimin Gelisimi_—e—Imalat Sanayii Genelinde Uretimin Geligimi |

e Uretimin mulkiyete gére dagihimi incelendiginde, dretimin dnemli bir kisminin
Ozel sektor tarafindan gergeklestirildigi, devletin payinin minimum dizeyde
kaldigi dikkati cekmektedir. 2000 yil itibariyle sektdr Gretiminin %93’0 6zel
sektdre ait iken, 2006’da Uretimin %91.5’i 6zel sektdr tarafindan saglanmigtir.

e Sektdr UOretimi Grin bazinda analiz edildiginde, 2006 yilinda 5.100 ton
agartiimamis kagit ve karton, 1.132 ton kartondan mamul kutular, 1.292 ton
kagit havlu mendiller Gretiminin yapildigi ve Uretim miktarinin 2000 yilina
kiyasla 6nemli 6lgtide arttigi dikkati cekmektedir.

Sektoriin GSYIH ve sanayi iiretimine katkist diisiik olup,
iiretim endeksi diisiis egilimi gostermektedir.

3. Sektorel Yapi ve Genel Egilimler
e Azerbaycan kagit ve kagit Grtnleri imalati sektértiinde devlet kontrol yoktur.
e Sektdrde tekelci piyasa yapisi bulunmamaktadir.
e Sektdrde fiyat dizenlemesi s6z konusu degildir.

3.1. Tesis Sayisi ve Miilkiyet Yapisi

Sovyetler Birligi’nin dagilmasiyla baslayan bagimsizlik slireci sonucunda, Azerbaycan
ekonomisinin pek ¢ok sektoriinde oldugu gibi kagit ve k&git Grinleri imalati sektériinde
de hizh bir 6zellestirme faaliyeti yasanmistir. Ozellestirme faaliyetleri neticesinde,
devlet igletmelerinin veya kolektif Uretim tesislerinin blyUk bolimi 6zel sektdre
devredilmis ve bu yénde 6nemli tesvikler saglanmigtir.

Kagit ve kagit trunleri imalati sektérindin sahiplik yapisinin gelisimine bakildiginda su
tespitlere ulasmak miumkindar:

e Sektérde faaliyette bulunan tesis sayisinda 2000-2006 déneminde yaklasik
olarak %43 oraninda bir artis yasanmigtir. 2000 yilinda 143 olan tesis sayisi
2002’de 163’e cikmasina ragmen, 2003’te 152’ye dismdistir. Bu yildan sonra
surekli olarak artis gdsteren tesis sayisi 2006’da 205’e yukselmigtir.

e 2006 yil itibariyle sektérde faaliyet gbsteren tesislerden 21 tanesi devlet
sektdrune ait iken, 205 tesis 6zel sektdr mulkiyetindedir.
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Sektordeki isletmelerin élgcek buyukligine gére dagilimi incelendiginde; blyik
Olgekli igletmelerin kismen de olsa artis gésterdigi dikkati cekmektedir. 2002
yilinda igyeri sayisinin %95.1’inin kiguk isletmeler, %4.9’unun da orta ve blyUk
isletmelerden olustugu goérilirken, 2006 yilinda kicUk isletmelerin payinin
%89.3'e geriledigi, orta ve blylk isletmelerin payinin ise %10.7 dlizeyine
yUkseldigi gériimektedir.

Sektorde 2007 ylll Itlbarlyle Kagit ve Kagit Uriinleri Sektriinde Faaliyet Gosteren isyeri
gergek|e§en 36.2 mi|yon Sayisi ve Olgek Biiyiikligii

manatlik GOretim degerinin 100%
%56.2'si orta ve bulydk 0%
isletmeler tarafindan | e
gerceklestirilirken,  %43.8 60% 1
gibi  6nemli bolimi  de |
kicuk isletmeler tarafindan 30% 1
saglanmigtir. ool
0% +

Ké.glt ve ké.glt ardnleri 002 203 2008 205 2008
imalati sektoriinde faa”yet \— Kiigiik == onaveBuyuk—o—FaaliyeteasterenTes'sSayus,Sag';Eksen\
gbsteren igletme sayisinin
sanayi sektorl igindeki pay! distk dizeyde olup 2000 yilinda %7.2 olan bu
pay, 2006 yilinda %7.7 seviyesine ¢ikmigtir.

Sektorde ferdi isletme sahiplerinin sayisinda ise devamli olarak artig
gercekleserek, 2000 yilinda 119 olan ferdi Uretici sayisi; 2006 yilinda 944 Kisi
olmustur. 2000—2006 dbéneminde ferdi Gretici sayisi %693 (yaklasik 8 kat)
oraninda artmigtir.

3.2. Sektoriin Cografi Dagilimi

Azerbaycan'da kagit ve kagit Orlnleri imalati sanayii daha c¢ok BakU’de

onunlasm@ olup Abseron, Kéagit ve Kagit Uriinleri Uretiminin
Nahgivan, Aran, Gence ve Bélgelere Gére Dagilimi (Bin Manat)
Kuba-Kagmaz iktisadi 2006 % Dagiim
bolgelerinde  de  Uretim |52 i Senr (Kasabalarla) 25.300.0 777
yapiimaktadir. Abseron 2,835.0 8.7
2006 yili itibariyle sektdrde |Gence-Kazak 378.0 12
saglanan 325 milyon Seki-Zagatala 19.7 0.1
manatlik  dretimin  (hane Lenkeran-Astara 61.7 0.2
halki Gretimi harig) %78'lik |Kuba-Kagmaz 367.0 I
bolimii  Bakii  sehrinde [A@" 826.0 1.0
gerceklestirilirken, %9.9'u |Padlk Sirvan 84.8 0.1
Nahgivan %8.7’Si de Nahglvan" 3,218.0 9.9

TS : Toplam Uretim 32,540.2 100.0
Abseron iktisadi bolgesince Not: Hanehalki Oretimi haric.

saglanmigtir.

3.3. Sektoriin istihdam Yapisi ve Ucret Diizeyindeki Gelismeler

Azerbaycan kagit ve kagit drlnleri imalati sektérinde istihdam edilenlerin yilhk
ortalama sayisi 2000-2007 periyodunda yatay bir gelisim sergilemektedir. Sektérde
faaliyet gbsteren igyeri sayisinin yaklasik olarak %50 oraninda artmasi ve Uretim
dizeyinde saglanan gelismeler dikkate alindiginda, dogdal olarak istihdam diizeyinde de
artiglarin olmasi beklenmektedir. Ancak, yeni kurulan tesislerin teknolojik bakimdan ileri
dizeyde olmasi ve mevcut tesislerin de Uretim teknolojisinin yildan yila iyilestiriimesi,
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Uretimde emek yogunlugunun azalmaya basladiginin bir gd&stergesi olarak
yorumlanabilir.

o Kagit ve kagit Urinleri sektériinde 2000 yilinda 2.3 bin kisi istihdam edilmekte
iken, bu sayl 2006'da 2.6

X Kagit ve Kagit Uriinleri Sektoriinde Yillik Ortalama Calisan
blne, 2007 ylllna Sayisi ve Geligimi

gelindiginde ise 2.7 bine | "% ”
yUkselmistir. 2
e 2000-2007 déneminde 201
calisan sayisl, %17 sl
oraninda artig kaydetmisgtir. iol
e Kagit ve Kkagit drunleri 0s |
imalati sektoériinde istihdam 00 ]

ed”emerin Sanayi 2000 2002 2003 ] 2004 2005 2006 2007
Sektorunde |St|hdam ‘—Qall§an Sayisi =+=0Onceki Yila Gére Degisim, Sag Eksen ‘
edilenler icindeki pay! da 2002—2007 déneminde yatay bir gelisim gdstermistir.
2000 yilinda %1.1 olan bu pay, 2002'de %1.4 dizeyine gikmasina ragmen,
daha sonraki yillarda degismeyerek, 2007 yilinda %1.4 dizeyinde kalmistir.

e 2000 yilinda kagit ve kagit drtnleri imalati sektériinde calisanlara édenen aylik
ortalama Ucret 37.3 manat

iken, bu tutar 2007 y|||na Manat Kagit ve Kagit Uriinleri Sektoriinde Aylik Ortalama Ucret

gelindiginde 105.5 manata 400

ulagmigtir. :iz A
e Sektérde Odenen aylik 250 //

ortalama Ucretlerdeki artis, 20 /

daha ¢ok 2007 yilinda | o

saglanmigtir.  2000-2006 50 | . - .

déneminde sektbérdeki aylk 0 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

Orta|ama ucreﬂer 43 mana’[ 2000 2002 2003 2004 ] 2005 2006 2007

artis gostermesine karsilik, e it Sonal Gonelinds Ayt rialama Gort

2006_2007 donemlnde —i— Sanayi Sektorii Genelinde Aylik Ortalama Ucret

Ucretlerde yaklasik olarak 26 manathk bir artis saglanmigtir. 2000-2007
déneminde sektérde ddenen ortalama aylik Ucretlerde yaklasik 3 kat artig
saglanmigtir.

e Sektdrde calisanlara ddenen aylik ortalama Ucret, imalat sanayii ve sanayi
sektdru genelinin altindadir. 2007 yili itibariyle imalat sanayiinde aylik ortalama
Ucret 193.7 manat iken, sanayi sektériniin genelinde 349.7 manattir.

e 2000-2007 ddoneminde, kagit ve kagit rtnleri imalati sektériinde nominal Gcret
artis oranlari, genellikle (2004 ve 2005 yili hari¢ olmak Uzere) imalat
sanayiindeki nominal Ucret artig oranlarinin altinda seyretmistir.

Sektorde faaliyet gosteren firma sayisinin az olmast ve mevcut
tesislerin teknolojilerinin eskiligi, yeni yatirimlart cazip
kilmaktadir. Aynit zamanda, aylik ortalama iicretlerin diisiik
olmast sektorde karlilik oranlarint yiikseltmektedir.
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4. Dis Ticaret

4.1. Dis Ticaret Hacmi

Kagit ve kagit drdnleri imalati sektdrinde 2002 yili itibariyle 34.7 milyon USD
olan dis ticaret hacmi, 2002—2007 dbénemi genelinde %182 oraninda artis
gbstererek 2007 yilinda 97.8 milyon USD dlzeyine ylkselmigtir.

Dig ticaret hacmi igerisinde

ithalatin pay!I bir hay“ Kagit ve Kagit Uriinleri Sektoriinde Dig Ticaret Hacmi ve

. ihracatin ithalati Kargilama Orani (X/M)
yuksek O|Up 2007 yI|I Bin USD %
itibariyle dis ticaret 120,000
hacminin %97.2’sini ithalat, 100,000 /‘\\ ——
%2.8 glbl kUQUk bir 80,000 A\ ] —

/N

60,000 / \\A

—_—

bolUmans ise ihracat
olusturmaktadir.

40,000 A
Sektdér dis ticaret hacmi 20,000 « ’_‘
icerisinde kagit, karton ve 0 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
bU n | ard an h azl r| anan 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Griinlerin (kUtU ve ambalaj [mmmihracat == ithalat —s—Ihracatin ithalati Karsilama Orani (X/M) (%)]
artnleri) paylr 6énemli dizeyde olmakla birlikte son yillarda dists egilimi
gbstermistir. 2003 ve 2004 yillarinda dis ticaret hacmi icerisinde kagit, karton ve
bunlardan hazirlanan Urlnlerin paylr %78 iken bu pay, 2007'de %58e
gerilemigtir.

—t ! +
© = N W & 0 O N ®

4.2. ihracat ve ihracat Egilimleri

Kagit ve kagit dranleri imalati sektériinde 2002 yili itibariyle 0.6 milyon USD
olan ihracat degeri, 2002—2007 ddéneminde yaklagik olarak %386 oraninda artig
gOstererek 2007 yil sonunda 2.8 milyon USD seviyesine ulagsmistir.

Sektdr ihracatinin Ulkenin toplam ihracati igindeki payi 2002 yilinda %0.03 iken,
2006 yilinda %0.12’ye ve 2007 yilinda ise %0.13’e yukselmistir.

Kagit ve kagit trinleri imalati sektériindeki ihracat dizeyi disik olup mevcut
ihracatin énemli bir bélimini ké&git, karton ve bunlardan hazirlanan Grinler
(kutu ve ambalaj Urlnleri) ile kitaplar, gazeteler ve diger nesriyatlar
olusturmaktadir.

2007 yili itibariyle sektdr ihracatinin %91.5'i BDT ulkelerine”) yapiimisken,
%8.5’i BDT disi Ulkelere yapilmigtir.

Sektdr envanterinde yer alan Sovyet déneminden kalma eski teknoloji Grin(
ve/veya geleneksel makine-teghizatin yenilenmesi, basta yurti¢ci talebin
karsilanmasinin yani sira ihracata yénelik Grtin ¢esitlemesini ve rekabetciligi de
beraberinde getirecektir.

4.3. ithalat ve ithalat Egilimleri

2002 yih itibariyle 34.1 milyon USD olan ithalat, 2002-2007 déneminde %178
oraninda artig gostererek 2007 yili sonunda 95 milyon USD seviyesine
yUkselmistir.

")

BDT (Bagimsiz Devletler Toplulugu) Ulkeleri; Beyaz Rusya, Gurcistan, Kazakistan,

Kirgizistan, Moldova, Ozbekistan, Rusya, Tacikistan, Tirkmenistan, Ukrayna.
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2002—-2007 doénemi itibariyle k&gt ve ka&git Grunleri ithalatinin Glke toplam
ithalatl icindeki payinda surekli olarak artis yasanmisg ve 2002 yilinda toplam
ithalat icinde %2.1 olan sekt6rin payi, 2006’da %4.8’e, 2007 yilinda da %5.7’ye
yUkselmistir.

Kagit ve kagit Grtnleri imalat sektérindeki ithalatin dnemli bir b6IUmUnG kagt,
karton ve bunlardan hazirlanan drinler (kutu ve ambalaj Grinleri)
olusturmaktadir. 2000 yili itibariyle toplam ithalatin iginde %66 olan k&agit, karton
ve bunlardan hazirlanan Urdnlerin payr 2003 ve 2004’te %78’e cikmasina
ragmen, 2007°'de %58 olarak gerceklesmistir.

Kagit ve kagit arinleri

sektdriindeki ithalat diizeyi, |, 0" Xe0" (rimer Sektdrinde lretimve
Uretim hacmi ile mukayese 100
edildiginde; 2002—-2007 %
doéneminde, sektorde, -
Uretim dizeyinin bir hayli 60
Uzerinde (Uretimin 2-2.5 50

kati) ithalat yapildigi dikkati o

cekmektedir. 2002  yil zz
itibariyle sektérde 101

gergeklesen uretl m degerl’ 2002 2003 2004 2005 2006 2007

sektér genelinde yapilan
ithalatin  yaklasik olarak

%40’ 1n1 olustururken, bu oran 2007 yilinda %44 dizeyine yUkselmistir.

2007 yil itibariyle sektér ithalatinin %25.3’'0 BDT Ulkelerinden yapilmigken,
%74.7’si BDT digi Ulkelerden yapilmistir.

Yerli para biriminin degerlenmesi, ithalati artirici bir rol oynamaktadir.

Gerek sanayi gerekse diger sektérlerde yasanan olumlu gelismeler, basta
ambalaj malzemeleri olmak Uzere kagit ve kagit drinlerine olan talebi bir hayli
yUkseltmektedir.

4.4. ihracatin ithalati Karsilama Orani

Sektér genelinde ihracatin ithalati karsilama orani oldukga diisiik bir seviyede
bulunmaktadir. 2002 yili itibariyle %1.7 olan ihracatin ithalati karsilama orani,
2004'te %7 seviyesine yilkselmesine ragmen, bu yildan sonra devamli bir
sekilde diserek 2006'da %3.2, 2007 yilinda ise %2.9 olarak gerceklesmistir.

Kagit ve kagit drlnleri sektdriinde dis ticaret dengesi, 2002 yilinda 33.6 milyon
USD agik verirken, bu agik yillar itibariyle devamli bir sekilde artis gdstererek,
2006’da 77.9 milyon USD, 2007 yilinda ise 92.2 milyon USD duzeyine gikmigtir.

2002—2007 doénemi itibariyle kagit ve kagit Grlnleri imalati sektérinde dis
ticaret dengesi, toplam olarak 325.5 milyon USD seviyesinde agik vermistir.

Sektorde dis ticaret hacmi yillar itibariyle siirekli olarak artmakta
olup bunun onemli bir boliimii ithalattan olusmaktadir. Basta gida
ve icecek sektorii olmak iizere kullanict sektorlerin gelismesi, sektor

tiriinlerine olan talebi artirmaktadair.
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5. Uretici Fiyatlari

o Kagit ve kagit Grtnleri imalati sektérinde Uretici fiyatlari 2000-2006 déneminde
imalat sanayiinin altinda bir artis kaydetmesine ragmen, 2007 yilinda sektdérdeki
fiyat artiglari, imalat sanayiinin Ustlinde bir degisim géstermistir.

* Sektordekl 1:Iyat duzeyl Kagit ve Kagit Uriinleri Sektorii ile imalat sanayiinde
2002 y|||nda bir onceki y”a o Fiyatlar Genel Diizeyindeki Degismeler
gbre %21.3 oraninda azalig &
gbsterirken; ayni  yilda 50 »
imalat sanayii genelinde %7 0 /
seviyesinde bir fiyat azaligi ®
gerceklesmistir. 2003 - A & T

yiinda imalat sanayii fiyat , i ——— 74 ‘
endeksi 9%17.1 oraninda 10 2.{/ 2003 2004 2005 2006 2007
artarken, artis orani kagit 20—

ve kagit darinleri imalati 30
sektérinde yine imalat
sanayiinin altinda gergekleserek %12.4 olmustur.

‘—O—Sektiir Uretici Fiyatlar Endeksi —®—imalat Sanayii Uretici Fiyat Endeksi

e 2007 yili itibariyle Gretici fiyat endeksindeki degisim orani kagit ve kagit trtnleri
imalati sektériinde %49.1 olarak gergeklesirken, imalat sanayii genelinde %17.7
dizeyinde olmustur.

e Son yillarda sektére iligkin Gretici fiyatlarindaki artigin imalat sanayii genelindeki
artisin altinda kalmasi, hem dretici gelirlerinin azalmasina, sektérde ihtiyac
duyulan vyeni kapasite artirici ve/veya modernizasyon ve iyilestirme
yatirimlarinin ertelenmesine neden olmakta hem de diger sektdrlere ydénelme
egiliminin glclenmesine zemin hazirlamaktadir.

Uretici fiyatlart endeksinin artis egilimi gostermesi ve 2007 yilinda
imalat sanayinin iistiinde gerceklesmesi, yatirimlarin karlilig:
acisindan olumlu bir unsur olarak degerlendirilmektedir.

6. Uretim Teknolojisi ve Yatirnmlar

Azerbaycan Kagit ve kagit drinleri imalati sanayiinin kullandigi makine ve ekipmanin
bir kismi son dénemde yapilan yatirimlar nedeniyle teknolojik agidan modern olmakla
birlikte, eski donemden kalma tesislerde daha cok teknolojik émrind tamamlamis
makineler kullaniimaktadir.

Sektdriin - Uretim  kapasitesini  artirict  yatirimlar, sektérde yasanan gelisim ve
hareketliligin en belirgin isaretleri olarak degerlendiriimektedir. 2000-2006 yillarini
kapsayan donemde, kagit ve kagit GrlOnleri imalati sektériinde sabit sermayeyi
artirmaya yonelik olarak gergeklestirilen yatirrm harcamalari toplami 3.6 milyon manat
gibi ¢cok distk seviyede kalmistir. S6z konusu durum, sektére ydnelik yatirimlarin
yetersizligini acik bir sekilde ortaya koymaktadir.

o Kagit ve kagit Uriinleri imalati sektériindeki sabit sermaye stokunda 2000—2006
déneminde pek fazla artis olmamakla birlikte, incelenen dénemde nominal
dizeyde yalnizca %13 oraninda bir artis saglanmigtir. 2000 yil itibariyle cari
fiyatlarla 28.5 milyon manat olan sabit sermaye stoku, 2006 yili sonu itibariyle
32.3 milyon manata ytkselmistir.
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e 2000-2005 déneminde sektbrdeki sabit sermaye stokunun azalmasina karsin,
Ozellikle 2006 yilinda bir dnceki yila gére 6nemli oranda bir artis saglanmigtir.

e 2006 yili sonunda cari
fiyatlarla sabit sermaye
stokundaki artis, bir énceki
yilla gbére 6.5 milyon manat
olup bu tutar, bir dnceki yila
gbre %25.2 oraninda bir
artisl ifade etmektedir.

e 2006 yili icinde sabit
sermaye stokunu artirmaya
yonelik  olarak  yapilan
yatirrm harcamasi tutar
sadece 0.7 milyon manattir

Milyon Manat (%)

35

Kagit ve Kagit Uriinleri Sektoriinde Sabit Sermaye Stoku ve
Yatinnm Harcamalan
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—a—Sektériin Toplam Sabit Sermaye Stoku igindeki Payi, Sag Eksen

ve tamami yerli yatinmcilar tarafindan yapilmigtir. Ayni yil itibariyle sabit
sermayeye yapllan ilave ise 0.7 milyon manattir.

e Sabit yatirimlardan istifade seviyesi, k&gt ve kagit Grinleri imalati sektériinde,
sanayi sektdriiniin geneline kiyasla daha ylksek seviyededir.

e Sektdrde, sabit yatinmlardan istifade seviyesi genel olarak bir énceki yila gére
artis goéstermektedir. Sabit yatirimlardan istifade seviyesi 2000 yilinda bir énceki
ylla gbére %6.8 oraninda artig goésterirken, 2002’'de %25.8, 2003’te %37.7,
2005te %16.9 ve 2006’'da %4.9 oraninda artis gerceklesmistir. Bu durum,
sektdrdeki sabit yatirimlarin etkin olarak kullanildigini géstermektedir.

e Bir birim hasila elde etmek igin gerekli olan sermaye miktarini gdsteren
ortalama sermaye hasila orani k&git ve kagit trlnleri imalati sektérinde 2000—

2006 doneminde dlisUs kaydederek; 4.8'den

1.0 dlzeyine gerilemistir.

Ortalama sermaye hasila oraninda yasanan bu gelisme, ge¢mis ddneme
kiyasla, sektérde bir birim hasila Uretimi icin daha az sermaye kullanildigini
gbstermektedir. Bu oranlar, sanayi sektériinin genelinde, ayni yillar igin
sirasiyla 2.0 ve 1.4 olarak gergeklesmistir.

Sektorde kullanilan makine ve ekipmanin biiyiik bir kisminin
teknolojik omriinii tamamlamts olmasi, yatirimcilar acisindan
onemli bir firsat olusturmaktadaur.

7. isgiicii Verimliligi

e Kagit ve Kkagit drunleri
imalati  sektériinde emek
verimliligi  (bir iscinin  bir
saatte  yarattigi  katma
deger) 2003 yilinda 1.6
manat dizeyinde iken 2005
yilinda 1.2 manat
seviyesine  inmis, 2006
yllinda ise 1.3 manata
yUkselmistir.

e Ayni dbnemde imalat
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sanayii genelinde emek verimliligi incelendiginde; 2003 yilinda 4.3 manat olan
bir iscinin bir saatte yarattigi katma degerin, 2005’te 5.5 ve 2006’da 5.9
dizeyine yukseldigi dikkati cekmektedir.

Sektorde isgiicii verimliligi, imalat sanayi genelinin bir hayli
altinda olup yullar itibariyle sabit bir egilim sergilemektedir.

8. Sektorel Karlilik ve Rekabet

Sektdrde karliligin itici gucu, Ureticilerin kendi piyasalarinda sahip olduklar rekabetgilik
glgleridir. Bu anlamda kagit ve kagit Grlnleri sektériinin karlilik ve rekabetgiligini
etkileyecek unsurlar; hammadde kaynaklarinin bulunabilirligi, isglct temini, isglclne
6denen aylik ortalama Ucret dizeyi, tesisin dlcek buyUkligl ve Uretim teknolojisi,
yurtici ve yurtdisi piyasalarda yasanan rekabet diizeyi ve sektdr Grlinlerine olan talep
ve bunu etkileyen faktorlerdir.

e Sektdr, hammadde temini agisindan ithalata bagimlilik géstermektedir.

e Sektdrlin ¢ok az sayida nitelikli isglcl ihtiyaci olup, niteliksiz isgicl temininde
ise herhangi bir sorun bulunmamaktadir. Sektérde isglci maliyetleri imalat
sanayi ve sanayi sektdrinin geneline gbre disuktar.

e Sektdérde faaliyet gbsteren tesislerin eskiligi, yeni teknoloji ve 6lgek buyUkIigu
dikkate alinarak yapilacak yatirimlarin rekabet giiciini ve karlihgini artiracaktir.

e Sektdrde firma sayisi az olup, yurtici rekabet diizeyi dusuktur.

e Sektdrdeki ithalat diizeyi ylksek olup, halkin gelir seviyesi yikselis egilimi
gOstermektedir.

e Kullanici  sektoérlerdeki gelisme  sektér  Grlnlerine  (6zellikle ambalaj
malzemelerine) olan talebi artirmaktadir.

/ Sektoriin hammadde olarak ithalata bagimli olmasi, sektor \
acisindan bir tehdit unsuru olarak goriilmekle birlikte, ulusal
paranin astrt degerlenmesi hammadde maliyetleri acisindan bir
avantaj teskil etmektedir. Isgiicii maliyetlerinin diisiikliigii, kullanict
sektorlerin gelisim potansiyeli ve kisi basina diisen gelir
seviyesindeki yiikselisler, sektoriin rekabet giicii ve karlilik
k acisindan karstlastirmal iistiinliikleridir. /

9. is Ortami ve Yasal Diizenlemeler

Azerbaycan Cumhuriyeti, bdlgede en fazla dogrudan yabanci yatirm geken (lke
konumundadir. Ulkede son yillarda yatirim ortaminin liberallestiriimesi amaciyla yasal
altyapinin hazirlanmasi konsunda da énemli adimlar atilmistir. Bu kapsamda getirilen;
Vergi Kanunu, Medeni Kanun, Toprak Kanunu, is Kanunu, Gimrik Kanunu, Yabanci
Para Kanunu, Uluslararasi Hakemlik Kanunu vs. yasal dizenlemeler hem yerli hem de
yabanci yatirimcilar agisindan blylik 6lgtide yatirm ortamini seffaflastirmis ve cazip
hale getirmigtir. Yabanci yatinmcilarin faaliyeti i¢in herhangi bir 6zel izin talep
edilmemektedir. Lisans talebi ise yabanci yatinmcilar acgisindan son derece
basitlestirilmistir.
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Azerbaycan’da kagit ve kagit Grtnleri imalati sektériindeki yatirimlar dahil olmak Gzere,
bltlin sektorlere yobnelik yatirnm yapacak yabanci yatirimcilara hikimet tarafindan
asagidaki temel glivenceler sunulmaktadir:

e Vergi sonrasi karin istenen yere serbestce transfer edilme garantisi,
e Millilestirmeye ve el koymaya kargi glivence,

e Hdkdmet organlarinin illegal faaliyetleri sonucunda, yabanci yatirnmcilarin fiziki
ve parasal kayiplara maruz kalmalari durumunda, zararin veya kaybin
karsilanmasi garantisi.

9.1. Dis Ticaret Diizenlemeleri

Azerbaycan, Dinya Ticaret Orgiitiine (WTO) katilmak (izere miizakerelere baslamis,
bunun yaninda hukimet dis ticareti serbestlestirmek icin de pek ¢ok adim atmig
bulunmaktadir. Azerbaycan yasalari Ulkeye ithal edilen mallara uygulanacak cok
sayida gumrik rejimi kabul etmistir ve bunlarin iginde yabanci yatirimcilar agisindan en
6nemlileri transit ithalat, gimrik depolari, giimrik antrepolari, gegici ithalat, gimrik
bélgeleri icinde ve diginda iglemedir.

Azerbaycan’a ithalat esnasinda, mal gruplarina gére, nispi olarak %05, %1, %3, %10 ve
%15 oranlarinda gumrlk vergisi uygulanmaktadir. Maktu vergi oranlari ise ise, 6lgu
birimlerine goére farklilk arz etmekte ve 0.06 sent—40 USD arasinda degismektedir.

inracat, bazi tiir metal ve metal Uriinler disinda giimriik vergisinden muaftir.
9.2. Yabanci Para Politikasi

Azerbaycan'da ddéviz islemleri, Para Dlzenleme Kanunu’'nun belirledigi esaslar
cercevesinde yuratulmektedir. Azerbaycan’in para kontrol yasasi, “yerlesikler’ ve
“yerlesik olmayanlar’ arasinda bir ayrim yapmaktadir ve yerlesik kisiler agisindan daha
siki dizenlemeler dngdrmektedir. Para operasyonlari, rutin para operasyonlari ve
sermaye hareketlerini iceren para operasyonlari olarak ikiye ayrilmaktadir. Sermaye
hareketlerini iceren para operasyonlari, Azerbaycan Milli Bankasi (AMB) tarafindan
onaylanan yodntemle yapilmak zorundadir. Bununla beraber, AMB’nin bu noktada
herhangi bir prosedirt yoktur ve aslinda sermaye hareketlerini de ihtiva eden para
operasyonlarina iligkin bir izin belgesi gerekmemektedir.

Yerlesik-olmayan legal sirketler, yurtici déviz piyasasindan rutin para operasyonlari i¢in
doviz satin alabilirler; ancak diger durumlarda yasal sartlarin yerine getirilmesi
zorunludur. AMB tarafindan yeni yapilmis bir dizenlemeye gére, yerlesikler, dogrudan
yatirrm, menkul kiymet satin alimi, emlak alimi ve yerlesigin yabanci bankadaki
mevduat hesabina para transferi amaglari dogrultusunda bazi devletlere (OECD
Oyelerine, Rusya'ya ve Azerbaycan’la yatirimlarla ilgili iki tarafli anlagmasi olan
Ulkelere) para transfer edebilirler. Transferle ilgili olarak herhangi bir 6zel sinirlama s6z
konusu degildir.

Yabanci sirketler ve sahislar, yerel bankalarda hem manat hem de yabanci para
hesabi actirabilirler. Birkag istisna harig, ¢alisanlara yapilan maas 6édemeleri de dahil
olmak Uzere, Azerbaycan'da gergeklestirilen tim 6demeler manat cinsinden yapiimak
durumundadir. Yabanci para cinsinden ydrUtilecek bazi islemler igcin AMB’nin izni
gerekmektedir.

9.3. Vergiler

Azerbaycan’da iki tur vergi rejimi yurdrlUktedir: Agirlikh olarak petrol ve dogdal gaz
sektdérinde calisan sirketler, petrol konsorsiyumu vergi rejimine tabidir. Yasal vergi
rejimi ise tim diger yasal kuruluglara tatbik edilmektedir.
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is diinyasinda faaliyet gésteren Azerbaycanli tim girisimler, temsilcilik biirolari, subeler
ve bireylerin yani sira Vergi Kanunu’'nda tanimlanan “daimi miesseseler” vasitasiyla
Azerbaycan’da ticari faaliyette bulunan yabanci sirketler ve bireyler, faaliyetlerinin
Azerbaycan’da vergilendirilebilir olup olmadigina bakilmaksizin, vergi otoritelerine tescil
ettirilmek mecburiyetindedir. Daimi miUessese tesis etmemis bdélimler ayri bir rejime
tabidir.

Azerbaycan’da genel kurumlar vergisi orani %22, katma deger vergisi genel orani ise
%18'dir.

9.4. Ozellestirme

Ozellestirme Kanunu'na gdre, yabanci yasal sirketler ve onlarin bagh kuruluslari,
yabanci yatirrmin payinin, sirketin kurulug sermayesinin %50’sinin (zerinde oldugu
Azerbaycanl yasal sirketler, Yabanci uyruklular ve herhangi bir Glke vatandasi
olmayan (devletsiz) sahislar yabanci yatirimci statiisinde degerlendiriimektedir:

Azerbaycan’da yasal olarak kabul edilmis birka¢ 6zellestirme yéntemi s6z konusu olup
bu ydéntemler asagida verilmigtir,

e Stratejik yatinnmcilara dogrudan satis,
e Yatirim ihalesinde satis,

e Ozel nakit ve belge acik artirmalari,

e Genel acik artirmalar,

e Uygun kosullarla ¢caliganlara satis.

/Dl§ ticaretle ilgili diizenlemeler, sektordeki yeni yatirimcilar igin\
uygun bir ortam saglamaktadir. Giimriiklerde, uygulamada ortaya
ctkan sorunlar ise, hiikiimet tarafindan giderilmeye calisiimaktadaur.

Azerbaycan’in yabanct para politikast, yabanct yatirimcilar
acisindan herhangi bir caydirict ozellik tastmamaktadiwr. Yabanct
yatirimlar da, cesitli kanunlarla giivence altina alinmustir.

Hala bazt yasal diizenleme ve uygulama eksikliklerine karsin,
Azerbaycan’da ozellestirme calismalart ve serbest piyasa
ekonomisine tam olarak gecis iradesi olumlu bir gelisim

\ gostermektedir.
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GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

e Petrol digi sektdrlerin  gelisiminin
hikimetin 6ncelikli program konulari
arasinda yer almasi,

e Kalifiye olmayan isgiict temininde sorun
yasanmamasi,

e Sektbérde aylik ortalama dcret diizeyinin
disik olmasi,

e Enerji maliyetlerinin (petrol ve dogal
gaz) disik olmasi,

e Basta gida ve icecek sektdéri olmak
Uzere, kullanici sektorlerde saglanan
Uretim artislarinin sektér Griinlerine olan
talebi artirmasi,

e Sektdrde devlet kontroli ve tekelci bir
piyasa yapisinin bulunmamasi.

e Uretici fiyatlarinin artis oraninin imalat
sanayii genelinin altinda kalmasi, bu
durumun karlihk oranlarini  olumsuz
etkilemesi,

e Teknik bilgi ve becerisi yUksek eleman
temininde glclik cekilmesi,

e Uretim teknolojisi agisindan, ithalata
bagimhhgin yiksek olmasi,

e Finans sektérinin gelisme surecini
tamamlamamasi,

e Altyapinin nispi olarak yetersiz olmasi,

e Kayit digi ekonominin haksiz rekabete
yol agmasi,

e Hammaddenin tamamiyla ithalata
bagimh olmasi,

e ‘Hollanda Hastaligi'nin makro ekonomik
acidan handikap yaratmasi.

FIRSATLAR

TEHDITLER

e Yerli ve yabanci yatinmcilar agisindan
yatirim ikliminin olumlu yénde gelismesi,

e Sektdrde Uretim kapasitesi eksikliginin
bulunmasi,

e Sektdrdeki Ucret dizeyinin, halen, imalat
sanayii ve sanayi sektérinin geneline
ait ortalama Ucretlerden daha duisik
dizeyde bulunmasi.

e Ulusal para biriminin asiri
degerlenmesinin, hammadde olarak
ithalata bagimli olan sektérde karliligi
olumlu etkilemesi,

e Fon kaynaklarindan, yatirimlarin
finansmanina yénelik disik faizli kredi
kullanim imkanlarinin bulunmasi,

e Petrol gelirlerinden saglanan fonlarin
Oncelikle  altyapi  yatinmlarn  igin
kullaniliyor olmasi,

e Refah dizeyindeki ylkselislerin, sektér
Urdinlerine olan talebi artirmasi,

e Yeni makine ve teghizat aliminda
gumrik muafiyetinin uygulanmasi.

e Sekidrde, dinya Oolgeginde (GCin,
Hindistan ve Uzakdogu Ulkelerinden
kaynaklanan) c¢ok yogun bir rekabet

yasanmasi,

e Ulusal para biriminin asiri
degerlenmesinin, ithalati artinici etkide
bulunmasi,

e Burokratik engellerin bulunmasi,
e  Gelir dagihminin dengesiz olmasi,

e Karabag sorununun devam etmesi.

Il

) Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.
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11. Genel Degerlendirme

Azerbaycan, Sovyetler Birligi’nin dagilmasinin ardindan bagimsizligini ilan etmis ve o
tarinten itibaren blylk petrol gelirlerinin  énemli katkisiyla hizli  bir iktisadl
bliyume/kalkinma surecine girmistir. Ekonominin yaklasik %90’ina yakin bélimdni
olusturan petrol ve petrol Urlnleri sektérinin disinda kalan sektérlerin geligtiriimesi,
Azerbaycan hiUkimetinin bolgelerarasi gelismiglik farklihlginin  ve yoksullugun
azaltimasi yéninde uygulamaya koydugu sosyo ekonomik programlarin da temel
unsurunu olusturmaktadir.

Azerbaycan hikimetinin uygulamakta oldugu bu politika, diger sektorlerin yani sira
kagit ve kagit drdnleri sanayiine yonelik yatirim kararlarinin verilmesinde énemli bir
tesvik unsuru olarak degerlendiriimektedir.

Yapilan analiz ve degerlendirmeler 1sidinda sektorle ilgili temel bulgular asagida
Ozetlenmektedir:

e Sektor son iki yilda blyime gostermis, 2007 yilinda bir 6nceki yila gore
%33.6’lIk blylime performansi sergilemistir. Ancak, Uretimin GSYIH igindeki
payi %o1’ler diizeyindedir.

e Kagit ve kagit Grtnleri sektérl, genel olarak ithalata bagimli bir gérinim arz
etmektedir. Sektériin dis ticaret rakamlari incelendiginde, 2002-2007 dénemi
genelinde sektérdeki dis ticaret hacminin 351.7 milyon USD diizeyine ulastigi
ve bunun %96.3 gibi 6nemli bir kisminin ithalattan olustugu dikkati gekmektedir.
Ulke ithalati icerisinde %5.7 diizeyinde pay alan kagit ve kagit trinleri sektord,
yeni yatinmlar acisindan avantajli gézikmektedir.

e Ulusal paranin degerli olmasi ithalati cazip kilmaktadir.

e Sektdrde calisanlara ddenen aylk ortalama UGcret dizeyinin, 2000-2007
déneminde artis gOstermesine ragmen, halen imalat sanayii ve sanayi sektori
geneline ait ortalama Ucretlerin bir hayli altinda bulunmasi, sektére yoénelik
yatirm  kararlarinda, yatirmlarin  karlihgi  agisindan olumlu  olarak
degerlendiriimektedir. 2007 yili itibariyle, sektdériin ortalama tcret dizeyi 106
manat iken, imalat sanayiinde 194, sanayi sektérli genelinde ise 350 manattir.

e Sektdrde nitelik gerektirmeyen Uretim faaliyetleri igin isglici temininde bir sorun
olmayacag! distnuimektedir.

e Sektérde faaliyet gobsteren isletmelerin milkiyet yapisina bakildiginda,
isletmelerin %91’inin &zel sektér isletmeleri oldugu gdérilmektedir. Bu anlamda,
kamu igletmelerinin yaratabilecegi bir haksiz rekabet s6z konusu degildir.

e Enerji maliyetlerinin dislk olmasi (petrol, dogalgaz) yatinmlar agisindan bir
maliyet avantaji saglamaktadir.

o Sektordeki 0rln fiyatlarnr 2003-2007 doneminde slrekli artig gostermistir.
Ozellikle 2007 yilindaki fiyat artisi imalat sanayii genelinin bir hayli Gzerinde
gerceklesmistir (sektér fiyat artis1 %49.1, imalat sanayii geneli %17.7).

e sgici verimliliginin mevcut durumda imalat sanayii geneline gdre diisik oldugu
gb6rulmektedir (2003—2006 ddnemi ortalamasi olarak sektdrin is¢i basina
yaratilan katma degeri 1.3 manat iken, ayni deger imalat sanayii geneli i¢in 5.9
manattir). Buradan hareketle, yeni teknoloji ve ylksek verimlilik sagdlayan
yatirnmlar karhhk ve rekabet agisindan avantajh olacaktir.

e Sanayi sektérl yatirimlarinda ithal edilecek yeni makine-tecghizat icin gimrik
vergisi istisnasi bulunmaktadir.
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e Ayrica, gida Urlnleri ve icecek sektéri basta olmak Uzere imalat sanayiinin
gelismesiyle birlikte k&git, karton ve bunlardan hazirlanan Grlnlere (kutu ve
ambalaj Urdnleri) olan talebin de énemli oranda artacag! g6z énine alindiginda,
Ozellikle k&git ve kartondan kutu ve ambalaj sanayiine yénelik yatirim ihtiyaci,
yatirimcilar agisindan degerlendiriimesi gereken 6nemli bir avantajdir.

Sonuc olarak; sektériin ithalat diizeyi ve yapisi ile basta gida ve icecek sektori
olmak lizere kullanici sektérlere saglayacaqgi avantajlar dikkate alindiginda,
Ozellikle yurtici talebin karsilanmasi amaciyla kagit ve kagit triinleri sektériinde

yapilacak yatirnmlarin, rekabet Ustiinliigiine sahip ve karli olacag: tahmin
edilmektedir.
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EK: AZERBAYCAN KAGIT VE KAGIT URUNLERI iIMALATI SEKTORU GOSTERGELERI-1

2000 2002 2003 2004 2005 2006 2007

1. Uretim Istatistikleri
Uretim Degeri (cari fiyatlarla milyon manat) (1) 6.0 13.3 19.8 21.0 26.2 31.9 36.2
Uretimin Gelisimi (bir 6nceki yila gbre degisim) (%) 7.0 -3.9 50.3 -20.7 -9.2 9.7 33.6
imalat Sanayii Genelinde Uretimin Gelisimi (bir &nceki yila gére degisim) (%) 15.3 5.5 17.7 10.2 16.0 6.9 7.3
Uretim Endeksi (2000=100) 100.0 102.6 119.4 92.4 50.5 55.4 74.0
Sanayi Sektérii Genelinde Uretim Endeksi (2000=100) 100.0 108.9 115.5 122.1 163.0 222.7 276.1
Sektdriin Sanayi Uretimi igindeki Payi (2000 yili mukayeseli fiyatlarina gére) 0.2 0.2 0.2 0.2 0.1 0.2 0.1
Uretimin Miilkiyete Gére Dagilimi (%) 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 -

Devlet 7.0 2.8 4.1 3.4 8.8 8.5 -

Ozel 93.0 97.2 95.9 96.6 91.2 91.5 -
Uretimin GSYIH Igindeki Payi (%) 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1
2. igyeri Istatistikleri
Faaliyet Gosteren Tesis Sayisi (Adet) 143 163 152 162 193 205 -

Devlet 54 42 29 24 25 21 -

Ozel 89 121 123 138 168 184 -
Tesis Sayisinin Sanayi Sektéri Geneli icindeki Payi (%) 7.2 6.9 6.3 6.6 7.5 7.7 -
isyeri Sayisinin Dagilimi (%) - 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 -

Kugik - 95.1 95.4 95.7 86.0 89.3 -

Orta ve Blyulk - 4.9 4.6 4.3 14.0 10.7 -
Kisisel Ureticilerin Sayisi (Kisi) 119 191 347 490 719 944 -
(1): Kisisel treticilerin paylar dahil
Not: 2007 yih tiretim endeksi, liretimin bir dnceki yila gére degisimi dikkate alinarak hesaplanmistir.
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EK: AZERBAYCAN KAGIT VE KAGIT URUNLERI iIMALATI SEKTORU GOSTERGELERI -2

Kagit ve Kagit Uriinleri Sektdrii

2000 2002 2003 2004 2005 2006 2007
3. istihdam istatistikleri
Galisan Sayisi (Bin Kisi) 2.3 2.5 2.2 2.4 2.4 2.6 2.7
Onceki Yila Gore Degisim (%) -32.4 8.7 -12.0 9.1 0.0 8.3 3.8
Caliganlarin Sanayi Geneli igindeki pay (%) 1.1 1.4 1.3 1.4 1.3 1.4 1.4
Sektdrde Aylik Ortalama Ucret (Manat) 37.3 39.2 40.8 52.4 66.8 79.8 105.5
imalat Sanayii Genelinde Aylik Ortalama Ucret (Manat) 56.9 69.8 88.9 98.3 115.2 140.5 193.7
Sanayi Sektérii Genelinde Aylik Ortalama Ucret (Manat) 87.2 113.6 137.1 187 213.2 260.9 349.7
4. Fiyat ve Ucret Endeksi
Sektdr Uretici Fiyatlar Endeksi (Degisim) (%) - -21.3 12.4 3.0 2.4 18.3 49.1
imalat Sanayii Uretici Fiyat Endeksi (Degisim) (%) - -7.0 17.1 7.4 5.9 24.6 17.7
Sektdrde Ucretlerdeki Degisim (Onceki yila gdre nominal artis) (%) 11.3 5.4 4.1 28.4 27.5 19.5 32.2
imalat Sanayii Genelinde Ucretlerdeki Degisim (%) 34.0 15.2 27.4 10.6 17.3 21.9 37.9
5. Dig Ticaret
ihracat (Bin USD) - 572 841 2.984 3.338 2.597 2.779
ithalat (Bin USD) - 34,132 27,872 42,678 58,431 80,510 95,014
Dis Ticaret Hacmi (Bin USD) - 34,704 28,713 45662 61,769 83,107 97,793
Dis Ticaret Dengesi (X-M) (Bin USD) - -33,560 -27,031 -39,695 -55,093 -77,913 -92,235
ihracatin ithalati Karsilama Orani (X/M) (%) - 1.7 3.0 7.0 5.7 3.2 2.9
ihracatin Ulke Toplam ihracati igindeki Payi (%) - 0.03 0.04 0.14 0.15 0.12 0.13
ithalatin Ulke Toplam ithalati igindeki Payi (%) - 2.05 1.67 2.56 3.51 4.83 5.70
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EK: AZERBAYCAN KAGIT VE KAGIT URUNLERI iIMALATI SEKTORU GOSTERGELERI -3

2000 2002 2003 2004 2005 2006
6. Yatinmlar
Sabit Sermaye Stoku (cari fiyatlara gore) (Milyon Manat) 28.5 33.1 23.6 23.9 25.8 32.3
Sabit Sermaye Stokunda Degisim (Bir dnceki yila gére degisim %) 0.4 6.0 1.9 1.5 16.0 17.2
Sektdrdeki Sabit Sermaye Stokunun Toplam Stok icindeki Payi (%) 0.4 0.4 0.2 0.2 0.1 0.2
Yl iginde Yapilan Sabit Sermaye Yatirim Harcamalari (Milyon Manat) 1.0 0.6 0.6 0.7 0.0 0.7
Yabanci Yatirimlar - 0.2 - - - -
Yerli Yatinmlar 1.0 0.4 0.6 0.7 0.0 0.7
Toplam igindeki Payi (%) 0.10 0.03 0.02 0.01 0.00 0.02
Y1l Sonunda Sabit Sermayeye Yapilan ilaveler (Milyon Manat) 0.05 0.40 1.60 0.69 0.01 0.69
Toplam igindeki Pay (%) 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0 0.0
Sabit Yatirimlardan istifade Seviyesi (Onceki_ Yila Gére Degisim) % 6.8 25.8 37.7 20.9 16.9 4.9
Sarj_ayl Sektort Genelinde Sabit Yatirnimdan Istifade Seviyesi (Onceki Yila Gére 47 23 13.0 1.4 30.2 44.2
Degisim %)
Ortalama Sermaye Hasila Orani (*) 4.8 2.5 1.2 1.1 1.0 1.0
Sanayi Sektoéri Genelinde Ortalama Sermaye Hasila Orani (*) 2.0 2.3 2.4 2.5 2.0 1.4
7. Verimlilik
Emek Verimliligi (bir is¢inin bir saatte yarattigi katma deger) (Manat) - - 1.6 1.3 1.2 1.3
imalat Sanayii Genelinde Emek Verimliligi (Manat) - - 3 4.8 5.5 5.9
8. Onemli Mahsullerin Uretimi
Agartilmamis kagit ve kartonlar (Bin ton) 0.1 0.5 3.2 7.6 5 5.1
Kartondan mamul kutular (ton) - 202.2 457.4 930 955 1,132.4
Kagit havlu ve mendiller (ton) 28.2 78.1 82.8 991 283 1,292.0
Kitap, brostr vb. Urtnler (milyon adet) 721 32.8 1541 35.6 77.5 22.7
Gazete ve mecmualar (Milyon adet ) 699.1 814 1,075 22,986 5,436  5,408.5
Diger basili materyaller (Bin Manat) 751.6 1,305 1,028 3,086 4,568 8,854
(*): Sabit Sermaye Stoku / Uretim Degeri hesap y6ntemiyle tarafimizca hesap edilmistir.
Kaynak: Azerbaycan Istatistik Komitesi
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1. Giris: Sektériin Tanimi, iktisadi Onemi ve Tarihcesi

Azerbaycan’da makine imalati sektdrl, gelisim periyodunun ilk evrelerinde, petrol
ekipmanlari imalati Gzerinde odaklanmigtir. 1970’ler ve 1980’ler boyunca sektor surekli
olarak gelismis ve tarim, yol yapimi, hafif imalat ve gida isleme sektériini de igine alan
yeni alanlara dogru genislemistir. Bununla beraber, yeni teknolojilere ve ekipmanlara
yatinm yapilmamasi nedeniyle makine imalati sektor(, sahip oldugu kapasitenin
sadece kigUk bir béliminde Uretim yapabilmektedir. Ozel yatirrm programlari
temelinde yapilan 6zellestirmeyi de ihtiva eden yakin ge¢misteki reformlar, sektériin
gelisimine ybnelik yeni beklentiler olusturmustur. Hikimetin éncelikli konularindan bir
tanesi, otomotiv sektérine dbénik makine imalatinda uzmanlasacak girisimlerin
desteklenmesidir.

Ote yandan, Azerbaycan’in petrol (retim merkezi olmaya cok erken dénemlerde
baslamis olmasinin bir sonucu olarak, petrol ekipmanlari endustrisi, eski Sovyetler
Birligi ddbneminde sanayinin kalbinde yer almistir. Petrol ve gaz Uretiminde kullanilan
ekipmanin yaklasik %70’i Azerbaycan’da imal edilmis ve Sovyetler Birligi’nin petrol ve
gaz Ureten tim bolgelerinde kullaniimigtir.

Petrol ve gaz ekipmanlari diinya genelinde otuz bes Ulkeye ihrag edilmistir. Azerbaycan
Petrol Makineleri insa Sanayii, petrol sahalari yaninda makineler Ureten yiiksek
yogunluktaki tesislerdendir. Azerbaycan’in ortak petrol ve gaz makine imalat sanayiinin
baslangici 1935 yilina kadar gitmektedir. Petrol makineleri inga sanayii, iki nedenden
6tlrtu Azerbaycan’in 6ncli endistrisi olarak kabul edilmigtir:

e Sektérin uluslararasi ve fiyat esasina dayal ticari faaliyetleri, llkeye giren
uluslararasi para akiginin potansiyel kaynagidir;

e Sektérin aktivitesi, hem Azerbaycan hem de dlinya genelindeki musgteriler
acisindan yiksek hidrokarbon dretim oraninin korunabilmesi igin ¢ok
6nemlidir.

Yeni teknolojilere ve ekipmanlara yatirim yapilmamast nedeniyle
makine imalatt sektorii, sahip oldugu kapasitenin sadece kiiciik bir
boliimiinde iiretim yapabilmektedir.

2. Sektoriin GSYiH’ye Katkisi ve Uretim Egilimleri

e Makine imalati sektériince gerceklestirilen (iretimin GSYiH icindeki payr 2000—
2004 yillarini kapsayan dénem iginde %0.3 seviyesinde seyretmis; 2006—2007
déneminde ise %0.2’ye gerilemistir.

e Makine imalati sektdriinde Makine imalati Sektériinde Uretim Degeri ve Uretim Endeksinin
. : . Golicimi
Gretim endek& dalgall DIr | \yon wanat elsim! Endeks
seyir izlemistir. 2000°’de 100 1200 160

olan endeks degeri, 2005 1000 T 140
yillinda 55.5 diizeyine kadar
gerilemis, ancak 2006 ve

2007 yillarinda dretimde

+ 120
80.0

+ 100
60.0 + T 80

T 60

saglanan 6nemli gelismeler 01 1 4o
neticesinde endeks degeri 200 ¢ L2
2006’da 87.7, 2007’de ise 00+ Lo
1 375 dU z eyln e 2000 2002 2003 2004 2005 2006 2007

yu kse|m|§t|r s Uretim Degeri (Cari Fiyatlarla) —=Uretim Endeksi (2000=100), Sag Eksen ‘
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Ayni dénem igerisinde sanayi sektdri genelinde Uretim endeksi ise devamli bir
sekilde artis kaydederek, 2006’da 222.7, 2007°de ise 276.1 olarak
gerceklesmistir.

e Makine imalati sektérl Uretiminin toplam sanayi Uretimi igindeki payi, 2000 yih
mukayeseli fiyatlara gére, 2000’de %1.1 iken, devamli bir sekilde azalis
kaydederek, 2007 yili itibariyle %0.6 dizeyine gerilemistir.

e Sektdrde 2000 yilinda 34 milyon manat olan dretim degeri, 2004 yilinda 46
milyon manat seviyesine ylkselmis; 2005'te 36.6 milyon manata geriledikten
sonra, 2006 ve 2007 yillarinda tekrar toparlanarak, sirasiyla 60.1 ve 98.4 milyon
manat dizeylerine yukselmigtir.

e 2000 yihnda makine imalati

Makine imalati Sektérii ile imalat Sanayi Genelinde Uretimin

Uretimi bir énceki yila goére Geligimi (Bir Onceki Yila Gére Degisim)
%32.4 oraninda  artig Z’)"’D

gOstermesine karsin, 2002 60.0

yllinda %25.2 ve 2004 50.0 /
yilinda da %29.6 oraninda ool /

Uretim kaybr yasanmistir. 20—\
Bununla birlikte, 2006 ve ‘gg%@gﬁ
2007 yillarinda dretim, bir .1o.ofwnA<w74m¥w7(s_m_mL

onceki yilla gore, sirasiyla o v N
%58 ve %56.8 oranlarinda 400
art|$ Saglam|$t|r ‘—O—Sektﬁrel Uretimin Gelisimi —®—imalat Sanayii Genelinde Uretimin Gelisimi ‘

e Makine imalati sekt6rinde, yillar itibariyle, 6zellestirme slrecine paralel bir
sekilde devletin pay! azalmakta, 6zel sekt6rin payi ise artmaktadir. 2000 yili
itibariyle makine imalati sektériinde elde edilen dretimin %94.4’G  devlet
tarafindan gergeklestirilirken, bu oran 2006 yili sonunda 9%57.4’e kadar
gerilemis, Ozel sektérin Gretim icindeki payi, 6zellestirme programlarinin
sonucunda ciddi bicimde artis kaydetmisgtir.

e 2007 yih istatistiklerine gbre; Azerbaycan’da imal edilen kuyu pompasi 6,500
adet; cift tarafli petrol pompasi (tezgahi) 586 bin adet; klimalar 800 adet;
buzdolabi-sogutucu 8,900 adet ve kuyu sondaj makinesi 315 adettir. 2000—
2007 periyodunda, cift tarafli petrol pompasi tretiminde énemli miktarda artis
(yaklasik 7.5 kat) gergeklesmesi dikkat cekmektedir.

Sektériin GSYIH ve sanayi iiretimine katkts: diisiik olup iiretim
endeksi son yillarda artis egilimi gostermektedir.

3. Sektorel Yapi ve Genel Egilimler

e Azerbaycan makine imalati sektérinde herhangi bir devlet kontroll
bulunmamaktadir.

e Sektdrde tekelci piyasa yapisi yoktur.
e Sektdrde fiyat dizenlemesi s6z konusu degildir.
3.1. Tesis Sayisi ve Mulkiyet Yapisi

Sovyetler Birligi’nin dagiimasiyla baglayan badimsizlik ve gecis ekonomisi sireci,
Azerbaycan ekonomisinin pek ¢ok sektériinde oldugu gibi, makine imalati sektériinde
de hizh bir 6zellestirme gergeklestiriimesine zemin hazirlamig; devlet isletmelerinin
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veya kolektif imalat tesislerinin blyldk béliml 6zel sektére devredilmis ve bu yénde
6nemli tegvikler verilmistir.

Makine imalati sekt6rindn sahiplik yapisinin gelisimine bakildiginda su tespitlere
ulasilimaktadir:

* 2000 YIll Itlbarlyle makine Makine imalati Sektériinde Faaliyet Gosteren Igyeri Sayisi ve
imalati sektérinde faaliyet Olgek Biyukligi rg
gOsteren toplam 86 adet | o o
isyerinin - %31.3'0  6zel 90% |
sektore ait iken, bu oran | 2%
2004'te %41.3 ve 2006'da | i N
%62.2 dizeyine ulagmigtir. 5%

40%

2006 yili itibariyle sektérde 30% {

T 90

185

T80

T 75

imalat yapan tesis sayisi 21 170
ise 90’dir. % : 6

2002 2003 2004 2005 2006
b Sektordekl |$Ietme|er| n ‘— Kiiciik == Orta ve Biiyilk —¢=—Faaliyet Gsteren Tesis Sayisi, Sag Eksen ‘

Olcek buyukligine gobre
dagilimi incelendiginde; 2002 yilinda isyeri sayisinin  %46’sinin  kiguk
isletmelerden, %54’Un0n orta ve blyulk isletmelerden olustugu goértlmektedir.
Bu oranlar, 2006 yilinda sirasiyla %51 ve %49 olarak tespit edilmistir. Sektérde
Olgek buyuklaginin gelisimi, kiguk 6lgekli isletmelerin payinin arttigini ortaya
koymaktadir.

e Sektérde 2007 yih itibariyle ortaya ¢ikan 98.4 milyon manatlik tretim degerinin

%81.4'0 orta ve buyuk isletmeler tarafindan, %18.6’ik bélimu de klgik
isletmeler tarafindan gergeklestiriimigtir.

e Makine imalati sektdriinde faaliyet gdsteren isletme sayisinin sanayi sektéri
icindeki payi1, 2000 yilindan itibaren %3’ln bir miktar Uzerinde seyretmis; 2002
yilinda %3.6; 2004 yilinda %3.1; 2006 yilinda %3.4 olmustur.

e Sektérde yer alan ferdi isletme sahiplerinin sayisi 2000 yilinda 4 kisi iken;
2000-2006 ddéneminde 14 kat artis gbstererek, 2006 yilinda 60 kisi olmustur.

3.2. Sektoriin Cografi Dagilimi

Azerbaycan'da makine imalati sanayiinin yogunlastigi sehir veya bdlgeler Bakd,
Shamaky ve Ganja’dir. Ozellikle Bakli ve Shamaky, petrol ve tlrevleri sektérindn

ihtiyag  duydugu  makine  ve Makine imalati Uretiminin
ekipmanin (kuyu pompasi, petrol Bolgelere Gore Dagilimi (Bin Manat)
pompasi, kuyu sondaj makinesi _ : 2006 % Dagilim
gibi) imalatinda bir hayli eskiye Egku Sehri (Kasabalarla) 423338 Sgg
dayanan tecriibe ve bilgi birikimine |Genae Kazak ot 0 o
sahiptir. Bu iki sehir, ayni [seki-Zagatala 251.1 0.4
zamanda klima, buzdolabi ve |Kuba-Kagmaz 11.6 0.0
sogutucu  imalatinda  dikkat ¢r31 et 637323-_? 133-(5)
i Pty Ooplam Uretim s . d
gekmektedir. Kigik mutfak Not: Hanehalki Oretimi haric.

aletleri, yazarkasalar vb.
imalatinda yine Baku ve Ganja’nin 6n plana ¢iktigi gértulmektedir.

e 2006 yih itibariyle sektérde saglanan 60.1 milyon manatlik Gretimin (hane halki
Uretimi hari¢) %80.4’10k bélumu Bakl sehrinde gergeklestirilirken, %14.5’i Aran,
%3.5’i de Abseron iktisadi bélgesi tarafindan saglanmistir.
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3.3. Sektoriin istihdam Yapisi ve Ucret Diizeyindeki Gelismeler

Azerbaycan makine imalati sektérinde istihdam edilenlerin sayisi 2000-2007
periyodunda 6nemli bir azalis egilimine girmistir. Dikkat ¢ekici bu gelismenin hem
sektérde hem de sanayinin genelinde ortalama (cretlerin arttigi bir dénemde
yasanmasini, tesislerde dretim teknolojisinin yildan yila iyilestiriimesiyle birlikte,
Uretimde kullanilan emek yogunlugunun azalmaya bagladiginin bir géstergesi olarak
yorumlamak mimkundur.

e 2000 yilinda sektérde 16.6 bin Kisi istihdam edilmekte iken, bu say1 2004’te 9.7
bine, 2007 yilina gelindiginde ise 9.5 bine dismustar.

e 2007 yihnda ise cgalisan

Makine imalati Sektériinde Yillik Ortalama Galisan Sayisi ve

sayisinda bir &énceki yila Gelisimi
- Bin Kisi (%)
gbre %9.1 oraninda artig 180 .
saglanmigtir. 160 ] 0
e Makine imalati sektdrinde | o] rs
istihdam edilenlerin sanayi 1001 7°
sektoriinde istihdam =1 re
edilenler icindeki  payi, a0l 10
2003-2007 periyodunda 201 s
Surekll Olarak azalm|§tlr Bu o 2000 2002 2003 2004 2005 2006 2007 =
oran 2000 y|I|nda %8.3 iken [mmm Galisan Sayisi —+—6nceki Yila Gére Degisim, Sag Eksen

2006 yili sonunda %4.7’ye
kadar dismustar.

e 2000 yilinda makine imalati sektérinde ¢alisanlara 6denen aylik ortalama Ucret
60.9 manat iken, bu tutar 2004 yilina gelindiginde 79.4 manata, 2007 yilinda ise
175.5 manata ulasmistir.

2000_2007 dC')neminde Manat Makine imalati Sektoriinde Aylik Ortalama Ucret
sektérde aylik ortalama 4000
tcretlerdeki artis  %188.1 3600 A
olmustur. et //
e Sektorde calisanlara gt e

6denen aylik ortalama 1000 ]
Ucret, imalat sanayiine 500 |

. . ; 00 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
yakl n . bir kSteVIyede ITen’ 2000 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Sanayl Se Oru gene Inin —o—Sektorde Aylik Ortalama Ucret
a|t| ndad Ir. 2007 yIII —l—imalat.Sanayii“GeneIi?de Aylik Ortalama Uf:rel
Itlbarlyle |ma|at Sanayllnde =#—Sanayi Sektorii Genelinde Aylik Ortalama Ucret

aylik ortalama Ucret 193.7 manat iken, sanayi sektdérinin genelinde 349.7
manattir.

e 2002-2007 araliginda, makine imalati sektérinde gerceklesen nominal Ucret
artis oranlari, -2004—2006 araligi haric olmak Uzere- imalat sanayiindeki
nominal Ucret artis oranlarinin altinda seyretmistir.

/ Sektorde faaliyet gosteren firma sayisinin az olmast ve mevcut \
tesislerin teknolojilerinin eskimesi, yeni yatirimlart cazip
kilmaktadar.
Sektor genelinde aylik ortalama iicretlerin artis egiliminde ve
imalat sanayine yakin diizeyde bulunmasi, kdarlilik oranlarint
olumsuz etkilemektedir.

(& )

4
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4. Dis Ticaret

4.1. Dis Ticaret Hacmi

Azerbaycan makine imalati sektérinin ulastigr dis ticaret hacmi (2007 yil
itibariyle 1,26 milyar USD) agirlikli olarak ithalattan olugmaktadir.

2002 yih verilerine gére 300 milyon USD tutarindaki dis ticaret hacminin %91’i
ithalattan olusurken, 2007

y” | |t|bar|y|e bU oran Makir_\e imalatl_Sektéri]nde Dig Ticaret Hacmi ve
0/096.8’9 yU kse|m|§t|r Bin USD lhracatin lthalati Kargilama Orani (X/M) o
Zaman icinde  eskiyen 1,400,000 12
teknolojinin ¢agin 1,200,000 - ——{ 1+
gereklerine cevap 1,000,000 1 \ s
verebilecek nitelikte imalat 800,000 AN 1,
gerceklestirememesi ve 600,000 ;\

teknolojinin  yenilenmesine 400,000 N R
ve kapasite artirrmina 200,000 - —?
yonellk ya'[ll’lm|al’ln ° 2002 ‘ 2003 ‘ 2004 ‘ 2005 ‘ 2006 ‘ 2007 °
yapllamama3|, SGk’[OI’U \—ihracat == ithalat —a—Ihracatin ithalati Kargilama Orani (X/M) (%)

bugin itibariyle  6nemli
Olciide disa bagimli bir konuma itmigtir.

Gergeklestirilecek yeni yatirimlarin saglayacagi kapasite artisi ve ylksek
teknolojili Grtinlerin imalati, sektériin disa olan bagimhhgini azaltacag! gibi, bu
sektérde imal edilecek makine ve ekipmani Uretiminde sabit sermaye olarak
kullanan, basta tarim ve gida sektorleri olmak Uzere, diger petrol-disi sektdrlere
de blylk katki saglayacaktir.

4.2. ihracat ve ihracat Egilimleri

Azerbaycan makine imalati sektériinde ihracat imkanlari bir hayli kisithdir.

ihracat 2002-2007 déneminde %48 oraninda artig gdstererek 2007 yili
sonunda 39.6 milyon USD seviyesinde gerceklesmigtir.

Sektdr ihracatinin Ulkenin toplam ihracati igindeki payi, 2007 yili itibariyle
%1.83tlr.

2007 yilinda sektér ihracatinin %75.5'i BDT (lkelerine'”, %24.5'i ise BDT disi
Ulkelere yapilmistir.

Sektérde imal edilen/edilecek ylksek kalite standardina sahip ve inovasyon
iceren makine ve ekipman, esas itibariyle yurtici piyasanin ihtiyacini
karsilamaya ve diga olan bagimliligi azaltmaya yénelik olmakla birlikte, bélgede
belli bash piyasalara da sevk edilebilecektir.

Cografi konumun verdigi avantaj, Rusya, Orta Asya ve iran’i dzellikle hedef
pazar olarak degerlendirme imkani sunmaktadir.

Sektérde kullanilan Sovyet déneminden kalma eski teknoloji Urini ve/veya
geleneksel makine-techizatin yenilenmesi, ihracata yonelik Grin cesitlemesini
ve rekabetciligi de beraberinde getirecektir.

")

BDT (Bagimsiz Devletler Toplulugu) Ulkeleri; Beyaz Rusya, Gircistan, Kazakistan,

Kirgizistan, Moldova, Ozbekistan, Rusya, Tacikistan, Tirkmenistan, Ukrayna.
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4.3. ithalat ve ithalat Egilimleri
Azerbaycan makine imalati sektoéri blydk 6lgtide disa bagimhidir.

2002—2007 déneminde ithalattaki artis orani %348.9 olmus; ithalat harcamalari
2007 yih sonunda 1,228 milyon USD, dis ticaret acidi ise 1,188 milyon USD
olarak kaydedilmistir.

Azerbaycan’in toplam ithalati icindeki en blylk payi, makine imalati sekt6ri
olusturmaktadir.

Sektdrde gerceklestirilen ithalatin Ulke toplam ithalati i¢cindeki payr 2002—2007
periyodunda surekli artis egilimi sergilemistir. Sektériin 2002 yilinda %16.4
dizeyinde olan toplam Ulke ithalati igindeki payi, 2004’te %46.6’ya, 2006’da
%67.4’e ve 2007°'de %73.7°'ye ulasmistir.

Makine imalati sektérinde gerceklestirilen ithalatin énemli bir bélimun
boilerler, cesitli makineler ve mekanik aletler ve bunlarin pargalari
olusturmaktadir.

2007 yih itibariyle sektdr ithalatinin %21.7°si BDT Ulkelerinden, %78.3'G BDT
disi Ulkelerden yapilmistir.

Sektdrdeki ithalat duzeyi,

dretim hacmi ile mukayese | oo HKine me kornae Uretim ve
edildiginde, ithalat hacminin 1,400
Uretim degerinin 15-20 kat 1,200
Uzerinde oldugu ve 11000

sektérdeki talebin daha
ziyade ithalat  yoluyla
karsilandigi dikkati
cekmektedir. 2002 yilinda
sektdér UOretim degerinin 6
katl uzerlnde blr Ithalat . 2002 2003 2004 2005 2006 2007
yapilmigken, 2005'te Uretim

degerinin 28 katinda ithalat
gerceklestirilmistir.

800

600

400

2006 yilinda sektér Uretim degerinin yaklasik 17 katinda ithalat yapildigi makine
imalat sektériinde, 2007 yili ithalat hacmi, Uretim degerinin 11 kati olarak
gerceklesmistir.

4.4. ihracatin ithalati Karsilama Orani

‘M’ Tirkiye Kalkinma Bankasi A.S.

Sektérde ihracatin ithalati karsilama orani son derece disiktir. ihracatin
ithalati karsilama orani yillar itibariyle dalgali bir seyir izlerken, azalmanin da
devam ettigi dikkat cekmektedir.

inracatin ithalati karsilama orani 2002 yilinda %9.8; 2004 yilinda %2.3; 2006
yllinda %2.8 ve 2007 yilinda %3.2'dir.

2002—-2007 dénemi genelinde makine imalati sektérinde dis ticaret dengesi,
4.9 milyar USD agik verirken, agik tutar1 2007 yilinda 1.2 milyar USD olmustur.
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/ Sektorde dis ticaret hacmi yillar itibariyle siirekli olarak artmakta\
ve sektor biiyiik olciide disa bagimlt bir yapt arz etmektedir.

Sektore yonelik, yiiksek kalite standardina sahip ve inovasyon
iceren makine ve ekipman yatirimi, esas itibariyle yurtici piyasanin
ihtiyacint karsilamaya yonelik olmasinin yaninda, Orta Asya ve
Hazar Bolgesi’nde yer alan diger petrol iireticisi iilkeler de onemli
\ bir pazar olarak degerlendirilmektedir. /

5. Uretici Fiyatlari

e Makine imalati sektoérinde Uretici fiyatlari 2001-2002 doéneminde %3.8

oraninda yukse|m|$, ayni Makine imalati Sektorii ile imalat sanayiinde
donemde imalat Sanayii o Fiyatlar Genel Diizeyindeki Degigsmeler
genelinde ise %7 %
seviyesinde azalig 2 .
olmustur. 2004-2005 | /\\.
déneminde, imalat sanayii 1 /f\\ //

e - 3

dretici  fiyat endeksindeki 10 7/ S ——
artis orani %5.9'da NS S
kalirken, ayni ddnemde 0 ‘

maki ne ima|at| u retici 5 200/ ‘ 2003 2004 ‘ 2005 ‘ 2006 ‘ 2007
) d
fiyatlari  %9.7  oraninda 0
yu kse|mI§'[I|’ ‘—O—Sektiir Uretici Fiyatlar Endeksi —®—imalat Sanayii Uretici Fiyat Endeksi ‘

e 2005-2006 déneminde ise, Uretici fiyat endeksi artisi makine imalati sektérl ve
imalat sanayiinin geneli i¢in, sirasiyla %7.1 ve %24.6 seviyelerinde
gerceklesmis, bunun sonucunda sektdr Oreticilerinin  gelir artigl, imalat
sanayiinin bir hayli altinda kalmistir.

e 2002-2007 doénemi itibariyle, sektoérde dretici fiyatlarindaki artiglar, imalat
sanayii genelinin (2002 ve 2005 yillari hari¢) surekli olarak altinda kalmistir.

e Sektdre iliskin Uretici fiyatlarindaki artigin imalat sanayii genelindeki artigin
altinda kalmasi, hem (retici gelirlerinin azalmasina ve dolayisiyla sektérde
ihtiyac duyulan yeni kapasite artirici yatinmlarin ve/veya modernizasyon ve
iyilestirme yatinmlarinin ertelenmesine neden olmakta hem de diger sektorlere
yonelme egiliminin gliclenmesine yol agabilmektedir.

Uretici fiyatlar: endeksinin artis egilimi gostermesine ragmen imalat
sanayinin altinda gerceklesmesi, nispi olarak, yatirimlarin karliligt
acisindan bir tehdit unsuru olusturmaktadaur.

6. Uretim Teknolojisi ve Yatinmlar

Azerbaycan makine imalati sanayii ¢ok blyilk oranda ithalata bagimhdir. Sektériin
Uretim kapasitesini artirici yatirimlarla birlikte, tedrici olarak disa bagimlilk azalacak ve
zaten kuvvetli bir makine imalati altyapisina sahip Ulke, kendi ihtiyaci olan GrGnlerin
belirli bir b8IGmand yine kendisi imal edebilecek seviyeye gelebilecektir. Diger taraftan,
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sektériin arzu edilen gelisme ¢izgisini yakalama silresine bagli olarak, orta ve uzun
vadede, bdlgede yer alan diger petrol Ureticisi Ulkelerin ihtiyaglarinin kargilanmasi da
s6z konusu olabilecektir. Ne var ki, sektérde yasanan gelisim ve hareketliligin en
belirgin isaretleri olarak degerlendirilebilecek yatirimlar, bugln itibariyle arzu edilen
seviyede bulunmamaktadir. 2000-2006 yillarini kapsayan dénemde, makine imalati
sektérinde sabit sermayeyi artirmaya yoénelik olarak gerceklestirilen yatirim
harcamalari toplami 16.5 milyon manat dizeyinde kalmigtir.

2006 yili sonu itibariyle cari fiyatlarla sabit sermaye stoku 281.4 milyon
manattir.

2006 yili sonunda cari
fiyatlarla Sabit Sermaye Makine imalati Sektoriinde Sabit Sermaye Stoku ve Yatirim

Harcamalan

stokundaki azall§, bir Milyon Manat
onceki yila gére 0.1 milyon | **

300

manattir. 250 |

2006 yil iginde sabit | ‘v

sermaye stokunu artirmaya 100 |

yonelik  olarak  yapilan 50 1
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ya::IrIm harca{naISI tuttarl 05 2000 2002 2003 2004 2005 2006
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yerli yatinmcilar tarafindan &= Yatinm Harcamalan

—a=—Sektériin Toplam Sabit Sermaye Stoku icindeki Payi, Sag Eksen

yapilmistir. Ayni yil
itibariyle sabit sermayeye yapilan ilave ise yine 0.5 milyon manattir.

Sektdrde, 2000—-2006 ddéneminde sabit yatirimlardan istifade seviyesi -2005 yili
haric- bir 6nceki yila gore artis géstermistir. Sabit yatinmlardan istifade seviyesi,
2000 yilinda bir énceki yila gére %36.3 oraninda artig gisterirken, 2003’te %1.1
ve 2004’te %17.3 oraninda artis gerceklesmis; 2005 yilinda ise %31.7 oraninda
azalma kaydedilmistir. 2006 yili artis orani %47’yi bulmustur. Bu durum, makine
imalati sektériinde yapilan sabit yatinmlarin etkin bir bigimde kullanildiginin bir
gbstergesi olarak yorumlanmaktadir.

Bir birim hasila elde etmek icin gerekli olan sermaye miktarini gésteren
ortalama sermaye hasila orani, makine imalati sektérinde 2005 yilinda 7.7;
2006 yilinda 4.7 iken, bu oranlar, sanayi sektérinin genelinde ayni yillar igin
sirasiyla 2 ve 1.4 olarak hesaplanmigtir.

2000-2007 doneminde, sektdérin ortalama sermaye/hasila oraninin yillar
itibariyle dalgall bir seyir izledigi dikkati ¢cekerken, sanayi sektéri genelinde
ortalama sermaye/hasila oraninda fazla bir degisim yagsanmamistir.

Sektorde kullanilan makine ve ekipmanin onemli bir kisminin

teknolojik omriinii tamamlamts olmasi, yeni yatirimlar actsindan

bir firsat olusturmaktadaur.
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7. isglicii Verimliligi

Makine imalati sektérinde emek verimliligi (bir iscinin bir saatte yarattigi katma
deger), 2003 yilinda 1.4
manat dizeyindeyken 2005
yilinda 0.9 manat
seviyesine gerilemis,
ardindan 2006  yilinda
tekrar 1.4 manat seviyesine
yUkselmistir. Bu oranlar,
imalat sanayii geneliyle
karsilastirildiginda, makine
imalati sektdriinde isglcl
verimliliginin énemli 6l¢tde 2003 ‘ 2004 ‘ 2005 ‘ 2006

dislk seviyelerde kaldigi [——Sektérde Emek Verimliligi ——Imalat Sanayii Genelinde Emek Verimliligi |
anlasiimaktadir.

Makine imalati Sektériinde Emek Verimliligi

(Bir igcinin Bir Saatte Yarattigi Katma Deger)
Manat

-— -

g =

© =4 N W & o o

Ayni donemde imalat sanayii genelinde emek verimliligi incelendiginde, 2003
yilinda 4.3 manat olan bir is¢inin bir saatte yarattigi katma degerin, 2005’te 5.5
ve 2006’'da 5.9 diizeyine yukseldigi dikkat gekmektedir.

Sektorde isgiicii verimliligi, imalat sanayii genelinin altinda olup

ytllar itibariyle sabit bir egilim sergilemektedir.

8. Sektorel Karlilik ve Rekabet

Sektdrde karliligin itici gtcu, Ureticilerin kendi piyasalarinda sahip olduklari rekabetgilik
glcleridir. Bu anlamda makine imalati sektéranin karhhk ve rekabetgiligini etkileyecek
unsurlar; hammadde kaynaklarinin bulunabilirligi, isglct temini, isglctne édenen ayhk
ortalama Ucret diizeyi, tesisin dlcek blyUkligi ve Gretim teknolojisi, yurtigi ve yurtdisi
piyasalarda yasanan rekabet dlzeyi ve sektdr Urlnlerine olan talep ve bunu etkileyen
faktorlerdir.

Sektoriin kullanacagi hammadde temininde sorun bulunmamaktadir.

Sektdrde niteliksiz isglcl temininde sorun yasanmamakla birlikte, teknik
eleman istihdaminda sorun olabilecegi tahmin edilmektedir.

Sektdrde isglct maliyetleri imalat sanayiine yakin, sanayi sektdrt genelinin ise
bir hayli altindadr.

Sektdrde faaliyet gbsteren tesislerin eskiligi, yeni teknoloji ve dlgek blyUkIigl
dikkate alinarak yapilacak yatirimlarin rekabet gtictind ve karhhgini artiracaktir.

Sektdrde petrol sanayine ydnelik makine ekipman disinda, firma sayisi az olup,
yurtici rekabet dlizeyi disuktar.

Sektdrdeki ithalat dizeyi yiksek olup, petrol disi sektdrlerin gelisimi makine
ekipman talebini artirma potansiyeli tagimaktadir.

Cografi konum itibariyle 6nemli blyUklikte bdlgesel bir talep bulunmaktadir.

Geleneksel iiretim kiiltiirii, petrol dist makine ekipman iiretiminin

yetersizligi, elverisli bir cografi konum ve isgiicii maliyetlerinin

nispi diisiikliigii sektoriin karsilastirmalt iistiinliikleri olup

yatirimlarin karliligint ve rekabet giiciinii artiran unsurlardar.

ﬂhw Tirkiye Kalkinma Bankasi A.S.
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9. is Ortami ve Yasal Diizenlemeler

Azerbaycan Cumhuriyeti, bdlgede en fazla dogrudan yabanci yatirm geken (lke
konumundadir. Ulkede son yillarda yatirim ortaminin liberallestiriimesi amaciyla yasal
altyapinin hazirlanmasi konusunda da énemli adimlar atilmistir. Bu kapsamda getirilen;
Vergi Kanunu, Medeni Kanun, Toprak Kanunu, is Kanunu, Gimrik Kanunu, Yabanci
Para Kanunu, Uluslararasi Hakemlik Kanunu vb. yasal dizenlemeler, hem yerli hem de
yabanci yatirimcilar agisindan blylk &lgtide yatirm ortamini seffaflastirmis ve cazip
hale getirmigtir. Yabanci yatinmcilarin faaliyeti i¢in herhangi bir 6zel izin talep
edilmemektedir. Lisans talebi ise yabanci yatinmcilar acgisindan son derece
basitlestirilmistir.

Azerbaycan’da makine imalati yatirirmi dahil olmak (zere, bitiin sektérlere ydnelik
yatirnm yapacak yabanci yatirimcilara hikimet tarafindan; vergi sonrasi karin istenen
yere serbestce transfer edilme garantisi, millilestirmeye ve el koymaya karsi glvence,
devlet organlarinin illegal faaliyetleri sonucunda, yabanci yatirrmcilarin fiziki ve parasal
kayiplara maruz kalmalari durumunda, zararin veya kaybin karsilanmasi garantisi Qibi
temel glivenceler sunulmaktadir:

9.1. Dis Ticaret Diizenlemeleri

Azerbaycan, Diinya Ticaret Orgiiti'ne (WTO) katilmak izere miizakerelere baslamis,
bunun yaninda hikimet dig ticareti serbestlestirmek icin de pek ¢ok adim atmis
bulunmaktadir. Azerbaycan yasalari, Ulkeye ithal edilen mallara uygulanacak cok
sayida gumruk rejimi kabul etmistir ve bunlarin iginde yabanci yatirimcilar agisindan en
6nemlileri transit ithalat, gimrik depolari, giimrik antrepolari, gegici ithalat, gimrik
bélgeleri icinde ve diginda iglemedir.

Azerbaycan’a ithalat esnasinda, mal gruplarina gére, nispi olarak %5, %1, %3, %10 ve
%15 oranlarinda gimrik vergisi uygulanmaktadir. Maktu vergi oranlari ise, OIgu
birimlerine goére farklilik arz etmekte ve 0.06 sent—40 USD arasinda degismektedir.

inracat, bazi tiir metal ve metal Uriinler disinda giimriik vergisinden muaftir.
9.2. Yabanci Para Politikasi

Azerbaycan’da doviz islemleri, Para Dulzenleme Kanunu'nun belirledidi esaslar
gercevesinde yuUrutilmektedir. Azerbaycan’in para kontrol yasasi, “yerlesikler’ ve
“yerlesik olmayanlar’ arasinda bir ayrim yapmaktadir ve yerlesik kisiler agisindan daha
siki dizenlemeler 6ngdrmektedir. Para operasyonlari, rutin para operasyonlari ve
sermaye hareketlerini iceren para operasyonlari olarak ikiye ayrilmaktadir. Sermaye
hareketlerini iceren para operasyonlari, Azerbaycan Milli Bankasi (AMB) tarafindan
onaylanan ydntemle yapilmak zorundadir. Bununla beraber, AMB’nin bu noktada
herhangi bir prosedirt yoktur ve aslinda sermaye hareketlerini de ihtiva eden para
operasyonlarina iligkin bir izin belgesi gerekmemektedir.

Yerlesik-olmayan legal sirketler, yurtici déviz piyasasindan rutin para operasyonlari i¢in
doviz satin alabilirler; ancak diger durumlarda yasal sartlarin yerine getirilmesi
zorunludur. AMB tarafindan yeni yapilmis bir dizenlemeye gére, yerlesikler, dogrudan
yatirrm, menkul kiymet satin alimi, emlak alimi ve yerlesigin yabanci bankadaki
mevduat hesabina para transferi amaglari dogrultusunda bazi devletlere (OECD
Uyelerine, Rusya’ya ve Azerbaycan’la yatirimlarla ilgili iki tarafli anlagmasi olan
Ulkelere) para transfer edebilirler. Transferle ilgili olarak herhangi bir 6zel sinirlama s6z
konusu degildir.

Yabanci sirketler ve sahislar, yerel bankalarda hem manat hem de yabanci para
hesabi agtirabilirler. Birkag istisna harig¢, ¢alisanlara yapilan maas 6édemeleri de dahil
olmak Uzere, Azerbaycan’da gerceklestirilen tim 6demeler manat cinsinden yapilmak
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durumundadir. Yabanci para cinsinden ydrUtlilecek bazi iglemler icin AMB’nin izni
gerekmektedir.

9.3. Vergiler

Azerbaycan’da iki tdr vergi rejimi yUrtrliktedir: Agirhkli olarak petrol ve dogal gaz
sektérinde calisan sirketler, petrol konsorsiyumu vergi rejimine tabidir. Yasal vergi
rejimi ise tim diger yasal kuruluglara tatbik edilmektedir.

is diinyasinda faaliyet gésteren Azerbaycanli tim girisimler, temsilcilik birolari, subeler
ve bireylerin yani sira Vergi Kanunu’'nda tanimlanan “daimi miesseseler” vasitasiyla
Azerbaycan’da ticari faaliyette bulunan yabanci sirketler ve bireyler, faaliyetlerinin
Azerbaycan’da vergilendirilebilir olup olmadigina bakilmaksizin, vergi otoritelerine tescil
ettirilmek mecburiyetindedir. Daimi miessese tesis etmemis bdélimler ayri bir rejime
tabidir.

Azerbaycan’da genel kurumlar vergisi orani %22, katma deger vergisi genel orani ise
%18’dir.

9.4. Ozellestirme

Ozellestirme Kanunu’na gére, yabanci yasal sirketler ve onlarin bagh kuruluslari,
yabanci yatirrmin payinin, sirketin kurulug sermayesinin %50’sinin (zerinde oldugu
Azerbaycanli yasal sirketler, Yabanci uyruklular ve herhangi bir Ulke vatandasi
olmayan (devletsiz) sahislar yabanci yatirimci statiisinde degerlendiriimektedir:

Azerbaycan’da yasal olarak kabul edilmis birka¢ 6zellestirme yéntemi s6z konusu olup
bu ydéntemler asagida verilmigtir,

e Stratejik yatirnmcilara dogrudan satis,
e Yatinm ihalesinde satis,

e Ozel nakit ve belge acik artirmalari,

e Genel acik artirmalar,

e Uygun kosullarla ¢caliganlara satis.

/ Dus ticaretle ilgili diizenlemeler, sektordeki yeni yatirimcilar icin \
uygun bir ortam saglamaktadir. Giimriiklerde uygulamada ortaya
ctkan sorunlar ise, hiikiimet tarafindan giderilmeye calisiimaktadur.

Azerbaycan’in yabanct para politikast, yabanct yatirimcilar
acisindan herhangi bir caydirict 6zellik tastmamaktadir. Yabanci
yatirimlar da, cesitli kanunlarla giivence altina alinmistir.

Hala bazt yasal diizenleme ve uygulama eksikliklerine ragmen,
Azerbaycan’da ozellestirme calismalar: ve serbest piyasa ekonomisine
\ tam olarak gecis iradesi olumlu bir gelisim gostermektedir. /
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10. SWOT Analizi

Makine Imalati Sektorii

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

e Sektdrliin, geleneksel olarak Ulkenin en
eski ve glglu sanayi dallar arasinda yer
almasi,

e Petrol disi sektérlerin  gelisiminin
hikimetin oncelikli program konulari
arasinda yer almasi,

e Ulkenin Orta Asya ve Hazar Bélgesi gibi
potansiyel pazarlara yakin bir
cografyada yer almasi nedeniyle bu
bolgelerdeki petrol sanayiinin ihtiyag
duydugu makine ve  ekipmanin
karsilanmasi acisindan énemli bir pazar
imkani saglamasi,

e Kalifiye olmayan isglct temininde fazla
sorun yagsanmamasi,

e Sektdrde aylik ortalama Ucret diizeyinin
disik olmasi,

e Enerji maliyetlerinin (petrol ve dogal
gaz) disik olmasi,

e Sektorde devlet kontroli ve tekelci bir
piyasa yapisinin bulunmamasi.

Uretici fiyatlarinin artis oraninin imalat
sanayii genelinin altinda kalmasi, bu
durumun Kkarliik oranlarini  olumsuz
etkilemesi,

Teknik bilgi ve becerisi yiksek eleman
temininde sikinti yagsanmasi,

Uretim teknolojisi agisindan, ithalata
bagimhhidin yiksek olmasi,

Finans sektérinin gelisme slrecini
tamamlamamis olmasi,

Altyapinin nispi olarak yetersiz olmasi,

Kayit disi ekonominin haksiz rekabete
yol agmasi,

‘Hollanda Hastaligi'nin makro ekonomik
acidan handikap yaratmasi,

Serbest piyasaya intibak sirecinin
devam etmesi.

FIRSATLAR

TEHDITLER

e Yerli ve yabanci yatirimcilar agisindan
yatirim ikliminin olumlu yénde gelismesi,

e Uretim teknolojisinin eskimesine bagli
olarak vyeni yatinmlarin cazip hale
gelmesi,

e Sektordeki Ucret diizeyinin, halen, imalat
sanayii ve sanayi sektdérinin geneline
ait ortalama Ucretlerden daha disik
dizeyde bulunmasi,

e Fon kaynaklarindan, yatirimlarin
finansmanina yonelik dustk faizli kredi
kullanim imkanlarinin bulunmasi,

e Ozellestirme siirecinin devam etmesi,

e Yeni makine ve techizat aliminda
gumrik muafiyetinin uygulanmasi,

e Petrol gelirlerinden saglanan fonlarin
Oncelikle  altyapr  yatirnmlar  icin
kullaniliyor olmasi,

e Basta tarim ve gida-icecek sektori
olmak Uzere kullanici sektbrlerin gelisme
potansiyelinin yiiksek olmasi.

Sektérde Ozellikle petrol sanayiine
ybnelik makine imalatinda, kamu
isletmelerinin faaliyette bulunmasi ve
buna bagli yogun rekabet yasanmasi,

Sektérde calisanlara ddenen aylk
ortalama Ucretlerde son yillarda yasanan
artiglarin  Uretim maliyetleri ve karllik
acisindan olumsuzluk yaratmasi,

Sanayi ve tarim sektdrii yatirimlarinda
ithal edilecek yeni makine-techizat igin
gumrlk vergisi istisnasinin bulunmasi ve
bunun sektér  UOzerinde  gimrik
vergilerinin koruyucu etkisini
sinirlandirmasi,

Uretim teknolojisi disa bagimli bir yapi
gbstermesi,

Ulusal para biriminin asiri
degerlenmesinin, ithalati artirici etkide
bulunmasi,

Burokratik engellerin bulunmasi,

Karabag sorununun devam etmesi.

Il
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11. Genel Degerlendirme

Azerbaycan, Sovyetler Birligi’nin dagilmasinin ardindan bagimsizligini ilan etmis ve o
tarinten itibaren blylk petrol gelirlerinin  énemli katkisiyla hizli  bir iktisadl
bliyume/kalkinma surecine girmistir. Ekonominin yaklasik %90’ina yakin bélimdni
olusturan petrol ve petrol Urlnleri sektérinin disinda kalan sektérlerin geligtiriimesi,
Azerbaycan hiUkimetinin bolgelerarasi gelismiglik farklihlginin  ve yoksullugun
azaltiimasi yéninde uygulamaya koydugu sosyo-ekonomik programlarin da temel
unsurunu olusturmaktadir.

Azerbaycan hikimetinin uygulamakta oldugu bu politika, diger sektorlerin yani sira
makine imalatl sanayiine yonelik yatinm kararlarinin verilmesinde énemli bir tegvik
unsuru olarak degerlendiriimektedir.

Yapilan analiz ve degerlendirmeler 1siginda, sektdrle ilgili temel bulgular asagida
Ozetlenmektedir:

e Sektdr 2006 ve 2007 yillarinda énemli bir blyime performansi sergilemistir
(sektor ortalama blylimesi %57 iken, imalat sanayii blylimesi %7'dir). Sektor
dretiminin GSYIH icindeki pay1 %.2’ler diizeyindedir.

e Azerbaycan’da makine imalat sektérl, ¢ok blyuk olcide ithalata bagiml bir
gérinim arz etmektedir. Sektdrin dis ticaret rakamlari incelendiginde, 2002—
2007 ddénemi genelinde sektdr dis ticaret hacminin 5.1 milyar USD dizeyine
ulastigr ve bunun %96.8 gibi 6nemli bir kisminin ithalattan olustugu dikkati
cekmektedir. Ulke ithalati icerisinde 2007 yili itibariyle yaklasik %74 gibi ylksek
bir paya sahip olan makine imalat sektdériinde gerceklestirilecek yeni
yatirnmlarin, ithalata olan bagimlihgi kismen de olsa giderebilecegi, ayrica
sektére yatirm yapacak yatirimcilar agisindan da cazip olacagi
distntlmektedir.

e Ulusal paranin degerli olmasi ithalati cazip kilmaktadir.

e Sektdrde calisanlara &denen aylik ortalama UGcret dizeyi 2000-2007
déneminde surekli artis gbstermis, imalat sanayii geneline de yaklagsmigtir.
2007 yili itibariyle, sektérin ortalama Ucret dizeyi 176 manat iken, imalat
sanayiinde 194, sanayi sektdri genelinde ise 349.7 manattir.

e Sektdrde yeni yapilacak yatirimlar igin kalifiye eleman temini darbogaz
yaratabilecek; bu darbodazin giderilebilmesi igin gerekli kalifiye isgtcindn
yatirim/isletme sdresi icinde egitiimesi maliyetinin ise yatinmci tarafindan
Ustlenilmesi gerekecektir.

e 2004 yilinda sektdrdeki isletmelerin %94°0 kamuya aitken, bu oran 2006 yilinda
%57’ye gerilemistir. Sektérdeki isletmelerin tamamina yakini petrol sanayiine
yOnelik makine-techizat Uretimi ve yenilenmesi alaninda faaliyet gostermektedir.
Dolayisiyla diger makinelerin (tarim makineleri, imalat sanayiinin ihtiyag
duydugu diger hafif makineler) Uretimi ¢ok sinirli dizeyde kalmakta ve bu
alanlarda yapilacak yatirmlar igin kamu ve/veya Gzel sekttr rekabeti sorunu
bulunmamaktadir. Ote yandan, enerji fiyatlarinin dustkluga, yatirimlar
acisindan bir maliyet avantaji tagimaktadir.

e Sektérde Urin fiyatlarinin 2002-2007 dbéneminde sirekli artis gdstermis
olmasina karsin, imalat sanayii genel fiyat artiglarina ulasamamistir (sektor
ortalamasi %5.8, imalat sanayii ortalamasi %11).

e sglcl verimliligi sektér genelinde artis gdstermekle birlikte, imalat sanayii
geneli ile kiyaslandiginda disik oldugu gértlmektedir (2003—2006 dénemi
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ortalamasi olarak sektériin is¢i basina yaratilan katma degeri 1.2 manat iken,
ayni deger imalat sanayii geneli icin 5.1 manattir). Bu noktadan hareketle, yeni
teknoloji ve yuksek verimlilik artigi yaratan yatirimlarin, karlilik ve rekabet gicl
acisindan avantajli olacagi distnilmektedir.

e Sanayi sektdrl yatirmlarinda, ithal edilecek yeni makine-techizat igin gimrik
vergisi istisnasi bulunmaktadir. Bu durumda, Ulkede yapilacak makine imalat
sanayii yatirnmlarinin kisa vadede bir gumrik duvari ile korunmayacagini
tahmin etmek mimkandar.

e Makine imalati sektdri, bugln iginde bulundudu yapi ve sergilemekte oldugu
performans ile petrol-digi sektérler arasinda Gzerinde 6nemle durulmasi
gereken bir faaliyet kolu olarak gbézikmektedir. Zira petrol ve tarim sekt6ru
basta olmak Uzere, gida ve icecek sektdrl ile tekstil sektdrinlin ihtiyac
duydudu, yeni teknoloji ve ylUksek verim kapasitesini saglayacak makine ve
ekipmanin yerli kaynaklarla temin edilmesi, makine imalat sanayiinin
gelismesiyle dogrudan iligkilidir.

e Azerbaycan’da makine imalati sektdrinde faaliyet gdsteren tesislerin, genel
olarak, 6zellestirme kapsaminda 6zel sektére devredilmis tesisler oldugu ve bu
tesislerin Gretim teknolojisi agisindan yetersiz konumda bulundugu dikkate
alindiginda; sektériin gerek yeni yatirimlar acisindan gerekse mevcut tesislerin
modernizasyonu bakimindan tevsi yatirimlarina intiyag goésterdigi sdylenebilir.

e Sektdrlin Uretim teknolojisinin ve yapisinin ortaya koydugu bu durum, sektériin
Uretim rakamlarina da yansimaktadir. Nitekim 2000 yili itibariyle 34 milyon
manat dizeyinde olan dretim degeri 2007'de ancak 98.4 milyon manat
seviyesine yukselebilmigtir.

Sonuc olarak; lretim kapasitesinin ve teknolojisinin yetersizligi ile sektorin
ithalat diizeyi ve yapisi dikkate alindiginda; 6zellikle yurtici talebin karsilanmasi
amaciyla basta tarim sektort ve petrol sanayii olmak tizere petrol dis1 sektérlerin
de (gida ve icecek sektord ile tekstil sanayiinin) makine ve ekipman ihtiyacini
karsilamaya yénelik olarak gerceklestirilecek yatirimlarin rekabetci olacagi
6ngériilmektedir.
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Azerbaycan Sektér Raporlari

EK: AZERBAYCAN MAKINE IMALATI SEKTORU GOSTERGELERI-1

Makine Imalati Sektorii

2000 2002 2003 2004 2005 2006 2007

1. Uretim Istatistikleri
Uretim Degeri (cari fiyatlarla milyon manat) (1) 34.0 42.7 40.0 46.0 36.6 60.1 98.4
Uretimin Gelisimi (bir 6nceki yila gére degisim) (%) 324 -25.2 9.0 -29.6 -8.3 58.0 56.8
imalat Sanayii Genelinde Uretimin Gelisimi (bir 6nceki yila gére degisim) (%) 15.3 5.5 17.7 10.2 16.0 6.9 7.3
Uretim Endeksi (2000=100) 100.0 78.8 85.9 60.5 55.5 87.7 137.5
Sanayi Sektérii Genelinde Uretim Endeksi (2000=100) 100.0 108.9 115.5 122.1 163.0 222.7 276.1
Sektdriin Sanayi Uretimi igindeki Payr (2000 yili mukayeseli fiyatlarina gére) 1.1 0.8 0.9 0.6 0.4 0.5 0.6
Uretimin Miilkiyete Gére Dagilimi (%) 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 -

Devlet 94.4 98.2 76.6 60.9 66.9 57.4 -

Ozel 5.6 1.8 23.4 39.1 33.1 42.6 -
Uretimin GSYIH igindeki Payi (%) 0.3 0.3 0.3 0.3 0.2 0.1 0.2
2. igyeri istatistikleri
Faaliyet Gosteren Tesis Sayisi (Adet) 86 85 78 75 77 90 -

Devlet 59 54 44 44 34 34 -

Ozel 27 31 34 31 43 56 -
Tesis Sayisinin Sanayi Sektérii Geneli icindeki Payi (%) 4.4 3.6 3.2 3.1 3.0 3.4 -
isyeri Sayisinin Dagihmi (%) - 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 -

Kigik - 45.9 48.7 45.3 48.1 51.1 -

Orta ve Blyulk - 54.1 51.3 54.7 51.9 48.9 -
Kisisel Ureticilerin Sayisi (Kisi) 4 7 4 12 45 60 -
(1): Kigisel Ureticilerin faaliyeti dahil
Not: 2007 yili Giretim endeksi, Uretimin bir 6nceki yila gore degisimi dikkate alinarak hesaplanmigtir.
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EK: AZERBAYCAN MAKINE IMALATI SEKTORU GOSTERGELERI -2

Makine Imalati Sektorii

2000 2002 2003 2004 2005 2006 2007
3. istihdam istatistikleri
CGalisan Sayisi (Bin Kisi) 16.6 12.8 11.2 9.7 9.5 8.7 9.5
Onceki Yila Gére Degisim (%) -14.0 -5.9 -12.5 -13.4 -2.1 -8.4 9.2
Caliganlarin Sanayi Geneli igindeki pay! (%) 8.3 7.2 6.6 5.5 5.3 4.7 4.9
Sektdrde Aylik Ortalama Ucret (Manat) 60.9 62.0 68.7 79.4 97.8 121.0 175.5
imalat Sanayii Genelinde Aylik Ortalama Ucret (Manat) 56.9 69.8 88.9 98.3 115.2 140.5 193.7
Sanayi Sektérii Genelinde Aylik Ortalama Ucret (Manat) 87.2 113.6 137.1 187.0 213.2 260.9 349.7
4. Fiyat ve Ucret Endeksi
Sektdr Uretici Fiyatlar Endeksi (Degisim) (%) - 3.8 0.6 3.2 9.7 7.1 10.5
imalat Sanayii Uretici Fiyat Endeksi (Degisim) (%) - -7.0 17.1 7.4 5.9 24.6 17.7
Sektdrde Ucretlerdeki Degisim (Onceki yila gdre nominal artis) (%) 25.8 7.0 10.8 15.6 23.2 23.7 45.0
imalat Sanayii Genelinde Ucretlerdeki Degisim (%) 34.0 15.2 27.4 10.6 17.3 21.9 37.9
5. Dig Ticaret
ihracat (Milyon USD) - 26.8 26.6 18.1 21.2 31.3 39.6
ithalat (Milyon USD) - 273.4 490.9 776.5 1,079.2 11,1225 11,2275
Dis Ticaret Hacmi (Milyon USD) - 300.2 517.5 7946 1,1004  1,153.8 1,267.2
Dig Ticaret Dengesi (X-M) (Milyon USD) - -246.7 -464.3 -758.3 -1,058.0 -1,091.2 -1,187.9
ihracatin ithalati Karsilama Orani (X/M) (%) - 9.8 5.4 2.3 2.0 2.8 3.2
ihracatin Ulke Toplam ihracati igindeki Payi (%) - 1.23 1.23 0.84 0.98 1.45 1.83
ithalatin Ulke Toplam ithalati igindeki Payi (%) - 16.42 29.47 46.62 64.80 67.40 73.70
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EK: AZERBAYCAN MAKINE IMALATI SEKTORU GOSTERGELERI -3

Makine Imalati Sektorii

2000 2002 2003 2004 2005 2006 2007

6. Yatinmlar
Sabit Sermaye Stoku (cari fiyatlara gore) (Milyon Manat) 262.4 285.8 282.2 278.6 281.5 281.4 -
Sabit Sermaye Stokunda Degisim (Bir 6nceki yila gére degisim %) -1.1 4.1 -0.4 -0.2 1.7 -0.2 -
Sektdrdeki Sabit Sermaye Stokunun Toplam Stok icindeki Payi (%) 3.6 3.0 2.4 1.8 1.5 1.3 -
Yl iginde Yapilan Sabit Sermaye Yatirim Harcamalari (Milyon Manat) 3.7 0.2 0.5 0.7 11.4 0.5 -

Yabanci Yatirimlar - - - - 11.1 - -

Yerli Yatinmlar 3.7 0.2 0.5 0.7 0.3 0.5 -
Toplam igindeki Payi (%) 0.6 0.01 0.02 0.01 0.3 0.01 -
Y1l Sonunda Sabit Sermayeye Yapilan ilaveler (Milyon Manat) 4.0 0.1 0.5 0.5 3.2 0.5 -
Toplam igindeki Payi (%) 0.6 0.0 0.0 0.0 0.1 0.0 -
Sabit Yatirimlardan Istifade Seviyesi (Onceki Yila Gére Degisim) % 36.3 34.8 1.1 17.3 -31.7 47.0 -
Sanayi Sektérii Genelinde Sabit Yatirimdan Istifade Seviyesi (Onceki Yila 4.7 -2.3 -13.0 -11.4 30.2 44.2 -
Gore Degisim %)
Ortalama Sermaye Hasila Orani (*) 7.7 6.7 71 6.1 7.7 4.7 -
Sanayi Sektoérl Genelinde Ortalama Sermaye Hasila Orani (*) 2.0 2.3 2.4 2.5 2.0 1.4 -
7. Verimlilik
Emek Verimliligi (bir is¢inin bir saatte yarattigi katma deger) (Manat) - - 1.4 1 0.9 1.4 -
imalat Sanayi Genelinde Emek Verimliligi (Manat) - - 4.3 4.8 5.5 5.9 -
8. Onemli Mahsullerin Uretimi
Kuyu pompasi (Bin Adet) 16.1 11.3 12.1 12.2 7.1 5.7 6.5
Gift Tarafli Petrol Pompalari (Tezgéahlari) (Adet) 68.0 190.0 119.0 14.0 141.0 799.0 586.0
Klimalar (Bin Adet) 29 0.9 1.1 0.2 1.1 1.6 0.8
Buzdolabi - Sogutucular (Bin Adet) 0.8 4.0 5.4 10.1 13.4 15.1 8.9
Kuyu Sondaj Makinesi (Adet) 98 3,881 189 593 646 89 315
(*): Sabit Sermaye Stoku / Uretim Degeri hesap y6ntemiyle tarafimizca hesap edilmistir.
Kaynak: Azerbaycan Istatistik Komitesi
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Azerbaycan Sektér Raporlari Mobilya imalati Sektérii
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Azerbaycan Sektér Raporlari Mobilya imalati Sektérii

1. Giris: Sektériin Tanimi, iktisadi Onemi ve Tarihcesi

Azerbaycan’da mobilya kullanimi, Orta Dodu ve Asya kiltarinin etkisiyle Avrupa’dan
¢ok daha sonra yaygin hale gelmistir. Buna bagh olarak mobilya imalati sanayii de
diger Ulkelere gbre daha geg tarihlerde kurulmustur. Nitekim Azerbaycan’da ilk mobilya
imalati 1930’larin baslangicini isaret etmekte, yine ilk mobilya fabrikasinin faaliyete
gecmesi ise 1950’lere rastlamaktadir.

1950’lerden 1980’lere kadar gecen periyot icinde Azerbaycan’da 8 adet mobilya
fabrikasi tesis edilmis; 1992 yiliyla birlikte sektérde istihdam edilenlerin sayisi 3,000,
yillik imalat hacmi de 786,380 USD seviyesine ulasmistir.

Ulkede mobilya dretiminin ve kullaniminin en fazla blyiidiigi dénemler olarak 1980
1985 periyodu dikkat cekmektedir. O tarihlerde, Azerbaycan Cumhuriyetinde Kkisi
basina disen mobilya tutari 16 USD olarak kaydedilmistir. Bu gdsterge Sovyetler
Birligi'ndeki ortalamadan iki kat daha az olmasina ragmen, mobilya talebi (6zellikle
yabanci-yapimi olanlara) arz edilenlerden ¢ok daha fazla olmustur. Yugoslavya,
Finlandiya, Romanya, Dodu Almanya, Macaristan ve Cekoslovakya’da imal edilen
mobilyalar, yerel piyasada yiksek talep yaratiimasinda etkili olmustur.

Sovyetler Birligi'nin dagiimasi, Daglik Karabag'daki savas ve cumhuriyetler-arasi
iktisadi baglantilarin kopmasi, Azerbaycan’da mobilya talebinin ve Uretiminin énemli
6lctide dismesine yol agmistir. Ancak, son yillarda gézlenen iktisadi degisimler, genel
olarak Ulkede, 6zel olarak da mobilya sektdrinde durumun bir sekilde istikrar
kazanmasini saglamis, ingaat sektortiindeki hizli ve yiksek blylime oranlari, mobilya
talebinin 6nemli oranda artmasini saglamistir.

fAzerbaycan ekonomisinde ve 6zellikle insaat sektoriinde son ytllardax
saglanan yiiksek biiyiime oranlarit, mobilya pazarinda da onemli
talep artislarint beraberinde getirmistir.

Ulke ekonomisinin éniimiizdeki dénemde de biiyiimeye devam edecegi
beklentisi, sektore yonelik yatirumlar acisindan onemli bir

K potansiyel tastmaktadur. J

2. Sektériin GSYiH’ye Katkisi ve Uretim Egilimleri
e Mobilya imalat sektériiniin GSYiH'ye olan katkisi cok diisiik diizeydedir.

* MObIIya sektorl  Uretiminin Mobilya imalati Sektoriinde Uretim Degeri ve Uretim Endeksinin
GSYIH icindeki payinin en Gelisimi
ylksek oldugu yil %0.3 ile | "ervere e
2005'tir. 2000-2007 %50
periyodu iginde yer alan 300
diger yillarda ise bu pay 2.0
%0.1 ve %0.2 arasinda 2001

degismistir. BT

e Mobilya imalati sektériinde 501
Uretim endeksi 2000 00
yllindan bu yana 6nemli
dizeyde bir yUkselis egilimi
sergilemektedir. 2000 yihinda 100 olan endeks degeri 2000—-2007 yillarini
kapsayan dénemde yaklasik olarak 4 kat artis gbstererek 2007 yilinda 518.5

T 500

T 400

+ 300

T 200

-+ 100

-0

2000 2002 2003 2004 2005 2006 2007

‘— Uretim Degeri (Cari Fiyatlarla) —e=Uretim Endeksi (2000=100), Sag Eksen ‘
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Azerbaycan Sektér Raporlari Mobilya imalati Sektérii

olarak gerceklesmigtir. Ayni dénem igerisinde sanayi sektéri genelinde de
Uretim endeksi devamli bir sekilde artis kaydederek, 2007°de 276.1 duzeyine
ulagmigtir.

Mobilya sektéri Uretiminin toplam sanayi Uretimi i¢indeki payr 2000—-2007
ddéneminde surekli olarak artis goéstermistir. 2000 yili mukayeseli fiyatlara gére
2000 yihnda %0.2 bu pay, 2006’da %0.4, 2007 yilinda ise %0.5 dizeyine
yUkselmistir.

Sektérde 2000 yilinda 6.9 milyon manat olan Gretim degeri, 2004 yilinda 21
milyon manat, 2006 yilinda 30.8 milyon manat ve 2007 yilinda ise 32 milyon
manat dizeyine yukselmistir.

Sektdrdeki Uretim artisi dzellikle son Ug yil icerisinde imalat sanayiindeki Gretim
artisinin Gzerinde gerceklesmistir. 2005-2007 dbéneminde sektdrdeki Gretim
artisl, ortalama  olarak
%32.7 iken, imalat sanayii | et ingslien St St Ot
genelinde  Uretim  artisi )
%10.1 olmusgtur. 6.0

A

Mobilya imalati sektortnin | ™[ § /N
uretim  yapisinda  6zel 200 W.\%/.\;—’
sektérlin payI onemli 0.0 : : : : : ‘

A " " 2000 2002 2003 2004 201

olgide  ylksek,  buna 00 \ / ¢ we

karsilik devlet sektdrinln \ /
pay! ise sinirh diizeydedir. 0o VvV’
2000 yili itibariyle sektor 60.0
Uretlmlnln 0/0921 ’i OZG| ‘—O—Sekliirel Uretimin Gelisimi —e—imalat Sanayii Genelinde Uretimin Gelisimi
sektor tarafindan

geceklestiriimesine karsin, 2006 yilinda bu oran %98’e ylkselmistir.

2006 yili istatistiklerine gére, Azerbaycan'da 29,348 adet yatak odasi takimi
(kigisel Uretim yapanlar dahil), 1,249 adet yemek ve misafir odasi takimi, 56,935
adet ofis mobilyasi, 3,042 adet divan ve cek-yat, 9,811 adet ise metal yayl
yatak Uretilmistir.

Sektériin GSYIH ve sanayi iiretimine katkis: diisiik olmakla
birlikte, iiretim endeksi yiikselis egilimi gostermektedir.

3. Sektorel Yapi ve Genel Egilimler

Azerbaycan mobilya sektérinde yasal anlamda herhangi bir devlet kontrolQ
bulunmamakla birlikte, sektér, birokratik engellerin en yogun yasandigi imalat
kollar arasinda gdsterilmektedir.

Sektdrde tekelci piyasa yapisi yoktur.
Sektdrde herhangi bir fiyat diizenlemesi s6z konusu degildir.

3.1. Tesis Sayisi ve Miilkiyet Yapisi

Sovyetler Birligi'nin dagiimasiyla baslayan bagimsizlik sureciyle birlikte, Azerbaycan
ekonomisinin pek ¢ok sektériinde oldugu gibi mobilya sektériinde de hizli bir
Ozellestirme faaliyeti yasanmistir.

Mobilya imalati sektérinin sahiplik yapisinin gelisimine bakildiginda su tespitlere
ulasmak mumkundr:
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Mobilya imalati Sektérii

Mobilya imalati sektdérinde 2000 yili itibariyle faaliyet gdsteren toplam tesis
sayisi (devlet+dzel) 116 iken, bu sayr 2000—2006 déneminde %43 oraninda
artis gostererek 2006 yilinda 166’ya ylkselmistir.

2000 yil itibariyle mobilya
sektérindeki toplam isyeri

sayisinin  %87’'si  0Ozel Adet
sektore ait iken, bu oran | ‘.l [
2004’te %89.7’ye 2006’da 80% | {140
%92.7’ye yUkselmistir. o 1

60% 1 1 100
Sektordeki isletmelerin | . teo
Olcek blydkligine gore 30% | i
dagiimi  incelendiginde; | ‘| L0
2002 yilinda toplam igyeri 0% Ho
sayisinin - %95.1'i  kiguk

isletmelerden ve %4.9'u

orta ve blylk isletmelerden olugsmaktayken, 2006 yilinda bu oranlar, sirasiyla
%89.8 ve %10.2 olarak gergeklesmistir.

Mobilya imalati Sektériinde Faaliyet Gosteren isyeri Sayisi ve
Olgek Biiyiikligii

2002 2003 2004 2005 2006

‘— Kiiciik == Orta ve Blyiik —#=Faaliyet Gosteren Tesis Sayisi, Sag Eksen ‘

Sektdérde 2007 yih itibariyle gerceklesen 32 milyon manatlk Gretim degerinin
%75'i orta ve blyuk isletmeler tarafindan gergeklestirilirken, %25’lik b6limU de
kiguk igletmeler tarafindan saglanmigtir.

Mobilya sektdriinde faaliyet gdsteren isletme sayisinin sanayi sektori igindeki
payl 2000—2006 dénemi itibariyle %10’un altinda kalmig; 2000 yilinda %5.9;
2004 yilinda %5.6; 2006 yilinda %6.2 olarak gerceklesmistir.

Sektdrde ferdi isletme sahiplerinin sayisi hizla artmaktadir. 2000 yilinda 206 kisi
ferdi igletme sahibi iken; 2000—-2006 ddéneminde yaklasik olarak 8 kat artig
gOstererek bu say1 2006 yilinda 1,803 kisiye ylkselmistir.

3.2. Sektoriin Cografi Dagilimi

e Azerbaycan’da mobilya tretiminin yogunlastidi sehir ve bdlgeler arasinda Baku

ve Lenkg_aran—Astara basta Mobilya Sektérii Uretiminin
olmak (zere, Nahgivan, Bélgelere Goére Dagilimi (Bin Manat)
@bseron ve Gence-Kazak 2006 % Dagilim
6n plana gikmaktadir. Bakii Sehri (Kasabalarla) 19,900.0 64.1
e 2006 ylili itibariyle sektdrde gbsero?( y 1220 8.8
elde edilen 31 milyon [Sero°ras 2223 32
manatik Gretimin (hane |°¢<-4adatala : :
halki Gretimi harig) Lenkeran-Astara 6,170.0 19.9
%64.1lk bolimi Bakirde, |\ paacmaz 6.6 00
, Aran 248.6 0.8
%19.9'u Lenkeran- Dadlik Si 29 1 1
Astara’da %8.2'si |y o Sirvan S 0.
§ ’ °0-<>" INahgivan 2,553.0 8.2
Nahcivan’da %3.3’U m—
, ’ o e Toplam Uretim 31,041.0 100.0
Abseron'da ve %2.8i de Not: Hanehalki Gretimi haric.

Gence iktisadi bdlgesinde
gerceklesmistir.

3.3. Sektoriin istihdam Yapisi ve Ucret Diizeyindeki Gelismeler

Azerbaycan mobilya sektérinde istihdam edilenlerin sayisi 2000—2007 periyodunda az
da olsa bir artis egilimi sergilemektedir. Bu egilimin, dogrudan mobilya sektérindeki
tesis sayisinin artisina bagli oldugu tahmin edilmektedir.
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Mobilya imalati Sektérii

e 2000 yihinda sektdérde 2.5 bin kisi istihdam edilmekte iken, bu sayi 2002°de 2.6
bine, 2007 yilina gelindiginde ise 3.1 bine ylkselmigtir.

e 2007 yili itibariyle calisan
sayisinda bir &énceki yila
gbre %3.1 oraninda azalig

olmustur.
e 2000 yilinda mobilya
sektdriinde calisanlara

6denen aylk ortalama Ucret
20.3 manat iken, bu tutar
2004 yilinda gelindiginde
45.8 manata ve 2007
yilinda 99.8 manata
yUkselmistir. Sektérde bu

Bin Kisi
35

Mobilya imalati Sektériinde Yillik Ortalama Caligan Sayisi ve
Geligimi
(%)

3.0 +
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20+

1.5 4

1.0

0.5 -

0.0 -

50
T 40
+ 30
T2
+ 10

+-10
+-20
130
- 40

2000

2002 2003 2004 2005 2006 2007

‘— Caligan Sayisi —+=0Onceki Yila Gére Degisim, Sag Eksen ‘

dénem boyunca nominal bazda ortalama aylik Ucretler yaklasik olarak 5 kat

artmistir.

e Sektdrde calisanlara ddenen aylik ortalama Ucret, imalat sanayii ve sanayi
sektdru genelinin altindadir. 2007 yili itibariyle imalat sanayiinde aylik ortalama

Ucret 193.7 manat iken,
sanayi sektérindn
genelinde 349.7 manattir.

e 2000-2007 araliginda,
mobilya sektériinde
nominal Ucret artis oranlari,
genellikle (2005 ve 2007 yili

haric olmak Ulzere) imalat
sanayiinde gerceklesen
nominal Ucret artis
oranlarinin altinda

seyretmigtir.

Manat

400.0

Mobilya imalati Sektoriinde Aylik Ortalama Ucret

350.0 1
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250.0 4
200.0
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0.0

et i
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—o—Sektorde Aylik Ortalama Ucret
—&—imalat Sanayii Genelinde Aylik Ortalama Ucret
—&—Sanayi Sektorii Genelinde Aylik Ortalama Ucret

Sektorde faaliyet gosteren firma sayisinin az olmast ve mevcut
tesislerin teknolojilerinin eskiligi, rekabet actsindan yeni
yatirimlar: cazip kilmaktadiwr. Ayn: zamanda, aylik ortalama
iicretlerin diisiik olmast sektorde karlilik oranlarini
ylikseltmektedir.

4. Dis Ticaret
4.1. Dis Ticaret Hacmi

e Mobilya imalati sektérinde 2002 yih itibariyle 18.3 milyon USD olan dis ticaret
hacmi, 2002—2007 doénemi genelinde %275 oraninda artis gostererek 2007

yilinda 68.7 milyon USD dlzeyine yukselmistir.

Sektorin  2002—-2007

dénemindeki toplam ticaret hacmi ise 535.6 milyon USD dlizeyine ulagsmistir.

‘M’ Tirkiye Kalkinma Bankasi A.S.
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Mobilya imalati Sektérii

2002—-2007 ddénemi itibariyle gergeklesen ticaret hacminin énemli bir b&limind

ithalat olusturmaktadir. Bu
dénemdeki toplam ticaret
icerisinde ithalatin  payi
%96 iken, ihracatin payi
ancak %4 olmustur. Ancak
ticaret hacmi i¢inde ithalatin
payl nispi olarak azalma
egilimi gOstermektedir.
2002 yilinda ticaret hacmi
icinde ithalatin payl %98
iken, bu pay 2007 yilinda
%86’ya gerilemistir.

4.2. ihracat ve ihracat Egilimleri
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Mobilya imalati sektérinin ihracat tutar ¢cok distk diizeydedir ve ticaret hacmi

icerisinde

%2—-14 arasinda degisen pay almaktadir. 2002-2005 dénemi

genelinde ticaret hacmi iginde %2 paya sahip olan ihracatin payi, 2006 yilinda
%7’ye 2007°de ise %14’e ylukselmistir.

2000 yihinda 334 bin USD olan mobilya ihracat, 2002-2007 ddneminde
yaklasik 28 kat artmis olmakla birlikte, 2007 yil itibariyle ancak 9.7 milyon USD
seviyesinde gerceklesebilmistir.

2007 yili itibariyle sektér ihracatinin %98.2'si BDT (ilkelerine"”, %1.8'i ise BDT

disi Ulkelere yapilmistir.

4.3. ithalat ve ithalat Egilimleri

Azerbaycan mobilya sektérindn ulastigl dis ticaret hacminin (2007 yili itibariyle 68.7
milyon USD) ¢ok blydk bir bélimi (%85.9) ithalat kaynakli olmakla birlikte, dis ticaret
hacmi icinde ithalatin payinda az da olsa bir diisiis egilimi gdriilmektedir. ithalatin
blydkliginde, esas itibariyle yerli Gretimin miktar ve kalite bakimindan i¢ talebin

beklentilerine karsilik verememesi ¢ok blyuk rol oynamaktadir.

2002—-2007 déneminde
ithalattaki artis orani
yaklasik %228  olmus;
ithalat harcamalari 2007
yilinda 58.9 milyon USD,
dis ticaret dengesi ise -49.3

milyon uSsD olarak
gerceklesmistir.

Yerli para biriminin
degerlenmesi, ithalati

artirici bir rol oynamaktadir.
2007 yih itibariyle sektor

Milyon USD

Mobilya imalati Sektoriinde Uretim ve

ithalat Seviyesi
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ithalatinin %15’i BDT Ulkelerinden, %85’i ise BDT disi Ulkelerden yapilmistir.

Sektorln ithalat dizeyi dretim hacmi ile mukayese edildiginde, ithalat hacminin,
Uretim degerinin bir hayli Gzerinde oldugu dikkati gekmektedir. 2002 yili itibariyle

")

BDT (Bagimsiz Devletler Toplulugu)
Kirgizistan, Moldova, Ozbekistan, Rusya, Tacikistan, Tirkmenistan, Ukrayna.
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Ulkeleri;

Beyaz Rusya, Gircistan,

Kazakistan,
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sektdér genelinde yapilan ithalat degeri, sektér tretim degerinin yaklasik olarak 3
kati iken, bu yapr 2004 yilina kadar artarak devam etmis ve 2004’te ithalat
seviyesi, Uretim degerinin 7 katina yikselmistir.

2005-2007 déneminde sektdr genelinde saglanan Uretim artislari neticesinde
ithalatin payinda nispi bir azalma yasanmakla birlikte, ithalat halen yulksek
dizeylerde bulunmaktadir. 2007 yilinda Azerbaycan’da mobilya ithalatr 59
milyon USD olup bu tutar, Gretim degerinin 1.6 katidir.

Mobilya sektdériinde son yillarda saglanan Gretim artislari, &zellikle ev
mobilyalarindaki talebin karsilanmasinda énemli bir etken olmustur. Sektér
Uretiminde; 2005'te %44.7, 2006'da %20.9 ve 2007 yilinda %32.6 gibi ylksek
oranlarda bldyime saglanmistir.

Yerli sanayinin Uretim dizeyi, ihtiya¢ duyulan 6zellikle lUks biro mobilyalari ile
ev mobilyalarini kargilamaya henlz vyeterli degildir. Dolayisiyla bu Grin
gruplarinda éniimuzdeki dénemlerde de ithalata bagimlilik devam edecektir.

4.4. ihracatin ithalati Karsilama Orani

Mobilya imalati sektérinde ihracatin ithalati karsilama orani 2002-2007
doneminde surekli olarak artmakla birlikte halen dasik seviyelerde
bulunmaktadir.

2002 yilinda %1.9 olan ihracatin ithalati kargilama orani, 2006 yilinda %7, 2007
yllinda ise %16.4 dlzeyinde gergeklesmigtir.

Sektdr genelinde 2007 yihinda dis ticaret dengesi, 49.3 milyon USD agik
verirken, 2002-2007 dbéneminde bu agik toplam olarak 490 milyon USD
dlizeyine ulasmistir.

Sektorde dis ticaret hacmi yillar itibariyle siirekli olarak artmakta
olup bunun onemli bir boliimii ithalattan olusmaktadir. Halkin gelir

seviyesindeki artis, sektor iiriinlerine olan talebi artirmaktadar.

5. Uretici Fiyatlari

‘ﬂ“‘w Tirkiye Kalkinma Bankasi A.S.

Mobilya sektdriindeki Uretici fiyat endeksi 2002 yilinda %4.7 oraninda artmis,
2003 yilinda %3.7 oraninda geriledikten sonra surekli artis egilimine girerek
2006 yilinda %21.6 ve 2007 yilinda %16.2 oraninda artig géstermigtir.

M0b||ya sektorl (retici f|yat Mobilya imalatlSekﬂtérﬁ.ile imfalatvs.anayiinde
endeksindeki deg|$|m - Fiyatlar Genel Diizeyindeki Degismeler
oranlari ve degisim yoéna, %0

daha énceki yillarda imalat % ‘
sanayii fiyat endeksi ile %

. . H 15 K /
herhangi  bir  paralellik VAN ~/

tasimiyorsa da, 2006 ve

2007 yillarinda, imalat L P
sanayiindeki flyat artis ° 200/ \@/ 004 205 208 207
oranlarina  (%24.6 ve 4

o,
/01 7 7) QOk yakl n ‘—O—Sektﬁr Uretici Fiyatlar Endeksi —®—imalat Sanayii Uretici Fiyat Endeksi

dizeylerde gerceklesmistir.
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Sektore iligkin Uretici fiyatlarindaki artisin imalat sanayii genelindeki fiyat
artiglarina yaklasmasi, sektdrde Uretici gelirlerinin artisina ve sirketlerin karhhk
dlzeyinin artmasina katki saglayacaktir. S6z konusu durum, sektérde ihtiyag
duyulan yeni kapasite artirici yatirimlarin, yenileme yatirimlarinin artmasina ve
yeni yatinmcilarin sektére ilgi duymasina neden olabilecektir.

Uretici fiyatlart endeksinin imalat sanayiine paralel bir sekilde
artis egilimi gostermesi yatirimlarin karliligint artirmakta, bu
durum ise sektore yonelik yeni yatirimlar: cazip kilmaktadur.

6. Uretim Teknolojisi ve Yatinmlar

Sektdriin  Uretim kapasitesini artirici  yatirimlar, sektérde yasanan gelisim ve
hareketliligin en belirgin isaretleri olarak degerlendiriimektedir. 2000—-2006 yillarini
kapsayan dénemde, mobilya sektdriinde sabit sermayeyi artirmaya ydnelik olarak
gergeklestirilen yatirrm harcamalari toplami 5.5 milyon manat olmustur.

‘ﬂ“‘w Tirkiye Kalkinma Bankasi A.S.

2000 yili itibariyle mobilya imalati sektériindeki sabit sermaye stoku 128.2
milyon manat olup sabit

Mobilya imalati Sektériinde Sabit Sermaye Stoku ve Yatirim

sermaye stoku 2000-2005 i Harcamalan o
déneminde strekli | "™ iy
yUkselmesine ragmen, 140 bt
2006 yihinda o6nemli bir g 14
oranda disUs gOstermigtir. 80 | 10

60 7A, =+ 0.8
2005 yili sonunda 140.4 | AN jos
milyon manat olan sabit 2] 1 1 1 ‘ 1IA*7;3:§
sermaye stoku, 2006 2000 2002 2003 2004 2005 2006
yihnda bir 6nceki yila gbre == Sabit Sermaye Stoku

=== Yatinm Harcamalan

%74 oraninda azalis
kaydederek, 36.4 milyon
manat dlizeyinde gerceklesmistir.

—a—Sektdriin Toplam Sabit Sermaye Stoku icindeki Payi, Sag Eksen

2006 yili iginde sabit sermaye stokunu artirmaya yodnelik olarak yapilan 5.1
milyon manat tutarindaki yatirnm harcamasinin tamami yerli yatirrmcilara aittir.
Ayni yil itibariyle sabit sermayeye yapilan ilave ise 5.2 milyon manattir.

Bir birim hasila elde etmek icin gerekli olan sermaye miktarini gdsteren
ortalama sermaye hasila orani, mobilya sektériinde 2003 yilindan bu yana hizla
dismektedir. 2002 yilinda 19.8 olan bu oran, 2004 yilinda 6.3’e ve 2006 yilinda
1.2’ye dismustir. Sanayi sektériiniin genelinde ise 2006 yili sermaye hasila
orani 1.4 olarak hesaplanmistir. Sanayi sektdrl genelinde, 2000-2007 yillari
arasinda, ortalama sermaye/hasila oraninda fazla bir degisim olmamistir.

Sektorde kullanitlan makine ve ekipmanin onemli bir kisminin
teknolojik omriinii tamamlamis olmasti, yeni yatirimlar
acisindan bir firsat olusturmaktadaur.
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7. isglicti Verimliligi
e Mobilya imalati sektérinde emek verimliligi (bir iscinin bir saatte yarattigi katma
deger), 2003 yilinda 1.1

manat dlzeyinde iken 2005
yillinda 1.6 manata ve 2006

Mobilya imalati Sektériinde Emek Verimliligi

(Bir igcinin Bir Saatte Yarattigi Katma Deger)
Manat

yllinda ise 1.9 manata
yikselmistir. : e
e Ayni dbénemde imalat | - —
sanayii genelinde emek 3
verimliligi  incelendiginde, 2
2003 yilinda 4.3 manat olan : = —
bir is¢inin  bir  saatte 0 . : - : :
003 004 2005 2006

yarattigi katma degerin,
2005’te 5.5 ve 2006’da 5.9
dizeyine yukseldigi dikkati cekmektedir.

‘—O—Sekﬁ:‘)rde Emek Verimliligi —e—imalat Sanayii Genelinde Emek Verimliligi

Sektorde isgiicii verimliligi, Imalat sanayii genelinin altinda
olmakla beraber, son yillarda az da olsa artis egilimi soz
konusudur.

8. Sektorel Karlilik ve Rekabet

Sektdrde karliligin itici gucu, Ureticilerin kendi piyasalarinda sahip olduklar rekabetgilik
glcleridir. Bu anlamda mobilya imalati sektérinin karlilik ve rekabetgiligini etkileyecek
unsurlar; hammadde kaynaklarinin bulunabilirligi, isglct temini, isgtciine édenen aylik
ortalama Ucret diizeyi, tesisin dlcek blyUkligi ve Uretim teknolojisi, yurtici ve yurtdisi
piyasalarda yasanan rekabet dlzeyi ve sektdr Urlinlerine olan talep ve bunu etkileyen
faktorlerdir.

e Sektdérde hammadde temini ithalata bagimli bir yapi gdstermektedir.

e Sektdriin az sayida nitelikli isgtct ihtiyaci olup, niteliksiz isglcl temininde ise
herhangi bir sorun bulunmamaktadir. Sektérde isgtict maliyetleri imalat sanayi
ve sanayi sektérinin geneline gbre disuktur.

e Sektdrde faaliyet gbsteren tesislerin eskiligi, yeni teknoloji ve 6lgek buyUkIigu
dikkate alinarak yapilacak yatirimlarin rekabet gicini ve karlihgini artiracaktir.

e Sektdrde firma sayisi az olup, yurtici rekabet diizeyi disuktur.

e Sektdrdeki ithalat diizeyi ylksek olup, halkin gelir seviyesi yikselis egilimi
gOstermektedir.

e Cografi konum itibariyle &nemli blyudklikte bdlgesel bir talep bulunmaktadir.

Isgiicii maliyetlerinin diisiikliigii, talebin yiiksekligi ve artis egilim,
potansiyel pazarlara yakinlik, kisi basina diisen gelirin yiikselis
egiliminde olmast sektoriin karsilastirmalu iistiinliikleri olup,
hammadde teminindeki zorluklar iiretimin siirekligini tehdit eden
bir unsurdur.

‘W Tirkiye Kalkinma Bankasi A.S.
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9. is Ortami ve Yasal Diizenlemeler

Azerbaycan Cumhuriyeti, bdlgede en fazla dogrudan yabanci yatirm geken (lke
konumundadir. Ulkede son yillarda yatirim ortaminin liberallestiriimesi amaciyla yasal
altyapinin hazirlanmasi konusunda da énemli adimlar atilmistir. Bu kapsamda getirilen;
Vergi Kanunu, Medeni Kanun, Toprak Kanunu, is Kanunu, Gimrik Kanunu, Yabanci
Para Kanunu, Uluslararasi Hakemlik Kanunu vs. yasal dizenlemeler hem yerli hem de
yabanci yatirimcilar agisindan blylk 6lgtide yatirm ortamini seffaflastirmis ve cazip
hale getirmigtir. Yabanci yatinmcilarin faaliyeti i¢in herhangi bir 6zel izin talep
edilmemektedir. Lisans talebi ise yabanci yatinmcilar acgisindan son derece
basitlestirilmistir.

Azerbaycan’da mobilya imalati yatirrmi dahil olmak UGzere, bitlin sektorlere ydnelik
yatirnm yapacak yabanci yatirimcilara hikimet tarafindan; vergi sonrasi karin istenen
yere serbestce transfer edilme garantisi, millilestirmeye ve el koymaya karsi glvence,
devlet organlarinin illegal faaliyetleri sonucunda, yabanci yatirrmcilarin fiziki ve parasal
kayiplara maruz kalmalari durumunda, zararin veya kaybin karsilanmasi garantisi Qibi
temel glvenceler sunulmaktadir.

9.1. Dis Ticaret Diizenlemeleri

Azerbaycan, Diinya Ticaret Orgiiti'ne (WTO) katilmak izere miizakerelere baslamis,
bunun yaninda hikimet dig ticareti serbestlestirmek icin de pek ¢ok adim atmis
bulunmaktadir. Azerbaycan yasalari, Ulkeye ithal edilen mallara uygulanacak cok
sayida gumruk rejimi kabul etmistir ve bunlarin iginde yabanci yatirimcilar agisindan en
6nemlileri transit ithalat, gimrik depolari, giimrik antrepolari, gegici ithalat, gimrik
bélgeleri icinde ve diginda iglemedir.

Azerbaycan’a ithalat esnasinda, mal gruplarina gére, nispi olarak %5, %1, %3, %10 ve
%15 oranlarinda gimrik vergisi uygulanmaktadir. Maktu vergi oranlari ise, OIgu
birimlerine goére farklilik arz etmekte ve 0.06 sent—40 USD arasinda degismektedir.

inracat, bazi tiir metal ve metal Uriinler disinda giimriik vergisinden muaftir.
9.2. Yabanci Para Politikasi

Azerbaycan’da doviz islemleri, Para Dulzenleme Kanunu'nun belirledidi esaslar
gercevesinde yuUrutilmektedir. Azerbaycan’in para kontrol yasasi, “yerlesikler’ ve
“yerlesik olmayanlar’ arasinda bir ayrim yapmaktadir ve yerlesik kisiler agisindan daha
siki dizenlemeler 6ngdrmektedir. Para operasyonlari, rutin para operasyonlari ve
sermaye hareketlerini iceren para operasyonlari olarak ikiye ayrilmaktadir. Sermaye
hareketlerini iceren para operasyonlari, Azerbaycan Milli Bankasi (AMB) tarafindan
onaylanan ydntemle yapilmak zorundadir. Bununla beraber, AMB’nin bu noktada
herhangi bir prosedirt yoktur ve aslinda sermaye hareketlerini de ihtiva eden para
operasyonlarina iligkin bir izin belgesi gerekmemektedir.

Yerlesik-olmayan legal sirketler, yurtici déviz piyasasindan rutin para operasyonlari i¢in
doviz satin alabilirler; ancak diger durumlarda yasal sartlarin yerine getirilmesi
zorunludur. AMB tarafindan yeni yapilmis bir dizenlemeye gére, yerlesikler, dogrudan
yatirrm, menkul kiymet satin alimi, emlak alimi ve yerlesigin yabanci bankadaki
mevduat hesabina para transferi amaglari dogrultusunda bazi devletlere (OECD
Uyelerine, Rusya’ya ve Azerbaycan’la yatirimlarla ilgili iki tarafli anlagmasi olan
Ulkelere) para transfer edebilirler. Transferle ilgili olarak herhangi bir 6zel sinirlama s6z
konusu degildir.

Yabanci sirketler ve sahislar, yerel bankalarda hem manat hem de yabanci para
hesabi agtirabilirler. Birkag istisna harig¢, ¢alisanlara yapilan maas 6édemeleri de dahil
olmak Uzere, Azerbaycan’da gercgeklestirilen tim 6demeler manat cinsinden yapilmak

‘W Tirkiye Kalkinma Bankasi A.S. °
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durumundadir. Yabanci para cinsinden ydrGtilecek bazi iglemler icin AMB’nin izni
gerekmektedir.

9.3. Vergiler

Azerbaycan’da iki tdr vergi rejimi yUrtrlOktedir: Agirhkli olarak petrol ve dogal gaz
sektérinde calisan sirketler, petrol konsorsiyumu vergi rejimine tabidir. Yasal vergi
rejimi ise tim diger yasal kuruluglara tatbik edilmektedir.

is diinyasinda faaliyet gésteren Azerbaycanli tim girisimler, temsilcilik biirolari, subeler
ve bireylerin yani sira Vergi Kanunu’'nda tanimlanan “daimi miesseseler” vasitasiyla
Azerbaycan’da ticari faaliyette bulunan yabanci sirketler ve bireyler, faaliyetlerinin
Azerbaycan’da vergilendirilebilir olup olmadigina bakilmaksizin, vergi otoritelerine tescil
ettirilmek mecburiyetindedir. Daimi miessese tesis etmemis bdélimler ayri bir rejime
tabidir.

Azerbaycan’da genel kurumlar vergisi orani %22, katma deger vergisi genel orani ise
%18’dir.

9.4. Ozellestirme

Ozellestirme Kanunu’na gére, yabanci yasal sirketler ve onlarin bagl kuruluslari,
yabanci yatirrmin payinin, sirketin kurulug sermayesinin %50’sinin (zerinde oldugu
Azerbaycanli yasal sirketler, Yabanci uyruklular ve herhangi bir Ulke vatandasi
olmayan (devletsiz) sahislar yabanci yatirimci statiisinde degerlendiriimektedir:

Azerbaycan’da yasal olarak kabul edilmis birka¢ 6zellestirme yéntemi s6z konusu olup
bu ydéntemler asagida verilmigtir,

e Stratejik yatirnmcilara dogrudan satis,
e Yatirm ihalesinde satis,

e Ozel nakit ve belge agik artirmalari,

e Genel acik artirmalar,

e Uygun kosullarla ¢caliganlara satis.

/Dtg ticaretle ilgili diizenlemeler, sektordeki yeni yatirimcilar ig:in\
uygun bir ortam saglamaktadir. Giimriiklerde uygulamada ortaya

ctkan sorunlar ise, hiikiimet tarafindan giderilmeye
calisiimaktadur.

Azerbaycan’in yabanct para politikast, yabanct yatirimcilar
acisindan herhangi bir caydirici ozellik tastmamaktadur.
Yabanct yatirimlar da, cesitli kanunlarla giivence altina

alinmistar.

Hala bazt yasal diizenleme ve uygulama eksikliklerine ragmen,
Azerbaycan’da ozellestirme calismalart ve serbest piyasa
ekonomisine tam olarak gecis iradesi olumlu bir gelisim

\ gostermektedir. /
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10. SWOT Analizi

Mobilya imalati Sektérii

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

e Petrol disi sektbrlerin  geligsiminin
hikidmetin 6ncelikli program konulari
arasinda yer almasi,

e Kalifiye olmayan isglcl temininde sorun
yasanmamasi,

e Sektdérde aylik ortalama (icret diizeyinin
disik olmasi,

e Enerji maliyetlerinin (petrol ve dogdal gaz)
disUk olmasi,

e Gelir dizeyine bagh olarak tiketim
egiliminin artmasi,

e Sektdrde devlet kontrolli ve tekelci bir
piyasa yapisinin bulunmamasi,

e Azerbaycanin son yillarda Onemli
miktarda yabanci sermaye c¢ekmesi ve
bodlgenin ticaret ve is merkezi konumuna
biriinmesi.

e Uretici fiyatlarinin artis oraninin imalat
sanayii genelinin altinda kalmasi, bu
durumun Karliik oranlarini  olumsuz
etkilemesi,

e Teknik bilgi ve becerisi yiksek eleman
temininde guclik ¢cekilmesi,

e Uretim teknolojisi acisindan, ithalata
bagimhhgin yiksek olmasi,

e Finans sektorinin gelisme sdrecini
tamamlamamis olmasi,

e Altyapinin nispi olarak yetersiz olmasi,

e Kayit disi ekonominin haksiz rekabete
yol agmasi,

e ‘Hollanda Hastaligi'nin makro ekonomik
acidan handikap yaratmasi,

e Serbest piyasaya intibak sdrecinin
devam etmesi.

FIRSATLAR

TEHDITLER

e Yerli ve yabanci yatirmcilar agisindan
yatirim ikliminin olumlu yénde gelismesi,

e Uretim teknolojisinin eskimesine bagl
olarak yeni yatirimlarin cazip hale
gelmesi,

e Sektdrdeki tcret diizeyinin, halen, imalat
sanayii ve sanayi sektdériiniin geneline
ait ortalama Ucretlerden daha disik
dizeyde bulunmasi,

e Fon kaynaklarindan, yatirimlarin
finansmanina yonelik disuk faizli kredi
kullanim imkanlarinin bulunmasi,

e Refah dizeyindeki ylkseliglerin, sektor
Urdinlerine olan talebi artirmasi,

e Petrol gelirlerinden saglanan fonlarin
Oncelikle  altyapr  yatirimlar  igin
kullaniliyor olmasi,

e ingaat sektériniin son yillarda hizla
blyimesi ve 6zellikle liks konut ve is
merkezleri Uretiminin  6nemli oranda
artmasi,

e Yeni makine ve techizat aliminda
gUmrik muafiyetinin uygulanmasi.

e Sekitdrde calisanlara 6denen aylik
ortalama Ucretlerde son yillarda yasanan
artiglarin  Gretim maliyetleri ve karlhk
acisindan olumsuzluk yaratmasi,

e Uretim teknolojisinin disa bagimli yapi

gostermesi,

e Ulusal para biriminin asiri
degerlenmesinin, ithalati artirici etkide
bulunmasi,

e thal mobilyalara olan bagmhlik ve
talebin yiksek seviyelerde olmasi,

e Burokratik engellerin bulunmasi,
e Gelir dagiliminin dengesiz olmasi,

e Karabag sorununun devam etmesi.

Il
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11. Genel Degerlendirme

Azerbaycan, Sovyetler Birligi’nin dagilmasinin ardindan bagimsizligini ilan etmis ve o
tarinten itibaren blylk petrol gelirlerinin  énemli katkisiyla hizli  bir iktisadl
bliyume/kalkinma surecine girmistir. Ekonominin yaklasik %90’ina yakin bélimdni
olusturan petrol ve petrol Urlnleri sektérinin disinda kalan sektérlerin geligtiriimesi,
Azerbaycan hiUkimetinin bolgelerarasi gelismiglik farklihlginin  ve yoksullugun
azaltiimasi yéninde uygulamaya koydugu sosyo-ekonomik programlarin da temel
noktasini olusturmaktadir.

Azerbaycan hikimetinin uygulamakta oldugu bu politika, diger sektorlerin yani sira
mobilya imalati sektérine ydénelik yatirrm kararlarinin verilmesinde énemli bir tegvik
unsuru olarak degerlendiriimektedir.

Yapilan analiz ve degerlendirmeler 1sidinda sektorle ilgili temel bulgular asagida
Ozetlenmektedir:

e Sektdér 20052007 dbéneminde 6nemli bir blyume performansi sergilemistir
(sektorin ortalama blydmesi %33 iken, imalat sanayii blyimesi %10°dur).
Sektdr Uretiminin GSYIH icindeki pay! %o1’ler duzeyindedir.

e Ulkede mobilya sektdrii, genel olarak ithalata bagimli bir gérinim arz
etmektedir. Sektdriin dis ticaret rakamlari incelendiginde, 2002-2007 dénemi
genelinde, sektér dis ticaret hacminin 535.6 milyon USD dlizeyine ulastigi ve
bunun %95.7 gibi 6nemli bir bolimdandn ithalattan olustugu dikkati gekmektedir.
Ulke ithalati igerisinde 2007 yili itibariyle %3.5 paya sahip olan mobilya
sektérinde gerceklestirilecek yeni yatirimlar neticesinde, hem ithalata olan
bagimlilik kismen de olsa giderilebilecek, hem de yatirimcilar agisindan énemli
firsatlar yaratilmis olacaktir.

e Ulusal paranin degerli olmasi ithalati cazip kilmaktadir.

e Sektdrde calisanlara &denen aylik ortalama UGcret dizeyi 2000-2007
doéneminde artis gOéstermesine ragmen, halen imalat sanayii ve sanayi sektoru
geneline ait ortalama Ucretlerin epeyce altindadir. Bu durum, sektére yonelik
yatirnm karari verilmesinde olumlu bir faktér olarak degerlendiriimektedir. 2007
yili itibariyle, sektdrin ortalama Ucret dizeyi 100 manat iken, imalat sanayiinde
194, sanayi sektdru genelinde ise 349.7 manattir.

e Sektérde liks mobilya dretimi (ofis ve ev mobilyalar) icin gereken nitelikli
isglcl temininde kismen de olsa sorun yasanabilecektir. Nitelik gerektirmeyen
Uretim faaliyetleri icin eleman temininde ise herhangi bir sorun olmayacagi
distntlmektedir.

e Sektérde faaliyet gobsteren isletmelerin milkiyet yapisina bakildiginda,
isletmelerin %98’inin 6zel sektér isletmeleri oldugu goérilmektedir. Bu anlamda,
kamu igletmelerinin yaratabilecegi bir haksiz rekabet s6z konusu degildir.

e Enerji maliyetlerinin distkligl, mevcut ve yeni yatinmlar agisindan maliyet
avantaj teskil etmektedir.

e Sektdrde Urin fiyatlari 2004—2007 déneminde slrekli artis gdstermis ve son
yillarda imalat sanayiine paralel bir trend sergilemistir.

e sgiicti verimliligi sektér genelinde artis gdstermekle birlikte, imalat sanayii
geneli ile kiyaslandiginda dusuk kalmaktadir (2003—2006 ddénemi ortalamasi
olarak sektérlin is¢i bagina yaratilan katma degeri 1.4 manat iken, ayni deger
imalat sanayii geneli icin 5.1 manattir). Bu noktadan hareketle, yeni teknoloji,
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inovasyon ve yuksek verimlilik saglayici yatirimlarin karlilk ve rekabet
Ustinliga agisindan avantajh olacagi dasundlmektedir.

e Sanayi sektérl yatirimlarinda ithal edilecek yeni makine-techizat icin gimrik
vergisi istisnasi bulunmaktadir.

e Azerbaycan’da mobilya imalati sektdriinde faaliyet gbsteren tesisler genel
olarak atdlye niteligindeki tesislerden olugsmaktadir ve Uretim miktari minimum
seviyededir. 2007 yili itibariyle sektériin Gretim degeri 32 milyon manatla GSYiH
icinde %0.1 gibi dislk bir pay olusturmaktadir.

e Ote yandan, Azerbaycan insaat sektériinde son yillarda saglanan yiksek
blyime oranlar ve konut Uretiminde saglanan gelismeler, mobilya Grtnlerine
olan talebi artirmaktadir. Yine Azerbaycan ekonomisinde petrole bagli olarak
yagsanan gelismeler, Azerbaycan'a o6nemli diizeyde yabanci sermayenin
gelmesine neden olmustur. Ulke ekonomisinin gelecek dénemde de hizli bir
sekilde blyUmesini surdirecegi g6z 6nidne alindiginda, Azerbaycan’a ybnelik
sermaye akiminin devam edecegi ve bolgede ticaret sektérinin 6nemli
dizeyde artacagl tahmin edilmektedir. S6z konusu gelismeler, Azerbaycan’in
bélgenin ticaret ve is merkezi konumu kazanmasina zemin hazirlayacaktir.

e Ulke ekonomisinde saglanan/sagdlanacak bu gelismeler, ofis merkezlerine ve
konut Uretimine ydnelik ingaatlarin dnimuzdeki yillarda daha da artmasina yol
acacaktir. Bu durum ise, Ozellikle IUks ofis malzemelerine/mobilyalarina ve
konutlarin gereksinim duyacagi mobilyaya olan talebin artmasina yol agacaktir.

Sonuc olarak; mobilya imalati sektériinde buglin itibariyle mevcut (retim
yapisinin yetersizligi ve sektériin ithalat diizeyi ve yapisi dikkate alindiginda,
6zellikle yurtici talebin karsilanmasi amaciyla basta ofis mobilyalari olmak (izere,
konut sektoriintin ihtiyaci olan her cesit mobilya tiiriiniin (mutfak mobilyalari,
yatak odasi ve yemek odasi takimlari ve oturma gruplari vb.) liretimine yénelik
yapilacak yeni yatirrmlar, iktisadi anlamda karli ve rekabetci olacaktir.
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EK: AZERBAYCAN MOBILYA SEKTORU GOSTERGELERIi-1

2000 2002 2003 2004 2005 2006 2007

1. Uretim istatistikleri

Uretim Degeri (cari fiyatlarla milyon manat) (1) 6.9 6.6 8.7 21.0 34.6 30.8 32.0
Uretimin Gelisimi (bir 6nceki yila gére degisim) (%) 35.1 -52.8 -21.9 -0.1 447 20.9 32.6
imalat Sanayii Genelinde Uretimin Gelisimi (bir 6nceki yila gére degisim) (%) 15.3 5.5 17.7 10.2 16.0 6.9 7.3
Uretim Endeksi (2000=100) 100.0 286.4 223.7 223.5 323.4 391.0 518.5
Sanayi Sektérii Genelinde Uretim Endeksi (2000=100) 100.0 108.9 115.5 122.1 163.0 222.7 276.1
Sektdriin Sanayi Uretimi igindeki Payi (2000 yili mukayeseli fiyatlarina gére) 0.2 0.6 0.4 0.4 0.5 0.4 0.5
Uretimin Miilkiyete Gére Dagilimi (%) 100 100 100 100 100 100 -
Devlet 7.9 6.6 5.8 24 1.2 2.0 -
Ozel 92.1 93.4 94.2 97.6 98.8 98.0 -
Uretimin GSYIH igindeki Payi (%) 0.1 0.1 0.1 0.2 0.3 0.2 0.1
2. igyeri istatistikleri
Faaliyet Gosteren Tesis Sayisi (Adet) 116 144 126 136 160 166 -
Devlet 15 23 19 14 10 12 -
Ozel 101 121 107 122 150 154 -
Tesis Sayisinin Sanayi Sektérii Geneli icindeki Payi (%) 5.9 6.1 5.2 5.6 6.2 6.2 -
isyeri Sayisinin Dagilimi (%) - 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 -
Kugik - 95.1 96.0 95.6 80.6 89.8 -
Orta ve Blyulk - 4.9 4.0 4.4 19.4 10.2 -
Kisisel Ureticilerin Sayisi (Kisi) 206 625 1,265 1,644 1,608 1,803 -

(1): Kisisel treticilerin paylar dahil
Not: 2007 yih tiretim endeksi, liretimin bir 6nceki yila gére degisimi dikkate alinarak hesaplanmistir.
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EK: AZERBAYCAN MOBILYA SEKTORU GOSTERGELERI —2

Mobilya imalati Sektérii

2000 2002 2003 2004 2005 2006 2007
3. istihdam istatistikleri
Galisan Sayisi (Bin Kisi) 2.5 2.6 2.4 3.3 3.2 3.2 3.1
Onceki Yila Gére Degisim (%) -28.6 -3.7 7.7 375 -3.0 0.0 -3.1
Caliganlarin Sanayi Geneli igindeki pay1 (%) 1.2 1.5 1.4 1.9 1.8 1.7 1.6
Sektdrde Aylik Ortalama Ucret (Manat) 20.3 33.3 47.2 45.8 58.0 65.0 99.8
imalat Sanayii Genelinde Aylik Ortalama Ucret (Manat) 56.9 69.8 88.9 98.3 115.2 140.5 193.7
Sanayi Sektérii Genelinde Aylik Ortalama Ucret (Manat) 87.2 113.6 137.1 187 213.2 260.9 349.7
4. Fiyat ve Ucret Endeksi
Sektdr Uretici Fiyatlar Endeksi (Degisim) (%) - 4.7 -3.7 2.0 14.2 21.6 16.2
imalat Sanayi Uretici Fiyat Endeksi (Degisim) (%) - -7.0 17.1 7.4 5.9 24.6 17.7
Sektdrde Ucretlerdeki Degisim (Onceki yila gdre nominal artis) (%) 14.0 0.9 41.7 -3.0 26.6 12.1 53.5
imalat Sanayi Genelinde Ucretlerdeki Degisim (%) 34.0 15.2 27.4 10.6 17.3 21.9 37.9
5. Dig Ticaret
ihracat (Bin USD) - 334 1,448 2,749 2,918 5,675 9,661
ithalat (Bin USD) - 17,988 52,256 145,089 157,692 80,790 58,993
Dis Ticaret Hacmi (Bin USD) - 18,322 53,703 147,838 160,611 86,465 68,653
Dis Ticaret Dengesi (X-M) (Bin USD) - -17,654 -50,808 -142,340 -154,774 -75,115 -49,332
ihracatin ithalati Karsilama Orani (X/M) (%) - 1.9 2.8 1.9 1.9 7.0 16.4
ihracatin Ulke Toplam ihracati igindeki Payi (%) - 0.02 0.07 0.13 0.13 0.26 0.45
ithalatin Ulke Toplam ithalati igindeki Payi (%) - 1.08 3.14 8.71 9.47 4.85 3.54
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EK: AZERBAYCAN MOBILYA SEKTORU GOSTERGELERI -3

2000 2002 2003 2004 2005 2006

6. Yatirnmlar
Sabit Sermaye Stoku (cari fiyatlara gore) (Milyon Manat) 128.2 130.9 130.2 132.5 140.4 36.4
Sabit Sermaye Stokunda Degisim (Bir dnceki yila gére degisim %) -0.5 0.6 0.4 1.0 5.5 -74.0
Sektdrdeki Sabit Sermaye Stokunun Toplam Stok icindeki Payi (%) 1.8 1.4 1.1 0.9 0.8 0.2
Yl iginde Yapilan Sabit Sermaye Yatirim Harcamalari (Milyon Manat) - 0.04 0.07 0.20 0.09 5.10
Yabanci Yatirimlar - 0.04 - 0.00 - 0.00
Yerli Yatinmlar - - 0.07 0.20 0.09 5.10
Toplam igindeki Payi (%) - 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1
Y1l Sonunda Sabit Sermayeye Yapilan ilaveler (Milyon Manat) 0.00 0.04 0.04 0.24 0.09 5.15
Toplam igindeki Pay (%) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1
Sabit Yatirimlardan istifade Seviyesi (Onceki_ Yila Gére Degisim) % Na na na na na na
Sanayi Sektorli Genelinde Sabit Yatinmdan Istifade Seviyesi (Onceki Yila Gore 47 23 13.0 1.4 30.2 442
Degisim %)
Ortalama Sermaye Hasila Orani (*) 18.6 19.8 15.0 6.3 4.1 1.2
Sanayi Sektoéri Genelinde Ortalama Sermaye Hasila Orani (*) 2.0 2.3 2.4 2.5 2.0 1.4
7. Verimlilik
Emek Verimliligi (bir is¢inin bir saatte yarattigi katma deger) (Manat) - - 1.1 1.1 1.6 1.9
imalat Sanayii Genelinde Emek Verimliligi (Manat) - - 4.3 4.8 5.5 5.9
8. Onemli Mahsullerin Uretimi
Yatak odas! icin mobilya (adet) 157 898 1,179 2,327  3,016' 29,348'
Yemek ve konuk odasi i¢in ahsap mobilya (adet) 177 4,193 6,544 9,357 8,083 1,249
Ofis ve ticari isyerleri igin mobilya (takim) 2,664 17,353 11,497 22,903 27,980 56,935
Divan ve ¢ek-yat (Adet) 97 1,014 3,131 4,153 4,920 3,042
Metal yayli yataklar (Adet) 216 2,209 6,406 6,876 7,158 9,811

(*): Sabit Sermaye Stoku / Uretim Degeri hesap y6ntemiyle tarafimizca hesap edilmistir.
Kaynak: Azerbaycan Istatistik Komitesi
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