SEKTOREL
ARASTIRMALAR

AYAKKABI

W)

ARASTIRMA MUDURLUGU

TURKIYE KALKINMA
BANKASI A.S.
Temmuz 2005

ANKARA




TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S.

AYAKKABI
SEKTOR ARASTIRMASI

Omiir GENC
Kd.Uzman

SA-05-05-16

ARASTIRMA MUDURLUGU

Temmuz 2005
ANKARA



ISBN 975-7406-72-4
© Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S.

Omiir GENC
Kd.Uzman

Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S.
Arastirma Miidiirligii
Izmir Cad. No.35 Kizilay/ANKARA
Tel: (0312) 417 92 00
Faks: (0312) 417 01 47

Tiirkiye Kalkinma Bankas1 A.S Matbaasinda ¢ogaltilmistir.



ICINDEKILER

Sayfa

No.

GIRIS c.etiteeetetrtrt ettt e re e e e e s s s e s e A e E e e e A A A A AR AR ananan 1
1. SEKTORUN VE URUNUN TANIMI .....ccucerierrueeeereraeeseesssesesssssseessessassessssssssssssssasssssssssassssssasses 3
2. ARZ VE TALEBE ILISKIN MEVCUT DURUM VE TAHMINLER ........ccccevsverermeneeseeneseseseesssesenns 5
2 T U B U = o 7= ] 1 - 5
2.2, UFBHM ..ottt ettt ettt ettt e et et ae et ettt et e e ae e eneas 8
2.3. Kapasite KUllanim OFaNnI..........ooiiiiiiiiiei ettt e e e e e e e e e e e e e s ennreees 10
2.4. Uretim Kapasitesinde Beklenen GeliSmeler ..............ccoooeovoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee, 10
2T B 1 L= = = 10 LU U o 1 R 12
23 TR 13T To%= 1 U 12
2.5.2. N@IAL ...ttt ettt nn s 18

B ST N V=1 =T o T I AW T o I =1 1= o 23
2 - 1= o TN 1= 1 10 1L 26
2.8. Ayakkabi Sektorl Arz-Talep Karsllastirmas! .........coooicciiiiiiiee e 28

3. DUNYADA AYAKKABI URETIM VE TUKETIM DURUMU ..........cccocveerrrereerersrneeresssseesnssnns 30
TR IR =Y T DO 30
B 1 1o SRR SRRRR 34

G TR T D L= = = S 37
TR T B 3 7=To= T 37

TR T 1171 = O 39

3.4. Diinya Ayakkabi Sektorinin GeleCegi........cccuvvriieiiiiiiiiiieiiie e 41

4. GENEL DEGERLENDIRME VE SONUG ......ccoeeeeietireaeteseseeessssesesssssesesssssssssssssssssssssssssases 43
YARARLANILAN KAYNAKLAR ... nsmee s s s ms e s ms s s smn e s s smn e s s mme s s s smmn s 49



TABLOLAR LIiSTESI

Sayfa

No.

Tablo 1: Ozel Sektdr AyakKkabl TESISIENI .........cc.c.cueueeeeeeceieieeeeeceeee et 7
Tablo 2 : Tirkiye'nin AyaKKabi UretiMi...........c.covovoiieiee et 9
Tablo 3: 1990-2004 Dénemi Tesvik Belgesi Almis Yatirrmlarin Durumu............cccoooveeeveieveneeenenn. 11
Tablo 4: Tiirkiye AyaKKabi TNFACALI............ccviieieee et 14
Tablo 5: Ayakkabi ihracatinin Ayakkabi Tiirlerine Gore Dagilimi...........ccooveeeeeeeeeieeeeeereenn 15
Tablo 6: Ayakkabi ihracatinin Ulkeler itibariyle Dagiimi ...........ccocooveveuieveieueeeeceeeeeeeeeee e, 16
Tablo 7: Turkiye Ayakkabl Ithalati...............c.oveieveieieeieeeeeceeeee e, 18
Tablo 8: Ayakkabi ithalatinin Ayakkabi Tirlerine Gére Dagilimi...........cococveveveveeeeeeeeeeeeeeeeeenee. 20
Tablo 9: Ayakkabi ithalatinin Ulkeler itibariyle Dagiimi ............ccooveveveieveeeeceeeeeeeeeeeeee e, 22
Tablo 10: Ayakkabi ihracatinin ithalati Karsilama Orani ............ccc.oceeeeeeeceeeeeeeeeee e 23
Tablo 11: Ayakkabi YurtiGi TUKEIMI.......cocuiiiiiiii e 24
Tablo 12: Kisi Basina Ayakkabi TUKetimi...........coooiiiii e 25
Tablo 13: Ayakkabi Yurtici Talep ProjekSiyonu...... ... 27
Tablo 14: Ayakkabi Sektori Toplam Talep ProjeKSiyonu ...........cccooieiiiiiiiiiniiiie e 27
Tablo 15: Ayakkabi Sektdrl Arz-Talep Karsilastirmast ... 28
Tablo 16: Kitalar itibariyle Ayakkabi Uretimi .............ccccovoueiereieuceieeeieceeeeeeceeeee e, 30
Tablo 17: Ulkeler itibariyle Ayakkabt Uretimi ..........ccooooeiioeieceie e 32
Tablo 18: Kitalar itibariyle Ayakkabi TUKEtIMI ..........ccoiveeieeieeeeee e 35
Tablo 19: Ulkeler itibariyle Ayakkabt TUKEtMI .........ccoiveovieeieeecee e 36
Tablo 20: Diinya Ayakkabi INFACALI ...........ccoiveeieee ettt 38
Tablo 21: Ulkeler itibariyle AyakKabi INFACALI .............ccccveveeeeiereeeeeeeeeeee e, 39
Tablo 22: Dinya AyaKKabi IN@IALH ................c.ooieveieeeeieeeeeeceeee e, 40
Tablo 23: Ulkeler itibariyle Ayakkabi ithalati...............c.c.oeveveveveeieieeceeeeeceeeeeeee e, 41
Tablo 24: Kitalar itibariyle Diinya Ayakkabi Uretim ve Tiiketim Projeksiyonu ...............c.ccccveueu..... 42



Grafik

Grafik

Grafik

Grafik

Grafik

Grafik

Grafik

Grafik

Grafik

Grafik

Grafik

GRAFIKLER LISTESI

1:  Ayakkabi Uretiminin GelISIMI ...........ccovueeieeeeeeeeeeeee et
2: Ayakkabi Sanayii Kapasite Kullanim Orani ............cccccciiiiiieiie e
3: Turkiye AyakKabi INFACALI ............c.ceveeeeeeieecececeee e
4: Ayakkabi Ihracatinin Tirlerine Gore Dagiimi ..........cccc.coveveveueereeereeeeeeeeeenee.
5: Ulkelere Gore Ayakkabl INracatl ............ccccoceeveveuieeeuceeieceeeceeeeeeeeee e,
6:  Tirkiye'nin Ayakkabi [thalati ..............coccooviiieeiieeeeee e
7: Ayakkabi ithalatinin Tirlerine Gore DagiiMi...........covoveeeeieieeeeeeee e
8:  Ulkeler itibariyle Ayakkabi thalati .............c.ccooioiieeeiieceeee e
9: Ayakkabi YUrtiGi Talebi .........oooiiii e
10 :  Kitalar itibariyle Ayakkabt Uretimi .............cccooveveeveieuieeeeceeeceeeeeeeeee e
11:  Kitalar itibariyle Ayakkabt TUKEHMI .........cceeviveeeeieieeeeeceeeeeee e

vi

10

14

15

17

19

20

21

25

31

34



GiRiS

Ayakkabi, kadin, erkek ve gocuklarin ayaklarini dig etkenlerden koruyan, topluma
verilmek istenen imaji pekistiren, farkli ortam ve kosullarda kullanilan bir giyim

egyasl olup, yuz ve tabanlar gesitli malzemelerden yapilmis ayak giysisidir.

Ulkemizde ayakkabi sektéri énemli bir ticaret potansiyeline sahiptir. Ancak, bu
potansiyel verimli bir sekilde kullanilamamaktadir. Ayakkabi sektorinin ihracat
acisindan gelismiglik diizeyi yetersiz olmakla birlikte 6zellikle ispanya, Portekiz gibi
Avrupali Ureticilerle rekabet edebilecek buylk bir arz potansiyeli vardir. Ancak bu
potansiyel diinyada yeterince bilinmemektedir. Ozellikle ispanya, Portekiz ve italya
gibi Avrupali ayakkabi Ureticisi Ulkelerle rekabet etmemiz i¢in sektdrin tanitimina

agirhk vermek gerekmektedir.

Ayakkabi sanayiinde sahip olunan avantajlara ragmen, kuguk atdlye tipi Uretim
bigiminin hakim olmasi, kalifiye olmayan isgucu, ayakkabi yan sanayii girdilerinde
standart ve Kkalite eksikligi gibi yapisal sorunlar nedeniyle ihracat potansiyel
yeterince degerlendirilememektedir. 1990l yillarin baginda ihracat, o0zellikle Rusya
pazari olmak uzere canlanmis ve 1997 yilinda 200 milyon dolari agsmigtir. Ancak,
daha sonraki yillarda Rusya’da yasanan buyuk kriz Turk ayakkabi sanayiini de
olumsuz yoénde etkilemis ve ihracatta disus baslamistir (1998 vyilinin ikinci
yarisindan itibaren Rusya’da ortaya ¢ikan kriz sonucu bu uUlkeye yonelik ihracat
miktarinda ve bavul ticaretinde onemli miktarda dususler kaydedilmigtir). Ayakkabi
sektorinlin bu surecgte tek bir pazara bagdimli olarak gelisme gdstermesi, rekabetin
daha yogun oldugu AB pazarinin ihmal edilmesi sonucunda ayakkabi ihracati buyuk
oranda gerilemigtir. Bu durum blyuk kapasiteli Ureticileri kaliteli Uretime ve Bati
Avrupa Ulkelerine ihracat imkanlarini zorlamaya yo6neltmistir. Ayrica ayakkabi
tasarimina gerekli 6nem verilmeye baslanmis olup modaya uygun koleksiyonlar 6n

plana ¢ikmistir.

1998 ve 1999 yillarinda dusus gosteren sektor ihracati, 2000 yilindan sonra devamli

olarak artarak, 2004 yilinda tekrar 200 milyon dolarin tGzerine gikmistir.



Sektorun fiyat ve kaliteye olan duyarhligi nedeniyle; Gretim, surekli olarak isgucu
maliyetinin ucuz oldugu yerlere kaymaktadir. Emegin nispi olarak pahal oldugu
ulkeler, ayakkabi talebini yurtdigindan karsilamaya galismakta ve kalkinmaya bagli
olarak da uretim bolgesel degisimlere ugramaktadir. Dunya ayakkabi sanayii 1970’li,
yillarin sonuna dogru isgucunun pahal oldugu gelismis Ulkelerden, emegin daha
ucuz ve deri isleme sanayiinin nispeten gucli oldugu ulkelere ve 6zellikle de Asya
ulkelerine dogru kaymaya baslamis olup, gunumuzde Cin, en buyuk ayakkabi
ureticisi Ulke konumuna gelmistir. Cin, dinya uretiminin 1995 yilinda 4,3 milyar cift
ile %42,8ini yaparken, 2001’de 6,7 milyar cift ile %54,6’sin1 gerceklestirmigstir.
Cin’deki bu gelismeye, uzun zamandan beri, basta ABD’li ayakkabi uUreticileri olmak

uzere pek ¢ok ureticinin bu Ulkede yatirim yapmasi yol agmigtir.

Tark ayakkabi sektdrinin dunya ayakkabi ticaretinde hak ettigi yeri alabilmesi, her
seyden evvel sektorin kendi i¢ dinamiklerini harekete gecgirmesi ile mumkun
olabilecektir. Bu amagla Ulkemiz ayakkabi sanayiinin tanitimina agirlik verilerek,
mevcut pazarlara ilaveten yeni pazarlarin devreye sokulmasi ile hali hazirda
ortalama %40-50 kapasite kullanim oraniyla ¢alisan sektériin daha yuksek kapasite
kullanimina geg¢mesi saglanacaktir. Bu durum ise sektorun katma degerinin
yukseltiimesinin yani sira saglayacagi istihdam artisi ile de Turkiye’nin en onemli
sorunlarindan biri olan igsizlik sorununun giderilmesinde énemli bir islevi yerine
getirecektir. Sektdrdeki egitim eksikliginin giderilmesinin yani sira basta yurtici
fuarlar uluslararasi hale getirmek ve yurtdigi fuarlara da yuksek katilimin
saglanmasi, Turk Ayakkabi Sanayiinin gelismesi agisindan onemlidir.

Ayakkabi sektdrinin mevcut durumu ve gelisme potansiyeli ile, sorunlarinin ele
alindigi bu calismada; ayakkabi sektdrinun yapisi ve Turkiye ayakkabi sektorinin
dinya geneli igindeki durumunun ortaya konulmasi birincil amag¢ olarak ele
alinmigtir. Ayrica, Bankamizda bu konuda yapilacak yapilabilirlik etudd ve proje
degerlendirme raporlarina bir temel teskil etmesi; yéresel uygun yatirrm alanlari
arastirmalarinda ise Onerilecek yatirrm konularinin tespit edilmesine yodnelik

calismalara da bir fikir vermesi bu ¢alismanin bir diger amacini teskil etmektedir.



1. SEKTORUN VE URUNUN TANIMI

Ayakkabi, corabin digsinda ayaga giyilen her tlr ayak giysisidir. Bu anlamda

ayakkabi kelimesi, iskarpin, bot, ¢izme ve terlik gibi ayak giysilerini ifade etmektedir.

Ayakkabi, kadin, erkek ve gocuklarin ayaklarini dig etkenlerden koruyan, topluma
verilmek istenen imaji pekistiren, farkli ortam ve kosullarda kullanilan bir giyim

esyasl olup, yuz ve tabanlari gesitli malzemelerden yapilmis ayak giysisidir.

Ayakkabilar, farkh kistaslar kullanilarak c¢esitli siniflandirmalara tabi olabilirler:
Ayakkabilar, kullananlarin cinsiyet ve yaslari yoninden kadin, erkek, geng¢ kiz ve
geng erkek, g¢ocuk ve bebek ayakkabilari olmak Uzere bes sinifa ayrilirken,
ayakkabilarin kullanim vyerlerine gore de kapal alanlar, galisma salonlari, spor
salonlari, acik alanlara yonelik ayakkabilar olarak dort ayri  sekilde

siniflandiriimaktadir.

Diger siniflandirmalarda ise, ayakkabinin yuzinin tabana tutturulug bigimi, topuk
yuksekligi, taban uzunlugu, ayakkabi turleri (bilegi 6rten ayakkabilar, bilegi orten
botlar, gizmeler, sandaletler, spor ayakkabilar, terlikler vb.) dGnemli olabilmektedir.

Ayakkabi Uretimi, DPT sektor siniflandirmasina gore; imalat sanayii, deri ve deri
urtnleri sanayiinin alt ayriminda yer almaktadir. Ayakkabi sanayii, lastik ve/veya
plastik hammaddeden yapilanlar da dahil olmak Uzere, ayaga giyilen her turlu

ayakkabliyl kapsamaktadir. Bu UrUnleri;

Terlikler

e Botlar (sanayi, guvenlik ve askeri)
e Cocuk ayakkabilar
o Erkek ayakkabilar
e Kadin ayakkabilari

e Spor ayakkabilari olarak gruplandirmak mamkundur.



Birlesmis Milletler yayini olan “Butun Ekonomik Faaliyetlerin Uluslararasi Standart
Sanayi Tasnifi ve Endeksleri’ne gore ayakkabi ve dolayisiyla Ayakkabi Sanayii
asagidaki gibi siniflandirilmigtir.

Tabani ve yuzu, kauguk ve suni plastik maddelerden ayakkabilar
Tabani tabii, suni veya terkip yolu ile elde edilen ayakkabilar
Tabani tahta ve mantardan ayakkabilar

Tabani diger maddelerden yapilmis ayakkabilar

o N~

Getrler, tozluklar bacak koruyuculari ve bunlarin aksami

Yukaridaki siniflandirmadan da anlasilacagi tUzere, yalniz deri sayali ve deri tabanli
ayakkabilari inceleyerek Ayakkabi Sanayii hakkinda bir sonuca ulasilamaz. Bu

nedenle, calismaya ayaga giyilen her gesit ayakkabi dahil edilmigtir.

1989 yilindan bu yana Ulkemizde esas alinan “Harmonize Sistem Nomanklatori’ne

gOre ayakkabilar dortli bazda asagidaki gibi siniflandiriimaktadir:

G.T.I.P. No. [Madde ismi

64.01 Dis tabani, ylzu kauguk ve plastik, su gecirmez ayakkabilar

64.02 Dis tabani, ylzu kauguk ve plastik diger ayakkabilar

64.03 YUzu deri, tabani kauguk, plastik, tabii, suni vb. kdsele ayakkabilar

64.04 YUzl dokuma maddelerinden, tabani kauguk, plastik vb. ayakkabilar
64.05 Diger ayakkabilar

64.06 Ayakkabi aksami, i¢ taban, topuk rampasi, getr, tozluk, dolak vb.

Tark Standartlar Enstitisu (TSE) tarafindan hazirlanan ayakkabi standardi ise TS
5550'dir. TSE tarafindan hazirlanan 9 tane ayakkabi standardi vardir. Ancak
bunlarin higbiri mecburi uygulamada degildir. ihracata yénelik Gretim yapan
ureticiler, alicilar tarafindan talep edilen standarda uygun uretim yapmaktadirlar.



2. ARZ VE TALEBE iLiSKIN MEVCUT DURUM VE TAHMINLER

2.1. Kurulu Kapasite

Ayakkabi sektorl; yapisi itibariyle buyuk olgide hammadde, yardimci madde ve
emek yogun bir 6zellik arz etmektedir. Ayakkabi imalatinda kullanilan girdilerin gok
fazla olmasi sektdérde blylk oranda yan sanayiye badimlihdi da beraberinde
getirmektedir. Sektor girdileri itibari ile, deri, tekstil, metal, plastik gibi bir ¢ok iskolu
ile iligki icindedir. Ayrica bu alanda faaliyet gosteren firma sayisinin fazlaligi da
pazarlamada yogun bir rekabetin yasanmasina yol agmaktadir. Ginin modasina
uygun tarzda ve kaliteli ayakkabi Uretimi Grindn pazarini ve fiyatini belirleyen en
onemli etkenlerdir. Butun bu Ozellikler ayni zamanda urinin piyasada rekabet

sansini da belirlemektedir.

Ulkemizde yakin tarihe kadar babadan ogula gecen bir zanaat olarak sire gelen
ayakkabi uretimi, 1950 yilindan itibaren kugUk sanayi gorunimu kazanmaya
baglamigtir. 1960'h yillarda kiguk sanayi yapisi degismeden devam eden ayakkabi
sektorinde, 1970'li yilllarda ise, sanayilesme c¢abalari bulunmakla birlikte
sanayilesme sureci gercek manada tamamlanamamistir. 1980'lerin ortasinda
ithalata getirilen serbestlik, ayakkabi sanayiinin gelismesine makine yonunden
faydali oldugu gibi, sektordeki firmalarin bulmakta zorluk c¢ektigi bazi girdileri
kolaylikla temin edebilmelerini saglamistir. 1980'li yillarda ozellikle 6zel sektor
tarafindan oldukga ciddi sayilabilecek makine parki yatirimlari yapilmis ve ayakkabi

sektorinin yuzde 15'i sanayilesmeyi tamamlamistir.

Ayakkabi Ureten isletmeler Uretim teknolojileri agisindan klasik uretim teknigi, yari

makinelesmis, tamamen makinelesmis isletmeler olarak ¢ grupta toplanmaktadir:
1. Klasik iiretim teknigine sahip isletmeler:
Klasik uretim teknigi, Uretimin tamamina yakin bdlimuandn higbir makine

kullaniimadan basit aletlerle elde gergeklestirimektedir. 1950’lerden buglne kadar

olan donem “Neo Klasik” uretim donemi olarak adlandirilmakta olup, kullanilan



makine ¢esidinin artmasina karsin, uretim faaliyetlerinin buyuk ¢ogunlugunun elde

yapilmasi durumu fazlaca degismemistir.

2. Yari makinelesmis igletmeler:

Neo-klasik uretim teknigini agsmis fakat modern uUretim teknigine de kavusamamis
olan bu imalathanelerde saya makinesinden baska makine ya da makinelerin

bulunmasidir.

Yari makinelesmis igletmelerin Ozellikleri genellikle neo-klasik Uretim teknigiyle
calisan imalathanelerin niteliklerine benzer. Neo-klasik Uretim teknigini uygulayan
firmalarin sermaye birikimi saglamalarindan sonra makinelesmeye gegtiklerini
soyleyebiliriz. Makine sayisi arttikga yer bulmak sorun olmaktadir. Bu isletmeler,
makineler agir ve buyuk hacimli olduklari i¢in genis alanli giris katlarina yerlesmek

zorunda kalmaktadirlar.

3. Makinelesmis isletmeler:

Ayakkabi dretimini tamamen kendi bunyesinde her asamada c¢esitli makineler
kullanarak gerceklestiren tesislerdir. Personel (model ¢ikariimasi hari¢ olmak Gzere)

hicbir operasyonda el aletleri kullanmaz.

Ulkemizde ayakkabi sektdriiniin en 6nemli 6zelligi gogunlukla isgiiciine dayali kiigiik
isletmelerden olusmasidir. Tlirkiye Ayakkabi Sanayicileri Dernegi (TASD) verilerine
gore; sektdérde 300.000 kisi istihdam edilmekte olup, 20.000 kisisi sanayilesmis
kesimde, kalan 280.000 kisi ise tum ulkeye yayilmig 30.000 kuguk ve orta
bayuklukteki igletmelerde c¢alismaktadir. El Uretimi ve yardimci makinelerden
faydalanarak Uretim yapan igletmeler, Ulke Uretiminin yaklasik %70'ini
gerceklestirmektedir. Sektdrdeki uretici isletmelerin  yaklasik % 50'si istanbul'da
faaliyet gostermektedir. Ayrica izmir, Konya, Bursa, Ankara, Gaziantep, Manisa ve
Denizli ayakkabi uretiminin yapildigi diger dnemli sehirlerdir.



Ayakkabi sektorinde Uretimin buydk c¢ogunlugunun c¢ok sayida kuguk firma
tarafindan gerceklestirimesi, sektorun kurulu kapasitesinin gercek¢i olarak
belirlenememesine neden olmaktadir. TASD'In verilerine gére sektoériin iiretim
kapasitesi 500 milyon cift/yil olup, kapasite kullanim orani %40-50 civarinda

oldugu ifade edilmektedir.

TABLO 1: OZEL SEKTOR AYAKKABI TESISLERI

Kurulusun Adi Yeri (gﬁsgﬂ:“; %
Yesil Kundura istanbul 8.500 6,7
Ziylan istanbul 8.000 6,3
Aymasan istanbul 8.000 6,3
Mekap istanbul 10.000 7.9
Kursan istanbul 5.200 4.1
Aysan istanbul 5.500 4,3
Ozkan istanbul 4.300 3,4
Dema istanbul 3.300 2,6
ikpas istanbul 3.000 2,4
Mastas istanbul 3.000 2,4
Fortis istanbul 3.000 2,4
Zaral istanbul 2.700 2,1
Zafer istanbul 2.600 2,0
Ayaksan istanbul 2.000 1,6
Akmen istanbul 2.000 1,6
Adela istanbul 2.000 1,6
Togo Ankara 2.000 1,6
Erkaysan istanbul 1.700 1,3
Cabani istanbul 1.500 1,2
Devran istanbul 1.500 1,2
Kavsan Corum 1.500 1,2
Beta istanbul 1.300 1,0
Demireller istanbul 1.300 1,0
Nacar istanbul 1.300 1,0
Akinal Gaziantep 3.000 2,4
Bambi istanbul 3.000 2,4
Bestello istanbul 2.500 2,0
Bozkaya Manisa 2.000 1,6
Buffalo istanbul 4.000 3,1
Cahit istanbul 3.500 2,8
Cavusoglu istanbul 5.000 3,9
Danaci izmir 3.000 2,4
Guci istanbul 2.000 1,6
Gozegir istanbul 2.000 1,6
Nevzat Onay izmir 2.000 1,6
Mehmet Giiler izmir 2.000 1,6
Topbas Manisa 5.000 3,9
Ulas istanbul 3.000 2,4
TOPLAM 127.200 100,0

Kaynak: Firma Bilgileri



Ozel sektorde faaliyet gosteren belli basli ayakkabi tesislerinin isimleri, kurulus
yerleri ve kapasitelerini gosteren Tablo 1'den de goéruldugu gibi, Turkiye genelinde
faaliyet gosteren belli bagl ayakkabi Ureticisi 38 firmanin toplam kapasitesi 127.200
cift/giin’dir. Ozel sektérde faaliyet gosteren 325 ayakkabi tesisinin 125 adedi
TASD’a Uye olup, bu tesislerin gunlik kapasitesi 1.300 ¢ift ile 36.000 ¢ift arasinda
degismektedir. TASD’a Uye 06zel sektor ayakkabi fabrikalarinin toplam kapasitesinin
316.000 cift/gun oldugu dikkate alindiginda, 6zel sektdre ait bu 38 firmanin, sektoérin
%40,3’Unu olusturdugu dikkati cekmektedir.

2.2. Uretim

Ulkemizde ayakkabi Gretiminde, biri geleneksel digeri enjeksiyon Uretim ydntemi
olmak uzere iki temel yontem mevcuttur. En ¢ok kullanilan geleneksel Uretim
yonteminde ayakkabi Gretimi, sayanin kesimi, dikimi ve taban montajindan ibarettir.
Bu islemler isletmenin yapisina goére basit aletlerle elde ya da makinelerde
gerceklestirilir. Enjeksiyon uretim yonteminde ise ayakkabinin sayasi ve tabani
birlikte olusturulur. Enjeksiyon yontemiyle Uretilen ayakkabilar ucuz olmalar

nedeniyle alt gelir gruplari tarafindan tercih edilmektedir

Tarkiye'de ayakkabi dretiminde c¢ogunlukla geleneksel yontem kullaniimaktadir.
Atolyelerde ve tesislerde Uretim asamalari ayni olup; atolyelerde makinelesme
duzeyine bagli olarak makinelerin yerini el aletleri almaktadir. Ekonomide yapisal
donUsimuin yasandigi 1980’li yillarda tum sektdrlerde oldugu gibi ayakkabi
sektorinde de dnemli gelismeler yasanmistir. Bu yillarda, sektér daha organize bir
yaplya burinmus ve bu donusumle birlikte Uretimde de Onemli gelismeler

yasanmisgtir.

Son 20 yildir, dinyada oldugu gibi, Ulkemiz ayakkabi sanayiinde de makinelesmeye
gidilmektedir. Bu gelismede artan ayakkabi talebini kargilamaktan ziyade, isgucunun

fiyatinin surekli artmasinin etkisinin oldugunu séylemek mumkundur.

Devlet Planlama Teskilati (DPT), Deri ve Deri Mamulleri Sanayii Ozel Ihtisas

Komisyonu Raporu’'na goére Ulkemizde, ayakkabi Uretiminin %15’i tamamen



makinelesmis, %70’i yari makinelesmis, %151 de bunyesinde hi¢c makine
bulunmayan (el aletleri ile Gretim yapan) isletmeler tarafindan gergeklestirimektedir.
1997-2003 yillarina ait ayakkabi Gretim miktarlari Tablo 2'de verilmistir.

TABLO 2 : TURKIYE'NIN AYAKKABI URETIMi (MILYON GiFT)

Yillar Ayakkabi Deri Plastik+Lastik Tekstil Terlik
Toplam Ayakkabilar Ayakkabilar Ayakkabilar
1997 166 58 34 16 58
1998 149 45 36 14 54
1999 155 42 30 16 66
2000 161 45 33 16 68
2001 155 39 34 16 67
2002 176 46 36 18 76
2003 191 51 32 20 88
2004(*) 200 52 33 20 96
Kaynak: DPT, 2004 Yili Programi Destek Calismalari
(*): Tahmini

DPT verilerine gore; deri ayakkabi Uretimi, 1997 yilinda 58 milyon c¢ift Uretimle en
yuksek seviyeye ulasmis olup, 2000 yilinda bu miktar 45 milyon gifte dugmustur.
1998 yilinda Uzakdogu'da baslayip Rusya'da derinlesen mali kriz, Turk ayakkabi
sektorinl de olumsuz yonde etkilemis, toplam ayakkabi Gretimi 1998 yilinda bir
onceki yila gore % 10,2 duserek 1996 yilindaki uretim miktarina gerilemigtir. 2001
yilinda ise deri ayakkabi Uretimi 39 milyon cift iken 2002 yilinda Uretim yaklagik
yuzde 18 artisla 46 milyon cift olmustur. 2003 yilinda deri ayakkabi Uretimi ise %11
artigla 51 milyon c¢ift gerceklesmis olup, 2004 yilinda 52 milyon ¢ift olacagi tahmin
edilmektedir. Sektorde toplam ayakkabi Uretimi son bes yilda 161 milyon c¢iftten 200

milyon cifte yukselmigtir.

GRAFIK 1:
AYAKKABI URETIMININ GELISIMI (Milyon Gift)
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2.3. Kapasite Kullanim Orani

Ayakkabi sektorinde Uretimin bUydk c¢ogunlugunun c¢ok sayida kiguk firma
tarafindan gerceklestirimesi, sektorde kurulu kapasitesinin  saglikli  olarak
belirlenememesine neden olmaktadir. Bununla birlikte gerek TASD'in verilerine gore,
gerekse sektdre yodnelik olarak yapilan calismalarda sektorin Gretim kapasitesinin
500 milyon c¢ift dizeyinde oldugu belirtiimektedir. Bu veri kapsaminda ayakkabi

sektorunde kapasite kullanim oraninin %40 duzeyinde oldugu tahmin edilmektedir

Devlet istatistik Enstitiisi’'nden (DIE) alinan istatistikler gére ise 1997’de %66,2 olan
uretim degeri agirlikli kapasite kullanim oraninin, 1998-2002 déneminde ortalama
olarak %55-57 seviyesinde gerceklesmigtir. Ancak, 2003 yilinda ayakkabi
sektdrinde kapasite kullanim orani %73’e c¢ikarken iken, bu oran 2004'te %67,1

olmustur.

GRAFIK 2:
AYAKKABI SANAYIii KAPASITE KULLANIM ORANI (Uretim Degeri Olarak)
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2.4. Uretim Kapasitesinde Beklenen Gelismeler

Sektore yonelik kapasite tahmini yapilirken T.C. Hazine Mdustesarligi, Tesvik

Uygulama Genel Mudurlugu tarafindan verilen tegvik belgelerinden yararlaniimistir.
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Tablo 3’te Tegvik Uygulama Genel MudurlGgu tarafindan 1980-2005 déneminde

ayakkabi sektorune verilen tesvik belgelerinin durumu verilmektedir.

TABLO 3: 1990-2004 DONEMi TESVIK BELGESi ALMIS YATIRIMLARIN DURUMU
(GIFT AYAKKABI)

Yillar Komple Yeni Yatirnm Tevsi + Diger TOPLAM
Kapali Acik Kapali Acik Kapali Acik
1980 0 300.000 0 600.000 0 900.000
1981 0 300.000 0 240.000 0 540.000
1982 0 0 0 0 0 0
1983 0 0 0 0 0 0
1984 0 0 0 0 0 0
1985 0 0 3.934.500 296.000 3.934.500 296.000
1986 850.000 300.000 1.460.000 1.760.000 2.310.000 2.060.000
1987 350.000 140.000 4.983.000 635.000 5.333.000 775.000
1988 1.165.000 300.000 5.979.000 0 7.144.000 300.000
1989 1.750.000 0 2.284.988 350.000 4.034.988 350.000
1990 0 4.125.000 0 0 0 4.125.000
1991 1.200.000 850.000 0 1.110.000 1.200.000 1.960.000
1992 0 720.000 4.044.000 0 4.044.000 720.000
1993 2.075.000 0 1.050.000 500.000 3.125.000 500.000
1994 150.000 0 4.300.000 0 4.450.000 0
1995 4.479.000 186.250 7.036.600 46.000 11.515.600 232.250
1996 1.500.000 2.568.000 2.936.320 267.000 4.436.320 2.835.000
1997 2.444.000 2.810.000 | 14.838.550 1.264.320 17.282.550 4.074.320
1998 516.000 50.000 9.014.040 2.063.800 9.530.040 2.113.800
1999 394.400 150.000 43.200 0 437.600 150.000
2000 5.072.000 1.740.000 9.216.000 603.800 14.288.000 2.343.800
2001 0 1.635.200 581.200 388.800 581.200 2.024.000
2002 0 888.000 2.773.029 1.000.000 2.773.029 1.888.000
2003 0 785.800 0 1.906.800 0 2.692.600
2004 0 4.796.200 0 37.500 0 4.833.700
2005 (*) 0 7.755.000 0 942.000 0 8.697.000
1980-2005 | 21.945.400 | 30.399.450 | 74.474.427 | 14.011.020 | 96.419.827 | 44.410.470

(*): Ocak-Mayis
Kaynak: HDTM, Tesvik Uygulama Genel Midiirliigii

Tablodan da goéruldigu gibi 1980-2005 doneminde ayakkabi Uretim kapasitesinde
toplam olarak 141 milyon c¢ift artis saglayacak tesvik belgesi alinmistir. Bu tesvik
belgelerinden 96,4 milyon adet kapasite artigini saglayan tegvik belgeleri kapatiimis
durumda olup, bu kapasiteler fiilen Uretime hazir durumdadir. Bununla birlikte 44,4
milyon adet kapasite artisini igceren tesvik belgeleri ise halen agik durumda olup,
kapatilmalari hentz yapilmamistir (bagka bir ifadeyle, bu yatirimlara ait kapasitenin
bir kismi Uretimde kullaniimakta iken bir kisminin hentz uretimde olmadigi tahmin

edilmektedir).
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Bununla birlikte 1980-2005 doneminde tesvik belgeli yatinmlardaki kapasite artigi
yillik ortalama olarak %20,2 oraninda olmustur. Bu donemde yapilan yatirnmlar
sonucu sektorin kurulu kapasitesinde 6nemli bir artis yasanmis ve TASD verilerine
gore sektorel kapasite 500 milyon cift/yil seviyesine ulasmistir. Ancak, kurulu
kapasitede yasanan bu yluksek artiga ragmen, gerek yurtigi gerekse yurtdigi talebin
istenilen duzeylere ulasamamasi sonucunda ayakkabi sektorunde bir atil kapasite

olusmus ve kapasite kullanim oranlarinda bir azalma meydana gelmistir.

Ayakkabi sektorundeki atil kapasiteye ragmen, halen sektorde gerek komple yeni
yatirim gerekse tevsi-modernizasyon yatirimlarinin yapildigi ve tretim kapasitesinin
her yil artis gosterdigi gorulmektedir. Ancak, bu artis miktari nispi olarak azalmistir.
Nitekim, 1990-2004 déneminde sektorde tesvik belgesi almis yatirimlarin artis orani
yillik ortalama %10,1 oraninda (7,1 milyon adet/yil) gergeklemis iken, bu artig, 1995-
2004 donemi itibariyle yillik ortalama %8,8 (8 milyon adet/yil), 2000-2004 doneminde
ise yillik ortalama %3 (3,7 milyon adet/yil) olmustur.

Goruldugu Uzere, ayakkabi sektorine yonelik olarak tesvik belgeli yatirimlarda son
yillarda yurtici ve yurtdigi talebe bagh olarak bir yavaslama egilimi bulunmaktadir.
Dolayisiyla sektorin arz kapasitesindeki artislarin daha istikrarl bir sekilde artacagi
tahmin edilmektedir. Bu amacgla ayakkabi sektoriiniin arz cephesinde beklenen
muhtemel gelismeler tahmin edilirken, sektordeki atil kapasite de dikkate
alinarak, kurulu kapasitenin ortalama olarak 3 milyon adet/yil artacag! kabul
edilmigtir

2.5. Dig Ticaret Durumu

2.5.1. ihracat

Ayakkabi sektorinin performansi 6nemli Olgide ihracata baghdir. Bu nedenle

yurtdisi talepteki degisiklikler sektorin gelismesini olumlu ya da olumsuz yonde
etkilemektedir.
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1980’li yillarda el ile Uretimden sanayi tipi Uretime gecilmesi ihracatin artmasini da
beraberinde getirmigtir. Bu tarihlerde ayakkabi kapasitesi ve Uretim hacminin
artisiyla dis pazarlara yénelmenin de basladigi sdéylenebilir. Ozel sektériin
gerceklestirdigi dnemli atilimlara neticesinde ayakkabi sektorld, bugun kayitl
ihracatin binde 3,2’sini gergeklestirmektedir (1994 yil itibariyle toplam ihracat
icerisinde binde 9’luk bir paya sahip olan ayakkabi sektord ihracati, 1999-2004
déneminde devamli olarak artis gostermekle birlikte, toplam ihracat igindeki payi

azalig gostermistir).

Ayakkabi sanayiinde sahip olunan avantajlara ragmen, kuguk atdlye tipi Uretim
biciminin hakim olmasi, kalifiye olmayan isgucu, ayakkabi yan sanayii girdilerinde
standart ve Kkalite eksikligi gibi yapisal sorunlar nedeniyle ihracat potansiyeli
yeterince degerlendirilememektedir. 1990’ yillarin baginda ihracat, 0zellikle Rusya
pazari olmak uzere canlanmis ve 1997 yilinda 200 milyon dolari agsmigtir. Ancak,
daha sonraki yillarda Rusya’da yasanan buyuk kriz Turk ayakkabi sanayiini de
olumsuz yoénde etkilemis ve ihracatta dusus baslamistir (1998 vyilinin ikinci
yarisindan itibaren Rusya’da ortaya ¢ikan kriz sonucu bu Ulkeye yonelik ihracat
miktarinda ve bavul ticaretinde onemli miktarda dususler kaydedilmigtir). Ayakkabi
sektorinun bu suregte tek bir pazara bagimli olarak gelisme gdéstermesi, rekabetin
daha yogun oldugu AB pazarinin ihmal edilmesi sonucunda ayakkabi ihracati buyuk
oranda gerilemistir. Bu durum blyUk kapasiteli Ureticileri kaliteli Gretime ve Bati
Avrupa Ulkelerine ihracat imkanlarini zorlamaya yoneltmistir. Ayrica ayakkabi
tasarimina gerekli Gnem verilmeye baglanmis olup, modaya uygun koleksiyonlar on

plana ¢cikmistir.
1998 ve 1999 yillarinda dusus gosteren sektor ihracati, 2000 yilindan sonra devamli

olarak artarak, 2004 yilinda tekrar 200 milyon dolarin Gzerine gikmigtir. Tablo 4’te

1997-2004 dénemi Turkiye’'nin ayakkabi ihracat rakamlari veriimektedir.
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TABLO 4: TURKIYE AYAKKABI iHRACATI

Yillar Cift M Degigim (%) Bin Dolar Deast Degigim (%)
1997 63.578.627 ! 209.406 !
1998 73.038.669 14,9 186.276 11,0
1999 45.552.408 37,6 109.542 41,2
2000 51.745.704 13,6 114.185 4,2
2001 52.088.930 0.7 126.116 10,4
2002 62.221.586 19,5 131.884 46
2003 75.006.448 20,5 183.788 39,4
2004 62.401.528 16,8 204.917 11,5

KAYNAK: IGEME
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GRAFIK 3:

TURKIYE AYAKKABI iHRACATI (Bin Dolar)
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Ayakkabi sektorl ihracatinin deger bazinda dagihmi incelendiginde agirhgin yuzi
deriden mamul ayakkabilardan (GTIiP No: 64.03) olustugu dikkati cekmektedir. 2004
yili itibariyle 205 milyon dolar olan ayakkabi ihracatinin %45,3’4nu yuzu deriden
mamul ayakkabilar olustururken, %22,4’4nu dis tabani, yuziu kauguk ve plastik olan
ayakkabilar (GTIP No: 64.01-64.02), %15,8'i de yiizii dokuma maddelerinden ve
tabani kauguk ve plastikten olan ayakkabilar olusturmaktadir. 2004 yili ayakkabi
sektérii ihracat degerinin %5,5'ini diger ayakkabilar (GTIP No: 64.05), %11,1’ini de

ayakkabi aksami (GTIP No: 64.06) teskil etmektedir (Tablo 5).
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TABLO 5: AYAKKABI IHRACATININ AYAKKABI TURLERINE GORE DAGILIMI

GTIP No: GTIP No: GTIP No: GTIP No:

Yillar 64.01-64.02 64.03 64.04 64.05

Bin Gift | Bin$ | BinCift | Bin$ | Bin Cift | Bin$ | Bin Cift | Bin $
1999 | 20.983 | 25.652 | 8.283 | 44.433 | 11.617 | 17226 | 4.667 | 8.290
2000 | 27.673 | 33364 | 7.651 | 40.329 | 12.959 | 19543 | 3.452 | 7.438
2001 | 25.395 | 33.989 | 9.239 | 43.975 | 12.605 | 24.200 | 4.834 | 10.768
2002 | 28.800 | 35.070 | 9.903 | 51.138 | 16.694 | 22426 | 6.795 | 9.405
2003 | 28.917 | 40445 | 14638 | 74.697 | 23.016 | 34.606 | 8.344 | 15.123
2004 | 25.608 | 45873 | 13.854 | 92.808 | 19.478 | 32279 | 3462 | 11.288

64.01: Dig tabani, yiizii kauguk ve plastik, su gegirmez ayakkabilar
64.02: Dig tabani, yiizii kauguk ve plastik diger ayakkabilar
64.03: Yuzu deri, tabani1 kauguk, plastik, tabii, suni vb. késele ayakkabilar

64.04: Yiuzu dokuma maddelerinden, tabani kauguk, plastik vb. ayakkabilar
64.05: Diger ayakkabilar
KAYNAK: IGEME

Tablodan da gorllecegi Uzere, ayakkabi ihracatinin deger bazinda en &6nemli

bolimunud yUzd deriden mamul ayakkabilar olusturmaktadir. Ancak, ayakkabi

ihracati miktar bazinda incelendiginde agirhgin dig tabani, yiziu kauguk ve plastik
olan ayakkabilardan (GTIiP No: 64.01-64.02) olustugu dikkati cekmektedir.

Ulkemiz ayakkabi

ulasamamistir. Ozellikle Ispanya,
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edebilecek buylk bir arz potansiyeli vardir. Ancak bu potansiyel yeterince
degerlendirilememektedir. Bunda da en 6nemli etken tanitim eksikligidir. Ozellikle
ispanya, Portekiz ve italya gibi Avrupali ayakkabi Ureticisi Ulkelerle rekabet etmemiz
icin sektérin tanitiminin  yapilmasi, tasarim ve Urlin standardizasyonunun
saglanmasi gerekmektedir. Bu amagcla son yillarda Turk ayakkabi firmalari yeni
ihracat imkanlarini

pazarlar aramaya baglamis olup, Bati Avrupa ulkelerine

arastirmaktadirlar.

Tarkiye’den ayakkabi ihracati yapilan ulkelerin basinda Rusya Federasyonu
gelmektedir. Bu ulkeye yapilan ayakkabi ihracati 1997 yilinda 116.8 milyon dolarla
en yuksek duzeyine ulagsmistir. Ancak 1998 yilindan itibaren Rusya Federasyonu’na
yapilan ayakkabi ihracati dismeye baslamis, 2000 yilinda 19,5 milyon dolara,
2004’'te ise 8,2 milyon dolara kadar dusmustur. 2000 yilina kadar Turkiye'nin
ayakkabi ihracatinda ilk sirayr alan Rusya Federasyonu, bu yildan sonra geri

siralara duserek, 2004 yili itibariyle (toplam ayakkabi ihracati igindeki %4’luk payi

ile) Ulkeler siralamasinda sekizinci siraya gerilemistir (Tablo 6).

TABLO 6: AYAKKABI IHRACATININ ULKELER ITIBARIYLE DAGILIMI (Bin $)

Ulkeler 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Almanya 4.738 6.400 5.913 7.464 14.847 22.025
Suudi Arabistan 10.028 15.723 17.354 18.836 16.654 17.637
Yunanistan 2.550 2.383 3.318 4.543 9.945 16.384
Fransa 5.700 5.415 7.690 9.387 13.505 13.998
ingiltere 1.373 1.299 3.079 5.307 7.555 11.138
Hollanda 3.684 3.194 3.787 5.576 9.099 10.925
Bulgaristan 1.654 701 1.452 887 5.621 9.754
Rusya Federasyonu 22.419 19.455 12.343 11.258 12.757 8.175
israil 6.417 6.831 9.171 9.432 10.931 7.555
Libya 3.253 3.997 2.687 6.193 7.571 4.661
Polonya 8.089 5.154 5.995 4.950 4.583 4.527
italya 1.965 916 1.210 2.262 3.217 4.095
Birlesik Arap Emirlik. 959 1.238 1.791 1.480 2.319 4.074
Macaristan 3.401 3.830 3.515 3.011 4.820 3.837
Ukrayna 3.776 4.226 10.286 6.202 6.053 3.093
Kazakistan 2.754 3.257 1.499 124 750 534
Toplam 81.801 82.779 89.300 95.432 127.908 138.338
Diger Ulkeler 27.741 31.406 36.817 36.452 55.880 66.578
Genel Toplam 109.542 114.185 126.116 131.884 183.788 204.917

KAYNAK: IGEME
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2004 yih itibariyle gergeklesen 205 milyon dolar ayakkabi ihracati iginde en yuksek
payl %10,8 (22 milyon dolar) ile Almanya alirken, %8,6 (17,6 milyon dolar) ile Suudi
Arabistan, %8 (16,4 milyon dolar) ile de Yunanistan almaktadir. Fransa, ingiltere,
Hollanda, Bulgaristan, Israil, Libya, Polonya ve italya ayakkabi ihrag ettigimiz diger

onemli pazarlardir.

Tabloda en dikkat gekici gelisme, Rusya Federasyonu’na yapilan ihracatta yasanan
azalmanin yani sira, AB Ulkelerine yapilan ayakkabi ihracatinin 6zellikle 1997-2004
doneminde olduk¢a Onemli oranlarda artis gostermesidir. Nitekim, 1997-2004
doneminde Rusya Federasyonu'na yapilan ayakkabi ihracati %63,5 oraninda
azalirken, Almanya’ya yapilan ihracat %365, Fransa'ya yapilan ihracat %146,
ingiltere’ye yapilan ihracat %711 oraninda artig gostermistir. Yine bu dénemde
Yunanistan’a yapilan ayakkabi ihracati %542 oraninda artarken, Hollanda’da
%197, italya’da ise %108 oraninda bir artis gerceklesmistir. 1997-2004 déneminde

ayakkabi ihracatimiz ise (deger bazinda) %87,1 oraninda artis gostermistir.

GRAFIK 5:
ULKELERE GORE AYAKKABI IHRACATI (Bin Dolar)
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2.5.2. ithalat

Deri Granleri ithalati icerisinde 6nemli bir agirhgi olan ayakkabi ithalati genellikle
modaya tabi UrlUnler ile 6zelligi olan (spor ayakkabisi, gizme, trekking ayakkabilari

vb) ayakkabilarda yogunlagsmaktadir.

Tarkiye’nin ayakkabi ithalati, son yillarda hizli bir ylkselis gdstermektedir. Turkiye'de
toplam ayakkabi dretiminin  sadece % 30'unun modern fabrikalarda
gerceklestirilirken, Uretimin %70 gibi 6nemli bir bOlumuU ise atdlyelerde yapilmaktadir.
Sermaye yetersizligi nedeniyle "El Uretimi" yapmakta olan bu tesisler, yiiksek
maliyetlerle Uretim yapmakta ve modayl yakindan takip edememektedirler. Bu
durum, modayi yaratan ve gelismis teknoloji kullanarak yuksek miktarlarda Gretim
yapan italyan, Brezilya ve ispanyol firmalarinin piyasa paylarini artirmalarina neden

olmaktadir.

1990 yilinda ayakkabi ve terlik ithalatindan alinan fonlarin kaldirilmasi ve gimrik
vergilerinde indirimlerin yapilmasi ithalati onemli oranda artirmigtir. Nitekim 1992
yilinda 25 milyon dolar seviyesinde olan ayakkabi ithalati, 1997°de 135 milyon dolar
dizeyine kadar yukselmistir. Bu yildan sonra azalma egilimine giden ayakkabi
ithalatimiz 1998-20002 déneminde dalgali bir seyir izlemigtir. Ancak, 2002’den sonra
yine artisa gegen ayakkabi ithalati 2003’'te 191 milyon dolar, 2004’te ise en yuksek

seviyesi olan 303 milyon dolar dizeyine yukselmistir (Tablo 7).

TABLO 7: TURKIYE AYAKKABI iTHALATI

Yillar Miktar Deger
Cift Degisim (%) Bin Dolar Degisim (%)

1997 13.767.004 - 135.246 -
1998 11.181.376 -18,8 128.397 -5,1
1999 6.459.111 -42,2 79.746 -37,9
2000 13.470.831 108,6 116.318 45,9
2001 8.005.224 -40,6 84.222 -27,6
2002 13.147.986 64,2 116.479 38,3
2003 24.150.126 83,7 191.058 64,0
2004 25.121.539 4,0 303.284 58,7

KAYNAK: IGEME
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1996 yihinda Gumruk Birligi ve AB ile uyum cercevesinde gumruk vergi oranlarinin
sifirlanmig, AB digi Ulkeler igin uygulanan ortak gumruk tarifeleri sonucunda gumruk
vergilerinde %60-70’ler oraninda indirim yapiimistir. Bu gelismeler sonucunda AB
ulkelerinden ayakkabi ithalati ciddi oranda artis gostermis ve AB disindaki Ulkelerin
haksiz rekabetiyle kargi karsiya kalinmigtir. Diger bir ifadeyle Turkiye pazari 6nemli
oranda ithalata acik hale gelmistir. ithalati dzendirici bir nitelik tasiyan bu uygulama,

ayakkabi ithalati rakamlarinda ciddi bir artigi da beraberinde getirmigtir.

GRAFIK 6:
TURKIYE'NIN AYAKKABI ITHALATI (Bin Dolar)
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Ayakkabi ithalatinin deger bazinda dagilimi incelendiginde adirhdin (ihracatta
oldugu gibi) yizii deriden mamul ayakkabilardan (GTIP No: 64.03) olustugu dikkati
cekmektedir. 2004 yili itibariyle 303 milyon dolar olan ayakkabi ithalatinin %42,3’Gnu
yuzu deriden mamul ayakkabilar olustururken, %31,9’'unu dis tabani, yizi kauguk
ve plastik olan ayakkabilar (GTIP No: 64.01-64.02), %16,9'u da ylzii dokuma
maddelerinden ve tabani kauguk ve plastikten olan ayakkabilar olugturmaktadir.
2004 yili ayakkabi sektorii ihracat degerinin %3,8'ini diger ayakkabilar (GTIP No:
64.05), %5,3'Unu de ayakkabi aksami (GTIP No: 64.06) teskil etmektedir (Tablo 8).
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TABLO 8: AYAKKABI ITHALATININ AYAKKABI TURLERINE GORE DAGILIMI

GTIP No: GTIP No: GTIP No: GTIP No:

Yillar 64.01-64.02 64.03 64.04 64.05

BinGift | Bin$ | BinGift| Bin$ |BinGift | Bin$ | BinGift | Bin$
1999 3.002 17.911 1.487 37.518 1.382 9.731 549 4.080
2000 7.188 25.926 3.312 59.501 1.785 13.319 1.185 5.749
2001 3.257 18.174 1.925 40.055 2.075 13.951 748 3.383
2002 7.007 29.174 2.491 53.700 2.560 17.429 1.085 3.998
2003 14.217 54.411 3.895 84.852 4173 27.587 1.863 8.439
2004 12.437 96.607 4,964 | 128.145 6.190 51.110 1.526 11.389

64.01: Dig tabani, yiizii kauguk ve plastik, su gegirmez ayakkabilar

64.02: Dig tabani, yiizii kauguk ve plastik diger ayakkabilar

64.03: Yizi deri, tabani kauguk, plastik, tabii, suni vb. kosele ayakkabilar
64.04: Yizi dokuma maddelerinden, tabani kauguk, plastik vb. ayakkabilar
64.05: Diger ayakkabilar

KAYNAK: iIGEME

GRAFIK 7:
AYAKKABI ITHALATININ TURLERINE GORE DAGILIMI (2004)

Yiizii Kauguk ve Plastik'ten . )
Ayakkabilar Ayakkabi Aksami Yiizii Dokuma Maddelerinden

32% 5% Ayakkabilar
17%
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Yiizii Deriden Ayakkabilar
42%

Tablodan da gorulecedi Uzere, ayakkabi ithalatinin deger bazinda en O&nemli
bolumunu yuza deriden mamul ayakkabilar olusturmaktadir. Ancak, ayakkabi ithalati
miktar bazinda incelendiginde agirhgin dis tabani, yuzu kauguk ve plastik olan
ayakkabilardan (GTIP No: 64.01-64.02) olustugu dikkati gekmektedir.

Deri ayakkabi ve ayakkabi tabani g¢ogunlukla italya ve ispanya’dan; plastik ve
kauguk ayakkabilar ise Uzakdogu'dan, ozellikle Cin kaynakli olmasina ragmen

Tayvan, Vietnam ve Endonezya’dan ithal edilmektedir.
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GRAFIK 8:
ULKELER ITIBARIYLE AYAKKABI ITHALATI (2004)
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Cin italya Vietham Malezya Endonezya Tayland Tayvan ispanya
Tirkiye’nin ayakkabi ithal ettigi Ulkelerin basinda italya gelmektedir. Bu (lkeden

yapilan ayakkabi ithalatt 2004 yilinda 49,7 milyon dolarla en yuksek duzeyine

ulagmistir. Ancak Turkiye'nin ayakkabi ithalat! icerisinde 6nemli bir yer igsgal eden

Cin’den yapilan ayakkabi ithalati, 2003 yilindan itibaren ¢ok 6nemli oranda artis

gostererek 2003’te 54,3 milyon dolara, 2004’te ise bir 6nceki yila gére %98 oraninda

artarak 107,7 milyon dolar dizeyine yukselmis ve Cin, Turkiye‘'nin ayakkabi

ithalatinda ilk sirayr almisgtir.

2004 yili itibariyle gergceklesen 303 milyon dolar ayakkabi ithalati igcinde en yuksek
payl %35,5 (107,7 milyon dolar) ile Cin alirken, %16,4 (49,7 milyon dolar) ile italya
ikinci sirada, Suudi Arabistan, %10,7 (32,6 milyon dolar) ile de Vietnam uguncu

sirada yer almaktadir. Malezya, Endonezya, Tayland, Tayvan ve ispanya ayakkabi

ithal ettigimiz diger dnemli Ulkelerdir (Tablo 9).
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TABLO 9: AYAKKABI ITHALATININ ULKELER ITIBARIYLE DAGILIMI (Bin $)

Ulkeler 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Cin Halk Cumhur. 9.554 18.204 17.356 26.345 54.328 | 107.692
italya 32.235 41.249 31.670 37.972 44.327 49.681
Vietnam 3.390 7.927 6.190 13.385 24 477 32.557
Malezya 294 589 524 6.251 14.294 24.311
Endonezya 2.036 3.430 3.803 3.455 7.077 20.722
Tayland 1.850 3.926 2.499 1.812 3.592 9.332
Tayvan 4.411 9.330 4.073 4.014 7.948 8.632
ispanya 6.208 8.339 5.467 6.684 7.110 8.315
Brezilya 760 2.018 1.374 1.826 3.439 7.735
Hong-Kong 1.644 1.440 566 1.008 2.036 4.569
Makao 67 184 367 1.423 3.002 3.630
Fransa 4.514 3.686 2.645 2.925 2.745 2.844
Hollanda 1.324 1.935 724 666 998 2.560
Almanya 2.797 3.078 1.466 1.017 1.703 2.535
ingiltere 1.937 2.333 1.491 1.318 1.987 795
A.B.D. 2.099 1.815 688 797 1.251 582
Toplam 75.120 | 109.483 80.903 | 110.900 | 180.313 | 286.493
Diger Ulkeler 4.626 6.835 3.320 5.579 10.744 16.791
Genel Toplam 79.746 | 116.318 84.222 | 116.479 | 191.058 | 303.284

KAYNAK: IGEME

1996 yihinda Gumruk Birligi ¢ercevesinde, ayakkabi ithalatina uygulanan, gumrik
vergilerinin sifilanmasi ve Gguncu ulkelere kargi ise AB’nin ortak gumruk tarifesi
(OGT)'ne adapte edilmesi nedeniyle, mevcut gumrik vergilerinde %60-70’lere varan
indirim yapilmak zorunda kalinmistir. S6z konusu bu gelisme neticesinde, 1996
yilindan itibaren buylk artislar gosteren deriden mamul ayakkabilar ve diger
ayakkabi tarleri ithalati, Turk ayakkabi sektorinl baslangigta olumsuz olarak
etkilemistir. Henlz sanayilesme slrecini tam bitirememis, dogal savunma
mekanizmalarini bizzat kendisi uygulamaya hazir olmayan ayakkabi sektdrindn,
uretimde olsun, ihracatta olsun bu en dnemli ve hayati kalemlerinin dnunun ithalatla
kesilmesi ¢ok ciddi sikintilar yaratmistir. Nitekim, 1992 yilinda %333, 1993’te %209,
1994’te %566 ve 1995'de %251 olan ihracatin ithalati karsilama orani, 1996 yilindan
sonra dusmeye baslamis ve 2000, 2003 ve 2004 yillarinda ihracatin ithalati
kargilama orani 100°’Un altina dismustur. Bagka bir ifadeyle ayakkabi dis ticaretinde

Tarkiye acik vermeye baglamigtir (Tablo 10).

Ozellikle son iki yilda meydana gelen bu gelismede en énemli etken Cin’in basta
tekstil

maliyetlerle ve dolaysisiyla fiyatlarla ticarete konu olan Cin mallari, ayakkabi

urinlerinde olmak Uzere dig ticaretteki haksiz rekabetidir. Cok ucuz
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sektorinde de basta Turkiye ve AB Ulkeleri olmak Uzere birgok uretici ulkeyi olumsuz

olarak etkilemektedir.

TABLO 10: AYAKKABI IHRACATININ iTHALATI KARSILAMA ORANI

Vil ihracat (1) ithalat (2) (1-() (1)/(2)
rar Bin Dolar Bin Dolar Bin Dolar (%)
1992 83.310 25.043 58.267 332,7
1993 94.240 45.129 49.111 208,8
1994 159.460 28.158 131.302 566,3
1995 114.580 45.631 68.949 2511
1996 151.020 98.992 52.028 152,6
1997 209.406 135.246 74.160 154,8
1998 186.276 128.397 57.879 1451
1999 109.542 79.746 29.796 137,4
2000 114.185 116.318 -2.133 98,2
2001 126.116 84.222 41.894 149,7
2002 131.884 116.479 15.405 113,2
2003 183.788 191.058 -7.270 96,2
2004 204.917 303.284 -98.367 67,6

Ancak, 1996 yilinda AB ile gimrik birligine gidiimesi ve AB digi Ulkelere kargi ortak
gumrik tarifesi uygulamasi ayni zamanda Turk ayakkabi sektorinin gelismesine
olumlu etkide de bulunmus ve ayakkabi firmalarinin ihracata yonelik Uretimde
bulunmalarini saglayarak, bu firmalarin yeni pazarlara yonelmesini tesvik etmigtir.
Bu olumlu gelismenin sonuglarini ihracat istatistiklerine baktigimizda gérmekteyiz.
Nitekim, 1992-1993’lerde 50 milyon dolar seviyesinde olan ayakkabi sektorine ait
ihracat miktarimiz, dinya genelinde gesitli ekonomik krizlerin yasanmasina ragmen,
200 milyon dolar seviyelerine yukselmistir. Bu gelismede; hi¢ suUphesiz, Turk
ayakkabi sektérinin dinamik ve rekabetgi yapisinin katkisi en énemli etkenlerden

birini olusturmaktadir.

2.6. Ayakkabi Yurtici Talebi

2000 yili Kasim ayinda ortaya ¢ikan mali kriz, 2001 Nisan ayindan itibaren sektoru
olumsuz etkilemesi nedeniyle yurtici talebin daralmasina bagli olarak o6zellikle
ayakkabi ve ayakkabilik deri Ureten kesimden baslayarak sektdr Uretimi azalma

egilimine girmistir.
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Onumuizdeki dénemde sektdrdeki talep degisimleri; deri Uretimine ve ihracattaki
gelismelerin yani sira yurt icinde turistlere yapilan ayakkabi satiglari da etkili
olacaktir. Bu agidan yurtigi ayakkabi talebi; ekonomideki gelismelere, ihracattaki
artis miktar1 ise dnemli 6l¢gide ddviz kurlarindaki degismeler ile mevcut pazarlarin

korunmasi ve Ozellikle de yeni ihrag pazarlarinin olusturulmasina bagl olacaktir.

Sektdrde gerceklesen 1997-2004 yillari arasindaki yurtici ayakkabi tuketim miktarlar
asagida Tablo 11’de verilmistir.

TABLO 11: AYAKKABI YURTICi TUKETiIMi (MILYON CiFT)

Ayakkabi Deri Plastik +Lastik Tekstil

Yillar Toplam Ayakkabilar Ayakkabilar Ayakkabilar Terlik
1997 124 52 7 17 48
1998 96 37 5 15 39
1999 116 41 17 16 42
2000 123 45 19 17 43
2001 111 37 20 16 37
2002 127 43 23 18 43
2003 140 47 26 19 47

2004(™) 144 48 26 19 51
Kaynak : DPT, 2004 Yili Programi Destek Calismalari

(**): Tahmin

Tablo 11°den de gorulecedi gibi toplam ayakkabi talebi icinde deri ayakkabi talebinin
pay! ilk sirada yer almaktadir. 1997°de toplam ayakkabi talebi i¢cinde %42 olan deri
ayakkabi talebi devaml digus gostermis ve %34 seviyelerine kadar gerilemistir. Deri
ayakkabi talebinin toplam ayakkabi talebi icindeki payr son dort yilda (2001-2004
doneminde) %33-34 duzeyinde sabit kalmistir. Deri ayakkabilarin payinin bu kadar
yuksek olmasinin en 6nemli nedeni, tiketicilerin deri ayakkabi tiketim aliskanhgdina
sahip olmalaridir. Ayakkabi tiketimindeki yillik miktarlar ve yillar itibariyle kisi basina

ayakkabi tuketimi Tablo 12°de verilmigtir.
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GRAFIK 9:
AYAKKABI YURTIGI TALEBI (Milyon Gift)
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TABLO 12: KiSi BASINA AYAKKABI TUKETIMi

Yillar Yﬁ?;lid;:\?;bi Nufus it
(Milyon Gift) (Cift)
1994 93 60.758.440 15
1995 115 61.879.670 19
1996 127 63.021.590 2,0
1997 124 64.184.584 19
1998 9 65.369.039 15
1999 116 66.575.352 17
2000 123 67.803.927 18
2001 111 69.055.173 16
2002 127 70.329.510 18
2003 140 71.627.363 20
2004 144 72.949.166 20

Ayakkabi tiketimi, ntfus artisindan bagimsiz olup; daha ¢ok ayakkabi tlketim
kltarine ve gelire baglidir. Tablodan da goérilebilecegi gibi nifus artis hizi ortalama
1,6 iken 1994-2004 doneminde ayakkabi tuketimi dalgalanmalar gostermektedir.
1995 yilinda bir dnceki yila gore %24 oraninda artan ayakkabi tuketimi, 1998 yilinda
%23 oraninda diismustir. incelenen dénem itibariyle kisi basina diisen ortalama

ayakkabi miktari son iki yilda 2 c¢ifte c¢ikmistir. Sektdr yetkilileriyle yapilan
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gorusmelerde; sektorde faaliyet gosteren orta ve kuguk Olgekteki tesislerin
yogunlugu ve kayit digi Uretimin istatistiklere yansimamasi sonucu kisi basina dusen
ayakkabi kullaniminin disuk kaldigi, aslinda bu oranin ortalama 2,5 - 3 ¢ift civarinda

olmasi gerektigi ifade edilmigtir.

2.7. Talep Tahmini

Ayakkabi sektoru incelenen donem itibariyle istikrarli bir gelisme gdstermemektedir.
Kurulu kapasite yurtigi tuketimi kargilayip 6nemli 6lgude ihracat yapmaya elveriglidir.
Ancak kapasite kullaniminda artis saglayabilmek icin ihracat imkanlari gelistirilip,

yurtdisi pazarlara yonelik kalite ve standartta Gretim yapmak gerekmektedir.

Ayakkabi tuketimine yoOnelik talep tahmini yapilirken, kisi bagsina dusen tuketim
miktarlari esas alinmistir. Bu amacla nufus projeksiyonu rakamlari ile 6namuzdeki
yillara yonelik beklenen kisi basina tiketim miktarlar ¢arpilarak, gelecek yillar igin
yurtici ayakkabi tiketim miktarlar tespit edilmeye ¢alisiimistir. Ayakkabi yurtici talep
tahmininde esas alinacak kigi bagina tuketim miktari ise 2005 ve 2006 vyillari igin
ortalama 2,2 ¢ift, 2007 ve sonrasi yillar igin bu tuketim miktarinin Avrupa kitasi
genelinin altinda olmakla birlikte 2,5 ¢ift olacagi ongorulmustir (Avrupa Kkitasi
genelinde, 2001 yili itibariyle, kisi basina tiketim 3 cifttir).

2000 Genel Nufus Sayimi sonuglarina gore Turkiye'nin toplam nufusu 67.803.927
olup, 1990-2000 yillar arasinda Ulke nufusu yillik binde 18,28 oraninda artis hizi
gerceklestirmistir. Bu nuUfus artis hizinin énumuazdeki yillarda da gegerli olacagi
varsayimiyla, Turkiye nUfusunun 2010'da 81.408.277'ye ulasacagdi tahmin
edilmektedir.

Tablo 13’'te kisi basina dusen ayakkabi tliketim miktarlari ve nufus projeksiyonu

rakamlar kullanilarak tahmin edilen ayakkabi yurtici talep miktarlari verilmektedir.
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TABLO 13: AYAKKABI YURTICi TALEP PROJEKSIYONU

Yilar | Nifus Tahmini | "' TR | Taiep Tahmini (Gity
2005 74.295.362 2,2 163.449.797
2006 75.666.401 2,2 166.466.082
2007 77.062.740 2,5 192.656.851
2008 78.484.848 2,5 196.212.119
2009 79.933.198 2,5 199.832.996
2010 81.408.277 2,5 203.520.693

Tablodan da goéruldugu gibi, nufus projeksiyonlari dikkate alinarak yapilan yurtigi
talep tahmini caligmasinda, ayakkabi yurtici talebinin 2005°'de 163 milyon ¢ift olacagi
tahmin edilirken, yurtici talebin, kisi basina disen ayakkabi tliketimindeki artislarla
birlikte 2007'de 193 milyon cifte, 2010’da ise 204 milyon ¢ifte ulasacagi
beklenmektedir.

Toplam talep projeksiyonu yapilirken ise, ayakkabi ihracatinin yillik ortalama %3,5
oraninda, ayakkabi ithalatinin da %6,1 oraninda artacadi varsayilmigtir. Bu
varsayimlar altinda 2005-2010 donemi ayakkabi toplam talep projeksiyonu
asagidaki gibi olacaktir (Tablo 14).

TABLO 14: AYAKKABI SEKTORU TOPLAM TALEP PROJEKSIYONU (GIFT)

Yillar Yurtici Tiiketim | ihracat ithalat ng:\anr:lir"l;al(it;p
2005 163.449.797 | 64.585.581 | 26.653.953 228.035.378
2006 166.466.082 | 66.846.077 | 28.279.844 233.312.159
2007 192.656.851 | 69.185.690 | 30.004.914 261.842.541
2008 196.212.119 | 71.607.189 | 31.835.214 267.819.308
2009 199.832.996 | 74.113.440 | 33.777.162 273.946.436
2010 203.520.693 | 76.707.411 | 35.837.569 280.228.104

(*): Toplam Talep = Yurtigi Tiiketim + ihracat veya Uretim + ithalat
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2.8. Ayakkabi Sektoru Arz- Talep Karsilagtirmasi

Ayakkabl sektdrine yonelik arz-talep karsilastirmasi vyapilirken, ayakkabi
sektorunun Uretim kapasitesindeki gelismeler, sektorin 2000-2004 dénemindeki
kapasitesinde meydana gelen gelisimin, bundan sonraki donemde de ayni sekilde
devam edecegi varsayillmistir. Buna goére, 2004 yili itibariyle 500 milyon cift/yil
oldugu tahmin edilen kurulu kapasitenin, 2004-2010 déneminde yillik ortalama 3
milyon ¢ift artacagi varsayilarak, kurulu kapasitenin 2005°de 503 milyon gift, 2010’da
ise 518 milyon ¢ift olacagi tahmin edilmigtir.

Bu varsayimlar gercevesinde ayakkabi sektorlinin arz-talep projeksiyonu asagida
verilmigtir (Tablo 15).

TABLO 15: AYAKKABI SEKTORU ARZ-TALEP KARSILASTIRMASI

vitar | Toplam A | G et kKO
(Bin Cift)
2005 503.000 228.035 45,3
2006 506.000 233.312 46,1
2007 509.000 261.843 51,4
2008 512.000 267.819 52,3
2009 515.000 273.946 53,2
2010 518.000 280.228 54,1

Yapilan galigmalar sonucunda toplam talebe (Uretim + ithalat) bagll olarak ayakkabi
sektorinin onumuzdeki yillarda %45 ile %55 arasinda degisen kapasite kullanim
oranlari ile ¢calisacagdi éngorulmustir. Ancak, sektdrde yillik olarak 27-35 milyon gift
dolayinda bir ithalatin da oldugu g6z 6nlne alindiginda, uretime bagl kapasite
kullanim oranlarinin  6numuzdeki yillarda %40-47 arasinda olacaglr tahmin

edilmektedir.

Ayakkabi sektorinin Uretim kapasitesi hesap edilirken, yalnizca yatirim tesvik
belgesi alan vyatinm projeleri dikkate alinmis, gerek KOBI kapsamindaki

yatirnmlardaki gelisme, gerekse yatinm tesvik belgesi almadan yatirrm yapan
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ayakkabi firmalan (6zellikle atolye niteligindeki tesisler) ile ilgili her hangi bir istatistik
bulunmadigi igin bu isyerlerindeki artiglar dikkate alinmamistir. Sektordeki ilgili
kisilerle yapilan goérismelerde ise bu kapsamda oldukga fazla sayida isletmenin
sektorde yatirrm yaptigi 6grenilmistir. Dolayisiyla, ayakkabi sektdrinun arz-talep
kargilastirmasinda hesap ettigimiz kapasite kullanim oranlarinin daha duguk
duzeylerde oldugu tahmin edilmektedir.

Sektdrde gelismenin surdurilmesi ayakkabi dretiminin ve ihracatinin artiriimasi ile
mumkun olacaktir. Bu nedenle bu sektorde yurtici ve yurt disi pazarlarda rekabet
edilebilmesi icin elverigli fiyatlarla, kaliteli ve modaya uygun Urdan Uretecek esnek bir
uretim yapisina sahip tesisler Uretim faaliyetine devam edebilecedi sdylenebilir. Bu
amacla orta ve Ustu kalite ayakkabilarda ABD ve Kanada pazarlarinda yer edinmek,
2005 yilinda vyururlige girecek olan Amerika Serbest Ticaret Alani (FTAA)
uygulamasiyla 6nemli avantaj elde edecek olan Brezilya, Arjantin ve Meksika ile

rekabet edebilir bir teknik alt yapinin olusturulmasi gerekmektedir.
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3. DUNYADA AYAKKABI URETIM VE TUKETIM DURUMU

3.1. Uretim

Dunyada 1995 yilinda 10 milyar ¢ift olan ayakkabi Gretiminin %22,8 oraninda (yillik
ortalama %3,4 oraninda) artarak 2001 yilinda 12,2 milyar ¢ifte yukseldigi tahmin
edilmektedir. Dinya ayakkabi Uretiminin 1995 yilinda %15,7’si Avrupa (Turkiye
dahil), %12,5’i Amerika, %67,6’s1 Asya kitasinda gercgeklestirilirken, 2001 yilinda bu
oranlar sirasiyla %10,9, %10,5 ve %76,8 olmustur. 1995-2001 donemini kapsayan
alt yillk sure icerisinde dinya ayakkabi Uretiminde Avrupa kitasinin payir %14,9
oraninda duserken, Amerika kitasinin payr %16,1, Asya kitasinin payl da %39,4
oraninda artmigtir. Turkiye hari¢, Avrupa kitasinin dinya Uretimi igindeki pay! ise
%18,1 oraninda azalmigtir (Tablo 16).

TABLO 16: KITALAR IiTIBARIYLE AYAKKABI URETIMi (Milyon Gift)

Boigeler 1995 1997 1999 2001 Degigim %
Uretim % | Uretim % | Uretim % ] Uretim o | 1995-2001
Avrupa 1.562 15,7 1.534 14,0 1.393 12,2 1.329 10,9 -14,9
Avrupa (*) 1.433 14,4 1.368 12,5 1.238 10,8 1.174 9,6 -18,1
Amerika 1.245 12,5 1.264 11,5 1.188 10,4 1.282 10,5 3,0
Asya 6.748 67,6 7.908 72,2 8.625 75,5 9.409 76,8 39,4
Diger 422 4,2 250 2,3 223 2,0 227 1,9 -46,2
Toplam 9.977 | 100,0] 10.956 | 100,0 ] 11.429 | 100,0 ] 12.247 | 100,0 22,8

(*): Tiirkiye Harig
KAYNAK: DPT (2005), SATRA Technology Centre verilerinden yararlanilarak diizenlenmistir.

Goruldagu Uzere, dunya ayakkabi Uretiminde payi en fazla azalan kita, ¢ok sayida
gelismig Ulkenin bulundugu Avrupa kitasidir. Emek yogdun bir endUstri olan ayakkabi
sanayiinde ¢odu Avrupa ulkesinin yuksek isglcu maliyetleri nedeniyle bu faaliyeti
terk etme egiliminde olduklari gézlenmektedir. Turkiye hari¢, Avrupa kitasinda 1995
yihinda 1,4 milyar gift olan ayakkabi tuketiminin %18,1 oraninda azalarak 2001’de
1,2 milyar cifte geriledigi tahmin edilmektedir. Turkiye dahil edildiginde ise, Turk
ayakkabi sanayii uretimindeki artis sonucunda, so6zkonusu donemde Avrupa

kitasinin Uretimindeki azalma %14,9’a inmektedir.
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Ayakkabi uretim rakamlari Ulkeler itibariyle incelendiginde, 1995-2001 doneminde
Avrupa llkeleri arasinda Tirkiye, ispanya, Portekiz, Romanya ve Polonya’nin
Uretimleri artarken, geriye kalan ingiltere, Rusya, italya, Aimanya ve Fransa gibi
gelismis Avrupa Ulkelerinde Uretimin azaldigi dikkati cekmektedir. Uretim artisinin
yasandigi Ulkeler arasinda ise kayda deger artisin gercgeklestigi ulke Turkiye ile
ispanya’dir. Turkiye'deki ayakkabi (retimindeki artista llkemizde gerek geleneksel
olarak Uretim kultGrandn varhdr ve isguclt maliyetinin duslik olmasi gerekse
Sovyetler Birligi'nin dagilmasi sonrasinda yeni olusan pazar firsatlarinin iyi

degerlendiriimesi etkili olmustur.

1995-2001 déneminde Avrupa Ulkeleri genelinde ayakkabi Uretiminin en fazla dusus
gosterdigi Ulke %68 oraninda azalma ile ingiltere olurken, bunu %38,2 ile Fransa,
%30,2 ile Rusya, %25,5 ile Aimanya ve %319,3 ile de italya izlemektedir.

Amerika kitasi Ulkelerinden Meksika’'nin ayakkabi Gretimi 1995-2001 déneminde
%63,9 oraninda artarken, en fazla ayakkabi ithal eden Ulke olan ABD’nin Uretimi

%54,6 oraninda azalig gostermistir.

GRAFIK 10:
KITALAR iTIBARIYLE AYAKKABI URETIMI (Milyon Gift)
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Asya kitasi, 1995-2001 doneminde dinya ayakkabi Uretimi i¢inde payini en fazla
artiran kitadir ( Asya kitasina ait ayakkabi Uretimi bu donemde %39,4 oraninda artig
gerceklestirmistir). Asya kitasinda ayakkabi Uretiminin en fazla yapildigi Glke olan
Cin, ayni zamanda dunya Ulkeleri arasinda da ilk sirada yer alir. 1995°de 4,3 milyar
cift ayakkabi Ureten Cin'de 1995-2001 doneminde ayakkabi Uretimi %56,7 oraninda
artarak 2001’de 6,7 milyar gift duzeyine yukselmistir. Asya kitasinda ikinci onemli
ayakkabi ureticisi olan Hindistan’da ise incelenen dénemde Uretim %8,2 oraninda
artis gosterirken, bu kita iginde en yuksek artis %74,3 oran ile Vietham’da
gerceklesmistir. Asya kitasinda en fazla Uretim kaybinin gergeklestigi ulkelerin
basinda %44,3 ile Tayvan gelirken, bunu %38,4 ile Japonya, %35,4 ile Tayland ve
%19,5 ile de Gulney Kore takip etmistir (Tablo 17).

TABLO 17: ULKELER IiTiBARIYLE AYAKKABI URETIMi (Milyon Gift)

Ulkeler ] 1995 _ 1997 _ 1999 _ 2001 Degisim %
Uretim %] Uretim %] Uretim %] Uretim %] 1995-2001
Fransa 152 1,52 135 1,29 114 1,00 94 0,77 -38,2
Almanya 47 0,47 40 0,38 40 0,35 35 0,29 -25,5
italya 476 4,77 460 4,40 381 3,33 384 3,14 -19,3
Polonya 60 0,60 68 0,65 60 0,52 62 0,51 3,3
Portekiz 97 0,97 103 0,99 108 0,94 103 0,84 6,2
Romanya 52 0,52 48 0,46 54 0,47 55 0,45 5,8
Rusya 53 0,53 32 0,31 32 0,28 37 0,30 -30,2
ispanya 187 1,87 208 1,99 213 1,86 205 1,67 9,6
ingiltere 103 1,03 89 0,85 63 0,55 33 0,27 -68,0
Tiirkiye 142 1,42 183 1,75 155 1,36 155 1,27 9,2
Arjantin 80 0,80 80 0,77 80 0,70 72 0,59 -10,0
Brezilya 500 5,01 520 4,98 499 4,37 590 4,82 18,0
Kolombiya 68 0,68 70 0,67 65 0,57 60 0,49 -11,8
Meksika 180 1,80 260 2,49 275 2,41 295 2,41 63,9
ABD 227 2,28 193 1,85 121 1,06 103 0,84 -54.6
Cin 4.270 42,80 5.252 50,25 5.930 51,89 6.691 54,63 56,7
Hindistan 662 6,64 680 6,51 700 6,12 716 5,85 8,2
Endonezya 547 5,48 527 5,04 507 4,44 485 3,96 -11,3
Japonya 219 2,20 192 1,84 159 1,39 135 1,10 -38,4
Malezya 48 0,48 53 0,51 48 0,42 47 0,38 -2,1
Pakistan 175 1,75 205 1,96 240 2,10 244 1,99 39,4
Filipinler 156 1,56 148 1,42 138 1,21 133 1,09 -14,7
Glney Kore 185 1,85 148 1,42 163 1,43 149 1,22 -19,5
Tayvan 88 0,88 60 0,57 51 0,45 49 0,40 -44,3
Tayland 410 411 276 2,64 258 2,26 265 2,16 -354
Vietnam 152 1,52 206 1,97 241 2,11 265 2,16 74,3
iran 105 1,05 100 0,96 97 0,85 95 0,78 -9,5
Diger 536 5,37 116 1,11 637 5,57 690 5,63 28,7
Toplam 9.977| 100,00] 10.452( 100,00] 11.429| 100,00] 12.247| 100,00 22,8

AYNAK: DPT (2005), SATRA Technology Centre verilerinden yararlanilarak diizenlenmistir.
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Miktar bazinda dinyada en ¢ok Uretim yapan ulke Cin’dir. Cin, dinya uretiminin
1995 yilinda 4,3 milyar ¢ift ile %42,8ini yaparken, 2001’de 6,7 milyar cift ile
%54,6’sin1 gergeklestirmistir. Cin’deki bu gelismeye, uzun zamandan beri, basta
ABD’li ayakkab Ureticileri olmak Uzere pek ¢ok ureticinin bu tlkede yatirrm yapmasi
yol agmigtir. Cin’in buyUk bir pazar olmasi, iggucu maliyetlerinin uzun bir stre dusuk
olarak devam etmesinin beklenmesi ve makro-ekonomik istikrar bu Ulkeye yabanci
sermaye akisini 6zendirmektedir. Ayrica, dinya ticaretinde 6nemli bir konumu
bulunan Hong-Kong'un Cin tarafindan devralinmasiyla, Hong-Kong’'un dis ticaretteki
birikimi de Cin’e onemli bir rekabet avantaji getirmigtir. Son yillarda Cin’de Uretilen
ayakkabilarin kalitesinde iyilesme ve dolayisiyla ortalama fiyatlarinda kuguk oranh

bir yikselme gdzlenmektedir.

Dunyada eskiden beri bir ayakkabi Ulkesi olarak bilinen ve Uretilen ayakkabilarin
kalitesinin yiiksekligi ile taninan italya, halen dinyada énemli bir dretici olmakla
birlikte, zaman iginde Uretimin ylksek isgtuici maliyetleri nedeniyle ve diger tlkelerin
rekabeti sonucunda azaldigi gdézlenmektedir. Kaliteli ayakkabilarda ispanya,
Portekiz ve orta Ustu kalitede bir dlgude Brezilya ve Meksika gibi Ulkelerin rekabeti
italya’nin Gretiminin azalmasinda etkili olmustur. Ayrica, tiiketicilerin son yillarda
gundelik ayakkabi ihtiyaglarini daha ucuz drunlerle karsilamaya yonelmesi nedeniyle
Cin ve Vietnam gibi ucuz ayakkabi Ureten Ulkelerin mallarina talep dogmus ve
italya’nin Urettigi kategorideki ayakkabilara talep azalmis ve boéylece italya pazar
kaybetmeye baslamistir. Bu gelismelerin sonucunda italya’nin ayakkabi Uretimi
azalma egilimine girmis ve 1995°'de 476 milyon gift Gretimi 1995-2001 doneminde
%19,3 oraninda azalarak 2001’de 384 milyon ift diizeyine gerilemistir (italya,
ayakkabi Uretiminde miktar bazinda dunyanin besinci, deder bazinda ise ikinci

sirasinda yer almaktadir).

Ayakkabi piyasasinda markasi taninmis ve iyi fiyat bulabilen ayakkabilar ¢cogunlukla
gelismis Ulkelerde Uretiimektedir. Bu lilkelerin basinda gelen italya, diinyada biyiik
bir Gn yapmis olup, yillarca dinyanin en buyuk ayakkabi Ureticisi ve ihracatgisi olma
konumunu surdarmustur. Ancak 1990’ yillarin sonuna dogru hem miktar hem de
uretim degderi agisindan birinciligi Cin’e birakmis durumdadir. Fakat kalite agisindan

italya, halen italya, diinyanin en énde gelen llkesidir. italya, ayakkabi sanayiinde
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organize olma sekli, tedarik zinciri yontemi, pazarlama, tesislerin ortalama

kapasitesi, yaraticilik, dizayn, tasarim konularinda dinyada model alinan bir tlkedir.

3.2. Tuketim

Taninmis markaya sahip kaliteli ve fiyati daha ylksek olan ayakkabilar gelir dizeyi
yuksek olan tuketiciler tarafindan satin alinmakta; bu drtinler de genellikle gelismis
ulkelerde daha yuksek satis sansi bulabilmektedir. Bu Ulkelerdeki tuketicilerin
sadece kalitesi yuksek olan ayakkabilari tukettikleri disunulmemelidir. Yuksek
kaliteli GrGnler yaninda daha dusuk kaliteli ve dolayisiyla daha ucuz ayakkabilarin

gunlidk kullanim amaciyla yogun olarak tuketildikleri gérulmektedir.

Stok degigsmelerinin sabit oldugu varsayimiyla dunyada ayakkabi Uretim miktarinin
tiketim miktarina esit oldugu kabul edilmektedir. Bu c¢ergevede, 1995-2001
doénemindeki ayakkabi tiketiminin %22,8 oraninda (yillik ortalama %3,4 oraninda)
artarak 2001 yilinda 12,2 milyar ¢ifte yukseldigi tahmin edilmektedir. Bu artig, yuksek
ve orta gelir dizeyine sahip ulkelerdeki gogu tuketicinin uzak-dogu ulkelerinden ithal
edilen daha ucuz ayakkabilari, tlketici tercihlerinde degismeler, yedek ayakkabi,

gunluk ihtiyag icin vs. sebeplerle tercih etmesinden kaynaklanmaktadir.

GRAFIK 11:
KITALAR ITIBARIYLE AYAKKABI TUKETIMI (Milyon Gift)
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Dunya ayakkabi tuketiminin 1995 yilinda %22,9'u Avrupa (Turkiye dahil), %30'u
Amerika, %40,9'u Asya kitasinda gerceklestirilirken, 2001 yilinda bu oranlar sirasiyla
%19,6, %27,1 ve %45,4 olmustur. 1995-2001 ddnemini kapsayan alti yillik sire
icerisinde dunya ayakkabi tuketiminde Asya kitasinin payi %36,2 oraninda artarken,
Amerika kitasinin payr %11,1, Avrupa kitasinin payl da %5 oraninda artmistir
(Tdarkiye harig, Avrupa kitasinin dinya tuketimi icindeki payl ise %5,4 oraninda
artmigtir).  Kisi basina yillik tuketilen ayakkabi miktarlari incelendiginde ise kisi
basina tuketimin en fazla oldugu kitanin Amerika oldugu ve bunu sirasiyla Avrupa ve
Asya’nin izledigi gorulmektedir. 2001 yil itibariyle Amerika kitasinda yillik kigi bagina
3,9 cift ayakkabi tuketilirken, bu rakam Avrupa’da 3 ¢ift, Asya’da ise 1,6 ¢ift olmustur
(Tablo 18).

TABLO 18: KITALAR iTIBARIYLE AYAKKABI TUKETIMi (Milyon Gift)

1995 2001
Bolgeler Kisi Basina Kisi Basina Degisim %
Tiiketim Yilhk % | Tiiketim Yilhk %] 1995-2001
Tiketim Tiketim
Avrupa 2.287 2,9 22,9 2.401 3,0 19,6 5,0
Avrupa (*) 2172 3,0 21,8 2.290 3.1 18,7 54
Amerika 2.989 3,9 30,0 3.321 3,9 27,1 11,1
Asya 4.082 1,2 40,9 5.560 1,6 454 36,2
Diger 619 0,7 6,2 965 1,0 7,9 55,9
Toplam 9.977 1,8 100,0 12.247 2,0 100,0 22,8

(*): Turkiye Harig

KAYNAK: DPT (2005), SATRA Technology Centre verilerinden yararlanilarak diizenlenmistir.
Ayakkabi tiketim rakamlari Ulkeler itibariyle incelendiginde, 1995-2001 déneminde
Avrupa Ulkeleri arasinda ltalya, ispanya, Portekiz ve Romanya’nin tiiketimleri
artarken, basta Rusya be Polonya olmak Uzere Turkiye, Almanya ve Fransa’da
ayakkabi tuketiminin azaldigi dikkati gekmektedir.

Amerika kitasi Ulkelerinden ABD’de ayakkabi tuketimi 1995-2001 déneminde %14
oraninda artarken, Meksika’'nin ayakkabi tuketimi %21,6, Brezilya ve Arjantin’in
tuketimi ise sirasiyla %4,8 ve %4,4 oranlarinda artmistir. Dinya genelinde en fazla
ayakkabi ithal eden Ulke olan ABD, ayakkabi tiketimi agisindan da dinya

siralamasinda Cin’den sonra ikinci sirada yer almaktadir. ABD’nin 1995 yili itibariyle
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1,6 milyar cift olan ayakkabi tuketimi, 2001'de 1,8 milyar duzeyine yukselmistir .
1995 yil itibariyle dinya ayakkabi tuketiminin %16,1'i ABD’de tuketilirken, 2001
yilina gelindiginde bu oran %14,9 duzeyine gerilemigtir (Tablo 19).

TABLO 19: ULKELER iTIBARIYLE AYAKKABI TUKETIiMi (Milyon Gift)

Ulkeler 1995 1997 1999 2001 Degisim %
Tiketim %] Tiiketim %] Tiiketim % | Tiketim %] 1995-2001
Fransa 341 3,42 325 2,97 315 2,76 334 2,73 -2,1
Almanya 333 3,34 331 3,02 326 2,85 324 2,65 -2,7
italya 189 1,89 203 1,85 216 1,89 223 1,82 18,0
Polonya 116 1,16 148 1,35 86 0,75 78 0,64 -32,8
Portekiz 31 0,31 32 0,29 34 0,30 35 0,29 12,9
Romanya 74 0,74 64 0,58 70 0,61 73 0,60 -14
Rusya 263 2,64 159 1,45 88 0,77 172 1,40 -34,6
ispanya 107 1,07 112 1,02 134 1,17 145 1,18 35,5
 ingiltere 281 2,82 298 2,72 315 2,76 312 2,55 11,0
Tirkiye 124 1,24 132 1,20 116 1,01 111 0,91 -10,5
Arjantin 91 0,91 94 0,86 97 0,85 95 0,78 44
Brezilya 415 4,16 427 3,90 375 3,28 435 3,65 4,8
Kolombiya 78 0,78 81 0,74 71 0,62 78 0,64 0,0
Meksika 185 1,85 197 1,80 211 1,85 225 1,84 21,6
ABD 1.602| 16,06 1.619| 14,78 1.727] 15,11 1.827 14,92 14,0
Cin 1.738| 1742 2.258| 20,61 2.506| 21,93 2716 22,18 56,3
Hindistan 537 5,38 646 5,90 657 5,75 660 5,39 22,9
Endonezya 338 3,39 314 2,87 297 2,60 283 2,31 -16,3
Japonya 600 6,01 572 5,22 557 4,87 559 4,56 -6,8
Malezya 38 0,38 50 0,46 44 0,38 45 0,37 18,4
Pakistan 165 1,65 196 1,79 232 2,03 235 1,92 42,4
Filipinler 142 1,42 151 1,38 159 1,39 157 1,28 10,6
Giney Kore 111 1,11 117 1,07 124 1,08 127 1,04 14,4
Tayvan 18 0,18 11 0,10 23 0,20 29 0,24 61,1
Tayland 124 1,24 121 1,10 136 1,19 141 1,15 13,7
Vietnam 66 0,66 33 0,30 24 0,21 39 0,32 -40,9
iran 87 0,87 86 0,78 90 0,79 91 0,74 4,6
Diger 1.783| 17,87 2179 19,89 2.399| 20,99 2.698 | 22,03 51,3
Toplam 9.977 | 100,00 10.956 | 100,00 11.429 | 100,00 12.247| 100,00 22,8

KAYNAK: DPT (2005), SATRA Technology Centre verilerinden yararlanilarak diizenlenmistir.

Asya kitasi, 1995-2001 doneminde dunya ayakkabi tuketimi icinde payini en fazla
artiran kitadir ( Asya kitasina ait ayakkabi tuketimi bu donemde %36,2 oraninda
artis gostermigtir). Asya kitasinda ayakkabi tuketiminin en fazla yapildigi tlke olan
Cin, ayni zamanda dunya Ulkeleri arasinda da ilk sirada yer alir. 1995°de 1,7 milyar
cift ayakkabi tuketen Cin’de 1995-2001 ddneminde ayakkabi tuketimi %56,3
oraninda artarak 2001°'de 2,7 milyar ¢ift duzeyine yukselmigtir. 1995 yili itibariyle
dinya ayakkabi tuketiminin %17,4’4 Cin’de tuketilirken, Cin’in toplam tuketimdeki
payl 1997°de %20,6'ya, 1999'da %21,9’a ve 2001’deki pay! ise %22,2 seviyesine

cikmigtir. Asya kitasinda diger énemli ayakkabi tlketicisi Ulkeler ise Japonya ve
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Hindistan’dir. 1995°de ayakkabi tuketimi 600 milyon ¢ift olan Japonya'da tuketim
devamli azalarak 2001’de 559 milyon seviyesine gerilemigtir (1995-2001 doneminde
Japonya’ya ait ayakkabi tuketimi %6,8 oraninda gerileme gostermistir). Hindistan’da
ise ayni donemde ayakkabi tiketimi %22,9 oraninda artarak 1995’te 537 milyon cift
olan tuketim 2001°de 660 milyon cift duzeyine yukselmigtir. Asya kitasinda en fazla
tuketim kaybinin yasandigi ulkelerin basinda %40,9 ile Vietnam gelirken, bunu
%16,3 ile Endonezya izlemigstir (Vietnam, oran itibariyle, 1995-2001 déneminde Asya

kitasinda en fazla Uretim artisinin oldugu ulkedir).

3.3. Dig Ticaret

3.3.1 ihracat

Dunya ayakkabi ihracati yillar itibariyle devamli artis gostermektedir. Nitekim
1997’de 37,7 milyar dolar olan ayakkabi ihracati, 1997-2003 doneminde %16,8
oraninda artarak 2003’te 43,9 milyar dolar seviyesine yukselmigtir. Dinya ayakkabi
ihracatinda, Cin lider Glke konumunda olup, 2003 yilinda 13 milyar dolarlik ayakkabi
ihrag etmistir. Bu (llkeyi 8,4 milyar dolarlik ihracatla italya ve 2,3 milyar dolarlik
ihracatla ispanya izlemektedir. Vietnam, Almanya, Belcika, Portekiz, Brezilya,
Romanya, Fransa, Endonezya ve Hollanda ise diger dnemli ayakkabi ihracatgisi
ulkelerdir. Turkiye'nin dinya ayakkabi ihracati igindeki payi ise binde 4 gibi oldukga
dusuk duzeydedir.

ikinci Dinya Savasi’'ndan sonra ltalya, diinyadaki en biylk ayakkabi
ihracatgilarindan biri iken, 1997’den itibaren italya’nin rekabet gliciinin azaldig
gorilmektedir. 1996°da italya, 9 milyar dolarlik ayakkabi ihracati ile ilk sirada yer
alirken, italya’yr 7,1 milyar dolarlik ihracat ile Cin takip etmekte idi. 1997°den sonra
ise, Cin’in ayakkabi ihracati devamli olarak artmis ve Cin, dinya ayakkabi
ihracatinda ilk siraya yukselmigtir. 1996-2003 doneminde Cin’in ayakkabi ihracati
%82 oraninda artig gésterirken, ayni dénemde Italya’nin ihracati %6,6 oraninda

azalig gostermistir (Tablo 20).
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TABLO 20: DUNYA AYAKKABI IHRACATI (1000 Dolar)

Ulkeler 1999 2000 2001 2002 2003
Cin 8.678.820 9.850.226 10.095.769 11.090.084 12.954.805
italya 7.296.504 7.153.304 7.570.254 7.587.729 8.375.820
ispanya 2.003.439 1.885.249 1.985.784 2.124.644 2.297.420
Vietnam 1.387.142 1.471.667 1.630.193 1.913.005

Almanya 1.423.945 1.296.845 1.372.545 1.648.437 1.862.390
Belgika 1.477.792 1.378.009 1.652.829 1.855.354 1.663.347
Portekiz 1.686.579 1.479.109 1.515.079 1.497.448 1.626.057
Brezilya 1.342.277 1.625.284 1.684.317 1.516.449 1.622.242
Romanya 678.147 784.974 975.599 1.157.931 1.420.673
Fransa 1.052.577 94.422 95.612 1.070.762 1.275.294
Endonezya 1.601.766 1.672.110 1.505.580 1.148.052 1.182.185
Hollanda 674.823 763.099 892.641 764.672 1.132.263
Tayland 854.369 832.951 839.255 802.267

Hindistan 606.206 651.382 662.511 62.259 758.211
ingiltere 854.464 771.657 697.773 66.142 690.902
Digerleri 6.045.423 6.229.564 6.131.356 5.273.715 6.281.248
TOPLAM 37.664.273 | 37.939.852 | 39.307.097 | 38.776.683 | 43.945.124

Kaynak: ITC (International Trade Center) Databases
www.intracen.org/tradstat

Tablodan da gériilecedi gibi, diinya ayakkabi ihracatinda Cin ve italya lider llke
konumundadir. 2003 yili itibariyle Cin ve italya toplam ayakkabi ihracatinin %48,5
gibi 6nemli bir bolimunu olusturmakta olup, diger Ulkelerin olduk¢a Uzerinde ihracat
yapmaktadir. Ayakkabi ihracatinda bu iki llkeyi diisik miktarla da olsa ispanya,
Almanya, Belgika, Portekiz, Brezilya ve Romanya izlemektedir. Dlinya ayakkabi
ihracatinda dikkati geken bir diger gelisme ise Romanya’'nin ayakkabi ihracatindaki
artigtir. Tablodan izlenecegi uUzere, Romanya’nin ayakkabi ihracati 1999-2003
doéneminde %109 oraninda artis gdstererek 678 milyon dolardan 1,4 milyar dizeyine

yukselmistir.

Miktar bazinda ihracat rakamlari incelendiginde, en yuksek ihracat miktarinin (deger
bazinda oldugu gibi) Cin’e ait oldugu goérulmektedir. 1995 yilinda Cin’in ayakkabi
ihracat miktari 2,5 milyar adet iken, 1995-2001 déneminde ihracat %56,7 oraninda
artis gostererek 2001'de 4 milyar cift duzeyine yukseldigi dikkati cekmektedir. Miktar
bazinda diinya ayakkabi ihracatinda ikinci tilke italya olup, 2001’de italya’nin ihracat
miktari 362 milyon cifttir. Asagidaki tabloda ayakkabi ihracatinda, miktar bazinda, en

fazla ihracat yapan 17 Ulkenin ihracat rakamlari verilmektedir (Tablo 21).
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TABLO 21: ULKELER iTIBARIYLE AYAKKABI iIHRACATI (Milyon Gift)

N Degisim %
Ulkeler 1995 1997 1999 2001 1995-2001
Cin 2.540 2.996 3.426 3.980 56,69
italya 427 415 347 362 -15,22
Vietnam 86 176 221 230 167,44
Endonezya 211 227 217 207 -1,90
Brezilya 130 142 137 166 27,69
ispanya 132 153 133 145 9,85
Tayland 287 157 124 127 -55,75
Portekiz 86 93 95 90 4,65
Meksika 14 75 83 90 542,86
Almanya 51 54 58 61 19,61
Hindistan 125 34 45 59 -52,80
Tiirkiye 19 49 46 52 173,68
Glney Kore 94 58 56 51 -45,74
Fransa 58 56 53 48 -17,24
Tayvan 80 62 43 39 -51,25
ingiltere 35 39 38 37 5,71
Romanya 19 30 34 36 89,47

KAYNAK: DPT (2005), SATRA Technology Centre verilerinden yararlanilarak
dizenlenmistir.

Tablodan da goérulduagua gibi, 1995-2001 doéneminde, miktar bazinda, ayakkabi
ihracatinda en yuksek artis %543 ile Meksika’da olurken, ikinci en yuksek artis
%174 oran ile Turkiye'de gerceklesmistir.

3.3.2. ithalat

Dunya ayakkabi ithalati 2003 yilinda 55,9 milyar dolar dizeyinde gerceklesmistir.
1999'da 48,4 milyar dolar seviyesinde olan ithalat 2000'de %2,5, 2001’de %3.,4,
2002'de %2,1 ve 2003’te ise %6,7 oraninda artis gostermistir (dinya ayakkabi
ithalati, 1999-2003 doneminde ise %15,4 oraninda artmigtir).

Dunya ayakkabi ithalati igerisinde en buyulk ithalatgi tilke ABD’dir. Toplam ithalatin

% 30-31 gibi 6nemli bir bolumunu olusturan ABD, yillik ortalama olarak 16 milyar
dolarlik ayakkabi ithal etmektedir (Tablo 22).
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TABLO 22: DUNYA AYAKKABI iITHALATI (1000 Dolar)

Ulkeler 1999 2000 2001 2002 2003
ABD 14.759.829 15.662.620 16.009.439 16.159.259 16.412.655
Hong Kong 5.323.920 5.665.858 5.158.955 5.030.488 5.007.137
Almanya 4.498.217 3.995.398 4.180.034 4.117.503 4.680.651
Fransa 2.714.139 2.857.217 2.940.309 3.351.378 4.064.967
ingiltere 3.318.167 3.031.787 3.278.575 3.544.435 3.959.555
italya 2.292.239 2.408.664 2.747.244 3.066.674 3.804.994
Japonya 2.771.419 2.980.353 3.044.874 2.935.633 3.077.957
Belgika 1.234.651 1.173.743 1.356.676 1.417.719 1.526.094
Hollanda 1.226.061 1.285.918 1.369.545 1.306.940 1.259.813
ispanya 666.322 666.699 714.943 870.605 1.226.654
Kanada 979.923 999.447 1.016.039 1.061.172 1.113.214
Avusturya 776.229 700.854 756.724 773.424 858.376
isvigre 671.673 633.694 693.658 696.553 790.422
Danimarka 47.697 45.023 437.152 47.904 60.283
Avustralya 505.311 553.091 485.768 562.419 597.864
Diger 6.660.033 6.986.698 7.124.413 7.460.864 7.484.152
TOPLAM 48.445.830 | 49.647.064 | 51.314.348 | 52.402.970 55.924.788

Kaynak: ITC (International Trade Center) Databases
www.intracen.org/tradstat

Tablodan gorulecegi Uzere Amerika Birlesik Devletleri dunyadaki en buyuk ayakkabi
ithalatgisi Ulke olup, dinya ithalatinin neredeyse 1/3'lUk kismini tek basina
olusturmaktadir. Dlinya ayakkabi ithalatinda ABD’den sonra dnemli ithalatgi Glkeler
grubu icerisinde ise Hong Kong, Aimanya ve Fransa gelmektedir. 2003 yili itibariyle
5 milyar dolar ithalat miktari ile Hong Kong toplam ithalatin %9’unu, 4,7 milyar dolar
ile Almanya %8,4’unu, 4,1 milyar dolar ile de Fransa toplam ithalatin %7,3’Un0 teskil
etmektedir. ingiltere, italya, Japonya, Belcika, Hollanda, ispanya ve Kanada diger
onemli ayakkabi ithalat¢isi tlkelerdir. Dunyanin ikinci buyuk ayakkabi ithalat¢isi olan
Hong Kong, bu ithalati reeksport amaciyla Cin'den yapmakta olup; tUm duinyaya

ihrag etmektedir

Miktar bazinda ithalat rakamlari incelendiginde, en yuksek ihracat miktarinin (deger
bazinda oldugu gibi) ABD’ye ait oldugu gorulmektedir. 1995 yilinda ABD’nin
ayakkabi ithalat miktari 1,4 milyar adet iken, 1995-2001 déneminde ithalat %24,2
oraninda artis goOstererek 2001'de 1,8 milyar ¢ift dizeyine yukselmigtir. Miktar
bazinda dunya ayakkabi ithalatinda ikinci ulke Japonya olup, 2001’de Japonya’'nin
ithalat miktari 427 milyon cifttir. Asagidaki tabloda ayakkabi ihracatinda, miktar
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bazinda, en fazla ithalat yapan ilk 15 ulke ve Turkiye'nin ithalat rakamlari
verilmektedir (Tablo 23).

TABLO 23: ULKELER ITIBARIYLE AYAKKABI ITHALATI (Milyon Gift)

. Degisim %
Ulkeler 1995 1997 1999 2001 1995-2001
ABD 1.409 1.462 1.636 1.750 24,20
Japonya 385 384 401 427 10,91
Almanya 337 345 344 349 3,56
ingiltere 213 248 291 316 48,36
Fransa 247 246 254 288 16,60
italya 140 158 182 201 43,57
Rusya 211 134 65 150 -28,91
ispanya 52 57 54 85 63,46
Polonya 78 98 64 52 -33,33
Romanya 41 46 50 51 24,39
Filipinler 7 18 35 36 414,29
Gliney Kore 20 27 17 29 45,00
Arjantin 15 18 18 24 60,00
Portekiz 20 22 21 22 10,00
Meksika 19 12 19 20 5,26
Turkiye 5 7 6 8 60,00

KAYNAK: DPT (2005), SATRA Technology Centre verilerinden
yararlanilarak diizenlenmistir.

3.4. Dunya Ayakkabi Sektoruniin Gelecegi

2001 yilinda 12,2 milyar ¢ift olan dunya ayakkabi Uretiminin, yillik ortalama %3,4
oraninda artigla 2025 yilinda 26,1 milyar ¢ifte ¢ikacagi tahmin edilmektedir. Miktar
bazinda 2001 yilinda Uretilen ayakkabilarin %33’U deri ayakkabi iken, ayakkabilik
deri Uretimindeki gelismelere bagli olarak 2025 yilinda ayakkabilarin %24,5’inin deri
ayakkabilardan olugmasi beklenmektedir. Deriden mamul ayakkabi uretiminde yillik
ortalama artisin %2’de kalmasi, deri digI ayakkabi Uretiminde ise ayakkabi talebini
kargilayabilmek igin bu oranin %3,7’ye ulasacagi hesaplanmistir. Bu c¢ercevede,
2025 yiinda, 2001 yilina oranla, deri digi ayakkabilarin toplam ayakkabi Uretimi
icindeki payinda artig olacaktir.

Bu veriler altinda SATRA tarafindan yapilan ayakkabi Uuretim ve tuketim

projeksiyonlari agagidaki gibidir (Tablo 24).

41



TABLO 24: KITALAR ITIBARIYLE DUNYA AYAKKABI URETIM VE
TUKETIM PROJEKSIYONU (Milyon Gift)

2001 2025 j

) Kisi Kisi Ure}_irqdeki Tijkf:_til_*ndeki

Bolgeler 1 iretim | Tiiketim Basina | Uretim| Tiiketim | Bosin? Degisim o | Degisim %
Tiiketim Tiiketim

Avrupa 1.329 2.401 3,0 1.598 3.396 4,3 20,2 41,4
Avrupa (*) 1.174 2.290 3,1 705 3.059 4,4 -39,9 33,6
Amerika 1.282 3.321 3,9 1.672 5.493 5,3 30,4 65,4
Asya 9.409 5.560 1,6 21.169 13.411 29 125,0 141,2
Diger 227 965 1,0 714 2.853 1,9 214,5 195,6
Toplam 12.247 12.247 2,0 25.153 25.153 3,2 105,4 105,4

(*): Turkiye Harig
KAYNAK: DPT (2005), SATRA Technology Centre verilerinden yararlanilarak diizenlenmistir.
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4. GENEL DEGERLENDIRME VE SONUG

Ayakkabi sektort, Turkiye'nin gelisme potansiyeli ylksek sektorlerinden biridir.
Ancak, bu potansiyeli yeterince degerlendiremedigimiz de asikardir. 1990’h yillarda
onemli atihmlarin gerceklestirildigi ayakkabi uUretiminde, gerek sektorin kendi
icinden gerekse yurtici ve yurtdigi ekonomik krizlerden kaynaklanan sorunlar bu

gelismeyi olumsuz etkilemigtir.

1990l yillarin ikinci yarisinda 1980’lerde tamamlanan uretim alt yapisinin verdigi
gugle hizh bir Uretim atagina girilmistir. Bu Uretim glicu doymamis bir pazar olan
Rusya pazarindan blyuk bir ilgi gormUs ve sektorde ciddi bir ihracat seferberligi
baglamistir. Bunun dogal sonucu olarak istihdam artmis ve makine parklari
yenilenmistir. Ancak, tek pazara bagimlilik ve pazar yapisinin fiyat hassas, kalite
hassas olmayan yapisindan dolayi sektor orta vadede ciddi bir zarar gormustur.
Uzakdogu’da baslayan ve Rusya’da derinlesen mali kriz tretimin ve istihdamin hizla
dismesine neden olmustur (Rusya’da blytyen kriz sonrasinda talebin durma
noktasina gelmesi, Ozellikle kapasitelerini bu piyasaya yonelik olusturmus olan
uretici firmalari yuksek atil kapasiteler ile karsi kargiya birakmis ve Gretimin kisiimasi
zorunlulugu ortaya ¢ikmigtir).

Ayakkabi sanayiimizin bu krizden ylksek dlzeyde etkilenmesinin en énemli nedeni,
son yillarda Rusya’dan gelen asiri talebi karsilamak amaci ile firmalarin ellerindeki
mevcut diger pazarlari kaybetmek pahasina sadece tek bir pazara yonelik dretim
yapmalari, kalite ve dizaynlarini bu pazarin isteklerine uygun gelistirmeleri olmustur.
Hitap ettikleri tek pazarda yasanan kriz surecinde firmalar hareket kabiliyetini
yitirmiglerdir (1996°da Turkiye’'nin ayakkabi ihracati icerisinde %44,3 paya sahip olan
Rusya, 1997'de %55,8, 1998’de de %48,3’luk gibi onemli bir paya sahipti. Krizin
etkisiyle bir ¢ok urlinde oldugu gibi ayakkabida da talebin durma noktasina gelmesi,
Rusya’ya yapilan ayakkabi ihracatinin ciddi miktarlarda duastrmustar. Nitekim,
Tarkiye’'nin ayakkabi ihracati igerisinde Rusya’nin payi 1999'da %20,5’e gerilerken,
bu pay 2001'de %9,8'e, 2002'de %8,5'e, 2003'te %6,9'a ve 23004’te ise %4

dizeyine inmigtir).
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Bu kriz sonrasinda pek ¢ok firma tek pazar saplantisindan kurtulmus ve hizla Bati
Avrupa ulkelerine yonelerek yeni ihracat imkanlari arastirmaya baglamiglardir.
Tasarima gerekli énem verilmis ve modaya uygun kolleksiyonlar hazirlanmaya
bagslanmigtir. Firmalar birleserek Sektérel Dig Ticaret Sirketi kurma galismalarina hiz
vermigler ve bu gsirket altinda guglerini birlestirerek rekabet sanslarini artirmaya
calismislardir. Bunun diginda Turk ayakkabi sektorinin tanitimina agirlik verilmis ve
fuar faaliyetlerine yogun sekilde katilimlar saglanmistir. Sektdérin bu ddénemde
gOstermis oldugu yuksek performans sonucunda ayakkabi ihracati da Onemli
oranlarda artmigtir. Nitekim 1997°de 209 milyon dolara kadar c¢ikan ve kriz
sonrasinda 100 milyon dolar seviyelerine digen ayakkabi ihracati, 6zellikle son iki
yilda énemli miktarlarda artarak 2003’'te 184 milyon dolar, 2004’te ise 205 milyon

dolar dizeyine yukselmistir.

Sektorde yasanan sorunlar Devlet Planlama Tegkilati (DPT) tarafindan yapilan
Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani, Deri ve Deri Mamulleri Sanayii Ozel ihtisas

Komisyonu Raporu’'nda asagidaki gibi belirtiimektedir.

o Sektdrun icinde bulundugu en énemli sorun pazarlama olarak gérinmektedir.
Ayrica pazarlamaya yonelik bilimsel bir temelde bulunmamaktadir.

o Sektdére 06zgl eleman olmamasi, yapisal sebepler nedeniyle baska
sektorlerden eleman transferinin  imkansizligi ciddi bir sorun olarak
bulunmaktadir.

o Ozellikle Rusya pazarindaki mevcudiyetten sonra ayakkabi sektoriinin
yurtdigindan imaj ve algilanmasi c¢ok zedelenmigtir. Bu nedenle, ciddi
anlamda bir imaj yenilenmesine gereklilik duyulmaktadir.

o Pazarlama faaliyetleri genelde bu gline kadar Turkiye’den yapilmaya
c¢ahisilmis olup, bunun dogru modeli hedef pazarlar iginde konumlanarak
pazarlama yapmaktir. Bu nedenle bu konuda ciddi bir organizasyona ihtiyag
vardir.

o Sektorin sermaye yapisi yetersiz olup, buylk sermaye mevcut gartlardan
dolayi sektore ilgi duymamaktadir.
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o Yabanci yatirimlar yok denecek kadar az olup, ciddi anlamda &zendirici
sartlara ihtiyag vardir.

o Ayakkabicilik egitimine kaynak ayriimamaktadir.

o Dunya standartlarinda ve fiyatlarinda ana maddeler ve yardimci malzemeler
ulke iginde yaygin bir sekilde Uretiimemektedir.

o Ayakkabi Ureten igletmelerin bir cogunu yonetenler yeterli isletmecilik bilgisine
sahip degillerdir.

o Uretimde verimlilik diisiik olup, yiiksek teknikteki makine ve techizat eksikligi
g6zlenmektedir.

o Veri bulma ve isleme sistemleri son derece zayif ve yetersizdir.

o Sektor pahali arazi ve isgiligin yogun oldugu yerlerde sanayi bolgeleri disinda
konumlagmistir.

o Ulkemizde ayakkabi sektorii son yillarda biyik gelisme gdsteren, potansiyeli
yuksek sektorlerden biridir. Sektorde 1993 yilinda yabanci uzmanlarca
yapilan yurtici arz caligmalarinda da ifade edildigi gibi, ihracat agisindan
gelismislik diizeyi yetersiz olmakla birlikte, 6zellikle ispanya, Portekiz ve italya
gibi Avrupali Ureticilerle rekabet edebilecek blylk bir arz potansiyeli vardir.
Sektorun standartlarinin gelismesi ise, 6zellikle Avrupa ulkelerine yapilan
ihracatin gelismesine baglidir.

o Ulkemizdeki ayakkabicilik sektoriiniin en énemli 6zelligi gogunlukla isglicline
dayal kuguk isletmelerden olusmasi, uretim kapasitesinin yuksek, ancak
kapasite kullanim oraninin disUk olusu ve kucuk isletmelerde kullanilan
makine ve ekipmanin eski olmasidir.

o Sektort temsil eden Unitelerin ufakligi, bu Unitelerde ¢agdas isletmecilik
fonksiyonlarinin yerlesme ve gelismesine imkan vermemektedir. Etkin bir

organizasyon sisteminin yerlesmesi ise belli bir buyuklik gerektirmektedir.

Mevcut Ureticilerin  orta buyuklukteki kuruluglar haline gelmesi Uretimin
rasyonellesmesine, kalitenin standartlasarak yukselmesine, pazarlama ve finansman
faaliyetlerinin daha kolay organize olmasina yararli olacagi gibi yan sanayinin

gelismesine ve ayakkabiciligin cazip bir igkolu haline gelmesine de neden olacaktir.
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Ayakkabi isletmelerinin sanayilesme oraninin dugukligu sektorun  Uretim
organizasyonunu yapmasinda bir engel olusturmaktadir. Tecrubeli ancak egitimsiz
isguclu isletmelere kaynak kaybettirmekte, dolayisiyla maliyet getirmekte ve
verimsizlik yaratmaktadir. Benzer olarak isletmeler planlamaya kaynak

ayiramadiklarindan, bu faaliyetin kalitesizligi verimsizlige yol agmaktadir.

Tarkiye genelinde soyutlanamayacak sekilde Ar-Ge faaliyetleri, ne firmalar ne de
organizasyonlar bazinda finanse edilememektedir. Sektér bu sekilde gelisimini
hizlandiramadigi gibi, kendine has ve 6zellikli teknoloji ve tasarim Uretilememektedir.
Ar-Ge yatirmlarinin  olmayigi, Turkiye kaynakli  tasarimin  geligsmesini
engellemektedir. Markalasma surecinin vazgecilmez ayagindaki bu eksiklik, yurt

disinda taninan marka adedinin ¢ok kisitl kalmasina yol agmistir.

Tirk ayakkabi sektoriine yonelik olarak fstanbul Sanayi Odasi (ISO) tarafindan
yapilan Deri ve Deri Uriinleri, Ayakkabi, Ayakkabi Yan Sanayii ve Suni Deri Sekt6rii
calismasinda ayakkabi sektorinin kuvvetli ve zayif yonleri ile firsatlar ve tehditler

iceren yonlerini gosteren SWOT analizi sonuglari agagidaki veriimektedir:

Giiclii Yoénler:

Esnek ve cesur girisimci

Nitelikli isglcu

AB, Ortadogu ve Rusya pazarina yakinlik

Toplam kurulu kapasite

Orta ve kuguk olgekli, esnek tretim

Moda ve Tasarim zevki olarak batiya yakinlik ve takip kabiliyeti
Teknolojik imkanlar

Aile isletmelerinde 3’lUncu nesil: Tecribe

Guclu i¢ pazar

= © © N o g bk w0 Dd =

0.Her tip ayakkabinin yapilabilir olmasi
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Zayif Yonler:

Sektdrin ancak %15’inin sanayilesmis olmasi
Yetersiz Ar-Ge faaliyetleri

TecrlUbeli ancak egitimsiz isgucu

Plansizlik nedeniyle verimsiz iggucu kullanimi
Tasarim

Pazarlama

Modelden uretime gegiste teknolojik disiplinsizlik

Yurtdisi pazarda taninan markalarimizin azhgi

© © N o o bk~ w N =

“‘Made in Turkey”in imaiji

Firsatlar:

Yerli hammadde

Guclu el uretim kapasitesi

Guglu konfeksiyon iligkileri ve ihracati

AB digi pazarlar ile iligkiler ve yakinhk

Sinir komsusu ulkeler ile gelisen politik ekonomik iligkiler

Yeni sektorel egitim yatirimlari

N o o bk~ b=

Yeni sektorel Ar-Ge yatirimlari

Tehditler:

1. Ayakkabinin Ust yapisi olan saya Uretiminde sanayilesememe dolayisiyla
verimsiz Uretim

Ticaret-Uretim ¢ikmazi

“Perakende-toptan Uretim” dikeyindeki entegrasyon

AB ucuz Uretimleri ve Uzakdogu uretimleri (haksiz rekabet)

o > 0N

ic pazar kar marjinin yurtdisina gére yiiksek olmasi

Ayakkabi sektdrt, Dodu Avrupa’da Romanya, Bulgaristan, Macaristan, Slovenya,

Uzakdogu’da Cin, Tayland ve Afrika’da Tunus ve Fas ile rekabet etmektedir.
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Ayakkab dretim maliyetleri agisindan Avrupa’ya gore %25 daha ucuz, Uzakdogu’ya
gore %30 ve Kuzey Afrika'ya gore %10 daha pahalidir. Sektor, moda gereksinimini
algilama ve uygulama acgisindan Dodu Avrupa ve Kuzey Avrupa Ulkelerine gore

daha avantajli durumdadir.

Ayakkabi sektori 6zgun tasarima sahip, kaliteli ve dusuk maliyetli ayakkabilar
urettigi takdirde yurtdisi piyasalarda rekabet gucunu arttirabilecek, daha genis bir
pazara satis yapabilecek durumdadir. Bu da hem yurtici hem de yurtdisi piyasalarin
birinde yasanabilecek olumsuzluktan sektorun daha az etkilenmesini saglayacaktir.
Ayrica ayakkabi sektorl bu durumda gergeklesecek talep artisini kargilayabilecek
bir arz potansiyeline de sahiptir. Sektdér emek yodun olma o6zelligi tasidigindan
sektordeki Uretim artigi, satis-rekabet kosullarindaki olumlu gelismeler igsizligin

yuksek oldugu Ulkemizde yeni istihdam imkanlari yaratmasi agisindan da énemlidir.
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