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GIRIS

Ulusal ekonomilerin ayakta durabilmesi, yeni nesillere istihdam yaratilabilmesi,
uretimin, ihracatin ve refah duzeyinin artinlabilmesi igin yatinm yapilmasi
zorunludur. Yatirim, getirisi uzun vadede olusan ve degisen ekonomik, politik,
sosyal ve teknolojik sartlar nedeniyle yiksek risk tasiyan bir faaliyettir. Yatirnm
yapilmadan 6énce yatirrm yapiimasi planlanan konu Gzerinde givenilir ve saglkli
verilere dayanan ©6n calisma yapmak, hazirlanan fizibilite raporunun
degerlendirme sonucuna goére eldeki ve saglanacak finansal imkéanlar gézénine
alinarak yaratacagi toplam getiri katlanilacak toplam maliyetlerin Uzerinde ise
yatinma baslamak gerekmektedir. S6z konusu ylksek riski azaltmak ve
mutesebbisleri Ulkenin ihtiya¢ duydudu yatirmlara yénlendirmek amaciyla

Bankamizca sektorel arastirma raporlari hazirlanmaktadir.

Ulkede yikselen yasam standardi, blylyen sehirlesme egilimi, tuketim
aliskanliklari ve tiketici beklentilerinin degismesi son yillarda dinya piyasalarinda
oldugu gibi Turkiye'de de kisi basina disen ambalaj tuketim payini hizla
artirmaktadir. Ambalajlamanin amacinin, herhangi bir Griinin dis etkenlere karsi
korunmasi ve kalitesi bozulmadan son tiketiciye kadar givenli olarak tasinmasi
oldugu g6z 6énune alindiginda; diger ambalaj malzemelerinde oldugu gibi ahsap
ambalaj malzemelerinin de sahip oldugu bazi Gstunlukleri nedeniyle kullaniimaya

devam edecegdi tahmin edilmektedir.

Ambalaj sanayi, tiketim ekonomilerinin ortaya cikisi ve hizli nufus artiglaryla
dogru orantili olarak énem kazanan bir faaliyet sektéridir. Ambalaj sanayiinin
mallarina olan talep diger sanayi dallarinin tirev talebi niteligindedir. Bu sektériin
mallari genellikle bir ara mali halinde diger sektérlere girdi olarak katiimakta,
tamamlayicihk 6zelligi tasimaktadir. Bu nedenle, ambalaj sektdriinde Uretilen
mala olan talep, ambalajlanan mala olan talep degisimine paralellik
gbstermektedir.



Hammadde olarak dogal bir malzeme kullaniimasi, basit bir Uretim tekniginin
bulunmasi, genellikle tekrar kullanima uygun olmasi ve fiyatinin ucuz olmasi gibi
nedenlerle ahsap ambalaj malzemeleri kullanilan en eski ambalaj
malzemelerinden birisidir. Zamanla ahsaptan Uretilen ambalaj malzemeleri
cesitlenmis, farkl islemlerden gecirilerek daha dayanikli ve saglikli hale getirilmis,
Uretim teknolojilerinde belli dizeyde gelisim saglanmigsa da sektér halen emek
yogun yapidan ve kigik Uretim birimlerinden olusmaktadir. Ulkemizde, 6zellikle
yas meyve sebze uUretiminin yodun oldugu bdélgelerde ve ihracat potansiyel
tasiyan blyuk sehirlerde faaliyet gbésteren cok sayida ahsap ambalaj Ureticisi

firma bulunmaktadir.

Ahsap ambalaj malzemeleri, yas meyve-sebze sektériinden, otomotiv, tekstil,
mesrubat gibi pek c¢ok sektdére hitap etmektedir. Plastik ve kagit-karton
sanayiindeki gelismelere bagl olarak bir ¢cok alanda kullanim olanadini kaybeden
ahsap ambalaj malzemelerinin, bigim ve nitelik degisikligi ile daha fazla kullanim
alani bulmasina calisiimaktadir. Kutu, kafes, sepet, varil, palet ve konteyner
seklinde Uretilebilen ahsap ambalaj malzemelerinin, son yillarda ahsap ve oluklu
mukavva kombinasyonu ile de dretimeye baslanmasi, sektérin gelecegi

acisindan é6nem tasimaktadir.

Dinya genelinde oldugu gibi Ulkemizde de, ahsap ambalaj malzemeleri
sektérunun buyuklugu, tarim rekoltesine, imalat sanayii Urlnlerinin artigina ve
intiyaclarina, dogrudan ve dolayli ihracat olanaklarina ve rakip malzemelerin
gelisimine bagl bulunmaktadir. Sektér, tasidigi bazi dezavantajlar nedeniyle

oldukca yavas bir gelisim géstermektedir.

Calismada ambalaj sektérl iginde yer alan ahsap ambalaj malzemelerinin
gelisimi, kullanildigi yerler, cesitleri, Uretim teknikleri, Dinya’da ve ulkemizdeki
durumu, Cdretim ve tuketim egilimi ile sorunlan ayrintili  bir sekilde

degerlendirilecektir.



1. SEKTORUN VE URUNUN TANIMI

1.1. Ambalaj Sektérii ve Ambalaj Malzemeleri

Farkhh hammaddelerden Uretilen ve c¢ok fazla sektére hitap eden ambalaj
malzemeleri, DPT sektér siniflandirmasina goére, farkh alt sektérlerde yer
almaktadir. Calisma konumuz olan kagit, karton ve oluklu mukavvadan ambalaj
malzemeleri Imalat Sanayi icerisinde Kagit Sanayi alt ayirminda yer alirken,
ahsap ambalaj malzemeleri Orman Sanayi, cam ambalaj malzemeleri Cam
Sanayi, plastik ambalaj malzemeleri Plastik Sanayi alt ayirnminda, metal ambalaj
malzemeleri ise aliminyum ve benzerleri itibariyla Demir Digi Metaller, tenekeden
mamul ve benzerleri itibariyla da Madeni Esya Sanayi alt ayirnminda yer
almaktadir. Imalatta kullanilan hammaddeler ve kullanildiklari sektérler itibariyla
cok farkl ozellikler gésteren s6z konusu ambalaj malzemeleri, ancak nihai
kullanim  amaglari  agisindan  degerlendirildiginde  Ambalaj  Sektériuni

olusmaktadirlar.

Ambalaj, mamulin depolanma ve tasinma Oozellikleri de dikkate alinarak, en
elverisli malzeme secilmesi ve belirli sekil veriimesi suretiyle ucuz ve tiketici

ihtiyaclarini en iyi kargilayacak sekilde paketlenmesi, sariimasi islemidir.

Ambalaj, bir GrGnin fabrikadan tlketiciye kadar ulastiriimasi asamalarinda
dagitim zinciri olarak ifade edilen tasima, depolama ve ylkleme-bosaltma
islemlerinde, icerdigi Urini koruyan ve Uzerinde yer alan bilgilerle iletisim
saglayan optimum maliyetli kaplar ve/veya sargilar olarak tanimlanmaktadir.
Ambalajin icerme fonksiyonu UrGinl bir arada tutmaya; koruma fonksiyonu ise
arinG belirli bir stre (raf 6mr0) fiziksel, kimyasal ve mikrobiyolojik etkilerden

korumaya yoneliktir.

Aile yapisinin kugulmesi, buyuk marketlerin sayisinin artmasi gibi nedenlerle,
birim ambalaj kig¢lk miktarlarda 0Orln igermekte, bu durum ise ambalajlama
hattinin hizli olmasini gerektirmektedir. Ambalajlama hattinin hizli galismasi,

hattin hizina uygun maddelerin kullanimini zorunlu hale getirmekte ve hat



atiklarinin azaltiimasi, zaman kaybinin minimize edilmesi amaciyla ylksek
performansta girdi se¢imi gerekli olmaktadir. Ambalajda aranmasi gereken diger
6nemli husus da, ambalajin Urine uygun olmasi ve kullanim kolayhgdidir.
Ambalajin kolay acilmasi, bir defada tuketilmeyen drunlerin tekrar kullaniminin

saglanmasi buna 6érnek olarak goésterilebilir.

Ambalajlamada kullanilan ve ambalajin meydana gelmesine hizmet eden
maddelere ambalaj maddeleri denir. Ambalaj maddeleri de ambalaj malzemeleri
ve ambalaj yardimci malzemeleri olarak ikiye ayrilabilir. Ambalaj malzemesi,
ambalajin meydana gelmesi igin gerekli olan mamull 6rten, saran malzemelerdir.
Ornegin, kagit, karton, aluminyum ve teneke levhalar. Yardimci ambalaj
malzemeleri ise ambalajin tamamlanmasi i¢in gerekli etiket, ¢esitli bantlar, ip,

tutkal gibi malzemelerdir.

Ambalaj sanayii tuketim ekonomilerinin ortaya cikisi ve hizh nufus artiglanyla
dogru orantih olarak énem kazanan bir faaliyet sektéridir. Ambalaj sanayiinin
mallarina olan talep turev taleptir. Bu sektérin mallar genellikle bir ara mali
halinde diger sektérlerde girdi olarak kullaniimakta, tamamlayicilik 6&zelligi
tasimaktadir. Bu nedenle, ambalaj sektérinde dretiien mala olan talep,

ambalajlanan mala olan talep degisimine paralellik izlemektedir.

Buglnkl ¢agdas ambalaj anlayigina uymasa bile, ambalajin 5000 yildan beri
kullaniimakta oldugu bilinmektedir. ilk ambalajlarin kullanildi§i ¢aglarda, toplum
intiyaclari arttikga kullanilan ambalaj tirleri de c¢ogalmistir. M.S. 105 yilinda
kagidin bulunusu ve 12. yuzyildan sonra Uretim ve tiketimin hizla yayginlagmasi,
15. ylzyillda Avrupa’da baslayan yenilesme hareketleri, ambalajin gelismesini
hizlandiran en 6nemli etkenlerdir. Buglnki sekilde ambalajlamanin yapisi ve
kapsami, son 200 yilda saglanan gelismeler ve teknolojik yenilikler sonucu
belirlenmigtir. 17. yazyilda kagit torbalar, 19. ylzyilda teneke ve oluklu mukavva
kutular, sit ve diger sivi icecek maddeleri icin kaliteli cam siseler ve diger ambalaj

turleri birbiri ardinca insanhdin hizmetine sunulmustur.



Ambalajdan beklenen bes islev bulunmaktadir. Bunlar; tasima, koruma, tanitma,

ambalajlama kolayhgi ve ¢evreyi koruma’dir.

Tagsima: Ambalajin esas islevi, ambalajlanan Urinun bir arada tutularak
tasinmasidir. Buna depolama ve istifleme de dahildir.

Koruma: Ambalajlanmis Grunler, kullanicinin eline gegcene kadar, bir ka¢ kez
yukleme, bosaltma ve tasima islemlerinden gecerler. Bu islemler sirasinda
ambalajin karsilasabilecegi tehlikelere (nem, sok, titresim, oksidasyon, asiri
sicaklik degisimleri) kargl Urint korumasi gerekir.

Tanitma: Ambalajlanan Urlinin cinsi, nerede Uretildigi, miktari, cabuk bozulabilir
veya tehlikeli olup olmadidi, ambalaji sayesinde tiketiciye tanitiimis (bildiriimis)
olur.

Kolaylik: Ambalaj, Grtine kullanim kolayligi saglamali ve amaca uygun olmalidir.
Ornegin, urinler ambalaj sayesinde daha kolay yiklenir, bosaltilir ve tasinirlar. Bu
yolla, iscilik maliyetinden tasarruf saglanmis olur. Ayrica, ambalajli Urtnlerin
pazarlanmasi ¢ok daha kolaydir.

Cevreyi Koruma: Ambalajin kendisinin ve ambalajlanan Urlnun, dagitim zinciri

boyunca, ¢evreyi kirletmeden tuketiciye ulasmasi saglamahdir.

Tiirkiye’de ambalaj ve onunla ilgili sektérlerde;
¢ Uruinu fiziksel ve kimyasal niteliklerine gére ambalajlamanin,
e Ambalajin bilgilendirme gérevlerine uygun olarak yapisal ve goérsel imajlarla
ve degisik renklerde ve albeniyi 6n plana ¢ikaracak sekilde donatiminin,
e Ve nihayet onu lojistik kosullara uygun olarak boyutlandirmanin Grinu
pahalilastirmayacadi, tersine degerini koruyacagi, hatta arttiracagr ve

dagitim masraflarini azaltacadi artik kesin olarak bilinmektedir.

Bu anlayisa bagli olarak diinyanin her tarafinda oldugu gibi Turkiye’de de ambalaj
sanayi, insan ve toplum yasamindaki rolini yerine getirmeye caba
gostermektedir. Ayrica ambalaj atiginin azaltilmasi konusunda tiketici destegini
saglayan, geri donusumi Kkolaylastiran isbirligi duzenlemeleri yapiimaktadir.

Tarkiye, Avrupa Birligine aday ulkeler arasinda ambalaj ve geri dénisum



konusunda daha AB tarafindan herhangi bir kosul ileri strilmeden zorunlu

uygulamalari baglatmig bulunmaktadir.

Turkiye’de ambalaj malzemeleri temel olarak kagit/karton, plastik, cam, metal ve
ahsap agirhkli olmak Uzere 5 ana gruba ayriimaktadir. Ancak icindeki Urine
fiziksel ve kimyasal acidan uygun yapilarda dizenleme yapilmasi zorunlulugu,
ana malzemelerin yeni teknolojilerle islenerek farkli kullanimlarini ortaya
clkarmakta, malzemelerde koruyuculuk ve raf &mrl acgisindan esneklik
saglanmaktadir. Ana malzemeler dogrudan kullanildigi gibi kendi aralarinda ya
da biribirleri ile baglanmak, bir ya da iki ylzeyine kaplama yapilmak suretiyle

esnek ambalaj olarak kullanima sunulmaktadir.

Turkiye’de ambalaj malzemesi kullanan Uretim sektérleri genel olarak asagida
aciklanan gruplara ayrilmaktadir.
1. Seker ve Sekerleme Uriinleri; cikolata, ciklet,ve nugat Grlnleri,
Un ve unlu drdnler; biskivi, kek, snack ve ekmekler,
Yag ve yag urunleri (sivi, kati); tereyagi ve margarinler,
Cesitli peynirler (eritme, kasar ve diger yumusak ve sert peynir Grunleri),
Sabunlar, kozmetikler ve hijyen kagit Grtnleri,
Deterjan ve temizlik trlnleri (toz, sivi, j6le, krem),

Corbalar, baharat, puding ve diger toz gida trlnleri,
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Sit ve st Grunleri (yogurt, ayran),

9. Suve maden sulari,

10. Alkollu ve alkolstiz igecekler (meyve sulari, kolalar ve gazozlar),

11. Sigara ve titan drnleri,

12. Cay, kahve, kakao ve tuz Urlnleri,

13. llag ve saglik arinleri,

14. Mayalar (yas ve kuru mayalar, instant mayalar),

15. Et ve et Urlnleri (sigir, dana, koyun, kanathlar, tavuk, balik ve deniz
aranleri),

16. Findik, fistik, ceviz, zeytin, patates unu ve cipsleri, meyve kurulari gibi

tarim Grunleri,



17. Digerleri (cocuk mamalari, zirai miicadele ilaglari, etiketler vs),
18. Gida-disI sanayi Urunleri (ev geregleri, tekstil Grlnleri, siis esyalari, sise ve

diger sanayi urtnleri).

Imalatlarinda kullanilan hammaddelere gére temel olarak bes gruba ayrilan

ambalaj malzemeleri, asagida ana basliklar halinde kisaca agiklanmistir.

1.1.1. Kagit, Karton ve Oluklu Mukavva Ambalaj Uriinleri

Kagidin ucuz ve igslenmesi kolay olmasi nedeniyle, ambalaj maddeleri icinde tercih
siralamasinda kagit ve karton ilk sirada yer almaktadir. Kagit ve karton ambalaj
sekilleri, sargiliklar ve sargilik kagitlardan mamul kese kagidi ve kuguk torbalar,
bayuk adir hizmet torbalari, katlanabilir veya katlanamaz karton veya mukavva
kutular, etiketler, destek ve dolgu malzemeleri ve diger katkilardir. Yapilacak
ambalaj turtne goére kagitta belirli 6zelliklerin bulunmasi gereklidir. Yerine gére bu
kagitlar cesitli maddelerle islenerek, kaplanarak, mumlanarak veya parafinlenerek

daha iyilestiriimis ve 6zellikleri degistiriimis olarak ambalajcilara arz edilmektedir.

Kagida dayali ambalaj Grtinleri, genel anlamda kagit ambalajlar, karton ambalajlar
ve oluklu mukavva ambalajlar olarak (¢ grupta toplanabilmektedir. Sektériin 1995
yihinda 139.925 ton/yil olan Uretim kapasitesi 2000 yilinda 127.950 ton ve 2003
yilinda da 136.820 tondur. 2003 yih itibariyla ortalama kapasite kullanim orani ise
%57 ,4 olarak gerceklesmistir.

1.1.2. Metal Ambalajlar

Ambalaj endustrisinde en yodun olarak kullanilan metaller teneke ve
aliminyumdur. Teneke, kalay ile kaplanmis yumusak c¢elikten bir levhadir.
Teneke kutunun en yaygin kullanim alani gida sanayiinde konserveciliktir. Son
yillarda hediyelik esyanin pazarlanmasinda da teneke kutular yogun olarak
kullaniimaya baslanmistir. Ayrica, fantezi teneke kutular mutfak aksesuari, cay,
sekerleme, kurabiye kutulari olarak yaygin bir kullanim alani bulmustur.

Aliminyum ambalaj malzemelerinin bir ambalaj maddesi olarak kullanimi da son



yillarda hizla artmistir. Hafif, pasa mukavim, kalay ve boya gerektirmeyen,
Isitmaya elverisli ve isi bitince atilan bu kaplar hazir yemekler icin idealdir.

Aluminyum, sikilabilir metal tiplerin imalatinda da énemli bir yer tutmaktadir.

Turkiye'deki cesitli gidalar, kisisel bakim arlnleri, boyalar, endustriyel GrUnler,
veteriner Grunleri, degisik formlarda islenmis aliminyum ve teneke gibi metal
ambalajlarda pazarlanmaktadir. 1996 yilinda 100.000 ton olan metal ambalaj
uretimi, 2003 yilinda 360.000 tona yiikselmis bulunmaktadir. ileriye yénelik olarak,
2000 yilinda 3 kg. olan kisi basina metal ambalaj tuketim oraninda sonraki bes

yilda herhangi bir artis olmayacagi tahmin edilmektedir.
1.1.3. Ahsap Ambalajlar

Ahsap kutu, kafes sandiklar, isletme ici istiffeme ve lojistikte kullanilan standart ya
da standart digi paletler, monte ya da demonte edilebilen nakliye sandiklari ile
konteynerlerden olusan ahsap ambalajin malzemesi odundur. Kerestenin
yogunlugu 0,32 gr/m>ten, 1,15 gr/m>e kadar degismektedir. Saglamlik ve
dayaniklilik agisindan ahsap ambalaj, nem miktari %20’yi gegcmeyen keresteden

Uretilmelidir.

Oluklu mukavva ve plastik ambalajlar gibi ikame mallarin ahsaba oranla hafif
olusu nakliye masraflarinda tasarruf saglamakta ve ahsap ambalaj talebi nisbi
olarak azalmakla birlikte, ahsap ambalaj Ozellikle ic piyasada defalarca
kullanilabilmesi ve ucuz olmasi sebebiyle 6zellikle gida sanayiinde daha c¢ok
tasima amaciyla kullaniimaktadir. Uluslararasi kara, deniz ve havayolu
tasimaciliginda ise ISO ve Euro standartlarina uygun palet, sandik ve

konteynerler kullaniimasi zorunludur.

Ana calisma grubumuzu olusturan ahgsap ambalaj malzemeleri, ileriki bélimlerde

ayrintili sekilde anlatilacaktir.



1.1.4. Cam Ambalajlar

Cam ambalaj, bilinen en eski ambalaj tirlerinden birisidir. Cam, silisli kumun
cesitli katki maddeleri eklenerek belirli sicakliklarda eritiimesinden olugsmaktadir.
Geri dénusimin onem kazandi§i ginimuizde, cam ambalaj &zellikle gida
sektérinde &6nemi artan bir Grinddr. Diger maddelerle karigmamasi, iginin
gorulebilmesi, katiligi, tekrar temizlenip kullanilabilmesi nedeniyle diger ambalaj
drbnleriyle ikame edilememektedir. Cam ambalajlarda bozulabilecek maddeler
taginmaktadir. ileri teknolojiler kullanilarak, cam ambalajin agirhiginin azaltiimasi,

ic hacminin genigletiimesi ve renklendiriimesine yénelik ¢calismalar yapiimaktadir.

Cam ambalajda, Turkiye dinya pazarlarindaki rekabetini strdirmektedir. Son
yillarda tarimsal Uriinlerde isleme oraninin distkligu nedeni ile beklendigi sekilde
hizll buyime gergeklesememis bulunmakla birlikte, malzemenin yapisina 6zgi
avantajlan ile cam ambalaj gida ve icecek sektérinde ilgi gérmeye devam
etmektedir. Genel olarak Gretim tekel boyutunda bir Uretim grubunca

strduridlmektedir.

550.000 ton uretim kapasitesine sahip olan cam ambalaj sektériinde, 2000 yilinda
419.000 ton olarak gerceklesen uretim miktari, 2003 yilinda 539.000 tona
yukselmistir. 2000 yili itibariyla Tarkiye’de kisi bagsina cam ambalaj tiketiminin 4
kg/yil oldugu tespit edilmistir.

1.1.5. Plastik Ambalajlar

Petrol ve petrol tirevlerinden elde edilen plastik ambalaj, 6zellikle gida sektériinde
en blylk gelisme potansiyeline sahip Urun olarak degerlendiriimektedir. Hafif
olmasi, istenilen seklin kolayca verilmesi, renk ve baski konusunda elverisli

olmasi ve ucuz olmasi nedeniyle ambalajlamada tercih edilen bir maddedir.

Plastik ambalajlarin degisik turleri bulunmaktadir. Bu turlerin en basinda gelenler,
PET (Polietilentetraftalat), PVC (Polivinilklorar), PS (Polistren) ve PE

(Polietilen)’dir. Bu isimler, ambalajlarin kimyasal yapilarini géstermektedir.



Turkiye’de plastik ambalaj sektériintin 800.000 tonluk bir kapasiteye sahip oldugu
ve bu miktarin her gegen gun artis gésterdigi bilinmektedir. 2003 yih itibariyla
plastik ambalaj Uretimi 673.975 ton olarak gerceklesmistir. Ulkemizde dodrudan
veya dolayll olarak kisi basina 14-15 kg. olan plastik ambalaj tiketiminin,
6numuzdeki bes yil icinde 30 kg.’a ulagmasi beklenmektedir. Bu rakam Avrupa’'da
80 kg., Amerika’'da ise 150 kg. dolayindadir.

Turkiye’de ambalaj sektdriinde Uretim giderek artmaktadir. 2000 yilinda 2.701.000
ton olan ambalaj tretimi, 2002 yilinda 2.881.800 tona, 2003 yilinda ise 3.126.960
tona ylkselmistir. Toplam ambalaj Gretiminin parasal buyuklugu ise 2000 yilinda
2,5 milyar Dolar iken, 2003 yilinda 3,3 milyar Dolara yukselmistir.

Butun ambalaj malzemeleri dikkate alindiginda, toplam 4.143.820 ton Uretim
kapasitesinin bulundugu ambalaj sektériinde, 2003 yil itibaryla kapasite kullanim
orani ortalama %76,8 olarak gerceklesmistir. Ambalaj sektérinin toplam Uretim
kapasitesi icinde en blylk pay %34,9 pay ile oluklu mukavva ambalaj sektérine

aittir.

Ambalaj, tiketim ve satin alma guctyle dogrudan ilgili bir Grandar. Milli geliri kigi
basina 20.000 Dolarin Gizerinde olan ulkelerde, ambalaj tuketimi de kisi basina
250 Dolarin tzerindedir. Gelismekte olan Ulkelerde ise tiketim oldukga dusuktar.

Tarkiye'de butiin ambalaj turlerinde kisi bagina tuketim 40 Dolar civarindadir.

Turkiye’de gida ve gida disi tuketim mallar sektdérinde kullanilan ambalaj
malzemelerinin %37,4’Un0 fleksibl ambalaj folyolari, kagit ve karton ambalajlar ile
oluklu mukavva ambalajlar, %21,5’ini plastik, %11,5'ini metal, %17,2’sini cam ve
%12,3’'UnU de ahsap ambalajlar olusturmaktadir. 2000 yil itibariyla Bati Avrupa
Ulkelerinde toplam ambalaj malzemesi tuketiminin %37,4’G plastik, %35,5’i kagit
karton, %15,2’si metal, %7,2’si cam, 4,7’si ise ahsap ambalaja aitken, bu oranlar
ABD’de sirasiyla %18, %38, %30, %11 ve %3’tur.
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1.2. Ahsap Ambalaj Sektorii

Agirhikh olarak yas meyve sebze gibi tarim Urunlerinin ambalajinda kullanilan
sandiklar, isletme ici istifleme ve lojistikte kullanilan standart ya da standart disi
paletler ve monte ya da demonte edilebilen nakliye sandiklari ve konteynerler
ahsap ambalaj malzemeleri olarak tanimlanmaktadir. Bu malzemelerin kullanim
sekilleri kutu, kafes, sepet ve varil seklinde olabilmektedir. Uluslararasi kara deniz
ve hava yolu tasimaciliginda ISO ve EURO normlarinda kullanilma zorunlulugu
bulunan palet, sandik ve konteynerlerin uluslararasi igbirligi, patent anlagmasi ya
da ortakhk kurularak kullanimlar giderek artis géstermektedir. Son yillarda zaman
zaman gorulen ahgap+oluklu mukavva kombinasyonu, yas meyve ve sebze

sandiklar pazarinda etkinligini artirmaktadir.

Ahsap ambalajin ana malzemesi odundur. Kerestenin yogunlugu 0,35 gr/m>ten
1,15 gr/m®e kadar degisebilmektedir. Yas agactan yapilmis ambalajin kuruyunca
cekmesi, ambalajin  yapisini  etkileyerek  dayaniklihdini,  sagdlamhligini
etkileyeceginden, Uretimin nem orani %20’yi gegmeyen keresteden Uretiimesi

gerekmektedir.

Dunyanin en eski ambalaj turlerinden olan ahsap ambalaj, sertlik ve dayaniklilik
nedeniyle agir ve kirilgan yuklerin, havalandirma 6zelliginden dolayl da taze
meyve ve sebzelerin ambalajlanmasinda yaygin olarak kullaniimaktadir. Dayanikh
ve ekonomik olmasindan dolayi, dogru yéntemlerle Uretildiginde ahsap ambalaj

oldukca saglikh bir ambalaj taraddar.

Bu gline kadar atélye tipi tesislerde tamamen emek yogun ydntemlerle tretilebilen
ahsap ambalaj malzemeleri, yavas yavas bu 6zelliini kaybetmeye baslamistir.
Artik, gelismis Ulkeler, ahsap ambalajdan ¢ok fazla nitelik beklemekte olup, bu
niteliklere iliskin de belge istemektedir. Ozellikle dogrudan ya da dolayli olarak
ihracata konu olan ambalajin Uretiminde kullanilan kerestenin elde edildigi
agdaclarin herhangi bir hastalik ya da hasere tasimadiginin ve kerestenin kimyasal
isleme tabi tutuldugunun ya da buhar ile dezenfekte edildiginin belgelenmesi

gerekmektedir.
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Ahsap paletler, 6zellikle uluslararasi mal ticareti acisindan ahgsap ambalaj sektéri
icinde oldukga 6nemli bir yer almaya baslamistir. Genel olarak, paketlerin
istiflenmesinde kullanilan ekipmanlar olarak tanimlanan ahsap paletler, Gumrik
Tarife Cetveli'nde; tasiyicilar tarafindan ayrilmis iki yukleme yerinden veya
ayaklarla desteklenmis tek bir yikleme yerinden meydana gelmis ve forklift (istif
arabasi) veya palet kaldiricilarla tagima esasina gore yapilmig bir yukleme tablasi
olarak tanimlanmaktadir. Paletler, mallarin/malzemelerin uygun miktar ve dogru
zamanda dogru yere ve uygun maliyetlerle tasinmasinda kullanilan ekipmanlar
olup, blyldk miktarlarda yik tasimak, zamandan ve isgilikten tasarruf saglamak
amaciyla kullanilirlar. Paletler temel olarak iki tarafli, dért tarafli, tek yuzlu ve gift

yuzli olarak Uretilmektedir.

1930’lu yillardan itibaren tagimacilik sektériiniin temel taslarindan biri haline gelen
ahsap palet, sanayi Uretiminde olduk¢a buylk kolaylik ve avantaj saglamistir.
Paletli tasimacilik sayesinde Urlinler zarar gérmeden TIR’larla ¢ok katli tagsimacilik
yapilabilmekte ve bu sekilde tasima maliyetleri azaltilabilmektedir. isletme igi
istiflemede de yararlanilan ahsap paletler, firmalar icin ek bir maliyet olusturmakla
birlikte, blyuk capli Uretimlerde ve uzun yol tasimaciliyinda kolayli§i ve tasarrufu

(zaman, iscilik, hasarsizlik vb.) nedeniyle vazgecilemeyen bir triin niteligindedir.

1.3. Sektdrde Uretim Yontemi ve Teknoloji Diizeyi

Ahsap ambalaj Uretimi, temel olarak Soyma, Bicme ve Rotasyon Sistemi seklinde
uc farkli yéntemle yapilabilmektedir. S6z konusu yéntemlerin kabaca akis semasi

asagidaki gibidir:

Soyma Yoéntemi
- Hammadde
- Buharlama
- Ebatlama
- Kabuk Soyma

- Soyma
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- Kurutma
- Demonte Paketleme ve Markalama

- Depolama ve Satis

Bicme Yéntemi
- Hammadde
- Bigme Makinelerinde Pargalarin Sekillendiriimesi (bas alma ve seritler)
- Demonte Olarak Paketleme
- Givileme Makineleri ve Montaj
- Tel Dikis Montaj Makineleri

- Depolama ve Satis

Rotasyon Yéntemi
- Hammadde
- Model Elde Etme
- Buharlama Hiicrelerinde Islem
- Rotasyon Makinelerinde Kesme
- Kurutma
- Ebatlama
- Acilir Kapanir Uriin Elde Etme
- Depolama ve Satis

Bu Uretim tekniklerinden en ekonomik olani yiksek randimanli soyma yéntemi, en

pahali ve randimani en dusik olani ise bigme yéntemidir.

Uretimdeki ana bélimler genellikle ayni kalmakla birlikte, siparig tizerine caligilan
sektdrde, talebe gére ve makine 6zelliklerine gére kullanilan hammadde ¢esidi ve

uygulanan iglemler farkliliklar gésterebilmektedir.
Ulkemizin de uye oldugu IPPC (Uluslararasi Bitki Koruma Konvansiyonu)

tarafindan benimsenen ISPM 15 Standardina gore; Ulusal Bitki Koruma

Organizasyonu tarafindan idare edilmekte olan butiin ahsap metaryellerinin uygun
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sekilde isil igslem ve fumigasyon metil bromul iglemlerinden gegirilmis olmasi ve
isaretlenmesi gerekmektedir. llgili standardin Turkiye’de de 2005 yilinin Mart
ayinda uygulamaya gegcirilmesi kararlastirilmistir. Bu kapsamda, Uretici firmalarin
Koruma Kontrol Genel Mudurlagi’'nden isil islem yapma ve isaretleme (IPPC

isareti) izni almasi gerekmektedir.

Isil islem: 6 mm ve daha kalin ahsap malzemeler bir firina doldurulup malzeme
sicakligi 56 °C’ye kadar isitilir. Bu sicakliktan sonra 30 dakika daha firinlamaya
devam edilir. Bekleme ve sogutma islemlerinden sonra damgalama yapilarak
islem bitirilir. Damganin icine IPPC isareti, Ulke kodu, firma kodu, DB ve HT
ibareleri konur. DB igareti kabugu soyulmus, HT isareti ise i1sil igslem yapilmistir

anlamina gelmektedir. S6z konusu islemler yaklasik sekiz saat stirmektedir.

Ulkemizdeki ahgsap ambalaj tretim birimlerinin ¢ok buyuk bir bélumi, dusik Gretim
kapasitesine sahip kucik tesislerden olugsmaktadir. Sektérde, basit Uretim
tekniklerine sahip olan ¢ok sayida firma (1995 yili verilerine gére 3.000’e yakin)

faaliyet gdstermektedir.
1.4. Diger Sektorlerle iliskiler

Hammadde acisindan orman Urlnleri sanayii ile ¢ok yakindan iligkili olan ahsap
ambalaj malzemeleri sektér, nihai Grtin olarak kullanilan sektérler agisindan ise
oldukgca fazla sektérle iliski halindedir. Tarim sektériinden savunma sanayiine
kadar c¢ok fazla sektériin pazarlamasinda vazgecilemez bir Grin olan ahsap
ambalaj malzemeleri, gerek Urinin korunmasi, saklanmasi iglevlerini yerine
getirirken, bir yandan da GrGndn taninmasi, tanitilmasi ve estetik bir sekilde

sunulmasi iglevlerini Gstlenmektedir.

Ahsap ambalaj malzemeleri, ilgili oldugu sektérlerde ortaya c¢ikan sunum
gereklerine goére farkli incelik ve saglamlikta, hitap ettikleri sektérlerin Grin
blayukluklerine gére de farkli sekil ve ebatta Uretiimektedirler. Dayanikliik ve

saglamlik agisindan metal ve kimya sektdrt ile iligkili olan ahsap ambalaj
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malzemeleri sanayii, nihai Urlin olarak ambalajlamada kullanilabilmesi agisindan

da etiket ve baski sektériine bagimli bulunmaktadir.

Ahsap ambalaj malzemelerinin, bazi sektérlerde diger hammaddelere dayali
ambalaj malzemeleriyle de rekabet iligkisi bulunmaktadir. Tarim sektdriinde
kagida dayali ambalaj malzemeleriyle rekabet s6z konusu iken (6zellikle dayanikl
karton ve oluklu mukavva kutuda), 6zellikle mesrubat, tekstil gibi sektérlerde
plastik ambalaj malzemeleriyle rekabet s6z konusudur. Ayrica sektor, satis
potansiyeli acisindan ilgili oldugu tum sektérlerin ihracat potansiyellerine

dogrudan badimli bulunmaktadir.

1.5. Tesvik Durumu

Genellikle emek yodun bir sektér olan ahsap ambalaj malzemeleri Uretiminde,
Ozel olarak sektére ybnelik herhangi bir tesvik bulunmamaktadir. Bir cok sektor
gibi bu Uretim alaninda da, belli bayuklukteki yatirrmlar kurulug yerine gére genel

tesvik tedbirlerinden ve ihracat tegviklerinden yararlanabilmektedirler.

2002/4367 sayili Bakanlar Kurulu Karari ¢ercevesinde Hazine Mustesarligi’'ndan
alinacak “Tesvik Belgesi” kapsaminda gerceklestirilecek yatirnmlar icin, yatirrm ve
isletme dénemlerini kapsayan destek unsurlari 09.07.2002 tarih ve 24810 sayili
Resmi Gazete’de ve “Yatirmlarin ve istihdamin Tesviki ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun” kapsaminda yatirimlara saglanacak tesvik
tedbirleri 29.01.2004 tarihli ve 5084 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir.
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2. TURKIYE’DE AHSAP AMBALAJ SEKTORUNUN DURUMU

2.1. Hammadde Durumu

Ahsap bir agacin yapisal malzemesi olup, ahsap ambalaj malzemelerinin de temel
girdisidir. Uretimde ahsap disinda civi, tel, cember gibi malzemeler
kullaniimaktadir. Genel olarak Avrupa Ulkelerinde ahsap elde edilmesinde ¢am
agaci, kavak ve kayin agaci kullaniimaktadir. Kullanilacak aga¢ ambalaj
malzemesinin cinsine ve talebe gére belirlenmektedir. Uretimde ahsap yodunlugu
cok 6nemli olup, yuksek yogunlukta ahsap iyi bir sok ve civi dayanikhligina
sahiptir. Genel olarak Giretimde 400/600 kgr/m?® yogunlukta bir ahsap kullaniimakta

iken, 6zel taleplerde 750 kgr/m® yogunluk seviyesine cikilmaktadir.

Kontrplak ve sikistiriimis elyafli tahta da ambalaj malzemelerinin yapiminda
kullaniimaktadir. Sikistirimis elyaf tabaka bir yumusak tabakaya sikistirma ve
kurutma prosesi uygulanarak elde edilmekte, kontrplak ise ahgabin sikistiriimis

elyaf tabakalarindan yapilmaktadir.

Turkiye’deki ahsap ambalaj Ureticileri, ihtiyaglar olan agacin buytk bir bélumuni
Orman Isletmelerinden (ézellikle cam adacini), kavak agaci ihtiyaclarini ise ya
dogrudan kéylulerden (italyan ve Kanada Kavagi) veya ithalat yoluyla temin
etmektedirler. Ithalat genellikle Rusya ve Ukrayna’dan yapiimaktadir. Ureticilerden
alinan bilgilere gére, zamaninda agac¢ temini sektérin 6énemli sorunlarindan
birisidir.

Sektérde genel kabul gérmus, ahsap ambalaj Uretiminde hammadde temini
acisindan dikkat edilmesi gereken temel kriterler agagida maddeler halinde

verilmistir:

» Kerestenin yogunlugu, dayaniklihdi ve cakilan civilerin kolay ya da zor
sOkilmesiyle dogrudan orantiidir. Kuruduktan sonra yogunlugu 640
kg./m¥ten yiksek olan ve 350 kg./m>ten dusik olan kereste ahsap

ambalaj igin kullanilmamalidir.
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» Kerestenin nem igerigi %15-20 olmalidir.

» Bicgilen kereste hafif ya da ciddi bir takim hatalar tagimamalidir.

» Ahsap sandiklarin olusturulmasinda ve kapaginin ¢akilmasinda oluklu ya
da 6zel dis aciimig civilerin kullaniimasi tercih edilmelidir.

» Ahsap kutu ya da sandik i¢in uygun boyutlu kerestenin secilmesi, ekonomik
nedenlerle ve dayaniklilik i¢cin ¢cok énemlidir.

» Sandigin igine konulacak urinin agirhgi, kereste ve sandik tipi segiminde

onemli bir noktadir.

2.2. Arz Durumu

Daha once de belirtildigi gibi, Turkiye’de ahsap ambalaj Uretimi oldukg¢a eski
tarinlere dayanmaktadir. Ahsap ambalaj malzemeleri toplam arzi, yurtici Gretim

kapasitesi ile ithalattan olugsmaktadir.
2.2.1. Kurulu Kapasite

Ulkemizdeki ahgsap ambalaj tretim birimlerinin gok buyuk bir bélumi, dugik Gretim
kapasitesine sahip kicguk tesislerden olusmaktadir. Basit bir Uretim tekniginin
olmasi, fazla sermeye gerektirmemesi, emege dayali bir sektor 6zelligi géstermesi
nedenleriyle sektérde ¢ok sayida firma (1995 yili verilerine gore 3.000’e yakin)

faaliyet gdstermektedir.

Sektore ilskin herhangi bir meslek kurulusunun bulunmamasi nedeniyle tam
olarak sayilari ve dUretim kapasiteleri bilinemeyen dreticilerin yillik Uretim
kapasitelerinin 450.000 ton/yil oldugu tahmin edilmektedir (Ambalaj Sanayicileri
Dernegi). Sektérin Uretim kapasitesinin 2000 yilindan bu yana degismedigi

oégrenilmistir.
Ureticiler genellikle Akdeniz, Marmara ve Ege Bélgelerinde yogunlasmistir.

Ozellikle talebin énemli bir kismini olusturan yas veya kuru meyve ve sebze

ambalajina ybénelik ahsap ambalaj Ureticileri Akdeniz'de, dider sanayi Urlnleri

17



ambalajina yénelik ahsap ambalaj Ureticileri ise Marmara ve Ege Bdlgelerinde
faaliyet gostermektedirler.

BlyUk tarim igletmeleri ve sanayi tesislerinden bazilari ile 6nemli ihracatcilardan
bazilari, kendi blinyelerinde ahsap ambalaj Uretim tesisi kurarak ihtiyaglar olan

ambalaj malzemelerini kendileri Uretmeye baslamislardir.

2.2.2. ithalat

1996-2001 yillar arasindaki ahgap ambalaj ithalati asadidaki tabloda verilmistir.
TABLO : YILLAR iTiBARIYLA AHSAP AMBALAJ iTHALATI

Yillar Miktar (Ton) Deger (Dolar)

1996 6.415 10.203.351
1997 4.401 5.517.326
1998 2.195 2.414.151
1999 2.764 2.639.233
2000 3.262 3.246.651
2001 1.306 1.232.858
2002 1.598 1.344.104
2003 1.915 2.193.944
2004 3.5622 3.541.185

Kaynak: IGEME

1996 yilinda 6.415 ton karsiligi 10,2 milyon Dolar degerinde olan ahsap ambalaj
ithalati, 2004 yilinda miktar olarak énemli élgiide azalarak 3.522 ton karsihgr 3,5
milyon Dolara dusmustir. 2000 yilinda Tarkiye’nin en ¢ok ahsap ambalaj ithal

ettigi Ulkeler sirasiyla Aimanya, Fransa, Isvec, Bulgaristan ve Avusturya olmustur.

Ahsap ambalaj ithalatinin dusukluginde, sebze meyve igin kullanilan ahsap
ambalajlarda uygulanan Uretim seklinin pay!r bulunmaktadir. Ozellikle 1SO
standartlarinda Uretilme kosulu bulunan ahsap paletlerde, son yillarda euro-palet
sistemi cercevesinde, yabanci firmalar Turkiye’de kurulu bir firma ile igbirligi
yapmakta, Turkiye’den alinan standartlara uygun ham ada¢ yabanci firmalar
tarafindan yurtdisinda islendikten sonra kira karsihigi Tarkiye'ye geri

génderilmektedir. Bu ydntemle icine Grinler konulup ihra¢ edilen palet ve
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konteynerler, ithalat iglemine tabi tutulmadiklarindan, ithalatin duastugua gibi bir

géranim ortaya ¢cikmaktadir.

Toplam ahsap ambalaj ithalati icerisinde ahsap palet ithalati énemli bir yer
tutmaktadir. 1998 yilinda 2.414.151 ABD Dolari olarak gerceklesen toplam ahsap
ambalaj ithalatinin 1.368.470 Dolari, 2002 yilinda 1.344.104 ABD Dolar olarak
gerceklesen ahsap ambalaj ithalatinin ise 547.168 Dolari ahgap palete aittir.

2.2.3. Uretim ve Kapasite Kullanim Oranlari

Sektorun Uretim miktarlarina iliskin olarak da kesin bilgiler elde edilememektedir.
Ambalaj Sanayicileri Dernegdi’nin tahminlerine gore, 2000, 2001 ve 2002 yillarinda
350.000 ton olarak gerceklesen Uretim miktari, 2003 yilinda bir miktar artarak
385.000 ton olarak gerceklesmistir. S6z konusu Uretim miktarlar dikkate
alindiinda, sektérin kapasite kullanim oranlari 2000, 2001 ve 2002 yillarinda
%77,7 oraninda, 2003 yilinda ise %85,5 oraninda gergeklesmistir.

2.3. Talep Durumu

Turkiye’de ahsap ambalaj malzemelerine olan talep ¢ok blyuk él¢ide yurtici

talepten, bir miktar da yurtdisi talepten olusmaktadir.

2.3.1. Yurtici Talep

Ahsap ambalaj malzemeleri yurtici talebi, cok fazla faktérin etkisi altinda
bulunmaktadir. Nufustaki gelismeler, sanayi ve tarim sektérindeki gelismeler,
uran gesitlendirmeleri, Grtnlerin pazarlanmasindaki sunum degisiklikleri, ambalaj
fiyatlar, ilgili GrGnlerin ihracat olanaklari vb. faktérlerin hepsi genel olarak ambalaj
malzemelerine, 6zelde de ahsap ambalaj malzemelerine olan vyurtici talebi
belirlemektedir. Sektérde c¢ok blyik oélgide siparise yonelik Uretim yapilmakta
olup, standart bazi Urlnler disinda stoda calisiimamaktadir. Diger ambalaj

malzemelerinden farkl olarak ahsap ambalaj malzemeleri talebinde mevsimlik inis
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cikiglar oldukga belirgindir (6zellikle yas meyve sebzeye yoénelik ahsap

malzemede).

Sadece vyurtici Uretim dikkate alindiginda, Turkiye’'de kisi basina diusen ahsap
ambalaj tuketimi 2000 yilinda 5,16 kg/yil iken, 2001, 2002 yillarinda bir miktar
dasmus (5,07 kg. ve 4,98 kg.) ve 2003 yilinda kuguk bir artisla 5,38’e yukselmistir.
Dogrudan ve dolayh ithalat da dikkate alindidinda ise 2003 yilinda kisi basina

disen ahsap ambalaj tiketiminin 6,5 kg/yil oldugu tahmin edilmektedir.

2.3.2. ihracat

Turkiye ahsap ambalaj sektérll, son yillarda ekonomik krizler sonucu i¢ talebin
daralmasiyla ihracat olanaklarini zorlamaya baslamistir. Sektér temsilcilerinin de,
Ar-Ge calismalarina hiz vermesiyle ihracat hacmi buyik 6lcude artiriimigtir.
Ahsap ambalaj uretiminde, hedef alinan ihracat pazarinin iklim kosullari, 1si1 ve
goreceli nem durumunun da dikkate alinmasi sektérin ihracatini olumlu yénde
etkilemigtir. 1996-2001 yillari arasindaki Turkiye'nin ahsap ambalaj ihracati

asagidaki tabloda verilmistir.

TABLO : YILLAR iTIBARIYLA AHSAP AMBALAJ iIHRACATI

Yillar Miktar (Ton) Deger (Dolar)

1996 24.196 13.430.123
1997 18.684 5.612.585
1998 24.961 6.505.972
1999 27.888 5.683.799
2000 49.372 7.850.084
2001 84.907 8.745.373
2002 37.486 6.964.998
2003 38.511 9.250.449
2004 46.123 14.172.253

Kaynak: IGEME

1996 yilinda 24.196 ton karsihdi 13,4 milyon Dolar dederinde olan ahsap ambalaj
ihracati, 2004 yilinda miktar olarak énemli élcude artip 84.907 ton karsiligi 14,2
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milyon Dolara yukselmistir. Bu dénem icerisinde en c¢ok ihracati yapilan ahsap
ambalaj malzemeleri; sirasiyla ahsap sandiklar, kafes sandiklar, paletler, palet

sandiklar, yuk tablalari ve ahgap palet kaldiricilaridir.

2000 yil baz alindi§inda, ahsap ambalaj ihracatinin %39,8'i (19.753 ton) Urduin’e,
%33,2'si Almanya’ya (16.472 ton), %9,1'i Fransa'ya, %3,8'i Ingiltere’'ye, %3,4'l
italya’ya ve geri kalani da Belcika, Hollanda, isveg, Avusturya, Tirkmenistan,

Bosna-Hersek ve K.K.T.C. gibi diger ulkelere yapiimistir.

Toplam ahsap ambalaj ihracati igerisinde ahsap palet ihracatinin payr énemli bir
yer tutmaktadir. 1998 yilinda 6.505.972 ABD Dolari olarak gergeklesen toplam
ahsap ambalaj ihracatinin 2.175.011 Dolari, 2002 yilinda 6.964.998 ABD Dolari
olarak gerceklesen ahsap ambalaj ihracatinin ise 2.739.190 Dolari ahsap palete

aittir.

2.4. Arz-Talep Dengesi

Daha 6nceki bélumlerde de belirtildigi gibi, ahgap ambalaj malzemeleri Greten, irili
ufakli neredeyse Ug¢ bin civarinda oldugu tahmin edilen firmalarin toplam
kapasiteleri 450.000 ton/yildir. Yine 2003 yili itibariyla s6z konusu firmalarin
toplam Uretimleri 385.000 tondur. Sonug olarak sektériin 2003 yili KKO’t %85,5
olarak gerceklesmistir. Sektérin énceki yillarda ¢ok daha fazla kurulu kapasiteye
sahip oldugu, kapasite kullanim oraninin bu nedenle daha disik oldugu (%50
dolayinda) ve bu sirecte pek ¢ok kiguk firmanin talep azlidi nedeniyle faaliyetine

son verdigi 6grenilmistir.

Ekonomide her ne kadar ithalat arzin, ihracat ise talebin bir pargcasi olarak
gorulluyorsa da, ahsap ambalaj ihracatinin ¢ok buyuk bir bélumuanin diger mallarin
ihracatina bagiml olmasi, ihracat-ithalat dengesinin uzun yillar boyunca ¢ok fazla
degisiklik gdstermemesi, ihracat miktarlarinin belli bir veriye bagh olmayip
tamamen uluslararasi piyasa kosullarina gére olugsmasi gibi nedenlerle ahsap
ambalaj malzemeleri sektérinun toplam arzi yurtici kurulu kapasiteye, toplam

talebi ise yurtici talebe esit kabul edilmistir.
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2.4.1. Kapasitede Beklenen Gelismeler

Onumizdeki yillarda ahsap ambalaj sektériinde meydana gelebilecek kapasite
artisini tahmin edebilmek amaciyla, Hazine Mustesarligi'ndan 2003 ve 2004
yillarinda bu konuda Uretim yapmak amaciyla tesvik belgesi almig firmalar

6égrenilmistir.

Ahsap ambalaj konusunda 2003 yilinda 2 firma, 2004 yilinda ise 1 firma tesvik
belgesi almistir. 2003 yilinda toplam 21.000 ton/yilik ahsap ambalaj sandigi,
34.200 ton/yillik ahsap palet olmak Uzere toplam 55.200 ton/yillik Gretim tesvik
belgesi alinmistir. 2004 yilinda ise 6300 ton/yillik ahsap palet Gretimi igin tegvik

belgesi alinmistir.

Sanayi yatirmlarinin genellikle ortalama iki yilda tamamlandigi ve tesvik belgeli
yatinmlarin yaklagik %50-60'inin gerceklestirilebildidi (%50 alinmistir) varsayimi
yapiimistir. 2004 yilinda alinan tesvik belgesi bir firmaya ait oldugundan, bu

firmaya ait Uretim kapasitesinin tamaminin gergeklesecegi tahmini yapiimistir.

2004 yilinda herhangi bir kapasite artisinin olmadidi belirlenen ahsap amabalaj
malzemeleri sektériinde, yukaridaki varsayimlar altinda, Uretim kapasitesinin 2005
yillinda 477.600 ton/yil (450.000+27.600) ve 2006 yilinda da 483.900 ton/yil
(477.600+6.300) olacagi tahmin edilmistir.

2.4.2. Tahmini Arz-Talep Dengesi

Hazine Mustesarligi’'ndan kagida dayali ambalaj malzemeleri Uretimi icin alinan
tesvik belgelerindeki Uretim kapasiteleri, bazi varsayimlar altinda incelenerek,

6numuzdeki yillara yénelik olarak sektérin tretim kapasitesine eklenmistir.
Onumizdeki yillarda sektére yodnelecek talebi tahmin etmek (izere de butin

Uretim verileri, kisi bagsina ambalaj tiketimleri, Uretim verileri olan yillar itibariyla

kisi bagina ambalaj tuketimindeki degisiklikler incelenmistir. Gegmise ydnelik uzun
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yillar tiketim rakamlari elde edilemediginden, talep tahmininde herhangi bir

ekonometrik model kullanilamamistir.

Sonug olarak dinya ve Ulke ekonomisinde herhangi bir konjonktlrel bir
degisikligin olmadigi varsayimiyla ve sektér genelinde de talep artisina iligkin bir
beklentinin olmadigi bilgisine dayanilarak, énimuzdeki yillarda ahsap ambalaj
malzemelerine yoénelik toplam talebin kisi basina tiuketim miktari, nufus artisi,
tarim ve sanayi UrUnlerinin ihracatina bagl olmak tGzere %1 oraninda artacagi
tahmin edilmistir. Bu varsayimlar altinda, 2004-2006 yillari arasinda sektérin

tahmini kapasite kullanim oranlari asagida verilmistir.

Yillar Arz (Ton) Talep (Ton) KKO(%)
2004 450.000 388.850 86,4
2005 477.600 392.738 82,2
2006 483.900 396.665 82,0

2.4.3. Satis-Rekabet Olanaklari ve Fiyatlar

Ahsap ambalaj malzemelerinin satis olanaklari, dogrudan talebe uygun dretim
yapabilmek, satis fiyatlari, ilgili reel sektértin ihracat olanaklari, tarim sektérinin
yillik rekoltesi gibi pek cok faktére bagli olmaktadir. Daha énceki béliumlerde de
belirtildigi gibi, ambalajin saglamhgi, géruntusu, istenen ebatta Uretiimesi ¢ok
6nemlidir. Siparis Uzerine Uretim yapildigi dikkate alindiginda, ahsap ambalaj
malzemeleri satisinda, devamliligi olan bir musteri portfdyl olusturmanin
gerekliligi agiktir.

Ahsap ambalaj satisinda, kullaniciya yakinlk bir avantaj olusturmakla birlikte,
istenen kalite ve fiyatta Uretim yapilmasi durumunda bélge disina satis yapmakta

da herhangi bir sorun bulunmamaktadir.

Sektérin hammadde temininde, gerek nicelik gerekse nitelik agisindan genel ve

dénemsel sorunlar bulundugu égrenilmistir. Istenen nitelikte agac¢ bulunamamasi,
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fiyat oynamalari, ithalatta ortaya ¢ikan sorunlar bunlardan bazilaridir. Sektérde,
hammadde temininde alti aya kadar vade séz konusu olabilmektedir (Orman
Isletmeleri’nden alimlarda). Satislarda ise iki aya kadar vade yapilmakla birlikte,
surekliligi olan bir musteri grubu ile calisildiginda, satis kosullar birebir musteri ile
anlasmaya bagli bulunmaktadir. Uriin fiyatlarinin olusumunda siparis miktari,
siparigin sdrekliligi 6nemli rol oynamaktadir. Ancak, genel olarak sdylenebilecek
sey, agirlikli olarak sektérde %10-15 kar marji aralhidinda calisildigidir.

Intiyaca gére Uretilen ahsap ambalaj malzemelerinin fiyatlari, agac cinsi, talep
edilen islemler, blyukluk, kalinlik, mlsteriye yakinlik, siparis miktari gibi pek ¢ok
faktére gére degismekte ise de; standart olarak kabul edilebilecek, 10 kilogramlik
bir meyve sandiginin fiyatt 900.000 TL., 80 cm*120 cm. boyutundaki bir Euro
paletin fiyati ise 13.500.000 TL. dolayindadir.

Ahsap ambalaj malzemeleri Ureticileri, gerek ayni sektérde Uretim yapan
firmalarla, gerekse farkli hammaddelerden (plastik, karton, oluklu mukavva)
ambalaj malzemesi Ureten firmalarla rekabet etmek durumundadirlar. Herhangi bir
meslek kurulugu bulunmayan sektdrde, kugik Ureticiler kendi olanaklariyla tanitim
ve pazarlama faaliyetlerini yaritmeye calismaktadirlar. Sektérde genellikle disuk
kapasitelerde faaliyet gdsterilmesi, birim maliyetlerin yuksekligine ve talep edilen

standartlarda Uretim yapilmasinda gugclide neden olmaktadir.

Ozellikle 4 Mayis 2004 tarih ve 25452 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan,
Ulkemizin de uyesi bulundugu IPPC (Uluslararasi Bitki Koruma Konvansiyonu)
Genel Kurulu'nun kabul ettigi, ahsap ambalaj malzemeleri kullanimini dizenleyen
ISPM 15 adli standardin baz alinmasiyla hazirlanan “Bitki Sagligi Onlemlerine
Yénelik Ambalaj Malzemelerinin Isaretlenmesi Hakkinda Yénetmelik“ kapsaminda
getirilen Uretim standartlarinin (i1sil islem veya metil bromir fumigasyonu), disik
Uretim kapasiteli ve dlsuk teknolojiye sahip Ureticileri zorlayacadi tahmin
edilmektedir.
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3. DUNYADA AHSAP AMBALAJ SEKTORUNUN DURUMU

Dunya ambalaj piyasasi bélgesel olarak incelendiginde, 1997 yili verilerine gére
(ulagilabilen en yeni veri) en biylk payin Bati Avrupa’ya ait oldugu, bu bdlgeyi
siraslyla Kuzey Amerika, Japonya ve Asya-Pasifik bdélgelerinin izledigi

gbrulmektedir.

Yine ayn verilere gére ambalaj sektérinin ambalaj turlerine gére dagilimina
bakildiginda da, en buyiuk payin %36 ile kagit-kartona ait oldugu, bunu %34’le
plastik turindn, %20 ile metal turinin ve %10 ile de cam turindn izledigi
gbrulmektedir.

Ambalaj sektérinin buyukluguna gérmek acgisindan; Dinya ambalaj sektérindn
yillik satig rakaminin yaklagik 500 milyar Dolar oldugunu belirtmekte yarar
bulunmaktadir. Dinya ambalaj Gretimi icin en énemli konulardan birisi de, toplam

ambalaj Uretiminin yaklasik %60’inin gida sektéri tarafindan kullanildididir.

Dunya genelinde genel olarak, geri dénusim konusundaki yasal mevzuat ve
baskilar nedeniyle ahsap malzeme yerine kagida dayali ambalaj malzemeleri
(6zellikle karton) kullaniimasi egilimi ortaya ¢ikmistir. Yas meyve ve sebzeler igin
ideal bir malzeme olmasi, dogal olmasi, nemi tolere edebilmesi, ucuz olmasi
nedenleriyle hala pek ¢ok Ulkede vazgecilmeyen bir Griin olan ahsap ambalaj, geri
dénisumuniun  zor olmasina bagh olarak eskisi gibi yaygin olarak

kullaniimamaktadir.

Genel olarak ambalaj sanayii pazarindaki en énemli Ulkeler ABD ve Japonya’dir.
1998 yili itibariyla, ABD ambalaj pazarinin %5 kadarini, Japonya ahsap ambalaj

pazarinin ise %4,4 kadarini ahsap ambalaj sektéri olusturmustur.

1997 yilinda 47.298.000 Dolar olan ABD’nin ahsap ambalaj ihracati 2000 yilinda
76.093.000 Dolara, yine 1997 yilinda 82.232.000 Dolar olan ithalati ise 2000
yilinda 178.387.000 Dolara yukselmistir. 2000 yilinda 76 milyon Dolar olarak

gerceklesen ABD ahsap ambalaj ihracatindan en blyudk pay alan Ulke 24 milyon
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Dolarla Kanada'dir. Bu (lkeyi sirasiyla Meksika, Ingiltere, Japonya ve Almanya
izlemigtir. ABD ahsap ambalaj ithalatina bakildiginda ise; 2000 yilinda 178 milyon
Dolar olan ithalattan en buyik payi 134 milyon Dolarla Kanada almis, bu ulkeyi

Meksika ve Sili izlemistir.

Japonya’'nin ahgsap ambalaj ihracati 1998 yilinda 2.670 milyon Dolar, 2000 yilinda
ise 4.185 milyon Dolar olarak gerceklesirken, ithalati da 23.852 milyon Dolardan
29.739 milyon Dolara yukselmistir. Japonya’'nin ihracatindan en buyuk payi 942
milyon Dolarla Tayvan alirken, bu Ulkeyi Meksika, Tayland ve ABD izlemigtir.
Ulkenin ithalatindan pay alan en 6énemli (lkeler ise Endonezya, Malezya ve
Cindir.

Ahsap ambalaj pazarinda énemli bir yeri bulunan ahsap palet dis ticaretine
bakildiginda; ihracatta en buyik payr bulunan ilk bes Ulkenin sirasiyla Polonya,
Kanada; ingiltere, Almanya ve Belcika oldugu gérilmektedir. Dunya toplam ahsap
palet ihracatinda Polonya’nin %10,6, Kanada’'nin ise %9,3 oraninda payi

bulunmaktadir.
Diinya ahsap palet ithalatinda ise ilk bes sirayr Almanya, Ingiltere, ABD, Fransa

ve Italya paylagsmaktadir. Toplam ahsap palet ithalatinin %15,3'i Almanya'ya,
%11,6’sI ise ingiltere’ye aittir.
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4. TURKIYE’DE AMBALAJ SANAYIINE iLISKIiN POLITIKALAR

4.1. Yasal Diizenlemeler

Turkiye’de ambalaj sanayiinde kullanilan kagit-karton, cam, metal, ahsap
turlerine iligkin ya da bunlardan Uretilen ambalaj malzemelerine yénelik herhangi
6zel bir mevzuat bulunmamaktadir. Ambalajla ilgili olarak hazirlanan zorunlu Turk

Standartlari ise daha ¢ok metal ve plastik ambalaj malzemelerine yéneliktir.

Genel olarak ambalaj sektorini ilgilendiren en énemli yasal dizenlemelerden
birisi; TC. Tarim ve Kd&yisleri Bakanlidi tarafindan 24.06.1995 tarih ve 560 sayili
“Gidalarin  Uretimi, Tuketimi ve Denetlenmesine Dair Kanun Hukminde
Kararname®nin 7. maddesine gére 16.11.1997 tarih ve 23172 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan “Turk Gida Kodeksi‘dir. Yoénetmeligin amaci; Uretici ve
tuketici ¢ikarlarini ve halk saghigini korumak, gida maddelerinin teknigine uygun
ve hijyenik sekilde Uretim, hazirlama, isleme, muhafaza, depolama, tasima ve
pazarlamasini saglamak uzere gida maddelerinin 6zelliklerini  belirtmektir.
Kodeksin 9. béluminde, gidalarla temasta bulunan ambalaj malzemeleri ve bu

malzemelerin dzellikleri yer almaktadir.

Gida ile temasta bulunan ambalajlarin Gretimi igcin Tarm ve Kadyisleri
Bakanligi'ndan izin alinmasi zorunludur. Ambalaj tGrtnleri Gzerinde Uretim izninin
tarih ve numarasinin belirtimesi gerekmektedir. Turk Gida Kodeksi'ne gore,
gidalarin ambalajlanmasinda, gida ambalaji olarak Uretilmemis basili ve yazili

kagitlarin, yeniden islenmis kagit ve plastiklerin kullaniimasi yasaktir.

Genel olarak ambalaj sektérunt ilgilendiren bir diger yasal diuzenleme, “Zararl
Kimyasal Madde ve Urtinlerin Kontroll Yénetmeligi“dir. Yénetmeligin amaci; hava,
su ve topraga karisarak, kisa veya uzun dénemde ekolojik dengeyi bozan, cevre
ve insan sagligi agisindan zararli kimyasal madde ve uUrlnlerinin kontrol altina
alinabilmesine yénelik idari, teknik ve hukuki prensip, politika ve programlarin

belirlenerek uygulanmasini saglamaktir.
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Sektorle ilgili diger bir duzenleme, “Tekel Disi Birakilan Patlayici Maddelerle Av
Malzemesi ve Benzerlerinin Uretimi, ithali, Tasinmasi, Saklanmasi, Depolanmasi,
Satigi, Kullaniimasi, Yok Edilmesi, Denetlenmesi Usul ve Esaslarina lligkin
Tuzdk“tar. Tuzagun amaci s6z konusu maddelere yénelik glvenlik édnlemlerinin

yeterince alinmasidir.

Ambalaj malzemeleri Gretimini ¢ok yakindan ilgilendiren 6énemli yasal
dizenlemelerden birisi de, Avrupa Toplulugunda ambalaj ve ambalaj atiklar ile
ilgili olarak vydrarluge giren 94/62/EC sayili Konsey Direktifi kapsaminda
14.03.1991 tarihinde yayimlanan (2872 sayili Cevre Kanunu kapsaminda ve
Cevre Bakanhgi tarafindan), “Kati Atiklarin Kontroll Yénetmeligi“dir. Yénetmeligin
amaci, her tarli atik ve artigin cevreye zarar verecek sekilde dogrudan veya
dolayli olarak alici ortama verilmesinin énlenmesi ile buna yénelik prensip, politika
ve programlarin belirlenmesi, uygulanmasi ve gelistirimesidir. Bu amagcla
isletmelere, bos ambalajlari her yil belirtilen oranlarda toplama ve geri kazanma
sorumlulugu getirilmistir. Bu uygulamada; her ambalaj tiriinde bir ambalaj Ureticisi
firma (genellikle buyuk firmalar) musterileri adina ambalaj atiklarini toplama ve

geri kazanma sorumlulugunu ustlenmistir.

Ayrica, Turkiye’de mevcut ambalaj ve ambalaj atiklari konularindaki mevzuatin
Avrupa Birligi Teknik Mevzuatina uyum galismalari devam etmektedir. 04.11.1999
tarih ve 23866 sayili yasa ile; laboratuar, belgelendirme ve muayene hizmetlerini
yurutecek yurtici ve yurtdisindaki kuruluslan akredite etmek, bu kuruluslarin
belirlenen ulusal ve uluslararasi standartlara gére faaliyette bulunmalarini ve bu
suretle Ur0n/hizmet, sistem, personel ve laboratuar belgelerinin ulusal ve
uluslararasi alanda kabullini temin etmek amaciyla, 6zel hukuk hiukumlerine tabi
olarak kurulan Tirk Akreditasyon Kurumu’nun da (TURKAK), Tirk Ambalaj

Sektdrine olumlu katkilari olacagdi dustnulmektedir.

Ahsap ambalaj sektérund ilgilendiren en énemli yasal diuzenleme ise, 4 Mayis

2004 tarih ve 25452 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan, ulkemizin de (yesi
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bulundugu IPPC (Uluslararasi Bitki Koruma Konvansiyonu) Genel Kurulu’nun
kabul ettigi, ahsap ambalaj malzemeleri kullanimini dizenleyen ISPM 15 adli
standardin baz alinmasiyla hazirlanan “Bitki Sagli§i Onlemlerine Yénelik Ambalaj
Malzemelerinin Isaretlenmesi Hakkinda Ydénetmelik® tir. Yénetmelige gére, ihrac
edilen Uriin ne olursa olsun, her turlu ahsap ambalaj malzemesi (6 mm.'den az
olanlar hari¢, palet, sandik, kasa vb.) islemden gecirilmis (i1sil iglem veya metil
bromir fumigasyonu) ve isaretlenmis olmak zorundadir. Temel olarak bu
uygulama ile yurtdisina gidecek ahsap malzemede zararli bakteri ve larvalarin

tasinmasi engellenmek istenmektedir.

4.2. Destekleme Politikasi

Tesvik béluminde de belirtildigi gibi, ka&gida dayali ambalaj malzemeleri
uretiminde, 6zel olarak sektére yénelik herhangi bir tesvik bulunmamaktadir. Bir
cok sektdr gibi bu Uretim alaninda da, yatirnmcilar kurulus yerine gére genel tesvik

tedbirlerinden ve ihracat tesviklerinden yararlanabilmektedirler.

Ahsap ambalaj konusunda 2003 yilinda 2 firma, 2004 yilinda ise 1 firma tesvik
belgesi almistir. Firmalar mevcut tesvik tedbirleri kapsaminda, tegvik belgeleri ile
nakit desteklerden, vergi desteklerinden, kredi olanaklarindan, arazi ve egitim
yardimlarindan vyararlanabileceklerdir. Sektdérde Uretim yapmak Uzere tegvik
belgesi almis olan firmalarin (yeni yatirrm) 2003 yili toplam yatinm tutarlan
9.176.800 Milyon TL., 2004 yili toplam yatirim tutarlari ise 723.240 Milyon TL.'dir.
S6z konusu yatirimlar sonucunda toplam 80 kisiye istihdam olanagi saglanmasi

taahht edilmektedir.

Ulkemizde ambalaj malzemelerinin ihracatinda herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir. Ancak gida sanayii UrUnlerinin ihracatinda ve ithalatinda
standardi zorunlu bulunan Urunlerin ambalajlart da bu standartlara uygun olmak

zorundadir.
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Dis Ticaret Mustesarligi Dis Ticaret Standardizasyon Genel Muduarlagu tarafindan
yayimlanan Dis Ticarette Teknik Dizenlemeler ve Standardizasyon Rejimi Karari
ile, Ulkemizin ithalat ve ihracatinda standardizasyon ve uygunluk
degerlendirmesine yoénelik faaliyetleri iceren teknik mevzuatin tek rejim altinda
toplanmasi, uluslararasi anlagsmalar c¢ercevesinde faaliyetlerin yUrdtiimesi,
ihracatta dis piyasalarda Turk mali imajinin iyilestirimesi ve marka olusturulmasi

amaclanmistir.

4.3. Uretim Fiyatlandirma ve Pazarlama Politikasi

Tum ambalaj malzemelerinde oldugu gibi, Grinin kullanim kosullari geregi ahsap
amabalaj malzemeleri de siparise ydnelik Uretiimektedir. Bu nedenle ambalaj
ureticisi firmalar Gretim planlarini, mevcut musteri baglantilarini dikkate alarak
yapmak zorundadirlar. Ancak, gerek ahsap sandikta gerekse palette bazi standart
boyutlar bulunmaktadir. Esnek Uretim sistemlerine sahip olmak kosuluyla, bu
urinlerde olasi talep tahmin edilerek kisa bir siure stoda calismak mimkin
olmaktadir.

Ahsap ambalaj malzemelerinde fiyatlandirmada hammadde maliyetleri dogrudan
etkili olmakta, kar marji ise tamamen piyasa kosullari dogrultusunda
belirlenmektedir. Ancak, 6zellikle ihracata konu olan bazi standart Urlnlerde
(6zellikle ahsap palet) Uretici fiyatlarinin neredeyse ayni oldugu &égrenilmistir.
Kullanilan adac¢ cinsinin belirleyici 6zelli§gi yaninda, 6zel taleba bagl imalatlarda
fiyatlar ¢cok degisebilmektedir. Fiyatlandirma ile ilgili tespit edilebilen tek sey,
ahsap ambalaj malzemelerinde ortalama ortalama kar marjinin %10-15 dolayinda

oldugudur.
Sektdérde bazi mallarin Ureticileri ya da ihracatgilar (ahsap ambalaj kullanicilari),

kicuk o&lgekli tesisler kurarak kendi ihtiyaclari olan ambalaj malzemelerini
Uretebilmektedirler.
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5. SEKTORDE URETICi VE TUKETICi SORUNLARI

Genel olarak ahsap ambalaj sektériinde gdézlenen dretici ve tiketici sorunlari,

asagida maddeler halinde verilmistir.

v

Sektérde kuguk olgekli firmalarin c¢oklugu Kkalite, isletme ve Gretim
maliyetleri Gzerinde olumsuz etkiler yaratmaktadir.

Her ne kadar sektériin kapasite kullanim orani yiksek gérintyorsa da, bu
yuksekligin son yillarda dusuk kapasiteli Gretim tesislerinin ¢ogunun
faaliyetlerine son vermelerinden kaynaklandidi, dolayh ihracat ve tarim
rekoltesine bagli olarak sektére yoénelik talebin inis c¢ikislar gdsterdigi,
ureticiler agisindan istikrarl bir Gretim dizeyini gergeklestirmenin zorluklar
tasidigr 6grenilmistir.

Ureticilerin, istenen kalitede ve istenen zamanda hammadde temin
etmesindeki zorluklar ve hammadde fiyatlarinin yukseklidi Uretimde ve
satista sorunlar yaratmaktadir.

Uluslararasi mal ticaretine ydnelik ahsap ambalaja iliskin zorunlu
standartlarin artmasi, dusuk teknolojiye sahip tesisleri zor durumda
birakmaktadir.

Sektérdeki firmalar, gerek kendi aralarinda gerekse farkli malzemelerden
ambalaj malzemeleri (Oreten tesislerle rekabet etmek zorunda
kalmaktadirlar. Rekabetin yogunlugu, uretici firmalarin dusuk kar marji ile
calismalarina neden olmaktadir.

Sektorde tuketici konumunda bulunan tarim ve sanayi isletmelerinin temel
sorunlarinin  6zet olarak kalite, fiyat ve ihtiyaglarinin zamaninda

karsilanmasina y6nelik oldugu séylenebilir.
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6. SEKTORUN SORUNLARINA YONELIK ¢OZUM ONERILERI

Yukarida acgiklanan sorunlar dogrultusunda, sektérin tretim, pazarlama ve satis

olanaklarina iliskin ¢6zim &nerileri agsagida maddeler halinde verilmistir:

v

Sektorde kiglk olcekli firmalarin ¢oklugunun kalite, isletme ve Uretim
maliyetleri Uzerinde olumsuz etkileri dusunulerek, bu tur firmalara birlesme
ya da en azindan igbirligi énerileri getirilmelidir.

Uriin kalitesi, uzmanlasma, birim maliyetlerin diisuriilmesine iliskin sorunlar
dizelene kadar, modernizasyon yatirimlari disinda kapasite artirici yeni
yatirimlar tesvik edilmemelidir.

Ambalaj ureticileri ile makine, kimya, nakliye, dizayn sektérleri arasindaki
iligkileri gelistirecek arastirmalar yapilmasi, teknoloji transferi ve mesleki
egitim yoluyla sektérde yaraticihdin artirlimasi, sektére ekonomik, sosyal
ve politik gelismeler hakkinda bilgi akisinin saglanmasi gerekmektedir.
Sektoérle Universiteler arasinda isgbirligi kurulmasi saglanmalidir.

Ambalaj firmalarinin blnyesinde tasarim birimlerinin kurulmasi, birim
ambalaj maliyetlerinin azaltiimasinda etkili olabilecektir.

Avrupa Birligi surecinde, sektérin ortak c¢ikarlar dogrultusunda ortak
amagclar ve stratejiler belirlenmelidir. AB nezdindeki dis ticaret, sanayi ve
sosyal politikalarda sektérin c¢ikarlarinin taninmasi ve korunmasinin
saglanmasi, AB tarafindan imzalanmis ikili veya c¢ok tarafli anlagsmalara
taraf olunmasi, uluslararasi etkili gruplarla iliskiye gecilmesi gerekmektedir.
Ozellikle sektériin maliyet yuksekliginde etkili olan hammadde fiyatlarinin
dinya fiyatlarina c¢ekilebilmesine yénelik olarak, ambalaj sanayii
orgutlerinin ciddi diizeyde ¢aba gbéstermesi gerekmektedir.

Ozel olarak ahsap ambalaj sektériine yénelik bir birlik kurulmasi, gerek
Uretim kalitesi gerekse pazarlama ve ihracat olanaklar agisindan olumiu
etkiler yaratabilecektir.

Rekabet kosullarina ayak uydurmak ve dogrudan ihracat olanaklarini
artirmaya yénelik olarak, “ihracata Yénelik Devlet Yardimlar Karari
kapsaminda uygulanan destek programlarindan (Ar-Ge, egitim, tanitim,
Pazar arastirmasi, ihracat iadesi, istihdam vb. Yardimlar), sektoriin

maksimum dizeyde yararlanmasinin saglanmasi gerekmektedir.
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7. SONUG VE GENEL DEGERLENDIRME

Ambalaj genel olarak bir Grinan kimligi niteligindedir. Bu baglamda, bilingli
tuketicinin kimligini bildigi Grunu tercih edecegi sonucuna varilabilir. Bu kimlik
yaratilirken dikkat edilmesi gereken belirli noktalar bulunmaktadir. Bunlar;
ambalajin Grinldn hedef kitlesine uygun bir tasarim yaratmasi, ambalajin Urin
kimligi ile értismesi, rakip marka Urunlerine karsi Gstunlik saglamasi ve kurum
kimligine uygun olmasidir. Ureticilerin ambalajlama (izerinde hassas
davranmasinin ve tuketicilerin de ambalajli Grlnleri tercih etmelerinin ise ¢ok
6nemli nedenleri bulunmaktadir. Bunlar da; ambalajin Urtinlerde fark yaratmasi ve
satisini artirmasi, ambalajin kullanima uygun miktarlar saglamasi, tiketiciye bilgi
saglamasi, UriinG hasara ve bozulmaya karsi korumasi, Grinun tehlikeli Grtnlerle
temasini engellemesi ve drinlin tagsima ve depolanmasini kolaylagtirmasidir.

Sayilan bitlin nedenler ahsap ambalaj malzemeleri icin de tamamen gecerlidir.

Ambalaj sektéri diger Uretim sektdrlerinin yan sanayisi ve ayrilmaz bir parcgasi
haline gelmistir. Hatta cogu zaman ambalaj Grinin énlne gececek kadar énemli
bir konumda bulunmaktadir. Uriin ne kadar kaliteli olursa olsun, kéti bir ambalaj
alicinin Uriine sahip olma istegini azaltmaktadir. Bu nedenle ambalaja fazladan
maliyet olarak bakma gérlisi neredeyse tamamen ortadan kalkmis

bulunmaktadir.

Sektoérin kigUk Uretim birimlerinden olugsmasi dolayisiyla, gerek toplam uretim
kapasitesi gerekse uUretim miktarlarina iliskin olarak kesin bilgiler elde
edilememektedir. Ambalaj Sanayicileri Dernedi’'nin tahminlerine gore, 2003 yih
itibariyla sektérin Uretim kapasitesi 450.000 ton/yil duzeyindedir. Yine 2000, 2001
ve 2002 yillarinda 350.000 ton olarak gerceklesen tretim miktari, 2003 yilinda bir
miktar artarak 385.000 ton olarak gerceklesmistir. S6z konusu Uretim miktarlari
dikkate alindiginda, sektériin kapasite kullanim oranlart 2000, 2001 ve 2002
yillarinda %77,7 oraninda, 2003 yilinda ise %85,5 oraninda gerceklesmistir.

Turkiye gelismekte olan bir Ulke konumunda olmakla birlikte, ayni zamanda

uluslararasi pazarlarda rekabete katillan, disa acik bir (lke konumundadir.
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Ambalaj sanayii de uluslararasi rekabetin olduk¢ga yodun oldudu sektérlerden
birisidir. Bir ¢ok sektérde oldudu gibi, ahsap ambalaj sanayiinde de i¢ talebin
yaninda dis piyasaya acgilma zorunlulugu bulunmaktadir. Ancak, rekabetin
yogunlugu ve sektériin ¢ok parcali bir yapidan olusmasi, ihracat olanaklarini
kisitlamakta olup, ihracat genellikle diger sanayi trtinlerinin ihracati yoluyla dolayli
olarak vyapilabilmektedir. Belli Urunlerde uzmanlasmak kosuluyla, yurtici
ureticilerin, gerek Avrupa Ulkelerine gerekse Ortadodu ulkeleri ve Turk

Cumbhuriyetlerine yénelik ihracat hacimlerini artirabilecekleri dustnulmektedir.

Calismada, énumuzdeki G¢ yila iligkin talep tahmini yapiimistir. Sektérin ¢ok
yoénlU incelenmesi sonucunda yapilan talep tahmininin de ortaya koydudu sonug;
ahsap ambalaj malzemeleri sektérinin, ©6numuzdeki yillarda ¢ok buylk
sigrayiglar yapmayacagi, ancak ambalaj sektdrl igcindeki payini ve &énemini
koruyacadi yénundedir.
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