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GiRiS

Ulusal ekonomilerin ayakta durabilmesi, yeni nesillere istihdam yaratilabilmesi,
uretimin, ihracatin ve refah duizeyinin artirilabilmesi igin yatinm yapilmasi
zorunludur. Yatirim, getirisi uzun vadede olusan ve degisen ekonomik, politik,
sosyal ve teknolojik sartlar nedeniyle yuksek risk tasiyan bir faaliyettir. Yatirim
yapilmadan énce yatirnm yapilmasi planlanan konu Uzerinde guvenilir ve saglikli
verilere dayanan ©On c¢alisma vyapmak, hazirlanan fizibilite raporunun
degerlendirme sonucuna gore eldeki ve saglanacak finansal imkénlar gézonune
alinarak yaratacag! toplam getiri katlanilacak toplam maliyetlerin Gzerinde ise
yatirma baslamak gerekmektedir. S6z konusu yuksek riski azaltmak ve
mutesebbisleri UGlkenin ihtiyag duydugu yatinmlara yodnlendirmek amaciyla

Bankamizca sektorel arastirma raporlari hazirlanmaktadir.

Ulkede vyikselen yasam standardi, blyilyen sehirlesme egilimi, tiketim
aliskanliklari ve tiketici beklentilerinin degismesi son yillarda dlinya piyasalarinda
oldugu gibi Turkiye’de de kisi basina dusen ambalaj tuketim payini hizla
artirmaktadir. Ambalajlamanin amacinin, herhangi bir Grandn dis etkenlere karsi
korunmasi ve kalitesi bozulmadan son tiketiciye kadar guvenli olarak taginmasi
oldugu goz 6nune alindiginda; ginimuzde kagit karton ambalaj malzemelerinin
kullaniminin, sahip oldugu UstunlUkleri nedeniyle diger segeneklere gére giderek

artacagi tahmin edilmektedir.

Ambalaj sanayi, tiketim ekonomilerinin ortaya cikisi ve hizli nifus artiglariyla
dogru orantili olarak dnem kazanan bir faaliyet sektdridur. Ambalaj sanayiinin
mallarina olan talep diger sanayi dallarinin tirev talebi niteligindedir. Bu sektorun
mallar genellikle bir ara mali halinde diger sektorlere girdi olarak katiimakta,
tamamlayicilik 6zelligi tasimaktadir. Bu nedenle, ambalaj sektérinde Uretilen
mala olan talep, ambalajlanan mala olan talep degisimine paralellik

gOstermektedir.



Tarihsel kanitlara goére, yapiminin M.S. 105 yilinda Cin’de bulundugu tahmin
edilen kagit, 8. yuzyildan baslayarak sirasiyla Asya, Kuzey Afrika ve Arupa’ya
yaylimistir. Kagidin kullanimi, artan tlketimle birlikte UGretim teknolojilerinin de
gelismesini saglamistir. Basit anlamda kagidin ambalaj malzemesi olarak
kullanimi daha uzun yillara dayanmakla birlikte, kullanim alanlarinin, ¢esidinin ve
dolayisiyla kullanilan miktarinin artmasi kabaca 17. yuzyilda gergeklesmistir.
Yaklasik 135 yillik ge¢gmisi olan oluklu mukavvanin kullaniminin yayginlagsmasi
ise, Ikinci Diinya Savas! yillarinda olmustur. Savas yillarinin en degerli ambalaj
malzemesi haline gelen ambalaj kutulari, tasidigi oOzelliklerden dolayi, silahli
kuvvetler dahil, pek ¢ok alanda kullaniimaya baglanmigtir. Bu gelisme, savas
yillarindan sonra oluklu hatti imalat sanayiinin de hizla gelismesini ve teknolojik

yeniliklerin uygulamaya konulmasini saglamistir.

Dunya genelinde oldugu gibi Ulkemizde de, kagida dayali ambalaj malzemeleri
sektori imalat sanayii Granlerinin artigsina ve ihtiyaglarina bagl olarak dretim

gruplari, dernekleri, teknoloji gelistirme ¢abalari ile strekli bir gelisim igerisindedir.

Calismada ambalaj sektoru icinde yer alan kagit, karton ve oluklu mukavvanin
gelisimi, kullanildigi yerler, gesitleri, Uretim teknikleri, Dinya’da ve ulkemizdeki
durumu, dretim ve tuketim egilimi ile sorunlan ayrintili  bir gsekilde

degerlendirilecektir.



1. SEKTORUN VE URUNUN TANIMI

1.1. Ambalaj Sektoru ve Ambalaj Malzemeleri

Farkli hammaddelerden (Uretilen ve c¢ok fazla sektére hitap eden ambalaj
malzemeleri, DPT sektor siniflandirmasina goére, farkli alt sektorlerde yer
almaktadir. Calisma konumuz olan kagit, karton ve oluklu mukavvadan ambalaj
malzemeleri imalat Sanayi icerisinde Kagit Sanayi alt ayinminda yer alirken,
ahsap ambalaj malzemeleri Orman Sanayi, cam ambalaj malzemeleri Cam
Sanayi, plastik ambalaj malzemeleri Plastik Sanayi alt ayinminda, metal ambalaj
malzemeleri ise aliminyum ve benzerleri itibariyla Demir Digi Metaller, tenekeden
mamul ve benzerleri itibariyla da Madeni Esya Sanayi alt ayirminda yer
almaktadir. imalatta kullanilan hammaddeler ve kullanildiklari sektérler itibariyla
cok farkl Ozellikler gbsteren s6z konusu ambalaj malzemeleri, ancak nihai
kullanim  amaglann  acgisindan  degerlendirildiginde  Ambalaj  Sektorunu

olusmaktadirlar.

Avrupa Birligi'nce 1970 yilindan bu yana gelistirilen ve c¢esitli ekonomik
faaliyetlerin istatistiki siniflamalarini gostermekte kullanilan NACE siniflamasinda
kagit ve mukavva Urunleri imalati olarak 21.2 numarall kalemde yer alan kagida
dayali ambalaj malzemeleri, Giimriik Tarife istatistik Pozisyonlarinda ise 48.01-

48.19 numaral kalemler arasina dagilmistir.

Ambalaj, mamulin depolanma ve tasinma oOzellikleri de dikkate alinarak, en
elverigli malzeme segilmesi ve belirli sekil verilmesi suretiyle ucuz ve tuketici

ihtiyaclarini en iyi karsilayacak sekilde paketlenmesi, sarilmasi iglemidir.

Ambalaj, bir Urunin fabrikadan tuketiciye kadar ulastirilmasi asamalarinda
dagitim zinciri olarak ifade edilen tasima, depolama ve yukleme-bosaltma
islemlerinde, igerdigi UrGnU koruyan ve uzerinde yer alan bilgilerle iletisim
saglayan optimum maliyetli kaplar ve/veya sargilar olarak tanimlanmaktadir.

Ambalajin igcerme fonksiyonu Urund bir arada tutmaya; koruma fonksiyonu ise



arunu belirli bir stre (raf omru) fiziksel, kimyasal ve mikrobiyolojik etkilerden

korumaya yoneliktir.

Aile yapisinin kugllmesi, buylk marketlerin sayisinin artmasi gibi nedenlerle,
birim ambalaj kiguk miktarlarda urin icermekte, bu durum ise ambalajlama
hattinin hizli olmasini gerektirmektedir. Ambalajlama hattinin hizli ¢aligmasi,
hattin hizina uygun maddelerin kullanimini zorunlu hale getirmekte ve hat
atiklarinin azaltilmasi, zaman kaybinin minimize edilmesi amaciyla yuksek
performansta girdi se¢imi gerekli olmaktadir. Ambalajda aranmasi gereken diger
onemli husus da, ambalajin Urine uygun olmasi ve kullanim kolayligidir.
Ambalajin kolay acilmasi, bir defada tuketilmeyen Urlnlerin tekrar kullaniminin

saglanmasi buna 6rnek olarak gosterilebilir.

Ambalajlamada kullanilan ve ambalajin meydana gelmesine hizmet eden
maddelere ambalaj maddeleri denir. Ambalaj maddeleri de ambalaj malzemeleri
ve ambalaj yardimci malzemeleri olarak ikiye ayrilabilir. Ambalaj malzemesi,
ambalajin meydana gelmesi i¢in gerekli olan mamulu 6rten, saran malzemelerdir.
Ornegin, kagit, karton, aliminyum ve teneke levhalar. Yardimci ambalaj
malzemeleri ise ambalajin tamamlanmasi igin gerekli etiket, cesitli bantlar, ip,

tutkal gibi malzemelerdir.

Ambalaj sanayii tuketim ekonomilerinin ortaya ¢ikisi ve hizli nifus artiglariyla
dogru orantili olarak dnem kazanan bir faaliyet sektorudur. Ambalaj sanayiinin
mallarina olan talep tlrev taleptir. Bu sektérin mallari genellikle bir ara mali
halinde diger sektorlerde girdi olarak kullaniimakta, tamamlayicilik 6zelligi
tasimaktadir. Bu nedenle, ambalaj sektorinde Uuretiien mala olan talep,

ambalajlanan mala olan talep degisimine paralellik izliemektedir.

Buglnkld cagdas ambalaj anlayisina uymasa bile, ambalajin 5000 yildan beri
kullanilmakta oldugu bilinmektedir. Milattan 3000 yil 6nce, Misirhlar, Fenikeliler,
iranhlar ve Tirkler camlari iifleyerek siseler, sivi gidalar igin kiip ve kavanoz gibi

kaplar yapabiliyor ve ambalajlama igin bir tur papirts kullanabiliyorlardi.



Bu ilk ambalajlarin kullanildigi ¢aglarda, toplum ihtiyaclari arttikga kullanilan
ambalaj turleri de ¢ogaldi. M.S. 105 yilinda kagidin bulunusu ve 12. ylzyildan
sonra uretim ve tuketimin hizla yayginlasmasi; 15. yuzyilda Avrupa’da baslayan
yenilesme hareketleri, ambalajin gelismesini hizlandiran en 6nemli etkenlerdir.
Bugunku sekilde ambalajlamanin yapisi ve kapsami, son 200 yilda saglanan

gelismeler ve teknolojik yenilikler sonucu belirlenmigtir.

17. yuzyilda kagit torbalar, 19. ylzyilda teneke ve oluklu mukavva kutular, sut ve
diger sivi icecek maddeleri igin kaliteli cam siseler ve diger ambalaj turleri birbiri

ardinca insanhgin hizmetine sunulmustur.

Ambalajdan beklenen bes islev bulunmaktadir. Bunlar; tagsima, koruma, tanitma,
ambalajlama kolayligi ve g¢evreyi koruma’dir.

Tasima: Ambalajin esas iglevi, ambalajlanan Grinin bir arada tutularak
tasinmasidir. Buna depolama ve istifleme de dahildir.

Koruma: Ambalajlanmis drunler, kullanicinin eline gegene kadar, bir kag kez
yukleme, bosaltma ve tasima iglemlerinden gecerler. Bu iglemler sirasinda
ambalajin karsilagabilecegi tehlikelere (nem, sok, titresim, oksidasyon, asiri
sicaklik degisimleri) karsi Grind korumasi gerekir.

Tanitma: Ambalajlanan Urlinun cinsi, nerede Uretildigi, miktari, gabuk bozulabilir
veya tehlikeli olup olmadigi, ambalaji sayesinde tluketiciye tanitiimis (bildirilmig)
olur.

Ambalajlama Kolayhgi: Ambalaj, driine kullanim kolaylidi saglamali ve amaca
uygun olmahdir. Ornegin, Uriinler ambalaj sayesinde daha kolay yiiklenir, bosaltilir
ve tasinirlar. Bu yolla, iscilik maliyetinden tasarruf saglanmis olur. Ayrica,
ambalajli rtnlerin pazarlanmasi ¢ok daha kolaydir.

Cevreyi Koruma: Ambalajin kendisinin ve ambalajlanan GrGndn, dagitim zinciri

boyunca, gevreyi kirletmeden tlketiciye ulasmasi saglamalidir.

Turkiye’de ambalaj ve onunla ilgili sektorlerde;

o Uriinu fiziksel ve kimyasal niteliklerine gére ambalajlamanin,



e Ambalajin bilgilendirme gdrevlerine uygun olarak yapisal ve gorsel imaijlarla
ve degisik renklerde ve albeniyi 6n plana ¢ikaracak sekilde donatiminin,

e Ve nihayet onu lojistik kosullara uygun olarak boyutlandirmanin Grunu
pahalilagtirmayacagi, tersine degerini koruyacagi, hatta arttiracagi ve

dagitim masraflarini azaltacagi artik kesin olarak bilinmektedir.

Bu anlayisa bagli olarak dinyanin her tarafinda oldugu gibi Turkiye’de de ambalaj
sanayi, insan ve toplum yasamindaki rolinli vyerine getirmeye c¢aba
gostermektedir. Ayrica ambalaj atiginin azaltilmasi konusunda tiketici destegini
saglayan, geri donusumu kolaylastiran isbirligi duzenlemeleri yapilmaktadir.
Tuarkiye, Avrupa Birligine aday ulkeler arasinda ambalaj ve geri donusim
konusunda daha AB tarafindan herhangi bir kosul ileri surilmeden zorunlu

uygulamalari baglatmis bulunmaktadir.

Tarkiye’de ambalaj malzemeleri temel olarak kagit/karton, plastik, cam, metal ve
ahsap agirlikh olmak UGzere 5 ana gruba ayrilmaktadir. Ancak icindeki Urine
fiziksel ve kimyasal agidan uygun yapilarda dizenleme yapilmasi zorunlulugu,
ana malzemelerin yeni teknolojilerle islenerek farkli kullanimlarini ortaya
cikarmakta, malzemelerde koruyuculuk ve raf omru acgisindan fleksibilite
saglanmaktadir. Ana malzemeler dogrudan kullanildigi gibi kendi aralarinda ya
da birbirileri ile baglanmak, bir ya da iki ylzeyine kaplama yapilmak suretiyle

fleksible ambalaj olarak kullanima sunulmaktadir.

Tarkiye’de ambalaj malzemesi kullanan uretim sektorleri genel olarak asagida
aclklanan gruplara ayrilmaktadir.

1. Seker ve Sekerleme Urlinleri; ¢ikolata, ciklet,ve nugat Uriinleri,
Un ve unlu drunler; biskivi, kek, snack ve ekmekler,
Yag ve yag urunleri (sivi, kati); tereyagi ve margarinler,
Cesitli peynirler (eritme, kasar ve diger yumusak ve sert peynir trlnleri),
Sabunlar, kozmetikler ve hijyen kagit drunleri,

Deterjan ve temizlik artnleri (toz, sivi, jole, krem),

N oo R N

Corbalar, baharat, puding ve diger toz gida urunleri,



8. Sut ve sut arunleri (yogurt, ayran),

9. Suve maden sulari,

10. Alkollu ve alkolsuz igecekler (meyve sulari, kolalar ve gazozlar),

11. Sigara ve tatln Urinleri,

12. Cay, kahve, kakao ve tuz urunleri,

13. ilag ve saglik drinleri,

14. Mayalar (yas ve kuru mayalar, instant mayalar),

15. Et ve et UrUnleri (sigir, dana, koyun, kanathlar, tavuk, balik ve deniz
arunleri),

16. Findik, fistik, ceviz, zeytin, patates unu ve cipsleri, meyve kurulari gibi
tarim drinleri,

17. Digerleri (cocuk mamalari, zirai mucadele ilaglari, etiketler vs),

18. Gida digI sanayi urUnleri (ev geregleri, tekstil Grlnleri, sus esyalari, sise ve

diger sanayi urunleri).

imalatlarinda kullanilan hammaddelere gére temel olarak bes gruba ayrilan

ambalaj malzemeleri, agsagida ana basliklar halinde kisaca agiklanmistir.

1.1.1. Kagit, Karton ve Oluklu Mukavva Ambalaj Uriinleri

Kagidin ucuz ve igslenmesi kolay olmasi nedeniyle, ambalaj maddeleri i¢cinde tercih
siralamasinda kagit ve karton ilk sirada yer almaktadir. Kagit ve karton ambalaj
sekilleri, sargiliklar ve sargilik kagitlardan mamul kese kagidi ve kuguk torbalar,
baylk agir hizmet torbalari, katlanabilir veya katlanamaz karton veya mukavva
kutular, etiketler, destek ve dolgu malzemeleri ve diger katkilardir. Yapilacak
ambalaj tiriine gore kagitta belirli 6zelliklerin bulunmasi gereklidir. Yerine gore bu
kagitlar cesitli maddelerle islenerek, kaplanarak, mumlanarak veya parafinlenerek

daha iyilegtiriimis ve Ozellikleri degistiriimis olarak ambalajcilara arz edilmektedir.

Kagida dayali ambalaj Urlnleri, genel anlamda kagit ambalajlar, karton ambalajlar
ve oluklu mukavva ambalajlar olarak U¢ grupta toplanabilmektedir. Ana calisma
grubumuzu olusturan bu ambalaj tdrleri, ileriki bolimlerde ayrintili sekilde

anlatilacaktir.



1.1.2. Metal Ambalajlar

Ambalaj endustrisinde en yogun olarak kullanilan metaller teneke ve
aluminyumdur. Teneke, kalay ile kaplanmig yumusak sactan bir levhadir. Teneke
kutunun en yaygin kullanim alani gida sanayiinde konserveciliktir. Son yillarda
hediyelik esyanin pazarlanmasinda da teneke kutular yogun olarak kullaniimaya
baglanmigtir. Ayrica, fantezi teneke kutular mutfak aksesuari, c¢ay, sekerleme,
kurabiye kutulari olarak yaygin bir kullanim alani bulmugtur. Aliminyum ambalaj
malzemelerinin bir ambalaj maddesi olarak kullanimi da son yillarda hizla
artmigtir. Hafif, pasa mukavim, kalay ve boya gerektirmeyen, isitmaya elverisli ve
isi bitince atilan bu kaplar hazir yemekler icin idealdir. Aliminyum, sikilabilir metal
tuplerin imalatinda da 6nemli bir yer tutmaktadir.

Tarkiye'deki ¢esitli gidalar, kisisel bakim Grunleri, boyalar, endustriyel trtnler,
veteriner urunleri, degisik formlarda iglenmis aliminyum ve teneke gibi metal
ambalajlarda pazarlanmaktadir. 1996 yilinda 100.000 ton olan metal ambalaj
uretimi, 2003 yilinda 360.000 tona yiikselmis bulunmaktadir. ileriye ydnelik
olarak, 2000 yihinda 3 kg. olan kisi basina metal ambalaj tiketim oraninda

sonraki bes yilda herhangi bir artis olmayacagi tahmin edilmektedir.
1.1.3. Ahsap Ambalajlar

Ahsap kutu, kafes sandiklar, igletme igi istifleme ve lojistikte kullanilan standart ya
da standart disi paletler, monte ya da demonte edilebilen nakliye sandiklari ile
konteynerlerden olugsan ahsap ambalajin malzemesi odundur. Kerestenin
yogunlugu 0,32 gr/m>ten, 1,15 gr/m>e kadar degismektedir. Saglamlik ve
dayanikllik agisindan ahsap ambalaj, nem miktari %20’yi gegmeyen keresteden

uretilmelidir.

Oluklu mukavva ve plastik ambalajlar gibi ikame mallarin ahsaba oranla hafif
olusu nakliye masraflarinda tasarruf saglamakta ve ahsap ambalaj talebi nisbi
olarak azalmakla birlikte, ahsap ambalaj Ozellikle i¢ piyasada defalarca



kullanilabilmesi ve ucuz olmasi sebebiyle Ozellikle gida sanayiinde daha cok
tasima amaciyla kullaniimaktadir. Uluslararasi kara, deniz ve havayolu
tasimaciiginda ise ISO ve Euro standartlarina uygun palet, sandik ve

konteynerler kullaniimasi zorunludur.

Kesin olarak tespit edilememekle birlikte (sektorde ¢ok sayida kuguk firmanin
faaliyet gdstermesi nedeniyle), Turkiye’de 450.000 ton/yil ahsap ambalaj Gretim
kapasitesinin bulundugu, sektoérin kapasite kullanim oraninin ise yaklasik %85
oldugu tahmin edilmektedir. 2000 yil itibariyla Turkiye'de kisi basina ahsap
ambalaj tuketimi 6,5 kg/yildir.

1.1.4. Cam Ambalajlar

Cam ambalaj, bilinen en eski ambalaj tlrlerinden birisidir. Cam, silisli kumun
cesitli katki maddeleri eklenerek belirli sicakliklarda eritimesinden olusmaktadir.
Geri donugumun ©onem kazandigi gunumuzde, cam ambalaj ozellikle gida
sektorunde Onemi artan bir Urindur. Diger maddelerle karigsmamasi, iginin
gorulebilmesi, katihgi, tekrar temizlenip kullanilabilmesi nedeniyle diger ambalaj
artnleriyle ikame edilememektedir. Cam ambalajlarda bozulabilecek maddeler
taginmaktadir. ileri teknolojiler kullanilarak, cam ambalajin agirhginin azaltiimasi,

ic hacminin genigletiimesi ve renklendiriimesine yonelik ¢calismalar yapilmaktadir.

Cam ambalajda, Turkiye dinya pazarlarindaki rekabetini strdirmektedir. Son
yillarda tarimsal trlnlerde isleme oraninin disukligu nedeni ile beklendigi sekilde
hizli buyime gerceklesememis bulunmakla birlikte, malzemenin yapisina 6zgu
avantajlari ile cam ambalaj gida ve igcecek sektorinde ilgi gormeye devam
etmektedir. Genel olarak Uretim tekel boyutunda bir Uretim grubunca

surduridlmektedir.

550.000 ton uUretim kapasitesine sahip olan cam ambalaj sektoriinde, 2000 yilinda
419.000 ton olarak gerceklesen uretim miktari, 2003 yilinda 539.000 tona
yukselmistir. 2000 yili itibariyla Turkiye’de kisi basina cam ambalaj tiketiminin 4
kg/yil oldugu tespit edilmigtir.



1.1.5. Plastik Ambalajlar

Petrol ve petrol tlrevlerinden elde edilen plastik ambalaj, 6zellikle gida sektériinde
en buyuk gelisme potansiyeline sahip Urun olarak degerlendiriimektedir. Hafif
olmasi, istenilen seklin kolayca verilmesi, renk ve baski konusunda elverisli

olmasi ve ucuz olmasi nedeniyle ambalajlamada tercih edilen bir maddedir.

Plastik ambalajlarin degisik turleri bulunmaktadir. Bu turlerin en basinda gelenler,
PET (Polietilentetraftalat), PVC (Polivinilklorar), PS (Polistren) ve PE

(Polietilen)dir. Bu isimler, ambalajlarin kimyasal yapilarini gdéstermektedir.

Tarkiye'de plastik ambalaj sektorinin 800.000 tonluk bir kapasiteye sahip oldugu
ve bu miktarin her gegen gun artis gosterdigi bilinmektedir. 2003 yili itibariyla
plastik ambalaj lretimi 673.975 ton olarak gerceklesmistir. Ulkemizde dogrudan
veya dolayli olarak kisi basina 14-15 kg. olan plastik ambalaj tlketiminin,
onumuzdeki bes yil iginde 30 kg.’a ulagmasi beklenmektedir. Bu rakam Avrupa’da
80 kg., Amerika'da ise 150 kg. dolayindadir.

Tlrkiye’de ambalaj sektorinde Uretim giderek artmaktadir. 2000 yilinda 2.701.000
ton olan ambalaj tretimi, 2002 yilinda 2.881.800 tona, 2003 yilinda ise 3.126.960
tona yukselmistir. Toplam ambalaj Gretiminin parasal bayukligu ise 2000 yilinda
2,5 milyar Dolar iken, 2003 yilinda 3,3 milyar Dolara yukselmigtir.

Batun ambalaj malzemeleri dikkate alindiginda, toplam 4.143.820 ton Uretim
kapasitesinin bulundugu ambalaj sektérinde, 2003 yili itibariyla kapasite kullanim
orani ortalama %76,8 olarak gerceklesmistir. Ambalaj sektdrinin toplam dretim
kapasitesi icinde en buylk pay %34,9 pay ile oluklu mukavva ambalaj sektorine

aittir.

Ambalaj, tiketim ve satin alma gucuyle dogrudan ilgili bir Grandur. Milli geliri kisi

basina 20.000 Dolarin Gzerinde olan Ulkelerde, ambalaj tuketimi de kisi basina
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250 Dolarin Uzerindedir. Gelismekte olan Ulkelerde ise tuketim oldukg¢a dusuktur.
Tarkiye'de buatun ambalaj turlerinde kisi basina tuketim 40 Dolar civarindadir.

Tlarkiye'de gida ve gida digi tiketim mallari sektérinde kullanilan ambalaj
malzemelerinin %37,4’Unu fleksibl ambalaj folyolari, kagit ve karton ambalajlar ile
oluklu mukavva ambalajlar, %21,5’ini plastik, %11,5’ini metal, %17,2’sini cam ve
%12,3’'UnU de ahsap ambalajlar olusturmaktadir. 2000 yih itibariyla Bati Avrupa
ulkelerinde toplam ambalaj malzemesi tliketiminin %37,4’G plastik, %35,5’i kagit
karton, %15,2’si metal, %7,2’si cam, 4,7’si ise ahsap ambalaja aitken, bu oranlar
ABD’de sirasiyla %18, %38, %30, %11 ve %3'’tur.

1.2. Kagit — Karton ve Oluklu Mukavva Ambalaj Sektoru

Tarkiye'de bilinen ve kullanilan k&git karton ambalajlar asagida ele alinmistir.

Hutbak Kadidi, 17-18 gr/m? agirhiginda, %100 selillozdan mamul, bir yiizii parlak,

tam tutkalli, 6zellikle meyvelerin sarilip muhafazasinda kullanilr.

Kraft Ambalaj Kagidi, 40 gr/im? agirhginda, %100 esmer seliilozdan mamul, bir

yuzl parlak, tam tutkalli, yiksek mukavemetli, her tirli ambalaj isinde kullanilan
kagitlardir.
Stilfit Ambalaj Kadidi, 40-50-60-70 gr/m? agiriginda, %100 esmer veya beyaz

selilozdan mamul, bir yuzd parlak, tam tutkall, mukavemetli, Uzerine baski
yapmaya musait ambalaj kagidi olarak her turli sargilik islerinde kullanilabilen
kagitlardir.

Kraft_ve Siilfit Imitasyon Kéagidi, 60-70 gr/m? agirhginda, takriben %60-70'i

selulozdan, geri kalan kismi temiz dokunti veya eski kagittan mamul, vasat

mukavemet isteyen ambalaj iglerinde, o6zellikle kese kagidi olarak kullanilabilen
kagitlardir.
Adi Ambalaj K&agidi (Srenz), seliloz miktari daha az, gogunlukla eski kagittan

mamul, bir yizu parlak, %100-180 gr/m2 agirhginda olup genellikle kasaplarin
kullandigi kagitlardir.

Oluklu Mukavva, 20. yuzyilda bulunmus kagittan mamul en Onemli ambalaj
maddelerinden biridir. iki diiz karton (liner) arasinda bunlari birlestiren oluklu bir

kartondan (fluting) ibaret olan oluklu mukavva sok ve basinca ¢ok dayanikli bir
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yap! teskil eder. Oluklarin arasindaki mesafeye, oluk sayisina, oluklu katlarin
sayisina ve kartonlarin kalinhigina gore sok ve basinca mukavemeti daha fazla

olabilir.

Karton grubunda ambalaj malzemesi olarak; Gri Karton, Kroma Karton, iki Katli
(duplex) veya Ug Katli (triplex) Kartonlar ve Saman Karton kullaniimaktadir.
Yukarida sayilan uriinlerden en ucuzu Saman Karton, en pahali olani ise iki Katli

veya Ug Katli Kartonlardir.

Selofan Kagdidi, seffaf, parlak, lifsiz ve deliksiz, rejenere selliloz esasli, en ince bir

filmdir. Genellikle gida maddelerinin ve sigaralarin ambalajlanmasinda kullanilir.
Selofanin Turkiye’'deki ticari ismi selon’dur. Selofan, kagittan sonra bilinen en eski
ambalaj maddelerinden biridir. Selofan buhara kargi dayaniksiz olup, su emme
kapasitesi %100°’dur. Kuru iken gazlara karsi gecirgen degildir. Laklanarak ve
lamine edilerek Ozellikleri gelistirilen selofan, baslica U¢ sekilde siniflandirilabilir.
Laklanmis duiz selofan, nitro seluloz laki ile laklanmis selofan, poliner kaplh
selofan. Selofan ambalajinin baglica kullanim yerleri, undan yapilmis yiyecekler,
taze etler, seker ve sekerli mamuller, hazir yiyecekler, kuru yemis ve kuru

meyveler, tutln sigara ve benzeri maddeler ve bazi endustriyel ambalajlardir.

1.2.1. Kagit Ambalajlar

Kagit ambalajlar genel olarak odun, yillik bitki ve atik kagit gibi hammaddelerden
kimyasal, yari kimyasal ve mekaniksel yollarla elde edilen hamurlarin (elyaf
karisimi) dovme, kesme, sagaklandirma ve temizleme gibi iglemlere tabi tutularak
dolgu ve sartlandirma maddeleri ilave edilerek elek Uzerinde safiha olusturulmasi,

kurutulmasi ve uygun ebatta kesilmesi islemleri sonucunda Uretilirler.

Hafifligi, esnekligi ve cevre dostu olmasi gibi avantajlari bulunan ve cgesitli
maddelerle iglenerek degisik versiyonlarda uretilebilen kagit ambalajlar, igcindeki
muhteviyati géstermemesi gibi bir dezavantaji bulunmasina ragmen, c¢ok fazla
sektorde (Ozellikle gida, tekstil ve hazir giyim, temizlik maddeleri, cam ve

seramik, ila¢ ve kozmetik vb.) ambalaj malzemesi olarak kullaniimaktadir.
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Kullanilacag: sektore gore c¢ok farkli dayaniklihlk ve gorunuste olabilen bu
ambalajlar, temel olarak sargilik kagitlar, kraft torba kagidi ve sigara kagidi gibi u¢

temel baslikta toplanmaktadir.

Kagit ambalaj turlerinden olan sargilik k&gitlarda %100 atik k&git veya %100
sellloz kullanimi gibi hammadde bilesimi degisebilirken, kraft torba kagidi
uretiminde odundan elde edilen %100 seluloz, sigara ve ince 6zel kagitlarda ise

%50 sulfat ve okaliptls selllozu ile %50 kendir-keten selllozu kullaniimaktadir.

Pratik olarak her cins sargilama kagidi, ¢esitli islemlere tabi tutularak, koruyucu
Ozellikleri, makinede islenebilmesi ve baski uygulanabilme 6zelligi gelistirilebilir.
Bu tip islemlere vakslama (mumlama), cesitli plastiklerle kaplama, bazi kimyasal
maddelerin emdirilmesi, plastik filmlerle ya da aliminyum folyo ile laminasyon ve

laklama gibi iglemler de dahildir.

Kagit torbalar en ekonomik ambalajlardir. Bu torbalar seker, un, patates gibi gesitli
toz ve kati, cimento gibi endustriyel urtnlerin paketlenmesinde kullanilir. Torba
uretiminde kraft kagidi, yagh ve glasin, sulfit kagitlari kullanilir. Cesgitli boyutlarda
uretilebilen kagit torbalar, koruklu (hacimli Grunler igin) ve sapli, gul dipli (el
cantasi seklinde), SOS denilen kagit torba seklinde (kraft kagittan tek ya da ¢ok

kath) de uretilibilirler.

1.2.2. Karton Ambalajlar

Dogal, yenilenebilir, dayanikli bir madde olan sellloz bazli karton ambalajlar,
baglangigta odundan elde edilen yeni liflerle ya da geri donugsimden elde edilen
liflerle Uretilebilmekte olup, gerek cevre kosullarina gerekse taleplere istenildigi
gibi cevap verebilen ambalaj malzemeleridir. En 6nemli avantajlari; parlak ve
dizgun bir yluzeye sahip olmasi, diger ambalaj tirlerine gére daha ucuz olmasi,
cesitli bicim ve boyutta Uretilebilmesi, hafifligi, bos olarak taginmada istifleme

kolayligi ve sunumda farkli olanaklar sunabilmesidir.
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Cok kath olmasi nedeniyle degisik kalitelerdeki k&git hamurlarindan elde edilen
safihalarin makineler icerisinde birlegtiriimesiyle elde edilen kartonlar, kullanilan
hammaddeye gbre gri karton, krome karton, bristol ve kuse karton ile kaplik
karton denilen cesitlerde Uretilebilmektedir. Degisik agirlik ve kalinhklarda
uretilebilen kartonlar, kesme, yapistirma, sekil verme, farkli malzemelerle kaplama
islemlerinden gegirilerek ¢ok fazla sektdére ambalaj malzemesi uretiminde

kullanilabilmektedir.

Karton dretimindeki teknolojik geligsmeler, karton kutu Ureticisine ¢ok buyuk
olanaklar sunmaktadir. Neme karsi direngli, kolay katlanabilir, gidaya uygun,
agartici kullanmadan Uretilmis, PE, PP ya da PET film lamine edilmis hazir
kartonlar bulunmaktadir. Bodylece, karton kutularin  kullanim  alanlari

genisleyebilmekte, tercih nedenleri artmaktadir.

1.2.3. Oluklu Mukavva Ambalajlar

Oluklu mukavva, mal ve esyalarin korunmasi ve paketlenmesi ihtiyaci nedeni ile
yeni bir kagit kullanimi olarak ortaya ¢ikmistir. Bugtine kadar degisimlere ugramis
olmasina ragmen, oluklu mukavva hammaddesi agisindan eski 6rneklerinden ¢ok
farkh degildir. Hammaddesi olan kagidin yeniden (Uretilebilen, yeniden
kullanilabilen ve geri donusturilebilen bir madde olmasi dolayisiyla ¢gevre uyumu
en yuksek olan ambalaj turl diye tanimlanabilir.

En fazla yas meyve ve sebze ile islenmis gida ambalajinda kullanilan oluklu
mukavva ambalaj, basta icecek, kimya, tekstil, beyaz esya, kahverengi esya,
tutin mamulleri ve insaat sektorleri olmak Uzere yaklagik 25 sektorin ambalaj
ihtiyacini  kargilamaktadir. Kullanilan tarimsal ve sinai UrUnlerin  maliyetleri
Uzerinde dikkatler yogunlastigi olgtde, oluklu mukavva kullaniminin da artmasi
beklenmektedir. Cunkl oluklu mukavva ambalaj bir maliyet unsuru degil, maliyet
dusurme araci olarak gorulmektedir. Buylk emeklerle ortaya c¢ikan Urandn
degerini kaybetmemesi ve hatta yok olmamasi; iyi tasarlanmis, iyi Uretilmis ve

kullaniimig bir ambalajla mimkin olmaktadir.
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Dagitim harcamalarini azaltarak, uretim ile tuketim noktasi arasindaki yolda,
paketledigi Urin veya urunleri en iyi bicimde bir arada tutma, koruma, tagima,
tanitma gorevini Ustlenen oluklu mukavva ambalajlarin kullanildigi alanlar, her
gecen gun artmaktadir. Sivi, kati, taneli, yumusak, sert, dayanikli veya hassas
tum urdnler, oluklu mukavva ile guvenli olarak ambalajlanabilmektedir. Her oluklu
mukavva kutu, paketledigi urin Ozelliklerine uygun olarak tasarlanmakta; dolum
kosullarina, palete, istife, depolama ve nakliyeye uygunlugu g6z énine alinarak

uretilmektedir.

Oluklu mukavvalarin 6zellikleri, cinslerine, uretimlerinde kullanilan kagitlara ve
yardimci malzemeye bagh olarak degismektedir. Kullanilan hammadde ve uretim
yontemleri, kadgitlara birbirinden farkli 6zellikler kazandirmakta ve bu o6zelliklerin
amaca uygun olarak secilmesi basarili ambalaj Uretimi i¢in ¢ok buyuk 6nem

tasimaktadir.

Oluklu mukavva duretiminde kullanilan kagitlar; odundan, saman ve benzeri
bitkilerden, atik kagittan elde edilen, cinsine gore farkl oranlarda kullanilan elyaf,
su, katki maddeleri ve kagit yapim yontemleri kullanilarak Gretilmektedir. Kagidin
mekanik Ozelliklerini iyilestirmek, neme, yaga direncini artirmak, yuzey
dizgunligunu saglamak, renklendirmek amaci ile de nisasta ve renklendirici
maddeler kullaniimaktadir. Oluklu mukavva kagitlari; i¢, dis yuzler ve ara katlarda
kullanilan Liner; ondulede kullanilan Fluting kagitlar olarak iki ana gruba ayrilirlar.
Kraft Liner; Test Liner; isimlerinden de anlasilacag gibi liner, Nssc, Saman Fluting
ise fluting kagitlardir. Schrenz veya Geri Kazaniimig Kagit (Recycled) olarak
adlandirilan ve dUretilen kagitlar ise cinslerine goére liner veya fluting olarak

kullanilabilir.

Oluklu mukavva kutular Gretim sekline goére; yarikli tip oluklu mukavva kutular,
gecmeli tip oluklu mukavva kutular, katlamal tip oluklu mukavva kutular, strgulu
tip oluklu mukavva kutular, bukulmez tip oluklu mukavva kutular ve hazir

yapistiriimis oluklu mukavva kutular olmak Uzere alti gruba ayrilmaktadir.
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Oluklu mukavva kutularla ilgili Turk Standartlar Enstitisu (TSE)'nin TS 609, 635,
636, 1301, 1302, 3120, 3121, 3122, 3214 nolu standartlari bulunmaktadir.

1.3. Sektoriin Kurulugu ve Geligimi

Kagit, kultur ve sanayi alanindaki yeri ile insanligin en Onemli ihtiyag
maddelerinden biridir. Bu nedenle, kagit sanayinin ve dolayisiyla kagida dayali
ambalaj sanayiinin gelismesi, bir Ulkenin sanayi ve kultlrel gelismesi ile paralellik

gOstermektedir.

Milattan 105 yil sonra Cinliler tarafindan bulunan kagit, Turkiye’de ancak
Osmanlilar déneminde 18. ve 19. yuzyillarda Yalova ve Beykoz'da kurulan
imalathanelerde Uretilmeye baslanmistir. Ancak bu imalathaneler, kapitllasyonlar
ve yabancilara taninan imtiyazlar nedeniyle yabanci firmalarla rekabet

edemediklerinden kisa bir stire sonra kapanmiglardir.

Cumbhuriyetin ilani ile sanayilesme ve dolayisiyla sanayi yatirimlari yapma
cabalarina hiz veren ulkemizde, insanligin vazgecilmez ihtiyag maddelerinden biri
haline gelen kagit, modern anlamda 1936 yilinda izmit'te retimeye baslanmistir.
Kagit drtnlerine olan yurtici talep, 6zellikle II. Dinya Savasi’'ndan sonra hizla
artmigtir. Turkiye’nin 1963 yilinda planli kalkinma dénemine ge¢cmesi ile birlikte,
ekonomide gorulen gelismeye paralel olarak 6zel sektor de kagit sektorune ilgi
duymaya baslamig ve Seka’nin onderliginde baslayan kagit-karton uretimi, daha
sonraki yillarda 6zel sektor kuruluglarinin devreye girmesiyle bugln dlkenin kagit-
karton ihtiyacinin %58’ini kargilar duruma gelmistir. Yine so6zu edilen yillardan
baglayarak, ekonomik gelismelere paralel olarak kagit ve kartonun ambalaj
malzemesi olarak kullanimi da giderek artis gostermigtir.

Oluklu mukavva ise, Ulkemizde ilk kez 1954 yilinda, dlinyada Uretilisinden 83 yil
sonra, Seka izmit'te uretilmistir. Ozel sektére ait ilk kurulus olan DAKO, 1960
yilinda istanbul’da faaliyetine baslamis, daha sonra 1966’'da BOMSAS, 1968’de
OLMUKSA sektore girmiglerdir. Sektordeki gercek anlamdaki hizli buylime ise
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1981 yilindan sonra olmustur. Sektore giren firma sayisinin artmasi ve mevcut
firmalarin yeni yatinnmlara girmesi sonucu sektordeki kapasite ve uretim miktarlar

kisa surede artmistir.
1.4. Sektorde Uretim Yontemi ve Teknoloji Diizeyi

Kagit Gretimi sureci, oncelikle degisik aga¢ odunlari, yillik bitkiler, atik kagitlar,
keten, kendir eskileri ve pamuk pacavralardan elde edilen seluloz Uretimi ile
baglamaktadir. Odunlar yongalama makineleri, saman, kendir, kamis gibi yillik
bitkiler ise kesme makineleri ile ufak parcalara ayrilir. Yongalar daha ¢ok kalsiyum
bisulfit, sodyum hidroksit, sodyum sulfur karigimi, yillik bitkiler ise sodyum
hidroksit, sodyum monosdulfit, sodyum sulflr gibi ¢esitli maddelerin kullanildigi
Pandia, Sacia ve Kamyr prosesleri ile 135-180 °C'de 4-7 AtU'lik basingla
pisirilirler. Bitkideki sellloz liflerini birbirine baglayan lignin ve diger bazi kimyasal
maddelerin buyuk bir kismi bu iglem esnasinda ¢ozeltiye gecger ve hamur halinde
sellloz elde edilmis olur. Esmer renkli olan bu sellloz yikanip, igindeki yabanci
maddelerden ve az pismis kisimlarindan temizlenir. istenirse kimyasal maddeler

kullanilarak beyazlatilir.

Kagit-karton Uretiminin ana bdlumleri ise asagidaki gibidir:
- Hamur hazirlama boéliminde, sirasiyla agma, temizleme, ddvme,
parcalama, ogutme ve katki maddeleri ilave etme iglemleri yapilir,
- Hazirlanan hamurun seyreltme ve temizleme iglemleri yapilir,
- Kagit makinesi bolimunde, stizme, presleme ve kurutma islemleri yapilir,
- Elde edilen kagit-karton urini bobinler halinde veya belirlenen olgllerde

kesilerek piyasaya suralur.

Uretimdeki ana bélimler, kagit-karton alt gruplarinin iiretim teknolojileri, kullanilan

hammadde c¢esidi ve makine 6zelliklerine gore farklilhklar gdsterebilmektedir.

Tarkiye'deki sargilik kagitlarin elek enleri 3.15-4.62 m. ve hizlari da 130-750 m.

/dk. arasinda degismektedir. Hiz, geniglik ve otomasyon konularinda gelismis
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ulkelerdeki kagit makineleriyle 6nemli farkhliklar tagimakla birlikte, teknoloji ve
kalite yonunden Ulkemizdeki makinelerde Onemli bir sorun bulunmamaktadir.
Gelisen teknoloji 6zel sektor kuruluslarinda kismen de olsa uygulanmistir.

Seka’nin ise modernizasyona ihtiyaci oldugu bilinmektedir.

Kagit ambalaj malzemelerinden sargilik kagitlar ambalaj ureticileri tarafindan
boya, baski, yapistirma, kimyasal malzemelerle saglamlastirma ve gérinimunu
degistirme gibi islemlere tabi tutularak nihai tlketicilere (Ureticilere) ambalaj
malzemesi olarak verilmektedir. Sigara kagitlari genellikle dogrudan nihai
ureticiler tarafindan alinip kullanilirken, kraft torba kagidi Ureticileri ile kraft torba
Ureticileri tamamen ayrismis bulunmaktadir. Kullanilacadi sektére gore dedisik
islemlerden gegirilen kraft torba kagidi, kesme, yapistirma, boya, baski,
etiketleme gibi islemlere de tabi tutularak ¢esitli Grinlerin ambalajlanmasinda
kullaniimaktadir.

Cok katli bir Griin olmasi dolayisiyla, karton dretimi prosesinin baslangici kagit
uretimine gore oldukga farkhdir. Degigik kalitelerdeki kagit hamuru ayri ayri
eleklerden (former) gecirilerek safiha haline getirilir. Safihalar makine icinde
birlestirilerek ¢ok kattan olusan kartonlar dretilir. Diger asamalar ise kagit

Uretiminde oldugu gibidir.

Kartonun ambalaj malzemesi olarak kullanimi igin, karton Ureticilerinden alinan
hammadde boya, baski, kesme, yapistirma vb. Islemlerden gegirilerek ¢canta veya
kutu haline getirilerek c¢ok fazla sektorde ambalaj malzemesi olarak

kullaniimaktadir.

Ulkemizdeki karton makinelerinin hemen hepsi yuvarlak elekli ve kombine
makineler iken, ancak bir tanesi ¢ok uzun elekli (Multi Former) tipindedir. Kombine
karton makinelerinin yaninda, ¢esitli tarihlerde ikinci el olarak geligtiriimis yuvarlak
elekli karton makineleri halen caligmaktadir. Ulkemizdeki karton makinelerinde
halen MG (Machine Glaze) silindiri kullaniimaktadir. Karton makinelerinin enleri
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2.20-4.70 m. ve hizlari da 80-300 m/dk. arasindadir. Dunyadaki yeni teknolojili
makinelerin ise enleri 5.50-6.00 metreye, hizlari da 700-750 m/dk.’ya yukselmistir.

Oluklu mukavva ise bakir yada donusturilmis sellloz liflerinden olusan
kagitlardan uretilmektedir. Oluklu mukavva (kaplama) astar adi verilen iki diz
levha ile bu levhalarin ortasinda yiv adi verilen oluklu kismin birbirine
yapistirimasindan meydana gelmektedir. Bu ¢ tabakanin bir araya gelmesiyle
olusan urun her bir tabakanin tek tek sahip oldugu glgten daha fazlasina sahiptir.
Pes pese oluklardan olugsan yapisi, oluklu mukavvaya sertlik ve dayaniklilik verir.
Oluklar arasindaki hava dolasimi yalitim gorevi yaparak sicaklik degisimlerine

karsi koruyucu rol oynar.

Farkli nitelikteki Uranlerde kullaniimak Uzere oluk ebadi ve profili agisindan
farklihk gosteren oluklu mukavva turleri vardir. Oluklu mukavva, ambalaj olarak
kullaniimak Uzere sonsuz sayida sekil ve ebatta kesilerek katlanabilir. Oluklu
mukavva, cesitli UrUnleri paketleyerek, korumak ve sunmak igin tasarlanmis

yuksek performansli bir ambalaj malzemesidir.

Oluklu ambalaj mukavvasi Uretimi ¢ok hizli bir gelisim gostermis, perakende
ticaretteki sirekli degisime ve degisen lojistik gereksinimlere ayak uydurmus
durumdadir. 19. yuzyihn sonundan bu yana, oluklu mukavva ham maddeleri,
ekipmanlari, Uretim prosesleri ve paketleme tekniklerinde onemli dedgisiklikler
olmustur. Oluklu mukavva Uretiminde kullanilan kagit cesitleri surekli artmis,
kullanilan oluk ve astarlarin c¢esit ve kaliteleri yukselmistir. Ekipmanlarin
geligtiriimesi ile Uretim hizi da artinimistir. Bilgisayar kullanimi, strekli mukavva
uretimini mumkdn kilip, makinalarin durmasini engelliyerek devrim yaratmistir.
Bilgisayar kullanimi ayni zamanda ambalaj tasarimi ve siparis prosesinde de etkili

olmustur.
Son on yillik donemde yeni baski teknikleri buyuk degigiklikleri beraberinde

getirmigtir. Paketlemenin (ambalajin) lojistik ve pazarlama fonksiyonlarindaki

degisimler, Urin tanimlamak igin kullanilan bar kodlar, oluklu mukavva ambalaj
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uzerindeki grafiklerin gelismesini zorunlu kilmigtir. Kiguk oluklar ve yuksek kaliteli
kagit kullanimi pazardaki yeni amagclara uygun olarak yuksek standartl grafiklere

imkan saglamistir.

Turkiye'deki oluklu mukavva kagidi makinelerinin elek enleri 2.45-7.25 m. ve
hizlari da 120-600m/dk. Arasindadir. Dunyadaki gelismis teknolojilerle Uretilmig
makinelerin ise enleri 10,5 m. ve hizlari da 1.700 dk.’ya ulasmistir. Ulkemizdeki
uzun elek ve cift elek teknolojilerinin yerini dunyada GAP Former teknolojisi almis

bulunmaktadir.

Sonu¢ olarak, genelde ambalaj kagitlarinin Uretim prosesinde, 0zellikle
temizleme, hamurun safihaya doéndsturilmesi, vakum, basing ve isi1 transferi
asamalarinda teknolojik gelismeler hizla artmaktadir. Kagit makinelerinin yillardir
daha cok diger Ulkelerden ikinci el olarak temin edildigi Ulkemizde, teknolojik
degismelere kismen ayak uydurulabilmis, komple yeni yatirimlar diginda, 6zellikle
maliyetleri minimize etme ydnundeki modernizasyon vyatirimlari yeterince

yapilamamistir.

1.5. Diger Sektérlerle iligkiler

Hammadde acgisindan orman Urlnleri sanayii ile ¢ok yakindan iligkili olan kagit,
karton ve oluklu mukavva ambalaj malzemeleri sektord, nihai Grin olarak
kullanilan sektorler acisindan ise oldukga fazla sektorle iliski halindedir. Tarim
sektorinden savunma sanayiine kadar c¢ok fazla sektdérin pazarlamasinda
vazgegilemez bir Urin haline gelen kagida dayali ambalaj malzemeleri, gerek
ariinin korunmasi, saklanmasi iglevlerini yerine getirirken, bir yandan da urindn

taninmasi, tanitilmasi ve estetik bir sekilde sunulmasi iglevlerini Ustlenmektedir.

Kagit ambalaj malzemeleri, ilgili oldugu sektorlerde ortaya c¢ikan sunum
gereklerine gore farkll incelik ve saglamlikta, hitap ettikleri sektorlerin Gran
bayukluklerine gore de farkh sekil ve ebatta Uretilmektedirler. Kullanilan dolgu

maddeleri agisindan madencilik ve kimya sektorine badimli olan kagida dayali
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ambalaj malzemeleri sanayii, nihai Urin olarak ambalajlamada kullanilabilmesi

acisindan da etiket ve baski sektorine bagimh bulunmaktadir.

Kagida dayali ambalaj malzemelerinin, bazi sektdrlerde diger hammaddelere
dayali ambalaj malzemeleriyle de rekabet iligkisi bulunmaktadir. Tarim sektorunde
ahgsap ambalajla rekabet s6z konusu iken (6zellikle dayanikli karton ve oluklu
mukavva kutuda), perakende ticarette plastik ambalaj malzemeleriyle rekabet s6z
konusudur. Ayrica sektor, satis potansiyeli agisindan ilgili oldugu tim sektoérlerin

ihracat potansiyellerine dogrudan bagimli bulunmaktadir.

1.6. Tesvik Durumu

Sermaye yogun bir sektor olan kagida dayali ambalaj malzemeleri Gretiminde,
Ozel olarak sektore yonelik herhangi bir tesvik bulunmamaktadir. Bir ¢gok sektor
gibi bu Uretim alaninda da, yatirnmcilar kurulus yerine goére genel tesvik

tedbirlerinden ve ihracat tesviklerinden yararlanabilmektedirler.

Bu gune kadar tesviklerle alinan makineler, genellikle Avrupa’nin Olgek ve
standartlari ile teknolojisi ekonomik olmaktan ¢ikmis ikinci el makineler olmustur.
GUumrik ve fonlarla “kendine yeterli olma” politikalari, yatirrm maliyetini dlsuren

ikinci el makinelerin 6zel sektor tarafindan alinmasini tesvik etmistir.

09.07.2002 tarih ve 24810 sayili Resmi Gazete’'de yayinlanan 2002/4367 sayil
Bakanlar Kurulu Kararn gergcevesinde Hazine Mustesarligi'ndan alinacak “Tegvik
Belgesi” kapsaminda gergeklestirilecek yatirimlar igin, yatinm ve isletme
donemlerini kapsayan destek unsurlart ve 29.01.2004 tarihli ve 5084 sayili
“Yatinmlarin ve istihdamin Tesviki ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun” kapsaminda yatirimlara saglanacak tesvik tedbirleri, calismanin

sonunda Ek’te verilmistir.
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2. TURKIYE'DE KAGIT KARTON VE OLUKLU MUKAVVA AMBALAJ
SEKTORUNUN DURUMU

2.1. Hammadde Durumu

Kagit sanayiinin temel hammaddesi durumundaki seluloz, igne yaprakli ve genis
yaprakli orman agaglarinin gdévde ve dallarindan, hububat, tutin, hashas,
aycicedi, kamig, pamuk, esporta, jut, kendir, kenaf gibi yillik bitkilerin sap, tohum
ve yapraklarindan elde edilmektedir. Kagit-karton sanayi agisindan 6zellikle igne

yaprakli orman agaglarinin ayri bir 6nemi bulunmaktadir.

Ulkemiz kamu sektériinde ana hammaddeyi kagitlik odun basta olmak Ulizere sap,
saman, gol kamisi, linter, kendir, atik kagit ve seluloz, 0Ozel sektorin

hammaddesini ise sap saman, atik kagit ve ithal seluloz olusturmaktadir.

Seka A.S.nin tiim kagit tirlerine yonelik olarak yillik 1,5-1,8 milyon m>e varan
kagithk odun ihtiyacinin neredeyse tamami Orman Genel Muadurligu’ne (OGM)
bagli Devlet Orman igletmelerince kargilanmakta, ancak koknar-ladin cinsi odun
acgi§l zaman zaman ithalatla kapatiimaktadir. Ulkemizde kagithk odun Uretimine
yonelik orman igletmeciligi bulunmamaktadir. Ancak 1998 tarihli “Agaglandirma
Yonetmeligi“ ile 1989 tarihli “Adaclandirma Fonu Yonetmeligi“nde 1996 yilinda
yapilan degisiklik kapsaminda 6zel agacglandirma projelerine sinirli da olsa olanak
ve tesvik saglanmistir.

Kagit-karton Uretiminde dedisik oranlarda yillik bitki selllozu kullanmak
mumkundar. Yilhk tahil Gretiminin 25.000.000 tonun Uzerinde oldugu ulkemizde,
gerek kuraklik gerekse kisa sapl bugday uretiminin yayginlagmasi nedeniyle
zaman zaman yilhk bitki temini zorlagsmaktadir. Halen 6zel sektér hammadde

ihtiyacinin %11’ini, kamu sektorl ise %7’sini yillik bitkilerden karsilamaktadir.

GOl kamigi, Turkiye'de sadece Afyon-Cay ilgesinde kurulu bulunan Seka A.S.
isletmesinde kullaniimaktadir. Ulkemizde gol kamisi potansiyeli yillik 100-150 bin
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ton olmasina karsin, nakliye maliyeti nedeniyle yilda ortalama 30-40 bin ton gol
kamigi seliloz hammaddesi olarak tliketilmektedir.

Uretilen kagit ve kartonlar, kullanildiktan sonra eski kagit, atik kagit, hurda kagt,
kirpinti kagit, toplama kagit veya geri dénen kagit olarak adlandiriimaktadir. Atik
kagidin kullanimindaki en O6nemli unsur, temizlik ve tasnif edilmis olmasi
durumudur. Sektorde %100 atik ka&git kullanilarak elde edilen pek ¢ok Urln
bulunmaktadir. Hemen hemen tim kagit-karton turlerinde dedisik oranlarda atik
kagit kullanilmaktadir. Ambalaj kagidi ve karton tirlerinde atik kagit kullanimi
%100’e kadar cikabilmektedir. Kullanilan kagitlarin geri kazanma orani
Almanya’da %70 dolayinda iken, Turkiye’de bu oran halen %34,5 dolayindadir.

Kagit ambalaj malzemeleri genellikle baski ve etiketleme yoluyla dogrudan
ambalajlamada nihai Grun olarak kullaniimakla birlikte, gerek k&gittan torba, poset
yapimi gerekse kartondan ve oluklu mukavva kagitlarindan kutu tretimi ekstra bir
uretim prosesi gerektirmekte, bu durumda da ambalaj kagitlari ambalaj
malzemelerinin  hammaddesi konumuna gelmektedir. Bazi ambalaj kagidi
ureticileri sadece ambalaj malzemelerinin hammaddesini (kagidi) uretirken,
bazilari entegre tesislerinde kagidi isleyerek nihai ambalaj malzemesi haline
getirmektedirler. Ulkemizde, kagidi hammadde olarak kullanarak, degisik ebatta
baskili, etiketli ambalaj malzemesi Ureten pek ¢ok tesis bulunmaktadir. Ayrica,
farkh sektorlerde uretim faaliyetinde bulunup, nihai kullanici durumunda bulunan
bazi tesisler de kagidi hammadde olarak kullanip, ihtiyaglarina yonelik olarak
ambalaj malzemesi uretebilmektedirler. Bu tesislere yonelik hammadde tedariki
acisindan, kagida dayali ambalajda kullanilan hammadde ve yardimci

malzemeler ile tedarik yollari asagida kisaca agiklanmigtir:

Kagitlar
- Birinci Hamur Kagitlari (60-80 gr/ m?)
- Siilfit ve Hutbak Kagitlar (22-40 gr/ m?)
- Kraft Kagitlari (70-175 gr/ m?)
- Kuse Kagitlar (60-100 gr/ m2)
- Saman Fluting (112 gr/ m?)
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- Ekstra Fluting (120 gr/ m?)
- Sigara Kagitlari (18 gr/ m?)

Kraft Kagidi (Cimento ve Diger Enduistriyel Uriinler igin)

Kartonlar
- Gri Kartonlar (220-300 gr/ m?)
- Krome Kartonlar (220-350 gr/ m?)
- Bristol ve Kuse Kartonlar (180-220 gr/ m?)
- Kaplik Kartonlar (180-200 gr/ m?)

Oluklu Mukavva Kagitlan ( Mikro, Fein, Double, Double-Double Dalga)

Yukarida sayilan tum kagit, karton ve oluklu mukavva ambalaj kagitlari Seka ve
0zel sektordeki kagit tesislerinden (yurtiginden) temin edilebilmekte olup, bazi 6zel
ambalaj kagitlarn ile yabanci marka Urlnlerin ambalajlanmasinda kullanilan

kagitlar degisik ulkelerden ithal edilmektedir.

Ayrica, kagitlarin ambalaj malzemesine donugumu sirasinda gerekli olan
tamamlayici malzemeler, dolgu maddeleri, baski laklari ve murekkepleri ile
yapistiricilar ve etiketler yine ¢ok blyuk oranda yurticinden, minimal dizeyde

kullanilan yardimci malzemeler ise ithalatgi firmalardan temin edilmektedir.

Ambalaj sanayii basim sanayii i¢ ice gegmis durumdadir. Nihai Ureticiler gok
blylk oranda baskili ambalaj malzemesi kullandiklarindan, basim kuruluglari
baskili ambalaj malzemesi iretmeye baslamislardir. Ulkemizde basim sanayiinde
Tipo Baski, Ofset Baski, Tifdruk Baski, Flekso Baski Ve Serigraf Baski sistemleri
gecerliligini korumaktadir. Ancak basili malzemeye olan talebin c¢esitlenmesi,
sektoru tipo baskidan ofset baskiya dogru yonlendirmektedir.

Basim sanayiinde kullanilan en énemli girdilerden birisi olan baski murekkepleri,

bazi 6zel tipleri diginda Ulkemizde uretiimekte olup, kullaniminda énemli bir sorun
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bulunmamaktadir. Baski murekkepleri genel olarak pigmentler, dolgu maddeleri,
bagdlayicilar, yardimci maddeler ve kurutuculardan olusan homojen bir karigimdir.
Baski 6n hazirlik malzemeleri olarak adlandirilan her c¢esit grafik tasarim
calismalari, renk ayrimlari, renkli ¢ikiglar, baski c¢elik imalati, kligeler, baski
filmleri, baski kaliplari, baski plakalari ihtiyaci ise ulkemizde ya buyuk kuruluglarin
bunyelerinde gelistirdigi 6n hazirlik UGnitelerinde ya da firmalar diginda bu amagla

kurulmus 6zel grafik, klisecilik firmalarinca kargilanmaktadir.

2.2. Arz Durumu

Daha once de belirtildigi gibi, kagida dayali ambalaj malzemeleri Uretimine
ulkemizde buyuk olgude planli doneme gecilmesiyle baglanmis, 6zellikle 1980’li
yillarda ekonomiye hakim olan disa acilma polikasi surecinde de uretim kapasitesi
hizla artmistir.

2.2.1. Kurulu Kapasite

Genel olarak kagit ambalaj malzemeleri olarak adlandirilan bolim, birden fazla
ambalaj turunu kapsadigindan ve her biri de ayri bir Uretim prosesini
gerektirdiginden, kapasite, Uretim ve kapasite kullanim oranlari (KKO) alt

dagihimlari itibariyla ayrintili olarak verilecektir.

Kagit-karton ve oluklu mukavva ambalaj sektorunun gerek uUretim kapasitesi,
gerekse Uretim miktarlari, k&git Gretiminden yola ¢ikilarak bulunmaya ¢alisiimistir.
Ozellikle sargilik kagitlar, kraft torba kagidi, sigara kagidi ve oluklu mukavva
kagitlarinin tamaminin kagida dayali ambalaj sanayiinde kullanildigi bilinmektedir.
Sadece kartonun ambalaj disinda kullanim alani bulundugundan, c¢aligmada
ambalaj yapiminda kullanilan karton Uretim kapasitesi ve Uretim miktarlari dikkate

alinmistir.
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TABLO 1 : YILLAR iTIBARIYLA KAGIT AMBALAJ MALZEMELERININ
KAPASITE GELISIMI (Ton)

Uretim Dali 1995 1996 1997 1998 2000 2003

Sargilik Kagitlar 40.525| 45.275| 38.250| 42.750 42.750 51.620
Kraft Torba Kagidi 90.500| 75.500| 75.000] 75.000 75.000 75.000
Sigara Kagidi 8.900 8.900] 10.200| 10.200 10.200 10.200
TOPLAM 139.925| 129.675| 123.450| 127.950 127.950 136.820

Kaynak: VIII. Bes Yillik Kalkinma Plani, Kagit Sanayii Ozel ihtisas Komisyonu Raporu, 2000
Ambalaj Sanayi ve Pazari, Ambalaj Sanayicileri Dernegi, 2004 )
Kagit-Karton ve Ahsap Ambalaj Sanayii Degerlendirme Raporu, OAIB, 2002

Sektordeki buyuk Olgekli ambalaj kagidi ureticileri olarak; Seka, Viking Kagit,
Mopak Kagit, Turan Kagit, Ankas Kagit, Renkay Ambalaj, Ozmet Ambalaj, Yildiz
Kagitcilik gibi firmalar sayilabilir. Sektorde belli bagh karton ve oluklu mukavva
kagitlari ve kutu Ureticileri olarak da; Kartonsan, Meteksan, Modern Karton,
Dentag, Camis Ambalaj, Copikas, Kaplamin, Marmara Kagit, Selkasan, Olmuksa,
Pak Ambalaj, Omkasar firmalari sayilabilir. Ayrica, Duran Ofset, Cem Ofset; Ekol
Ofset, Atlas Ofset gibi firmalar da baskili karton ambalaj Uzerine uzmanlagsmis

blyuk dlgekli firmalar olarak sektérde faaliyet gostermektedir.

Kraft torba kagidi ve sigara kagidi sadece Seka tarafindan Uretilmektedir. Sigara
kagidi dogrudan sigara ureticileri tarafindan kullaniimakla birlikte, kraft torba
kagidi kraft torba Ureticileri tarafindan alinarak cesitli islemlerden gegirilmekte,
Ozellikle endustriyel Urlnlerin ambalajlanmasinda kullaniimak Uzere talebe gore

tek ya da ¢ok katli, baskil kraft torba Uretilmektedir.

Yukaridaki tablodan da gorulebilecedi gibi, 1995 yilindan 2003 yilina kadar kagit
ambalaj malzemelerinden kraft torba kagidi Uretim kapasitesinde bir miktar (%17)
dusus gercgeklesirken, sigara kagidi Uretim kapasitesinde %14,6 ve sargilik kagit
uretim kapasitesinde ise %27,4 oranlarinda artis olmustur.
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TABLO 2 : YILLAR ITIBARIYLA KAGIDA DAYALI AMBALAJ
MALZEMELERI KAPASITESININ GELISiMi (Ton)

Uretim Dali 1995 1996 1997 1998 2000 2003
Kagit Ambalaj 139.925] 129.675 123.450 127.950 127.950 136.820
Karton Ambalaj 236.575| 224.662 261.986 322.300 317.300 388.500
Oluklu Mukavva 571.200| 625.252 727.956 794.000| 1.345.000| 1.447.000
TOPLAM 947.700| 979.589| 1.113.392| 1.244.250| 1.790.250| 1.972.320
Kaynak: VIII. Bes Yillik Kalkinma Plani, Kagit Sanayii Ozel ihtisas Komisyonu Raporu, 2000

Ambalaj Sanayi ve Pazari, Ambalaj Sanayicileri Dernegi, 2004 .
Kagit-Karton ve Ahsap Ambalaj Sanayii Degerlendirme Raporu, OAIB, 2002

Ulkemizde genel olarak kagit ve karton lreten belli bash 36 tesis faaliyet
gostermektedir. Toplam kapasitenin %25’i kamu kuruluslarina, %75’i ise 0Ozel
sektor kuruluglarina ait bulunmaktadir. Yine toplam kapasitenin %50’si Marmara

Bdlgesi'nde bulunmaktadir.

Kagit ve kartonu ambalaj haline getiren firma sayisi ise kesin olarak
bilinmemektedir. Sektorde kuguk Olgekli faaliyet gosteren yuzlerce tesis oldugu
sdylenmektedir. Ornegin; KASAD (Kagit Karton Ambalaj Sanayicileri Dernegi)
uyesi 40 firmanin karton ambalaj Uretiminin %70’lik bolumund karsiladigi, geri
kalan bolumde vyuzlerce firmanin faaliyet gosterdigi belirtiimektedir. Oluklu
mukavva kutu sektorunde ise bilinen 103 firmanin faaliyet gosterdigi bilgisine

ulasilimistir.

Kagida dayali ambalaj malzemelerinin alt gruplar itibariyla dagilimina
bakildiginda; 1995 yilindan 2003 yilina kadar toplam ambalaj kapasitesinin ¢ok
baylk bir bolimunin (2003 yilinda %73,4) oluklu mukavva sektdrine ait oldugu,

bunu da karton ambalaj malzemelerinin (%19,7) izledigi goérulmektedir.

Tablodan da gorulebilecegi gibi; kagida dayali ambalaj malzemelerinden kagit
ambalaj turlerinde, 1995 yilindan 2003 yilina kadar toplam kapasitede bir miktar
dugus gerceklesirken (%2,2), karton ambalaj ve oluklu mukavva ambalaj
kapasitelerinde 6nemli miktarlarda artis olmustur. 1995 yilinda 236.575 ton olan
karton ambalaj kapasitesi 2003 yilinda %64,2 oraninda artarak 388.500 tona

yukselmistir. Yine 1995 yilinda 571.200 ton olan oluklu mukavva ambalaj
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kapasitesi, 2003 yilina gelindiginde 1,5 kattan daha fazla artarak 1.447.000 tona

ulasmigtir.

2.2.2. ithalat

ithalat toplam arzin bir pargasi niteligindedir. Genel olarak kagit, cok farkli
sektorlerde ¢ok farkli amaglar icin kullanildigindan, kagidin ambalaj sektorindeki
kullanim miktarini tespit etmek oldukga zordur. Bu nedene bagl olarak, dogrudan
ambalaj malzemelerinin dis ticarete konu olan miktarlarina ulasilamamaktadir.
Ayrica, ambalaj malzemelerinin dogrudan ithalat ve ihracatinin ¢gok miktarlarda

olmadigi, ancak dolayli olarak ithalat ve ihracata konu oldugu bilgisine ulasilimistir.

Asagida, ambalaj sanayiinde kullanilan kagit turlerine iligkin ithalat rakamlari
verilmistir. Bazi kagit tdrleri dogrudan ambalaj malzemesi olarak
kullanilabildiginden ve s6z konusu kagitlar islenerek sonugta kagida dayali
ambalaj malzemesi haline geldiginden, sektorun buyukluguane iliskin bir fikir

vermek amaciyla, asagida ambalaj kagidi ithal miktarlari verilmigtir.

TABLO 3 : YILLAR iTIiBARIYLA KAGIT AMBALAJ MALZEMELERINDE KULLANILAN
KAGITLARIN iTHALAT MIKTARLARI (Ton)

Uretim Dali 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

Sargilik Kagitlar 6.332| 33.654| 39.531| 41.296| 50.038| 56.565| 48.640| 82.863
Kraft Torba Kagidi 70.544| 58.210| 53.907| 66.345] 64.961| 67.876| 36.045| 50.702
Sigara Kagidi 4.674] 5.939] 5.112 5.371 5.309 5.502| 3.463 7.785
TOPLAM 81.550| 97.803| 98.550| 113.012| 120.308| 129.943| 88.148| 141.350

Kaynak: VIII. Bes Yillik Kalkinma Plani, Kagit Sanayii Ozel ihtisas Komisyonu Raporu, 2000
Tiirkiye Seliiloz ve Kagit Endiistrisi 2002 Yili Genel Durum Raporu, SEKA
KASAD, Kagit-Karton Ambalaj Sanayicileri Dernegi Raporlan
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TABLO 4 : YILLAR ITIBARIYLA KAGIDA DAYALI AMBALAJ MALZEMELERI URETIMINDE
KULLANILAN KAGITLARIN iTHALAT MIKTARLARI (Ton)

Uretim Dali 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

Kagit Ambalaj 81.550] 97.803| 98.550] 113.012| 120.308| 129.943| 88.148| 141.350
Karton Ambalaj 745491 113.013] 141.126] 148.980| 133.106| 169.645| 140.667| 173.016
Oluklu Mukavva 81.736| 84.079| 141.668| 135.673| 146.332| 153.746| 96.822| 191.185
TOPLAM 237.835| 294.895| 381.344| 397.665| 399.746| 453.334| 325.637| 505.551

Kaynak: VIII. Bes Yillik Kalkinma Plani, Kagit Sanayii Ozel ihtisas Komisyonu Raporu, 2000
Tiirkiye Seliilloz ve Kagit Endiistrisi 2002 Yili Genel Durum Raporu, SEKA
KASAD, Kagit-Karton Ambalaj Sanayicileri Dernegi Raporlari

GUmrik tarife pozisyonlarinda genellikle kagit ve kagida dayali amabalaj
malzemeleri ¢ok iyi ayirt edilmemis oldugundan, ambalaj malzemelerinin diger

ithalat

ulasilamamistir. Ancak, genel bir fikir vermek gerekirse; Sanayi ve Ticaret

bolumlerde verilen siniflamalar kapsaminda gergek rakamlarina
Bakanhgi Sanayi Arastirma ve Gelistirme Genel Mudurlaga tarafindan, 2001
yilinda yapilan Ambalaj Sanayi Sektor Arastirmasi’na gore, 1990 yilinda 77.336
ton, 1995 yilinda 194.801 ton, 1999 yilinda 10.469 ton ve 2000 yilinda da 13.702
ton kagida dayali ambalaj malzemesi ithalati yapilmistir. Yine Orta Anadolu
ihracatci Birlikleri tarafindan 2002 yilinda yapilan bir calismaya gore, genel olarak
ifade edilen kagit-karton ambalaj kutulari ithalat miktarlari ve ithalat tutarlar
asagida verilmigtir. Her ne kadar rakamlar tam olarak birbirini tutmuyorsa da, yillar

itibariyla ¢cakisan rakamlarda ¢ok buyuk farkliliklar gézlenmemektedir.

TABLO 5: YILLAR ITIBARIYLA KAGIT-KARTON
AMBALAJ KUTULARI iTHALATI

Yillar Miktar (Ton) Deger (Dolar)

1996 7.544 22.538.185
1997 11.306 30.994.414
1998 9.450 24.361.343
1999 10.627 26.547.224
2000 13.304 30.101.259
2001 14.316 27.957.396

Kaynak: Kagit-Karton ve Ahgap Ambalaj Sanayii
Degerlendirme Raporu, OAIB, Ekim 2002
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Son yillarda, kadgida dayali ambalaj malzemeleri ithalatinin ¢ok buyuk bir béluma

(blyiiklik sirasina gére) Almanya, Fransa ve italya’dan yapilmistir.

2.2.3. Uretim ve Kapasite Kullanim Oranlari

Daha 6nceki bolumlerde de belirtildigi Uzere, diger ambalaj turlerinde oldugu gibi
kagida dayali amabalaj malzemeleri Uretimi de, diger sanayi sektorlerinin Uretim
miktarlarina bagli bulunmaktadir. Yillar itibariyla kagdida dayali ambalaj

malzemelerinin Uretim miktarlari asagida Tablo 6 ve Tablo 7°de verilmistir.

TABLO 6 : YILLAR iTiBARIYLA KAGIT AMBALAJ
MALZEMELERI URETiIM MIKTARLARI (Ton)

Uretim Dali 1995 1996 1997 1998 2000 2003

Sargilik Kagitlar 29.152| 27.086| 26.470| 28.844 35.000 38.000
Kraft Torba Kagidi 74.762| 57.081| 58.872| 53.756 65.000 40.000
Sigara Kagidi 4.748 4.307 6.255 7.550 7.000 9.000
TOPLAM 108.662| 88.474| 91.597| 90.150| 107.000 87.000

Kaynak: VIII. Bes Yillik Kalkinma Plani, Kagit Sanayii Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu, 2000
Ambalaj Sanayi ve Pazari, Ambalaj Sanayicileri Dernegi, 2004 .
Kagit-Karton ve Ahsap Ambalaj Sanayii Degerlendirme Raporu, OAIB, 2002

Tablodan da goruldigu gibi, kagit ambalaj tlrlerinden sargilik kagitlar ve sigara
kagidi gibi ince ve 6zel kagitlarin dretim miktarlarinda 1995 yilindan 2003 yilina
gelindiginde kugumsenemeyecek bir artis gerceklesirken (sirasiyla %30,4 ve
%89,6), kraft torba kagdidi Uretiminde dnemli duzeyde azalis (%46,5) olmustur.
Kraft torba kagidi ise ¢gimento ve bazi endUstriyel maddeler ambalajinda yogun
olarak kullanildigindan, kraft torba kagidi dretimindeki azaligin, s6z konusu

sektorlerin Uretim azaligindan kaynaklandigi tahmin edilmektedir.
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TABLO 7 : YILLAR ITIBARIYLA KAGIDA DAYALI AMBALAJ
MALZEMELERI URETIM MIKTARLARI (Ton)

Uretim Dali 1995 1996 1997 1998 2000 2003

Kagit Ambalaj 108.662 88.474 91.597 90.150| 107.000 87.000
Karton Ambalaj 226.629| 189.090| 234.234| 249.879| 128.000 138.542
Oluklu Mukavva 494.429| 493.113| 550.993| 585.415| 717.000 826.878
TOPLAM 829.720| 770.677| 876.824| 925.444| 952.000| 1.052.420

Kaynak: VIII. Bes Yillik Kalkinma Plani, Kagit Sanayii Ozel ihtisas Komisyonu Raporu, 2000
Ambalaj Sanayi ve Pazari, Ambalaj Sanayicileri Dernegi, 2004 .
Kagit-Karton ve Ahsap Ambalaj Sanayii Degerlendirme Raporu, OAIB, 2002

Kagit ambalaj toplam dretim miktari 1995 yilinda 108.662 ton iken, 2003 yilinda
bu rakam 87.000 tona dusmaustur. Yine karton ambalaj Uretim miktari da 1995
yilinda 226.629 ton iken 2003 yilinda 138.542 tona (%38,9) gerilemistir. Kagida
dayali ambalaj malzemelerinden sedece oluklu mukavva ambalaj Uretiminde s6z
konusu yillar boyunca 6nemli duzeyde artiglar olmustur. 1995 yilinda toplam
494.429 ton olan oluklu mukavva ambalaj Uretimi, 2003 yilina gelindiginde
yaklasik %67 oraninda artis gostererk 826.878 tona ylukselmigtir. Bu artista,
oluklu mukavva ambalajin kullanim alanlarinin artmasinin énemli bir payi
bulunmakla birlikte, diger kagit-karton ambalaja ikame olarak kullaniimasinin da

pay! oldugu tahmin edilmektedir.

Genel olarak kagida dayali ambalaj malzemelerinin Uretim miktar ise 1995'de
829.720 ton iken, bu rakam 2003 yilinda %26,8 oraninda artarak 1.052.420 tona
yukselmigtir.

Yillar itibariyla sektdrin dretim kapasitesi ve Uretim miktarlari oranlandiginda,
ortaya c¢ikan kagida dayali ambalaj malzemeleri sektorinin kapasite kullanim

oranlar (KKO) asagidaki tablolarda verilmistir.

1995-2003 vyillari arasi kagit ambalaj turlerinin kapasite kullanim oranlari
incelendiginde; sargilik kagitlarda butun kagit turlerinde inig-gikiglar yasandigi,
2003 yilina gelindiginde sargilik kagitlarda kuglk bir oranda (%71,9dan
%73,6'ya) artig, sigara kagidinda énemli bir oranda (%53,3'den %88,2’ye) artis,

31



kraft torba kagidinda ise onemli bir oranda (%82,6’dan %53,3’e) azalis oldugu

gozlenmektedir.

TABLO 8 : KAGIT AMBALAJ MALZEMELERINDE KKO’LARI (%)

Uretim Dali 1995 1996 1997 1998 2000 2003

Sargilik Kagitlar 71,9 59,8 69,2 67,5 85,3 73,6
Kraft Torba Kagidi 82,6 75,6 78,5 71,7 55,2 53,3
Sigara Kagidi 53,3 48,4 61,3 74,0 54,3 88,2
TOPLAM 77,7 68,2 74,2 70,5 65,2 63,6

TABLO 9 : KAGIDA DAYALI AMBALAJ MALZEMELERINDE KKO’LARI (%)

Uretim Dali 1995 1996 1997 1998 2000 2003

Kagit Ambalaj 77,7 68,2 74,2 70,5 83,6 63,6
Karton Ambalaj 95,8 84,2 89,4 77,5 40,3 35,7
Oluklu Mukavva 86,6 78,9 75,7 73,7 53,3 57,1
TOPLAM 87,6 78,7 78,8 744 55,3 57,4

Yukaridaki tablodan da goéruldigu gibi, kaddida dayali ambalaj malzemeleri
turlerinin tamaminda kapasite kullanim oranlarinda hissedilir bir azalis olmustur.
1995 yilindan 2003 yilina dogru KKO’lari k&git ambalajda %77,7'den %63,6’ya,
karton ambalajda %95,8’den %35,7’ye, oluklu mukavva ambalajda ise %86,6'dan
%57,1’e dusmustur. Kadgida dayali ambalaj malzemeleri sektorinun ortalama
kapasite kullanim orani ise 1995'de %87,6 iken, bu oran 2003 yilinda %57.,4’e
dusmaustur. Kapasite kullanim oranlarindaki bu dususte, Uretim kapasitelerindeki

artisin yaninda dogrudan Uretim azalislarinin da payi olmustur.

2.3. Talep Durumu

Tlrkiye’de kagida dayali ambalaj malzemelerine olan talep ¢ok buyuk oOlglde

yurtici talepten, bir miktar da yurtdigi talepten olusmaktadir.
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2.3.1. Yurtici Talep

Kagida dayali ambalaj malzemeleri yurtici talebi, cok fazla faktdrtn etkisi altinda
bulunmaktadir. NUfustaki gelismeler, sanayi ve tarim sektdrindeki gelismeler,
urin gesitlendirmeleri, Urunlerin pazarlanmasindaki sunum degisiklikleri, ambalaj
fiyatlar, ilgili Granlerin ihracat olanaklar vb. faktorlerin hepsi genel olarak ambalaj
malzemelerine, 6zelde de k&gida dayali ambalaj malzemelerine olan yurtici talebi
belirlemektedir. Sektorde talebe yonelik Uretim yapilmakta olup, stoda

calisiimamaktadir.

2003 yih ka&gida dayali ambalaj malzemeleri Uretim rakamlarindan vyola
cikildiginda, 2003 yili itibariyla Turkiye’de kisi basina kagit ambalaj (sargilik, kraft
torba ve sigara kagitlari) tuketimi 1,21 kg., karton ambalaj tuketimi 1,93 kg., oluklu
mukavva ambalaj tuketimi ise 11,54 kg. olarak gergeklesmigtir. Butun kagida
dayali ambalaj malzemeri dikkate alindiginda ise Turkiye’de kisi basina tiketim
ortalama 14,7 kg.'dir. Ayrica, ithal Grlnler aracihdiyla da oldukga fazla miktarda

kagida dayali ambalaj tiketimi s6z konusudur.

ithalat ve ihracat rakamlarinin kiiclkligi ve bu rakamlarin kagida dayali ambala;
malzemeleri turlerine goére dagiliminin bilinememesi nedenleriyle, ¢alismada

yurtici talep yurtici Gretime esit kabul edilmigtir.

2.3.2. ihracat

Ambalaj malzemelerinin dogrudan tuketim maddesi niteliinde olmamasi,
genellikle tarim ve sanayi sektorlerindeki Ureticiler tarafindan yardimci madde
olarak kullaniimasi dolayisiyla, Ureticiler ambalaj malzemelerini genellikle en yakin
mesafelerden, yurtiginden temin etmeye c¢alismaktadirlar. Bu nedenle toplam
talebin ¢ok buyuk bir bolumd vyurtici talepten kaynaklanmaktadir. Ayrica,
ulkemizdeki girdi fiyatlarinin  yUksekligine bagl olarak Uretilen ambalaj
malzemeleri fiyatlarinin ylksekligi de uluslararasi rekabeti zorlastiran etkenlerin

basinda yer almaktadir. Kagida dayali ambalaj malzemeleri, ¢gogunlukla ihracata
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konu olan tarim ve sanayi UrUnlerinin ihracatinda dolayli olarak ihracata konu

olmaktadir.

Ancak, kagida dayali ambalaj malzemeleri Uretiminde kullanilan kagitlarin buyuk
bir bolumu ¢ok fazla igleme gerek duyulmadan (baski iglemi hari¢) dogrudan
ambalaj malzemesi olarak kullanildigindan (6zellikle de kagit ambalajda) ve
talebe gore belli islemlerden gegcirildikten sonra ambalaj malzemeleri Ureticileri
tarafindan da ihra¢ edildiginden, sektér buyldkligini ortaya koymak agisindan
yillar itibariyla kagida dayali ambalaj malzemelerinde kullanilan kagitlarin ihracat
miktarlari asagidaki tablolarda verilmektedir.

TABLO 10 : YILLAR iTIBARIYLA KAGIT AMBALAJ MALZEMELERINDE
KULLANILAN KAGITLARIN iIHRACAT MIKTARLARI (Ton)

Uretim Dali 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

Sargilik Kagitlar 5211 1.329| 1.292 2.652 4.105 2130 6.275] 11.504
Kraft Torba Kagidi 6.050| 4.000] 3.039 5.752 2.344 1.9841 1.142 4.107
Sigara Kagidi 27 41 84 105 47 21 4 38
TOPLAM 6.598| 5.370| 7.149 8.509 6.496 4135| 7.421| 15.649

Kaynak: VIII. Bes Yillik Kalkinma Plani, Kagit Sanayii Ozel ihtisas Komisyonu Raporu, 2000
Tiirkiye Seliiloz ve Kagit Endiistrisi 2002 Yili Genel Durum Raporu, SEKA
KASAD, Kagit-Karton Ambalaj Sanayicileri Dernegi Raporlan

TABLO 11 : YILLAR iTIBARIYLA KAGIDA DAYALI AMBALAJ MALZEMELERIi URETIMINDE
KULLANILAN KAGITLARIN iIHRACAT MIKTARLARI (Ton)

Uretim Dali 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

Kagit Ambalaj 6.598 5.370 7.149 8.509 6.496 4.135 7.421| 15.649
Karton Ambalaj 7.339 7.650 8.930 5.937| 17.056| 14.978 9.965| 22.862
Oluklu Mukavva 42.725 4.060 6.711]| 21.283| 37.177| 16.234| 86.795| 72.971
TOPLAM 56.662| 17.080| 22.790| 35.729| 60.729| 35.347| 104.181| 111.482

Kaynak: VIII. Bes Yillik Kalkinma Plani, Kagit Sanayii Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu, 2000
Tiirkiye Seliiloz ve Kagit Endiistrisi 2002 Yili Genel Durum Raporu, SEKA
KASAD, Kagit-Karton Ambalaj Sanayicileri Dernegi Raporlan

GUmrik tarife pozisyonlarinda genellikle kagit ve kagida dayali amabalaj
malzemeleri ¢ok iyi ayirt edilmemis oldugundan, ambalaj malzemelerinin diger
bélimlerde verilen siniflamalar kapsaminda gergcek ihracat rakamlarina

ulagilamamistir. Ancak, genel bir fikir vermek gerekirse; Sanayi ve Ticaret
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Bakanhg:r Sanayi Arastirma ve Geligtirme Genel Mudurlugua tarafindan, 2001
yilinda yapilan Ambalaj Sanayi Sektor Arastirmasi’na gore, kagida dayali ambalaj
sanayiinin 1990 yilinda 43.324 ton, 1995 yilinda 62.994 ton, 1999 yilinda 39.062
ton ve 2000 yilinda da 44.468 ton ihracati bulunmaktadir. Yine Orta Anadolu
inracatc Birlikleri tarafindan 2002 yilinda yapilan bir galigmaya gére, genel olarak
ifade edilen kagit-karton ambalaj kutulari ihracat miktarlari ve ihracat tutarlari
asagida verilmigtir. Her ne kadar rakamlar tam olarak birbirini tutmuyorsa da, yillar

itibariyla ¢cakisan rakamlarda ¢ok buyuk farkliliklar gézlenmemektedir.

TABLO 12 : YILLAR ITIBARIYLA KAGIT-KARTON
AMBALAJ KUTULARI IHRACATI

Yillar Miktar (Ton) Deger (Dolar)

1996 36.918 43.592.207
1997 41.304 45.750.621
1998 41.934 47.211.718
1999 42.966 46.636.867
2000 48.153 54.051.097
2001 53.466 58.392.312

Kaynak: Kagit-Karton ve Ahsap Ambalaj Sanayii
Degerlendirme Raporu, OAIB, Ekim 2002

Son yillarda, kagida dayali ambalaj malzemeleri ihracatinin gok buyuk bir boluma
(blyliklik sirasina gore) israil, KKTC, Libya, Bulgaristan, Etiyopya, Kazakistan ve
Almanya’ya yapilmigtir.

2.4. Arz-Talep Dengesi

Daha onceki bolumlerde de belirtildigi gibi, kddida dayali ambalaj malzemeleri
ureten, irili ufakh neredeyse bes bin civarinda oldugu tahmin edilen firmalarin
toplam kapasiteleri 1.972.320 ton/yildir. Yine 2003 yili itibariyla s6z konusu
firmalarin toplam Gretimleri 1.052.420 tondur. Sonug¢ olarak sektorin 2003 yili
KKO’1 %57,4 olarak gergeklesmistir. Sektortin 1995 yili igin tespit edilen ortalama

kapasite kullanim orani ise %87,6'dIr.
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Daha alt bolumler itibariyla bakildiginda; 2003 yilinda kagit ambalaj turlerinde
(sargilhik kagit, kraft torba ve sigaralik kagitlar) KKO'1 %63,6 , karton ambalajda

%35,7 ve oluklu mukavva ambalajda ise %57,1 olarak gerceklesmistir.

Kagida dayali ambalaj malzemeleri siparigse gore uretildiginden, Urundn niteligi
geregi stoga calisiimadigindan, sektorin toplam dretimi, toplam yurtici talebe esit

kabul edilmistir.

2.4.1. Kapasitede Beklenen Geligsmeler

Onimiizdeki yillarda kagida dayali ambalaj sektériinde meydana gelebilecek
kapasite artigini tahmin edebilmek amaciyla, Hazine Mustegarligi'ndan 2003 ve
2004 yillarinda (Eylul sonu itibariyla) bu konuda Uretim yapmak amaciyla tesvik
belgesi almig firmalar 6grenilmistir.

Kagit-karton ambalaj konusunda 2003 yilinda 11 firma, 2004 yilinda ise 7 firma
tesvik belgesi almigtir. 2003 yilinda toplam 4.000 ton/yillik sargilik kagit, 23.549
ton/yilhik karton kutu, 42.635 ton/yillik da oluklu mukavva kutu Uretimine yonelik
tesvik belgesi alinmistir. 2004 yilinda ise 1.000 ton/yillik sargilik kagit, 3.000
ton/yilhik kraft torba, 7.222 ton/yilik karton kutu ve 24.480 ton/yillik oluklu

mukavva kutu Uretimi igin tesvik belgesi alinmistir.

Sanayi yatinmlarinin genellikle ortalama iki yilda tamamlandigi ve tesvik belgeli
yatinmlarin yaklasik %50-60’inin gergeklestirilebildigi (%50 alinmistir) varsayimi
yapilmistir. K&git ambalaj grubundan sargilik kagit ve kraft torba igin alinan tesvik
belgeleri birer firmaya ait oldugundan, bu firmalara ait Uretim kapasitelerinin

tamaminin gergeklesecegi tahmini yapilmistir.

2004 yilinda kayda deg@er bir kapasite artigsinin olmadigi belirlenen k&gida dayali
amabalaj malzemeleri sektorinde, yukaridaki varsayimlar altinda, 2005 ve 2006
yillarinda ulasilacak uretim kapasiteleri asagida verilmigtir. Daha sonraki yillarda

uretim kapasitelerinin sabit kalacagi varsayilmistir.
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2005 Yili Uretim Kapasiteleri:

Sargilik Kagit : 55.620 ton/yil
Kraft Torba : 75.000 ton/yil
Sigaralik Kagit :10.200 ton/yil
Kagit Ambalaj Toplami 140.820  ton/yil
Karton Ambalaj . 400.275 ton/yil

Oluklu Mukavva Ambalaj : 1.468.320 ton/yil

Kagida Dayali Ambalaj 2.009.415 ton/yil

2006 Yili Uretim Kapasiteleri:

Sargilik Kagit : 56.620 ton/yil
Kraft Torba : 78.000 ton/yil
Sigaralik Kagit :10.200 ton/yil
Kagit Ambalaj Toplami 144.820  ton/yil
Karton Ambalaj : 403.885 ton/yil

Oluklu Mukavva Ambalaj : 1.480.560 ton/yil

Kagida Dayali Ambalaj 2.029.265 ton/yil

2.4.2. Tahmini Arz-Talep Dengesi

Hazine Mustesarlig'ndan kagida dayali ambalaj malzemeleri Gretimi i¢in alinan
tesvik belgelerindeki Uretim kapasiteleri, bazi varsayimlar altinda incelenerek,

onumuzdeki yillara yonelik olarak sektdrtn tretim kapasitesine eklenmistir.
Onumiizdeki yillarda sektdre yonelecek talebi tahmin etmek Ulzere de bitiin

uretim verileri, kisi bagina ambalaj tuketimleri, Uretim verileri olan yillar itibariyla

kisi basina ambalaj tuketimindeki degisiklikler, ambalaj kagidi Uretim ve tuketim
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verileri ve Onumuzdeki yillarda beklenen ambalaj kagidi tuketim miktarlan
incelenmigtir. Gegmise yonelik uzun yillar tuketim rakamlar elde edilemediginden,

talep tahmininde herhangi bir ekonometrik model kullanilamamistir.

Sonug olarak dunya ve ulke ekonomisinde herhangi bir konjonkturel bir
degisikligin olmadigi varsayimiyla, onumuzdeki yillarda k&gida dayali ambalaj
malzemelerinden k&git ve karton ambalajlarda kisi basina tiketimin %1 oraninda,
oluklu mukavva ambalajda ise kisi basina tiuketimin %2 oraninda artabilecegi
tahmin edilmigtir. Sektorun nufus artisindan dogrudan etkilendigi dikkate alinarak,
1990-2000 yillari Nufus Sayimlari Uzerinden dnumuzdeki yillar igin nufus tahmini
yapilmis, ¢ikan sonuglar tahmin edilen kisi basina ambalaj tlketimleri ile
iliskilendirilerek 2004-2008 vyillari arasinda sektdre yodnelecek kagida dayali

ambalaj miktarlari tahmin edilmistir.

2003 vyili kisi basina kagida dayali ambalaj malzemeleri tlketiminden yola
cikilarak hesaplanan, dnimuzdeki yillara yénelik kisi bagsina ambalaj tliketimleri

asagidaki tabloda verilmistir.

TABLO 13 : ONUMUZDEKI YILLARA YONELIK KiSi BASINA KAGIT
AMBALAJ MALZEMELERI TUKETIMI (Kg)

Uretim Dali 2003 2004 | 2005 2006 2007 2008

Sargilik Kagitlar 0,53 0,54 0,54 0,55 0,55 0,56
Kraft Torba Kagidi 0,56 0,56 0,57 0,58 0,58 0,59
Sigara Kagidi 0,13 0,13 0,13 0,13 0,13 0,13

TABLO 14 : ONUMUZDEKI YILLARA YONELIK KiSi BASINA KAGIDA
DAYALI AMBALAJ MALZEMELERI TUKETIMI (Kg)

Uretim Dali 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Kagit Ambalaj 1,21 1,23 1,24 1,25 1,26 1,28
Karton Ambalaj 1,93 1,95 1,97 1,99 2,01 2,03
Oluklu Mukavva 11,541 11,78| 12,01 12,25 12,50 12,75
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Kisi

hesaplanan, 2004-2008 yillari arasi toplam kagida dayali ambalaj malzemeleri

talebi ise asagidaki tabloda verilmistir.

TABLO 15 : ONUMUZDEKI YILLARA YONELIK KAGIT
AMBALAJ MALZEMELERI TALEBI (Ton)

basina ambalaj tuketim miktarlari ve nufus artiglari dikkate alinarak

Uretim Dali 2004 2005 2006 2007 2008
Sargilik Kagitlar 39.088| 40.208| 41.359| 42544| 44570
Kraft Torba Kagidi 41146| 42324 43536 44.783| 46.915
Sigara Kagidi 9.258 9.523 9.796| 10.076| 10.556
TOPLAM 89.492 92.055| 94.691| 97.403| 102.041
TABLO 16 : ONUMUZDEKI YILLARA YONELIK KAGIDA
DAYALI AMBALAJ MALZEMELERI TALEBI (Ton)

Uretim Dali 2004 2005 2006 2007 2008
Kagit Ambalaj 89.492| 92.055| 94.691 97.403 102.041
Karton Ambalaj 142510 146.591| 150.789| 155.107 162.494
Oluklu Mukavva 858.980| 892.328| 926.971| 962.959| 1.018.804
TOPLAM 1.090.982 | 1.130.974| 1.172.451| 1.215.469| 1.283.339

1990°da 56.473.035, 2000 yilinda 67.803.927 olan nufus, dnumuzdeki bes yil igin

asagidaki gibi tahmin edilmistir:

2004 yili
2005 yili
2006 yih
2007 yih
2008 yili

Yillik nifus artis hizi P=Po(1+r)" formUla ile hesaplanmis olup, yillik nifus artis
katsayisi

Isiginda, kagida dayall

72.949.166
74.295.362
75.666.401
77.062.740
78.484.848

asagidaki tabloda verilmistir.
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TABLO 17 : KAGIDA DAYALI AMBALAJ MALZEMELERINDE TAHMINi ARZ-TALEP DENGESI (Ton)

Kagit Ambalaj Karton Ambalaj Oluklu Mukavva Ambalaj TOPLAM
Arz Talep | KKO(%) Arz Talep | KKO(%) Arz Talep KKO(%) Arz Talep KKO(%)
2004 | 136.820| 89.492 65| 388.500| 142.510 37| 1.447.000] 858.980 591 1.972.320| 1.090.982 57
2005 | 140.820| 92.055 65| 400.275| 146.591 37| 1.468.320| 892.328 61| 2.009.415| 1.130.974 56
2006 | 144.820| 94.691 65| 403.885| 150.789 37| 1.480.560| 926.971 63| 2.029.265| 1.172.451 58
2007 | 144.820| 97.403 67| 403.885| 155.107 38| 1.480.560| 962.959 65| 2.029.265| 1.215.469 60
2008 | 144.820] 102.041 70| 403.885| 162.494 40| 1.480.560| 1.018.804 69| 2.029.265| 1.283.339 63




2.4.3. Satig-Rekabet Olanaklari ve Fiyatlar

Kagida dayali ambalaj malzemelerinin satis olanaklari, dogrudan talebe uygun
uretim yapabilmek ve satis fiyatlarina bagh olmaktadir. Daha énceki bdlimlerde
de belirtildigi gibi, ambalajin saglamligi, goruntusu, istenen ebatta Uretilmesi ¢ok
onemlidir. Siparis Uzerine uretim yapildidi dikkate alindiginda, kagida dayal
ambalaj malzemeleri satiginda, devamliligi olan bir musteri portfdyu olusturmanin

gerekliligi agiktir.

Kagida dayali ambalaj satiginda, kullaniciya yakinlk bir avantaj olusturmakla
birlikte, istenen kalite ve fiyatta Uretim yapilmasi durumunda bdlge disina satis

yapmakta da herhangi bir sorun bulunmamaktadir.

Cok fazla vadeli satisin s6z konusu olmadigi piyasada gerek kagit aliminda,
gerek satislarda iki ay opsiyonlu satiglar agirliktadir. Ancak, genellikle surekliligi
olan bir musteri grubu ile calsildigindan, satis kosullar birebir musteri ile

anlasmaya bagli bulunmaktadir.

Sektorin hammadde temininde c¢ok Ozel donemler disinda (ekonomik
politikalardan kaynaklanan) gerek nicelik gerekse nitelik agisindan ¢ok fazla sorun

bulunmamaktadir.

Gerek kagida dayali ambalaj malzemelerinin gesitliligi, gerekse kullanilan baski
teknikleri ve baski kalitelerinin farklihgi gibi nedenlerle kadgida dayali ambalaj
malzemelerinin fiyatlari ¢ok buyuk farkhliklar gostermektedir. Ayrica, Urin
fiyatlarinin siparis miktarina gore oldukca farklilagtigi bilgisi edinilmigtir. Ancak,
genel olarak soOylenebilecek sey, urin fiyatinda ambalaj malzemelerinin
maliyetinde kullanilan k&gitlarin payinin %50-60 dolayinda oldugudur. Agirlikli

olarak sektdrde %10 kar marji ile calisildigr 6grenilmistir.

Ambalaja konu olan standart kagitlarin 2004 yili Ekim ayi itibariyla SEKA satis

fiyatlari ise asagida verilmektedir:



TABLO 18 : KAGIDA DAYALI AMBALAJ MALZEMELERI iCIN KAGIT FIYATLARI

Kagit Tiira Gramaj (gr/m”) | Satis Fiyati(TL/Ton)(*)
Sargilik Kagitlar
imitasyon Kraft Kagidi 60 647.000.000
imitasyon Kraft Kagidi 70+ 642.000.000
Beyaz Kraft Kagidi 40+ 1.697.000.000
Kraft Zarf Kagidi 70-160 1.247.000.000
Beyaz Sililfit Seliloz Kagidi 36-38 1.456.000.000
Beyaz Siilfit Sellloz Kagdidi 40 1.436.000.000
Hutbak Kagidi 25 1.611.000.000
Beyaz Kaplik 90-150 1.181.000.000
Kraft Torba Kagidi
Kraft Torba Kagidi (Standart) 70-100 1.020.000.000
Kraft Torba Kagidi (Ekstra) 80+ 1.076.000.000
Kulpakli Kraft Torba Kagidi 80+ 1.095.000.000
Kraft Torba Kagidi (YMA) 70-100 1.264.000.000
Oluklu Mukavva Kagitlar
Kraft Liner 125 973.000.000
Kraft Liner 140 952.000.000
Kraft Liner 150 947.000.000
Kraft Liner 175+ 925.000.000
Test Liner-Saman Fluting(**) 70 350.000
Kartonlar
Beyaz Bristol Karton 150-170 1.260.000.000
Beyaz Bristol Karton 180-220 1.218.000.000
Kromo Karton 180-200 850.000.000
Kromo Karton 210-225 815.000.000
Kromo Karton 250 795.000.000
Kromo Karton 300+ 770.000.000
Gri Karton 180-280 525.000.000
Gri Karton 300-840 510.000.000

(*) Fiyatlara KDV dahil degildir.
(**) Ozel sektor fiyati olup, Test liner-saman fluting-test liner seklinde olusturulmus oluklu
mukavva tabakasinin m? fiyatidir.

42



3. DUNYADA KAGIT-KARTON VE OLUKLU MUKAVVA AMBALAJ
SEKTORUNUN DURUMU

Duinya ambalaj piyasasi bolgesel olarak incelendiginde, 1997 yili verilerine goére
(ulagilabilen en yeni veri) en buylk payin Bati Avrupa’ya ait oldugu, bu bdlgeyi
sirasiyla Kuzey Amerika, Japonya ve Asya-Pasifik bolgelerinin izledigi

gorulmektedir.

Yine ayri verilere gore ambalaj sektorUnin ambalaj turlerine gore dagilimina
bakildiginda da, en buyuk payin %36 ile kagit-kartona ait oldugu, bunu %34’le
plastik tarinun, %20 ile metal turinin ve %10 ile de cam tarinin izledigi

gorulmektedir.

Ambalaj sektorinun buayukligunu gormek acgisindan; Dunya ambalaj sektorinin
yilhk satig rakaminin yaklasik 500 milyar Dolar oldugunu belirtmekte yarar
bulunmaktadir. Dinya ambalaj Gretimi icin en énemli konulardan birisi de, toplam

ambalaj uretiminin yaklagik %60’inin gida sektoru tarafindan kullanildigidir.

3.1. Uretim ve Tiiketim

Kagit ambalaja goére daha 6rgutll bir yapiya sahip olan karton ambalaj sektériinde
yaklasik 1.200 karton ambalaj firmasi faaliyet gostermektedir. Bu firmalarda
yaklasik 64.000 kisi istihdam edilmekte olup, 3,2 milyon ton karton ambalaj

uretilmekte ve 7,5 milyar Dolar civarinda ciro yapilmaktadir.

Avrupa genelinde karton sanayii urtnlerinin gok buyuk bir bélumu, tuketim mallar
dagitiminin hizli yapildi§i sektorlere pazarlanmaktadir. Ozel tilkketime dogrudan
bagimli olan sektérde, doyuma ulasan gida sektorinin yaninda diger sektorlerde

de pazar aranmaya caligilmaktadir.

Bati Avrupa’daki karton imalatgilari 1998 yilinda 3,28 milyon ton ambalaj kutusu

uretip satmislardir. Bati Avrupa’daki Avrupa’da karton Ureticisi durumunda
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bulunan dért lider (lke (ingiltere, Fransa, italya ve Almanya), Avrupa toplam
karton Uretiminin %69’unu gerceklestirmiglerdir.

ECMA’ya (Avrupa Karton Ureticileri Birligi) ye Ulkelerde Uretilen karton kutu
miktari 1998’de 3,45 milyon ton iken (Turkiye dahil), bu rakam 1999 yilinda 3,48
milyon ton, 2000 yilinda ise 3,54 milyon ton olarak gergeklesmistir.

Ancak, genel olarak sektére bakildiginda, ézellikle 2000 yilinda Avrupa karton
kutu taleplerinin azaldigi bilgisi edinilmektedir. Uretim miktarinda azalma
beklenmeyen sektorde, buylme oraninin azalabilecegi tahmin edilmektedir.

Avrupa’da gida sektérinin en buyuk pay aldigi sektdr gida sektérudir. Ancak,
1997 yilindan 1998 yilina gegildiginde gida disi sektorun tuketimi artarken, gida
sektorundn aldigr pay azalmigtir (6zellikle tahil Granleri ile taze ve dondurulmus
gidalarda). i¢ Pazar satiglar ve ithalat miktarlari dikkate alindiginda, Avrupa’nin
karton ambalaj tiketimi 1997 yilinda 3,45 milyon ton, 1998 yilinda ise 3,47 milyon
ton olarak gerceklesmigtir (Turkiye dahil). Yukarida so6zu edilen rakamlarin (ulusal
kagit-karton derneklerinden elde edilen), Avrupa karton tiketiminin ancak %75’ini
kapsadigi ogrenilmistir. Kiguk miktarlarda tuketim maddeleri Ureten firmalarin

¢coklugu ve daginikligi, gercek karton tuketiminin tespitini zorlastirmaktadir.

Daginik bir yapiya sahip olan Avrupa karton ambalaj sektorinde Uretim yapan 10
grup, pazarin %40’ina sahip bulunmaktadir. Her grubun yillik 50.000 tondan fazla
uretim kapasitesi bulunmaktadir. Ancak, ¢ok kiguk bagimsiz Ureticiler de yerel
pazarlara Uurlin satmaktadir. Avrupa’daki toplam karton ambalaj Uretiminin
1/3’4nun yilhik 5.000 tonun altinda Uretim yapan fabrikalara ait oldugu tahmin
edilmektedir.

Amerika Birlesik Devletleri, yaklasik 100 milyar Dolarlik Gretimi ve yaklasik
200.000 calisani ile dunyanin en buyuk ambalaj sanayiine sahip Ulke
konumundadir. 4,4 milyar Dolarlik ambalaj ithalati yapan ulkenin, toplam ambalaj

ihracati ise 4,8 milyar Dolardir. ABD, ambalaj sanayii ticaretini buylk olgtde
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NAFTA (Kuzey Atlantik Serbest Ticaret Birligi) ulkeleri (Kanada, Meksika) ve Cin
ile yapmaktadir.

ABD’nin 1997 yili ambalaj kutu ithalati 707 milyon Dolar iken, bu rakam 2000
yilinda 994 milyon Dolara, ambalaj kutu ihracati ise 1997 yilinda 1,3 milyar Dolar
iken 2000 yilinda 1,5 milyar Dolara yukselmistir.

Dinya genelinde oluklu mukavva sektort incelendiginde (1998 yili itibariyla);
uretici konumundaki en buyuk bes ulkenin ABD (30.984.000 ton), Japonya
(8.964.000 ton), Cin (7.978.000 ton), Almanya (3.118.470 ton) ve Fransa
(2.755.559 ton) oldugu goérulmektedir.

Avrupa oluklu mukavva duretimine bakildiginda ise, FEFCO (Avrupa Oluklu
Mukavva Ureticileri Birligi) Gyelerinin (Ttrkiye dahil) 1998 yilinda 16,2 milyon ton
olan Uretim miktarlari, 1999 yilinda 16,8 milyon tona, 2000 yilinda ise 17,5 milyon

tona ylkselmigtir.

Oluklu mukavva ambalajda tuketim rakamlarina bakildiginda ise; 1996 yilinda
dinya genelinde 64.575.000 ton olan tuketimin 1997 yilinda %35 oraninda artarak
87.060.000 tona vyukseldigi goértlmektedir. Dinya toplam oluklu mukavva
tuketiminin yaklasik %40’1 Kuzey Amerika ulkelerine aittir (35 milyon ton). Asya ve
Bati Avrupa ulkelerindeki tuketim ise 47 milyon ton dolayindadir. FEFCO uyesi
ulkelerin oluklu mukavva tuketimi 1997'de 15.778.416 ton, 1998 yilinda
16.387.342 ton, 1999 yilinda 16.752.053 ton ve 2000 yilinda da 17.925.034 ton
olarak gerceklesmigstir. Bu yillar itibariyla en ¢ok oluklu mukavva tiketen FEFCO
uyeleri arasinda (19 ulke) Turkiye 6. sirada yer almigtir.

3.2. Hammadde Durumu
Dunya genelinde kagit-karton ambalaj sanayii, pek ¢ok sektor gibi global

ekonomik dalgalanmalardan ¢ok buyuk Olgude etkilenmektedir. Son vyillarda

Asya’da meydana gelen ekonomik degisiklikler, kagidin ana hammaddesi olan
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seluloz fiyatlarini artirmigtir. Dogrudan kagit fiyatlarina yansiyan bu gelisme,
maliyet artisi yoluyla k&dgida dayali ambalaj malzemelerinin de fiyatlarini artirmis
(%12-15 dolayinda), rekabet kosullari nedeniyle maliyetlerin tamamini tiketicilere

yansitamayan ambalaj Ureticilerinin karlarini ise 6nemli dlglide azaltmistir.

Kagit-karton ambalaj sanayii Uretimi, selilozdan baslayarak, atik kagit, mamul
kagit, baski, dolgu maddeleri, boya, murekkep, yapistirma urlnleri gibi Uretim

girdilerinden etkilenmektedir.

Onemli kagit-karton (reticisi Ulkelerin en énemli avantajlari atik kagit geri
kazanma oranlarinin yuksekligidir. Hemen hemen tum kagit-karton turlerinde
degisik oranlarda atik kagit kullanildigi dikkate alindiginda, maliyetleri buyuk
oranda asag! ¢eken atik kagidin sistemli bir sekilde toplanabilmesinin 6nemi
aciktir. Dogrudan ké&git maliyetlerine yansiyan bu avantaj, dolayl olarak kagit-
karton ambalaj fiyatlarina da yansimakta, uluslararasi rekabetin ¢cok yogun oldugu
dlnya piyasalarinda bu Ulkeler lehine 6nemli bir avantaj olusturmaktadir. Atik
kagit geri kazanma orani, Almanya, Hollanda gibi Avrupa ulkelerinde %65-70’lere
ulasmigken, Turkiye’de bu oran halad %35 dolayindadir.

3.3. Sektorde Gelecege iliskin Beklentiler

Cok fazla bilginin bulunamadigi dinya kagit-karton ambalaj sektorinde, elde
edilebilen veriler dogrultusunda One c¢ikan beklentiler agsagida maddeler halinde

siralanmistir:

e Dunya kagit karton ambalaj sektoriinde son yillardaki buylime orani %3-5
arasinda degismektedir. Olasi ¢ok buylk ekonomik krizler disinda,
sektorin buyume oraninin  Oonumuzdeki yillarda da bu aralikta
gerceklesecegi tahmin edilmektedir.

o Kalite ve maliyet faktorleri nedeniyle, sektordeki kuguk ureticilerin yerini
daha fazla uretim kapasitesine sahip buyuk Ureticilerin alacagr tahmin
edilmektedir.
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Sektordeki uluslararasi rekabetin daha da yogunlasacagi, buna bagl
olarak Uretimdeki kar marjlarinin daha da dusecegi beklenmektedir.
Sektorun hacminin genigletilebilmesi igin Grin ¢egitlemesine gitmek
gerekecektir.

Karton ambalajin, ahsap ambalajdan giderek daha fazla pay almasi, ayrica
gida disi kullanima yonelmesi beklenmektedir.

Ambalaj atiklari sorununun giderek daha 6nemli hale gelmektedir. Sorunun
¢6zUmU agisindan k&gida dayali ambalaj malzemelerinde geri dontusime
uygun cilasiz kartonlarin, su bazl murekkep ve yapistiricilarin kullaniimasi,

geri dontsimu engelleyen plastik civilerin kullaniilmamasi disuniimektedir.
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4. TURKIYE’'DE AMBALAJ SANAYIINE iLISKIN POLITIKALAR

4.1. Yasal Diizenlemeler

Tarkiye'de ambalaj sanayiinde kullanilan kagit-karton, cam, metal turlerine iligkin
ya da bunlardan uretilen ambalaj malzemelerine yonelik herhangi 06zel bir
mevzuat bulunmamaktadir. Ambalajla ilgili olarak hazirlanan zorunlu Turk
Standartlari ise daha c¢ok metal ve plastik ambalaj malzemelerine yodneliktir.
Kagida dayali ambalaj malzemelerine iliskin tek standart ise oluklu mukavvalara
iliskin TS-1119 numarali ve Mart 1985 tarihli TS’d1r.

Genel olarak ambalaj sektorlnl ilgilendiren en 6nemli yasal dizenlemelerden
birisi; TC. Tarim ve Kdoyisleri Bakanhgi tarafindan 24.06.1995 tarih ve 560 sayili
“Gidalarin  Uretimi, Tlketimi ve Denetlenmesine Dair Kanun Hikminde
Kararname“nin 7. maddesine gore 16.11.1997 tarih ve 23172 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan “Turk Gida Kodeksi“dir. Yonetmeligin amaci; Uretici ve
tuketici cikarlarini ve halk sagligini korumak, gida maddelerinin teknigine uygun
ve hijyenik sekilde uretim, hazirlama, isleme, muhafaza, depolama, tasima ve
pazarlamasini saglamak uUzere gida maddelerinin Ozelliklerini belirtmektir.
Kodeksin 9. bolumunde, gidalarla temasta bulunan ambalaj malzemeleri ve bu

malzemelerin dzellikleri yer almaktadir.

Gida ile temasta bulunan ambalajlarin Uretimi i¢cin Tarim ve Koayisleri
Bakanlig'ndan izin alinmasi zorunludur. Ambalaj Urunleri Uzerinde Uretim izninin
tarih ve numarasinin belirtiimesi gerekmektedir. Tlrk Gida Kodeksi'ne gore,
gidalarin ambalajlanmasinda, gida ambalaji olarak Uretiimemis basili ve yazil

kagitlarin, yeniden islenmig kagit ve plastiklerin kullaniimasi yasaktir.

Genel olarak ambalaj sektorinl ilgilendiren bir diger yasal dizenleme, “Zararli
Kimyasal Madde ve Uriinlerin Kontrolii Yénetmeligi“dir. Yonetmeligin amaci; hava,
su ve topraga karigsarak, kisa veya uzun donemde ekolojik dengeyi bozan, cevre

ve insan saghg! acgisindan zararli kimyasal madde ve urUnlerinin kontrol altina
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alinabilmesine yonelik idari, teknik ve hukuki prensip, politika ve programlarin

belirlenerek uygulanmasini saglamaktir.

Sektorle ilgili diger bir dizenleme, “Tekel Digi Birakilan Patlayici Maddelerle Av
Malzemesi ve Benzerlerinin Uretimi, ithali, Tasinmasi, Saklanmasi, Depolanmasi,
Satisi, Kullanilmasi, Yok Edilmesi, Denetlenmesi Usul ve Esaslarina iligkin
Tazuk“tar. TGzGgun amaci s6z konusu maddelere yonelik glivenlik dnlemlerinin

yeterince alinmasidir.

Ambalaj malzemeleri Uretimini ¢ok yakindan ilgilendiren en Onemli yasal
dizenlemelerden birisi de, Avrupa Toplulugunda ambalaj ve ambalaj atiklari ile
ilgili olarak yurarlige giren 94/62/EC sayih Konsey Direktifi kapsaminda
14.03.1991 tarihinde yayimlanan (2872 sayili Cevre Kanunu kapsaminda ve
Cevre Bakanligi tarafindan), “Kati Atiklarin Kontrolt Yonetmeligi“dir. Yonetmeligin
‘Ambalaj Atiklarinin Geri Kazanilmasi“ baslkli bdlimu kapsaminda, Ek 1’de
siralanan sut, yodurt, ayran, yenilebilir sivi yag, su, salga, ket¢ap, konserve gibi
gida Urlnleriyle sampuan, sa¢ kremi, deterjan, ¢camasir suyu gibi temizlik
artnlerini plastik, metal, cam ve termoplastik madde ihtiva eden karton esasli
ambalajlarda piyasaya suren igletmelere, bu drlnlerin bos ambalajlarini her yil
belirtilen oranlarda toplama ve geri kazanma sorumlulugu getirilmigtir. Bu
uygulamada; her ambalaj tlrinde bir ambalaj Ureticisi firma (genellikle buylk
firmalar) musterileri adina ambalaj atiklarini toplama ve geri kazanma

sorumlulugunu ustlenmistir (6rnegin lamine karton ambalajda Tetrapak AS.).

Ayrica, Turkiye’de mevcut ambalaj ve ambalaj atiklari konularindaki mevzuatin
Avrupa Birligi Teknik Mevzuatina uyum ¢alismalari devam etmektedir. 04.11.1999
tarin ve 23866 sayili yasa ile; laboratuar, belgelendirme ve muayene hizmetlerini
yurutecek yurtici ve yurtdisindaki kuruluglari akredite etmek, bu kuruluslarin
belirlenen ulusal ve uluslararasi standartlara gore faaliyette bulunmalarini ve bu
suretle drun/hizmet, sistem, personel ve laboratuar belgelerinin ulusal ve

uluslararasi alanda kabulunu temin etmek amaciyla, 6zel hukuk hukumlerine tabi
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olarak kurulan Tirk Akreditasyon Kurumu'nun da (TURKAK), Tirk Ambalaj
Sektorine olumlu katkilari olacagi dusunulmektedir.

4.2. Destekleme Politikasi

Tegvik bolumunde de belirtildigi gibi, kagida dayali ambalaj malzemeleri
uretiminde, 6zel olarak sektore ydnelik herhangi bir tesvik bulunmamaktadir. Bir
¢cok sektor gibi bu Uretim alaninda da, yatirimcilar kurulus yerine gore genel tesvik

tedbirlerinden ve ihracat tesviklerinden yararlanabilmektedirler.

Kagit-karton ambalaj konusunda 2003 yilinda 11 firma, 2004 yilinda ise 7 firma
tesvik belgesi almistir. Firmalar mevcut tesvik tedbirleri kapsaminda, tesvik
belgeleri ile nakit desteklerden, vergi desteklerinden, kredi olanaklarindan, arazi
ve egitim yardimlarindan yararlanabileceklerdir. Sektorde Uretim yapmak uzere
tesvik belgesi almig olan firmalarin (yeni yatinm) 2003 yili toplam yatirim tutarlari
58.007.954 Milyon TL., 2004 vyihi (Eyllil sonu) toplam vyatirm tutarlar ise
23.248.315 Milyon TL.’dir. S0z konusu yatirimlar sonucunda toplam 41.174 kisiye
istihdam olanagi saglanmasi taahhut edilmektedir.

Ulkemizde ambalaj malzemelerinin ihracatinda herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir. Ancak gida sanayii UrUnlerinin ihracatinda ve ithalatinda
standardi zorunlu bulunan Urdnlerin ambalajlari da bu standartlara uygun olmak

zorundadir.

Dis Ticaret Mustesarligi Dis Ticaret Standardizasyon Genel Mudurlagua tarafindan
yayimlanan Dis Ticarette Teknik Duzenlemeler ve Standardizasyon Rejimi Karari
ile, Ulkemizin ithalat ve ihracatinda standardizasyon ve uygunluk
degerlendirmesine yodnelik faaliyetleri iceren teknik mevzuatin tek rejim altinda
toplanmasi, uluslararasi anlasmalar c¢ergevesinde faaliyetlerin yuarttilmesi,
ihracatta dis piyasalarda Turk mali imajinin iyilestiriimesi ve marka olusturulmasi

amaglanmistir.
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4.3. Uretim Fiyatlandirma ve Pazarlama Politikasi

TUm ambalaj malzemelerinde oldugu gibi, Grandn kullanim kosullari geregi kagida
dayali amabalaj malzemeleri de siparise ydnelik Uretiimektedir. Bu nedenle
ambalaj Ureticisi firmalar Gretim planlarini, mevcut muagsteri baglantilarini dikkate
alarak yapmak zorundadirlar. Ancak, gerek kagit gerekse karton bazli ambalaj
malzemelerinden bazilari standart ebatta Uretilebilmektedir. Esnek baski
sistemlerine sahip olmak kosuluyla, bazi urlnlerde olasi talep tahmin edilerek bir

sure stoga galismak mumkun olmaktadir.

Kagida dayali ambalaj malzemelerinde fiyatlandirmada hammadde maliyetleri
dogrudan etkili olmakta, kar marji ise tamamen piyasa kosullari dogrultusunda
belirlenmektedir. Kagit cinsinin ve kullanilan yardimci maddelerin kalitesinin
(6zellikle baski) belirleyici 06zelligi yaninda, O6zel imalatlarda fiyatlar c¢ok
degisebilmektedir. Fiyatlandirma ile ilgili tespit edilebilen tek sey, kdgida dayali
ambalaj malzemelerinin fiyatinda kagit hammaddesinin payinin %50-60 dolayinda

oldugudur. Ortalama kar marji %10 dolayindadir.

Sektordeki firmalar genel olarak (istisnalari bulunmakta) k&git ureticilerinden kagit
hammaddesini alip, farkli katlarda birlestirmekte, dolgu maddeleri ve yapistirici
kullanarak istenen boya ve baski iglemlerini de yapip nihai kullaniciya dogrudan
kullanabilecegi ambalaj malzemesini teslim etmektedirler. Kagit ureticisi
firmalardan sadece bir kag¢i ayni zamanda ambalaj malzemesi Ureticisi
konumundadir. istisna olmakla birlikte, bazen de ambalaj kullanicisi konumundaki
ureticiler, kesme ve baski Uniteleri kurup, kendi ihtiyaclari olan ambalaj

malzemelerini Uretebilmektedirler.
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5. SEKTORDE URETICi VE TUKETICi SORUNLARI

Genel olarak kagida dayali ambalaj malzemeleri sektdriinde faaliyet gosteren
firmalarin ortak sorunlarindan en énemlisi kapasite fazlaligidir. Sektérde 2003 yili
itibariyla ortalama kapasite kullanim orani %57,4’dur. Kagit ambalajda bir miktar
yuksek olan (%63,6) kapasite kullanim orani, 6zellikle karton ambalajda oldukca
duguk bir duzeye (%35,7) inmistir. Oysa 1995 yili itibariyla kapasite kullanim orani
kagit ambalajda %77,7, karton ambalajda %95,8, oluklu mukavva ambalajda
%86,8 ve genel olarak kagida dayali ambalajda da %87,6 dizeyinde
gerceklesmistir. Kapasite kullanim oranlarinin bu dizeyde dusmesinde, Ozellikle
1990°’li yillarda gergeklestirilien kapasite artiglarinin blyik payr bulunmaktadir.

Ayrica, sektore yeni firma girigleri hala strmektedir.

1990’h yillarda, Avrupa’ll firmalarin sagladiklari 6deme kolayliklari nedeniyle yeni
makineler alarak kapasitelerini yukselten firmalar, talebin beklenen dizeyde
artmamasindan dolayi buyuk oOlgtde atil kalmiglardir. Bati Avrupa’dan ithal edilen
teknolojilerle altyapisini olusturan firmalar, uluslararasi rekabet kosullarina ayak
uyduramamiglar, daha ¢ok i¢ talebe bagimli kalmislardir. Sektorde irili ufakli ¢ok
sayida firma bulunmaktadir. Ortakliklara gok da sicak bakilmayan sektorde, gerek
kalite gerekse birim maliyetler agisindan rekabet kosullarina uygun bir dizeye

gelinememigtir.

Tarkiye'de kagida dayali ambalaj malzemeleri Ureten firmalar, belli Granlerde
uzmanlagsmak yerine, mevcut teknolojileri dogrultusunda muimkidn olan butin
artnleri Uretme yoluna gitmektedirler. Bu durum, firmalarin optimum kalite ve
minimum maliyet kistaslarini yerine getirmesini engellemektedir. Ambalaj
malzemelerini kullanan sektorlerde (Ozellikle perakende gida) dinya genelinde
hizla blyuk birlesmelere gidildigi de g6z énunde bulunduruldugunda, kiguk olcekli
ve uzmanlagsmaya dayanmayan ambalaj malzemesi uretimi dis piyasalarda ve

hatta i¢ piyasada bile rekabet etme sansi olduk¢a azalmaktadir.
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Ozellikle matbaacilik ve karton ambalaj sektorii katma degeri disik sektdrlerdir.
Diger k&gida dayali ambalaj malzemeleri Ureticisi firmalarin satig fiyatlari
icerisinde ka&git hammaddesinin orani %50 dolayinda iken, karton ambalaj

ureticilerinde bu oran %60-65 duzeyine kadar ¢ikmaktadir.

Tuarkiye oluklu mukavva sektorunun de en onemli sorunlarindan biri, kagit ve
enerji maliyetlerinin yuksekligidir. Sektérun kagdidi dunyadaki rakiplerinden %20

oraninda, elektrigi ise yaklasik 2.5 kat daha pahali temin edebildigi 6grenilmistir.

Kagida dayali ambalaj malzemeleri sektort, ekonomik degisikliklerden hizla ve
oldukca derinden etkilenen bir sektor konumundadir. Bu nedenle sektdr, donem
dénem yasanan ekonomik krizlerden ¢ok blyuk zarar gérmustir. Bu dénemlerde,
k&gida dayali ambalaj sanayii her ne kadar ekonomik krizlerden en az etkilenen
gida sektorine tutunmussa da, gida sektoru diger sektorlerdeki talep azligini

giderecek konumda olmamistir.

Sektordeki en onemli sorunlardan birisi de kalifiye isgucu sorunudur. Rekabetin
¢ok yogun yasandidi sektorde, isgucu bu rekabete katki saglayacak donanim ve
bilgiden yoksun bulunmaktadir.

Ayrica, navlun Ucretlerinin yUksekligi, Turk standartlarinin uygulanmasindaki
aksakliklar, ulkemizdeki kisi basina ambalaj tiketiminin azhgi gibi faktorler de
k&gida dayall ambalaj malzemeleri sektérinun satig olanaklarini azaltan sorunlar

olarak gorulmektedir.

Yukarida kagida dayali ambalaj ureticileri icin sayllan hemen hemen batun
sorunlar, nihai olarak urlnlerinde ambalaj malzemesi kullanan diger sektorlerdeki
ureticilerin de sorunlari haline gelmektedir. Kliglik ve ¢ok sayida firmanin varligi,
uretimde uzmanlagsmanin olmamasi, maliyetlerin yUksekligi, kalitedeki sorunlar,
tasarim ve baski iglemlerinin farkl firmalarca yapilmasi gibi faktorler, ambalaj
kullanicilarinin da oldukga buyuk sorunlar yagamasina neden olmaktadir.
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6. SEKTORUN SORUNLARINA YONELiIK GOZUM ONERILERI

Yukarida kisaca agiklanan sorunlar dogrultusunda, sektorin Gretim, pazarlama ve

satis olanaklarinin artirlmasina yonelik ¢ézim &nerileri agsagida maddeler halinde

verilmigtir:

v

Sektorde kiuguk Olgekli firmalarin ¢oklugunun kalite, isletme ve uUretim
maliyetleri Uzerinde olumsuz etkileri dugtnulerek, bu tir firmalara birlesme
ya da en azindan igbirligi Onerileri getiriimelidir.

Kapasite kullanim orani ylksek bir dizeye gelene kadar, modernizasyon
yatirimlari diginda kapasite artirici yeni yatirimlar tesvik edilmemelidir.
Ambalaj Ureticileri ile makine, kimya, nakliye, dizayn sektoérleri arasindaki
iligkileri gelistirecek arastirmalar yapilmasi, teknoloji transferi ve mesleki
egitim yoluyla sektorde yaraticihidin artiriimasi, sektore ekonomik, sosyal
ve politik gelismeler hakkinda bilgi akiginin saglanmasi gerekmektedir.
Sektdrle Universite arasinda igbirligi kurulmasi saglanmalidir.

Ambalaj firmalarinin bunyesinde tasarim birimlerinin kurulmasi, birim
ambalaj maliyetlerinin azaltiimasinda etkili olabilecektir.

Avrupa Birligi surecinde, sektorin ortak cikarlari dogrultusunda ortak
amaclar ve stratejiler belirlenmelidir. AB nezdindeki dig ticaret, sanayi ve
sosyal politikalarda sektorin c¢ikarlarinin taninmasi ve korunmasinin
saglanmasi, AB tarafindan imzalanmig ikili veya ¢ok tarafli anlasmalara
taraf olunmasi, uluslararasi guvenilir ticaret ortaminin olusturulmasinda
etkili olan gruplarla iliskiye gecilmesi gerekmektedir.

Ozellikle sektériin maliyet yiksekliginde etkili olan hammadde ve enerji
fiyatlarinin dinya fiyatlarina ¢ekilebilmesine yonelik olarak, ambalaj sanayii
orgutlerinin ciddi duzeyde ¢aba gostermesi gerekmektedir.

Gerek rekabet kosullarina ayak uydurmak gerekse dogrudan ihracat
olanaklarini artirmaya yénelik olarak, “ihracata Yonelik Devlet Yardimlari
Karar® kapsaminda uygulanan destek programlarindan (Ar-Ge, egitim,
tanitim, Pazar aragtirmasi, ihracat iadesi, istihdam vb. Yardimlar), sektorin

maksimum dizeyde yararlanmasinin saglanmasi gerekmektedir.
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7. SONUG VE GENEL DEGERLENDIRME

Ambalaj genel olarak bir Grandn kimligi niteligindedir. Bu baglamda, bilingli
tiketicinin kimligini bildigi GrinU tercih edecedi sonucuna varilabilir. Bu kimlik
yaratilirken dikkat edilmesi gereken belirli noktalar bulunmaktadir. Bunlar;
ambalajin Uranun hedef kitlesine uygun bir tasarim yaratmasi, ambalajin Grin
kimligi ile ortGsmesi, rakip marka Urtnlerine kargi Ustunlik saglamasi ve kurum
kimligine uygun olmasidir.  Ureticilerin  ambalajlama (izerinde hassas
davranmasinin ve tuketicilerin de ambalajli Grunleri tercih etmelerinin ise ¢ok
onemli nedenleri bulunmaktadir. Bunlar da; ambalajin trinlerde fark yaratmasi ve
satisini artirmasi, ambalajin kullanima uygun miktarlar saglamasi, tiketiciye bilgi
saglamasi, Urinu hasara ve bozulmaya karsi korumasi, Urlnun tehlikeli GrGnlerle
temasini engellemesi ve Uruandn tasima ve depolanmasini kolaylastirmasidir.
Sayilan bdtin nedenler kadgida dayali ambalaj malzemeleri i¢cin de tamamen
gecerlidir.

Ambalaj sektoru diger Uretim sektorlerinin yan sanayisi ve ayrilmaz bir pargasi
haline gelmigtir. Hatta gogu zaman ambalaj urinun onune gegecek kadar 6nemli
bir konumda bulunmaktadir. Uriin ne kadar kaliteli olursa olsun, kétii bir ambalaj
alicinin Urtne sahip olma istegini azaltmaktadir. Bu nedenle ambalaja artik
fazladan maliyet olarak bakma gorlisu neredeyse tamamen ortadan kalkmig

bulunmaktadir.

Kagida dayali ambalaj malzemeleri, Uretim yontemleri ve kullanilan hammaddenin
Ozelligine gore kagit ambalajlar, karton ambalajlar ve oluklu mukavva ambalajlar
olarak U¢ gruba ayrilmaktadir. K&git ambalajlar ise sargilik kagitlar, kraft torba ve
sigaralik ince 6zel kagitlarin toplamindan olusmaktadir.

1995-2003 yillari arasinda kagida dayali ambalaj malzemeleri sektoru
incelendiginde, kagit ambalaj (sargilik, kraft torba ve sigaralik) toplam Uretim
miktart 1995 yilinda 108.662 ton iken, 2003 yilinda bu rakam 87.000 tona
dismastir. Yine karton ambalaj Gretim miktari 1995 yilinda 226.629 ton iken 2003
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yilinda 138.542 tona gerilemistir. K&gida dayali ambalaj malzemelerinden sedece
oluklu mukavva ambalaj uretiminde s6z konusu yillar boyunca 6nemli duzeyde
artislar olmustur. Genel olarak kagida dayali ambalaj sektérinde 2003 yili
itibariyla kapasite kullanim orani %57,4 olarak gergeklesmistir (bu oran 1995
yilinda %87,6 idi).

Tlrkiye gelismekte olan bir Ulke konumunda olmakla birlikte, ayni zamanda
uluslararas! pazarlarda rekabete katilan, disa acik bir Ulke konumundadir.
Ambalaj sanayii de uluslararasi rekabetin olduk¢a yogun oldugu sektorlerden
birisidir. Bir ¢ok sektdorde oldugu gibi, kdgida dayali ambalaj sanayiinde de ig
talebin yaninda dis piyasaya agilma zorunlulugu bulunmaktadir. Ambalaj, GrGinin
ayrilmaz pargasi olmasi ve nakliye kolaylhdi nedeniyle éncelikle i¢ pazardan temin
edilmeye c¢alisilan bir Urindur. Ancak, rekabetin yogunlugu ve sektorin c¢ok
parcall bir yapidan olugsmasi, ihracat olanaklarini kisittamaktadir. Belli Grinlerde
uzmanlasmak kosuluyla, yurtici Ureticilerin, 6zellikle Ortadogu Ulkeleri ve Turki

Cumhuriyetler araciligiyla ihracat hacimlerini artirabilecekleri distnulmektedir.

Calismada, onumuzdeki bes yila iliskin talep tahmini yapilmistir. Sektorin gok
yonlU incelenmesi sonucunda yapilan talep tahmininin de ortaya koydugu sonug;
kagida dayali ambalaj malzemeleri sektorinun, dnimuzdeki yillarda ¢ok buylk
sigrayiglar yapmayacagi, ancak ambalaj sektorl icindeki payini ve 6énemini

koruyacag! yonundedir.
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