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EKONOMIK iINCELEME VE DEGERLENDIRME
1. Sektor ve Uriiniin Tanimi
B Sektorin Tanimi ve Siniflandirmasi

DPT sektor siniflandirmasina goére, ¢cocuk bezi (CB), hijyenik kadin pedi (HP), yetiskin bezi (YB) ve
gunldk hijyenik kadin pedi (gHP) ve diger kagit esasli hijyenik Grinlerin imalati, imalat sanayi alt

sektoriinde, kagit ve mukavvadan mamul esya alt basliginda yer almaktadir.

S6z konusu hijyenik Urlnler, ISIC (International Standart Industrial Classification) faaliyet
siniflamasi esas alinarak, DIE tarafindan hazirlanmis olan US-97 Ulusal Faaliyet ve Uriin

Siniflandirmasi (Revize lll'e uyumlu) ¢calismasina gére asagidaki gibi siniflandiriimaktadir.

TABLO 1: HIUYENIK URUNLERIN ULUSAL URUN VE FAALIYET SINIFLANDIRMASI

ISIC KODU URUN GRUBU

21.0 Kagit ve Kagit Uriinleri Imalati

21.09 Diger Kagit ve Mukavva Ur(inleri

21.09.1 Kagittan Yapilan Ev Esyasi ve Sihhi Malzemeler ile Tuvalet Gereglerinin imalat
Kagit, Kagit Hamuru, Seliiloz, Vatka ve Seliiloz Elyaf Tabakalarindan Sihhi

21.09.1.02 i
Malzemeler, Hastane Malzemeleri, Giyim Esyalari ve Aksesuarlari

21.09.1.02.10 | Hijyenik Havlu, Tampon ve Benzeri Hijyenik Esya; (Kagit, Seliiloz, Vatka v.b. den)

21.09.1.02.30A

Bebek Bezleri ve Benzeri Hijyenik Esyalar (Kagittan)

21.09.1.02.33B

Bebek Bezleri (Kagittan)

21.09.1.02.35B

idrarini Tutamayan Yetiskinler icin Hijyenik Esyalar

21.09.1.02.50

Giyim Esyasi ve Aksesuarlari (Kagit, Seliloz, Vatka v.b. den)

21.09.1.02.90

B.y.s. Kagittan v.b. Hijyenik Esyalar (Evlerde ve Hastanelerde Kullanilan)

B Uriiniin Tanimi

Hijyenik Grunler icerisinde yer alan ¢cocuk bezi, yetiskin bezi, hijyenik kadin pedi ve gunlik hijyenik
kadin pedi Urlinler imalati, ayni ve benzeri hammadde kullanilarak, ayri hatlarda olmak Uzere
benzer makine-techizat tarafindan Uretimi yapilmaktadir. Bu c¢alismanin konusunu olusturan

drtinler sunlardir;

-- Cocuk Bezi (Baby Diapers)
Genellikle 0-3 yas grubu ¢ocuklarin kullandigi bez,

-- Yetiskin Bezi (Adult Incontinence Diapers)

idrarini tutamayan ve/veya yatalak hastalarin kullandigi bez,

-- Hijyenik Kadin Pedi - Kadin Bagdi (Lady Sanitary Napkins)

Genellikle 15-49 yas grubundaki bayanlarin 6zel glinlerde kullandigi ped,

-- Gunlik Hijyenik Kadin Pedi - Yaprak Ped (Pantyliners - Pantyshields)
Genellikle 15-49 yas grubundaki bayanlarin normal guinlerde kullandigi ped.




Sektdrde, hijyenik kadin pedi trinu ile ayni kullanim amacina hizmet eden ve yakin ikame olarak

Tampon gibi Urtnlerde bulunmaktadir.

Hijyenik drlnler, Armonize Sistem Nomanklatéri esas alinarak hazirlanmigs GiUmrik Tarife
Cetvelinde Tablo 2'de verilen Gumrik Tarife Istatistik Pozisyon (GTIP) numaralarinda

dizenlenmigtir.

TABLO 2: HIJYENIK URUNLERIN GTiP NUMARALARI
GTIP NO URUNLER

48.18.40 Hijyenik havlular ve tamponlar, bebek bezleri ve benzeri hijyenik esya

T Hijyenik havlu, tampon ve benzeri esya
48.18.40.11.00.00 | Hijyenik havlular
48.18.40.13.00.00 | Tamponlar
48.18.40.19.00.00 | Digerleri
Bebek bezleri ve benzeri hijyenik esya
48.18.40.91.00.00 | Perakende satilacak hale getiriimemis
48.18.40.99.00.00 | Digerleri

Dis ticaret islemlerinde ¢ocuk bezi igin 48.18.40.91.00.00 - 48.18.40.99.00.00 ve hijyenik kadin
pediicin de 48.18.40.19.00.00 GTiP numaralari kullaniimaktadir.

Cocuk bezi, hijyenik kadin pedi ve diger hijyenik (YB ve gHP) drlnler icin TSE tarafindan

yayinlanmis herhangi bir standart bulunmamaktadir.

2. Arz Durumu

2.1. Kapasite

Ulkemizde gocuk bezi lretimi baslangigta ped tipi (ara bezi) olarak yapiimistir. Kisa siire sonra da
(1980'li yillarin sonlarinda) kundak tipi ¢ocuk bezi Uretimine baslanmis ve Uretim dolayisiyla

tiketim de hizla yayginlasmistir. Ayni gelisim hijyenik kadin pedinde de yasanmistir.

Bunun yani sira son yillarda ayri hatlarda (bazen ayni hatlarda) olmak Uzere, gerek yetigkin bezi
ve gerekse gunlik hijyenik kadin pedinde de Uretim ve 0Urin cgesidinde artis bulunmakta ve

tiketiciler tarafindan benimsenmektedir.

Sektdrde cocuk bezi Uretimi yapan firmalarin ayni zamanda hijyenik kadin pedi ve ginlik hijyenik
kadin pedi Uretimi de bulunmaktadir. Bunun yani sira birka¢ firma da yetiskin bezi Uretimi
yapmaktadir. Sektére yeni giren firmalarin ilk asamada g¢ocuk bezi yatirmi yapmakta ve daha

sonra ki yillarda hijyenik kadin pedi ve diger drtin yatirimlarini gergeklestirmektedir.



Gerek uretim ve gerekse dis ticaret verilerinde, yetigkin bezi ve ginlik hijyenik pedine iligkin
rakamlarin ayrimi yapilamadigindan, sektor bilgileri iki ana grup olan ¢ocuk bezi ve hijyenik kadin

pedi olarak degerlendirilmigtir.

Cocuk bezi ve hijyenik kadin pedi sektoriinde faaliyet gdsteren firmalarin unvani, faaliyet yili,

kurulus yeri ve Urin markalar1 Tablo 3'de veriimektedir.

TABLO 3: COCUK BEZi VE HIJYENIK KADIN PEDi SEKTORUNDEKI FIRMALAR

; - FAALIYET | KURULUS | ;1on
FIRMA UNVANLARI YILI YERI URUN MARKA
¢B Prima, Pampers
1 | PROCTER GAVBLE s 1990 Kocaeli | HP |Orkid
T gHP | Orkid-Yaprak, Alldays
CB | Canbebe, Bello
2 QSTI L Sam.ve Tio. AS 1990 stanbul | HP |Canleydi
gie ' T YB Canped, Windelhosen
TOPRAK GB | Libero, Nova
3 | llag ve Kim. Mad. San. Tic. A.S. 1996 Sakarya | Pp | [jpresse
HAYAT ; CB | Molfix, Bebem
4| Kimya San. ve Tic. A.S. 1998 Istanbul 1 o | Molped
ROZI ; CB | Rozi, Lilibebe
5 Kagit. Tem. Ur. San. ve Tic. A.S. 1997 Istanbul HP |Rozi, Yes
CB |Lila
ELHADEFLER ; HP | Lilafiks
6 | Kagitcilik San. ve Tic. A.S. 1989 Istanbul 1 o1ip | Lilafiks
YB Popi
PAKSEL Lo CB | Bebiko, Diana
’ Kimya San. ve Tic. A.S. 1992 Tekirdag
OZBEY CB |Elbebek, Albodo
8 Hijyenik Uriinler San. ve Tic. A.S. 2001 Karaman
YUZAL i ¢B Pomiks, Babyline
9 intern. Tic. ve San. A.S. 2001 Istanbul HP Pomiksped
10 | OVISAN Sihhi Bez San. ve Tic. A.S. 1989 istanbul CB |Pedo
11 | FANY SOFT Kagit San. Ltd. Sti. 1993 Adana CB | Fany, Bebeteks
12 | IDA Kim.ve Sih. Md. Paz. San. ve Tic. 1998 Yalova CB | Bambola, Gilenbebe
13 | PAKTEN Saglik Uri. ve Tic. A.S. 2000 Gaziantep CB | Joyful, Onlem
14 | ISSEVEROGLU iplik Tic. San. A.S. 2000 Adana CB | Samo, Deyzi
15 | AAK Gida San. Dis Tic. A.S. 2001 Kirklareli CB | Markasiz
16 | HES Kimya San. ve Tic. A.S. 2002 Kayseri HP | Polped, Notped

Hijyenik Grtnlerden ¢ocuk bezi ve hijyenik kadin pedi tesisi olarak llkemizde toplam 16 firma
faaliyet géstermektedir. Bu tesislerin 6 adedi istanbul ilinde olmak {izere toplam 11 adedi tilkemizin
en gelismis bdlgesi ve nifus yodunlugu fazla olan Marmara Boélgesi'nde kurulu oldugu dikkati
cekmektedir. Bunun yani sira Adana ilinde 2 adet, Karaman ve Kayseri illerinde 1'er adet ve
Guneydogu Anadolu illerinden Gaziantep'te de 1 adet firmanin faaliyette oldugu goérilmektedir. Bu
firmalardan 8 tanesinin hijyenik kadin pedi ve 2'sinin de yetiskin bezi hijyenik Griin kapasitesine

sahip oldugu anlasiimaktadir.




Sektérde bazi firmalar fason Uretim yapmaktadirlar. Bununla birlikte, kiigik Olgekli kapasiteye
sahip, teknolojik olarak yeterli olmayan (eski) ve bdlgesel dizeyde uretim yapan firmalarin da

oldugu tahmin edilmektedir.

Cocuk bezi ve hijyenik kadin pedi sektoériine faaliyete gegen ilk firmalar arasinda yer alan ve
kapasite, Uretim ve dolayisiyla satiglar yoninden en buyuk paya sahip ve lider firma Procter
Gamble A.S.'dir. Bunun yani sira, sik sik kapasite artinmina giden firmalar arasinda, Astel,

Toprak, Hayat, Rozi ve Paksel A.S.'leri de siralayabiliriz.

Sektoérde dikkati geken dnemli bir gelisme ise, son Gg yil icerisinde sektdre 6 yeni firmanin girmis
oldugu ve kisa surede faaliyete gectigi goézlenmektedir. Sektére yeni giren tesislerin ¢ogu ilk

asamada tek hatlik gcocuk bezi yatirrmi yapmislardir.

Sektérde son yillarda yeni firmalarin girmesinin yani sira, faaliyette olan énemli firmalarin ortaklik

yapisinda da (yabanci sermaye) gelismeler yasanmistir.

-- 1999 yilinda Sanipak Saglik Urlinleri A.S. unvani ile faaliyet gésteren Eczacibasi-Procter
Gamble ortakhigi, Procter&Gamle Tiketim Mallari A.$. unvani (Prima) ile tamamen ABD

sermayeli bir sirkete donismustar.

--Yine 1999 yilinda Ovisan Sihhi Bez San. ve Tic. A.S. (Pedo), ABD ve Avrupa'da cocuk bezi
ve hijyenik Urlnler Uretimi yapan gucli bir ABD firmasi Kimberly Clark tarafindan satin

alinmistir.

-- 2002 yilinda ise bir ingiliz finans sirketi olan ONTEX, Astel Kagitgilik San. ve Tic. A.S.'ini

(Canbebe) satin almistir.

Cocuk bezi ve hijyenik kadin pedin de 2001 yili sonu itibariyle toplam Uretim kapasiteleri ise
(3 vardiyada); ¢ocuk bezinde 2.772.630.000 adet/yil, hijyenik kadin pedin de 1.168.020.000

adet/yil oldugu tahmin edilmektedir.

2.2. Kapasitede Beklenen Geligsmeler

Cocuk bezi ve hijyenik kadin pedi sektdriinde faaliyet gésteren ve sektore yeni girecek firmalarin
almis olduklari tesvik belgeli yatirimlarin tespit edilmesi ve bazi firmalardan alinan bilgiler
sonucunda, Adana, Karaman, Istanbul, izmir, Kayseri, Tekirdag ve Kirsehir illerinde yeni

yatirimlarin gerceklesecegi ve dolayisiyla kapasitede artislar olacagi tahmin edilmektedir.



Tablo 4'de gocuk bezi ve hijyenik kadin pedinde yatirim tesvik belgesi almig firmalar, Gretim

konusu, yatirim tesvik belgesi tarihi ve kurulus yerleri verilmektedir.

TABLO 4: CB VE HP SEKTORUNDE TESVIK BELGESi ALMIS OLAN FiRMALAR
URETIM KURULUS

FIRMA UNVANI DURUMU | TARIH | (SET 00 VERI
1 | ISSEVEROGLU iplikgilik Tic. San. A.S. Faal  [06/00| o Adana
2 | OZBEY Hijyenik Urinleri San. ve Tic. A.S. Faal 11/01 HP Karaman
HAYAT Kimya Sanayi A.S. Faal  [04/01| =2 istanbul
4 |ISMET Kagitgilik ve Temizlik San. ve Tic. A.S. Yeni |02/01 E'FB’ izmir
5 | HES Kimya San. ve Tic. A.S. Yeni |02/01 E'FB’ Kayseri
CB
6 | PAKSEL Kimya San. ve Tic. A.S. Faal 06 /02 HP Tekirdag
YB
- — . 02/02| CB -
7 | YUZAL Internasyonal Tekstil Tic. Ltd. $ti. Faal 06/ 02 AP Istanbul
8 | BORSAN Gida San.ve Tic. A.S. Yeni 07/ 02 EE Kirsehir

Cocuk bezi ve hijyenik kadin pedi sektdriinde daha énce faaliyette olan tesvik belgesi almis firma
yatirimlarinin bazilarinin devreye girmis ve/veya girecek olmasi, geri kalan yatirimlarinin ise kisa
bir dénem icerisinde devreye girecegi, yeni faaliyete gegecek firma yatirmlarinin ise, Ulke
ekonomisindeki gelismeler, finansman saglama, sektérdeki kosullar vb nedenlerle daha gec¢ bir

dénemde devreye girecegi tahmin edilmektedir.

Onumiizdeki yillarda yeni yatirimlarin devreye girmesi ile, cocuk bezi ve hijyenik kadin pedi

sektoriindeki kapasite gelisimi Tablo 5'de verilmektedir.

TABLO 5: CB VE HP SEKTORUNDEKI KAPASITE GELISIMi (BIN ADET)

vIL MEVCUT EKLENECEK TOPLAM
KAPASITE KAPASITE KAPASITE

2002 CB 2.772.630 170.100 2.942.730
HP 1.168.020 181.440 1.349.460

2003 CB 2.942.730 170.100 3.112.830
HP 1.349.460 748.440 2.097.900

2004 CB 3.112.830 107.000 3.219.830
HP 2.097.900 60.300 2.158.200

Bunun sonucunda 2004 yili itibariyle toplam ¢ocuk bezi Uretim kapasitesi 3.219.830.000 adet/yil
ve hijyenik kadin pedi Uretim kapasitesi de 2.158.200.000 adet/yil olacagi tahmin edilmektedir.



2.3. Uretim

Ulkemizde 1980'li yillarda Uretimi baslayip, hizla yayginlagsan hijyenik gocuk bezi ve kadin pedi
sektérindn gelisimi birbirine paralel ve ayni dénemlerde olmustur. Sektorde buyuk kapasitelerin
kurulmasi ve faaliyete gegcmesi 1980Q'li yillarin sonu ile 1990'li yillarin baslarinda olmus, izleyen

donemlerde Uretim artigi ile beraber arka arkaya tevsi yatirnmlar da gerceklestirilmigtir.

Sektorel kapasite buyukliginde oldugu gibi, 2001 yili itibariyle, gocuk bezi Uretim miktarinda da
Procter Gamble A.S.'nin lider firma oldugunu ve bu firmayi, Astel A.S., Ovisan A.$, Rozi A.S. ve
Hayat A.S. firmalari; hijyenik kadin pedinde ise, yine ayni yil itibariyle, Procter Gamble A.S.'nin
lider firma oldugunu ve bu firmayr Astel A.S., Toprak A.S., Rozi A.$., ve Hayat A.S. takip

etmektedir.

2002 yihnda ise, gocuk bezinde; lider firma Procter Gamble A.S.'nin sektorel Uretim payinda
dusisin, Astel A.S.'nin ise ayni dizeyde kalmis olup Ovisan A.S., Hayat A.S. ve Rozi A.S. ise
dretimlerini artmiglardir. Hijyenik kadin pedinde ise, yine ayni yil itibariyle, Procter Gamble A.S.

Uretiminde disltsun oldugu, Astel A.S., Rozi A.S. ve Hayat A.S. Uretimlerini arttirmislardir.

Ancak ¢ocuk bezi Uretim siralamasinda Procter Gabmle A.S. son yillarda pazar payinda goéreceli
azalmalarin oldugu, hijyenik kadin pedinde ise; g¢ocuk bezi UrUnune gobre pazarin buyuk bir
bélimine hakim oldugu tahmin edilmektedir. Lider firma piyasada yillardir degismemekle beraber,
pazar payinda dususlerin oldugu ve izleyen firmalar arasindaki siralama ise, zaman iginde surekli

degisim gostermektedir. Bu durum sektérde yogun olarak yasanan rekabetinde bir géstergesidir.

Sektérde yasanan yogun rekabetin sonucunda firmalar son vyillarda dis piyasalara yonelmigler ve

toplam sektér Uretimi icinde son yillarda ihracat miktarinin arttigi izlenmektedir.

2001 yili itibariyle gocuk bezi konusunda faaliyet gosteren firmalar toplam olarak 1.320.045.000
adet/yil cocuk bezi Uretimi, hijyenik kadin pedi konusunda ise, 971.118.000 adet/yil hijyenik kadin
pedi Uretimin gerceklestigi tahmin edilmektedir. Hijyenik kadin pedi UGretimi icerisinde yaklasik

%14-15'lik bir kisminin, gunluk hijyenik kadin pedinden (pantyliner) olustugu tahmin edilmektedir.

Sektérdeki pazar payi ylksek firmalarin kapasite kullanim oranlarinin (KKO) ylksek dizeyde
oldugu ve zaman zaman 3 vardiya ¢alistigi goériimekle birlikte, son yillardaki kapasite artislarindan

dolayi gecmis vyillar ile karsilastirildiginda KKO'larinda disuslerin gergeklestigi gértlmektedir.

Hijyenik sektérde son yillarda gorilen bir gelisme de, genellikle kiiglk ve yeni piyasaya giren ve
bazen blylk firmalarin zaman zaman i¢ piyasaya (hipermarketlere) ve dis piyasaya fason

Uretimde bulunduklari gézlenmektedir. Yurtdisina yapilan fason uretimde dokme tabir edilen



(perakende hale getiriimemis - paketlenmemis) sekilde ve disik kaliteli Griin (musteri talebine

gore) ihracatin da gergeklestigi gorilmektedir.
3. Dis Ticaret Durumu

3.1. ihracat

Cocuk bezi ve hijyenik kadin pedi Urlnleri ihracatinda gecmis yillar itibariyle blylk miktarlarda
artislarin oldugu ve firmalarin yurticinde yasanan yogun rekabetin sonucunda bu sektérde
ihracata yoneldikleri gézlenmektedir. Cocuk bezi Griiniinde 2002 (10 aylik) toplam 44.9 Milyon $,
hijyenik kadin pedinde ise 14.7 Milyon $ dlizeyinde ihracat dederine ulasildi§i gorilmektedir.

ihracatin yapildigi alanlarin {ic bdlgede yogunlastigini goériiyoruz. Bu bélgeler ;

1- BDT Ulkeleri
2- Balkan Ulkeleri

3- Giiney Afrika Cumhuriyeti ve israil
olarak siralayabiliriz. Yukardaki Ulkeler ihracatin agirlikli oldugu Ulkeler olmakla beraber, Arap

Ulkeleri ve Turk Cumhuriyetleri de gelistiriimesi gereken Ulkeler olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Sektorde 1994-2002 yillari arasinda gergeklesen ihracat, miktar (kg) ve deger ($) olarak Tablo

6'da verilmektedir.

TABLO 6: GOCUK BEZi VE HIJYENIK KADIN PEDi URUNLERININ iHRACATI
(MIKTAR: KG VE DEGER: DOLAR)

YILLAR ] COCUK BEZi ) ] HIJYENIK KADIN PEDJ
MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER
1994 319.012 786.434 28.328 133.565
1995 734.553 1.795.932 690.487 2.499.672
1996 1.334.455 3.838.470 365.800 1.078.675
1997 4.353.289 11.133.270 1.509.023 4.498.565
1998 3.028.021 7.569.380 2.133.598 8.533.617
1999 5.503.118 13.217.063 1.505.737 6.439.944
2000 4.673.643 11.626.595 1.926.170 11.317.285
2001 15.391.095 34.805.120 2.193.234 13.233.995
2002 * 22.219.309 44.873.903 3.470.536 14.664.169

Kaynak: Dig Ticaret Mustesarligi
(*) Ocak-Ekim dénemini kapsamaktadir.

Cocuk bezi ihracatinin gelisimi incelendiginde; 1994 yilinda 319 ton olan ihracatin, surekli artiglar
gosterdigi (1998 ve 2000 yili harig) ve 6zellikle énceki yillara gére son iki yilda énemli derecede
artislarin oldugu ve 2002 yili 10 aylik ihracat miktarinin 22.219 ton civarinda gercgeklestigi dikkati
cekmektedir. 1998 ve 2000 yillarindaki duslgslerin nedeninin ise TL'nin deder kazanmasindan,

ayni sekilde 2001 ve 2002 vyillarindaki artisin da TL'nin asiri deger kaybindan kaynaklanmis



oldugu tahmin edilmektedir. Hijyenik kadin pedinde de ayni sekilde surekli artiglarin oldugu

gordimektedir.

Son yillarda artan ihracatin Ulkeler itibariyle dagiiminin incelendiginde ise; ¢ocuk bezi ihracatinin
yapildigi en énemli Ulkeler olarak Israil, G.Afrika Cumhuriyeti, Romanya ve Makedonya, Hijyenik

kadin pedinde ise, G.Afrika Cumhuriyeti, israil'in siralandi§i gérilmektedir.

TABLO 7: CB VE HP iIHRACATIN ULKELER ITIBARIYLE DAGILIMI (KG)

2001 2002 (*)
ULKELER COCUK HIJYENIK COCUK HIJYENIK
BEZi KADIN PEDI BEZi KADIN PEDI

1 | Azerbaycan 352.159 98.468 328.993 72.631
2 | Bulgaristan 448.707 20.270 1.510.588 20.248
4 | G.Afrika Cum. 3.261.889 94.362 3.670.039 1.584.937
5 | Gircistan 750.047 152.896 590.721 123.915
6 |lsrail 3.518.592 185.051 4.596.279 327.062
7 |ltalya - - 1.341.238 -
8 |Kazakistan 807.737 212.642 56 4.996
9 |Lublan 60.884 481 232.841 -
10 | Macaristan 664.715 84.905 47.106 125.483
11 | Makedonya 1.180.891 734 1.683.725 71.144
12 | Polonya 345.436 150.412 - 30.925
13 |Romanya 2.115.023 106.476 4.848.126 5.447
14 |Rusya 232.950 224.780 13.854 167.500
15 | Ukrayna 40.254 97.023 53.159 113.747
16 | Urdiin 267.085 - 276.845 -
17 | Yugoslavya 535.894 255 536.082 1.043
18 | Serbest Bolgeler 171.934 370.357 530.826 504.859
19 | Kesinlesmemis Ulkeler 266.696 48.496 313.267 37.411

19 ULKE TOPLAMI 15.020.893 1.847.608 20.573.745 3.191.348

GENEL TOPLAM 15.391.095 2.193.234| 22.219.309 3.470.536

(*) Ocak-Ekim dénemini kapsamaktadir.

Tablodan da goértlebilecegi gibi, 2001 yilinda gocuk bezi ihracatinin %97.6's1 ve 2002 yilinda ise
%92.6's1 18 Ulkeye gerceklesmistir.

-- 2001 yilinda toplam ihracatin % 22.9'u israil'e, %21.2'si G. Afrika Cumhuriyeti'ne,
%13.7'si Romanya'ya ve %7.9'u da Makedonya'ya yapiimis olup bu 4 lkenin toplam
ihracat icerisindeki payi ise %65.5 oldugu,

-- Ayni sekilde 2002 yil icin degerlendirdigimizde ise, ¢ocuk bezi toplam ihracatinin %21.8'i
Romanya'ya, %20.7'si israil'e, %16.5'i Giiney Afrika Cumhuriyeti'ne, %7.6'si Makedonya'ya,
%6.8'i Bulgaristan'a ve %6.0' ise italya'ya yapilmis olup, bu 6 lkenin toplam ihracat

icerisindeki pay! ise %79.4 oldugu,

dikkati cekmektedir.



2001 yilinda hijyenik kadin pedi ihracatinin %84.2'si ve 2002 yilinda ise %91.9'u 16-17 Ulkeye
gerceklesmigtir.

-- 2001 yihinda toplam ihracatin % 16.8'i Serbest Bolgelerden, %10.2'si Rusya'ya,
%10.3'll Kazakistan'a, %8.4'l israil'e, %7.0'l Gircistan'a ve %6.9'u da Polonya'ya

yapilimis olup bu 6 Ulkenin toplam ihracat igerisindeki pay! ise %59.7 oldugu,

-- 2002 yih icin de@erlendirdigimizde ise, hijyenik kadin pedi toplam ihracatinin %45.7'si
G. Afrika Cumhuriyeti'ne, %14.5'i Serbest Bélgelerden, %9.4'( Israil'e ve %4.8'i Rusya'ya,

yapilmig olup, bu 4 tlkenin toplam ihracat igerisindeki payi ise %74.4 oldugu,
dikkati cekmektedir.
3.2. ithalat

Cocuk bezi Grlininde 2002 (10 aylik) toplam 2.1 Milyon $, hijyenik kadin pedinde ise 7.6 Milyon $

dizeyinde ithalat dederine ulasildi§i gorulmektedir.

Sektorde 1994-2002 yillari arasinda gergeklesen ithalat, miktar (kg) ve deger ($) olarak Tablo 8'de

verilmektedir.

TABLO 8: GOCUK BEZi VE HIJYENIK KADIN PEDi URUNLERININ iTHALATI
( MIKTAR: KG VE DEGER: DOLAR )

YILLAR ] COCUK BEZI ] HIJYENIK KADIN PEDI
MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER
1994 45.851 163.297 95.283 336.077
1995 1.349.596 4.891.090 263.440 1.845.787
1996 3.002.583 8.136.324 722.860 4.135.202
1997 2.096.886 5.249.514 1.434.230 7.553.259
1998 1.295.958 3.370.729 823.017 4.904.056
1999 2.209.012 5.394.006 1.073.561 5.858.607
2000 4.678.848 10.992.530 1.132.352 5.758.931
2001 2.575.765 5.386.182 1.167.942 6.150.286
2002 * 984.654 2.088.628 1.519.964 7.551.982

(*) Ocak-Ekim dénemini kapsamaktadir.

Cocuk bezi ithalatinin gelisimi incelendiginde, ithalatin dizensiz bir yapi olusturdugu, vyillar
itibariyle inigli cikish seyir izledigi gorilmektedir. En ylksek ithalat miktarinin 2000 yilinda 4.679
ton ve en disik miktarin ise 2002 (10 aylik) yiinda 985 ton olarak gerceklestigini dikkati
cekmektedir. Hijyenik kadin pedinde ise, gocuk bezi ithalatinin tersine sirekli artigsin oldugu

gordimektedir.



Son iki yil ithalatin Glkeler itibariyle dagilimi incelendiginde; ¢ocuk bezi ithalatinin en fazla yapildigi
ulkeler, israil, Polonya ve Belgika-Liksemburg, hijyenik kadin pedinde ise, Macaristan, Almanya

ve italya'nin siralandig1 gérilmektedir.

TABLO 9: CB VE HP ITHALATININ ULKELER ITIBARIYLE DAGILIMI (KG)

2001 2002 (*)
ULKELER COCUK HIJYENIK COCUK HIJYENIK
BEZI KADIN PEDI BEZI KADIN PEDI

1 |Almanya 285.002 - 135.655 294.276
2 |ABD - - 270 -
3 | Belgika-Liksemburg 357.401 40.424 302.000 14.386
4 | Bulgaristan - - 87 5.781
5 | Cek Cumhuriyeti - 68.973 -
6 |Cin - - - 5.930
7 | Endonezya - - - 54.842
8 |Fransa - - 67.317 -
9 |Hollanda - 525 - -
10 |Ingiltere 3.064 354 -
11 |Ispanya - 1.750 - 20.572
12 |lsrail 1.359.874 - 456.685 47.450
13 |Isvec - - - -
14 |lsvicre - 12.422 18.000 3.414
15 |italya 55.867 185.724 3.940 242.452
16 | Macaristan - 858.124 - 830.861
17 | Polonya 514.553 - - -
18 | Romanya 4 - - -
19 | Tayvan - - 346 -

GENEL TOPLAM 2.575.765 1.167.942 984.654 1.519.964

(*) Ocak-Ekim dénemini kapsamaktadir.

-- Tablodan da gérilebilecegi gibi, 2001 yilinda gocuk bezi ithalatinin %52.8'i israil,
%20'si Polonya, %13.9'u Belgika-Liksemburg ve %11.1'i de Almanya'dan olmak
lizere toplam 7 Ulkeden; 2002 yili ithalatinin ise %46.4'l israil, %30.7'si Belgika-

Luksembug ve %13.8'i Alimanya'dan olmak tzere toplam 9 Ulkeden,

-- 2001 yili hijyenik kadin pedi ithalatinin ise, %73.5'i Macaristan ve %15.9'u
italya'dan olmak lzere 7 tlkeden; 2002 yili ithalatinin ise %55.0'l Macaristan,
%19.0'l Aimanya ve %16.0"l da italya'dan olmak iizere toplam 11 tilkeden,

gerceklesmigtir.

Hijyenik kadin pedi ve diger hijyenik urlnler olarak ithal edilen Urunlerin, marka ve firma Gnvanlari
Tablo 10'da verilmektedir.
TABLO 10: iTHAL URUNLER VE FiRMA UNVANLARI

FIRMA UNVANI URUN MARKA
1 | JOHNSON and JOHNSON HP, Tampon | Carefree, Stayfree, O.B.
gHP Carefree
; HP Kotex
2 |OVISAN gHP Kotex
3 | LRC PRODUCT Tampon Tampax
4 |PROCTER GAMBLE Tampon Tampax
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Dis ticaret kayitlarinda g¢ocuk bezi ve hijyenik kadin pedi drin verileri (miktar) kg olarak
tutulmaktadir. Karsilastirma yapabilmek igin, bir ¢gocuk bezi ortalama agirliginin 46,25 gr, bir
hijyenik kadin pedinin ortalama agirliginin 7,36 gr oldugu ve ihracat ve ithalatin tamaminin bu
urtnleri kapsadigi varsayilarak, yillar itibariyle adet olarak ihracat ve ithalatin gelisimi Tablo 11'de

verilmektedir.

TABLO 11: GB VE HP URUNLERININ IHRACAT VE ITHALAT MIKTARI (ADET)

COCUK BEZI HIJYENIK KADIN PEDI
YILLAR ihracat ithalat ihracat ithalat
1994 6.897.557 991.373 3.848.913 12.946.060
1995 15.882.227 29.180.454 93.816.168 35.793.478
1996 28.853.081 64.920.714 49.701.087 08.214.674
1997 94.125.168 45.338.076 205.030.299 194.868.207
1998 65.470.724 28.020.714 289.891.033 111.822.962
1999 118.986.335 47.762.422 204.583.832 145.864.266
2000 101.051.741 101.164.281 261.707.880 153.852.174
2001 332.780.432 55.692.216 297.993.750 158.687.772
2002 (*) 480.417.492 21.289.816 471.540.217 206.516.848

(*) Ocak-Ekim dénemini kapsamaktadir.

Tablodan da goruldigi gibi, 2002 yilinda ¢ocuk bezi ihracati 480.4 Milyon, ithalati ise 21.3 Milyon
adet; hijyenik kadin pedi ihracatinin ayni yil itibariyle 471.5 Milyon, ithalatin da 206.5 adet oldugu

tahmin edilmektedir.
4. Talep Durumu

4.1. Yurtigi Tuketim

Tarkiye'de uzun yillar kumastan yapilan basit ve hijyenik olmayan gocuk bezi kullaniimaktaydi.
1980'li yillarda ise az miktarda ve sinirli sayida firmanin Urettigi ped tipi ara bezi imalati yapiimis
olmakla birlikte, yayginlasmamistir. Tiketim yapisi 1990'h yillardan sonra yeni markalarin

(firmalarin) piyasaya girmesiyle kundak tipi cocuk bezine ydnelmis ve hizla yayginlasmistir.
Cocuk bezi ve hijyenik kadin pedi kullanimi, diger hijyenik Grtnlerin kullaniminda oldugu gibi,

-- Gelir duzeyi,

-- Reel gelir duzeyindeki artig,
-- Gelir dagihmi,

-- Nifus artigl,

-- Sosyo-kilturel yapi (¢alisan bayan nufus, sehirlesme, egitim duzeyi vb),

vb etkenlerden meydana gelen degismelerden etkilenmektedir. Ulkemizde niifus artigi ve sosyo-

kilturel yapida yasanan degigiklikler bu hijyenik tranlerin kullanimini artirici etkenler arasinda yer

11



alirken, dusik gelir dizeyi, reel gelir dizeyindeki yetersiz artiglar ve gelir dagilimindaki dengesizlik

gibi etkenlerin olumsuz etkisi yurtici tuketim artisini azaltan etkenler arasinda yer almaktadir.

Hijyenik Urlnlerin kullaniminda, buylk sehirler (metropoller), diger sehirler, kirsal nifus ve yas
gruplari icinde de kullanim sikligi konusunda da ¢ok farkh bir yapi gostermektedir. Bu yapidaki en
onemli etkenler arasinda gelir dizeyi ve dagilimi yer almaktadir. Bu gibi Urtnlerin kullaniminda
Ust gelir grubuna gecildikge, kullanim rahathigi, kaliteli Grlnler tercih edilmekte ve daha sik
kullanim olmakta, alt gelir dizeyinde ise urinun fiyati etkili olmakta ve kullanim siklig

azalmaktadir.

Bunun yani sira Urdnlerin her yerde (yaygin satig agi), surekli bulunabilir olmasi ve Griin bazinda

marka bagimhhgi da 6nemli bir faktor olarak sayabiliriz.

Ancak, yakin ikamesi olmayan bu hijyenik Grlnler, kullanim kolayhidi ve hijyenik olusu nedeniyle
tlketicilerin kolay vazgegcemedikleri Urtinler arasinda yer almaktadir. Yillar itibariyle hijyenik trinler
yurtici tiketiminde surekli artiglar saglanmis ve bu artislar orta-uzun dénemde de artacagdi tahmin
edilmektedir. Ancak, yurtici tuketimdeki yeterli olmayan (disUk) artislar, toplam Uretim icerisinde
yillar itibariyle yurtici tiketim oraninin azalmasina ve dolayisiyla ihracat oraninin artmasina neden

oldugu gbézlenmektedir.

Uretimde oldugu gibi firmalarin yurtici satis (tiiketim) miktar siralamasinin da hemen hemen ayni
oldugu tahmin edilmektedir. Sektére yeni girmis ve girecek firmalarin kisa donemde yurtigi
tiketimden makul bir diizeyde pay almalarinin zor oldugu, Uretimlerini belli bir oranda ihracata

yonlendirme zorunlulugu gerekmektedir.

Cocuk bezi ve hijyenik ped Urdnlerinin  gegmis vyillar itibariyle Gretim rakamlar elde
edilemediginden, gecmis yillara iligskin bir seri ve degerlendirme yapilamamistir. 2001 yili igin,
yurtici tiketimin ¢ocuk bezinde 1.052.956.000 adet/yil ve hijyenik kadin pedinde ise 831.812.000
adet/yil olarak gerceklestigi tahmin edilmektedir.

4.2. Talep Tahmini
B Yurtici Talep Tahmini
Cocuk bezi ve hijyenik kadin pedine iligskin olarak yapilan yurtici talep tahmin hesaplari, potansiyel

talep tahmin degerlerine dayandiriimigtir.

Potansiyel Talep Tahmin Degerleri; cocuk bezi ve hijyenik kadin pedi kullanicisi olabilecek yas
grubuna (nufusuna) gore ortalama kisi basi kullanim sikligi dikkate alinarak hesaplanan, toplam

kullaniimasi gereken ped miktarini ifade etmektedir.
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Bu tahminde, gelir dagilimi, egitim duzeyi, kullanim aligkanhgi, reel gelirdeki gelismeler ve diger

faktorler dikkate alinmamakta, sadece ¢ocuk ve kadin nifusa gére toplam olarak kullaniimasi

gereken miktar tespit edilmektedir.

Potansiyel Talep Tahmini hesaplari i¢in asagidaki kabuller esas alinmistir;

--Yas
Grubu

-- Kullanim
Sikhgi

-=- Niifus

Projeksiyonu

kabul edilmigtir.

Cocuk bezi kullanan niifus 0-3 ve hijyenik kadin pedi kullanan

nifus ise 15-49 yas grubunda oldugu,

Bir cocugun ortalama her glin 3 adet ¢ocuk bezi ve bir kadinin da

ortalama her ay 10 adet hijyenik kadin pedi kullandig,

Cocuk yas grubunun (0-3) toplam nufus igindeki payinin %7.66,
kadin ndfus grubunun (15-49) toplam nifus igindeki payinin %26.84,
bu oranlarin éniimuzdeki yillar i¢in sabit ve 1990-2000 Genel

Nufus Sayimi sonuclarindan hareketle yillik niifus artis hizinin

ise %o 18.28 oldugu,

Bu kabullere gbre hesaplanan ¢ocuk bezi ve hijyenik kadin pedi potansiyel talep tahmin degerleri

Tablo 12'de verilmektedir.

TABLO 12: GB VE HP POTANSIYEL YURTICi TALEP TAHMINi

Bin Kisi Bin Adet
YILLAR | TOPLAM | GOCUK (*) | KADIN (**) | GOCUK BEZIi HiJ. KAD. PEDI

NUFUS NUFUSU | NUFUSU TAHMINI TAHMINI
2001 69.044 5.289 18.531 5.791.186 2.223.762
2002 70.306 5.385 18.870 5.897.084 2.264.426
2003 71.592 5.484 19.215 6.004.918 2.305.833
2004 72.901 5.584 19.567 6.114.724 2.347.998
2005 74.234 5.686 19.924 6.226.537 2.390.933
2006 75.592 5.790 20.289 6.340.396 2.434.654
2007 76.974 5.896 20.660 6.456.336 2.479.174
2008 78.381 6.004 21.038 6.574.397 2.524.508

(*) 0-3 yas arasi ¢ocuk nifusudur. (**) 15-49 yas arasi kadin nifusudur.

Tablodan da gorilebilecegi gibi, 2001 yilinda 5.791.186.000 adet g¢ocuk bezi ve 2.223.762.000
adet hijyenik kadin pedi potansiyel talep tahmini, 2008 yilinda ¢ocuk bezinde 6.574.397.000 adet

ve hijyenik kadin pedinde ise 2.524.508.000 adet seviyesinde olacagi tahmin edilmektedir.

2001 yili yurtici tuketim miktarinin ayni yil potansiyel talep tahmin miktari ile karsilastirildiginda,

yaklasik olarak cocuk bezinde %18,2'lik ve hijyenik kadin pedinde ise %37,4'lik yurtici tiketim

oraninin (kullanim orani) oldugu goériimektedir. Yani ¢ocuk bezinde %81.8'lik ve hijyenik kadin
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pedinde ise %62,6'lk potansiyel pazar boslugunun oldugu dikkati ¢gekmektedir. Ancak daha
Oncede belirtildigi gibi, bu potansiyel pazar boslugunun doldurulmasinda ki en dnemli etkenlerin
basinda gelir ve gelir dizeyindeki artigla birlikte sosyo-ekonomik yapidaki degisimin énemli ve
belirleyici faktorler oldugunu goézden uzak tutmamaliyiz. Cinkd gegmis yillar yurtigi tlketim
miktarlari ve dolayisiyla kullanim oranlarindaki gelisim hizinin yavas oldugu dikkati ¢gekmektedir.

Gelismis ulkelerde bu kullanim oranlarinin st seviyelerde oldugu bilinmektedir.

2001 yil itibariyle gocuk bezinde %18,2 ve hijyenik kadin pedinde %37,4 olan kullanim oranlarinin,
her yil gocuk bezinde 2 puan, hijyenik kadin pedinde 1,5 puan artacadi 6ngoérilmustar. Bunun

sonucunda yurtigi talebin gelisimi Tablo 13'de verilmektedir.

TABLO 13: GB VE HP YURTICI TALEP TAHMINi (BiN ADET)

YILLAR COCUK BEZi HIJYENIK KADIN PEDI
2001 1.034.567 816.899
2002 1.169.820 865.044
2003 1.309.153 914.828
2004 1.453.190 966.144
2005 1.602.058 1.019.031
2006 1.755.884 1.073.529
2007 1.914.800 1.129.679
2008 2.078.940 1.187.524

Tablodan da gdrtlebilecedi gibi, 2001 yilinda gocuk bezinde 1.034.567.000 ve hijyenik kadin
pedinde 816.899.000 adet olan wyurtici tliketim, 2008 yilinda sirasiyla 2.078.940.000 ve
1.187.524.000 adet olacagi tahmin edilmektedir.

Yurtici talebin diger bileseni olan yurtdisi alimlarin (ithalat) ne dizeyde olacagidir. Gegmis vyillar
itibariyle, toplam Uretime igerisinde c¢ocuk bezi ithalatinin 2001 yilinda %4.2 ve 2002 yilinda
%1.4'lUk pay aldigi ve azalis ediliminde oldudu, hijyenik kadin pedinde ise yine ayni yillar itibariyle
toplam Uretim icinde %16.3 ve %19.4 gibi cocuk bezi ithalati aksine artis egilimine ve yuksek bir
orana sahip oldugu gérulmektedir. Yurtici piyasaya ithal Griin (HP) pazarlayan iki gugli firmadan

birisi Jonhson&Jonhson (Carefree, Stayfree) ve digeri ise Ovisan (Kotex) firmalaridir.

Cocuk bezi ve hijyenik kadin pedi ithalatinin énimuzdeki yillarda toplam Uretim igerisindeki
payinin ayni seviyeler dizeyinde kalacagi kabullenerek; ithalatin, c¢ocuk bezinde yillar itibariyle
ortalama 50.000.000 adet ve hijyenik kadin pedinde de 200.000.000 adet civarinda gerceklesecedi

tahmin edilmektedir.
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H  Yurt DigI Talep Tahmini

Gecmis yillarda ve 6zellikle son iki yildaki yurtdisi talebin gelisimin de dnemli artiglar olmustur. Son
iki yil itibariyle ihracatin, toplam ¢ocuk bezi Uretimi icinde %25 ve %30'lar ve hijyenik kadin pedi

uretimi icerisinde ise %30 ve %44'ler seviyelerine kadar yukseldigi dikkati cekmektedir.

Yurtici pazardaki gelisiminin kisa donemde Ust seviyelere gikacagini beklemenin yaniltici olacagi
distnildiginde, firmalarin Gretimlerini artirmak istemeleri halinde, yurtdisina yonelecekleri/

yénelmeleri ve mevcut ve yeni pazarlara girmesi beklenebilir.

Gecmis dénem ihracatinin yapildigi iki énemli tilkedeki (G.Afrika Cumhuriyeti ve Israil) gelismeler
ve mevcut ve yeni Ulkelere yapilacak ihracatin hangi diizeyde gelisecegini (dissal etkenlerden

dolayi) tahmin etmek kolay olmamaktadir.

Ancak, yurtici pazardaki rekabet, kapasitedeki artislar ve sektériin son yillardaki ihracatindaki
artislar dikkate alindiginda 6énimuzdeki yillarda, ihracatin; toplam c¢ocuk bezinde yillar itibariyle
ortalama 620.000.000 adet ve toplam hijyenik kadin pedi Uretiminin de 400.000.000 adet

seviyelerinde olacagi tahmin edilmektedir.
5. Arz-Talep Karsilagtirmasi

Cocuk bezi ve hijyenik kadin pedi sektoriinde gelecek yillarda Uretim kapasitesinde ve toplam
talepteki gelismeler sonucunda sektdrel kapasite kullanim oranlarinin (KKO) énimuzdeki yillardaki

gelisimi Tablo 14'de verilmektedir.

TABLO 14: YILLAR ITIBARIYLE CB VE HP TAHMINi SEKTOREL KKO'LARI (BIN ADET)

KAPASITE TOPLAM TALEP K.K.O. (%)
YILLAR | Cocuk Hij. Kadin Cocuk Hij. Kadin Cocuk Hij. Kadin

Bezi Pedi Bezi Pedi Bezi Pedi
2001 | 2.772.630 | 1.168.020 | 1.320.045 971.118 47.6 83.1
2002 | 2.942.730 | 1.349.460 | 1.557.393 1.065.951 52.9 79.0
2003 | 3.112.830 | 2.097.900 | 1.879.153 1.114.828 60.4 53.1
2004 | 3.219.830 | 2.158.200 | 2.023.190 1.166.144 62.8 54.0
2005 | 3.219.830 | 2.158.200 | 2.172.058 1.219.031 67.5 56.5
2006 | 3.219.830 | 2.158.200 | 2.325.884 1.273.529 72.2 59.0
2007 | 3.219.830 | 2.158.200 | 2.484.800 1.329.679 77.2 61.6
2008 | 3.219.830 | 2.158.200 | 2.648.940 1.387.524 82.3 64.3

2001 yihinda toplam kapasitenin, ¢ocuk bezinde 2.772.630.000 adet ve hijyenik kadin pedi
kapasitesinin ise 1.168.020.000 adet iken, 2003 ve 2004 yillarinda yeni kapasitelerin devreye
girmesi ile gocuk bezinde 3.219.830.000 adet, hijyenik kadin pedinde ise 2.158.200.000 adete

yukselecektir. Daha sonraki yillarda (2004'den sonra) kapasitenin sabit kaldigi gortilmekle birlikte,
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yurtici ve ozellikle ihracattaki gelismelere gére mevcut tesislerin tevsi yatirnmlara ve/veya yeni

tesislerin devreye girmesi beklenebilir.

Yurtici ve yurtdigi talebi olusturan toplam talep ve KKO'larin gelisimi ise, yurti¢ci pazardan daha
ziyade yurtdigi talepdeki gelismelere bagh olacagi tahmin edilmektedir. Dolayisiyla, toplam
talepdeki artislara bagh olarak da sektdrel kapasite kullanim oranlarinin yiksek seviyelerde
kalmasina sebep olacaktir. 2003 yili itibariyle KKO'ni, gocuk bezinde %60.4 ve hijyenik kadin
pedinde %53.1 olacagdi tahmin edilmekte olup, 2004 yilindan sonraki yillarda KKO'larindaki

yukselisin nedeni yeni yatirimlarin devreye girip girmeyecegi bilinmediginden kaynaklanmaktadir.

6. Girdiler

Cocuk bezi ve hijyenik kadin pedi Uretim teknolojileri birbirine benzemekte olup, kullanilan
hammadde ve yardimci maddeler arasinda da énemli farkliliklar bulunmamaktadir. Uretilecek
uriin 6zelliklerine ve kalitesine goére girdi degisiklikleri olmakla birlikte, kullanilan baslica girdiler

asagida verilmektedir.

-- Non-woven (PP) : Bezinin i¢ ortiisiidir. ilk (ist tabakayi olusturmaktadir.

-- Seliiloz (Pulf) : Bez arasinda pamugun yerine kullaniimaktadir. Ortasina stiper emici madde
(SAP) bulunmaktadir. Orta emici tabakayl meydana getirmektedir.

-- Siiper Absorbent Polymer (SAP) : Emici toz olup, 1slakligi toplamakta kullanilir.

-- Pamuk Kagit (Tissue) : Selllozu tasiyan kagit tabakadir.

-- Poli Etilen Film (PE) : Cocuk bezinin dis értusudir. En alt tabakay! olusturur.

-- Bacak ve Bel Lastikleri : Cocugun bacak ve bel kisimlarini tam kavramasini saglar.

-- On Sizdirmazlik Bariyerleri : Poliiiretan kdpiikten olusur.

-- Yapistirma Bantlar : Cocuk bezinin kundak seklinde yapmasini ve daha sonra bezi birden
fazla agip, kapamak icin kullanilir.

-- Air Laid Kaplama : Emici ilk tabakay! olusturur.

-- Perforated Film : Kuru petek dokuyu olusturur.

-- Silikonlu Kagit : Yapistirici bant icin kullaniimaktadir.

-- Yapistirici (Holtmelt)

Cocuk bezi ve hijyenik kadin pedi Urinleri imalatinda kullanilan hammaddenin blyuk bir kismi ithal
edilmektedir. Firmalar hammaddeleri ya kendileri ithal etmekte ya da i¢ piyasadaki temsilciler
kanaliyla temin etmektedirler. Sektériin hammadde acgisindan disa bagimli olusu her zaman
olmasa bile, belli donemlerde hammadde temini konusunda sikinti yaratabilmektedir. Ancak

genelde firmalar temin sorunu yagsamamaktadir.
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7. Pazarlama ve Rekabet Olanaklari

Cocuk bezi ve hijyenik kadin pedi Urunleri yakin ikamesi olmayan, kullanim kolayligi ve hijyenik
olugu nedeniyle tiiketicilerin kolay vazgegemedikleri Grlinler arasinda yer almaktadir. Urinler,
nihai tiketim Urdnu olmasi nedeniyle yaygin bir dagitim kanalinin bulunmasi buyuk 6nem

tasimaktadir.

Sektorde faaliyet gosteren firmalarin bir kismi bagka Urlnler (deterjan, kozmetik, 1slak mendil,
kagit vb) Uretmekte olduklari igin kullanmakta olduklari mevcut dagitim kanallarini mevcut hijyenik
drlnlerin pazarlanmasinda da kullanmaktadirlar. Bazi firmalar ise belli bir maliyete katlanarak
bagska bir pazarlama firmasi kanaliyla urin dagitimini yaptirmaktadir.  Sektérde genellikle
pazarlama kanalinin, Uretici - pazarlama sirketi - perakendeci - tiketici seklinde yapilandigini

soyleyebiliriz.

e Perakendecilik Sektori

Perakendecilik sektort, 2001 yili kriz éncesi hizla blylime egilimi, ekonomik krize birlikte ortaya
cikan yeni kosullar sonucu egilim hizini kaybetmeye ve 2002 yilinda da bu yeni durum
kemiklesmeye baslamistir. Gida ve gida digi alanda toplam 25 Milyar $'lik bir pazar hacmi yaratan
sektor, 2001 yili éncesi blylime trendine donebilmis degildir. Pazar genigliginin daha bir ¢ok
firmalari cezbedecek kadar etkili oldugu sektér temsilcileri tarafindan savunulsa da, hesapsiz
blylmenin sorunlar yaratacagr ve 2003 yilinda da bu sektérin hareketli olacagr tahmin
edilmektedir. Perakendecilik sektérinin vyillar itibari ile (1996-2002) gelisimi Tablo 15'de

verilmektedir.

TABLO 15: TURKIYE'DEKi PERAKENDECiI SEKTORUN YILLAR iTiBARIYLE GELISiMi

g‘i;ikue“dec' 1996 1997 | 1998 | 1999 2000 2001 2002
1 Hiper-Zincir-Stip.mar. | 1.316 | 1.682 | 2435 | 2.421 2.979 3.640 | 4.005
- Hipermarket 41 66 91 110 129 149 151
~ Biiyiik Stipermarket 91 130 210 251 306 357 368
- Siipermarket 289 404 464 567 726 835 909
~ Kiicik Stipermarket 895 | 1082 | 1370 | 1.493 1818 2299 | 2.557
2 Orta Market 10755 | 11.417 | 12192 | 13.247 | 13.232 | 13.210 | 13.555
3 Bakkal 164.366 | 159171 |155.420 |148.925 | 136.763 | 128.580 | 122.342
Toplam Gelenek. Mar. | 176.437 | 172.270 |169.747 |164.593 | 152.974 | 145.430 | 139.902
4 Digerleri 49.055 | 53.300 | 55.479 | 58.146 | 59.313 | 60.334 | 62.613
- Eczane 13.725 | 15722 | 16.782 | 17.211 | 18.681 | 19.846 | 20.909
~ Parfumeri 3.384 | 3601 | 3565 | 3.541 3.336 3.153 3.096
~ Biife 10.376 | 10.853 | 11.190 | 11.354 | 11561 | 11.792 | 11.986
= Kuruyemisci 9.057 | 10.008 | 10367 | 11.074 | 10775 | 10.567 | 11.185
-~ Fotograf Sttidyosu 9.015 | 10.328 | 10.758 | 11.207 | 10790 | 10.500 | 10.687
Benzin Istasyon Mar. | 2.598 | 2797 | 2817 | 3.759 | 4470 | 4476 |  4.750
Toplam 225.492 | 225.579 | 225.226 | 222.739 | 212.287 | 205.764 | 202.515

Kaynak: AC Nielsen
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Tablodan da gérulebilecedi gibi, 1996 yilinda 225.492 adet olan perakendecilerin sayisi, 2002
yilinda 202.515 adete gerilemis olup, bu gerilemenin asil nedeni geleneksel marketlerden bakkal
perakendecisindeki azalistan ileri gelmektedir. Bakkallardaki azalisin nedeni ise, son yillarda gerek
sehir merkezlerinde ve gerekse sehir disinda kurulan ve hiper-zincir-siipermarket grubunda

bulunan, buyuk ve ¢esitli GUrin satan perakendecilerin sayisindaki artiglardan kaynaklanmaktadir.

Hiper-zincir-sipermarket grubu perakendecilerin sayisi 1996 yilinda 1.316 adet iken yillar
itibariyle yaklasik 3 kat artarak 2002 yilinda 4.005 adete ulagsmistir. Bu grup igerisinde 4 cesit
perakendecinin zincir seklinde drgitlenmeleri bulunmakta ve bu marketlerin hizmet alanlar ise;
hipermarket 2.500 m? den buyik, buydk stupermarket 1.000-2.500 m? arasinda, sipermarket 400-
1.000 m? arasinda ve kiglik slUpermarketin de 400 m? den kiglik alanlarda faaliyet

gostermektedirler.

Tarkiye'de pazarlama kanalinin son halkasi olan perakendeciler; sayisi, ¢esidi, dagilimi ve toplam
pazardaki ticaret paylari ile farkli bir yapi olusturmaktadir. Son yillarda da sayilari artan
perakendecilerin (6zellikle organize perakendecilerin) 2002 yih itibariyle sayisi ve toplam

pazardaki ticaret paylari Tablo 16'da verilmektedir.

TABLO 16: TURKIYE'DEKI PER_AI_(ENDECi SEKTORUNUN DAGILIMI
VE PAZARDAKI TICARET PAYI (2002)

Perakendeci Sayisi Sayisal Pazardaki
Grubu (Adet) Dagilimi (%) | Ticaret Payi (%)
1 | Hiper-Zincir-Siipermarket 4.005 2.0 44.8
-- Hipermarket 151 3.8 11.5
-- Buyuk Siipermarket 368 9.2 8.9
-- SUpermarket 909 22.7 11.4
-- Kiigik Siipermarket 2.557 63.8 13.0
2 | Orta Market 13.555 6.7 8.6
3 | Bakkal 122.342 60.4 33.8
Toplam Geleneksel Marketler 139.902 69.1 87.2
4 | Digerleri 62.613 31.0 12.8
-- Eczane 20.909 33.4 1.6
-- Parfimeri 3.096 4.9 1.2
-- Bife 11.986 19.1 4.1
-- Kuruyemisgi 11.185 17.9 4.5
-- Fotograf Sitidyosu 10.687 17.1 0.8
-- Benzin Istasyon Marketi 4.750 7.6 0.6
Toplam 202.515 100.0 100.0

Kaynak: Ekonomist Dergisi, 2003 Turkiye Yilhgi , Aralik 2003, AC Nielsen

Tablodan da gorildigu gibi, sayisal agidan ilk sirada bulunan ve genis bir alana dagilmis olan
122.342 adet bakkal perakendecisinin pazardaki ticaret payl %33.8 ile en ylksek degeri alirken,
hiper-zincir-sipermarketler grubunda bulunan kigik supermarketlerin %13 ve az sayida olan
hipermarketlerin payr da %11.5 oldugu dikkati cekmektedir. Genis bir alana dagimig, sayi

acisindan ylksek olan bakkallarin genis bir tiketiciye ulasmasi bakimindan bir avantaj
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olusturmakla birlikte, Uretici agisindan disuk miktarda alim yapan, sidrekli ve cesitli Grdn
bulundurmama ve dagitim maliyetleri agisindan olumsuz yanlari da bulunmaktadir. Perakendeci

sektdrin grup itibariyle bolgesel dagilimi ise Tablo 17'de veriimektedir.

TABLO 17: PERAKENDECI SEKTORUNUN BOLGESEL DAGILIMI (2002)

Zerlt’la:)kuendem Marmara Ege Ane:golu Akdeniz | Karadeniz DG ﬂ%%if‘u Toplam
1| Hiper-Zincir-Super. 1.980 663 759 257 195 151 4.005
-- Hipermarket 56 24 38 22 7 4 151
-- Buyuk Sipermar. 140 65 87 36 21 19 368
-- Supermarket 397 146 198 64 51 53 909
-- Kiiguik Stpermar. 1.387 428 436 135 116 75 2.577
2| Orta Market 5.889 | 2.464 1.798 1.456 1.028 920 13.555
3| Bakkal 33.163 |20.254 25.602 | 21.895 10.223 11.205 122.342
Toplam Gele. Mark. 41.032 | 23.381 28.150 | 24.110 11.446 12.276 139.902
4| Digerleri 24.461 | 12.702 10.802 7.597 4.316 2.243 62.614
-- Eczane 8.073 | 4.276 3.698 2.468 1.348 1.046 20.909
-- Parfimeri 1.133 464 637 515 219 128 3.096
-- Bife 4.703 | 2.596 1.433 2.053 800 401 11.986
-- Kuruyemisgi 5.750 1.407 2.176 1.357 360 135 11.185
-- Fotograf Sutid. 2.874 | 2.778 1.998 1.316 1.236 485 10.687
-- Benzin Ist. Mark. 1.928 1.181 851 389 353 48 4.750
Toplam 65.493 |36.083 38.952 | 31.707 15.762 14.519 | 202.516

Perakendeci sektoriin bolgesel dagiimini inceledigimizde, dogal olarak nifusun yogun oldugu
Marmara ilk sirayr alirken, ig Anadolu, Ege, Akdeniz Bolgeleri'nin ikinci ve Karadeniz,
Guneydogu&Dogu Anadolu Bodlgeleri'nin de dclnci grup olarak yaklasik ayni dizeylerde
oldugunu goriyoruz. Ayni durum perakendeci grubun dagilimi agisindan da gegerli oldugu dikkati

cekmektedir.

Uretici firmalarin perakendeci sektériine giriste zorluklar ile karsilastiklari gérilmektedir. Ozellikle
hipermarket-zincir-stiipermarket grubunda bulunan perakendeciler, pazara girecek firmalardan belli
maliyetlere katlanmalari (ilk giris tutari, yilin belli dénemlerinde fiyat indirimi ve promasyon, uzun
vade, Urin gelistirme yapabilme, Urin cesidi ve slrekliligi vb) talep etmekte ve sektoérin glgli
firmalari ile galismak istemektedirler. Bu da pazara yeni girmis ve yeni girmek isteyen firmalar igin
bir dezavantaj olusturmaktadir. Bu perakendecilerin standlarinda genellikle 4-5 fakh trin (marka)

bulunmakta ve markette alan olarak genis bir yer kaplamaktadir.
Cocuk bezi ve hijyenik kadin pedi sektori yurtici satis hasilatinin yaklasik toplam 240-250 Milyon $

ve bu toplam igerisinde gocuk bezi payinin %60 civarinda oldugu tahmin edilmektedir. Sektér

pazar payinin bolgeler itibariyle dagilimi Tablo 18'de verilmektedir.
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TABLO 18: GB VE HP URUNLERI PAZAR PAYININ BOLGESEL DAGILIMI (%) (2002)

i . . G.Dogu&
Marmara Ege Anadolu Akdeniz | Karadeniz D.Anadolu Toplam
Cocuk Bezi 42.0 15.6 21.0 9.9 6.4 5.2 100.0
Hijyenik Kadin Pedi 39.2 18.5 20.0 7.2 4.0 2.5 100.0

Cocuk bezi ve hijyenik kadin pedi sektériindeki pazar payinin dagihminda, Marmara Bolgesi (%42
- %39.2) ik sirayi aldigi ve bu bolgeyi ic Anadolu Bélgesi (%15.6 - %18.5) ve Ege Bdlgesi'nin
(15.6 - %18.5) takip ettigi gérilmektedir.

Sektorde oldukga yodun bir rekabetin yasaniyor olmasi firmalari satis hacmini artirmak igin giderek

daha blyuUk reklam ve tanitim butgeleri olusturmaya yoneltmektedir.

Sektdre yeni giren bir firma igin bir tek Urdnle ilk yil basarili bir ¢ikis yapabilmek igin 4-5 Milyon
USD'lik bir reklam ve tanitip biitgesi ayirmasi gerekmektedir. izleyen vyillarda ise, bu reklam
bitcesinin yillik 2-3 milyon USD boyutunda sureklilik géstermesi pazar payinin korunmasi ve

hedeflenen boyutta artis icin gerekmektedir.

Sektérde yabanci firma ortakhdi ve lisansl Uretim, 6zellikle iddiali ¢alisan firmalar igin blylk dnem
tasimaktadir. Piyasaya yeni girmeyi dislinen bir firma icin hedefledidi pazar payi ve satis hacmine
ulagsmakta lisansh g¢alismak veya yabanci firma ortakligi rekabet agisindan buylk avantaj
yaratmaktadir. Cunklu bu firmalar, P&G 0rnegdinde oldugu gibi, Urin arastirma-gelistirme
calismalari icin énemli bltceler ayirabilmektedirler. Bu butceler sadece tek bir piyasa icin dedgil,
dinyada Urlnin Uretilip satildigi bir cok Ulkedeki piyasalar i¢in ayrilmig olmaktadir. Bu durum,

mevcut sartlarda hem i¢ piyasada hem de dis piyasada dnemli bir faktordir.

Yasanan yogun rekabet nedeniyle bazi firmalar mevcut Urinlere tiketicinin kullanimini rahatlatici,
farkli isteklere cevap veren yeni Ozellikler katarak Uriin gesitlendirme ve yenilemeye ¢ok énem
vermektedirler. Sektérde faaliyet gosteren firmalarin bazilari ¢cocuk bezi ve hijyenik kadin pedi

drtnlerinde tiketiciye genis bir tGrin yelpazesi sunmaktadirlar. Cocuk Bezinde;

-- Her iki grubun (erkek ve kiz) kullanabilecegi (unisex) bezler,

-- Cesitli paket boylari (kliglk, normal, buyuk, ekonomik, ikiz, sikistiriimis paket vb),
-- Cocugun kilosuna gore bezler (mini, midi, maxi, maxi plus, junior, prematire vb),
-- Acilip kapanan yapigkan bantlar ve kontrol bantlari (frontal tape)

-- Bacak ve bel-sirt bolgelerinden sizmayi 6nleyen elastikli bariyerler/bantlar,

-- Gugli-Ultra emis gliclne sahip tabaka,

-- Bez Uzerinde bulunan cesitli resimler,

-- ipeksi dig doku ve i¢ yumusak doku
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Hijyenik Kadin Pedinde ise, kanatli-kanatsiz, normal-ultra, kalin-ince, ginduiz-gece, kanalli-diz-
kokulu vb degisik ve gesitli Grinler bulunmaktadir. Bu trtin 6zelliklerinin her biri, bu 6zelligi yaratan
uretici firma igin bir rekabet avantaji saglamakta ve bu nedenle de taklit ediimemesi patentle

guvence altina alinmaktadir.

Cocuk bezi imalati, gocuklarin agirliklarina gére 4 temel boy esas alinarak uretilmektedir. Standart

bir pakette bulunan ortalama bez sayilari ise agagidaki gibidir.

Paketteki Ped Kolideki Ped

Uriin Tipi | Agirhik Grubu (Kg)
Sayisi (Adet) Sayisi (Adet)

Mini 3-6 28 8
Midi 6-9 24 8
Maxi 8-19 20 8
Maxi Pus 11- 25 18 8

Bu Urdnlerin yani sira, junior ve prematlre gocuklar igin degisik boyda (Urun tipi) gocuk bezleri
bulunmaktadir. Her Urln tipi igin paketteki ped sayisi farli olup, ped agirhk grubu blyldikge ped
adet sayisi azalmakta ve sonugta tum tipler ayni agirhga gelmekte ve ayni fiyata satiimaktadir.
Standart paketin yani sira kuguk, ekonomik, ikiz ve sikistiriimis paketlerde bulunmakta olup,
genellikle satiglarin blytk bir bdlimuni ekonomik paketler olusturmaktadir. Hijyenik kadin
pedinde de her normal pakette genellikle 9-10 adet ped bulunmaktadir. Cocugun gelisimine gére 4
ayri temel boyda Uretilen gocuk bezi toplam Uretiminin yaklasik olarak %50'si maxi, %30'u midi ve
%10'ar ile de mini ve maxi plus grubu olusturmaktadir. Hijyenik ped Uretimin blyuk bir kismini ise,

ince ve kanath dUrtinlerden meydana gelmektedir.

Bu urln cesgitleri ve oOzellikleri, gerek pazara giris kolayligi ve gerekse tuketicilerin degisik

taleplerini karsilamasi acisindan énemli tercih nedenlerinden biri olmaktadir.

Hijyenik GrUnlerin kullaniminda reel gelir dizeyi ve gelir dagilimi énemli bir faktorken, hijyenik
kadin pedlerinin (gHP Urtnler hari¢) kullaniminda belirleyici faktér olarak egitim, sosyo-kultirel

yap! ve tanitim agir basmaktadir.

Kullanicinin iginde bulundugu gelir grubuna bagh olarak, marka tercihinde fiyat ve Kkalite
siralamasi degisebilmektedir. Ancak bayan hijyenik UrGnlerinde kalite, kullanim rahathgi ve
markaya bagimliik da en az fiyat kadar 6nem tagimaktadir. Marka badimlihginin bayan
drtnlerinde oldukga keskin olusu, tek drin Ureten/Uretecek olan Ureticiler igin bir dezavantaj

olusturmaktadir.
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8. Genel Degerlendirme ve Sonug

Glnumuizde, saglik agisindan da birer tibbi malzeme olarak kabul edilen ¢cocuk bezi ve hijyenik
kadin pedi kullaniminin yayginlasmasli, ¢ocuk ve kadin saghgl acgisindan c¢ok 6nemli kabul

edilmektedir.

Cok eski donemlerden beri kullanilan, kumastan yapilan klasik kundak bezlerinin bebeklerin saglik
sartlarini olumsuz yoénde etkiledigi herkes tarafindan bilinmektedir. Islak ve asitli bezde duran
bebegdin bu durumdan son derece rahatsiz oldugu bir gercektir. ilkel bakim usullerinin birakilarak,
saglkli bir gelismenin saglanabilmesi modern ve hijyenik bakim Grlnlerinin kullaniminin

yayginlasmasi gerekmektedir.

Amerikan Forbes Degisi tarafindan teknolojik yenilikler ve hayatimizi kolaylastiran uygulamalar
arastirmasinda gocuk bezi Grini de yer almakta olup (Ekonomist Dergisi - Turkiye 2003 yilhgi,
Aralik 2003), cocuk bezinin 1961 yilinda Procter&Gamble firmasinda galisan Victor Mills
tarafindan, emici, sizdirmayan, islaninca bozulmayan bir kagit gelistirmis ve bebek bezi olarak o
yillarda kullaniimaya baglanmistir. Bu da ginumuzde kullanilan ¢ocuk bezinin ilk ornegini

olusturmaktadir.

Cocuk saghgi gibi 6nemli bir konudaki etkileri yaninda, galisan annelerin rahathgi yoninden de
hazir cocuk bezlerinin kullaniminin artmasi beklenmektedir. Hijyenik kadin pedinde de artik tek

kullanimlik hijyenik Grtnler, saghkh bir yagsamin temel gereklerinden biri olarak kabul edilmektedir.

Gunumuzde bebekler, kadinlar, yasl hastalar igin Uretilen ¢ok cesitli hijyenik Grinler, modern ve
sanayilesmis toplumlardaki bireyler icin vazgecilmez temel (zorunlu) bir ihtiya¢ haline gelmistir.
Gelismekte olan bir Ulke olarak bu tir hijyenik drtnler 198Q'lerin sonlarina kadar ve toplumun
kiguk bir kesim igin ithalat yolu ile karsilaniyordu. 1980'li yillarin sonlarinda ve daha sonraki
yillarda ¢ocuk bezi ve hijyenik kadin pedi sektérine yapilan yatirimlar sonucunda kapasite-retim
ve tuketim miktarlarinda 6nemli artiglar yaganmigtir. Bu artiglar sonucunda 2001 yili itibariyle
cocuk bezi ve hijyenik kadin pedinde kullanim orani sirasiyla %18.2 ve %37.4 duzeyine gelmis
olup, sektér doymamis ve gelismeye acik bir pazar oldugu gorilmektedir. Ancak yurtici talep

yapisini belirleyen degiskenlerin olumsuz etkileri pazarin gelisimini yavaglatmaktadir.

Hijyenik drtnlerden g¢ocuk bezi ve hijyenik kadin pedi tesisi olarak Ulkemizde toplam 16 firma
faaliyet géstermektedir. Bu tesislerin 6 adedi istanbul ilinde olmak {izere toplam 11 adedi tilkemizin
en gelismis bolgesi ve nifus yodunlugu fazla olan Marmara Bdlgesi'nde kuruludur. Bunun yani
sira Adana ilinde 2 adet, Karaman ve Kayseri illerinde 1'er adet ve Glneydogu Anadolu illerinden
Gaziantep'te de 1 adet bulunmaktadir. Bu firmalardan 8'inin hijyenik kadin pedi ve 2'sinin de

yetigkin bezi hijyenik Griin kapasitesine sahiptir.
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Sektorde faaliyet gdsteren ve sektére yeni girecek firmalarin Adana, Karaman, istanbul, izmir,
Kayseri, Tekirdag ve Kirgehir illerinde yeni yatinm tesvik belgesi almis oldugu ve dolayisiyla
kapasitede artiglar olacagi tahmin edilmektedir. Ancak bazi yatirimlarin, tlke ekonomisindeki
gelismeler, finansman saglama, sektérdeki kosullar vb nedenlerle ge¢ bir donemde devreye
girecegi ve bazilarinin ise devreye girmeyecegi tahmin edilmektedir. Sektérde son yillarda sektore
yeni firmalarin girmesinin yani sira, mevcut faaliyette olan énemli firmalarin ortaklik yapisinda da

(yabanci sermaye) gelismeler yasanmistir.

Turkiye'de gocuk bezi ve hijyenik kadin pedi Uretiminde sektdrde ilk faaliyete gegen firmalar
arasinda bulunan ve mevcut durumda kapasite, Uretim ve satislar bakimindan en buyldk paya
sahip olan firma Procter&Gamble A.S.'dir. Bu firma Prima ¢ocuk bezi ve Orkid hijyenik kadin pedi
artnleri ile pazarda guglu bir durumda bulunmaktadir. Aslinda sektéri 2 gruba ayirip, P&G ile
birlikte 5-6 firmanin (teknoloji, Urln gesidi, kalitesi ve Urdnun sirekli bulunabilirligi) birinci grupta
yer aldigini ve sektdér pazar payinin énemli bir kismini karsiladigini, diger ikinci grup firmalarinin

ise pazar paylarinin ¢ok disik oldugunu soéyleyebiliriz.

Sektérde mevcut Urin gesidi, yeni Grtin gelistirme, kalite ve trinin surekli bulunabilirligi politikasi,
pazar payini korumak veya arttirmak igin firmalar tarafindan surekli olarak izlenmesi gereken bir
politika olarak ortaya g¢ikmaktadir. Sektordeki firmalarin timu igin gegerli olan bu politika, pazar
pay! ve satislari yliksek olan ve finansman agisindan gugli firmalar tarafindan ¢ok daha etkin bir

sekilde kullaniimaktadir.

Ulkemizde perakendecilik sektorii 2001 kriz éncesinde kadar siirekli biiyiime egiliminde iken kriz
sonrasl bu egilimde dususler gorulmektedir. Pazara yeni girecek veya pazar pay! disuk olan
firmalarin satiglarini artirmalarindaki etkenlerin biri de dagitim kanallarini ve son halkasi olan
perakendeci sektorlini etkin kullanmalarina baghdir. Uretici firmalarin perakendeci sektdriine
girisinde zorluklarla karsilastiklari  gériilmektedir. Ozellikle hipermarket-zincir-siipermarket
grubunda bulunan perakendeciler, pazara girecek firmalardan belli maliyetlere katlanmalari (ilk
giris tutari, yihin belli dénemlerinde fiyat indirimi ve promosyon, uzun vade, Urdn gelistirme
yapabilme, Urln ¢esidi ve surekliligi vb) talep etmekte ve sektérin glgla firmalari ile ¢alismak
istemektedirler. Bu da pazara yeni girmis ve yeni girmek isteyen firmalar icin bir dezavantaj

olusturmaktadir

Cocuk bezi ve hijyenik kadin pedi uUrlnleri ihracatinda gecmis yillar itibariyle blylk miktarlarda
artislarin oldugu ve firmalarin yurticinde yasanan yogun rekabetin sonucunda bu sektérde
ihracata yoneldikleri gozlenmektedir. Cocuk bezi Grini (10 aylik) ihracatinda 2002 yilinda toplam
44.9 Milyon $ ve ithalatinda 2.1 Milyon $'lik, hijyenik kadin pedi ihracatinda 14.7 Milyon $ ve

ithalatinda ise 7.6 Milyon $ diizeyine gerceklesme yasanmistir. Gegmis yillarda ve 6zellikle son iki
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yildaki yurtdisi talebin gelisimin de énemli artiglar olmustur. Son iki yil itibariyle ihracatin, toplam
gocuk bezi Uretimi icinde %25 ve %30'lar ve hijyenik kadin pedi Uretimi igerisinde ise %30 ve
%44'ler seviyelerine kadar yukseldigi dikkati ¢ekmektedir. Firmalarin Gretimlerini artirmak
istemeleri halinde, yurtdisina ydnelecekleri/yonelmeleri ve mevcut ve yeni pazarlara girmesi

beklenebilir.

ihracatin BDT, Balkan ve Gliney Afrika Cumhuriyeti - israil tlkelerinde yogunlagtigini gériiyoruz.
Bu Ulkeler ihracatin agirlikli oldugu Ulkeler olmakla beraber, Arap Ulkeleri ve Tirk Cumhuriyetleri

de gelistirilmesi gereken ulkeler olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Cocuk bezi ve hijyenik kadin pedi yurtigi satiglarinin artmasindaki (kullanim oranlari) en énemli
degiskenlerin; nufus artisi, reel gelir dizeyindeki artis, gelir dagilimi, sehirlesme, egitim, galisan
bayan nufusun artis1 vb oldugu ve bu degiskenlerden gelir ve gelir dagihmindaki artiglarin yurtici
tiketimin artisindaki en 6nemli dediskenler olarak siralayabiliriz. Bunun yani sira Uretici firmalar
tarafindan tlketicinin bilinglendiriimesine yonelik reklam ve g¢esitli tanitim yontemlerinin
(dogumevlerinde reklama yoénelik gocuk bezi dagitimi, marketlerde ve evlerde bayanlara yénelik

cesitli tanitim, promasyon urinleri vb.) uygulanmasi yerinde olacaktir.

Cocuk bezi ve hijyenik kadin pedi sektoru toplam satis hasilatinin yaklasik toplam 290-300 Milyon

$ ve bu toplam igerisinde gocuk bezi payinin %55-60 civarinda oldugu tahmin edilmektedir.

Cocuk bezinin yapisini talep agisindan iki ana gruba ayirabiliriz. Birinci grup, gelir dlizeyi ytksek
tlketicilere hitap eden , aksesuar yéniinden zengin-kaliteli mamullerin pazar yapisi ve ikinci grup
olarak ta orta-dislk gelir dizeyine sahip ama gocuk nufusunun daha yodun oldugu, tuketimin hizli
ama kar marjinin daha dar oldugu bir pazar yapisinin oldugunu sdyleyebiliriz. Cogu mevcut Uretici
firmalar veya yeni Uretime baslayan/baslayacak olan firmalarin hemen hepsi iki farkli marka ile
pazarda yer almakta oldugu goérilmektedir. Bu markalarin kullaniminda hedef kitlenin hangi gelir
grubunda bulunduguna baglh olarak tercihlerde, kalitede ve fiyat konusundaki siralama degisim
goésterecedi acik olacaktir. Ust gelir grubuna gecildikge, kullanim rahatigi ve kalite tek tercih
sebebi olabilmektedir. Cocuk bezine nazaran hijyenik kadin pedi kullaniminda belirleyici faktor

egitim, sosyo-kulturel yapi, tanitim ve marka bagimlihgi agir basmaktadir.

Sektorde son yillarda gergeklesen tevsi ve yeni yatirnmlarin sonucunda, dnimuzdeki yillarda yurtigi
pazarda rekabetin artacagi tahmin edilmektedir. Mevcut durumda kullaniimayan yurtigi potansiyel
talebin oldugu gorilmekle birlikte yurtici talep degiskenlerinin kisa dbnemde degismeyecegini ve
yurtici talepteki artisin yeterli olmayacagi ve firmalarin yurtdisi talebe ydnelecekleri tahmin

edilmektedir.
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