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GIRIS

Ulkemizin ii¢ tarafinin denizlerle ¢evrili oldugu diisiiniildiigiinde ulastirma sektérii i¢in de
ekonomiye en fazla katma deger saglayacak alt sektdrlerin basinda Gemi Insa Sanayi gelmesi
beklenirdi. Oysa, uzun yillar bu konuya gerekli 6nemin verilmedigi ve sektoriin gelisemedigi
gozlenmektedir.

Gemi Insa Sanayi déviz ikame eden, yan sanayi yaratan, teknoloji iireten, istihdam
arttiran ve savunma sanayi ihtiyaclarmi karsilayan bir sanayi koludur. 1960’11 yillardan itibaren
devlet ve 0zel sektor tarafindan desteklenen bu sanayi, 1963 yilindan itibaren planli kalkinma
donemiyle birlikte atilim igine girmis ve onceleri yilda 25.000 DWT (Deadweight Ton) kapasite
ile liretim yaparken giiniimiizde 500.000 DWT kapasiteye ulasmistir. Ancak 1995-1999 yillarii
kapsayan 7. Bes Yillik Kalkinma Plan1 déneminde diinyadaki genel kriz nedeniyle kapasite
kullanimi %25 seviyesinde kalmis, ortalama yilda 125 gemi iiretilmis ve bir 6nceki doneme gore
ancak %0,8’1ik bir artig saglanmistir. Su anda 35.000 DWT’a kadar olan konteyner, kimyasal
tanker, hizli deniz feribotlar1 da dahil olmak {izere her tiir gemi insasi yapilmaktadir. Bununla
beraber, 8000 km.’den fazla kiy1 seridine sahip olan {ilkemizde birgok kiy1 ilimizin gé¢ vermekte
oldugu gergegi karsisinda ulasilan noktanin yeterli olmadigi ortadadir.

Diger taraftan, dis ticaretimizin %85’1 deniz yoluyla gergeklesmesine ragmen bu
tagimanin ancak %40°lik bir boliimii kendi gemilerimizle tasinmakta ve her yil yabanci bayrakli
gemilere yaklasik 2 milyar dolar civarinda bir navlun 6demesi yapilmaktadir.

Denizcilik sektorli yapisi ve isleyisi agisindan biitlinliyle uluslararasi bir faaliyettir.
Diinyada her yil 50 milyon DWT civarinda yeni gemi insa edilmektedir. Tiirkiye’de ise liretim
kapasitesi yilda 1 milyon tonun {izerinde bir iiretimi ger¢eklestirmeye yeter durumda iken yillik
tiretim sadece 130-150.000 DWT arasindadir. Dolayisiyla diinya rekabeti i¢in gemi {iretiminin
kalitesinin arttirilmasi, maliyetinin diisliriilmesi gerekmektedir.

Bu calisma Gemi Insa Sektdriiyle ilgili 8. Bes Yillik Kalkinma Plani Ozel Ihtisas
Komisyonu Raporu esas alinarak hazirlanmis, ayrica bir kamu kurulusu olan Tiirkiye Gemi
Sanayi AS. (TGS) ve gesitli 6zel sektor kuruluslarinin raporlarindan da faydalanilmistir.
Calismada sektordeki yeni gemi iiretimiyle ilgili hususlar (maliyet, istihdam, finansman, ticaret
v.b) incelendikten sonra X. boliimde Gemi Yan Sanayi, XI. B6liimiinde de Gemi Sokiim Sanayi
sektore getirdigi faydalar agisindan ele alinmistir.

Calisma ileride yapilacak daha detayli arastirmalara temel teskil edecek bir 6n hazirlik
olarak da kabul edilebilir.



I-TARIHCE

Tirk denizcilik tarihi ¢ok eski zamanlara dayanir. Tiirk denizciliginin baslangicinda
tilkeleri fetih i¢cin donanmanin ihtiyaci olan harp gemilerinin insaasi esas alinmis, bdylece ilk
Tiirk tersaneleri kurulmustur

Bilinen ilk tersanelerimiz Selguklu Devleti zamaninda kurulan Sinop (1214) ve Alanya
(1227) tersaneleridir.

Osmanli Devletinin yiikselme doneminde tersanelere ¢ok Onem verilmis, mevcut
tersanelere Siiveys, Rusguk ve Sinop tersaneleri eklenmistir. 1455°de Fatih Sultan Mehmet
zamamnda kurulan Istanbul Tersaneleri devrin sartlarinda en biiyiilk ve modern gemileri
yapabilecek kapasiteye erismis, Inebaht1 Deniz Savasinda (1571) yakilan gemilerimizin yerine bir
yilda 242 gemi hazirlanarak donanmanin emrine verilmistir. Ancak, XVI . ylizyilin sonlarindan
itibaren imparatorlugun gerilemesiyle birlikte tersanelerin de gelismesi durmustur.

1773 de bugiinkii Teknik Universite ve Deniz Harp okulunun temeli kabul edilen
Miihendishane-i Bahri Hiimayun kurulmus, bdylece gemi insaasi konusunda da ilk teknik ve
modern egitime baslanmustir.

Cumhuriyet doneminde ticari gemilerin gelecekteki 6nemi goriilmiis ve 1938 yilinda
Pendik’te 50000 DWT gemi insa kapasiteli bir tersane kurulmasina karar verilmistir.

1950-1963 donemi kamu tersanelerinin gelismesi, 6zel sektor tersanelerinde ahsap
teknelerden ¢elik tekne imalatina gegme devresidir.

1963 yilindan itibaren baslayan planli kalkinma doneminde, deniz sektdriine 6zel bir
onem verilmis, hemen hemen her plan doneminde mevcut durum dikkate alinarak denizciligin
gelistirilmesi konusu iglenmistir.



II-GEMI INSA SANAYIININ TANIMI VE TERSANELER:

Gemi, bir gorevi yerine getirilmesi i¢in imal edilmis hareketli bir su iistli veya su alt1
aracidir. Diinya deniz ticaretinin ve iilke savunmasinin onemli bir araci olan gemi, denizcilik
faaliyetlerinin 6nemli bir boliimiinii teskil eden gemi insa sanayiinin temeline olusturur.

Gemi insa sanayi, tersanelerde gemi ve yat insa etmek, tamir etmek, bakim yapmak yeni
gemi insa ederek deniz ticaret filosunun kapasitesini arttirmak ve ihracat yapmak suretiyle
tilkemize doviz kazandirma faaliyetlerini kapsar.

Gemi inga sanayi, degisik endiistri {lirlinlerinin birlesimini iceren bir imalat sanayiidir.
Celik sanayi, makine imalat sanayi, elektrik-elektronik sanayi, boya sanayi, lastik-plastik sanayi
gibi sanayi kollarinin bir araya gelmesiyle gemi iiretimi yapulir.

Gemi inga sanayi Urettigi Uriinleri ihra¢ ederek dogrudan doviz getirdigi gibi, ulusal filo
i¢in insa edilen gemiler, dovizle 6denen navlunlarin azaltilmasini da saglamaktadirlar.

Emek yogun sanayi dali olan gemi insaat1 her zaman bir istihdam potansiyeli olarak
goriilmiistiir. Ulkemiz niifusunun da geng ve istihdam problemlerinin de biiyiik oldugu
diistintildiigiinde, gemi insaa sanayiinin problemlerin ¢6ziimiinde biiylik rol oynayacagi
stiphesizdir. Clinkii diger sektdrlere nazaran yan sanayi ile birlikte 1’e 6 oraninda istihdama katki
saglar. Bu sanayide birim is¢i basina yatirim maliyeti de diistiktiir.

Ayrica gemi inga sanayii reel sektorde doviz ikame eder, yabanci sermayeyi davet eder,
teknoloji transferini cezbeder, iilke savunmasina hizmeti nedeniyle stratejik onem tasir, deniz
ticaret filosunu destekler.Yine bu sektorde, hicbir sektérde olmayan yan sanayi iiriiniine ihtiyag
vardir. Sektoriin gelismesiyle birlikte ¢ok ¢esitli olan yan sanayiin de gelismesi miimkiin olur.

Gemi insa sektorii, gemi yapim faaliyetlerini tersanelerde siirdiiriir. Tersaneler ticari
amacl ve askeri amacli olmak iizere ikiye ayrilir. Askeri amagli olan tersaneler bilindigi gibi
donanmamizin ihtiyaci olan savas ve destek gemilerimizin insaasini esas almaktadirlar. Ancak
zaman zaman da ticari amagh gemiler de insa ederler.

Ticari amaglh tersaneler genelde su siniflara ayrilirlar:

- Yeni gemi inga eden tersaneler,

- Gemi tamir tersaneleri,

- Yat insa eden tersaneler,

- Kizaklama metodu ile ufak gemi ve yat bakim ve tamirini yapan tersaneler.

Yeni gemi ingaatin1 olusturan tersanelerimiz kamu tersaneleri ve 6zel sektor tersaneleridir.



1- Kamu Tersaneleri:

' Ulkemizdeki kamu tersaneleri, Tiirkiye Gemi Sanayi A.S.’nin miilkiyetinde olup,
Istanbul’da Halig¢ ve Camialtl_ Tersanelerinden olusmaktadir. Tiirkiye Gemi Sanayi A.S.’ne ait
bakim onarim tersanesi olan Istinye Tersanesi 31 Aralik 1991 tarihinde kapatilmis, Pendik ve

Izmir Alaybey Tersaneleri de 1999 yili icinde Deniz Kuvvetleri Komutanligi'na devredilmistir
(Tablo 1).

Hali¢ Tersanesi’nin kurulu kapasitesine ait 6zellikler asagida verilmistir.

Alan 69.810 m2 Rihtim Boyu 475 m.
Kizak Olgiileri: 1 No’lu kizak 56x18 m.

2 No’lu kizak 90x22 m.
Kuru Havuzlar:1 No’lu havuz 118.75 mx20 m.

2 No’lu havuz 83.85x mx16m.

3 No’lu havuz 153.40 m.x16.3 m.

Mevcut 2 adet kizak ve 3 adet kuru havuzla gelik isleme kapasitesi 3169 ton/y1l olup,
maksimum 5800 DWT’luk gemiler insa edilebilir. Ayrica bu tersanede 8000 DWT’a kadar olan
gemi ve deniz vasitalarinin sualti bakimlari, kuru havuzlarda siyirma, raspa, kum raspasi veya su
jeti ile ylizey temizligi ve birinci, ikinci kat zehirli demir boyalar tatbikati, sac yenileme, valf
bakimlari, saft ve diimen bakimi ve tamiri yapilmaktadir.

Ayrica, tersane rithtiminda gemilerin makine bakim ve tamirleri, ¢esitli boru, elektrik,
elektronik, ahsap isler, piston, gomlek, pervane v.b. yedek parca dokiim ve imalat: ile su iistii
bakim ve tamir isleri yapilmaktadir.

Hali¢ tersanesi, sektordeki dokiim islerinin cogunun yapilip islendigi tek yerdir. Bu
tersanede yilda 80-100 geminin onarim ve havuzlamasi yapilabilir.

Camialt1 Tersanesi’nin kurulu kapasitesine ait 6zellikler asagida verilmistir.
Alan: 72.000 m? Rihtim boyu: 400m.

Kizak olgiileri: 1 No’lu kizak 91.7 x 16.5m.
2 No’lu kizak 140.x 24 m.

Bu tersane yilda 5934 ton celik isleme kapasitesindedir. 3-30 ton kaldirma kapasiteli 8
adet rayl1 bir adet 10 tonluk vinci bulunmaktadir.

Tersanenin inga edebilecegi en biiyiik gemi 18.000 DWT dir. Gemi yapim kapasitesi de
20.800. DWT /y1l’dur.

Ancak yeni Galata Kopriisii’nii agilamamasi nedeniyle Hali¢ ve Camialt1 Tersaneleri atil
duruma gelmis olup, gemi onarim, bakim, sac degisimi isleminde 2000 yili itibariyle toplam
kayip 1.451.000 USD = 2.110.000.000.000 TL.d1ir. Bu toplama ek isler dahil degildir.



2001 yilinda iilkemizin yasadig1 ekonomik kriz nedeniyle, gemicilik sektorii de finansman
dar bogazina girdiginden bir¢ok kurulus programlarinda olmasina ragmen yeni gemi, feribot,
romorkor/ pilotbot v.s inga ve bakim onarim islemini ertelemis veya iptal etmislerdir.

2- Askeri Tersaneler

Deniz Kuvvetleri Komutanlhigi’na bagh Gélciik, Taskizak, Pendik ve Izmir Tersaneleri
askeri tersaneleri olusturmaktadir. Tiirkiye Gemi Sanayi A.S.’ye bagli Pendik ve Alaybey
Tersaneleri Agustos 1999 depremi ardindan Deniz Kuvvetleri Komutanligi’na devredilmislerdir
(Tablo 2).

Pendik Tersanesi: Pendik Tersanesinin kurulmasi icin ilk girisim, 1938 yilinda baslamais,
Denizcilik Bankasi TAO tarafindan 29 Mayis 1969 tarihinde modern teknoloji esaslarina gore
calisilacak yeni insa tersanesi yapimina fiilen baslanmig ve 1.7.1982 tarihinde biiyiik kismi
isletmeye alinmistir.

En son gemi insa teknolojisi ile donatilmis olan tersane, Pendik Kaynarca sahilinde
953.000 m? sahay1r kaplamaktadir. Kuru havuz ve 450 tonluk kreynin hizmete alinmasiyla bu
tersanenin tek parcada insa edilebilecegi en biiyiik gemi 170.000 DWT’a, 31.790 Ton/Y1l ¢elik
isleme ve 143.000 DWT/Y1l gemi insa degerine ¢ikmig bulunmaktadir.

Tersane, kendi ihtiyact olan lojistik destegi kendi imkanlari ile iiretebilen bir yapiya
sahiptir. Bunlar1 oksijen-azot tesisi, asetilen {iiretim tesisi, boya imalat fabrikasi, galvaniz
fabrikasi, merkez 1sitma sistemi, basin¢li hava merkezi ve trafo merkezi olarak belirtmek

miumkindir.

Pendik Tersanesi’nin adi DKK’na baglandiktan sonra Istanbul Tersanesi olarak
degistirilmistir.

3- Ozel Sektor Tersaneleri

Tuzla Aydinli Koyunun 22.9.1969 tarih ve 6/12421 sayili Bakanlar Kurulu Karariyla
tersane alani olarak tahsis edilmesiyle biiyiik cogunlugu Tuzla Ozel Sektor Bolgesi’nde yerlesmis
tersanelerdir. 1980°1i yillarm baslarindan itibaren Hali¢ ve Istanbul Bogazi’ndaki tersaneler de
faaliyetleri i¢in bu bolgeye alinmislar ve miitesebbislere 49 yilligina irtifak hakk: ile tahsis
yapilmistir (Tablo 3).

Tuzla Ozel Sektér Bélgesi’nde yerlesmis bulunan bu tersaneler kiigiik ve orta
biiyiikliikteki gemileri {iretmek iizere yapilmistir. Ancak ¢ogunlugunda modern metot ve
teknoloji kullanim ¢ok smirli kalmis, tesviklerin de yetersizligi nedeniyle armatorler yabanci
bayrakli gemi alimma yonelmislerdir. Bu durum, tersanelerimizin gelistirme ve modernizasyonu
icin gerekli 0z kaynak birikiminin saglanamamasina ve ulagilmast hedeflenen iiretim
kapasitesinin ¢ok altinda kalmasina neden olmustur.

Halen bolgede 32 adet tersane, 9 adet yiizer havuz, 7 adet ahsap-fiber glascelik tekne (yat)
imalat faaliyetleri siirmektedir. Bu bolgede 35.000 DWT’a kadar gemilerin insaasi, 300.000
DWT’a kadar gemilerin ise havuzlanabilmesi miimkiin olmaktadir.



4- Tuzla Bolgesi Disindaki Tersaneler:

Madenci Gemi Sanayi Limited Sirketi: 1980 yilinda Zonguldak Karadeniz Eregli Giiliig
Cengelburnu’nda kurulmustur. 15.000 DWT’luk gemi insa edebilmektedir.

Um Denizcilik A.S.: 1988 yilinda baslanan Kocaeli-Golctlik’te biiylik tonajdaki gemileri
insa edebilecek modern bir tersane yatirimi bulunmaktadir. Halen finansman sikintis1 dolayisiyla
tamamlanamamustir.

' Marmara Transport Gemi Sanayi ve Insaat A.S.: 1962 yilinda izmit, Korfez (Yarimca)
Ilgesinde kurulmustur. 15.000 DWT’na kadar olan gemilerin insaati1 yapilabilmektedir. Tersane,
sahibi bulunan Tiirk Petrol Holding’in finansman sikintis1 dolayisiyla verimli ¢aligamamaktadir.

Gelibolu Gemi Sanayi ve Ticaret A.S.: 23 déniimliik bir alan {izerinde ve SIT alanina
yakin bdlgede gemi insaya yonelik olarak kurulmus 3 adet kizak ve ayn1 anda 3 gemi yapabilecek
Ozellikte bir tersanedir (Tablo 4).

Stirmene Camburnu Tersanesi: Trabzon-Slirmene-Camburnu tersane sahasinda yilda 18
adet celik, 2 adet ahsap teknenin yapimi miimkiin olmaktadir.

Taskinlar Gemi Sanayi ve Ticaret A.S.: Derinbogazagzi-Sinop’ta 9000 m? alan iizerine
kurulu 1000 DWT’a kadar gemi insaas1 yapabilmektedir.

5- Yat Ve Balik¢1 Tekneleri Tersaneleri:

Tiirkiye’de yat insa eden, teknolojik gelismeleri ve teknik eleman kadrosunu tamamlamis
tersaneler daha ziyade Istanbul Bolgesinde faaliyet gostermektedirler. Ayrica Bati Karadeniz,
Marmara, Ege ve Giineybati Akdeniz sahillerimizde faaliyet gosteren kiiclik capta yat insa eden
bir¢ok kurulus mevcuttur.

Yat insa tersanelerimiz modern teknolojisiyle ve kalifiye elemanlar1 ile Avrupa
standartlar1 seviyesinde olup tiretimlerinin %90’ 11 yurtdisina ihra¢ etmektedirler.

Yat iiretimi, kullanim amacina ve biylikliigiine bagl olarak iki tiirlii yapilir. Birincisi,
ufak veya genelde 30 m.’den kiigiik olan teknelerin iiretiminde yaygin olarak uygulanan ve
gelistirilmis kaliplar kullanilmak suretiyle kompozit malzemelerden standart ve seri halde
tiretilenlerdir. Ancak iilkemizde bu ¢esit seri liretim yapan yat insa sektorii heniiz olmasi gereken
diizeyde degildir.

Diger grup ise ana malzemesi genellikle ahsap veya metal ve her miisteriye 6zel proje ile
gerceklestirilen iiretimlerdir. Ulkemizde bu tiirde ¢ok sayida irili ufakli atdlyeler bulunmaktadar.

Mega-yat diye tanimlanan ve 25 m’den biiyiik olan yat siparisleri itibariyle 2000 yili
diinya siralamasinda yedinci olan iilkemiz, toplam 26 proje ile 2001 yilinda diinya
dordiinciiliigline yiikselmistir (*).



TABLO 1: KAMU TERSANELERI

Tersane

Alan

Kizak Havuz Insa Gemi Insa | GemiInsa | Tamir |Havuzlayabi- Gemi
Adi (m?) Boyutlar1 | Kapasitesi | Edebilecegi | Kapasitesi Celik Kapasite lecegi Tamir
(m) (ton) En Biiyiik | (DWT/Y1l) | Isleme |si(Celik Cekebalegegi Kapasitesi
Gemi Kapasitesi | Ton/Yil) | ? Biyik | pwT/vil)
Tonaji (Ton/Y1l) (S\e{/n%)
(DWT)
Halig 69.810 56x18 5.800 11.100 3.169 1.600 8.000 | 800.000 GT
90x22 15 Adet
Camialt1 | 72.000 | 91.7x16.5 18.000 20.800 5.934 1.000 - -
140x24
Toplam | 141.810 31.900 9.103 2.600 - -
TABLO: 2 ASKERI TERSANELER
Tersane | Alan | Kizak Havuz Insa Gemi Insa | GemiInsa| Tamir | Havuzlayabi- | Gemi
Adi (m?) | Boyutlan1 | Kapasitesi | Edebilecegi | Kapasitesi Celik | Kapasitesi lecegi Tamir
(m) (ton) En Biiyiik | (DWT/Y1l) | Isleme (Celik | Cekebilecegi | Kapasitesi
Gemi Kapasitesi | Ton/Yil) | en Biyik | @WT/Y1D
Tonaji (Ton/Y1l) Gemi
(DWT) (DWT)
Golciik 36.000 25.000 30.000 10.000
Istanbul 170.000 143.000 31.790 170.000
[zmir 1.000 3.000 1.184 12.000
Tagkizak 6.000 10.000 10.000 2.500
Toplam - - 186.000 45.474

(*) Deniz Ticareti 2001 Ozel Sayida Erciiment Kafali’nin yaptig1 agiklamadan alinmugtir.




TABLO 3: TUZLA OZEL SEKTOR TERSANELERININ OZELLIKLERI VE KAPASITELERI

Sira Tersane Ad1 Alani(Agik- | Kizak Havuz Insa KAPASITE Havuzlaya- | Gemi Tamir | Trafo-Dizel Jen
No Kapali- Boyutlar1 (Boy- | Kapasitesi | Edebilecegi bilecegi/ Kapasitesi
Toplam Geniglik) (ton) En Biiyiik Cekebilece- | DWT/Y1l
(m?) (m) Gemi - §i En Bii-
Tonaji DWT/ Celik yiik Gemi
(DWT) Yil Ton/Y1l (DWT)
1 Anadolu Deniz 26.540 110x28(1-0) 1.400 10.000 20.000 10.000 (I) 2.500 30.000 | 230KVA-520KVA
Ingaat Kizaklar1 Sanayi 13.000
Tic.Ltd.Sti. 39.540
2 Ceksan Gemi Inga 12.250 130x24 (D) 5.800 12.800 15.000 8.660 (1-0) 18.000 30.000 1.600KVA-
Celik Konstriiksi- 2.220 70x12 (O)
yonSan.ve Tic. Ltd. Sti. 14.470
3 Celik Tekne San.ve 76.200 130x25 () - 15.000 37.000 18.690 (1-0) 500.000 1.800KVA-
Tic.A.S. 6.300 140x20 (1)
82.500 150x30 (1)
4 Celiktrans Deniz 2.650 105x16 () - 6.000 12.000 2.000 (I-0) 2.500 30.000 1.250KVA
Insaat Ltd.Sti. 2.850 95x10 (I)
5.500
5 Cantas Cindemir 3.900 - 2.700 - - 671 (0) 1.000KVA
Mak.Gemi Onarimi 1.600
Ve Tersanecilik A.S 5.500
6 Dearsan Gemi Ins. 18.650 120x22 () - 11.000 11.000 6.000 (I-0) 300.000 1.500KVA
San. A.S. 3.150
22.000
7 Deniz Endiistrisi 38.080 135x23 () 20.000 13.000 13.000 6.341 (I-0) 2.700 36.000 | 250KVA-350KVA
AS. 1.920 110x15 (O)
40.200
8 Desan Deniz Ins. 8.500 135x20 () - 16.200 28.700 13.449 (1-0) 7.000 36.000 600K VA-
San.A.S. 1.630 120x20 1000KVA
20.000
9 Tersan Tersanecilik 5.164 130x30.8 6.650 20.000 397 (0) 140.000
Ve Tagimacilik San.
Ve Tic.A.S.
10 Dértler Gemi Inga 768 161 (O)
Sanayi Kol.A.S.
11 Engin Denizcilik 765 25x8 300 1.200 375 (D) 1.500

Isletmesi San.Tic.
AS.




TABLO 3: DEVAMI

12 Gemak Ins. San. Ve 15.300 150x47.5 () 9.000 12.000 12.000 6.000 (I-O) 70.000 800.000 4230KVA-
Tic.A.S. 11.587 28.000 260KVA
27.143
13 Gemsan Gemi ve 5.300 - - - - 3.000 (O) 14.000 170.000 400K VA-
Gemi [sl. Sanayi ve 1.140 1500KVA
Tic.Ltd.Sti. 5.926
14 Gemtig Tersanecilik 3.247 100x14 - 7.200 14.400 4.898 (I-0) 5.000 630KVA
Ltd.Sti. 1.250
4.497
15 Gemyat Insa ve 2.600 480x10 () - 11.850 27.400 18.669 (I-0) 3.500 36.000 1000KVA-
Yatcilik San.ve Tic. 865 125x30 460KVA
AS. 15.000
16 Gisan Gemi Insa ve 14.940 100x18 11.000 18.200 11.714 (I-0) 2.500 30.000
Yatcilik ve Tic.Ltd. 120x18
Sti.
17 Hidrodinamik Gemi 9.000 120x24 (1) - 11.000 18.200 10.898 (I-0) 9.000 320.000 1000KVA
Sanayi ve Tic.A.S. 1.450 110x24 (O)
17.085 90x20 (0)
18 NOTIKA Teknik
Spor San.ve Tic.AS.
19 RMK Marine Gemi 82.000 140x30 (I) - 15.000 18.400 7.659 (1-0) - 1000KVA
Yapim Sanayi ve 15.000 30x80 (O)
Deniz Tas Isl.A.S. 97.000
20 Rota Denizcilik AS. 22.010 110x20 - 9.000 20.000 9.468 (1-0) 1.600 20.000 625KVA
2.740 110x25
24.750 100x20 (O)
21 Sedef Gemi Endiist- 47.260 182x19.15(1) 28.000 60.870 19.305 (I-O) 600.000 2000KVA
Risi A.S. 16.220 170x19.15(1)
129.287 96x24.20(1)
22 Selah Makine ve 9.500 135x30 (I) - 15.000 29.000 13.395 (I-O) 30.000 2400KVA
Gemicilik End.Tic. 5.000 140x27 (I)
AS. 45.000
23 Sahin Celik Sanayi 15.750 70x25 (I) - 2.750 8.250 2.453 (I-0) 30.000 800KVA+
AS. 4.250 1100KVA
20.000
24 Taskinlar Gemi San. 3.780 42x10 (I-0) - 2.000 2.000 600 (I-0) 250KVA
Ve Tic.A.S. 720
4.500
25 Torgem Gemi Ins. 15.000 130x24 (I) - 12.800 12.800 10.000 (I-O) 18.000 400.000 1000KVA
San.ve Tic.A.S. 110x28 (I)
26 Dentas A.S. 13.850 110x28 5.000 9.200 9.200 10.631 (I-O) 12.500 850KVA




TABLO 3: DEVAMI

27 Torlak Denizcilik 17.000 70x18.65(1-O) - 2.750 2.750 10.000 (I-O) 2.500 20.000 | 800KVA+200KV
San.ve Tic.A.S. 3.150 A
20.600
28 Tuzla Gemi Endiist- 37.256 110x25 (I) - 11.000 20.200 11.631 (I-O) 500.000 1250KVA
Risi A.S. 4.244 135x27 (I)
41.500
29 Tuzla Tersanecilik 1.000 - 8.500 110.000 55.000 11.577 (1-0) 300.000 432.000 1600KVA-
Ve Turizm A.S. 12.786 100.000 6400KVA
44.000
30 Tiirkter Tersane ve 1.260 200x44 - 12.500 12.500 7.200 (I-0) 60 1680KVA
Deniz IsL.A.S. 7.932 Platform
44.100
31 Yardimc1 Gemicilik 5.213 130x22 - 12.800 12.800 6.250 (I-0) 630KVA
AS. 2.132
15.853
32 Yildirim Gemi Ing. 13.862 90x18 (I) - 7.000 14.000 9.508 (I-0) 2.500 60.000 400KVA
San.A.S. 90x18 (I)
33 Yildiz Gemi ve Ma- 32.331 100x22.5 - 8.500 3.100 () 1.500 120.000 680KVA
Kina San.ve Tic.A.S. 8.919 180m Araba- 1.000 (O)
41.250 11 kizak
TOPLAM 550.870 255.700 300.000 4.670.000

(: Yeni Gemi Insa, O: Onarim)

Kaynak: 8. Bes Yillik Kalkinma Plam Ozel ihtisas Raporu




TABLO 4: TUZLA KOYU DISINDAKI OZEL SEKTOR TERSANELERININ OZELLIKLERI VE KAPASITELERI

Tersanenin Adi Alani Kizaklar Yiizer | Yeni Insa KAPASITE Havuzlayabilecegi | Gemi Tamir Elektrik Glicii

(m?) (m) Havuz | En Biyik Gemi Cekebilecegi En Kapasitesi KVA

(ton) | Ebadi (DWT) DWT/Y1l Celik T/Y Biiyiik Gemi DWT/Y1l
(DWT)

Um Denizcilik 420x60 340.000 - -
Marmara  Transport | 4.870 120x18 17.800 30.300 13.675 (D) - - 1.800 KVA
Gemi San.ve Insa|5.700 130x24
AS. 30.000
Gelibolu Gemi Sanayi | 22.000 115x28 (1) 11.400 34.200 18.214 (I-O) 250,250 KVA
ve Tic.A.S. 3.000 115x25 (I)

25.000 115x25 (I)
Tagkinlar Gemi | 9.000 10.000
Sanayi ve Ticaret A.S.
Madenci Gemi | 7.120 125x32 15.000 13.000 3.500 (I) - - 1.000 KVA
San.Ltd.Sti. 110x30
Toplam 77.500 35.389

I-Yeni Gemi Insa
O-Onarim

Kaynak: 8. Bes Yillik Kalkinma Plan1 Ozel ihtisas Komisyonu Raporu
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III-DUNYA’DA VE TURKIYE’DE GEMI INSA SANAYI KAPASITESI

Gemi insa kapasite 6l¢iimii Gross Ton veya gemi 6zelliklerinin dikkate alinmis sekli olan
“Compensated Gross Ton” (Dengeli Briit Ton) (cgt) olarak kullanilmaktadir.

Diinya gemi insa kapasitesi 1970’li yillardaki diistislerle birlikte 1985 yilinda yaklasik
olarak 17 milyon cgt olarak dengelenmis ve 1998 yilinda da yaklasik 19 milyon cgt’a ulasmistir.
Bu artisin en biiylik nedeni 1995 yilindan sonra Giiney Kore’nin gerceklestirdigi kapasite
artigidir.

Diinya gemi insa kapasitesinde iilkelerin paylar1 sirasiyla %31 ile Japonya, %17 ile
Gliney Kore, %22 ile Bat1 Avrupa, %3.6 ile Cin, %8.9 ile Dogu Avrupa tlkeleridir. Tiirkiye’nin
%2 civarmda bir kapasitesinin oldugu tahmin edilmekte, Pendik ve Alaybey tersanelerinin Deniz
Kuvvetlerine devredilmesiyle Tiirk gemi insa kapasitesinin %23 civarinda kapasite kaybina
ugrayarak %1.54’e indigi tesbit edilmistir.

Gemi tasimaciligi ile gemi inga sanayi birbirine siki sikiya bagli, ayni zamanda
uluslararas1 rekabete agik piyasa niteligindedirler. Dolayisiyla diinya rekabet kosullarinda yer
almak durumundadir.

Ulkemizde yeni gemi insa ve bakim-onarim faaliyetlerinin biiyiikk béliimii Tuzla
Bolgesinde faaliyet gosteren oOzel sektdr tersaneleri ve kamu tersaneleri tarafindan
gerceklestirilmektedir. Gemi insa sanayimizin kurulu insa kapasitesi 2000 yil1 itibariyle 31.900
DWT/Y1l kamu, 583.370 DWT/Y1l 6zel sektor olmak tizere toplam 615.270 DWT/Y1ldur.

Tablo 5°de OECD iilkeleri ve Tiirkiye’nin gemi insa kapasiteleri verilmektedir. 1998

rakami i¢inde Pendik ve Alaybey tersaneleri oldugundan rakam 663’tiir. Bunlar toplamdan
¢ikarilinca 550.000 cgt kapasite degeri elde edilecektir.
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TABLO 5: OECD ULKELERI GEMI INSA KAPASITELERI (bin cgt)

Ulke 1976 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998
Belgika 200 83 84 84 51 46

Danimarka 600 375 400 400 410 420 420 400 400 400
Finlandiya 320 330 200 200 200 237 454

Fransa 800 170 170 170 170 170 170 170 170 210
Almanya 2100 1300 1300 1300 1100 1100 1100 1100 1100 1100
Yunanistan 100 65 65 65 65 65

Italya 494 275 275 275 275 275 275 426 426 426
Hollanda 584 300 300 300 300 300 440 550 550 550
Portekiz 110 80 80 80 80 79 78 78

Ispanya 1000 400 400 400 400 400 400 400 380 380
Isveg 1125 200 32 30 28 45 35 35 35 35
Ingiltere 840 205 205 185 185 185 125 129 129 129
AB Toplam 8273 3783 3311 3489 3264 3285 3280 3742 3190 3230
Norveg 727 250 250 250 260 390 400 400 400 400
Polonya 840 840 840

Toplam 9000 4033 3561 3524 3739 3675 3680 4982 4430 4470
OECD-

Avrupa

Japonya 10770 5600 5600 5600 5600 5600 5600 5600 5600 5600
Kore 2600 4000 4500 4500 4500 4500

Tiirkiye 35 51 51 45 61 61 61 61 592 663

Kaynak: OECD

Tablo 6’da Kamu da yillara gore kapasite kullanim oranlar1 verilmektedir.

TABLO 6: KAMUDA YILLARA GORE KAPASITE KULLANIM ORANLARI

1995 1996 1997 1998 1999 2000
DWT 37.084| 101.689| 168.131| 147.050| 247.970 -
Adet 19 18 30 29 29 -
Kapasite 488.400| 524.000| 560.000| 596.000| 632.000| 486.600
KKO(DWT) %7.6] %194 %30.0 %24.7 %39.2 -

Kaynak: 8. Bes Yillik Kalkinma Plan1 Ozel ihtisas Komisyonu Raporu.

Tuzla 6zel sektor tersaneler bolgesinde, tersanelerin altyapi ¢aligmalarini tamamlayarak
yatirim faaliyetlerine basladigi donem olan 1980’11 yillarin ilk yaris1 Tiirk gemi insa sanayiinin
canlilik kazandigr yillardir. Daha sonra ¢ikarilan Tesvik Kararnameleri ile ithalatin serbest
birakilmasi saglanmis, yeni tersaneler kurma veya mevcut tersaneyi gelistirme ve modernize
etme gibi yatirim projelerine tesvikler yetersiz kalmistir. Yetersiz tesvikler de armatorlerin
yabanci bayrakli gemi alimina yonelmelerine sebep olmus ve hedeflenen kapasitelerin ¢ok altinda
iiretim gerceklesmistir.

Ozel sektore ait tersanelerin kurulu kapasitesine iliskin bilgiler;
- 150.000 ton ¢gelik isleme,

- bir defada 35.000 DWT’a gemi insast,
- 7.500.000 DWT/y1l bakim onarim kapasite ile,
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- 100.000 DWT’luk 1 adet, gesitli biiyiikliiklerde toplam 10 adet yiizer havuza sahip
olarak tam kapasite ile ¢alisir halde bulunmalarinda 10.500 dolaysiz, 75.000 dolayl
istthdam potansiyeli yaratmaktadirlar. Ancak su anda ortalama %20 kapasite ile
¢alismaktadir.

TABLO 7: OZEL SEKTOR GEMI INSA TERSANELERI YILLARA GORE YENI GEMI
INSA URETIM DEGERLERI VE KAPASITE KULLANIM ORANLARI

Y1l Kapasite | Yeni Gemi Kul. Yerli Insa | Thrag Insa | Toplam
(DWT/Y1l) Insa Kapasite
(DWT/Y1l) | Orani(%)
1995 380.000 37.084 10 11 6 17
1996 400.000 112.689 28 9 9 18
1997 500.000 160.881 32 12 11 23
1998 500.000 133.550 27 16 10 26
1999 600.000 156.470 26 15 7 23
2000 600.000 98.500 16 14 7 21
2001 1.000.000 119.350 12 7 12 19

Gemi Tamir, Tadil ve Havuzlama Kapasitesi

Ulkemizde gemi havuzlamasi ve tamir isleri ¢ogunlukla Tuzla Koyu’nda bulunan &zel
sektdre ait havuzlarda ve T.G.S.A.S. Halig tersanesinde yapilmaktadir. Ozel tersanelerde yaklasik
4.670.000 DWT tamir kapasitesiyle Tiirk ve yabanci bayrakli gemilere hizmet verilmektedir.
Ozel sektoriin tamir igin kullanabilecegi celik isletme kapasitesi 82.200 ton/y1l’dir. Ozel sektériin
elinde bulundurdugu yiizer havuzlarin havuzlayabilecegi en biiyiik gemi 300.000 DWT’dur.

IV-GEMI INSA SEKTORUNDE DEVLET YARDIMLARI

Gliniimiizde diinya gemi insa sanayii piyasalarinda gizli ve acik devlet miidahaleleri
gergeklesmektedir. Diinya {iretiminin en biiylik pay1 Giliney Kore tersanelerinindir. Avrupa Birligi
Ulkeleri de Uzak Dogu Asya iilkelerinin rekabetini cesitli siibvansiyonlarla  dnlemeye
caligmaktadirlar. Bu konuda devletlerin aldig1 6nlemler asagida agiklanmistir.

1- Avrupa Birligi Ulkelerinde Devlet Yardimlan
Avrupa Birligi’nin 1990 yilindaki talimatlarina gére, gemi insa alaninda azami yardimlar

bliyiik gemiler i¢cin %20 (yaklasik 6 milyon ECU) ve kiiciik gemiler i¢in %14 olarak
belirtilmistir. Siparislere gore devlet yardimlar1 asagidaki Tablo 8’de gosterilmistir.
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TABLO 8: AVRUPA BiRLiGi ULKELERINDE DEVLET YARDIMLARI

6 Milyon ECU 6 Milyon ECU Toplam
Ustiindeki Siparisler | Altindaki Siparisler | Yardimlar
(%) (%) (%)

Belcika 15.2 12.4 14.2
Danimarka 9.7 10.9 9.7
Fransa 15.8 9.1 14.0
Almanya 7.3 11.8 8.7
Italya 19.8 16.6 18.6
Hollanda 4.3 7.7 6.7
Ispanya 25.5 18.1 21.1
Ingiltere 77.7 17.7 22.8

Bu yardimlar sunlar1 kapsamaktadirlar:

- Uretim icin siibvansiyonlar,

- Uretim masraflarina ait tahsisatlar,

- Kayip ve acil durum yardimlari,

- Kredi yardimu,

- AB tersanelerindeki gemilerin inga ve yenilenmesi i¢in armatdrlere yardim (6zellikle
memleket i¢i kredi projeleri ile)

Yukarida belirtilen yardimlarin tilkelere gore agiklamalar1 agagidadir:
Belgika:

Belcika, bir kural olarak, %9 limitine kadar siibvansiyon saglamakla birlikte tersanelere
yonelik tiretim yardimi konusunda bir program uygulamamaktadir.

Armatorlere saglanan yardim, “yurtici proje kredisi seklindedir. 2-3 yillik 6demesiz devre
dahil olmak {iizere 15 veya 18 yillik 6deme planina gore itfa edilmektedir. Faiz haddi %5 ve
sOzlesme fiyatinin %70’ine kadar kredi alinabilmektedir.

Danimarka:

Tersanelere hicbir iiretim yardimi verilmemektedir, armatorlere yardim yapilmaktadir.
Armatorlere saglanan yardima ilaveten, %6.5 siibvansiyon bedeli ile 1992/1993 yillarinda vergi
imtiyazlar1 gerceklestirilmistir. Arastirma ve gelistirme tesvik edilmektedir. Onemli bir tesvik
vasitasi da yeni gemilerini Danimarka tersanelerine siparis eden armatdrlere saglanan kredilerdir.
Ayrica armatorler AB iilkelerinden sozlesme fiyatinin %80’ine kadar kombine krediler diye
adlandirilan krediler almaktadirlar. Bu kredilerde faiz haddi %2.5 ve vade, 4 yillik 6demesiz
devre dahil 14 yildir.
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Fransa:

Fransa’da devlet gemi siparis degerinin %4.5°1 kadar tesvik etmekte, ilaveten lretim
yardimi da saglamaktadir.

Tersanelere verilen yardim da AB {ist limitine ulagmaktadir. Ayn1 zamanda armatdrlere de
yardim yapilmaktadir. Buna ilaveten ihracaati tegvik etmek ve arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin tegviki seklinde de yardimlar yapilmaktadir.

Almanya:

Almanya’daki Gemi Insa ve Gemi Miihendisligi Birligi, gemi yapimina devlet yardiminin
devam etmesini istemektedir ki bu da Alman tersanelerinin diger iilkelerle rekabet etmesini
desteklenmesi demektir. Alman gemicilik firmalar1 ise Alman tersanelerine oldugu gibi yabanci
tersanelere de siparis verdiklerinden rekabet sartlarinin zedelenmedigi serbest gemi insa piyasa
ekonomisinden yanadirlar.

italya:

Italya’da yardimlar %9’a varan AB yukari seviyesine ulasmaktadir (siparis degerinin
%4.5’1). Tersanelere verilen yardim AB iist limitine kadar gergeklestirilmektedir. Thracatin
finansmani1 i¢in arastirma gelistirme yardimlari, gemi yapimini modernlestirme ve yeni
teknolojilerin  gelistirilmesi seklinde toplam maliyetin %40-70’ine ulasan mali kaynak
saglanmaktadir. Devlet, devlete ait tersanelerin kayiplarini da tazmin etmektedir.

Hollanda:

Holanda’da tersanelere ve gemi sahiplerine farkli sekillerde yardimda bulunulmaktadir.
Bu yardimlar yurti¢i kredilerle oldugu gibi gemi yapimi igin ilave fonlarla da miimkiin
olmaktadir. Yardimlar genelde s6zlesme fiyatinin %4.5°1 tutarindadir. Gemi yapimi disinda
arastirma ve gelistirmenin desteklenmesi i¢in %40’a kadar yardim saglanmaktadir.

Portekiz:

Tersanelere yapilan yardim, sézlesme fiyatinin %9’una kadar gerceklestirilmektedir.
Gemi sahiplerine verilen yardim ise {liretim masraflarinin siibvansiyonunun saglanmasi seklinde
olmaktadir. Diger yardim sekilleri ise ihracati finanse etmek i¢in gerceklestirilmektedir.

Ispanya:

Burada da tersanelere AB limitine uyularak %9’a varan siibvansiyonlar saglanmaktadir.
Gemi sahiplerine gemilerin yeniden insaasi i¢in 2 yillik 6demesiz devre dahil olmak tizere 12-14
yullik yurti¢i proje kredisi verilmektedir. Balik¢1 gemileri i¢in sozlesme fiyatinin %10’ na kadar
ilave slibvansiyonlar mevcuttur. Bunlarin disinda ihracat i¢in mali yardim, arastirma ve gelistirme
destegi vb. yardimlarda mevcuttur.
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Ingiltere:

Ingiltere’de yardimlar, %9’a varan AB iist seviyesine ulagmaktadir. Tersanelere “Gemi
Insa Aracilik Fonu” ad1 altinda, gemi sahiplerine yurtigi kredi ve sézlesme fiyatin %801 igin
garanti seklinde gerceklesmektedir. Diger yardim sekilleri ise ihracati finanse etmek i¢in vergi
imtiyazlari, arastirma ve gelistirmenin tesviki seklinde olmaktadir.

Norveg:

Tersanelere, sozlesme fiyatinin %10’una kadar yardim yapilmaktadir. Higbir vergi
imtiyazi yoktur. Ancak yurti¢i ulasitminda kullanilan feribotlar karayolu sisteminin bir parcasi
olarak diisiiniilmiis ve bunlarin insas1 devlet tarafindan finanse edilmektedir.

Finlandiya:

Gemi sahiplerine verilen yardim, yurtici kredi seklindedir. fhracata mali yardim, arastirma
ve gelistirme destegi mevcuttur.

Yunanistan:

Ozellestirmeler icin tersanelere iiretim yardimi tazminat seklinde denmektedir.

2- Giiney Kore ve Japonya’da Devlet Yardimlar
Giiney Kore:

Tersanelere saglanan yardim yoktur. Gemi sahiplerine gemi fiyatinin %80’ine kadar kredi
verilmesi seklindedir. Odemesiz devresi 3-5 yil, geri 6deme devresi 13 yildir. Kredi faiz oranlar
gemiler icin LIBOR+1.5-2, doviz finansmam ig¢in LIBOR+1.25, kasterler icin %10.5dur.
Kredinin vadesi degisiklik gostermektedir.

Ayrica Kore Ihracat-ithalat Bankasi (Korea Export-Import Bank) ihracat kredisi
vermektedir. Faiz oran1 %8, geri 6deme siiresi 8.5 yildir. ihracat finansmaninin en 6nemli
avantaji ihracata yonelik Kore gemi yapimciliginin siparisi finanse etmek igin daima
kullanilabilir yeterli fonlara sahip olmasidir. Gerek ticari bankalar gerekse de Kore ihracat-ithalat
Bankasi borglarinin teminatlar1 konusunda ¢ok titiz davranmamaktadir. Kore Ihracat-ithalat
Bankas1 1990 yilinda 1.017 milyar Alman Mark’lik iiretim kapasitesine finansal destek vermistir.
Arastirma ve gelistirme faaliyetleri i¢inde merkezi biit¢eden siibvansiyon saglanmaktadir.

Japonya:
Gemi sahiplerine gelistirme ic¢in yapilan yardimlar Japonya Bankasindan kredi

seklindedir. (yurtici kredi). Japonya tersanelerinin toplam iiretiminin sadece %10-12’s1 tesvik
edilmektedir, tersanelere ayrica yardim yapilmamaktadir.
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Japon Bankalarinca %6.2 faizle, satis fiyatinin %50-60’1na kadar kredi verilmektedir. Bu
kredinin 6demesiz devresi 3 yil, geri 6deme devresi 12 yildir. Yari-devlete-ait Maritime Credit
Corporation (MCC) tarafindan adalararasi seyriisefer yapilmasi halinde Japon gemi sahipleri
tesvik almaktadir. Bu kredi yeni gemi insa masraflarinin %60-80’ini kapsamakta, 1 y1l 6demesiz,
10-15 y1l geri 6demelidir.

Tesvikler 12000 CRT’ye kadar olan feribotlara ve yolcu gemilerine uygulanmaktadir.

Japonya’da ayrica arastirma gelistirme tesvik edilmekle birlikte devlete ait Gemi
Arastirma Enstitiisii’ne de siibvansiyon verilmektedir.

3- Tiirkiye’de Gemi Insa Sanayiinde Devlet Yardimlan ve Kalkinma Planlari

Daha once acgiklandigr gibi Tiirk Denizcilik tarihinin kokleri 12. ylizyil baslarina kadar
inmektedir. ik bilinen tersanelerimiz Selguklular devrinde kurulan Sinop ve Alanya
Tersaneleridir. Istanbul’un fethinden sonra 1455 yilinda kurulan istanbul Tersaneleri ise zamanin
en biiyiik gemilerini insa etmis ve bir yilda inebahti’da yakilan gemilerimiz yerine 242 pargali
gemi filosu hazirlanabilecek kapasiteye ulasmustir. 16. yiizyilda ise imparatorlukla birlikte
tersanelerimiz de duraklama donemi baslamistir. Bu durum Cumhuriyet Donemine kadar devam
etmistir. Cumhuriyet Doneminde 1938 yilinda ticari gemilerin Oneminin arttig1 goriilerek
Pendik’te 50.000 DWT gemi insa kapasiteli biiyilik bir tersane yapilmasina karar verilmis, ancak
Ikinci Diinya Savasi’nin baslamasiyla bu girisimin gerceklestirilmesi sonraki yillara kalmustir.

1950-1963 donemi kamu tersanelerinin gelismesi, 6zel sektor tersanelerinde ise ahsap
teknelerden celik tekne imalatina gecilmesi devresidir. Tiirkiye ekonomisinde planli doneme
gecilinceye kadar tersanelerin altyapilarinda énemli bir gelisme olmamis, ancak bilinen tiplerde
gemiler yapilarak teknik bilgi ve beceri elde edilmistir. 1962 yilinda 6zel sektor tersanelerinde
yillik gemi tiretim kapasitesi, toplam gemi iiretim kapasitesinin %5.5” olmustur.

1963 yilindan itibaren baslayan planli donem yillarinda denizciligin gelistirilmesi,
ekonomik kalkinmanin 6nemli bir unsuru olarak dikkate alinmis ve uygulanan Bes Yillik
Kalkinma Planlarn gergevesinde deniz sektoriine 6zel bir 6nem verilmistir. Bunun sonucunda,
gemi insa sanayinde Ozel kuruluslar gelismeye baslamis ve tasimacilikta ahsap tekneler
terkedilerek celik tekne yapimi ve isletmeciligi yayginlasmaya baslamistir.

1963-1967 Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani donemi: Gemi ithalati kisitlanmaya
calisilmig, mevcut tersanelerin altyapilar1 tamamlanmis, talep edilecek gemi ihtiyacinin yurtici
tersanelerde imal ve monte edilmek suretiyle karsilanmasi esas alinmistir. Gemi insast igin kredi
uygulamasi baglamig, Camialti Tersanesi 18000 DWT’luk gemiler insa edebilecek kapasiteye
ulasmustir.

1968-1972 ikinci Bes Yillik Kalkinma Plam dénemi: Bu donemde de yurtici gemi insa
kapasitesinin arttirilmast ve modernlestirilmesi hedeflenmistir. Ancak, Tiirk tersanelerinin yurtici
talebi karsilamada yetersiz kalacaginin goriilmesi iizerine kuru yiik, biiylik tanker ve 6zel tipteki
gemilerin ithaline bu dénemde izin verilmistir.
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1973-1977 Ugiincii Bes Yillik Kalkinma Plan1 dénemi: Bu donemde gemi insa sanayiinin
gelistirilmesi icin Pendik ve Alaybey Tersanesinin tevsi projesi de yatirim planina dahil
edilmistir. D1s ticarete konu olan tasinmazlarimizin en az %50’sinin Tiirk Deniz Ticaret Filosu
tarafindan tasinabilmesinin saglanmasina ¢alisilmis, ancak yurt i¢i imkanlarla ingsa edilemeyecek
gemi tiplerinin ithaline izin verilmistir. Yine bu donemde tersanelerin kapasiteleri arttirilarak
gemi ihtiyacinin bliylik bir kismi yurt icinden saglanmis, hatta az da olsa yeni ihrag
gergeklestirilmistir.

1979-1984 Dordiincii Bes Yillik Kalkinma Plani donemi: Bu donemin en 6nemli
gelismesi, Tirk gemi sanayine en biiyiik kapasiteyi ve teknolojiyi getirmis bulunan Pendik
Tersanesinin 1 Temmuz 1982 tarihinde birinci kademesinin isletmeye alinmasidir. Ayrica 1980-
1981 yillarindan itibaren Tuzla Aydinli bolgesinde yeni 6zel sektor tersanelerinin kurulmasi ve
gemi ingasina baslanmasi, Tiirk gemi insa sanayisinin canlilik kazanmasina neden olmustur.

1985-1989 Besinci Bes Yillik Kalkinma Plan1 donemi: Bu donemde kamu sektorii ve 6zel
sektorde onemli gelismeler goriilmiistiir. Tiirkiye Denizcilik Kurumu (eski Denizcilik Bankasi
T.A.O) biinyesindeki tersanelerin ayrilmasi1 suretiyle, Tiirkiye Gemi Sanayi A.S. Genel
Miidiirliigii kurulmustur. Buraya ait olan Pendik Tersanesi Polonya’ya ihrag¢ edilmek iizere 3 adet
26.300 DWT’luk dékme yilik gemisi insa etmistir. Ayrica Deniz Nakliyat T.A.S i¢in Tiirkiye’de
ilk defa 75.000 DWT’luk 2 adet dokme yiik gemisi insa edilmistir. Yine Pendik tersanesi’nde
35.000 BHP’ye kadar dizel motoru imal etmek iizere motor fabrikas1 kurulmustur. Ayn1 ddnemde
Pendik Tersanesi ikinci kademe yatirimina baglanarak 170.000 DWT biiyiikliige kadar olan
gemilerin insa edilebilecegi 300m x 70m. ebatindaki kuru havuzun ingaat1 tamamlanmistir.

Bu donemde sektor tersaneleri tarafindan alinan yurt disi siparislerde artislar olmus, ancak
mevcut navlun krizi ve gemi insa kredilerinin zamaninda geri 6denmemesi, gemi inga
tesviklerinde aranan 6z kaynak ve faiz oranlarinin arttirilmasi gibi nedenlerle, 6zellikle 1985
yilindan sonra 6zel sektdr gemi insa siparisleri canliligin1 kaybetmistir.

1990-1994 Altinci Bes Yillik Kalkinma Plani donemi: Bu doénemde alinan tesvik
tedbirleri yetersiz kalmis ve hedeflere varilamamistir. Diinyada ise 6zellikle 1988-1991 yillarinda
goriilen gemi siparisi patlamasindan Tiirk tersaneleri 6nemli bir pay alamamuslardir.

1995-1999 Yedinci Bes Yillik Kalkinma Plani donemi: Diinyada 1994-1999 yillari
arasinda gemi insatinda patlama goriilmesine ragmen, 1999 yilinda gemi insa siparislerinde
yiiksek oranda diisiis izlenmistir. Finans sorunlari, Tiirk armatdrlerinin navlun krizinden ¢ok ciddi
bir sekilde etkilenmeleri, her tip ve yastaki gemi ithal edilmesinin tesvik edilmesi bu diisiisiin
baglica nedenlerindendir.

2001-2005 Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plan1 Donemi: Mevcut iiretim yontemi ve
teknoloji ile iilkemizde 6zel gemi insa sanayinin bugiinkii yillik iiretimin kapasitesi yaklasik
olarak 486.600 DWT ve 220.000 ton ¢elik isleme olarak belirlenmistir.

Uzun dénemde Diinya’da gemi sanayinde biiyiik degisiklikler beklenmemektedir. Son 20

yil i¢inde artan gemi tonajlari ekonomik rekabet gliciinii arttirmakla beraber, gemiler yeterince
yiik bulamama sorunuyla karsilagsmislar, dolayisiyla gemi biiyiikliikleri azalmaya baglamistir.
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Tiirk Gemi Insa Sanayisinin maksimum insa kapasitesinin 35.000 DWT ile sirli oldugu
diistintildiigiinde bu durum Tiirk Gemi Inga Sanayinin lehine olacaktir.

Gemi tipleri ve ozelliklerinde 6nemli degisiklikler beklenmemesine ragmen, teknolojik
ilerlemelere paralel olarak gemi tiretim kalitesinin iyilestirilerek daha uzun Omiirlii gemilerin
insaas1 kaginilmazdir. Bu durum hem gemi ekonomik émiirlerinin uzatilmasi, hem de giivenlik ve
cevre koruma tedbirlerinin arttirilmasi konularini 6n plana ¢ikaracaktir. Dolayisiyla arastirma ve
gelistirme faaliyetlerine 6nem verilmesi gerekecektir.

Gemi ingaat1 sektoriinde, tersane yatirimi tesvik belgesi almig yatirimlar
bulunmamaktadir.

Golciik’te ingaat1 tam olarak bitmemesine ragmen Um Tersanesinin bu plan doneminde
tamamlanmas: muhtemeldir. 35.000 DWT dan biiyiik gemileri insa edebilecek tek tersane olan
Pendik Tersanesinin Deniz Kuvvetlerine devredilmesinden dolayr biiyliik gemiler inga edecek
tersanelere ihtiya¢ duyulmaktadir ve bu konunun devletge desteklenmesi gerekmektedir.

Um Tersanesi sanayiye kazandirildig: takdirde yiiksek tonajda tanker ve dokme yiik
gemisi iiretimine gecilecektir. Bu tiir gemilere Tiirk Deniz Ticaret filosunda biiyiik ihtiya¢ vardir.

8. Bes Yillik Kalkinma Plant doéneminde Bagbakanlik Denizcilik Miistesarligi’nca
yiirtitiilen yeni tersane alanlarinin belirlenmesi ve altyapi ¢alismalar1 devam etmektedir. Caligma
Bolgeleri asagida gosterilmistir.

BOLGE MEVKI AMAC
Ege Bolgesi | Fethiye Sat Yat inga
Aliaga Taslicaburun-Ilicaburun Gemi Sokiim
Marmaris Karayarlar Yat Insa
Kizilkum Yat insa
Datca Kizlan Koyii, Giilliik Yat insa
Bodrum Icmeler Yat insa
Tavsanburnu Yat insa
Bozburun Degirmendere Yat Insa
Biik Mevki Yat insa
Milas Giilliik Yat insa
Karadeniz Karadeniz Giiliig-Cengelburnu Gemi Insa
Eregli
Kilimli Alacaagzi Gemi Sokiim
Samsun Tekkekdy ilcesi, Selyeri | Gemi Insa
Yavuzluk mevkiinde
Carsamba ilcesi Ahubaba | Gemi Insa
mevkiinde
Akdeniz Tasucu Tamir

19



Ayrica Kuzey Ege’de yeni gemi insaasina yonelik tersane bdlgesinin acilmasi
giindemdedir.

V- GEMI URETIM MIKTARLARI

Diinyadaki genel teknolojik gelisim gemi insa sektoriine de yansidigindan, arastirma ve
gelistirme faaliyetlerini gelistiren iilkeler karsisinda Tiirkiye diinya gemi iiretim rekabetinin
gerisine diismektedir.

Kaliteli dizayn yoluyla diisiik maliyetli ve yliksek kaliteli gemi iiretimi yaparak, diinya
pazarlarinda rekabet imkanini arttirmak i¢in,

Egitimli ve tecriibeli dizayn grubu,

Hedefleri belirlenmis AR-GE,

Dizayn arag ve metodlarina yatirim yapilmasi ve gilincellenmesi,

“Uretim igin dizayn” prensibinden yararlanmak amaciyla siirekli bilgi aligverisi,
CAD-CAM kullaniminin arttirilmasi,

Bolmeli bilgi tiretim yontemi,

Anahtar teslimi gemi tiretimi usullerini kullanmak lazimdar.

Nk W=

Bugiin Tiirkiye’de gemi insa sektoriiniin problemlerini incelemekle yiikiimli bir
arastirma-gelistirme kurulusu mevcut degildir. Bu 6nemli eksikligin giderilmesi i¢in “Tiirkiye
Gemi Insa Sanayi Teknoloji Gelistirme Kurumu” gibi bir teskilatin kurulmasi ve hizmete
sokulmasi gerekir. Zira glinimiizde zaman zaman higbir plani, projesi ve sorumlu miihendisi
olmadan gemi insa edilerek denize elverislilik belgesi alindig1 durumlarla da karsilagilmaktadir.

Denizcilik Miistesarligi tarafindan yayimlanan teblig ile yetkili sorumlu proje
miihendisligi denetimi TMMOB ve GMO tarafindan yapilmakta, ancak kontrol miihendisligi
isleri uygulamada yetersiz kalmaktadir. Bu denetimin tiim gemi insaati ve isletmesine
genisletilmesi gerekmektedir.

Projelerin ¢ogu gemi sanayine miisavir miihendislik hizmeti veren kuruluslarca
yurtdisindan alinan gilincelligini yitirmis dizayn projeleridir. Sektérde kalici bir basariya
ulasilmasi, yerli bilgiyle liretim ve uygulamalarin desteklenmesiyle miimkiindiir.

Devletimizin, Avrupa Birligi ve Giimriik Birligine girmesi neticesinde bazi AB teknik
mevzuatina 2000 yili temmuz itibariyle uyum gosterilmesi kabul edilmistir. Gemi insa sektoriinii
ilgilendiren AB teknik mevzuati igerisinde en dnemli madde 24 m.den kiiglik teknelerde kalite
giivence sistemine uyumu gosteren CE isaretidir. Ilgili AB direktifi “94/25/EC” T.C. Basbakanlik
Denizcilik Miistesarliginin  yetki alanindadir. Ancak bu direktifin uygulanabilmesi i¢in
Tiirkiye’de bir kurumun direktifle ilgili gorevlendirilmesi ve milli akreditasyon kurulusundan bu
kurumun gerekli sartlar1 yerine getirerek akredite olmasi gerekmektedir. TURKAK (Tiirk
Akreditasyon Kurumu) 4457 sayili kanunla 27.10.1999 tarihinde kurulmustur. Bu konuda ilgili
kanun ve yonetmelikler hazirlanmaktadir.
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Gemi insa sektorli uluslararasi kurallara bagl olarak liretim yapmak zorundadir. Sektorde
kullanilan kurallar;

- Kalite Standartlari: ISO 9000 serisi ve AQAP standartlari

- ISO, TSE iiriin standartlar1 (ve diger DIN, BS, ASTM standartlari)

- Klas kuruluslarinin kurallari

- IMO, ILO kurallar1

- TC bayrak devleti kurallar

- CE uygunluk standardi
olup, kalite standartlar1 sadece birkac¢ tersanede uygulanmakta ve CE uygunluk standardi ise yat
sanayiinde sinirl sekilde uygulanmaktadir.

Tirk Loydu ve Tiirkiye’de faaliyet gosteren diger yabanci klas kuruluslarinin gemi inga
kurallar1 tersanelerimizde uygulanmaktadir.

1- Diinyada Gemi Uretimi:

Yeni gemi ingaatina olan talep, diinya tagimacilik pazariyla yakindan ilgilidir. 1988 yilinda insa
edilen toplam 11 milyon gt ile 1980 sonras1 donemin en diigiik seviyesine inen pazar, bu tarihten
itibaren siirekli artis gostermeye baslamis ve 1997 yilinda 25 milyon gt’a (yaklasik 17 milyon
cgt) ulagmustir. Bu tarih itibariyle bolge pazar paylari sdyledir: Japonya %40, Gliney Kore %32,
Bat1 Avrupa %5.16, diger %12. 1980 yil1 sonras1 yeni gemi insa ve pazar payr Tablo 9’da
gosterilmigtir.

TABLO 9: DUNYA GEMI INSAATI-INSA EDILEN GEMILER

Kore Japonya Bat1 Avrupa Diger Diinya

Yil ‘000 % ‘000 % ‘000 % ‘000 % ‘000 %
GT Pay GT Pay GT Pay GT Pay GT Pay

1980 522 4.0 6094 46.5| 2989 22.8| 3496 26.7| 13101 100.0

1981 929 5.5] 8400 49.6| 4131 24.4| 3472 20.5] 16932 100.0

1982 1401 83| 8163 48.5| 3864 23.0| 3392 20.2] 16820 100.0

1983 1539 9.7 6670 419| 4224 26.6| 3478 21.9] 15911 100.0

1984 1473 80| 9711 53.0] 3499 19.1] 3651 19.9| 18334 100.0

1985] 2620 14.4] 9503 52.3] 2938 16.3| 3076 16.9| 18157 100.0

1986 3642 21.6| 8178 48.6| 2059 12.2] 2966 17.6| 16845| 100.0

1987 2091 17.1] 5708 46.6| 1977 16.1| 2483 20.3| 12259| 100.0

1988 3174 29.1| 4040 37.0] 1715 15.7] 1980 18.2] 10909| 100.0

1989 3102 23.4| 5365 40.5| 1988 15.0) 2781 21.0] 13236| 100.0

1990| 3460 21.8] 6824 43.0] 2850 179 2752 17.3] 15885| 100.0

1991 3497 21.7| 7283 453 2890 18.0 2425 15.1] 16095| 100.0

1992 4502 24.7| 7569 41.6| 3298 18.1] 2829 15.6| 18198 100.0

1993 4467 22.3| 9086 45.4| 3816 19.1] 2656 13.3] 20025| 100.0

1994 3975 22.2| 8387 46.8| 2930 16.4| 2615 14.6| 17907| 100.0

1995| 5343 26.3] 9034 44.4| 3552 17.5| 2427 11.9] 20356| 100.0

1996| 6680 27.6] 10049 41.5] 4306 17.8| 3153 13.0] 24188| 100.0

1997 7900 3221 9751 39.8] 3948 16.1] 2905 11.9] 24514 100.0

Kaynak: 8. Bes Yillik Kalkinma Plan1 Ozel ihtisas Komisyonu Raporu
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1987 ve 1997 arasinda ana iiriin gruplarina ait yeni insa tonajlar1 sdyledir:

- Tanker ... 29 milyon cgt

- Dokme Yiik ... 28.6 milyon cgt
- Konteyner Tasiyict ............ 18.4 milyon cgt
- Genel Kargo ... 11.8 milyon cgt
- Yolcu gemisi ... 11.8 milyon cgt
- LNG/LPG tastyict — ............ 6.2 milyon cgt

Kimyasal maddeler ve sivilastirilmis gaz tasimaciliginda talepteki devamli artig yeni tonaj
talebini de birlikte getirmektedir. Bunun neticesinde 1980 yilinda 6.7 milyon DWT olan diinya
tanker filosu 1998 yilinda 20 milyon DWT’a ulasmistir. Sivilagtirilmis gaz tastyicilart pazari
LNG ve LPG gemileri arasinda yar1 yartya paylasilmaktadir. Kimyasal tanker, sivilastirilmis gaz
tankerleri %37.4 oraninda Japonya’da, %17.8 oraninda Giliney Kore’de, %29.4 oraninda Bati
Avrupa iilkelerinde insa edilmektedir. ileri teknoloji gereksimini nedeniyle Avrupa iilkelerinin
pay1 yiiksektir.

Buna kars1 petrol tagimaciligi sektoriinde ise 1970’lerde insa edilen ve yaslanan filonun
yenilenmesi amaci ile yapilan yeni insaatlar agirliktadir. 1980°de 327 milyon DWT olan filo,
1998’de 280 milyon DWT’a diigmiistiir. 1998’de 51 milyon DWT siparisle bu filo yenilenecektir.
Tanker {iiretiminde Giliney Kore %52.4 ile diinya piyasasimnin yarisini ele gegirmistir. Bati
Avrupa’nin payi ise %2.4’diir.

Dokme yiik gemisi pazart 1980 yilinda 138 milyon DWT tonajindayken 1998’de 265
milyon DWT’a ulagsmigtir. Bu pazar 40-45.000 DWT handymax, panamax ve 100.000 DWT
lizeri cape-size Uriin gruplarinda yogunlagsmaktadir. Pazar iistiinliigii Japonya (%54) ve Giiney
Kore (%28) tersanelerinin elindedir.

Genel kargo gemileri insaati yaklasik olarak yilda 1 milyon CGT dir. Uretimleri cografi
olarak dagimiktir.

Konteyner pazari, hizla artan talebe bagli olarak son yirmi yilda biiyilk gelisme
gostermigtir. 1980 baslarinda 1.3 milyon TEU (*) olan filo kapasitesi, 1998 yilinda 6.5 milyon
TEU’ya ulagmistir. Konteyner gemisi yeni insa pazarlari Japonya, Giiney Kore ve Avrupa
tersaneleri arasinda %30’ar paylarla esit olarak paylasilmaktadir.

Diinya gemi insa sanayi son 30 yil i¢inde olduk¢a 6nemli yapisal degigmeler gegirmistir.
Avrupa tlkeleri artik sektorde onemli rol oynamamaktadir. 1980°de diinya pazarinin %46.5°1
Japonya, %?22.8 Bati Avrupa, %4’i Giiney Kore ve %26.7’si diger iilkeler tarafindan
kargilanmistir. 1997°de %39.8’1 Japonya, %32.2°si Gliney Kore, %16.1°1 Bat1 Avrupa olarak
paylasim degismistir. Gliney Kore gecen 17 yil i¢cinde pazar payini arttirmis bulunmaktadir. Cin
Halk Cumhuriyeti ise Uzak Asya iilkeleri ticgenini (Japonya-Giiney Kore-Cin) ucuz isgiicii ile
tamamlayarak {iretim siralamasinda {i¢iincii lilke konumuna ge¢mistir. Hem Giiney Kore hem de
Japonya Cin’de tersane yatirimlar1 yapmaktadir.

(*): 20 feet uzunlukta birim konteyner.
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Tablo 10’da gemi insa tiretiminde iilkelerin CGT yiizdeleri 1997 yil1 itibariyle verilmistir.

TABLO 10: ULKELERIN CGT ORANLARI

Gemi Tipi Japonya (%) | Giiney Kore (%) | Bat1 Avrupa (%) | Diger (%)

Petrol Tankerleri 37.8 52.4 2.4 7.4
Gaz/Kimyasal Tankerler 37.4 17.8 29.4 15.4
Dokme Yiik Gemileri 54.4 28.0 1.5 16.2
Genel Kargo 32.9 25.5 28.0 13.5
Balik¢1 Gemileri 15.0 0.0 48.0 37.0
Diger 11.3 0.9 65.7 22.1
Toplam 37.2 23.5 23.7 15.6

Kaynak: 8. Bes Yillik Kalkinma Plan1 Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu

Japonya, Gliney Kore ve Cin ileri teknoloji gerektirmeyen seri iretilebilen gemilerde
diinya pazarini ele gecirmislerdir. Japonya yiiksek is¢ilik {icretlerine ragmen yiiksek verimlilik;
Kore ise Japonya’ya gore daha diisiik is¢ilik {icretleri ile yeterli verimlilik sayesinde; Cin ise ¢ok
diisiik iscilik tcretleri ile pazarda etkili olmaktadir. Avrupa iilkeleri ise diinya piyasalarinda
sadece ileri teknoloji gerektiren iirlinlerde ve seri iiretim yapilmayan konteyner, kimyasal tanker,
yolcu gemisi gibi iirlinlerde diinya pazarinda etkili olmaktadir.

2- Tiirkiye’de Gemi Uretimi:

Gemi inga sanayinin ana Uriinleri olan yeni gemi ingaati, gemi onarimi, yat insaati
konularinda 1994-2000 yillar1 arasindaki kamu ve 6zel sektdrdeki iiretim miktarlar1 tablo 11,
tablo 12 ve 13’de, gemi onarim miktar ve degerleri de tablo 14’de verilmektedir.

1994-1999 yillar1 arasinda insa edilen gemi tonaji 736.074 DWT dur ve 125 adet gemiden
olusmaktadir (Tablo 13). Buna gore Tiirk gemi insa sanayinin yillik iiretimi ortalama 26-30 gemi
olup, 130.000-150.000 DWT ton arasindadir.

1995-1999 yillar1 arasinda insa edilen gemiler arasinda konteyner ve kuru yiik gemileri
cogunluktadir. Son yillarda kimyasal madde tasiyan tanker liretimi de artis gostermistir.

Tersanelerimiz seri iiretim siparisleri alamamaktadir. Bu durum verim kaybina yol
acmakta, satin alma problemleri ve is giiciiniin devamli degisik uygulamalar {izerinde ¢alismasi

gibi sorunlar yaratmaktadir.

Tablo 14 gemi onarim degerleri gosterilmektedir. 1999 yilinda goriilen biiyiik diisiislere
ragmen 18 milyon dolarin iizerinde gelir elde edilmistir.

Tablo 15°de OECD verilerine gore gemi tiretimi degerleri verilmistir. Tiirkiye’nin aldigi
pay %0.8’leri asmamaktadir.
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TABLO 11: 1995-1999 ARASINDA OZEL SEKTORDE IiNSA EDILEN YENI GEMILER

YIL |TERSANE GEMI ADI GEMI TIPI DWT GT IHRAC
1994 | Celik Tekne Kemal Arican Kuru Yiik 8000 4000

1994 | Deniz Endiistrisi | Katar Romorkdr Katar
1994 | Deniz Endiistrisi | Sanmar 3 Romorkéor

1994 | Engin Muammer Yagc1 Kuru Yiik 2400

1994 | Gisan Mihra¢ B Kuru Yiik 6500 3992

1994 | Madenci Gemi Celtic Albasador Konteyner 6300 4015 Bahama
1994 | Selah MYV Kevser Giines Cok A.Kuru Yiik 11000 6000

1995 | Celik Tekne Denizsan 11 Kuru Yiik 4300 2000

1995 | Celik Tekne Unlii I Kuru Yiik 3100 1500

1995 | Deniz Endiistrisi | Alp Selek Tanker 150

1995 | Deniz Endiistrisi | Sanmar 4 Romorkdr

1995 | Deniz Endiistrisi | Sanmar 5 Romorkéor

1995 | Deniz Endiistrisi | Sanmar 6 Romorkdr

1995 | Deniz Endiistrisi | Dilovasi 1 Romorkdr

1995 | Dortler Mustafa Okan Tanker 2200

1995 | Gemyat Kamer Tanker 600

1995 | Gisan Ahmet Agaoglu Kuru Yiik 4500 2868

1995 | Madenci Gemi Celtic Prince Konteyner 6300 4015 Bahama
1995 | Marmara Ledator Konteyner 4934 3548 Almanya
1995 |PKM - Motor Yat Ingiltere
1995 |PKM - Motor Yat Ingiltere
1995 |PKM - Motor Yat Ingiltere
1995 | Selah MV Suat Aksoy Cok A.Kuru Yiik 11000 6000

1995 | Yildiz 52m Motor Yat 400 Italya
1996 | Celik Tekne Turgut Kiran Kuru Yiik 12500 8000

1996 | Celik Tekne Bitez C Kimyasal Tanker 1450 800

1996 | Gemyat Kulaghan Ro-Ro 4200 Malta
1996 | Gisan Resit Aksoy Kuru Yiik 8200 4900

1996 | Gisan Yiikmar [ Tanker 450

1996 | Gisan Ergun Kaptan Tanker 400

1996 | Madenci Gemi Celtic Sorverein Konteyner 6300 4015 Bahama
1996 | Marmara Hasat Konteyner 12793 8921

1996 | Marmara Faldentor Konteyner 5026 3572 Almanya
1996 | Sedef Yrb.Kudret Giingdr | Tanker 14000 9722

1996 | Sedef Kazikg1 Ibrahin Duba 300

1996 | Selah MV Izzet Incekara | Cok A.Kuru Yiik 12500 8000

1996 | Selah MYV Anna Sibum Konteyner 6870 4500 Almanya
1996 | Tuzla Gemi MYV Uwe Kohrs Konteyner 8500 Almanya
1996 | Tuzla Gemi MYV Katrina B Konteyner 8500 Almanya
1996 | Yildiz 53m Motor Yat 410 Italya
1996 | Yildiz 87m Motor Yat 570 Italya
1996 |Yildiz 49m Motor Yat 403 Italya
1997 | Anadolu Sinan Atasoy Kuru Yiik 4500

1997 | Anadolu Burcum Kuru Yiik 5500

1997 | Celik Tekne Gtinay Kiran Konteyner 12500 8000

1997 | Dearsan Mint Ace Konteyner 5500

1997 | Dearsan Ege II Romorkor 44

1997 | Gemak MV Alnilam Hayvan Gemisi 4200 Italya
1997 | Gemyat Cambulat Pasa Ro-Ro 2000 KKTC
1997 | Gisan Paksoy I Kuru Yiik 8250 4900

1997 | Gisan H.Nihat Dogruyol Kuru Yiik 4750 3200
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TABLO 11: DEVAMI

1997 | Madenci Gemi Celtic Manarch Konteyner 6300 4015 Bahama
1997 |Madenci Gemi | Celtic Princes Konteyner 6300 4015 Bahama
1997 | Marmara Emstor Konteyner 5001 4180 Almanya
1997 | Marmara Jummetor Konteyner 5001 4180 Almanya
1997 | Marmara Evenburg Konteyner 4985 4180 Almanya
1997 | Sedef Lauritzen Chile Konteyner 7200 6234 Almanya
1997 | Sedef Mukaddes Kalkavan | Konteyner 12100 9164

1997 | Sedef Besire Kalkavan Konteyner 12100 9164

1997 | Sedef Deniz Temiz I1 Deniz Siipiirgesi 50

1997 | Selah MV Ilter Kabi Cok A Kuru Yiik 12500 8000

1997 | Sahingelik -

1997 | Torgem MYV Kont Plaus Konteyner 8700 Malta
1997 | Torgem MYV Anna Lain Konteyner 7300 Almanya
1997 | Torgem MYV Kont Ileyac Konteyner 8700 Malta
1997 | Torgem MV Rome II Konteyner 8700 Malta
1997 | Torgem MYV Kont Miriam Konteyner 8700 Malta
1998 | Celik Tekne Zehra Kiran Konteyner 12500 8000

1998 | Celik Tekne Ridvan Ozerler Konteyner 10000 6300

1998 | Celik Tekne Yiiksel Giiler Konteyner 14000 10500

1998 | Celik Tekne Andarsan C Kimyasal Tanker 4200 2300

1998 | Deniz Endiistrisi | Brman-S Kimyasal Tanker 2700 1978

1998 | Gemyat - Pilot

1998 | Gisan Yilmaz Ayanoglu Kuru Yiik 4750 3200

1998 | Gisan Giindem I Kuru Yiik 5300

1998 |Madenci Gemi | Celtic King Konteyner 6300 4015 Bahama
1998 | Madenci Gemi Jumbo Vision Kuru Yik 7500 4800 Nasau
1998 | Marmara Haneburg Konteyner 11300 8600 Almanya
1998 | Sedef Asia Feeder Konteyner 7200 6234 Almanya
1998 | Sedef Alkin Kalkavan Konteyner 12100 9164

1998 | Sedef Marion Green Cok A.Kuru Yiik 16000 11500 Hollanda
1998 | Sahingelik -

1998 | Taskinlar -

1998 | Tuzla Gemi MYV Emilia Theresa | Kimyasal Tanker 5500 3356 Hollanda
1998 | Yardimci Mint Accort Konteyner 5800 3838 Bahama
1998 | Yardime1 Sevket Yardimci Konteyner 8400

1998 | Yardimci TS-30 Romorkdr

1998 | Yardimci TS-31 Romorkdr

1998 | Yardimci - Motor Yat

1998 | Yildiz 53m Motor Yat 410 Italya
1998 | Yildiz 18m Motor Yat 55 Dominik
1998 | Yildiz 33m Motor Yat 190 Italya
1999 | Celik Tekne Furtrans I Konteyner 11000 7300

1999 | Desan - Tanker 6500

1999 | Gemyat Erdemir Romorkdor

1999 | Gemyat - Kimyasal Tanker 2250 Belgika
1999 | Gisan Mehtap Bayraktar Konteyner 6500

1999 | Madenci Gemi Fair Lane Kuru Yik 7500 4800 Nasau
1999 | Marmara Fockeburg Konteyner 5250 Almanya
1999 | Marmara - Konteyner 5000 3800 Danimarka
1999 | PKM TCG Alb.H.Burak Tanker 2100

1999 |PKM TCG yzb.I.Tolunay | Tanker 2100

1999 | Sedef Selma Kalkavan Konteyner 12100 9164

25




TABLO 11: DEVAMI

1999 | Sedef Magarete Green Cok A.Kuru Yiik 16000 11500 Hollanda

1999 | Sedef - Cok A.Kuru Yilk 16000 11500 Hollanda

1999 | Selah MV Ama Konteyner 6870 4500

1999 | Selah MV Alfamar Cok A Kuru Yiik 16000 10000

1999 | Selah - Cok A.Kuru Yiik 16000 10000

1999 | Torgem - Konteyner 10000

1999 | Torgem - Konteyner 10000

1999 | Torlak Yaren Tanker 2700

1999 | Torlak Rainer Krause Motor Yat Almanya

1999 | Yildirim - Konteyner 2600

2000 |PKM Motor Yat

Kaynak: 8.Bes Yillik Kalklnma Plani, Ozel Iktisas Komisyonu Raporu.

TABLO 12: 1995-2000 ARASINDA KAMUDA INSA EDIiLEN YENI GEMILER

YIL |TERSANE |GEMI ADI GEMI TIPI DWT GT IHRAC

1995 | Alaybey - Palamar Botu - 10 -

1995 | Alaybey - Palamar Botu - 10 -

1997 | Halig Karadeniz Kruvazier Yolcu 500 5.000 -
Gemisi

1997 | Camialtt Aurelia Dokme Yiik 6.750 5.600 Almanya

1997 | Alaybey - Romorkér - 330 -

1997 | Alaybey - Romorkdor - 330 -

1997 | Alaybey - Romorkor - 330 -

1998 | Halig Alina Dékme Yiik 6.750 5.600 Almanya

1998 | Camialt Agatha Dokme Yiik 6.750 5.600 Almanya

1998 | Pendik Temel Reis-I1 Deniz otobiisii 34 -

1999 | Pendik Alma-Ata Dokme Yiik 75.000 42.000 -

1999 | Pendik Patria Ro-Ro/Lo-Lo 5.500 5.825 Almanya

1999 | Pendik Parida Ro-Ro/Lo-Lo 5.500 5.825 Almanya

1999 | Camialt1 - Ro-Ro/Lo-Lo 5.500 5.825 Almanya

1999 | Alaybey TCG Onder Roémorkor - 230 -

1999 | Alaybey TCG Oncii Romorkor - 230 -

1999 | Alaybey TCG Ozgen Romorkor - 230 -

1999 | Alaybey TCG Odev Roémorkor - 230 -

2000 |- Ozgiir Romorkor - 30 -

2000 |- Kurtarma | Romorkdr - 45 -

2000 |- Kurtarma 2 Roémorkor - 45 -

2000 |- Barboros Hayrettin Paga | Deniz Otobiisii - - -

2000 |- Sokullu Mehmet Paga Deniz Otobiisii - - -

2000 |- Prof.Ata Nutku Arabali Vapur - - -

2000 |- Sloman Ro-Ro/Lo-Lo 7.450 - -

Provider Konteyner

2000 |- Taskent Gemi 75 - -

2001 |- - Cevre Kontrol ve - - -
Barifer Botu

2001 |- Kaptan Serif Gégen Arabal1 Vapur - -

Kaynak: 8.Bes Yillik Kalkinma Plani Ozel Thtisas Komisyonu Raporu ve Turklye Gemi Sanayi A.S.
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TABLO 13: 1994-1999 YILLARIARASI YENI GEMI INSAATI

Yil GSB TGS Toplam | Toplam | Toplam
Yiik Gemileri | Diger Deger Yiik Gemileri | Diger | Deger Deger
Adet | DWT | Adet Milyon | Adet | DWT | Adet | Milyon Milyon DWT Adet
Dolar Dolar Dolar
1994 5] 34.200 2| Veriyok - 1| 10.414| Veriyok| 34.200 8
1995 9] 37.084 8| Veri yok - 2 0.309| Veri yok| 37.084 19
1996 14| 101.689 4| Veriyok - - -|  Veriyok|101.689 18
1997 22| 160.831 3| Veri Yok - 7.250 5| 25.167| Veri Yok| 168.081 30
1998 16| 133.550 10| Veri Yok 2| 13.500 1 4.834| Veri Yok | 147.050 29
1999 19| 156.470 2 104.5 1] 91.500 7] 100.470 204.970 | 247.970 29
GSB: Gemi Sanayicileri Birligi
TGS: Tiirkiye Gemi Sanayi A.S.
TABLO 14: 1994-1999 YILLARI ARASI GEMi ONARIMI
Y1l GISB TGS
Adet DWT ABD Dolar1 | Adet DWT | ABD Dolan
1994 | Veri yok Veri yok Veri yok 191 1.629.686 20.838.774
1995 | Veri yok Veri yok Veri yok 209 | 1.336.627 21.578.659
1996 | Veri yok Veri yok Veri yok 184 809.390 21.573.086
1997 | Veri Yok Veri Yok Veri Yok 200 834.864 16.362.794
1998 | Veri Yok Veri Yok Veri Yok 209 894.532 14.139.179
1999 | Veri Yok Veri Yok 11.960.307 197 199.885 6.348.316
TABLO 15: TESLiM EDILEN GEMI TONAJI (bin cgt)
Ulkeler 1976 [1990 [1991 1992 [1993 1994 1995 [1996 [1997 [1998
Belgika 141 60 23 5 49
Danimarka 560 305 345 342 322 380 395 304 334
Finlandiya 310 314 223 214 194 126 237 454
Fransa 769 99 164 206 61 109 242 219 200 211
Almanya 2100 1100| 1100 900 1000 1000| 1100| 1100| 1038 1086
Yunanistan 51 18 0
Italya 336 332 410 366 385 395 265 568 462 683
Hollanda 507 346 206 413 257 308 345 410 429 521
Portekiz 106 78 25 55 54 22 31 31
Ispanya 841 384 415 407 316 204 302 332 252 405
Isvec 932 2 5 2 4 1 3 7
Ingiltere 824 208 142 167 233 138 99 132 209 77
AB Toplam 7477| 3246| 3058| 2730 2851 | 2674 3004| 3648| 2894 3317
Norveg 213 232 385 366 275 262 284 383 410 396
Polonya 505 484 518
Toplam OECD- 7690 | 3478 | 3443| 3096 3126 | 2936| 3288| 4536| 3788 4231
Avrupa
Japonya 7857 | 3939| 4200| 4372 4713 | 5187 5778| 6227 6710 7073
Kore 1704 | 1937| 1885 1603 | 2412 2903 | 3849| 4091 4312
Tiirkiye 29 18 14 15 15 15 112 101
Toplam 15576 9121| 9580| 9371 9456 | 10550 | 11984 | 14627| 14701 15717

Kaynak: 8.Bes Yillik Kalkinma Plan1 Ozel Ihtisas Raporu.
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is¢ilik ticretleri ve diger iilke is¢ilik ticretleri karsilagtirmali olarak gosterilmektedir.

VI-MALIYETLER

Gemi inga sanayinde temel maliyet unsuru is¢ilik {icretleridir. Tablo 16’da kamu sektorii

TABLO 16: ORTALAMA ADAM-SAAT ISCILIK UCRETLERI

Yil ABD Kanada | Danimarka | Finlandiya | Fransa | Almanya | italya Hollanda |Japonya |G.Kore | Tiirkiye
(TGS)

1975 7.02 6.83 7.05 5.43 5.17 7.10 5.87 7.09 3.93 0.60

1976 7.59 7.93 7.38 6.1 5.65 7.51 5.46 7.41 4.30 0.76

1977 8.08 8.22 7.98 6.4 6.52 8.88 6.07 8.50 5.11 1.40

1978 9.03 8.39 9.24 6.57 7.89 11.16 7.22 10.27 6.70 1.83

1979 10.06 9.82 10.68 8.17 9.35 12.83 7.87 12.02 6.46 1.87

1980 11.94| 10.71 11.41 8.75 10.74 14.25 9.19 12.67 6.77 1.82

1981 12.80| 11.98 9.78 8.38 9.43 12.80 8.48 10.41 6.85 2.06

1982 13.48 | 11.51 9.56 8.79 8.95 11.60 8.32 10.02 6.96 2.18

1983 13.86| 10.78 9.27 8.42 8.97 11.65 8.03 9.57 7.70 2.30

1984 14.27| 10.42 8.46 8.79 8.86 10.68 7.76 8.63 7.80 2.22

1985 14.62| 10.62 8.60 9.14 8.86 10.93 8.13 8.58 8.12 2.33 4.07
1986 14.72| 10.88 11.73 12.89 11.50 15.03 11.04 12.14 11.37 2.23 4.26
1987 13.36| 10.75 15.69 15.67 13.52 1890 | 13.73 15.08 12.57 2.63 5.75
1988 14.52| 12.58 16.37 17.73 14.09 20.18 14.65 15.78 14.83 3.87 4.72
1989 14.82| 14.42 15.63 18.97 13.51 19.48 15.17 15.27 14.62 5.17 8.34
1990 15.56| 16.18 19.47 22.48 16.43 23.92| 18.55 18.22 14.96 6.24 13.84
1991 16.66 | 17.63 19.74 23.10 16.33 24.82| 19.77 18.14 17.57 7.44 15.16
1992 17.58 | 17.47 21.97 21.12 18.30 27.89| 20.69 20.30 19.68 8.10 17.38
1993 18.26| 15.86 20.66 17.75 17.6 28.88 16.85 19.57 23.39 8.32 22.17
1994 18.08 | 14.95 20.25 18.18 29.74| 16.89 26.15 13.16
1995 16.32
1996 13.96
1997 14.20
1998 13.68
1999 17.23

Kaynak: 8.Bes Yillik Kalkinma Plan1 Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu

Tirkiye’de kamu sektorii iscilik licretleri ABD ve Japonya’nin altinda, Giiney Kore’nin
ise ¢ok iistiinde bir seyir takip etmektedir. 1998 itibariyle Cin iscilik ticretleri Japonya’nin ve Bati
Avrupa’nin %12’s1, Giiney Kore’nin %50’s1, Tiirkiye 6zel sektor iscilik iicretlerinin %30’udur.
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gemi ekipmani gosterilmektedir.

VII- DIS TICARET DURUMU

1- ithalat

Gemi ve deniz tasitlarinin ithalati yurticinde imal edilemeyen veya yurtdisinda imali daha
ucuz olan deniz tasitlarindan olugsmaktadir. Keza gemi ana makineleri ve gemi techizati da yari
mamiil Uiriin olarak gemi insaat1 sektoriiniin ithal ettigi malzemelerdir. Tablo 17°de 1999 yilinda
9.816.342 Dolar tutarinda 8 adet gemi motoru ithali ile ayn1 y1l 10.5 milyar tutarinda ithal edilen

TABLO 17: YARI MAMUL iTHALAT DEGERLERI

Y1l GISB TGS

Motor Ithalat Ekipman Ithalat Bedeli | Ekipman ithalat Bedeli

ABD Dolan ABD Dolar

ABD Dolar1 Adet ABD Dolan ABD Dolar
1993 Veri Yok Veri Yok Veri Yok 7.249.564
1994 Veri Yok Veri Yok Veri Yok 3.482.617
1995 Veri Yok Veri Yok Veri Yok 1.022.000
1996 Veri Yok Veri Yok Veri Yok 6.325.000
1997 Veri Yok Veri Yok Veri Yok 1.785.000
1998 Veri Yok Veri Yok Veri Yok 8.857.000
1999 9.816.342 8 8.000.000 2.549.000

gergeklestirmistir. (Tablo 18)

Gemi ingaat sektoriinde temel hammadde olarak ¢elik ve kereste kullanilmakta olup bu
maddelerin de ithalat1 s6zkonusudur. Ancak bu konuda istatistiki bilgilere ulasilamamustir.

2- Thracat:

Gemi ihracatinda ozel sektor 1997-1999 yillar1 arasinda ortalama 12 gemi ihract

TABLO 18: GEMi iIHRACATLARI

Yil Konteyner, Kuru Yiik, | Romorkor,Pilot Toplam

Ro-Ro, Cesitli tipteki |botu, Yat, Balikei,

Tankerler Duba

Adet DWT Adet Adet

1995 2 11.234 4 6
1996 6 39.396 3 9
1997 14 122.481 0 14
1998 9 73.100 3 12
1999 9 68.500 1 10

Kaynak: 8.Bes yillik Kalkinma Plan1 Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu
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VIII- iISTIHDAM

Is kolunda kamu sektorii tersaneleri ve 6zel sektor tersanelerinde istihdam OECD 1998
rakamlarma gore 13.163’tlir. Ancak yan sanayi ile birlikte yaratilan istthdam ile bu sayimin
40.000-50.000 arasinda oldugu tahmin edilmektedir (Tablo 19)

TABLO 19: OECD UYESiI ULKELERIN KARSILASTIRMALI GEMi INSAATI SANAYINDE iSGUCU
SAYILARI (Kisi)

Ulkeler 1976 1994 1995 1996 1997 1998

A B A B A B A B A B A B
Belgika 7328 1652
Danimarka 13400 7500 7600 6500 6200 6080
Finlandiya 18006 839 7284 1596 7321 1912 6536 1369
Fransa 32500 5910 5790 5705 5530 5390
Almanya* 71500 | Igeriyor | 22900 | igeriyor | 23300 | igeriyor | 20200 | Igeriyor | 17100 | Igeriyor | 16200 | Igeriyor
Yunanistan 7452 15
Italya 22360 1665 8273 1024 8419 1716 10225 2900 10500 5000 10800 6500
Hollanda 20850 2090 4200 600 4200 600 4200 600 4200 600 4200 600
Portekiz 6357 2412 320 2196 480 2196 480
Ispanya 44265 13110 14155 100 11690 350 11050 10340 9150
Isveg 23600 700 540 90 465 70 465 70 320 50 320 50
Ingiltere 47212 4738 4653 4512 8472 10065
AB Toplam* 314830 18419 79564 3730 75634 5168 71589 5419 62752 5650 62205 7150
Norveg 18500 4000 900 5000 1600 5000 1300 5100 1700 5300 1500
Polonya 25940 2245 18322 1735 18294 3543
Toplam 333330 18419 83564 4630 80634 6768 | 102759 8964 86174 9085 85799 12193
OECD-
Avrupa*
ABD
Japonya 175000 69000 53000 34000 51000 32000 46000 34000 45000 | 360000 43000 36000
Alt Toplam* 508330 87419 | 136564 38630 | 131634 38768 | 148529 42964 | 131174 45085 | 128799 48193
Kore 40522 30909 10086 40400 13700 38900 14900 37140 12998 35340 13185
Tiirkiye 5280 2962 2701 5112 8397 4913 8250
Toplam* 554132 87419 | 170435 48716 | 174735 52468 | 187429 57864 | 173426 66480 | 169052 69628

A: Dogrudan calisanlar (kadrolu)

B: Taseronda ¢aligsanlar

*: 1976’daki Dogu Almanya tersanelerini de igermektedir.

Kaynak: 8.Bes Yillik Kalkinma Plani; Ozel Thtisas Komisyonu Raporu.

Sektorde tliretim genelde taseronlar eliyle yapilmaktadir. Tageron uygulamalarinin yiiksek
oranda olusu, hem calisanlar agisindan hem de, isletmeler agisindan olumsuz moxuyyan
sanaklamka, ipkibabyaxla ve kurumsallagmaya engel olusturmakta, nitelikli is {iretilmesi
engellenmektedir.

Kamu tersanelerinde istthdam durumu tablo 20’de gosterilmektedir. Kamu tersanelerinin
ozellestirilmesi ve kapatma politikalar1 neticesinde personel sayis1 %67,4 azalarak 875’e
diismistiir.

1980’lere kadar is ve isci egitimi kamuya ait Hali¢ Tersanesindeki Gemi Yap1 Meslek
Lisesinde yapilirken bu lisenin 1980 yilinda kapatilmasiyle nitelikli teknik eleman sorunu
baglamigtir. Bu durum 1995°de Canakkale, Gelibolu’daki Anadolu Denizcilik Meslek Lisesi,
Istanbul’da Pendik Anadolu Denizcilik Meslek Lisesinin a¢ilmasina kadar devam etmis, bu iki
lise 1998-1999 ders yilinda ilk mezunlarini vererek gemi insa sanayine teknisyen diizeyinde
nitelikli iggilicii saglamaya baglamistir.
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TABLO 20:KAMU GEMI INSAA SANAYiI SEKTORUNDE (TURKIYE GEMI SANAYI
A.S.) ISTIHDAM DURUMU

YILLARA GORE ADET YILLARA GORE %
Tersane Caligma Tiirli 1995 [ 1996 | 1997 | 1998 [ 1999 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999
Halig Miihtahsil Isci 434 | 394 339 328 | 318 62 65 60 63 58
Tersanesi Gayri Miihtahsil Isci 208 | 154 171 137 142 30 26 31 26 26
Kapsam Dis1 Pers. 61 57 51 55 86 8 9 9 11 16
Toplam 703 | 605 561 520 546 100 100| 100| 100| 100
Camialti Miihtahsil Isci 287| 259 218 164 | 162 59 62 59 51 49
Tersanesi Gayri Miihtahsil Isci 147 115 113 101 96 30 27 31 31 29
Kapsam Dis1 Pers. 53 47 38 56 71 11 11 10 18 22
Toplam 487 421 369 321 329 100 100| 100| 100| 100
Pendik Miihtahsil Isci 883 | 822 729 712 - 67 66 61 63 -
Tersanesi Gayri Miihtahsil Isci 321 307 359 306 - 24 25 30 27 -
Kapsam Dis1 Pers. 116| 113 107 119 - 9 9 9 10 -
Toplam 1320 1242 | 1195| 1137 - 100 100| 100| 100 -
Alaybey Miihtahsil Isci 132 125 118 115 - 53 57 55 55 -
Tersanesi Gayri Miihtahsil Isci 79 63 66 56 - 32 28 30 27 -
Kapsam Disi1 Pers. 38 33 32 38 - 15 15 15 18 -
Toplam 249 | 221 216 209 - 100 100 100| 100 -
Pendik Miihtahsil Isci 56 54 50 45 - 54 57 57 54 -
Motor Gayri Miihtahsil Isci 33 29 28 27 - 32 31 32 32 -
Fabrikasi Kapsam Dis1 Pers. 14] 11 10 12 - 14 12] 11| 14 -
Toplam 103 94 88 84 - 100 100| 100| 100 -
Tersane Miihtahsil Isci 1792 1654 | 1454 | 1364 | 480 63 64 60 60 55
Toplam Gayri Miihtahsil Isci 788 | 668 737 627 | 238 27 26 30 28 27
Kapsam Dis1 Pers. 282 261 238 280 | 157 10 10 10 12 18
Toplam 2862|2583 | 2429 | 2271| 875 100 100| 100| 100| 100
Genel Miidiirliik 247 | 238 225 221 | 288 8 8 8 9 24
TGS Toplam 3109 | 2821 | 2654| 2492|1163 100 100 100| 100| 100

Kaynak: Tiirkiye Gemi Sanayi A.S.

Agir ve tehlikeli isler kapsamina giren “gemi iskolu”, Is Kollar1 Yénetmeligi’nin 14.
sirasinda yer almaktadir. Bu is kolunda asbest, demir tozu, boya ve benzeri kimyasallar, kaynak
uygulamalar1 sonucu ¢ikan kimyasal gaz ve 151k, metal ¢apaklari, diisme ve ¢arpmalara karsi bot,
eldiven, maske, baret, is tutumu vb. koruyucu malzemelerin sik kullanilmamasi, is kolundaki
is¢ilerin iskolu caligmalar1 hakkinda yeterince egitilmemis oluglarin1 géstermekte ve bu durumda
iscilerin sagligini tehdit etmektedir.

Gemi insaatinda gelismis llkelerde egitim, dolayisiyla verimlilik yiiksek oldugundan
rekabet alaninda bu iilkelerin 6ne ¢ikmasinda egitim biiyiik 6nem tasimaktadir. Mesela Japonya,
iscilik ticretleri yliksek olmasina ragmen egitilmis isgilicli nedeniyle sektdrde liderdir. Ancak
Japonya ve Bati Avrupa’da isgiicli ortalama yas1 35’in iizerindedir, gengler bu sektore ragbet
etmemektedirler. Ulkemizde ise toplam calisabilir niifus i¢inde genc niifusun yiiksekligi dikkate
alindiginda egitime yapilacak yatinmin sektoriin - gelismesine bagli olarak yeniden
degerlendirilmesi gerekmektedir.

Ulkemizde 4 yillik lisans seviyesinde gemi ingaati miihendisligi egitimi iic
tniversitemizde siirdiiriilmektedir;
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- ITU Gemi insaat1 ve Deniz Bilimleri fakiiltesi: Tiirkiye’nin gemi miihendisi yetistiren en

eski ve koklii kurumudur.

-Yildiz Teknik Universitesi Miihendislik Fakiiltesi biinyesindeki Gemi Ingaati
Miihendisligi Boliimii,

- Karadeniz Teknik Universitesi, Siirmene Deniz Bilimleri Fakiiltesi: Heniiz mezun

vermemis ve en yeni egitim kurumudur.

Ulkemizde gemi insaati alaninda &n lisans egitimi sadece Kocaeli Universitesi
Karamiirsel Meslek Yiiksekokulu’nda gergeklesmektedir.

Orta 6grenimde de 1995-1996 yillarinda 6gretime agilan Canakkale’deki Gelibolu Yakup
Aksoy Anadolu Denizcilik Meslek Lisesi ve Istanbul’daki Pendik Anadolu Denizcilik Meslek
Lisesi gemi insaat1 konusunda 4 yillik egitim vermeye baslamustir.

Gilinlimiizde gemi ingaatinin basaris1 ucuz {liretim veya uygun finansman imkanlarina bagl
kalmayuip, ileri teknoloji kullanimini da igermektedir. Teknolojinin; tasarim, planlama, satinalma
ve Uretim siireglerine uygun sekilde katilimi bu alanda yapilacak egitim, arastirma-gelistirme
yatinmlarina baglidir. Uretimde ekonomiklik ve kaliteyle birlikte ileri teknoloji kullanima
gecilmelidir. Gemi insaatinda miihendislik hizmetleri ¢ok Onem tagimaktadir. Oysa gemi
miihendisi istthdam etmedigi halde, tersane olarak ruhsat alan ve tesvik goren tersaneler
bulunmaktadir. Halbuki sektdrde gemi miihendisi istihdami ve aktif kullanimi ¢ok énemlidir.

7 Aralik 1995 de Bagbakanlik Denizcilik Miistesarligi’nca yayimlanan teblig ile tilkemizde
yiizer araglarin yapimi ve tadilatinda ise baslanabilmesi i¢in yetkili gemi miihendisi tarafindan
hazirlanmig bir projeye sahip olunmasi, yapim ve tadilatin bu proje ve kurallara uygunlugu’nun
yetkili “Sorumlu Kontrol Miihendisi” tarafindan gerceklestirilmesi hiikkme baglanmig
bulunmaktadir. Bu tebligden sonra 20’nin iizerinde yeni serbest gemi miihendisligi biirosu
kurulmus ve gemi Miihendisleri Odasinca tescil edilmistir.

Tersanelerde ve yan sanayi tesislerinde kurumsallasma ve gemi miihendisligi istihdama ile
ISO 9000 kalite giivencesi, ISO14000 cevre giivenligi ve BS 8800 is saglig1 ve is giivenligi gibi
uluslararast normlara uyum gerceklestirilerek Avrupa Birligi ve diger uluslararast mevzuat ve
kurallara uyum saglanacaktir.

IX- FINANSMAN:

Ulkemizde gemi insa sanayiinin en énemli sorunu finansman meselesidir. Ciinkii gemi
insa sanayii devlet tesviklerinden yeterince yararlanamamaktadir. Ozellikle 1987 yilindan sonra
kamu tersanelerinin 6zellestirilmesi ¢abalar1 sektdriin tiim yatirimlarinin durmasina yol agmustir.
Ayrica 80°li yillarin ilk yarisinda ¢ikarilan tesvik kararnameleri, her yas ve her tonajda geminin
giimriiksiiz ithalinin serbest birakilmasini tesvik etmis, bu durum o donemde Tuzla Gemi Sanayii
Bolgesinde faaliyete gecme cabalarina baglamis olan yeni 6zel sektor tersaneleri i¢in olumsuz
sonuglar dogurmustur. Cilinkii armatorler yurt disindan gemi alimina yoneldiginden 6zel sektor
tersaneleri i¢ piyasa icin gemi iretimini durdurmuslardir. Ayrica tersane kurma, gelistirme ve
modernizasyon gibi yatirim projelerinin tesvik gormemesi gerekli 6zkaynak birikiminin
saglanmamasina ve ulasilabilecek kapasitenin de ¢ok altinda kalmasina yol agmistir. Halbuki
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Diinya Gemi Yapim Sanayiinde 6nde gelen iilkeler, finansman, egitim, kredi garantisi vb. nakti
ve ayni tegviklerle gemi yapim sektorlerini desteklemektedirler.

Finansman sorununu 6zel sektor tersanelerini esas alarak su kisimlarda inceleyebiliriz.

- Tersane tevsiat ve modernlestirme yatirimlarinin finansmant,
- Tersane isletme ve iiretim faaliyetlerinin finansmani,
- Gemi insa yatirimlarinin finansmani ve tesvik uygulamalari.

Yat ve gemi insaat1 ve onarimlarinda 3-12 ay arasinda degisen finansman gereksinimleri
dogmaktadir. Ancak bankalarin verdikleri krediler icin talep ettikleri faizler diinya piyasalarina
gore yliksektir. Dolayisiyla diinya piyasalari igin iiretim yaparak ihracat yapmak miimkiin
olmamaktadir. Ayrica bankalarin talep ettikleri kredi karsiligi gayrimenkul veya esdegeri
teminatlar1 da tersaneler verememektedirler. Netice olarak gemi insaati, satin alinmasi ve tersane
tesislerinin kurulmasindaki en 6nemli sorunun finansman sorunu oldugu goriilmektedir. Bu
sorunu ¢ozebilecek kaynaklar asagida agiklanmistir.

1- Finansman Kaynaklari: Planl kalkinma doneminin baslarinda gemi insaati, satin alma
ve tersane kurma ile ilgili finansman, tesvik belgesine bagli olarak ilgili sektor bankasi
olan Denizcilik Bankasit TAS vasitasiyla Merkez Bankas1 kaynakli orta ve uzun vadeli
kredilerle saglanmistir. Son 2-3 yilda ise 6zellikle yurt disindan alinan gemilerde dis
kaynakli banka ve finans kuruluslarinin kredileri kullanilmig ve sektér kamu sektori
disina yonelmistir.

Onceleri %5 6zkaynakli, %95 orta ve uzun vadeli ¢ok diisiik faiz oranlar ile kaynak
ihtiyac1 karsilanirken, sonralar1 giderek 6zkaynak oranlari yiikseltilmis, vadeler diisiiriilmiis ve
faiz oranlar arttirilmistir.

Gliniimiiz kosullarinda sektore yurt icinden saglanan ana finansman “Fon Kaynakli
Krediler’dir. Ayrica kisa vadede gergeklestirilecek talepler icin yiiksek faizli ¢esitli banka
kredileri kullanilabilmektedir.

2- Fon Kaynakli Krediler: Yatirimcilara, “Déviz Kazandirict Hizmetler ve Isletmelerin
Tesviki ve Yonlendirilmesi” ile ilgili teblig geregi kredi kullandirilmaktadir. Yatirim
tutarinin %50’sine 2 y1l 6demesiz 5 yil vadeli %30 faiz orani ve altisar ayda faiz
6demeli olarak uygulanan bu kredi disinda baska bir kaynak mevcut degildir. Ancak
bu kredinin disinda bankalarin kendi kaynaklarindan yurt disindan ithal edilecek
malzemeler i¢in 3 yila kadar vadeli doviz kullandirma imkanlar1 vardir.

3- Potansiyel Fon Kaynaklari: Gemi insa sanayiine yeterli finansman kaynaginin
aktarilmasi igin yeterli fon kaynaklarimin belirlenmesi ve toplanan kaynaklarin
zamaninda sektore aktarilmasi gerekmektedir.Bu potansiyel fon kaynaklarinin neler
olabilecegi asagida belirtilmistir.

- Gemi ingaat faaliyetlerinden dogan devlet gelirlerinin sektére geri donmesinin

saglanmasi,
- Yatirim indirimi uygulamasinda dogabilecek kaynaklar,

33



- Yagh gemi ithalat1 ve yabanci bayrakli gemilerle limanlarimiza yapilan tagimalardan
toplanacak fonlar. Bu fonlarin 13 yasindan biiylik bir gemide %5’ten baglayarak her
yas icin %!l eklenerek pesin olarak alinmasi ve yabanci bayrakli gemilerle yapilan
tasimalardan da 9%3’liikk bir deniz fonu alinmasi veya Rihtim Resmi olarak alinan
miktarlarin yarisinin bu fona aktarilmasi hem Tiirk denizcilik filosunun biiyiimesine
hem de Tiirk gemi inga sanayiine dnemli katki saglayacaktir.

Yatirim tesvik kararnameleri de incelendiginde gemi insa sanayii i¢in bazi imkanlarin
saglandig1 goriilmektedir. 25 Nisan 1999 tarih ve 23676 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan, 23
Subat 1998 tarih ve 98/10755 sayili Yatirimlarda Devlet Yardimlar1 ve Yatirimlari Tesvik Fonu
Esaslar1 Hakkindaki kararda degisiklik yapilmasina iliskin kararname ile gemi ve yat insa
yatirimlar1 ve tersane yatirimlarinin (gemi insa ve onarimini saglayan tesisler) giimriik vergisi
istisnasi, yatirim indirimi, makine ve techizat aliminda katma deger vergisi destegi, vergi, resim
ve harg istisnasi, enerji destegi, arsa tahsisi, fondan kredi tahsisi konularindan yararlanmasina
imkan saglanmigtir.

Yatirim tesvik belgesi alinmasi i¢in gemi ve yat insasinda %15 6zkaynak aranmaktadir.
Ihrag amaci ile gemi ve yat ingasinda ise 6zkaynak sart1 aranmamaktadir.

Ancak bu kararnameden sadece gemi insa yatirimi yapan armator veya tersane yatirimini
yapan tersane yararlanmakta, gemi insa eden tersaneye imkan taninmamaktadir.

Tesvik belgeli gemi ve yat insaast ile bakim-onarim KDV’den muaftir. Ancak iiciincii

sahislara yapilan igler ve alinan hizmetler icin KDV 6denmekte bu da tersanelerimize ek maliyet
getirmektedir.
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X-GEMI YAN SANAYi

Gemi ingaatinda yan sanayi {irlinlerinin degeri, gemi degerinin yaklasik %720’sini
tutmaktadir. Bazi gemi yan sanayi iirlinlerinin lilkemizde {iretilmemesi nedeniyle tersaneler bu
tiriinleri yurt disindan almak zorunda kalmaktadir. Bu {ilkemiz acisindan bir kayiptir.

Ulkemizde iiretimi yapilabilen gemi yan sanayi iiriinlerinin hepsi kiiciik isletmelerde
tiretilmektedir. Halbuki bu triinler fabrikalarda seri halinde {iretilir ve iiretimin de standart hale
getirilmesi saglanabilirse hem zaman acisindan tersane talepleri kisa bir siirede saglanmis olur
hem de yurt ici talepler karsilandiktan sonra tirlinlerin yurt disina ihra¢ edilmesi de saglanabilir.

Bugiin iilkemizde gemi yan sanayi igin giiverte makineleri, irgatlar, diimen makineleri,
elektrik techizati, gemi zincirleri ve capalar vb. iiretilebilmekte ancak, seyir cihazlari ve
algilayicilar iiretilememektedir. Itfayeci techizatlari, sisebilir can sallar1 gibi bazi iiriinler tiim
diinyada az sayida firma tarafindan iiretilmektedir.

Neticede gemi yan sanayiinin desteklenmesiyle gemi insa sanayi disa bagimliliktan
kurtularak, yeni is alanlar1 agilacak ve yurtdisina para ¢ikmasi da dnlenmis olacaktir.

GEMIi YAN SANAYIINDEKI URETIMLER;
- CELIK SAC VE PROFIL URETIMi:

Gemi yan sanayi iriinleri icinde tiikketimin en fazla oldugu iriin ¢elik saclar ve
profillerdir. Ulkemizde gemi sac1 Karadeniz Eregli Demir Celik Fabrikalarinda, profil Karabiik
Demir Celik Fabrikalarinda tiretilmektedir. Ancak bu iiretimler asagida siralanan nedenlerle gemi
inga sanayinin ihtiyaglarina cevap verememektedir:

- Yurti¢inde kisith iiretim yapildigi icin tersanelerin her talebinde sac ve profil temin
edilebilmesi miimkiin olmamakta dolayisiyla ithal yoluna gidilmektedir.

- Sac ebatlari kiiciik gelmektedir. Ulkemizde 6000x1500 ebadinda iiretim yapilmaktadir.
Oysa tersanelerimizde daha biiyiik ebatli saclarin kullanilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

- Ulkemizde yiiksek mukavemetli celik iiretimine ihtiya¢ duyulmaktadir. Halbuki Grade-
A ¢elik iiretilmektedir.

- Gemi sektoriinde en ¢ok kullanilan profil tiirii Hollanda profilidir ve iilkemizde tiretimi
yapilamamaktadir. Ayrica Karabiik Demir Celik fabrikalarinda sadece esit dalli kosebent
yapilmakta olup, ¢esit dalli kosebent iiretimi yapilmamaktadir.

ALIMINYUM SAC VE PROFIL URETIiMi

Ulkemizde Seydisehir’de aliiminyum iiretimi yapilmaktadir ancak deniz suyuna dayanikli
alliminyum tretimi (Al-Mg) sadece biiyiik miktardaki siparislerde s6z konusu olabilmektedir.
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CELIiK DOKUM MALZEME URETIMI

Celik dokiim malzeme iiretimi (géz demiri, zincir ve aksesuarlari, makine parcalari vs.)
acisindan tilkemizde tiretim yeterlidir.

KAYNAK VE KESME GEREKCELERI URETIMI

Ulkemizde her tiirlii elektrod, kaynak telleri ve kaynak gazlar1 (oksijen, argon, asetilen,
helyum) iiretimi basariyla yapilmaktadir.

ANA MAKINE VE ANA MAKINE DONANIMI URETIMIi

Ulkemizde tek ana makine iiretimi yapilan yer olan Pendik Tersanesinin D.K.K’ya devri
ile bu tersanede iiretilen Pendik-Sulzer dizel motorlarmin {iretiminin devam edip etmeyecegi
heniiz agiklik kazanmamistir ancak gemi maliyetinin 6nemli bir yiizdesini olusturan ana makine
ve ana makine donanimlarinin liretiminin saglanmasi iilkemiz acisindan 6nemli konudur.

Ana makine yedek parcalar1 (lanyer, piston, rod, yatak, pim vs.) baz1 kii¢iik imalatgilar
tarafindan tretilmekte ve bazi loydlarin sertifikalariyla gemilerde kullanilabilmektedir. Ancak bu
imalatgilarin higbiri ana makine iireticileri tarafindan yetkilendirilmis yedek parga iireticisi
degildir ve tilkemizdeki imalat¢ilarin tirettikleri {iriinler i¢in tip onaylar1 bulunmamaktadir.

SEVK VE MANEVRA SISTEMI, SAFT URETIMIi

Ulkemizde saftlarin, saft yataklarinin, stern tiiplerin iiretimi yapilabilmektedir. Pervane
tiretiminde ise CU1, CU2, CU3, CU4 alasim tiplerinde 4m ¢apa kadar sabit kanatli pervane
uiretilebilmektedir. Pitch kontrollii pervanelerin ve bas itici pervanelerin iiretimi ise
yapilmamaktadir. Geminin sevkini saglayan sistemler yurtdisindan ithal edilmektedir.

DiZEL JENARATOR URETIMi

Gemilerde elektrik enerjisi i¢in gerek duyulan jenaratorlerin tretimi birkag biyik firma
tarafinan gergeklestirilmektedir. Uretim 3 KVA’den 3000 KVA’e kadar yapilabilmektedir.
Jenerator kumanda kontrol panalleri de yine lilkemizde iiretilebilmektedir.

DUMEN MAKINASI URETiMi

Belirli bir kapasiteye kadar yerli olarak imal edilmektedir.

GUVERTE MAKINALARI URETIiMi

Ulkemizde her tiir giiverte makinas1 (vingler, bas 1rgat, ki¢ 1rgat1, demir 1rgat1 vs) iiretimi
yapilabilmektedir.
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KAZAN URETIMI

Gemilerde siklikla kullanilan “scotch™ tipi kazanlar ve termal oil yag kazanlar1 birkag
bliylik kazan firmasi tarafindan basariyla yapilmaktadir. Giiniimiizde gemilerde yiiksek basingh
buhar kazanlarinin kullanimi pek s6z konusu olmadigi i¢in bu tip kazanlarin {iretimi
yapilmamaktadir ancak talep olmasi halinde iiretilmesi miimkiindiir.

DEVIR DUSURUCU DIiSLi GRUBU URETIMI

Rediiktor gruplari yerli olarak imal edilebilmekle birlikte gemi sevk sistemlerinde
kullanilan rediiktorlerin imalat1 yapilmamaktadir.

KOMPRESOR URETIMi
Ulkemizde kompresér iiretimi yerli iireticilerce yapilmaktadir.
BASINCLI KAP URETIMIi

Gemilerde bulunan ilk hareket hava siseleri, esanjor gibi basingli kaplarin iiretimi
yapilabilmektedir.

BORU DONANIMLARI URETIiMi

Ulkemizde her tiir ¢elik boru (dikisli ve dikissiz ¢elik ¢cekme borular, boru dirsekleri,
alasimli kazan borular vs.) ve fittingler (kompansatorler, siizgecler vs.) imal edilebilmektedir.

VALF URETIMI

Gemide kullanilan ¢ok ¢esitli valf tipleri (stiliis, kelebek, selenoid, basing diisiiriicli vs.)
iilkemizde iretilmektedir ancak iirtinlerin sertifikalandirilmas:1 konusundaki eksiklikler tam
olarak giderilememistir.

POMPA URETIMIi

Yerli olarak iiretilebilmekle birlikte sertifikalandirmadaki eksiklikler bu alanda da heniiz
giderilememistir.

HAVALANDIRMA SiSTEMi VE ELEMANLARI URETIiMi
Tiirkiye’de tiretimi yapilmaktadir.
IKLIMLENDIRME VE SOGUTMA DONANIMI URETIMi

Kara tesisleri i¢in yapilmakta olan iklimlendirme ve sogutma donanimi tiretimi, gemiler
i¢in de yapilabilmekle birlikte kismen ithal de edilmektedir.
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ELEKTRIK-ELEKTRONIK TECHIZATI VE KABLO URETIMI

Ulkemizde gemi kullanilan her tiir kablo, ana tablo (panel iizerindeki geycler ve
gostergeler kismen sertifikasiz olarak tretilebilmektedir), pano, akiimiilator, transformator,
elektrik motoru, aydinlatma armatiirii “exproof” floresan armatiiriiniin {iretimi yapilmamaktadir,
elektrikli kuzine yapilabilmektedir. Ancak ¢ok 6zel bazi iiriinler yurtdisindan getirilmektedir.

SEYIR VE HABERLESME CiHAZLARI URETIMI

Seyir ve haberlesme cihazlarinin iilkemizde iiretimi yoktur, ithal edilmektedir. Sadece
ASELSAN tarafindan deniz tipi el telsizi iiretimi yapilmaya baslanmaistir.

PROJEKTOR VE REFLEKTOR URETIiMi

Projektor ve reflektorler iretilebilmektedir, ancak iiriinlerin sertifikali olmamas1 yerli
imalata talebin az olmasmna yol agmaktadir. Ulkemizde kontrollii projektdr —heniiz
tiretilmemektedir.

BAGLAMA, DEMIiRLEME, KALDIRMA DONANIMLARI URETIiMi

Ulkemizde tel halat, zincir, polyester halat, kilit, makara, goz demiri, babalar vs. gibi
baglama, demirleme ve kaldirma teghizati liretimi basariyla yapilmaktadir.

SIHHI TESIiSAT GERECLERI URETIMI

Seri olarak gemi tipi liretim yapilmamakla birlikte 6zel siparisler tilkemizdeki fabrikalar
tarafindan yapilabilmektedir.

BOYA, GALVANIZ VE KATODIK KORUMA URETIMIi

Ulkemizde boya (epoksi boyalar, giiverte boyalari, 1s1ya dayanikli boyalar, karina astarlar
vs.), galvaniz ve katodik koruma iiretimi yapilmaktadir. Ancak iilkemizde iiretilen katodik
koruma cinsi tutyalardir, yonlendirilmis akim sistemi ile calisan koruma sistemi ithal
edilmektedir.

DUVAR, ZEMIN, TAVAN, BOLME PANALE MALZEMELERI URETIMI

Gemilerde kullanilan kaymaz zemin seramiginin seri liretimi yapilmamakla beraber 6zel
sipariglerle tretilebilmektedir. Bolme panellerinde gesitli standartlarda panel {iretimi basartyla
yapilmaktadir. Ancak A-60 standardinda sertifikali panel iiretimi su an yalniz bir firma tarafindan
yapilabilmektedir.

AMBAR KAPAKLARI

Ambar kapaklari tilkemizde inga ve ihrag edilebilmektedir.
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KAPI, LUMBUZ, PENCERE URETIMIi

Gemilerde kullanillan su ge¢mez, gaz gecmez kapilar ve yangin kapilart iilkemizde
tiretilebilmektedir ancak bu iiretimlerin ¢ogu seri iiretim seklinde degildir ve sertifikali iiretim
yapan lretici sayist oldukca azdir. Lumbuzlar ve pencerelerin iiretimi de yine yerli olarak
yapilabilmektedir ancak bazi1 6zel lumbuz camlari ithal edilmektedir.

TEFRiS MALZEMELERI URETIMI

Bu malzemelerin iiretimi lilkemizde yapilabilmektedir. Ancak yanmaz désemelik kumas
tiretimi 6zel siparisle yaptirilabilmektedir, seri liretim yoktur.

SIZDIRMAZLIK MALZEMELERi URETiMi

Gemi ambar kapagi, lumbuz lastikleri, O-ring, klingrit, lastik, amyant contalik malzemeler
ve salmastralar gibi sizdirmazlik malzemelerinin iiretimi iilkemizde yapilmaktadir.

CAN KURTARMA KONANIMLARI URETIMIi

Can kurtarma donanimlarindan can simitleri, can yelekleri, can filikalari, kurtarma botlar1
ve mataforalar iilkemizde iiretilebilmektedir. Ancak suya atlama giysilerinin, 1s1 korumali
tulumlarin, goriiniir isaretlerin (parasiitlii isaret fisekleri, el maytaplari, yiizer duman isaretleri),
sisebilir can sallarinin, gemiyi terk kayaklarinin, halat atma aletlerinin {ilkemizde iiretimi
yapilmamaktadir. Bu tiriinler ithal edilmektedir.

YANGIN EMNIYETI iLE ILGILI URETIMLER

Ulkemizde yangin séndiirme tiiplerinin iiretimi yapilmaktadir ancak tiiplerin igerisindeki
kimyasallardan koplik ve CO? yurticinden, kuru toz ise yurtdisindan saglanmaktadir. Yangin
sondiirme techizatindan yangin dolaplarinin, hortumlarin, nozullarin, hidrantlarin, aplikatorlerin
tilkemizde {iretimi yapilmaktadir. Yangin algilama sistemi dedoktorler, sprinklerler, itfaiyeci
techizatlar vs. ise yurtdisindan ithal edilen malzemeleredir.

SEPERATOR URETIMI

Yag ve yakit seperatorlerinin iiretimi yapilmamaktadir. Sintine seperatorleri ile sintine
peperatorleri kontrol ve alarm cihazlar1i ise birka¢ firma tarafindan sertifikali olarak
tiretilmektedir.

PiSSU ARITMA UNITESI URETIMi

Uretilmeye baslanmistir. Uriinler sertifikalidir.

DENIZE YAKIT BOSALTIMINI iZLEME VE KONTROL SISTEMI (ODME)

Daha once ithal edilen bu sistemin iilkemizde iiretimi yapilmaya baglamistir.
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XI- GEMI SOKUM SANAYI

Gemi sokiimii Izmir Aliaga Bolgesinde faaliyet gostermektedir. Arsa Ofisi Genel
Miidiirliigii’'nden 5’er yilligina kiralanan 29 adet parsel {izerinde 18 adet firma tarafindan gemi
sOkiimii yapilmaktadir. Ortalama olarak her sahada yillik sokiim kapasitesi 20.000 ton olarak
hesap edilmektedir. 5 yillik kiralama vadeleri sonunda Arsa Ofisi’ne yapilacak uygulamanin
belirsizligi nedeniyle sahalarin betonlanmasi ve iist yapilarin yenilenmesi gibi benzeri yenilikler
ve yatirimlar yapilamamaktadir. Bunlarin yapilmis olmasi yapilan is miktarinin 3-4 kat artmasina
yartyacaktir.

Tirkiye, Orta ve Dogu Avrupa ve Ortadogu iilkeleri iginde fiilen gemi sokme islemi
yapan bulunmamasi nedeniyle, Avrupa’nin ve Ortadogu’nun gemi sokebilen tek iilkesidir.
Sovyetler Birligi’nin dagilmasi ile ortaya ¢ikan potansiyel hurda gemilerin Karadeniz’de bulunan
boliimiiniin, Uzak Dogu’daki gemi sokiimciilerinin yiiksek fiyat istemeleri nedeniyle Tiirkiye’de
sokiilmesiyle toplam gemi sokiimii tonajinda artma oldugu gortilmektedir (Tablo 21).

TABLO 21: TURKIYE’DE SON BES YILDA SOKULEN GEMIi ADEDi VE TONAJI

Yil Tonaj Adet
1994 98,662 37
1995 142,548 54
1996 199,868 96
1997 238,710 83
1998 159,559 51

Ancak, 1998 yilinda demir ¢elik sanayindeki kriz etkisiyle sokiilen gemilerde azalma
olmustur.

Gemi sokiim sanayinin iilke ekonomisine katkisi Oncelikle bu iste ¢alisan personel ve
is¢ilerin istihdami ile demir hurda i¢in yurtdisina 6denen dovizden tasarruf ve ortalama ton basina
30 US $ sokiim maliyet bedelinin yurtdigina ¢ikmasini 6nlemek seklinde 6zetlenebilir.

Gemi sokiim sanayinin lilke ekonomisine sagladigi faydalar1 3 ana baglik altinda
inceleyebiliriz:

- Hammadde Katkis1

Ege Bolgesindeki demir-gelik fabrikalar1 ile haddehaneler ihtiyaclarmin %80’ine yakin
miktarin1 gemi sokiim faaliyetlerinden elde etmektedirler. Bu miktar yaklagik yillik 800.000 ton
civarindadir. Bunun biiytlik bir boliimii hurda demirdir. Diger hurda malzemeler ise bakir, ¢inko,
ahsap malzeme ve elektrik motorlar1 gibi hurdalardir.

Gemi sokiim sanayi bolgesi kuruldugu tarihten itibaren firmalar tarafindan stirekli
gelistirilmis ve biiyiik yatirimlar yapilmistir. Ancak her firmanin hala yapmasi gereken yaklasik
30-50 milyar TL.’lik yatirima ihtiyag¢ vardir. Bu yatirimlarin da yapilmasiyla yilda 6-7 milyon ton
hurda ihtiyaci karsilanmis olacaktir.
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- Katma Deger Katkisi

Yurtiginde liretim yapan demir-celik fabrikalari ihtiyaclar: olan hammaddeyi ithal etmeyip
gemi sokiimciilerinden temin ederek fabrikalarin maliyetinin diismesini saglayacaklardir.
Dolayistyla iilke ekonomisine kazang saglanmis olacaktir.

- Istihdam Katkis1

Gemi sokiim sanayiinde 29 parselde yaklasik 1800 personel caligmaktadir. Firmalarin
islerini yaptirdiklart miteahhit, taseron, nakliyeci vb. yardimci hizmetleri yapan kisileri de
$ Yyap , tas ) y Y yap $

katinca sektorde yaklasik 3500 personel ¢aligmaktadir.

Gemi sokiim sanayi, yarattig1 bu faydalara ilaveten Aliaga ve g¢evresinde nakliyeciligin
gelismesine de katkida bulunmusgtur.

Hurda gemilerden ¢ikarilan sar1 ve kizil aliminyum Tiirk otomotiv sanayiinde, TW kare,
Lama ve silme iiretiminde kullanilmaktadir. Balikesir’de 40 haddehanede 10-25 isci, Denizli’de
ise 15 haddehane mevcut olup, 200 civarinda is¢i ¢alistirllmaktadir. Giinliik kapasite 20 ila 50 ton
arasindadir.

Ancak Gemi Sokiim Sanayiinde de ¢6ziilmesi gereken bazi sorunlar vardir. Mesela hurda
gemilerden ¢ikan ve diger gemilerin kullanabilecekleri yedek parcalar i¢in armatdriin aligveris
yapabilecekleri yedek parga marketleri agilabilir.

Keza ayn1 arazi lizerinde gemi onarim, gemi inga ve gemi yan sanayi tesvik edilmelidir.

Kira kontratlar1 5 wyillik olarak yapilmaktadir. Bu kontratlarin, Tuzla Tersaneler
Bolgesinde oldugu gibi 49 yilligina gergeklestirilmesi saglanabilir.

Gemi s6kiim modernizasyonu i¢in gerekli ekipmanin ithaline izin verilmelidir.
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XII- AVRUPA BiRLiGi ACISINDAN GEMIi iNSA SANAYi

Avrupa Birligi gemi insaat endiistrisini, istthdam yaratan ve siiriikleyici bir endiistri
olmas1 nedeniyle desteklemeye devam etmektedir. 1997 yili itibariyle gemi insaat1 sektoriinde
90.000 kisi direkt olarak, 300.000 kisi de dolayli olarak bu sektorde istihdam ettirilmekte ve
diinya iiretiminin %19.5’1 gergeklestirilmektedir.

AB 2000’li yillarin baslarinda gemi insa sanayi konusunda stratejilerini bildirmis, 1990-
1995 arasinda isletme kredisi kapsaminda 5 milyar ECU ve yeniden yapilanma destekleri ile
beraber gemi insa sanayine 8.3 milyar ECU devlet yardimi saglandigi belirtilmistir. Diger
mekanizmalarla birlikte ise gercek miktarin 25 milyar ECU civarinda oldugu tahmin
edilmektedir. Ayrica AB iilkelerinde gizli olarak verilen tesvik unsurlar1 vardir. Bolgesel olarak
verilen tesvikler AB’nce yasaklanmamustir. Az gelismis bolgelerin desteklenmesi, teknolojik
gelisme icin yatirnm destegi, modernizasyon destegi, arastirma ve gelistirme gibi hususlarda
destek siirdiiriilmektedir.
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XIII- SEKTOR SORUNLARI

Diinyada yilda 4.7 milyar ton yiik deniz yoluyla yer degistirmektedir ve bu is 670 milyar
DWT’luk diinya deniz ticaret filosu tarafindan gergeklestirilmektedir. Bu filonun yilda yaklasik
%8’1 yenilenmekte, bdylece her yil 50 milyon DWT civarinda yeni gemi insa edilmekte, bir o
kadar da hurdaya ayrilmaktadir.

Tirkiye ise toplam 11 milyon DWT’luk filosu ile yillik 100 milyon ton civarindaki dis
ticaret tagimalarmin %85-90’1m1 denizyoluyla gergeklestirmektedir. Tiirk tersanelerinin yeni gemi
insa kapasiteleri ise 1.0 milyon DWT {izerindedir. Ancak tersanelerimizin kapasite kullanim
oranlar1 diisiiktiir. Bunun da bir¢cok nedeni vardir. Tersanelerimizin 6nemli bir kismi diinya
siparis piyasasindan siparis alabilecek kapasite ve teknolojiye sahip degildir. Tiirk deniz ticaret
filosunun biiylimesinde yeni gemi insaat1 ve geng gemilerle tasimacilik yeterince 6zendirilmemis
ve benimsetilmemistir.

Ayrica ililkemizdeki yliksek enflasyon, takibedilen is¢i iicret politikalar1 ve kur markasi
etkileriyle Tiirkiye’de gemi insaatt maliyeti yliksek olmakta ve bu yiizden de dis siparis
alinamamaktadir.

Gemi insa sanayinde tesvik tedbirleri de yetersizdir. Kaynak eksiklikleri nedeniyle de
uygulamalarda gecikmeler olmaktadir. Ihracatta devletimizin veya bankalarimizin gemi insaati
icin kullanilabilecek uygun kosullu kredi imkanlar1 yetersizdir. Bulunabilen krediler igin kontr-
garanti verilmemesi de gemi yapim sektoriiniin gelismesini onlemektedir.

Sektordeki bir diger sorun da arazilerdir. Tuzla tersaneler bolgesindeki araziler sarth
olarak 49 yilligina kiraya verilmis kamu arazileridir. Ayrica finansman sikintis1 nedeniyle ve
gemi inga siparislerindeki durgunlugu da ilave edince tersane yatirimlarinin 6nemli bir kisminin
kisa vadeli yatirnmlar oldugu goriilmektedir. Bu nedenle 6zel sektor tersanelerinin bir kismi
diinyadaki tersane tanimina uymayan santiye goriinlimii arzetmekte ve kiralanmis yetersiz liretim
araclarin1 kullanan, modern olmayan yontemlerle gemi iiretmeye ¢alismaktadir. Bu problemleri
¢O0zmeKk igin;

1- Tersane arazilerinin miimkiin ise miilkiyetlerinin kati kullanim kosullar1 ve uygun
satig sartlari ile kurulusunu tamamlamis tersanelere devredilmesi,

2- Tuzla tersaneler bdlgesinin organize sanayi bolgesinin ilan edilmesi,

3- Tersane yatirimlarinda orta ve diisiik faizli finansman temini.

Bu tedbirlerin saglanmasiyla Tuzla 6zel sektor tersaneleri daha verimli ve ¢agimiza uygun
kuruluslar haline doniigebilirler.

Sektoriin sorunlarindan biri de yeni gemi insa ve gemi bakim-onarmmi i¢in tersane
raporlanmasinin gemi insaatt miihendislik branglariin disindaki kisilerce, eski teknolojik
kriterler baz alinarak hazirlanmasidir. Tersane kapasitesi hesabinin cagdas metodlarla ve tiim
tersaneler i¢in yapilmasi gerekir.
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Ozellestirilmesine karar verilen Tiirkiye Gemi Sanayi A.S.’nin elinde kalan Hali¢ ve
Camialt1 tersaneleri oOzellestirme uygulamasinin belirsizligi nedeniyle rasyonel bir sekilde
calismamaktadir.

Yukarida siralanan sorunlarin halledilmesi denizcilik sektoriinden lilkemizin saglayacagi
yararlar artarak uluslararasi rekabette de yol almamiza sebep olacaktir.
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ACIKLAMALAR

Tanker: Siv1 yiik tagtyan gemidir.

Dokme Yiik Gemisi: Komiir, bugday vb. kat1 malzemelerin gemi tanklarina dokiilerek
yiiklenmesi i¢in insa edilen gemilerdir.

Kuru Yiik Gemisi: Kat1 yliklerin konteynerlere doldurulup, gemi tanklarina ve gemi
giivertesine yliklenerek tasima yapan gemilerdir.

Ro-Ro (Rolling on — Rolling off): TIR tagima gemileridir.

Ro-Ro /Lo-Lo (Loading on-loading off): Hem TIR, hem de konteyner tasiyan
gemilerdir.

Ferry-Ferry boat: Nehir,bogaz gibi gecitlerde karsidan karsiya yolcu ve otomobil
tagtyan gemilerdir.

Romorkoér: Tipine gore gemi c¢ekimi, manevra,yangin sondiirme v.s. amaciyla
kullanilan, gemilerden kii¢iik deniz vasitalaridir.

Frigofirik gemi: Yiyecek icecek gibi gida maddelerini uzun siire sogutucu
dolaplarinda, sogutucu sistemlerinde, tanklarinda, konteynerlerinde sofuk veya

dondurulmus halde nakletmeye uygun gemilerdir.

Arastirma gemisi: Cesitli bilimsel arastirmalar i¢in 6zel donanimli gemilerdir (MTA
Sismik-1 gibi).

Yolcu gemisi: Yolcu tasiyan gemilerdir. Okyanus ge¢meye uygun biiyiikliikte
olanlarina Transatlantik denilir.

DWT (Deadweight ton): Geminin azami ¢ektigi suya kadar yiiklenen, yiik, yakit,su
luzumlu gerecler vs. dahil toplam ton agirhigidir. 1 dwt yaklasik 0.95 ton yiik alarak
diistiniilebilir.

TEU: 20 feet uzunlukta birim konteyner.

GRT (gross Tonnage): Geminin tiim kapali yerlerinin m?* olarak hacminin 2.83 m’e
boliinmesiyle elde edilen ton miktaridir.

Light weight: Geminin tekne, makine, donanmimlar, yedek parcalar ve biitiin
cihazlarinin ve kazan suyunun toplam agirligidir.
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KAYNAKCA

- 1992 Izmir Kongresi Biilteni

- VIIL 5 yillik Kalkinma Planinin Ozel Thtisas Komisyonu Raporu
- Denizcilik Ticaret Odast 2000 Raporu

- Tiirkiye Gemi Sanayi A.S. Raporlari

- Gemi Insa Sanayicileri Birligi Sektér Raporu

- Deniz Ticareti Subat 2001 Ozel Baskis1

I. Resat Ozkan: Tiirkiye nin Deniz ve Denizcilik Sorunlar
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