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1. SEKTOR VE URUNLE ILGILI TANIMLAR, SINIFLANDIRMA VE
STANDARTLAR

1.1. Sektériin ve Uriiniin Tanimi

Biskiivi iiretimi, DPT sektdr siniflandirmasina gére imalat Sanayii, Gida Sektorii
icinde Un ve Unlu Mamuller alt ayriminda yer almaktadir. Arastirma konusunu olusturan
helva, lokum, ¢iklet, sekerleme, ¢ikolata ve ¢ikolatali mamuller gibi diger {iriinlerin DPT

sektor siiflandirmasi igindeki yeri ise Gida Sektorii, Seker ve Sekerli Mamuller Sanayiidir.

Biskiivi, rutubet orani genellikle %5’den daha az olan ve temel olarak yumusak
bugdaydan elde edilen un ile su, seker ve yagdan mamul bir gida sanayii liriiniidiir. Bu temel
girdilere ek olarak tiplerine gore biskiiviler ¢esitli vitamin ve mineral gibi katki maddeleri ile

pek cok aroma, tat ve koku maddelerini de i¢erebilmektedir.

Biskiivi adi altinda toplanan iirlinler ¢cok c¢esitli olmakla birlikte, i¢lerindeki tuz ve
seker durumlarina gore gesitlere, sade ve katkili oluglarina gore de tiplere ayrilmaktadir. Buna
gore biskiivi, sekerli, tuzlu (kraker), kremali, kepekli (diyet), vitamin ve mineral katkili,
kaplamali (marshmallow-¢ikolatali) v.b. gruplara ayrilmaktadir. Ayrica teknolojik agidan
biskiiviye benzemese de biskiivi fabrikalar tarafindan bir hayli fazla iiretilen gofretler de bu

gruba dahil edilmektedir.

Arastirma kapsamina giren sekerli ve kakaolu firiinlere iliskin tanimlar da asagida

verilmektedir.

Cikolata: Ana hammaddesi kakao ¢ekirdeginin usuliine gore islem goérmesinden sonra
seker, siit tozu, kakao yagi ile gida maddesi tliziigliniin 6ngoérdiigii oranlarda lesitin, findik,
fistik gibi katki maddeleri ilavesiyle yapilan, kendine 6zgli aroma ve lezzette olan bir gida

maddesi olarak tanimlanabilir.

Cikolata gesitleri asagidaki gibi lice ayrilmaktadir.
1) Siitlii ¢ikolatalar
i) Bitter ¢ikolatalar
iii) Beyaz ¢ikolatalar



Siitlii ¢ikolatada seker, kakao yagi, kakao kitlesi ve siittozu bulunur. Beyaz c¢ikolata

ise seker, siittozu ve kakao yagi icermektedir.

Her ii¢ ¢ikolata ¢esidinde bilesenler farklilik gostermekle birlikte kakao yagi, ortak

girdi konumundadir.

Kakaolu Uriinler: Cikolata disinda kalmakla birlikte biinyesinde kakao tozu bulunan

ve seker, fondan, findik, fistik, biskiivi, gofret, meyve vb. maddelerin katkisiyla yapilip

sekillendirilmis gida sanayii iiriinlerinin genel adidir.

Cikolatada bulunmasi gereken kakao kiiltesinin ve kakao yaginin miktarlari, gida
tiiziikleri ile taban ve tavan oranlari seklinde belirlenmistir. Satisa sunulan ¢ikolatanin
ambalajlarinda belirgin bir sekilde “cikolata” ifadesinin kullanilmasi1 zorunlulugu

bulunmaktadir.

Kakaolu tiriinlere ise iireticinin arzusuna gore ¢ikolin, kokolin (compuand) vb. ¢esitli
ticari nitelik tasiyan adlar verilmektedir. Ancak sdzkonusu iirlinlerin “cikolata” ismi ile

piyasaya siiriilmesi yasaklanmistir.

Lokum: Lokum, seker surubunun (sakkaroz) sitrik veya tartarik asit ile kestirilerek
nigasta ile usuliine gore pisirilmesi ve i¢ine meyve 6zleri, dogal veya suni esanslar, sakiz,
findik, fistik, ceviz, hindistan cevizi ya da kaymak ilavesiyle yapilan ve cesidine gore

kullanilmasina miisaade edilmis olan boyalarla renklendirilmis bir mamuldiir.

Helva: Tahin helvasi, kabuklar1 ¢ikarilmis susam tanelerinin kavrulduktan sonra 6zel
degirmenlerde ezilmesi ile elde edilen ve tahin denilen koyu kivamli yagli maddenin seker,
sitrik asit, tartarik asit ve ¢Ogen koklerinin kaynatilmis suyu ile beraber pisirilerek

hazirlanmasi sonucu elde edilen bir gida maddesidir.

Tahin helvasi, sade olarak yapilabildigi gibi i¢ine kakaonun yanisira findik, fistik,

ceviz gibi kuru yemisler de ilave edilebilmektedir.

Recel: Yas ve kuru meyvelerin kabuk veya i¢leri ile bazi ¢igeklerin veya yapraklarin,

seker, glikoz veya meyve sekeri ile belirli bir kivama kadar kaynatilmasiyla hazirlanan



maddeye recel denir. Bir veya birkag ¢esit meyve karigiminin ezilmis olarak ayni yontemle

uzun siire pisirilmesiyle hazirlanan maddeye ise marmelat denilmektedir.

Ciklet: Ciklet, sakiz mayasi, seker, glikoz ve aroma karisimindan meydana gelen
hamura, gliserin, vaks, bazen yag ve emulgator gibi yumusatict maddelerin ilavesi ile usuliine

uygun sekillere boliinerek elde edilen bir ¢igneme iiriiniidiir.

1.2. Uriinle ilgili Siniflandirma ve Standartlar

Arastirma konusu iriinlere iliskin ISIC smiflamasi temel alinmis (Revize IIl’e

uyumlu) US- 97 Ulusal Uriin ve Faaliyet Siniflamasi Tablo 1°de verilmektedir.

TABLO 1: SEKERLi VE KAKAOLU URUNLER SEKTORUNDE ULUSAL URUN

VE FAALIYET SINIFLANDIRMASI

ISIC KODU URUN GRUBU

1541.2.02.53 Tath biskiiviler, kagit helvalar ve gofretler (¢ikolata veya kakao
iceren diger miistahzarlar ile kismen veya tamamen sivanmis veya
kaplanmis olanlar)

1541.2.02.55 Tatl1 biskiiviler; kakaosuz biskiiviler

1541.2.02.59 Kakaosuz gofretler

1541.2.03.20 Gofretler ve benzeri liriinler

1541.2.03.30 Agirlik itibariyle su oran1 %10°u gecen gofretler

1541.2.03.40 Cikolata veya kakao iceren diger miistahzarlar ile kismen veya
tamamen sivanmig veya kaplanmis olanlar harig biskiiviler

1541.2.03.50 Aromali veya tuzlu iirlinler (krakerler vb.)

1543.0 Kakao, cikolata ve sekerleme imalati

1543.0.01 Kakao hamuru

1543.0.02 Kakao yaglari

1543.0.05 Cikolata; kakao iceren gida miistahzarlar1 (tatlandirilmis kakao
tozu hari¢) (dokme halde)

1543.05.33 Agirhigr 2 Kg’dan fazla olan kalip, dilim veya ¢ubuk halinde ve
agirlik itibariyle %31 veya daha fazla kakao yagi iceren ¢ikolata
ve kakao iceren diger gida miistahzarlari

1543.05.35 Agirligi 2 Kg’dan fazla olan kalip, dilim veya ¢ubuk halinde ve
agirlik itibariyle %25 veya daha fazla fakat %31’den az kakao
yagi iceren cikolata ve kakao iceren diger gida miistahzarlar

1543.0.05.37 Agirhigr 2 Kg’dan fazla olan kalip, dilim veya ¢ubuk halinde ve
agirlik itibariyle %18 veya daha fazla kakao yagi iceren ¢ikolata
ve kakao iceren diger gida miistahzarlari

1543.0.05.50 Agirligi 2 Kg’dan fazla olan siitlii ¢ikolata kirtilart igeren diger
gida miistahzarlari

1543.0.05.70 Cikolata ile kaplanmig gidalar




TABLO 1’iN DEVAMI

1543.0.05.90 Cikolata ile kaplanmislar hari¢ diger gidalar; ambalajsiz

1543.0.06 Cikolata; kakao iceren gida miistahzarlar (tatlandirilmis kakao
tozu hari¢) (d6kme halde olmayanlar)

1543.0.06.33 Kalip, dilim veya c¢ubuk halinde doldurulmus ¢ikolata ve kakao
iceren diger gida miistahzarlari

1543.0.06.35 [lave hububat, meyve veya sert kabuklu meyve iceren kalip, dilim
veya ¢ubuk halinde ¢ikolata ve kakao iceren gida miistahzarlar
(doldurulmamas)

1543.0.06.39 Kalip, dilim veya cubuk halinde ¢ikolata ve kakao igeren diger
gida miistahzarlar1 (doldurulmamais)

1543.0.06.43 Alkol igeren ¢ikolata ve ¢ikolata mamulleri

1543.0.06.45 Diger ¢ikolatalar

1543.0.06.53 Diger kakaolu sekerci mamulleri (doldurulmus)

1543.0.06.55 Diger kakaolu sekerci mamulleri (doldurulmamas)

1543.0.06.60 Kakaolu sekerci mamulleri ve seker yerine kullanilan
maddelerden imal edilmis kakaolu sekerci mamulleri

1543.0.06.70 Ekmege siiriilerek yenilen kakaolu iirtinler

1543.0.06.80 Mesrubat yapiminda kullanilan kakaolu miistahzarlar

1543.0.06.90 B.y.s. ¢ikolata ve kakao igeren diger gida miistahzarlari

1543.0.07 Kakao icermeyen sekerlemeler (beyaz cikolata dahil)

1543.0.07.10 Ciklet (sekerle kaplanmis olsun olmasin)

1543.0.07.30 Beyaz cikolata

1543.0 Sekerle kaplanmig yiyecekler

1543.0.07 Sakizli ve joleli sekercilik mamulleri (sekercilik mamulii haline
getirilmis meyve ezmeleri dahil)

1543.0.07.73 Kaynatilmis tathilar (doldurulmus olsun olmasin)

1543.0.07 Basingla elde edilen seker tabletleri

1543.0.07.91 Lokum

1543.0.07.94 Helva (tahin helvasi haric)

1543.0.07.97 Tahin helvast

1543.0.07.99 B.y.s. seker mamulleri

1543.0.08 Meyveler, kabuklu yemisler, meyve kabuklar1 ve diger bitki
parcalar (sekerle konserve edilmis)

1543.0.08.00 Meyveler, sert kabuklu meyveler, meyve kabuklar1 ve diger bitki

parcalan (sekerle konserve edilmis) (suyu alinmis, istii sekerle
kaplanmis veya kristallesmis)

Sekerli ve kakaolu mamuller kapsamma giren {iriinlerin Giimriik Tarife Istatistik

Pozisyon (GTIP) numaralar1 da Tablo 2’de verilmektedir.




TABLO 2: SEKERLiI VE KAKAOLU MAMULLER SEKTORUNDE GUMRUK

TARIFE ISTATISTIK POZiSYON NUMARALARI

GTIP NO URUN GRUBU
18.06 Cikolata ve kakao i¢eren gida miistahzarlari
1905.30 Tath biskiiviler, gofretler

1905.90.45.00.00

Biskuviler

1905.90.55.00.00

Aromali veya tuzlu iiriinler

20.07

Regeller, joleler, marmelatlar

17.04 Kakao icermeyen seker mamulleri (beyaz cikolata dahil)
1704.10 Ciklet (sekerle kaplanmis olsun olmasin)
1704.90.30.00.00 Beyaz cikolata

1704.90.55.00.00 Bogaz pastilleri ve oksiiriik i¢in sekerler
1704.90.65.00.11 Sakizli sekerler

1704.90.65.00.12

Joleli sekerler

1704.90.99.10.11

Tahin helvasi

1704.90.99.20.00 Sade lokum
1704.90.99.30.00 Kaymakli lokum
1704.90.99.40.00 Akide sekeri
1704.90.99.90.11 Fondan
1704.90.99.90.13 Diger lokumlar
1704.90.99.90.19 Digerleri

Tiirk Standartlar1 Enstitlisii tarafindan sekerli ve kakaolu iirlinlere verilen standartlarin

numaralari ise Tablo 3’de verilmektedir

TABLO 3: SEKERLiI VE KAKAOLU MAMULLERE TSE TARAFINDAN

VERILEN STANDARTLAR
TS NO STANDARDIN ADI
TS 2338 Biskiivi
TS 7474 Gofret
TS 2590 Tahin helvasi
TS 5230 Badem sekeri
TS 7780 Akide Sekeri
TS 7800 Cikolata
TS 8000 Sakiz
TS 8444 Lokum
TS 8787 Pigsmaniye
TS 9131 Cezeriye
TS 9400 Kestane Sekeri
TS 9972 Logusa Sekeri
TS 9999 Helva-Saray Helvasi
TS 10913 Helva-Yaz Helvast
TS 10929 Jole Sekerleme




2. SEKTORUN TARIHSEL GELISiMi VE YAPISI

Tiirkiye’de biskiivi iiretimine, 1924 yilinda kii¢iik imalathanelerde ve el zimbasi ile
sekil verilmek suretiyle baslanilmistir. Bunu izleyen yillarda gesitli asamalar kaydetmekle
birlikte biskiivi iiretiminin sinai faaliyet olarak kabul edilmesi, 1956 yilinda Ingiltere’den

bantli tiinel sisteminin getirilmesini takiben gerceklesmistir.

Giliniimiizde sektor, biiyilkk ve modern kuruluglar ile orta biiyiikliikteki yoresel
tesislerin bir arada faaliyet gosterdigi, ikili bir yap1 niteligindedir. Sektordeki firmalarin biiyiik
bir bolimi un tretiminin de yogunlastigi Konya, Karaman, Eskisehir ve Ankara’da
bulunmaktadir. Sektdriin biiyiikk ve modern kuruluslar1 olarak Ulker, Eti, Bifa ve Saray

gosterilebilir.

Cikolatali ve kakaolu mamuller sektoriiniin gelisimi ise 1970’1 yillarin basina

uzanmaktadir.

1950-1970 yillar1 arasinda, iilkede yasanan doviz darbogazinin bir sonucu olarak
gerek cikolata iireten makine ve teghizat gerekse hammadde ve ambalaj maddelerine %100’e
varan glimriikk vergilerinin konulmasi, ¢ikolata {iretiminin adeta yasaklanmasina sebep
olmustur. 1970 yilindan itibaren giimriik vergilerinde yapilan indirimlerle, sektdrde yatirim
yapilmasina imkan saglanmistir. 1992 yilinda kakao ¢ekirdegi, kakao yagi ve kakao tozuna ait
giimriik vergileri ve fonlarmin biiyiik oranlarda indirilmesi, sektoriin bu 6nemli sorunun

giderilmesi ve yatirimlarin hizlandirilmasi konusunda bir kilometre tas1 niteligindedir.

Zaman igerisinde tesvik tedbirlerinden de biiyilk Olgiide yararlanan sektorde,
giinlimiizde 65 civarinda firma faaliyet gostermektedir. Sektordeki firmalarin tamamina
yakin1 50 ve daha fazla is¢i calistirmakta olup oOzellikle son yillarda yabanci sermayeli

sirketlerin de sektorde yatirim yaptiklar1 goriilmektedir.

Cikolata ve cikolatali iiriinler iireten firmalarin biiyiik bir ¢ogunlugu Istanbul’da
bulunmaktadir. One cikan diger iller ise Karaman, Konya, Gaziantep, Bursa, Adana,

Eskisehir, Izmir ve Denizli olarak siralanabilir.



Sekerli mamuller i¢inde yer alan c¢iklet tiretiminin Tiirkiye’de sanayi {iriinii olarak
kabul edilmesi, Birinci Diinya savasindan sonrasina dayanmaktadir. Ancak sdézkonusu yillarda
ciklet iiretimi, cok basit yontemler ve emek yogun bir teknoloji ile iiretilmekte idi. 1970’li
yillarin basindan itibaren sektorde yeni teknolojik gelismelerin gergeklesmesi ve talepte
goriilen artiglarin sonucunda biskiivi, sekerleme ve ¢ikolata iireten firmalarin ¢iklet iiretimine
de basladiklart goriilmiistiir. Bu durum giiniimiizde de devam etmekle birlikte sadece ¢iklet

iiretimi ile ugrasan ve sektoriin 6nemli firmalar1 arasinda bulunan isletmeler de mevcuttur.

Tiirkiye’de ciklet {iretimi yapan tesis sayis1 22’°dir. Dandy Sakiz ve Sekerleme A.S.
ve Baycan Ciklet ve Gida Sanayi A.S. sektoriin gerek kurulu kapasite gerekse tiretim diizeyi

acisindan biiylik firmalarina 6rnek olarak gosterilebilir.

Sekerli mamuller i¢inde yer alan diger gida maddelerinden lokum ve helva, Ortadogu
iilkelerine 0zgli yoresel {irlinlerdir. Lokuma benzer pelteksi tatlilar Onceleri evlerde
yapilmakta iken bu iiriiniin iilkemizde ¢ok sevilmesi nedeniyle zamanla sinai mamul olarak
kiiciik imalathanelerde {retilmeye baslanilmistir. Giinlimiizde de lokum iiretimi biiyiik
kapasitelere sahip tesisler yerine esas olarak diisiik kapasiteli imalathanelerde
gerceklestirilmektedir. S6z konusu imalathaneler yurt geneline yayilmakla birlikte Istanbul,
Ankara, izmir, Afyon, Konya, Karaman, Kayseri, Kocaeli, Bursa, Balikesir, Antalya, Denizli,

Adana, Mersin ve Samsun gibi illerde yogunlastiklar1 goriilmektedir.

Helva ve sekerleme {iretimi ise genellikle aymi tesislerde gerceklestirilmektedir.
Piyasanin talebine gore firmalar liretimlerinde helva veya sekerlemeye agirlik vermektedirler.
Bu iiriinlerin tiretiminde kiigiik imalathanelerin yanisira daha biiyiik kapasiteli sinai tesisler de

faaliyet gostermektedir.

Sekerli mamuller i¢inde yer alan marmelat ve regelin iiretimi de eskilere
dayanmaktadir. Onceleri evlerde yapilan bu iiriinler giiniimiizde sinai iiretim olarak daha gok

sekerleme ya da konserve tesislerinde tiretilmektedir.



3. SEKTORUN MEVCUT DURUMU VE ARZ-TALEP BEKLEYISLERI

3.1. Kurulu Kapasite Ve Kapasitede Beklenen Muhtemel Gelismeler

Orta Anadolu Ihracatgilar1 Birligi tarafindan hazirlanan “Biskiivi Sanayi ” adli rapora
gore, Tiirkiye’de biskiivi ve gofret iiretimi ile ugrasan 37 adet firma bulunmaktadir. Bu

firmalarin kurulu oldugu iller ve toplam kapasite i¢indeki paylar1 Tablo 4’de verilmektedir.

TABLO 4: BiSKUVi VE GOFRET URETIiM TESIiSLERININ DAGILIMI VE
KURULU KAPASITE ICINDEKI PAYLARI

. . TOPLAM KURULU
ILLER TESIS SAYISI KAPASITE ICINDEKI
' PAYLARI (%)
Istanbul 2 17.37
Ankara 2 18.86
Eskisehir 3 18.60
Konya 2 3.06
Karaman 18 30.43
[zmir 2 2.55
Sakarya 2 3.83
Mardin 1 2.20
Diger 5 5.01
Toplam 37 100

Tablodan goriildiigii gibi gerek tesis sayisi gerekse toplam kurulu kapasite i¢cindeki
paylar1 agisindan Karaman’da kurulu firmalar 6ne ¢ikmaktadir. S6zkonusu 18 firmanin

sektorel kapasite icindeki paylar1 % 30.43 diizeyine ulagsmaktadir.

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi’nden alinan bilgilere gore 1996 yil1 sonu itibariyle
Tiirkiye biskiivi liretim kapasitesi, kraker ve gofret iiretimi dahil olmak iizere 525.000 ton/y1l
diizeyindedir. Kurulu kapasitenin bu tarihten sonraki muhtemel gelisimini izlemek ig¢in
Hazine Miistesarlig1 Tesvik Uygulama Genel Miidiirliigli tarafindan Ocak 1995-Subat 1999
doneminde verilen tesvik belgeleri esas alinmistir. Tesvik belgelerinin alinig tarihinden
itibaren; komple yeni yatirimlarin 2 yil sonra iiretime gececegi ve %50’sinin

gerceklestirilecegi, tevsi yatirimlarin ise 1 yil sonra devreye girecegi ve %100 oraninda



realize olacagi varsayimi altinda biskiivi liretim kapasitesinin muhtemel gelisimi asagidaki

tabloda verilmektedir.

TABLO 5: BISKUVI VE GOFRET URETIMINDE KURULU
KAPASITENIN MUHTEMEL GELISIMI (TON)

EKLENECEK TOPLAM

YILLAR KAPASITE KAPASITE
1996 525.000
1997 174.673 699.673
1998 155.032 854.705
1999 85.060 939.765
2000 69.666 1.009.431

1996 yil1 sonu itibariyle 525.000 ton olan biskiivi iiretim kapasitesinin 2000 yil1 i¢inde
1.009.431 ton diizeyine yiikselmesi beklenmektedir.

Yine Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi’nden alinan bilgilere goére 1997 yil itibariyle
cikolata ve ¢ikolatali mamuller {iretim kapasitesi 111.716 ton/yildir. Hazine Miistesarlig1
Tesvik Uygulama Genel Miidiirliigii tarafindan verilen tesvik belgelerinin 1s1g1nda ¢ikolata ve
cikolatali mamuller {iretim kapasitesinin muhtemel gelisimi de asagidaki tabloda

verilmektedir.

TABLO 6: CIKOLATA VE CIKOLATALI MAMULLER URETIMINDE
KURULU KAPASITENIN MUHTEMEL GELISIMI (TON)

EKLENECEK TOPLAM

YILLAR KAPASITE KAPASITE
1997 -—- 111.716
1998 13.119 124.835
1999 32.184 157.019
2000 4.100 161.119

2000 yili icerisinde ¢ikolata ve cikolatali mamuller iiretim kapasitesinin  161.119

ton/y1l diizeyine ulagsmasi1 beklenilmektedir.

Seker ve sekerli mamuller icerisinde yer alan ¢iklet sektoriinde kurulu kapasite,
firmalardan alinan bilgilere gére 100.000 ton/yil civarindadir. Sektorde yatirim yapmak {izere

alinmig tesvik belgeleri esas alindiginda 1999 yilinda 13.058 ton/yil, 2000 yilinda da 9.160



ton/yil diizeyinde yeni kapasitenin devreye girecegi ongoriilmektedir. Buna gore ¢iklet iiretim

kapasitesinin 2000 yilinda 122.218 ton/y1l seviyesine yiikselmesi beklenilmektedir.

Sekerli mamuller sanayiinin diger iiretim konularini olusturan helva, lokum, sekerleme
ve regel icin kurulu kapasite rakamlarinin belirlenmesinde ise ¢esitli zorluklar bulunmaktadir.
VII. Bes Yillik Kalkinma Plani, “Sekerli Mamuller Ozel ihtisas Komisyonu Raporu”nda da
ayni baslhik altinda incelenen sdzkonusu bu iiriinlerin iiretimi, biliylik Ol¢iide i¢ ice gegmis
durumdadir. Uretim prosesinin benzerligi ve ayni dagitim kanallar1 ile pazara ulasabilme
imkan1 gibi nedenlerle sektdrdeki firmalar genellikle bu iirlinlerden bir kaginin iiretimini bir
arada gerceklestirmektedirler. Uretimde hangi iiriine agirhik verilecegi konusunda ise
piyasanin talebi belirleyici olmaktadir. Bu nedenle sézkonusu firmalar i¢in {iriin bazinda

kurulu kapasitenin tespiti miimkiin olamamaktadir.

Diger taraftan ozellikle lokum ve sekerleme iiretiminde esas olarak sanayilesmis
atolye niteligindeki imalathaneler faaliyet gostermektedir. Bu kii¢lik imalathanelerden saglikli
bilgi alinamadigi hususu da dikkate alindiginda, sézkonusu f{iriinler i¢in kurulu kapasite

rakamlarinin, tahmin diizeyinde kalacagi ortaya ¢ikmaktadir.

Cesitli kaynaklardan alinan bilgilerin 1518inda 1998 yili itibariyle bu firiinler i¢in

iiretim kapasitesi su sekilde tahmin edilmektedir.

1998 Yil1 Itibariyle Tahmini

Uriin Ad1 Kurulu Kapasite (Ton/Y1l)
Lokum 60.000
Helva 100.000
Sekerleme 240.000
Recgel 70.000

Bu iiriin grubu i¢inde kurulu kapasite biiylikliigii bakimindan sekerleme ilk sirada yer

almakta, bunu da helva izlemektedir.
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3.2. Uretim ve Kapasite Kullanim Oranlari

Biskiivi sektoriinde {iriin ithalatinin bulunmamasi ve stoklamanin da ¢ok diisiik
diizeylerde olmas1 nedeniyle iiretim miktar1 esas olarak yurtici talep ve ihracatin toplamina

esittir.

Yillar itibariyle Tiirkiye biskiivi iiretim miktarlar1 Tablo 7°de verilmistir.

TABLO 7: YILLAR iTiBARIYLE BiSKUVIi
URETIM MIKTARLARI (TON)

YILLAR URETIM MIKTARI
1988 240.000
1989 253.000
1990 260.000
1991 311.000
1992 325.000
1993 352.000
1994 353.200
1995 415.000
1996 473.000
1997 505.000
1998* 520.000

Kaynak: Yillik Programlar1 Destek Calismalari, DPT
(*): DPT Tahmini

Tablodan da goriilebilecegi gibi Tiirkiye biskiivi tiretimi, 1988-1998 doneminde yillik
ortalama %8 oraninda artig gostermistir. Sektorde tiretilen iiriin ¢esitliliginde goriilen artiglarin
yani sira biliyiik Olgekli firmalarin modern teknoloji kullanmasi ve buna bagli olarak kalite
diizeyinin ylikseltilmesi sonucunda biskiivi, i¢ ve dis pazarlarda aranilan bir gida maddesi

haline gelmistir.

Uretim miktar1, Tablo 5°de verilen biskiivi sektorii kurulu kapasite rakamlari ile
karsilagtirildiginda, 1996 yili i¢in %90 diizeyinde bulunan ortalama sektdrel kapasite kullanim
oranlarinin, 1998 yilinda %61 seviyesine geriledigi goriilmektedir. Bunun temel nedeni, 1993-
1996 doneminde ihracatta goriilen hizli artiglar sonucu sektérde yiikselen yatirim

egilimleridir.
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Arastirma konusunu olusturan iiriinlerden ¢ikolata ve kakaolu mamuller {iretiminin

yillar itibariyle gelisimi de Tablo 8’de verilmektedir.

TABLO 8: YILLAR ITIBARIYLE CiKOLATA VE
KAKAOLU MAMULLER URETIMI (TON)

YILLAR URETIM MIKTARI
1993 72.000
1994 63.000
1995 82.800
1996 119.400
1997 118.000
1998* 116.000

Kaynak: Yillik Programlar1 Destek Caligmalari, DPT
(*): DPT Tahmini

Cikolata ve kakaolu iiriinler liretimi tablodaki yillar icerisinde yillik ortalama %10
oraninda artis gostermistir. Uretim miktarindaki asil artislarin 1995 ve 1996 yillarinda
yasandig1 goriilmektedir. 1995 yilinda bir onceki yila gore %31.4 oraninda artan iiretimin,
1996 yilindaki artis1 ise %44.2 diizeyine ulasmustir. Uretimdeki s6zkonusu bu gelismelerin

nedeni 1995 yilinda ihracatta, 1996 yilinda da yurtici talepte goriilen hizli artiglardir.

DPT Yillik Programlar1 Destek Calismalari’nda ¢ikolata ve kakaolu mamullere
iliskin tiiretim ve talep miktarlar1 birlikte verildiginden cikolata i¢in kapasite kullanim
oranlarina ulasmak miimkiin olamamaktadir. Ancak sektdrdeki firmalardan alinan bilgiler
dogrultusunda 1998 yili icin kakaolu mamuller dahil edilmeksizin sadece c¢ikolata ve
cikolatali {irtinler olarak 60-65 bin ton civarinda bir iretim gergeklestirildigi tahmin
edilmektedir. Buna gore ¢ikolata ve ¢ikolatali {iriinler sektoriinde ortalama kapasite kullanim

orani %50 diizeyinde bulunmaktadir.

Sekerli mamuller grubunda yer alan {iriinlerden ciklet liretiminin yillar itibariyle

gelisimi Tablo 9’da verilmektedir.
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TABLO 9: YILLAR ITIBARIYLE CIKLET URETIMI (TON)

YILLAR URETIM MIKTARI
1993 35.000
1994 68.400
1995 81.000
1996 78.600
1997 80.000
1998* 81.000

Kaynak: Yillik Programlar1 Destek Calismalari, DPT
(*): DPT Tahmini

Tablodaki yillar igerisinde ciklet iiretimi, yillik ortalama %18.27 oraninda artig
gostermistir. Uretim miktarinda 6zellikle 1994 yilinda meydana gelen %95.4 oranindaki artis,
dikkat ¢ekici boyuttadir. 1994 yilinda ciklet ihracatinda bir 6nceki yila gére %195 gibi yiiksek

bir oranda goriilen artigin sonucunda tiretim miktar1 da yaklagik iki katina yiikselmistir.

Sekerli mamuller grubuna giren diger {irlinlere ait iiretim miktarlar1 da asagidaki

tabloda verilmistir.

TABLO 10 : YILLAR i:l‘iBARiYL]'E SEKERLEME, HELVA, LOKUM
VE RECEL URETIM MIKTARLARI (TON)

YILLAR | SEKERLEME HELVA LOKUM RECEL
1993 130.000 47.000 40.000 32.000
1994 112.000 43.000 35.000 30.000
1995 128.400 45.000 36.500 35.000
1996 137.000 47.000 37.500 37.000
1997 144.000 47.000 38.000 38.000
1998* 146.300 48.000 38.600 40.000

KAYNAK : Yillik Programlar1 Destek Calismalari, DPT
(*): DPT tahmini
Yukaridaki tabloda verilen iirtinler igerisinde 1993-1998 déneminde en yiiksek iiretim

artisginin recelde gergeklestigi goriilmektedir. Bu donemde regel {iretiminin ortalama yillik
artis oran1 %4.56’dir. Ayn1 donemde sekerlemede ortalama yillik artis hizi %2.39 oraninda
gerceklesirken, helva tliretiminde 6nemli bir artigin meydana gelmedigi, lokum iiretiminde ise
kii¢iik oranli bir azalmanin yasandig tespit edilmektedir.

Arastirma konusu {iriinlerin bir kisminda ithalatin olmamasi, diger kisminda ise

oldukea diisiik diizeylerde bulunmasi nedeni ile ithalat, inceleme disinda tutulmustur.
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3.3. Talep

3.3.1. Yurtici Tiiketim

Biskiivi tiiketimini belirleyen baslica faktorler, kisi basina diisen gelir diizeyinin

yiikselmesi ile kentlesme ve geng niifus oranlarinda goriilen artislar seklinde siralanabilir.

Yillar itibariyle yurti¢i biskiivi talebi Tablo 11°de verilmektedir.

TABLO 11 : YILLAR iTIBARIYLE YURTICI
BiISKUVI TALEBI (TON)

YILLAR YURTICi TALEP
1988 220.000
1989 231.700
1990 244.700
1991 285.000
1992 296.300
1993 316.000
1994 300.000
1995 306.800
1996 310.900
1997 322.500
1998* 335.000

KAYNAK : Yillik Programlart Destek Caligsmalari, DPT
(*): DPT tahmini

Biskiivi yurti¢i talebi (kraker ve gofret dahil) tablodaki yillar igerisinde yillik
ortalama % 4.29 oraninda artis gostermistir. 1994 yilina kadar diizenli bir artis gosteren
biskiivi yurti¢i talebi, ayn1 yil Tiirkiye ekonomisinde yasanan krizin etkisi ile bir dnceki yila
gore % 5 oraninda diisiis kaydetmistir. Izleyen yillarda yurtigi talep tekrar artis trendine
girmis olmakla birlikte 1993 yilinda ulasilan seviye ancak 1996 yilindan sonra

yakalanabilmistir.

Kisi basina biskiivi tiiketiminin yillar itibariyle gelisimi de Tablo 12’de verilmektedir.
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TABLO 12 : YILLAR iTIBARIYLE KiSI BASINA BISKUVI TUKETIMI

YILLAR | KISIBASINA [ YILLIK
TUKETIM (Kg.) | ARTIS (%)

1988 4,068
1989 4,192 3.05
1990 4333 336
1991 4,970 14.70
1992 5,088 237
1993 5,344 5.03
1994 4,997 7649
1995 5,032 0.07
1996 5,022 0.02
1997 5,130 2.15
1998 5,248 2.30

1988 yilinda 4.068 kg olan kisi basina biskiivi tilketiminin, 1998 yilinda 5.248 kg
diizeyine ulastigi tahmin edilmektedir. 1988-1998 doneminde kisi basina biskiivi tiiketimi

ortalama yillik % 2.58 oraninda artis géstermistir.

Biskiivi talebini etkileyen ve kisi basmna diisen gelir diizeyinin yiikselmesi ile
kentlesme ve geng niifus oranlarinda goriilen artiglar vb. seklinde siralanan faktorler, ¢ikolata

ve kakaolu mamuller talebi i¢in de belirleyici olmaktadir.

Cikolata ve kakaolu mamuller sektoriinde yillar itibariyle gergeklesen yurtici

tiketim miktarlar1 da Tablo 13°de verilmektedir.

TABLO 13 : YILLAR ITiBARIYLE CIKOLATA VE
KAKAOLU MAMULLER YURTICI TALEBI (TON)

YILLAR YURTICI TALEP
1993 58.000
1994 40.000
1995 47.300
1996 83.600
1997 80.000
1998* 79.000

KAYNAK : Yillik Programlart Destek Caligsmalari, DPT
(*): DPT tahmini
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1993-1998 doneminde ¢ikolata ve kakaolu mamuller yurti¢i talebi yillik ortalama
%6.37 oraninda artig gostermistir. Ancak sozkonusu donemde talebin dalgali bir seyir izledigi

goriilmektedir.

1994 yilinda iilkemizde yasanan ekonomik kriz bu sektérde de kendisini hissettirerek,
yurtici talebin bir dnceki yila gore %31 oraninda azalmasina sebep olmustur. Sonraki yillar
icerisinde en Onemli artisin 1996 yilinda yasandigir goriilmektedir. Cikolata ve kakaolu
mamuller yurtici talebi, 1996 yilinda bir onceki yila gore %76.74 oraninda artis gostererek
83.600 ton diizeyine ulasmistir. Ancak takip eden yillarda yurtici talebin bu seviyelerde

doyum noktasina ulastig1 goriilmektedir.

Ciklet sektoriinde yurtici talebin yillar itibariyle izledigi seyir Tablo 14’de

verilmektedir.

TABLO 14 : YILLAR iTiIBARIYLE CIKLET
YURTICI TALEBI (TON)

YILLAR YURTICI TALEP
1993 20.000
1994 23.600
1995 29.000
1996 31.100
1997 32.100
1998* 33.100

KAYNAK : Yillik Programlart Destek Caligsmalari, DPT
(*): DPT tahmini

Yurti¢i ¢iklet talebinin tablodaki yillar igerisinde diizenli bir artis gosterdigi
goriilmektedir. 1993-1998 donemine iligkin ¢iklet yurtici talebinin ortalama yillik artis1 %10.6
diizeyine ulagmaktadir. Ulkemizdeki gen¢ niifusun fazla olmasmin yamsira sektdrde dis
sagligin1 koruyucu ve agiz kokusunu giderici iiriinlerin piyasaya siiriilerek ¢iklet tiiketiminin
degisik yas gruplarinca diizenli olarak tiiketilmesinin saglanmasi, talepteki bu artista etkili

olmaktadir.

Sekerli mamuller grubuna giren diger {irlinlere ait iiretim miktarlar1 da asagidaki

tabloda verilmistir.
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TABLO 15 : YILLAR iTIBARIYLE SEKERLEME, HELVA, LOKUM
VE RECEL YURTICI TALEP MIKTARLARI (TON)

YILLAR SEKERLEME HELVA LOKUM RECEL
1993 125.000 46.000 37.000 30.000
1994 99.700 41.100 33.900 27.500
1995 110.200 43.200 35.300 32.800
1996 115.900 45.000 35.500 35.100
1997 120.600 44.800 36.600 35.300
1998* 121.800 46.000 37.000 36.000

KAYNAK : Yillik Programlar1 Destek Calismalari, DPT
(*): DPT tahmini

Regel disindaki tirlinlerin yurtigi talebinde, tablodaki yillar igerisinde herhangi bir

gelismenin yasanmadigl goriilmektedir. Tiirk halki tarafindan yilardir tiikketilen bu iirtinlerin

talebinin, bu seviyelerde doyuma ulastig1 s6ylenebilir.

Yukaridaki iiriinlerden yurtici talebinde artig goriilen tek {iriin olan receldeki ortalama

yillik artis hizi %3.7 diizeyindedir. Bu artig, recelin zamanla evlerde yapilan bir {iriin

olmaktan ¢ikarak, sinai iiriin olarak tiiketiminin artmasi ile agiklanabilir.

3.3.2. ihracat

Tirkiye’nin yillar itibariyle gerceklestirdigi biskiivi ihracat miktarlar1 Tablo 16’da

verilmistir.

TABLO 16 : TURKIYE’NIN YILLAR iTiBARIYLE
BiSKUViI THRACATI

IHRACAT MIK. |IHRACAT/URETIM
YILLAR (TON) (%)
1988 20.000 8.3
1989 21.300 8.4
1990 15.300 5.9
1991 26.000 8.4
1992 28.700 8.8
1993 36.300 10.3
1994 53.200 15.1
1995 108.200 26.1
1996 162.100 34.3
1997 182.500 36.1
1998* 185.000 35.6

KAYNAK : Yillik Programlar1 Destek Caligmalari, DPT

(*): DPT tahmini
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Tirkiye’nin biskiivi ihracati Korfez Krizi’nin yasandigr 1990 yili haricinde siirekli
artis gostermistir. 1988 yilinda 20 bin ton olan biskiivi ihracati, 1998 yilinda 185 bin ton
diizeyine ulasmustir. Thracatin iiretime oran1 da 1988 yilinda %8.3 iken 1998 yilinda %35.6’ya
yiikselmistir. Ihracatin yillar itibariyle gelisimi incelendiginde, 1988-1994 donemine iliskin
yillik ortalama artig hiz1 %17.7 iken 1995 yilinda bir 6nceki yila gore artisin %103 diizeyine
ulastig1 goriilmektedir. 1996 yilindaki artis hizi ise %49.8 olarak gergeklesmistir.

1995 ve 1996 yillarinda ihracatta yasanan bu artisin en 6nemli nedeni, Sovyetler
Birligi’nin dagilmasindan sonra Rusya Federasyonu ve diger Bagimsiz Devletler Toplulugu
iilkelerine gerceklestirilen ihracattir. 1996 yili ihracatinin iilkelere gore dagilimina
bakildiginda Rusya Federasyonu, Ukrayna, Giircistan ve Tiirk Cumhuriyetlerinin payimin %60
seviyesinde oldugu goriilmektedir. Ancak 1998 yilinda Rusya Federasyonu’nda yasanan
ekonomik krizin etkisi ile biskiivi ihracatindaki artis yerini durgunluga birakmistir. Rusya
Federasyonu ve diger Bagimsiz Devletler Toplulugu iilke pazarlarinda yasanan sikintilar
nedeni ile iiretici firmalarin Uzakdogu {ilkeleri gibi yeni pazarlara yoneldigi goriilmektedir.
Firmalarin bu ¢abalar1 sonucunda, 6nlimiizdeki yillarda Rusya Federasyonu ve diger Bagimsiz
Devletler Toplulugu iilkelerine yapilan ihracatta yasanabilecek olasi azalmalarin ikame
edilebilecegi ve 1998 yilinda yasanan durgunlugun kismen de olsa asilabilecegi

diistiniilmektedir.

Tablo 17°de c¢ikolata ve kakaolu mamuller ihracatinin yillar itibariyle gelisimi

verilmektedir.

TABLO 17 : YILLAR iTIBARIYLE CiKOLATA VE
KAKAOLU MAMULLER iHRACATI (TON)

YILLAR YURTICi TALEP
1993 17.300
1994 23.000
1995 37.400
1996 38.200
1997 40.700
1998* 40.000

KAYNAK : Yillik Programlart Destek Caligsmalari, DPT
(*): DPT tahmini

18



1993-1998 doneminde Tiirkiye'nin ¢ikolata ve kakaolu mamuller ihracati yillik
ortalama %18.25 oraninda artis gdstermistir. Bu donemdeki ¢ikolata ve kakaolu mamuller
ihracat1 da esas olarak Rusya Federasyonu ve diger Bagimsiz Devletler Toplulugu {ilkeleri
pazarlarinda yasanan gelismelerden etkilenmistir. Bu nedenle ¢ikolata ve kakaolu mamuller
thracatinin izledigi seyir, biskiivi ihracati ile paralellik gostermektedir. S6zkonusu iilkelerde
yasanan ekonomik kriz nedeni ile g¢ikolata ve kakaolu mamuller ihracati, 1998 yilinda bir

onceki yila gore %1.7 oraninda azalmistir.

Rusya Federasyonu ve diger Bagimsiz Devletler Toplulugu iilkeleri pazarlarinda
yasanan gelismelerden etkilenen diger bir iiriin de ¢iklettir. Yillar itibariyle Tiirkiye’ nin ¢iklet

ithracat1 asagidaki tabloda verilmektedir.

TABLO 18 : YILLAR iTIBARIYLE CiKLET IHRACATI (TON)

YILLAR IHRACAT MIKTARI
1993 15.200
1994 44.800
1995 52.100
1996 47.600
1997 48.000
1998* 48.000

KAYNAK : Yillik Programlar1 Destek Caligsmalari, DPT
(*): DPT tahmini

1994 ve 1995 yillarinda yasanan artiglardan sonra ¢iklet ihracatinin bir durgunluga
girdigi goriilmektedir. Sekerli mamuller grubuna giren diger iirlinlerden sekerleme, helva,

lokum ve regel ihracatinin yillar itibariyle gelisimi de Tablo 19°da verilmektedir.

TABLO 19 : YILLAR iTIBARIiYLE SEKERLEME, HELVA, LOKUM

VE RECEL IHRACATI (TON)

YILLAR | SEKERLEME HELVA LOKUM RECEL
1993 5.700 1.900 800 1.500
1994 12.300 1.900 1.100 2.500
1995 19.300 1.800 1.200 2.200
1996 23.000 2.000 2.000 1.900
1997 25.700 2.200 1.400 2.700
1998* 27.000 2.000 1.600 4.000

KAYNAK : Yillik Programlar1 Destek Calismalari, DPT
(*): DPT tahmini
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Sekerleme disinda kalan {iiriinlerde ihracatin, liretim diizeyi ile karsilastirildiginda
oldukea diistik diizeylerde oldugu goriilmektedir. Sekerleme ihracati ise daha 6nce incelenen
driinler gibi 1994-1995 yillarinda 6nemli artiglar kaydetmistir. Rusya Federasyonu ve diger
Bagimsiz Devletler Toplulugu iilkelerinde yasanan gelismelerin yanisira sektorde iiretilen
iirlin ¢esitlerinde saglanan yenilikler, sekerleme ihracatinin diizenli olarak artmasinda etkili

olmustur.

3.3.3. TALEP TAHMINi

Biskiivi yurtici tiiketimine yonelik olarak talep tahmini yapilirken kisi basina tiiketim
ve bunun 1988-1998 donemindeki artis hizi esas alinmistir. S6zkonusu donemde yillik
ortalama %2.58 oraninda artan kisi basina biskiivi tiikketiminin, 6niimiizdeki yillarda da aym
oranda artacagi varsayilmistir. Buna gore onilimiizdeki yillar i¢in tahmin edilen kisi basina
tiiketim miktarlar1 ile niifus tahminlerinin iligkilendirilmesi sonucu yapilan yurtici talep

projeksiyonu Tablo 20°de verilmistir.

TABLO 20 : BiSKUVI SEKTORU ICIN KiSi BASINA TUKETIM VE
YURTICi TALEP TAHMINI

YILLAR KIS BASINA NUFUS TAH. | YURTICI TALEP
TUKETIM (Kg.) | (1.000 KiSi) * TAH. (TON)
1999 5,383 64.822 348.937
2000 5,522 65.823 363.475
2001 5,664 66.839 378.576
2002 5,810 67.871 394.331
2003 5,960 68.919 410.757
2004 6,114 69.983 427.876
2005 6,272 71.063 445.707

(*): Niifus tahmini yapilirken 1990-1997 yillar1 arasindaki ortalama yillik niifus artis iz
%1.54 olarak hesaplanmis ve 1998-2005 doneminde de niifusun ayni oranda artacag
kabul edilmistir.
Yapilan talep projeksiyonuna gore biskiivi yurtigi talebinin 2005 yilinda 445 bin ton

diizeyine yiikselecegi tahmin edilmektedir.
Sektordeki firmalarin yurtdist pazarlarda yeni iilkelere yonelmesi ve bu cabalarin

sonucunda 1998 yilinda ihracatta yasanan durgunlugun gelecek yillarda kismen

giderilebilecegi yoniindeki degerlendirmelerin 1s1ginda biskiivi ihracatinin dniimiizdeki yillara
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yonelik olarak muhtemel gelisimi, 1999 yil1 i¢in 200 bin ton, 2000 ve sonraki yillar iginse 225

bin ton olarak dngorilmiistiir.

Buna gore biskiivi sektorii i¢in belirlenen toplam talep tahmini Tablo 21°de

verilmektedir.

TABLO 21 : BiSKUVI SEKTORU TOPLAM TALEP TAHMINI (TON)

YILLAR YTU IFLT];EI IHRACAT T;’IELL]?%“
1999 348.937 200.000 548.937
2000 363.475 225.000 588.475
2001 378.576 225.000 603.576
2002 394.331 225.000 619.331
2003 410.757 225.000 635.757
2004 427.876 225.000 652.876
2005 445.707 225.000 670.707

Yukaridaki toplam talep tahmini ve sektdrel kapasitenin muhtemel gelisimine gore
biskiivi sektoriiniin Oniimiizdeki yillardaki ortalama kapasite kullanim oranlarinin Tablo

22’deki gibi olmas1 beklenilmektedir.

TABLO 22 : BiSKUVI SEKTORU ARZ-TALEP KARSILASTIRMASI

TOPLAM TALEP| SEKTOREL .
YILLAR (TON) KAPASITE (TON) KKO (%)
1999 548.937 939.765 58
2000 588.475 1.009.431 58
2001 603.576 1.009.431 60
2002 619.331 1.009.431 61
2003 635.757 1.009.431 63
2004 652.876 1.009.431 65
2005 670.707 1.009.431 66

1999 yil1 i¢in %58 olarak tahmin edilen ortalama sektorel kapasite kullanim oraninin

2005 yilinda %66 seviyesine ylikselmesi beklenilmektedir.
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Aragtirma konusunu olusturan diger {iriinlerin yurtici talep tahmini ve ihracatlarina

iligkin beklenen muhtemel gelismeler de su sekilde 6zetlenebilir:

Cikolata ve kakaolu mamullerin gerek yurtici talebi gerekse ihracatinda son birkag
yilda yasanan durgunlugun oniimiizdeki yillarda da devam edebilecegi beklenilmektedir. Bu
beklentinin temel dayanagi, oOzellikle biskiivi iiretiminde son yillarda saglanan iiriin
zenginliginin, bu triinlere gore daha pahali olan ¢ikolata ve kakaolu mamullerin talebini

olumsuz yonde etkilemesidir.

Yurtici talebin diizenli bir artig gosterdigi c¢iklet sektoriinde, bu egilimin devam
etmesi beklenilmektedir. Firmalarca agiz kokusunu giderici ve dis sagligina yonelik olarak
cikarilan Ttriinlerle, ¢iklet tiiketiminde degisik yas gruplarmin aktif hale getirilmesi, bu
beklentiyi giiclendirmektedir. Thracatin 6nem kazandig1 bu sektdrde, Rusya Federasyonu ve
diger Bagimsiz Devletler Toplulugu iilkeleri pazarlarinda 1997 ve 1998 yillarinda yasanan
durgunlugun asilabilmesi ise Cin Halk Cumhuriyeti ve Kuzey Afrika iilkeleri gibi yeni
pazarlarin devreye girmesine baglidir. Sektordeki bazi firmalarin bu yondeki c¢abalarinin

sonuglari, sektoriin ihracat potansiyelini artirmasi agisindan énemlidir.

Son yillarda doyum noktasina ulasan sekerleme yurti¢i talebinde, Onlimiizdeki
donemde de onemli bir gelisme beklenilmemektedir. Bu sektorde ihracat artisi ise eski
S.S.C.B. iilkelerinde yasanan gelismeler sonucu fretici firmalar agisindan eski Gnemini
kaybeden S. Arabistan vb. lilke pazarlarindaki gecmis yillar performanslariin yakalanmasi
ile saglanabilir. Rusya Federasyonu ve diger Bagimsiz Devletler Toplulugu iilkelerine yapilan
thracatin durgunluga girmesi, bu iiriin i¢in geleneksel pazarlar olan S. Arabistan ve Tiirk
niifusunun yogun olarak bulundugu iilke pazarlarmin tekrar giindeme gelmesine neden

olmustur.

Yurti¢cinde giderek sinai bir iiriin haline gelen regelde bu egilimin devam etmesi ve
iiretim diizeyinin yiikselmesi beklenilmektedir. Ihracatta da artis potansiyeli bulunan bu
iirlinde, yurtdis1 satiglarin sektorde Onem kazanabilmesi, hedef pazarlardaki tiiketicilerin
damak aligkanliklarina uygun {iriin ¢esitleri ile piyasalara girilmesine bagli oldugu

goriilmektedir.
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Ihracat potansiyeli yiiksek olmayan inceleme konusu iiriinlerden helva ve lokum i¢in
ontimiizdeki yillarda yurti¢i pazarin ancak mevcut durumunu koruyabilecegi, talepte dnemli

sayilabilecek bir gelismenin beklenmedigi sdylenebilmektedir.

4. SONUC

Biskiivi ve sekerli mamuller sektorii, 90’11 yillarda gerek kurulu kapasite gerekse
iretim diizeyi agisindan 6nemli gelismeler kaydetmistir. Bu gelismelerin temel kaynagi,
sektorde gerceklestirilen triin ¢esitliligi sonucunda yurti¢i talepte goriilen canliligin yanisira
S.S.C.B.’nin dagilmasindan sonra olusan Bagimsiz Devletler Toplulugu iilkelerinden bu
iiriinlere gelen taleplerle ihracatin biiyiik oranlarda artis gostermesidir. Ancak ihracatin bu
iilke pazarlarina yogunlasmasi, sektorii, sozkonusu lilkelerde yasanan gelismelere duyarli hale
getirmigstir. Son birkag yildir sektorii etkileyen bu durum, o6zellikle 1998 yilinda Rusya
Federasyonu ve diger Bagimsiz Devletler Toplulugu iilkelerinde yasanan ekonomik krizle

doruga ulasmustir.

Aragtirma konusu olusturan triinlerden biskiivi sektoriinde, 1993-1994 yillarinda
kurulmaya baglanilan ve Karaman’da yogunlasan tesislerin asil hedefi Rusya Federasyonu,
Ukrayna, Giircistan, Tiirki Cumhuriyetler gibi Bagimsiz Devletler Toplulugu iilkelerinin
parazlar1 idi. Ancak artan ihracatla birlikte hiz kazanan bu yatirimlar, bu iilkelere yapilan
thracatin doyuma ulagmasi ile sektorde atil kapasite yaratilmasina neden olmustur. 1996
yilinda %90 diizeyine ulagsmis bulunan sektorel kapasite kullanim oraninin, bu gelismeler
sonucunda 1998 yilinda %61 seviyesine geriledigi goriilmektedir. Bu durum ayni diizeyde

olmamakla birlikte ¢ikolata ve ¢ikolatali mamuller ile ¢iklet sektorlerinde de yaganmaktadir.

Plansiz yatirimlar sonucunda atil kapasite sikintis1 yagsanan sektoriin diger sorunlari su

sekilde 6zetlenebilir:

e I talebin yetersizligi: Arastirma konusu iiriinlerin birgogunda son yillarda saglanan iiriin

cesitliligindeki zenginlik sonucunda yurti¢i talepte artiglar goriilmekle birlikte, gida
sektoriinlin genelinde yasanan i¢ talep yetersizligi, bu iirtinler i¢in de 6nemli bir sorun
olma konumunu silirdiirmektedir. Bu {riinlerin bircogunda kisi basma tiikketim

miktarlar1, Avrupa iilkeleri ortalamalarinin oldukga altinda bulunmaktadir.
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Kaliteli Hammadde Temini: Arastirma konusu iiriinlerden biskiivinin temel hammaddesi

olan undaki kalite farkliliklari, biskiivi tiretiminde de farkli kalitede {iriin liretimine neden
olmaktadir. Biskiivi iiretiminde kullanilan una iliskin herhangi bir standardin bulunmaysis,
bu sorunun kaynagmni olusturmaktadir. Ote yandan arastirma konusunu olusturan
irlinlerin iiretiminde kullanilan un, yag ve seker disindaki hammaddelerde disa
bagimliligin devam etmesi, hammadde temininde c¢esitli sikintilarin yaganmasina neden

olmaktadir.

Ambalaj Malzemesi Maliyetlerinin Yiiksekligi: S6zkonusu triinlerin raf dmirlerinin kisa

olusu, ambalaj malzemesinin 6nemini artirmaktadir. Diger taraftan kaliteli ambalajin
gerek yurtici gerekse ihracat pazarlarinda {iriiniin albenisini arttirdigi hususu da dikkate
alindiginda, kullanilan ambalajin 6nemi anlasilmaktadir. Ancak kaliteli ambalaj
malzemesi fiyatlarinin yiiksekligi, maliyetleri hissedilir oranlarda artirdig1 i¢in sektdriin
onemli bir sorunu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Diger yandan ileri teknoloji {iriinii olan
bazi ambalaj makinelerinin yedek parcalari ve temel ambalaj maddesi olan selofan ithal
edilmektedir. Bu durum sozkonusu maddelerin temininde zaman zaman sikintilar

yaratmaktadir.

Bagimsiz Devletler Toplulugu Ulkelerindeki Bankacilik Sisteminden Kaynaklanan

Sorunlar: Arastirma konusu iirlinlerin ihracatinda son yillarda 6nem kazanan Bagimsiz
Devletler Toplulugu iilkelerinde bankacilik sisteminin tam olarak oturtulamamasi nedeni
ile 6zellikle bu iilke pazarlarina yonelik olarak kurulan firmalar, s6zkonusu sikintiy: fiyat
kirarak agmak istemektedirler. Bu durum ise Tiirk mallarina olan giiveni sarsmaktadir.
Avyrica kiigiik firmalarin da kalitesiz mallarla bu pazarlara girmesi, Tiirk mallarinin imajimni1

zedeleyen diger bir husustur.

Tirk mallarina iligkin olumlu imajin saglanmasinda tanitim ve pazarlama

faaliyetlerine agirlik verilmesi ve fuarlara katilimin tesvik edilmesi, 6nem arz etmektedir.

Ayrica kaliteden odiin verilmemesi ve ithalat¢1 {ilkelerde ofis-magaza isletmeciline

gidilmesinin, ihracat potansiyeli agisindan Onem kazanan diger hususlar olarak

degerlendirilmesi gerektigi diigiiniilmektedir.
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