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GIRIS

Batidaki (6zellikle Amerika’daki) ¢agdas gelismeler; Avrupa Birligi’ni (AB) ve AB’deki
gelismeler de Oncelikle iiyelige aday iilkeler olmak iizere tiim diinyayi, “Global”’lesme ya da
diinya boyutuna (kiiresellesmeye) dogru siiriiklemektedir. AB, tek bir pazar olusturma
cabasin1 kendi iiyesi tlilkelere oldugu kadar oteki iilkelere de uygulama zorunlulugu
duymaktadir. AB’nin basarili olma kosulu diinya pazarlarinin da kaderi olmaktadir. Bati
diinyasi, kendisiyle ticaret yapan ve teknoloji olarak kendisine bagimli olan iilkeleri kendi
ekonomi politikasina uymaya zorlayacak giice sahiptir. Ote yandan cagdas gelisme ve
ilerlemelere ayak uydurmanin kalkinma siirecindeki lilkeler i¢in tasidigi énem goéz Oniine
alinirsa; globallesmenin gelecegi veya gelecekteki globallesme ile ilgili aktif politikalar

hazirlanmasinin ne kadar gerekli oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Bu gelismeler dogrultusunda, hazirlik ¢alismalar1 o6ncelikle iki yonde agirlik kazanmaktadir.
Bunlardan ilki AB’ye kars1 rekabet giicli saglamak ve AB icinde bir iilkede yatirim yaparak
tim AB i¢inde bir temel olusturmak iizere yerel sirketler arasinda yeni birlesmeler ve satin
almalar gergeklestirmektir. Ikincisi ise, diinyada globallesmenin onciisii ve onderligi roliinii

iistlenmis olan uluslararasi sirketlerin bir sanayi stratejisi olarak gelistirilmesini saglamaktir.

Ulke arastirmalari, ¢agimizin kiiresellesme ve AB iiyeligi asamalarinda firsatlar ortaminin
daha iyi anlasilmas1 ve iilke yararina degerlendirilmesi i¢in olanaklar hazirlamaktadir. Ayrica,
HDTM biinyesinde yapilan 2004-2006 Thracat Stratejik Plan1, DYSY tesvik programi ve KEK
toplantilar i¢in diinya iilkeleri ile Tiirkiye arasinda ekonomik isbirligi olanaklarinin giincel
bilgiler 1s1¢inda arastirilmasi, goriis ve uygun isbirligi alani Onerilerinin sunulmasi da

gerekmektedir.

Bu baglamda; dis ticaretimizde en fazla payr alan, dogrudan yabanci sermaye yatirimlari
yoniinden agirlik tagiyan, gocmen iscilerimizin yogunlukla bulundugu ve gelecek i¢in bu

yonlerden potansiyel tasiyan iilkelerin degerlendirilmesine dncelik verilecektir.
1. COGRAFIK KONUM

Birlesik Krallik, BK, Bat1 Avrupa tanimi iginde yer alir. Kuzey irlanda’daki topraklari irlanda
adasmin altida biridir. Kuzey Atlantik Okyanusu ile Kuzey Denizi ve Kuzey Fransa ile
cevrilidir. 54 00 kuzey enlemleri ve 2 00 Bat1 boylamlar1 arasinda yer alir. Toplam alanm
244.820 km. karedir. Su alanlar1 3.230 km. karedir. Rockall ve Shetland adalar1 da buna
dahildir. Sinir uzunlugu irlanda ile ve 360 km.dir. Kiyilarinin uzunlugu ise 12.429 km.dir.

karasular1 alan1 12 mil’dir. Kendi tahsisli balik avlama alan1 200 mil’dir. Iklimi ilimandir.



Kuzey atlas akintisindan gelen Giiney Bati riizgarlarina agiktir. Giiniin yarisindan fazlasi
kapal1 ve sislidir. Yiizey yapist cogunlukla tepelik veya diisiik ylikseklikteki daglarla kaphdir.
Dogu ve giineyde egimli yamagclar yayilir. En diisiik noktas1 Fens (-4mt), ve yliksek noktasi
ise Ben Nevis’dir. (1.343mt.)

Ulkede komiir, petrol, dogal gaz, demir madeni, kursun, ¢inko, kalay, kireg, tuz, kil, potas,
silika kumu yataklar1 bulunmaktadir. Ekilebilir alanlar toplam alanin %23,46’s1dir. Sulama
alanlar ise 1.080 km?’dir. Ulkede sel baskinlari olasihig: yiiksektir. Kis firtinalar ile birlikte
yiiksek risk dogurmaktadir. Bu nedenle Times nehri {izerine modern med-cezir diizenleyen

setler yapilmustir.

BK, sera gazlarini azaltmak yolundadir. Kyoto Protokolu geregi 1990 yilindan bu yana %12
azaltma gergeklestirilmistir. 2010°a kadar kendi hedefi olan egzozda %20 daha kisintiy1
gerceklestirmek icin ¢aba sarf etmektedir. Ayrica sanayi ve ticari atiklarin gomiildiigii ¢6p
alanlarinda 1998°deki diizeyin %85 ine indirilmesi i¢in doniisiim ve geri kazanim programlari
uygulamaktadir. Ev atiklarinin en az  %25’1 geri kazanilmaktadir. Bu oran 2015 de %33’e

¢ikarilmis olacaktir.

BK, hayati 6nem tasiyan Kuzey Atlantik deniz hattinin iizerinde yer alir. Fransa’dan sadece
35 km uzakliktadir. Artik Ingiliz kanaliyla birbirine baglanmuslardir. Deniz kiyisinin fazla
girinti ve ¢ikintili olmasi nedeniyle hi¢ bir bolgesi deniz akintilarindan 125 km’den fazla

uzaklikta degildir.

Tarim ve sanayi atiklari, oto egzozu, ¢evre kirliligine yol agmaktadir. BK, hava kirliligi-
Yiiksek Nitrojen Oksit, hava kirliligi- Siilfiir 94, hava kirliligi- Ugucu Kimyasallar, Kirlilik
anlagmalar1; Antarktika Cevre, Deniz Hayati, Yasam Kaynaklari, Folk’lari Koruma
Protokolleri; Biyo Cesitlilik; Iklim Degisikligi; Soyu Tiikenen Canlilarin Korunmast;
Tehlikeli Atiklar; Iklim Degisikligi-Kyoto Protokolii; Deniz Yasasi; Deniz Atiklari; Deniz
Yasamin1 Koruma; Cevre Diizenleme; Ozon Tabakasini Koruma; Gemi Kirliligi; Tropik
Ormanlar (83-94); Batakliklar; Balina Avciligi konularindaki tiim uluslararasi anlagmalara
katilmaktadir. Ayrica hava kirliligi-kalici organik zehirleyiciler konusunda bir sdzlesme

imzalanmis ancak heniiz yiirtirliige girmemistir.
2. DEMOGRAFIK OZELLIKLER

BK’1n niifusu 2005 yili itibariyla 60.441.457°dir. 1990°1u yillar boyunca niifus artis orani
yilda %0,3 olmustur. Ancak 1990 sonunda 9%0,4’e c¢ikmistir. Niifus artisi, dogumlarin
oliimlerden fazla olmas1 gibi dogal 6gelere baghdir. Oteki bat1 iilkelerinde oldugu gibi diisiik



dogurganlik oran1 ve yasam beklentisindeki artiglar nedeniyle yaslh niifusta artig vardir. Bu

artan emekli kitle, devlet fonlarina baski yapmaktadir.

Uzun siiredir BK’a giren gogmen sayisi, ¢ikanlardan daha fazladir. Bu net go¢ sayis1t 1998-
2003 yillar1 arasinda yillik ortalama 150.000 kisi olmustur. Hiikiimetler bu akisi durdurmak
icin yasalar ¢ikarmaktadir. Ote yandan bilgili ve uzman is giiciinii iilkeye ¢ekmeye
caligmaktadir. 2004’de AB’ne yeni katilan on iiye iilkeye gd¢cmen yasasi kisitlamasina
gitmemistir. Son 20 yilda Ingiltere’nin niifusu %5 artarak, BK’da toplamm %84 iine
ulasmistir. Kralligin niifusunun %901 kent ve kasabalarda yasar. Bu niifusun yarisi,
100.000’inin iizerindeki kentlerde yagamaktadir. 60 y1l siiren azalmadan sonra, son 20 yilda
Londra niifusu da %S5 artmustir. Buna karsin, Kuzey Ingiltere’de (Liverpool ve Manchester’in

niifusu %15 azalmistir) niifus azalmasi goriilmektedir.

BK’1mn niifusunda 0-14 yas grubunun pay1 % 17,7°dir. Bunun 5.490.5922’si erkek, 5.229.691°1
bayandir. 15-64 grubunun toplam niifustaki payr % 66,5’dir. Bunun 20.329.272’si erkek,
19.855.862’si bayandir. 65 ve lizeri yas niifusun toplam i¢indeki orani ise %18.3’diir. Bunun
4.063.357’s1 erkek, 5.472.683’i bayandir. Ortalama yas (2005 yil1 ortalamasi) 38,99 olup;
erkeklerde 37,89 bayanlarda 40,13 diir. Niifus artis hiz1 binde 2,8’dir. Dogum oran1 1.000
kisiye 10,78 dogumdur. Oliim orani; 1 000 kisi basina 10.18 Sliimdiir. Bu durumda net artis
olmaktadir. Net go¢ diizeyi, 1000 niifus basina 2.18°dir. (2005 yil1). Dogumda ortalama omiir
uzunlugu 78,38 yildir. Kadinlarda bu yasam ortalamasi 75,94, erkeklerde 80,96’dir. Toplam
dogurganlik orani, bayan basina 1,66’dir. Niifusun 40 milyonu Anglikan ve Roman Katolik,
1.5 milyonu Miisliiman’dir. Oteki dinler 800.000 Presibiteryan, 760.000 Metodist, 500.000
Hindu; 350.000 Yahudi. Ulke niifusunun % 81,51 Ingiliz; % 9,6’s1 iskog, %2,42’ii Irlandals,
%1,9’u Walli, %1,8’i Ulster, %2,8’i ise Hint ve Pakistan kdokenlidir. Ulkede Ingilizce, Wal’ce
(Wallerin %26°s1), ve Iskog (Iskogya’da 60.000 kisi) dilleri konusulmaktadur.

Tirkiye niifusuyla karsilastirildiginda BK’1n niifusunun son 30 yildan bu yana fazla artmadig:
goriilmektedir. Niifusta gozlenen kisith artiglar, dogaldan c¢ok goglerle saglanmaktadir.
Tiirkiye’nin niifus artisinin seyri goz oOnlinde alindiginda; 2050 yilina kadar 90 milyona
cikarak, AK’y1 da gecgecektir. Ancak, bu diizeye ulasildiginda niifusun duraksamaya girecegi
beklenmektedir.



GRAFIK 1. BIRLESIK KRALLIK -TURKIYE NUFUS SEYRI ( BIN KiSi)
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BK, 1951 BM anlagsmasit ve 1967 siginmacilart statiisii protokoliinii imzalamistir.
GoOcmenlerin yerli vatandas haklari taninmasini kabul etmistir. Ancak 1980’de 400 olan
gorev bagvurulari, 2002’de 84,130 olmustur. En fazla Somali, Irak, Cin, Zambiya ve
fran’dan gd¢men gelmektedir. Basvuranlarin sadece %6’s1 gercek gdcmen statiisii
alabilmektedir. Ve iilkelerine geri gdnderilmektedir. BK Ulkede 4,6 milyon yabanci uyruklu
vatandas (niifusun %8) vardir. (2001) Bunun % 22,7’si Hindistan, %16,1 Pakistan %24
Afrika ve Karayip kokenlidir. Ulkeye 2003’de net gé¢men girisi 153.400 olmustur.

AB tiye iilkelerinden gelerek calisanlar BK’da bir yil sonra yerlesme hakkina sahip olabilir.
Bagka iilkelere vize uygulanir. 2003 yilinda 143.000 kisi gdbgmen statiisii hakk: elde etmistir.

BK vatandaglarinin (Danimarka’daki gibi) kimlik belgesi ve kart1 bulundurmasi sart1 yoktur.
Hiikiimet kimlik sahtekarligina karst 2004’den itibaren bu uygulamayir gelistirmeye
calismaktadir.

Ulkede 2004’de 165.000 vakif vardir. Bunlarin 32 milyar sterlin tutarinda fonlar1 vardir.
Vakifa yapilan yardimlar karsisinda yaklasik %28 olan temel vergi orani kadar ek bir vergi
iadesi alirlar. Ayrica vakifa bagislanan mallarin mirasta vergisi alinmaz. Bordralilar i¢in
taninan hibe sistemi uyarinca, 1978’den bu yana, calisanlar diizenli olarak bir vakfa hibe
bagista bulunabilirler. Bu bagislar vergiden diisiiliir. Ancak, igveren sirketin bu sisteme kayitl

olmas1 gerekir.

2.1. Egitim

Cocuklarin ¢ogu iicretsiz devlet okullarinda okur. Bir ¢ok iicretli okul da vardir. Ogretim iic
asamalidir; ilk, ikinci ve iiciincii diizey. Zorunlu dgretim bes yasinda baslar. ikinci diizey
okul 11 yasinda baglar ve 18 yasina kadar siirer. Zorunlu 6gretim, 16 yasina kadardir. Secici

okullar da vardir, ama ikincil okullarin ¢ogu kapsamli (karisik beceri ve seg¢ici olmayan)

okullardir. ik ve ikinci diizey dgretim yerel ydnetimlerin sorumlugu altindadir. Ancak isteyen



okullar dogrudan yerel yonetimlerin kontroliinden ¢ikabilirler. Ugiincii diizey 6gretim merkezi
hiikiimetin sorumlulugu altindadir. Universiteler, kolejler, 6gretmene kolejleri ve meslek

enstitiileri liclincii diizeydedir.

Britanya Universiteleri Bati Avrupa’nin en iyileri arasindadir. Ancak 1990°daki genclerin
tiniversite katilimindaki biiylik artis yliziinden, standartlar da diisiis de yasanmaktadir. Ayni
yastaki mezunlarin genel niifustaki oran1 1990 yilinda %12, 2002 yilinda %36 olmustur. Bu

oranla Finlandiya’dan sonra AB’nin ikincisidir.

Okul 6ncesi egitimde okuma ve sayisal beceri asilanmaya ¢alisilmaktadir. 1970°de yan giinlii
ana okullarda egitilen 3-4 yasindakilerin oran1 %21 iken, 2005°de dortte lige ¢ikmistir. Son
hiikkiimetler, Ogretim ve egitimde reform yapmaktadir. Ulusal bir ders miifredati
hazirlanmistir. Ust Ikinci 6gretim diizeyinde, ulusal meslek yeterliligi (qualification) sart1
konulmustur. Akademik yeterlilik i¢in A-derece smmavlari (18 yasinda) yapilmasi
kararlastirilmigtir. AB iilkeleri arasindaki karsilagtirmalar, 15 yas grubundakilerin ortalamanin

tizerinde bagarili oldugunu gostermektedir.

BK’nin en zayif oldugu nokta, okuldan atilan 16 yas grubundakilerin genel niifus igindeki
yiiksek oramidir. Bu gruba, meslek okullarinin segenek ve olanaklar1 yeterince
saglanamamaktadir. Is giiciine katildiklari takdirde gok azmmin yeterli ¢iraklik ve teknik
becerisi olmaktadir. Bu nedenle, is yeri egitim olanaklarindan da yeterince
yararlanamamaktadirlar. Ikincil egitim diizeyindekilerin sanayi ile kaynastirilmasi, modern
ciraklik sisteminin gelistirilmesi, vasifsiz is¢ilere temel beceri kazandirma programlarinda

maliyetlerin igverenlerle paylasilmasi i¢in gayret sarf edilmektedir.
2.2. Saghk

Ulusal saglik hizmetleri (National Health Service-NHS) Britanya’nin refah devlet anlayisinin
semboliidiir. NHS 1948’de Isci Partisi tarafindan kurulmustur. Tiim vatandaslara ve
ticretsizdir. Giderin ¢ogu genel vergilerden karsilanir. Kalani ise ¢alisanlarin ve igverenin
Odedigi, sigorta primlerinden, belli hizmetlere 6denen {icretler, ilag regetesi iicretlerinden

karsilanir.

NHS disindaki 6zel saglik bakimi pazar1 6zel sigorta planlariyla veya kisisel 6demelerle de
yapilabilmektedir. Ancak bu 6zel kesimin payr pazarin %20’si kadardir. Niifusun sadece 6
milyonu (%10’u) 6zel saglik sigortas1 yaptirmistir. Bu olanak 6zel sirketlerde 6diil olarak

sunulmaktadir.



NHS yillarca fon yetersizliginden yakinmaktadir. Bu nedenle BK diger iilkelere gore fert
basina daha az doktor hemsire yatak ve teshis gereglerine sahiptir. Tedavi bekleme siireleri
AB ortalamasimin ¢ok daha iistiindedir. Saglik gostergelerine bakildiginda diinyada ki 6teki
iilkelerden daha zayif bir performans gostermektedir. OECD iilkeleri i¢cinde kalp rahatsizligi
en ¢ok olan iilkedir. Ancak kanserden sag cikanlar acisindan liste bagindadir. Sonug olarak
Oomiir beklentisi ve bebek oliimleri yoniinden &teki gelismis {iilkeler diizeyindedir. Temel
saglik bakimi oldukga ilerlemistir. Sigara igme orani diigsmiistiir. Niifus yaslandikca, saglik
harcamalarinda ve talebinde biiyiik bir artis gézlenmektedir. 1921 de 1.000 niifus basina
diisen bir yasina kadar (bebeklerde) 6lim oran1 80 iken 202 de 5,2 olmaktadir. Akciger
kanseri vakalari, 1973 de 100.000 erkek niifus i¢in 120 adet iken 2003’de yar1 yartya
azalmistir. Bagirsak ve prostat kanseri vakalar1 40 dolayindadir. Bayan niifusundaki akciger
ve gdgiis kanseri vakalar1 da 40 vaka ile buna yaklasmaktir. Buna karsin AIDS’e yol agan
HIV vakasi sayis1 1999°da 3 iken, 2003°de yeniden yiikselmistir. Ancak AIDS sayis1 beste bir

azalmistir.

1997 yilindan bu yana is¢i partisi saglik sistemini gelistirmek i¢in kamu fonlarim1 seferber
etmistir. Saglik bakimi harcamalarinin kamu harcamalar i¢indeki payr GSMH’nin 1997°de
%6,7’si iken 2004°de %38,4’e cikmistir. Buna karsin AB icindeki agirlikli ortalamast %9 ve
OECD iilkelerinde ise %12’dir. 2006 yilinda OCD ortalamasina ulasmak hedeflenmistir. Bu
amagla kamu saglik harcamalarinin reel olarak %57,4 oranda artirilmasi1 gerekmektedir. Yeni
hasta haneler yapilmasi ve eskilerin modernlestirilmesi yeni eleman alinmasi ve licret artiglari

bu plan i¢inde dngoriilmektedir.

Son yillarda saglik sistemindeki sira bekleme siiresinin uzamasiyla birlikte 6zel saglik
sigortas1t yayginlasmaya baglamistir. Devlet tarafindan fon saglanan 06zel sigorta sistemi
ragbet kazanmaktadir. 2005°de 6zel saglik merkezleriyle bes yil siireyle 500 milyon sterlin
tutarinda hizmet alim1 sézlesmesi yapilmistir. Bu sayede yilda 250.000 NHS hastasina acil
durum disindan ameliyat olanagi saglanmaktadir. Bu tiirden sozlesmelerin gelecekte daha da

artmasi1 beklenmektedir.

Ozel kesimin devreye konulmasiyla, saglik hizmeti verenler arasinda rekabeti artirmak ve
miisterilerin tercih sansimi artirmak amaciyla, NHS hastalarinin yeni saglik kurumlarinda
tedavi olmasina firsat verilmektedir. Bu tiirden 6zel vakif hasta haneleri yayginlagsmaktadir.
Bunlar para piyasalarindan sermaye saglayabilmekte, o6zel is sozlesmeleriyle personel

istthdam edebilmektedir.



3. POLITIiK YAPI

Ingiltere, Birlesik krallik olarak United Kingdom (UK) olarak tanimlanmaktadir. Harita
lizerinde goriinen ve Birlesik krallik (BK) denilen ulus devlet; Ingiltere, Iskogya, Waller ve
Kuzey Irlanda eyaletlerini kapsamaktadir. Kamu oyunda Ingiltere diye bilinen iilke, gercekte
Birlesik krallik i¢inde sadece bir boliimdiir. Ingiltere, Roma imparatorlugunun ¢okmesi
sonrasinda Anglo Sakson etkisine girmistir. 1066 yilinda Norman istilasiyla gercek etnik
yapist belirlenmistir. Anglo-Norman rejimi, feodal aristokrasi sistemiyle arazileri Norman
lordlara vermistir. Waller’in 1283’de isgalinden sonra hiikiimet olarak biitiinlesmesi 1536’da
gerceklesti. Ancak kendi dil ve Kkiiltiirlerini korudular. Iskogclarla birlesme ise 1707°de

gerceklesti. Yine de yargi ve egitim 6zerkligini korudular.

K. Irlanda ise 12. asirda isgal edilmistir. 17. asirda ingiliz gd¢menler getirilerek Ingiliz
aristokratlarina araziler hibe edilmistir. Ingiliz tarihinde politik olarak en &nemli olay;
1649°da Cromwell tarafindan Kralin asilmasi ve 11 yillik cumhuriyet rejimidir. 1668’de
Katolik kral yerine Protestan olan kiz1 gegmistir. Protestanlik, Anglikan tiirii bir sistem olarak
diizenlenerek devletin dini sayilmistir. Britanya’nin imparatorluk olarak gelismesi; kesifler
ticaret ve kolonilestirmeyle olmustur. Koloni yerlesim, Britanya devlet politikas1 sayilmistir.
Amerikan bagimsizlik savasi (1776) disinda, Kanada, Avustralya, Yeni Zelanda, Hindistan,
Asya ve Afrika da sarsiimadan egemenligini silirdiirmiistiir. Diinyanin {i¢te birine sahibi
olmustur. 20. asirla birlikte gerileme baslamistir. iki Diinya Harbinden de galip ¢ikmasina
karsin, kayiplarini telafi edememistir. 1945°den itibaren kolonilerinin tamamina yakini

bagimsizlik kazanmistir.

Britanya imparatorlugunun tepe noktas: 1922°dir. Bu tarihte BM, Almanya ve Osmanl
Imparatorlugundan alman topraklarm yontemini de Britanya’ya devretmistir. Ilk bagimsiz
kalan iilkeler Misir ve Irlanda olmustur.

Britanya Ortak Refah Toplulugu’na katilan iilkeler;

Aden (Yemen), Ascension adalari, Anguilla, Avustralya, Bahama Adalari, Bahreyn,
Barbados, Basutoland (Lesotho), Bechuanaland (Botswana), Bermuda, Britanya Kamerun,
Britanya Guyana (Guyana), Britanya Honduras (Belize), Britanya Somaliland (Somali),
Britanya Solomon Adalari, Brunei, Burma (Myanmar), Kanada, Cayman Adalari, Seylan (Sri
Lanka), Cook Adalari, Kibris, Falkland Adalari, Misir, Fiji, Gambiya, Cebelitarik,
Gilbert ve Ellice Adalar1 (Kiribati & Tuvalu), Gold Coast (Ghana), Grenada, Hong Kong,
Hindistan (Pakistan ve Banglades dahil), Irak, Irlanda, Jamaika, Kenya, Kuveyt, Malezya
(West Malezya), Maldive Adalari, Malta, Mauritius, Montserrat, Newfoundland (Kanada),



New Hebrides (Fransa ile) Vanuatu, Yeni Zelanda, North Borneo (Sabah), Nyasaland
(Malawi), Umman, Papua Yeni Gine, Filistin (Falestin/Israel), Pitcairn Adasi, Katar, Rodezya
(Zimbawya ve Zambiya), Sarawak (Dogu Malezya), St Helena, St Kitts, St Lucia, St , incent,
Seysell, Giiney Afrika, Swaziland, Tanganika (Tanzanya), Tonga, Transjordan (Urdiin),
Trinidad, Tristan Da Cunha, Trucial Umman (Birlesik Arap Emirligi), Turks and Caicos

Adalar1, Uganda, Western Samua Zanzibar (Tanzanya).

Katilmayanlar; Burma, Misir, Irak, irlanda, Urdiin, Filistin, Sudan, G. Yemen ve korfez

mandalar1 olan. Bahreyn, Kuveyt, Katar ve Trucial Umman (BAE).

Britanya’nin ortak refah toplulugu eski kolonilerini kapsayan bir orgiittiir. Uye iilke hiikiimet
baskanlarinin diizenli toplanmalarin1 diizenler. Londra’da bir sekreteryas: vardir. Koloni
zamanindan kalma Ingilizce dili ve yasasmin egemen oldugu iilkelerdir. Hepsi insan haklari
ve demokrasiye kapalidir. Kamerun ve Mozambik. G. Afrika siyah ayrimi politikasi
sonrasinda tekrar katilmistir. Zambiya diktatorliik olunca hari¢ tutulmustur. Pakistan ise
tiyedir. Geri kalan iilkeler Fransa’nin yaptigi gibi, Britanya okyanus &tesi iilkeleri adiyla

siniflandirilmislardir.

Yurt i¢ politika, temelde iki ana partisi arasinda 1945 ile 1975 aras1 saglanan uzlagmaya
dayanir. Isci partisi (1945-51, 1964-70, 1974-1979); Muhafazakar Parti diger zamanlar da
hiikiimet olmustur. Muhafazakar partinin temeli 18. asirda atilmigtir. “Tory Party” denen
muhafazakar parti; sagc1 olup, daha ¢ok isveren kesimini kapsayan bir partidir. Isci partisinin
aksine kirsal bolgelerde oy almaktadir. Cogunlukla Ingiliz bdlgesine aittir. Is¢i partisinin
temeli 19. asirda atilmustir. Isgi partisi, sosyalist kavramlar1 ve is¢i partisi yandashgiyla

alternatif olusturmaktadir.

Iki parti arasinda celiski ve ¢ekismelerin azaltilmasi iilkenin uzun vadeli istikrarh
politikalariin gerceklestirilmesi agisindan ¢ok onem kazanmaktadir. Bu amagla hazirlanan
Ulusal uzlasma; 1945 de is¢i Partisinden Clement Atlee tarafindan sunulan saglik ve sosyal
giivenlik sistemi alaninda saglanmigtir. Refah sistemi denilen bu diizen her vatandasa bedava

saglik sigortas1 ve emeklik sistemini getirmektedir.

Isci partisi hiikiimeti ekonomiye dogrudan devlet karismaciligim da uyguladi. Onemli
sanayiler, komiir enerji, ¢elik ve ulagtirma sektorleri devletlestirildi. Muhafazakar hiikiimetler
de 1951- 64 arasinda bu politikalar1 uygulamay: siirdiirmiislerdir. Sadece c¢elik sektdriinden
devlet tekeli kaldirilmistir. Bu ortak uzlagsma 1970 ortalarinda dagilmaya baslamistir. 1979°da

iktidar olan Muhafazakar hiikiimet 11 yil siireyle is¢i sendikalarinin giiciinii kisitlamas,



devletin ekonomiye karigsmasini engellemis 6zel kesimin saglik ve emeklilik hizmetlerindeki
roliinii azaltmis tekelleri rekabet agmistir. Kisaca serbestlestirme, ozellestirme, halka gii¢
verilmesi ve dzerklestirme denilen reformlar1 gergeklestirmistir. Onceleri pek cok engelle
karsilagsmis olsa da diinyada bu reformlarin yayilmasina oncelik etmistir. Kralligin yeni ¢aga
uyumu i¢in yap1 degisimini baslatmistir. Emlak vergisini fert basina bir vergiye doniistiirmek
istemesi halkin tepkisini ¢ekmistir. Muhafazakar parti igindeki muhalif kanat tarafindan
distiriilen. M. Tacher’in yerine J. Major basbakan olmus ve 1992 se¢imlerini yine

kazanmisglardir.

Halkin 1997°de Isci partisini tercih etmesi daha kalict reform &nerileri sunabilmesinin
sonucudur. Isci partisi iktidara gelmek igin yepyeni modern bir ajanda hazirlamistir. Ulkenin
kalkinmasi i¢in ne denli yapr degisikligi gereksinimi oldugu bilinciyle reformlara ara
vermemistir. Cok daha yeni ve gelecek vaat eden dnerilerle zenginlestirmistir. Ozerklestirme
ve verimlilik artiglar1 yerine, biit¢e agiklarimi kapatmak igin kaynak saglamaya yonelik
ozellestirmeler basarisiz olmaktadir. Is¢i Partisi, cagdas “Magna Charta” gibi, halkin kamu
hizmetlerinden bekledigi performans ilkelerini belirleyen ve yaptirimlar dngdren bir s6zlesme
hazirlamistir. Anayasa degisiklikleri ve AB uyum yasalar1 bu anlayis i¢inde hazirlanmistir.
Kamu hizmetlerinde, kurumlarinda ve yasalardaki aksakliklarin; AB ile uyumsuzluklarinin
belirlenmesi ve diizeltilmesi i¢in gerekli yasal degisiklikleri 6ngoren listeler hazirlanmistir.
Isci sendikalarinin partiye ortakligina son verilmistir. Parti orta bir cizgiye getirilmistir.
Partinin son yillardaki en biiylik engeli, ABD yaninda Irak isgalinde kayitsiz ve sartsiz

ortaklig1 olmustur.

BK, K. Irlanda’da 30 yildir siirtiismeler yasamaktadir. Protestan olan %60’lik niifus BK
katilimi (loyalist) taraftaridir. Katolik % 40 niifus ise Irlanda (milliyetciler) yanlisidir. 1921-
1971 arasinda K. Irlanda, kendi 6zerk parlamentosuyla idare edildi. Protestanlar1 kayiran bir
idare olmas1 nedeniyle ayaklanmalar baslamistir. Irlanda kurtulus Ordusu IRA yeniden ortaya
¢ikmistir. Bunun iizerine 1972°de Londra, bolgede dogrudan yonetime sistemine ge¢mistir.
siirtiismelerin artmasi iizerine 1993°de irlanda hiikiimetinin de katilimiyla ortak bir ¢ziim
bulmak niyetiyle bir s6zlesme imzalanmistir. 1997°de IRA silah birakmustir. Bdylece &rgiitiin

politik partisi olan Sinn Fein de goriismelere ¢agrilmistir.

1998°de baris anlasmasi yapilmistir. K. irlanda da yasama yetkisine sahip bir parlamento
dogrudan segilecek ve adada kuzey-giiney isbirligi mekanizmalarini gelistirecektir. irlanda
anayasasinda K. Irlanda da toprak iddias1 iceren maddeler kaldirilmistir. Bu anlasma K.

[rlanda da ve irlanda Cumhuriyetinde ayr1 ayr1 referanduma sunularak kabul edilmistir.



Toprak statiisii sadece K. irlanda halkinin oylariyla kararlastirilacagi kabul edildi. Ancak
ozerk hiikmet 2002°de IRA’nin kamu kurumlarinda bir casus orgiit olusturmas: ve gizli
eylemlerini siirdiirmesi, baris ve demokrasi niyetleri iizerinde kusku uyandirmistir. Bu

gerekce ile 6zerk hiikiimet askiya alinmustir.

Ulkede son devlet bagkani Kralice Elizabeth’dir. Varisi Prens Charles’dir. (1948 dogumlu).
Bakanlar konseyi bagbakan tarafindan atanir. Kraliyet ailesi, Monarsi geregi devlet basina
mirasla geger. BK da yazili bir anayasa yoktur. Yasalar ve gelenekler ana temeli olusturur.
Kralige Elizabeth 1952°den beri monarsinin basindadir. Ulkenin bayragma; mavi zemin
lizerinde kirmizi ¢apraz Saint George’un isaretini tasir. Saint George Ingiltere’nin Bas
ermisidir. Kenarinda beyaz capraz kirmizi iizerine Saint Patrick (Irlanda’nin bas ermisi)
bunun {izerinde enine Saint Andrew’in beyaz capraz haci (Iskogya’nin bas ermisi) armalar

konmustur.

Halk meclisi ya da Avam Kamaras1 denen halkin oylariyla secilen alt meclis etkin yetkiye
sahiptir. Krallik isterse parlamentoyu fesh edebilir. Yasalar1 veto edebilir, bagbakani tayin
eder, anlagmalar1 imzalar ve harp ilan edebilir. Ancak pratikte bu yetkilerin ¢ogu dogrudan
degil yetkili bakanlar eliyle yiriitiiliir. Her hafta kraliyet basi, basbakan ile goriismeler

yaparak bu konular1 belirler.

Parlamento iki boliimden olusur. Avam kamarasi ve Lordlar kamarasi. Lordlar kamarasinda
cogunlukla soylularin mensuplar1 veya se¢ilmis asillerden olusur. 1997°de ¢ogu ailenin bu
soydan temsil hakki ellerinden alinmistir. Parlamento yasalarinin uygulanabilmesi i¢in her
meclisten de onay alinmasi gerekir. Lordlar meclisin Veto yetkisi 1911 ve 1949 yasalariyla
engellenmistir. Ancak halk meclisinden ¢ikan yasalarin degisikligi i¢in Oneriler yetkisi vardir.
Lord’lar kamaras1 500 tayin edilen iiye, 92 verasetle gelen iiye ve 26 din adamindan olusur.
Halk kamarasi her se¢im bolgesinden birer vekil olmak iizere bes yil siireyle 646 iiyelidir.
Anayasa ile sinirlanmaksizin her tirli alanda yasa hazirlama etkisine sahiptir. Se¢im
sisteminde, baraj uygulanir. Bu nedenle BK i¢in se¢ilmislerin diktasi da denebilir. Cok az
ayar denge ve kisitlama vardir. Hiikiimet mahkeme ve parlamentoda onemli bir muhalefet

gormeden programini uygulamak sansina sahiptir.

Isci Partisi 1997°de iktidara geldikten sonra segimlerde vaat ettigi anayasa reformunu
uygulamaya koymustur. Waller ve Iskogya eyaletlerinde ayri birer meclisin varligim
tammmistir. Her iki tasar1 da eyaletlerde yapilan referandumlarla bolge halki tarafindan

onaylanmistir. Mayis 1999°da yapilan segimlerle Isko¢ Parlamentosu ve Waller Meclisi igin
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tiyeler secilmistir. Hiikiimet yetkisi Londra’dan alinmistir. Isko¢ Parlamentosu’nun pek ¢ok
politik alanda yasama yetkisi vardir. Gelir vergisini %3 oranin kadar degistirebilir. Waller
meclisinin vergi oranlarini degistirme ve yasa yapma yetkisi yoktur. Sadece kamu
tahsislerinin bolge icinden harcanmasi ile ilgili denetim ve tercih yetkisi vardir. Hiikiimet
ayrica Ingiltere igindeki bolgeler icin de 6zerk meclisler kurulmasma onciiliik etmektedir.
Bolgelerin kamu yontemi ve belediyelerde Ademi merkeziyetci reformlara 6rnek olarak farkl
statiiye kavusturulan Londra Biiyiikk Sehir Meclisi gosterilebilir. Ancak heniiz fazla yetki

ayricaligi yoktur.

Hiikiimet Lord’lar kamarasinda da reformlara gitmistir. Soylularin temsilci hakki 92 kisiyle
sinirlanmistir. Ancak tamamen se¢ilmis bir iist meclisi olusturulmasi halinde halk meclisinin
islevsiz kalacagi goriilmektedir. Bu nedenle, Lordlar kamarasi hiikiimet tarafindan tayin
edenin Oteki lyelerle varligimi siirdiirmektedir. Bu durumda, iktidar partisi ve hiikiimeti

denetleme ve yonlendirme islevi ortadan kalkmis olmaktadir.

Isci partisi, mevcut yargl sistemini de reform etmeye calisti. Mevcut sistemde Lordlar
kamarasindaki hukuk lordlar1 yliksek yargi mahkemesi gorevi gormektedir. Hukukcularin
tayiniyle olusturulacak bagimsiz bir yiiksek yargi kurulu ile birlikte Lord Yargic (Lord
Chancellor) makamin da kaldirilmasi konusu 2003 yilinda giindeme getirilmistir. Ancak bu

giine kadar basarilamamustir.

Kabinede en etkin ii¢ bakanliklar1 vardir. Geleneksel olarak tanimlanan bu bakanliklar.
Monarsi kral veya kralicenin dogrudan gorev ve yetki verdigi saray (enderun) atamalarini
cagristirir. Unvanlart da Dogrudan monarsiye baglihigi gdsteren ifadeler igerir. Ornegin,
hazineci basi, saray isleri, tasra yardimcisi gibi. Amerika’daki baskanlik sistemindeki
unvanlarla, monarsik sisteme gore uygulananlar benzerlik gosterir. Bakanliklarin adlari
sekreter “secretary” gibi, monarsinin dogrudan iradesini belirtir. Krali veya kraligenin
gorevlendirdigi ve bizzat kendine yardimci olanlar1 gosterir. Ornegin Maliye Sansolyesi
(Chancellor of exchequer) mali ve ekonomik islerden sorumlu bakanligin karsihgidir. Ig isleri
bakanlig1 denilen (home secretary) hukuk diizenini, gog isleri ve oOteki i¢ islerini yiiriitiir. Dis
isleri bakanlig1 karsilig1 olan yabancilar sekreteryasi (foreign secretary) dis tilkelerle iliskileri

diizenler.

Oteki bakanliklar hiikiimetin giindemine gore agirlikli rol oynar. Oncelik siralamasinda;
Saglik Sekreteryast ya da Bakanligi (Secretary of State of Health); Egitim-Ogretim
Sekreteryas1 ya da Bakanligi; Calisma Emeklilik Sekreterligi ya da Bakanligi gelmektedir.
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Yazili bir anayasanin yoklugu nedeniyle, yargi sistemi Oteki bati iilkelerindeki anayasa
mahkemesi korumasindan yoksundur. Bu nedenle yargi makami, yasalarin yorumu,
uygulanmasi ve hiikiimetin sinirlanmasi konusunda yetkili kabul edilir. Yarginin bu yorum
yapabilme erki yasalarin uygulanmasinda pratik etkinlik saglamaktadir. BK yasalarina AB
Insan Haklar1 Sozlesmesi de imzalandiktan 50 yil sonra dahil edilmistir. AB ilkeleri de

Hiikiimetleri yonlendiren baska etken olmaktadir.

Ulkedeki en dnemli baski gruplari; Niikleer Silahsizlanma Kampanyasi; Britanya Sanayi
Konfederasyonu; Ulusal Ciftciler Birligi; Is¢i Sendikas1 Kurulu. Muhafazakar hiikiimetler
doneminde (1979-1997), yerel yonetimleri ihmal edilmistir. Cogu sol partilerin elinde olan
yerel yonetimler sosyalizm araci olarak algilanmistir. Ayrica merkezi hiikiimeti sinirlayan bir
engel ve kamu maliyesini israf eden bir kaynak olarak uzak durulmustur. Muhafazakar iktidar
bu nedenle yerel yonetimlerin kendi bolgelerinden toplayabilecekleri vergilere tavan koymus,
yerel harcamalardaki merkezi hiikiimetin payimni artirmig, kontrolii yogunlastirmis, egitim gibi
yerel yonetimin yetkisine giren kamu hizmetlerini kisitlamistir. Yerel yonetimlerin daha dnce
kendi personelleriyle gergeklestirdikleri hizmetleri 6zellestirme ve 6zel sirketlerden saglamasi
yoluna gidilmistir. Sonra gelen Is¢i partisi hiikiimeti Londra ve oteki kentler i¢in yeni bir
secilmig temsilciler paneli ve baskanlik sistemi kurmustur. Ancak, yeni otoriteler verilmesi
yoluna gidilmemistir. Ugiincii parti. 1980°de kurulan Liberal Demokrat partidir. Liberal parti
ile Sosyal Demokrasi Partisinin birlesmesiyle ortaya c¢ikmistir. Liberal parti 19. asirda
hiikiimetler kuran Tory Partinin alternatif olan “Whig Parti”nin devamidir. 1914-1918 birinci
Diinya Harbi sonrasinda Tory muhafazakar partisine kars1 ana muhalefet partisi olma roliinii

is¢i partisine kaptirmistir.
-Uluslararasi iliskiler:

Britanya’nin temel politikasin1 Churchil’in “li¢ daire” ilkesi olusturur. BK icin global
statiisiinlin korunmas1 ¢ i¢ ice dairenin i¢indeki roliine baglidir. Okyanus 6tesi (Amerika),
Bat1 Avrupa (AB) ve imparatorluk topraklar1 (Ortak Refah; Commonwealth). Imparatorluktan
“commonwealth” statiisiine ge¢mistir. Eski “commonwealth” {iyesi iilkelerle Zambiya harig¢
dostluk iligkilerini siirdiirmektedir. Ancak, bunlar Francophone Afrika’sinda Fransizlarin
roliinden daha gevsektir. ABD ile 6zel iliski temeline dayanan bir kaynasma politikasini
1945°den beri siirdiirmektedir. Bu yiizden 2003’de Irak’a birlikte miidahale etmislerdir.
Ingiltere, Avrupa’ya kars1t Amerika’y1 kendine stratejik ortak olarak kullanmak istemektedir.
Uzun zamandir Bati Avrupa’dan kopmustur. Avrupa ile biitiinlesmeye karsi g¢ekingen

davranmaktadir. Oysa Amerika BK oldugu kadar; Almanya, Israil ve Japonya’ya kars: da
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aynt 6nemli dostluk iliskisini siirdiirmektedir. BK i¢in de Avrupa politikas1 olarak bunu
tavsiye etmektedir. BK, Avrupa’dan uzak kalmakla bu giline kadar bagimsiz toprak yapisin
stirdiirebilmistir. BK, Avrupa ortak pazarina ancak 1973’de katilmistir. Avrupa komiir celik
birligi olarak 1951°de kurulan ve 1957°de Avrupa Ekonomik Toplulugu halini alan birlige
kars1 cekingen kalmustir. Isci partisi iktidara geldiginde yapilan referandumda, BK, ikiye kars1

bir oyla AB i¢inde kalma kararliligini1 gostermistir.

BK, Avrupa Birligi’'ne yaptigr net katkinin fazlaligindan sikayet etmistir. Buna karsi
kendisine 1984°de 0Ozel iade ve telafi hakki taninmistir. BK, tek Avrupa yasasi 1986
asamasinda. tek pazara gecis asamasinda yapict Onerilerle yardimer olmugtur. Ancak, Avrupa
Birligi S6zlesmesinde (Maastricht) tek para birimine gegmek zorunlulugu getirilince iligkiler
bozulmustur. Muhafazakar parti AB’den ¢ikmaya kadar muhalif kalmistir. Isci partisinin
yaptig1 aray1 diizeltme c¢abalar da yeterli degildir. BK, Avrupa ve AB ile biitiinlesme yerine
Amerika’ya asir1 bagli bir rolii benimsemektedir. Ozellikle Irak harbindeki tek tarafli
politikast AB icindeki ¢ikar uyusmazliklarini ortaya koymaktadir. BK, Amerika ile AB
arasinda bir koprii islevi géormeye ¢alisirken, yetkili tek temsilcisi olmak istemektedir. BK
Avrupa birliginin tek para birimine katilma konusunda isteksizligini siirdiirmektedir. Fransa

ve Hollanda AB anayasasinin ret edilmesi Isci partisini konumu giiclendirmistir.

BK, NATO’nun kararli bir liyesidir. Askeri giicii yeterlidir. Savunma harcamalarmin Milli
gelirdeki payr 2004/5 doneminde %2,4 olmustur. Reel anlamda bir kisitlamaya gidilmesinin
nedeni 1980’lerin sonunda Orta ve Dogu Avrupa’daki SSCB komiinist blogunun dagilmasi
ve olasi tehditlerin azalmis olmasidir. Askerlik gorevi 1950°den beri zorunlu olmaktan
cikarilmig ve goniillii hale getirilmistir. 2004 yilindaki ordu mevdudu 207,630 dur. Bu askeri
giiciin bir boliimii yurt disindan konumlandirilmistir. K. Irlanda’da giivenlik ortamim
saglamaktadir. Kosova ve Bosna’daki baris giicti ordusunda da gorev almistir. 1991°deki
korfez savasina katilmistir. Afganistan’da 2002°de ve Irak’ta 2003’de Amerika’nin

stiriikledigi savasa girmistir.
BKn iiye oldugu uluslararasi orgiitler sunlardur;

AfDB, AsDB, Australia Group, BIS, C, CDB, CE, CERN, EAPC, EBRD, EIB, EMU, ESA,
EU, FAO, G-5, G-7, G-8, G-10, IADB, IAEA, IBRD, ICAO, ICC, ICCt, ICFTU, ICRM,
IDA, IEA, IFAD, IFC, IFRCS, IHO, ILO, IMF, IMO, Interpol, IOC, IOM, ISO, ITU, MIGA,
MONUC, NAM( misafir), NATO, NEA, NSG, OAS (gdzlemci), OECD, OPCW, OSCE,
Paris Club, PCA, UN, UN Giivenlik Konseyi, UNAMSIL, UNCTAD, UNESCO, UNFICYP,
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UNHCR, UNIDO, UNITAR, UNMIK, UNMIL, UNMOVIC, UNOMIG, UNRWA, UPU,
WCO, WEU, WHO, WIPO, WMO, WTO, ZC.

-Gog Politikasi:

Ulkeye giren gd¢menlerle ilgili olarak yeni bir yasa c¢ikarilmistir. AB dis1 iilke vatandaslar
olan ¢ok kalifiye miihendis, iist akademisyenler ve is diinyasi liderleri siirekli kalma izni
alabileceklerdir. Orta diizeyde vasifli kimseler i¢cin, AB iiye iilke vatandaslarindan bu isi
yapacak bir kimse yoksa, gecici olarak giris izni verilecektir. Kendi isini kuracak birisinin
iilkeye girebilmesi i¢in on kisiye istihdam veya en az bir milyon euro’luk yatirim yapmasi
gerekmektedir. Kalifiye olmayan is¢iler, sadece geg¢ici mevsimlik (otel gibi) is¢iler olarak 6zel
izinle iilkeye giris yapabilecektir. Alman {niversitelerinde okuyan yabancilar i¢gin mezun
olduktan sonra is arayabilmelerini teminen, bir yil iilkede kalma izni verilmektedir. Ulkede
siirekli kalabilmek ve vatandas olabilmek igin 6zel istihbarat raporlar1 hazirlanmaktadir.
Potansiyel terdrist sayilan kisiler yurt disina siirgiin edilir. Go¢gmenler bedava dil 6grenme ve

uyum kurslarina katilmak zorundadir. Buna uymayanlarin oturma izinleri yenilenmez ve iilke

disina gonderilebilirler. Irk ayrim1 sonucu tehdit altinda olanlara siginma hakki verilebilir.

-Okyanus Otesi Topraklar:

Okyanus Otesi topraklar, “Overseas Territories” toplam 98 000 niifusu sahiptir. Valileri
kralice tarafindan tayin edilir. Dis isleri, gilivenlik, savunma ve uluslararasi finans
islemlerinden sorumludur. Oteki yerel isler ise segilmis kimselerce yiiriitiir. Hi¢ birisi
bagimsizlik talebinde bulunmamaktadir. Avrupa Kalkinma fonu kaynaklarindan
yararlandirilmaktadirlar. 2002°de ki bir yasayla bu topraklarda yasayanlar Britanya vatandasi
sayilmaktadir. Ingiltere’de yasayabilirler. Anquilla (16510 den beri), Bermuda (1684),
Britanya Antartik alan1 (1980°den beri 1. milyon km kare alan); Hint okyanusu (1814; askeri
iis); Br. Virgin Adalar1 (1672); Folkland Adalar1 (1833); Cebelitarik (1713), Montserrat
(1632); Pitcairn-Ducie-Henderson-Oeno (1838); St. Helena (1658); Ascension Adalari
(1815); Tristan de Cunha (1816); S. GergiO- S. Sandvich Adalar1 (1775); Turks and Caicos
Adalar1 (1678). 2004 yil1 icinde Antartika’da Adelaide’da bir arastirma merkezi agilmistir.

Biyoloji, yerbilimi, atmosfer ve deniz alt1 arastirmalar1 yapilmaktadir.

Dis Isleri ve Ortak refah isleri bakanhig: vardir. 190 iilke ile diplomatik iliskisi vardir. 233
diplomatik makam bulunur. 2000 diplomat ve 9860 memur istihdam eder. BK’1n etkinliginin
arastiritlmasi i¢cin BBC ve uydu yayinlari, burs, kitap basimi ve kampanyalar diizenlenmesi

gorevlerini de istlenirler. Britanya konseyi, egitim ve kiiltlir alaninda 110 iilkede faaliyet
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gosterir. 1700 dil 6gretmeni ve 120 egitim merkezinde yilda bir milyondan fazla profesyonel

sinav hazirlar. BK vatandas1 genclerin yurt diginda 600 projeye katilimini saglar.

21. asir kalkinma hedefi projesi kapsaminda geri iilkeleri kalkindirma projelerine hibe
yardimlarinda bulunur. 1997°de 90,26 iken 2007 i¢in milli gelirin %0,47’sini tahsis
etmektedir. BM 0Ongoriisii olan %0,7 hedefine 2013’de erigsmeyi planlamaktadir. AB

kapsaminda Insan haklari ve demokrasi alaninda projeleri desteklemektedir.

BM tarafinda 2003’de baslatilan baris onciiliigli programi uyarinca kiitle imha silahlarinin
yayillmasiin 6nlenmesi i¢in sorusturma komisyonlar1 harekete gecirilmistir. 1970°den beri
niikleer silahlar testleri yasaklanmigtir. 1997°den beri kimyasal silahlar yasaklanmistir. BK,
bu anlagmalara uymaktadir. Ottowa yer mayinlarinin yasaklanmasi anlagmasina taraftir. Silah

ithracatina kontrol yapmay1 tistlenmistir.
4. TEKNOLOJI POLITIKASI

Arastirma Konseyi (research councel-RC) Enstitiilerinin ¢alismalarinda bir¢ok model vardir.
Bazilarinda tiim varligi RC sahiptir ve istihdami kendi saglar. Vakiflarda RC personel bulur.
Universite ile ortak ¢alismalarda RC birlikte paylasirlar. Sirketlerde RC ile hissedar ortaklik

kurabilirler.

Yiiksek 6grenim Icat fonu; 140 milyon {i¢ y1l boyunca. Universite saglamir. Kamu sektorii
arastirma FONU; kamudaki AR/GE kurumlarini destekler. Bilgi transferi amaciyla kurumsal
calismalar vardir. Bilim Isletmeleri fonu; “Science enterprise challenge” 2000 yilinda
{iniversiteler 12 BIM kurmustur. Bilim 6grencilerine isletme ve yatirim fikri asilar. 5.900

bilim teknoloji mezunu yetistirilmistir.

Universite girisimi “University Challenge” (UC), is ve okul diinyas: arasinda bilgi akisina
olanak verecektir. Universitelerden ve isveren cevrelerinden yaklasik oranlarda gelen iiyelerin
olusturdugu Universite-Endiistri-Devlet Isbirligi Komisyonu tarafindan hazirlanan akademik
kadrolarin yeni esaslara gore diizenlenmesinden, miifredata ve doner sermaye mevzuatina
kadar uzanan iiniversiteyi sanayi(ci) ile isbirligine hazirliyor. USI'nin temelinde Ar-Ge
faaliyeti yer aldig1 i¢in, Onerilerin oncelikli ve agirlikli konusunu, arastirma olanaklarinin
diizenlenmesi olusturuyor. Universitenin detayli bir sekilde yeniden yapilanmasi, bu dncelige
bagli olarak tanimlaniyor. Universitelerde gerceklestirilen arastirmalarin yiizde 9011
olusturan ve lisansiistli egitimin bir pargasi olarak yapilan caligmalar, salt akademik derece
amacina bagli olmaktan c¢ikarilmali ve biiyiik o6l¢iide sanayi isbirliginin ihtiyaglarina

yoneltilmelidir. Lisansiistii aragtirma konulari, sanayinin giindemindeki konulardan seg¢ilmeli;
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giidiimlii aragtirmalarin denetiminde sanayiciler de yer almalidir. "Sanayicilerin yonetiminde
gerceklesecek uygulamali arastirma projeleri kalkis noktas1" olusturacak ve bdylece
"profesyonel bilim ve teknoloji yonetimi"nin tesisi miimkiin olacaktir. Profesyonel yonetim
anlayis1 i¢inde iiniversite elemanlar1 ve sanayiden uzmanlar birbirlerinin programlarinda
kolayca yer alip calisabilmelidir. Ayni sekilde akademisyenlerin sanayide uzun siireli
caligmalar icin yasal diizenlemelere gidilmelidir. Bu igbirligi iiniversite 6zerkligi ve 6zgiir

bilimsel faaliyet gibi, tiniversitelerimizin temel sorunlarini da ¢6zecektir.
5. EKONOMI POLITIKASI
5.1. Avrupa Birligi

Tiirkiye, Avrupa Ekonomik Toplulugu’yla (AET) daha ilk kurulus yillarinda Roma
Anlagmas1 (1958) ile iliski kurmaya ve kurucu olan alti Avrupa iilkesiyle ayni ¢izgiye
yonelmeye baslamistir. Uyelik amaciyla 1963’te toplulukla imzalanan Ankara anlasmasi
Tiirkiye’nin AET’ye {iye olmasi i¢in hazirlanan bir ¢ergeve anlagmasidir. Ortaklik rejiminin
uygulanmasi ve gittikge gelismesini saglamak iizere; Ortaklik Konseyi, Ortaklik Komitesi,
Tiirkiye-AET Karma Parlamento Komisyonu ve Giimriik Isbirligi Komitesi gibi organlar
kurulmustur. Hazirlik doneminin ardindan 1970°de katma protokol imzalanmistir. Hukuken 1

Ocak 1973 de yiiriirliige giren protokol geregince;

-Taraflar arasinda karsilikli ve dengeli yiikiimliiklerin esas olmasi;

-Tiirkiye ile topluluk arasinda sanayi mallar1 dolasiminin serbestlestirilmest,

-Is giiciiniin, hizmetlerin ve sermayenin dolasiminin serbestlestirilmesi hedeflenmistir.

AB, 1980 yilindan beri Tiirkiye’ye mali yardim yapmamaktadir. 1981°de parafe edilen 600
milyon ecu’lik IV. Mali protokol ise onaylanmamistir. Bu kapsamda yaklasik 3.3 milyar
dolar1 bulan bu mali yardim yapilmamistir. Tiirkiye tam iiye olmadan glimriik birligine giden
tek tlkedir. Bu nedenle bolgesel ve sektorel yardim fonlarindan yararlanamamaktadir.
Ortaklik anlagsmalarimin 6ngordiigii mali protokollerin gerceklestirilmemesi, Tiirkiye nin
uyum ¢abalarinda kaynak gereksinimini daha da artirmaktadir. Tiirkiye, tam {iye yapilmadigi
icin AB parlamentosunda, AB Bakanlar Konseyinde. AB komisyonunda ve AB adalet
divaninda yer alamayacak, buna karsilik bu organlarin Giimriikk Birligi, AB’nin dis ticaret
politikast AB’nin Tigiincii tlkelerle imzaladigi anlasmalarin uygulanmasinda ise sorumlu
olacakti. Tam iiye olamadig1 igin, Yunanistan’a, Portekiz ve Ispanya gibi kalkinmakta olan
tilkelere yapilan yardimlarin AB ilkelerine goére dort kati mali yardimdan mahrum

birakilmigtir. Tirkiye tam iiye yapilmadigi i¢in isgiicliniin serbest dolagimindan da
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yararlanamamugtir. Karsilikli  ylikiimliiliik esasina uyulmamis; AB, sorumluluklarim
istlenmemistir. Buna karsin, Tiirkiye, 1984-1994 arasinda uyguladigi ekonomi politikalariyla
kapilarim1 AB’ye agmistir. Katma protokol hiikiimleri geregi, 12 yillik mal listelerindeki
taahhiidiinii %95, 22 yillik listede ise %85 oraninda yerine getirerek, AB ¢ikisli mallarda
giimriik indirimi saglamistir. AB’nin ii¢lincii {ilkeler i¢in uyguladigi ortak giimriik tarifesinde

ise 12 ve 22 yillik listelerde %75 ve %85 uyum saglamistir.

Tirkiye, hem AB mallarinin Tirkiye’ye girisi (glimriikler) hem de ortak glimriik tarifesine
uyum bakimindan AB’ye biiyiik imtiyaz saglamistir. Ayrica, Tiirkiye AB’den gelen mallara
tek vergi diizeni uygulamasia ge¢mistir. 1993-1995 déneminde ise Tiirkiye-AB Ortaklik
Konseyi karar1 olarak 6 Mart 1995 de imzalanan ve 1.1.1996’da yiiriirlige giren Glimriik
Birligi; mallarin, isgiliciinlin ve sermayenin serbest dolagimi ve mali yardim ilkelerinden
ayrilmistir. Oysa, Glimriikk Birligi’nin tamamlanmasiyla AB kaynakli ithalata uygulanan
giimriik vergisi ve fonlarin kaldirilmasimin kamuya gelir kaybi tutar1 yilda 4,5 milyar dolar
diizeyinde hesaplanmaktadir. Tiirkiye, AB’nin iigiincii lilkelerle bugiine kadar imzalamis
oldugu anlasmalara bes yil iginde uymus olacaktir (madde 16). Bu anlasmalar AB’nin tam
tiyelerinin kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda, politik ve ekonomik tercih ve Onerilerine gore
imzaladiklar1 anlagmalardir. GB rejimi igine giren mallara Tiirkiye’ nin bir tam {iye gibi uyma

yiikiimliiliigi bulunmaktadir.

Tirkiye, AB’nin bundan sonra da iigiincii iilkelerle imzalayacaklari biitiin tercihli anlasmalara
uyum saglayacaktir. (Madde 55) GB sistemi yalnizca piyasa ekonomisinin iyi islemesinde
gerekli olan Ozellikleri kapsamamakta, ayni zamanda tam iiyelerin ulusal c¢ikarlarinin
gereklerini de yansitmaktadir. Anlagsmalar diginda Tiirkiye, AB’nin dig ticaret politikalarina
uyacaktir. AB bir iilkeye ticari kisitlama getirir ve ambargo uygularsa uymak zorunda
kalacaktir. (Ornegin, KKTC’ye Adalet Divani’nin uyguladig yaptirimlar gibi) (madde 64)
Tirkiye’nin {i¢iincii lilkelerle imzalayacagi anlagsmalar AB politikasi i¢cinde kontrole tabidir.
Tercihli anlasmalar yapilamayacaktir. Ornegin, Tiirkiye 6zel olarak iliskilerini gelistirmek
istedigi bir lilke ile bir ticaret anlagsmasi yapmak isterse bu anlasmanin AB’nin Gilimriik
Birligi anlagsmasini olumsuz yonde etkilememesi gerekir. Bu iilkeden Tiirkiye’ye giren mallar
AB giimriik hududu i¢ine girmis sayilir. Eger Tiirkiye, imtiyazli bir kredi sistemiyle boyle bir
iligkiye girmis ise GB icinde rekabeti bozmus olacagi kabul edilmektedir. Tiirkiye’nin tigiincii
tilkelerle yapacagi ticari ve mali anlagsmalar, AB Giimriik Birligi sisteminin isleyisini
etkiliyorsa, Briiksel’e sormak zorundadir. (madde 56) Tiirkiye tam {iye olamadigi halde tam

tiyelerin belirledigi dis iliski ilkelerine ve sorumluluklarina uymak zorundadir.
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Tiirkiye 6 Mart 1995 anlagsmasina gére GB’ni ilgilendiren tiim konularda AB’nin ¢ikaracagi
mevzuata uymak, onun paralelinde kanunlar ve yonetmelikler ¢ikarmak zorundadir (madde
52). GB’nin dogrudan dogruya isleyisiyle ilgili alanlar siralanirken; i¢ ve dis ticaret politikasi,
ticlincii diinya iilkeleriyle imzalanan ve sanayi iiriinlerini i¢eren tiim anlagsmalar sayilmaktadir.
Tiirkiye tam iiye olsaydi, kendi siyasi, mali ve sosyal tercihlerini bu mevzuata yansitabilecek
ve gereginde veto hakkini kullanabilecekti. Tiirkiye, Tunus ve Makedonya ile kendi adina

tercihli ticaret anlagsmalar1 yapmaya kalktiginda bu tiirden engellemelerle karsilagmastir.

Tirkiye 64. madde geregi AB adalet Divanini kararlarina uymak zorundadir. Bu divan, tam
tiyelerin hakimlerinden olusur ve uluslar-iistii sayllan AB hukukunu korumakla goérevlidir.

Tam tiyeler bu egemenlik yetki devrini referandum veya Parlamento karariyla yapmislardir.

1993 yilinda topluluga tliye 12 iilkede, 1991-tarihli Maastricht anlagsmasinin onaylanmasinin
ardindan 2000 basinda planlanan Ekonomik ve Parasal Birlik programi yiirtirliige girmistir.
Birligin tek parasal organi yani Avrupa Merkez Bankasina doniisecek olan bir Avrupa Para
Enstitiisii kurulmugstur. Kasim 2000 tarihli Nice dorugunda 12 aday iilke i¢in {iyelik
goriismelerine baglandi ve giivenceler verildi. Tirkiye’nin durumu Giimriik Birligi
kapsaminda aynen devam ettirilirken, Kibris konusunda ¢6ziim saglanamazsa AB’ye
alinmayacagi, Kibris Rum kesiminin AB’ye alinacagi belirtilmistir. Olumlu adimlar atilmasi
halinde Tiirkiye i¢in iiyelik yolunda 2015 tarihinde goriismeler baslayabilecegi soylenmeye
baslanmistir. Tiirkiye pazarmi imalat sanayi dalinda AB’ye kayitsiz sartsiz sifir giimriikle
actigl icin 1996’dan baslayarak Tiirkiye’nin AB ile dis ticaret acigi hizla biiyiimeye
baglamistir. Son yillarda bu acik on milyar dolara ulasti. Tiirk pazari birden AB’nin
diinyadaki altinci biiyiik pazari olmustur. Gida, giyim otomobil ve kozmetik mallar ithalati
artmistir. Tilirk sanayiciler, AB rejimine kars1 ya ortakliklar kurmak durumunda kalmislar ya
da AB firmalarmin Tirkiye temsilcisi olarak ithalata baslamiglardir. AB Biiyiik ticaret
firmalar1 da alis veris merkezleri yoluyla Tiirkiye’de yerleserek ithalati yiirlitmektedirler.
Buna karsilik Tiirkiye’nin AB ihracati fazla artmamistir. AB ihracatinin %65’ini tekstil
sektorii olusturmaktadir. AB bu sektdrdeki ithalatini yeni tam iiye yapacagi eski Dogu Avrupa
iilkelerinden ve 6zel iliski kurdugu Cin-Hindistan gibi iilkelerden yapmay1 yeglemektedir.
DTO anlagmalarina gore 2005°de AB, imalat sanayiinde biitiin iilkelere karsi kotalarmi
kaldiracaktir. Bu durumda Tiirk tekstilinin AB’ye ihracati daha da zorlasacaktir. Glimriik
Birligi DYSY yoniinden de iilkemizi olumsuz etkilemistir. Glimriik serbestisi tizerine AB’li
yatirimcilar iilkemizde fabrika yatirirmi yapmak yerine mallarim1 ihra¢ etmeyi tercih

etmektedirler. Yabanci sermaye glimriikk duvarlarimi agsmak i¢cin DYSY’na gitmektedir.
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Ayrica, AB firmalarn1 Tirkiye’nin yakin zamanda {iye yapilmayacagini bildikleri i¢in
Tiirkiye’de yatirnm yapmayi riskli gormektedirler. AB’ye alinmasi kesinlesen Polonya, Cek
Cumhuriyeti ve Macaristan gibi iilkelere gitmektedirler. Bu olanaktan yararlanmak isteyen
Tirk yatirimcilar da kendi tilkelerini birakip daha avantajli kosullar sunan bu iilkelere DYSY

yapmaktadirlar.

Tiirkiye’nin 1995 belgesiyle yalniz AB ¢ikisli imalat sanayi iiriinlerinin giimriiksiiz ithali
buna karsilik AB dis1 iilkelere AB’nin kendi tercihlerini koydugu giimriigii uygulamak
zorunda kalmasi nedeniyle; Tirkiye’nin dis ticareti yapay bir sapmaya ugradi. Ayni mal
Japonya’da %10 daha ucuz iken % 20 vergi koymak zorunda kalan Tiirkiye ger¢ekte daha
pahali olan AB mallarin1 ucuz gériinmesi nedeniyle ithal etmektedir. Ulke ayni ithal iiriine
daha fazla doviz 6demek zorunda kalmaktadir. AB’nin uygulattifi dahilde isleme rejimi
Tiirkiye aleyhine sonuglar dogurdu. Ornegin, tekstilde ihracat kosuluyla iiciincii iilkeden
giimriiksiiz girdi getirilebilmektedir. Ancak, Tirkiye’de dahili pazarlarda kullanildig: i¢in
yerli liretici agisindan haksiz rekabet dogmaktadir. Bu ylizden, Tiirkiye’de kullanilan kumagin
%77’si ithal kumaslardan olusmaya baslamistir. Ila¢c sanayi sektdriinde patent yasasi
nedeniyle; ilag fiyatlar1 yiikselirken yabanci ilag firmalarinin Tiirk pazarindaki payr artmastir.
AB kendi i¢inde ortak tarim politikasi ile yi1lda 50 milyar dolarlik siibvansiyon yapmaktadir.
Bu tesviklerle gida sanayi korunmakta ve rekabet giicii artirilmaktadir. Ayni {irlinler
Tirkiye’ye serbestce girmekte oldugundan tarimi ve gida sanayini olumsuz yonde
etkilemektedir. AB adina ¢alisan ithalatci lobileri gelismistir. Ozellikle gida iiriinlerinde ¢ikita
muz ithaline, et ve siit iirlinlerine vergi koymaya kalkinca en etkin yontem Briiksel’e sikayet
etmek ve engellemektir. Ithalatin artmasi ve ihracatin sabit kalmasi nedeniyle, yeterli pazar
bulamayan fabrikalar kapanmakta ve yatirimlar sekteye ugramaktadir. Imalat sanayinde dis
girdi oran1 %35°den %50’ye ¢ikmustir. Issizlik artarken reel iicretler gerilemektedir. Halkin

satin alma giicii azalirken ekonomi de dar bogaz ve krizlere girmektedir.

TABLO 1: TURKIYE ILE AB TICARETI (MILYON DOLAR)

1985 1990 1995 2000
ithalat 3.895 9.328 16.860 26.610
hracat 3.204 6.893 11.071 14.510
Fark - 691 -2.435 -5.788 -12.100
ihr/ith (%) 82,3 73,9 65.7 54.5
Ticaretimizde AB Pay1 (%) 232 25,5 43.8 54.1

Kaynak; DPT.
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Gumriik Birligi’ne gectikten sonra, Tiirkiye ile AB iilkeleri arasindaki ticaretimiz aleyhte
gelisme gostermistir. Dis ticaret acigi giderek biiyiirken, ihracatin ithalati karsilama orani
1985°de %82°den 2000 yilinda %54’lere dek diismiistiir. D1s ticaretimizde AB’nin pay1 da
ayni sekilde artarak %23°den %54’°e ¢ikmistir. AB ile olan ticaretimiz siirekli acik veren bir

iligki gostermektedir.

TABLO 2: AB YARDIMLARININ BiRiKiMLi DAGILIMI (MiLYON EURO)
(1995-2000 DONEMI)

Yunanistan Ispanya Portekiz Tiirkiye
[th.-Thr. Farki 51.894 56.590 34.015 36.322
AB Biit¢esinden Net Katki 20.015 31.769 13.190 376
Kredi 4.148 15.289 6.983 557
Toplam Katk1 24.163 47.058 20.173 933
Telafi Oran1 (%) 46.6 83.2 593 2.57

Kaynak; DPT
1995-2000 doneminde AB tarafindan iiyelige hi¢ bekletilmeden yani AB disinda Giimriik

Birligi kosullarina tabi olmadan alinan Ispanya, Portekiz ve Yunanistan ile Tiirkiye nin
karsilastirmast yapilmalidir. Tiirkiye Giimriik Birligi’ne liye olmakla dis ticaretin rekabete
acilmasi nedeniyle ekonomisinde ayni dl¢lide zararlara ugramistir. Yerli sanayi ve ticaretin
giiclii rakipler karsinda zarar gdrmesi nedeniyle, dis ticareti kadar iilke ekonomisi; sanayi ve
yatirimlar1 da zarar gormiistiir. Yerel sanayinin haksiz ve yikici rekabete karsi tazmin ve telafi
edilmesi gerekmektedir. Korumalarin kaldirilmasiyla (hazirliksiz diyemesek de) caresiz kalan
ve basarisiz sektorlerin telafisi i¢in yapilan yardimlarin, yukarida saydigimiz iilkelerin tiimii
icin ayn1 olmasi1 beklenmelidir. Bu {ilkeler arasinda ekonomik gelisme bakimindan fazla bir
gelismislik farkinin olmadigi o yillarda sdylenebilir. Oysa, telafiler hi¢ de dyle olmamustir.

Telafi oran1 Tiirkiye icin hi¢ yok derecesinde ya da tesadiifi denecek diizeydedir. (%2,6)
BK-AB Iliskileri

Tiirkiye ile Avrupa Birligi arasindaki 1995-Giimriik Birligi anlasmasi ile ingiltere Tiirkiye
arasindaki ticari iligkiler ivme kazanmistir. D1g ticaret hacmi, 1995-2000 yillar1 arasinda 2,5
kat artarak 2000 yilinda 5,8 milyar euro’ya ¢cikmistir. Bununla birlikte, ikili ticari iliskiler
konjonktiirel nedenlerle siirekli dalgalanmalar géstermektedir. Euro karsisinda % 40 oraninda
deger kaybeden Tiirk Lirasi’nin 2001°’de dalgali kura baglanmasi i¢ talebi biiylik 6lciide
daraltmis ve Tiirk ekonomisinin 6nemli Ol¢iide kiiclilmesine neden olmustur (-% 9,4).
Ekonomi tekrar biiyiimeye baslamissa da (2002°de %7,8 ve 2003 yilinda %35,9) bunun nedeni

kismen stoklarin yenilenmesi olmustur.

20



GRAFIK 2. CARI FIYATLA FERT BASINA MiLi GELIR (DOLAR)
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Kaynak; HDTM

BK fert basina milli gelir artis1 1980°den bu yana dramatik sekilde artmistir. Tiirkiye’nin on
kat1 bir refah diizeyine isaret etmektedir. 1980°den bu yana Tiirkiye 2000-3000 dolar ardindan
dolasirken BK, FBMG diizeyi bu iki katina ¢ikmustir.

Mali yapa:

Londra, New York ve Tokyo ile birlikte diinyanin en énemli mali merkezlerinden biridir.
Uluslararas1 mali pazarlar, siir Gtesi aktarmalar, banka kredi, uluslararasi bonolar ve alig
verisi, doviz ticareti, yabanci para isleri ve fon yonetiminde Onciidiir. Diinyanin en biiylik

sigorta piyasasina sahiptir. Degerli olmayan madenlerde de dyledir.

BK bankacilik kesimi diinyanin en biiyiik ii¢linciidiir. Amerika ve Japonya’dan sonra gelir.
Yatirim ve 0zel bankacilikta 6ndedir. Yabanci bankalarin varliklart ve ylikiimliiliikleri 2004
yili itibariyla 4.160 milyar sterlin hacima ulagmistir. 1993’deki diizeyinin ti¢ katidir. BK da
faaliyet gosteren 382 bankadan 287’si yabanci kaynaklidir. Hane halklarinin %92’sini bir
banka hesab1 vardir. Evrensel bankacilik yapan BK, mevduat ve yatirim araglarini tiimiine
aciktir. Posta idaresindeki hesaplarin da 2003°den itibaren banka hesaplariyla birlestirilmesi
yontemine ge¢mistir. Tim Odemelerin otomatik hale getirilmesi i¢in iilke c¢apinda bir
sistemdir. Dortte bir tamamlanmistir. Elektronik olanaklarin aratmasiyla, banka subeleri
azalmaktadir. 1993°de ki banka subesi sayisi {li¢te bir oraninda azarak 11.100 daire inmistir.

Global bankaciliktan saglanan geliri 2003’de 40 milyar sterlini agmigtir.
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Ingaat orgiitleri, (Building Societes-BS) iiyelerine hizmet verir. Mevduat birikimlerini da
alirlar. Konut finansmani saglar, ipotek karsiligi uzun vadeli kredi verirler. Konut degerinin
%75’ine kadar kredi verir. BS Fonlarindaki sermayenin en az yarisi iiyelerin mevduatlarindan
olusmalidir. 2004’de 63 BS orgiitii vardir. Olusturduklar1 BS Birligine bagh tiye sayisi
1980°de 273 kadardi. Ancak birlesmelerle say1 azalmistir. Bir boliimii banka haline gelmistir.
2003 itibaryla toplam varliklarimin tutar1 205 milyar sterlin’dir. 21 milyon tasarruf hesab1
vardir. Toplam 2,7 milyon adet ipotek yiiriitmektedir. Dostluk dernekleri (friendly societies)
iiyelerine yardim saglayan orgiitlerdir. Uyelerine tasarruf sigorta saglik hizmetleri verir.
2004°de 2.377 adet vardir. Kredi kooperatifleri olarak BK’da 444 adet 6rgiit bulunmaktadir.
365.000 iiyesi vardir. Tasarruf hesaplari tutart 293 milyar sterline erigmistir. Ulkede plastik
kart kullanimi ¢ok yaygindir. Dolagimdaki kart sayis1 2003’de 160 milyondur. Yilda 7,8
milyar adet kredi kart1 islemi yapilmaktadir. Kredi kart1 harcamalari dogrudan miisterinin
banka veya BS hesabindan kesilir. 1993’de 18 milyar sterlin tutarinda aligveris yapilirken
2003’de bu hacim 130 milyar sterline ulagmistir. Sigortacilikta BK, Avrupa’nin en biiyiik,
diinyanin tgilincii biiylik iilkesidir. Sektorde 348 000 kisi ¢alisir. Borsadaki yatirimlarin
%17’sin1 sigorta sirketleri yapar. Diinya capinda sigorta islemlerinin hacmi 159 milyar

sterlindir. Bunun 124 milyar sterlini yurt i¢i, 35 milyar sterlini yabanci iilkelerdedir.

Vergisiz Ozel tasarruf Hesab: ( Individual saving accounts-ISA) 1999°da baslatildi. Ozel
tasarruflar1 tesvik i¢in tasarlandi. 200’ye kadar 7000 dolar diizeyinde vergisiz hesap
tutulabilmektedir. Yillik 3000 st. Nakit bir banka ve BS hesabina yatirildiginda; 7000 st.
Hisse alindiginda veya yillik 1000 dolarlik hayat sigortasi yapildiginda vergi muafiyeti

saglanir. 2003’te itibartyla 27 milyar st. hacme ulagmistir.

TABLO 3: BK TAARRUF VE YATIRIM KANALLARI

Milyar Sterlin o
2002 [ 2003 2002 (%)

BK HiSSEDARLARI

Sigorta Sirketleri 230,1 236,9 17,3
Emeklik fonlar1 180,1 219,8 16,1
Fertler 165,5 203,9 14,9
Ortaklik fonlar1 18,9 27,2 2,0
Yatirim fonlari 20,6 31,2 2.3
Oteki finans araglari 121,4 151,3 11,1
Bankalar 24,2 13,130,1 2,2
Vakiflar 13,1 15,9 1,2
Ozel sirketler (finans dig1) 9,1 9.9 0,7
Kamu sektorii 1,3 0,3 -
TOPLAM BK 7843 926,5 67,7
Geri kalan diinya 370,4 441,7 32,3
DUNYA TOPLAMI 1,154.6 1,368 100
Kaynak. EIU
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Londra, diinya euromarket (yerel piyasa disinda c¢ikartilan araglar) piyasasinda birincil
islemlerde %60, ikinci islemler piyasasinda ise %70 pay almaktadir. Yabanci para (doviz)
islemlerinde giinliik islem hacmi 753 milyar dolardir. Diinyanin en biiylik islem merkezi olan
Londra, giinliik olarak diinya islemlerinin %31 ini karsilamaktadir. Telefon baglantis1 disinda
Elektronik islemler %55 pay almaktadir. Altin ve giimiis alis verislerinin merkezi Londra’dir.
Bu borsada 60 uluslararast banka ve finans kurumu yer alir. Finans tlirevleri olarak OTC
borsast her gecen artmaktadir. 2001°de 275 milyar dolar olan hacim 2004’de 643 milyar
dolara ¢ikmistir. Eutronext.liffe Euronext’in uluslararasi tlirevler (futures and opsiyon)
merkezidir. Amsterdam, Briiksel, LIFFE, Lizbon, Paris ve énemli tiirev pazarlarini kapsar.
Tiirevlerde tek bir Pazar olusturmaktadir. 2003 de bu borsada 695 milyon adet kontrat islem
gormiistiir. Para tutar1 ise 251 trilyon euro’dur. 2004 yilinda hacim bir onceki yila gore %24
artmistir. Londra’da bunlarin disinda maden borsasi tlirev araglar1 olarak yilda 72.3 milyon

kontrat iglem gormektedir.

TABLO 4: LONDRA BORSASI iS HACMI

2002 2003
BK ANA PiYASA (milyar dolar)
Sirket sayis1 1,701 1,557
Hisse piyasas1 degeri 1,148 1,356
TechMARK
Sirket sayis1 210 178
Hisse piyasasi degeri 246 296
Tech MARK tip bilimleri
Sirket sayis1 44 40
Hisse piyasas1 degeri 117 141
ULUSLAR ARASI ANA PAZAR
Sirket sayis1 419 381
Hisse piyasas1 degeri 1,902 1,975
AIM
Sirket sayis1 704 754
Hisse piyasas1 degeri 10 18
Kaynak. EIU
5.2. Ekonomi

BK; o6nde gelen bir ticaret ve finans merkezidir. Bati Avrupa’nin trilyon dolarlik dort
ekonomisinden birisidir. Son yirmi yilda hiikiimetler kamu miilkiyetini azaltmis ve sosyal

refah yardimlarini kisitlamistir. Yogun ve mekanize yapilan tarim sayesinde verimlilik
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acisindan Avrupa standartlarindadir. Ihtiyaci olan gidalarin %6011, toplam is giiciiniin %2’si
ile karsilayabilmektedir. Cok genis kdmiir, dogal gaz ve petrol rezervleri vardir. Temel enerji
tretimi GSMH’nin %10’u dolayindadir. Hizmetler alaninda; bankacilik, sigorta ve 1is
diinyasindaki hizmetlerin payr milli gelir i¢inde ¢ok yliksektir. Sanayi kesiminin agirlig
giderek azalmaktadir. GSMH artis1, 2001-2003 doneminde; diinyadaki egilime, sterlinin deger
artisina, bilgisayar ve yazilim uygulamalarmma dayanan yeni ekonomi (new economy)
sektorlerinde asir1 sismeden dolayr zarar goren imalat ve ihracata bagli olarak azalmistir.
Ekonomisi Avrupa’nin en saglamlar1 arasindadir. Enflasyon, faizler ve issizlik oranlari
olduk¢a diisiiktiir. AB paras1 (EMU) disinda gosterdigi, parasal basari nedeniyle “euro”

birligine katilmamakta kararlidir.

2004 yil1 itibariyla PPP satin alma giicii paritesi esasina gore HGSMH 1.782 trilyon dolardir.
Reel biiyiime haddi ise %3,2 olmustur. Fert basina diisen milli geliri 2004 yilinda 29.600
dolar olmustur. 2004 yilinda Milli gelirde tarimin pay1 %1, sanayinin %26,3 ve hizmetlerin
payt %72,7 olmustur. Sabit sermaye yatirimlarmin milli gelire oran1 %16,2’dir. Yoksulluk
sinir1 altinda yasayanlarin niifustaki oran1 %17°dir. (2002). BK ve Tiirkiye’nin gayri safi milli

hasilasinin karsilagtirmasi sunulmustur.

GRAFIK 3. TURKIYE-BK GSMH SEYRI (CARI FiYAT, MILYAR DOLAR)
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Kaynak; HDTM

Tiirkiye ve BK milli gelir yoniinden karsilagtirildiginda son yillarda aleyhte on kati bir fark
olustugu goriilmektedir. BK, 1980°den itibaren AB etkisi altinda gelismeye ¢ok yol almustir.
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Isgiiciiniin ancak %4 kadar1 tarim kesiminde calismaktadir. Sanayi kesiminde, %25’ istihdam
edilmektedir. Issizlik oran1 2002 ortalamast %9,1 olmaktadir. 2002 rakamlarina gore biitcenin
gelir kalemi 286 milyar dolar, harcamalar1 ise 330 milyar dolardir. Bunun iginde sabit

sermaye yatirimlari (23 milyar dolarlik ) bulunmaktadir.

TABLO 5: EKONOMIiK GOSTERGELER

Gosterge Kalemleri 2000 2001 2002 2003 2004
GSYIH cari fiyat ($.bln) 1.442,8 1.434,9 1.571,4 1.805,7 2.132,0
Reel GSYIH Artisi (%) 4,0 2,2 2,0 2,5 32
TUFE (%) 0,8 1,2 1,3 1,4 1,3
Niifus (m) 58,9 59,1 59,3 59,6 59,8
Mal ihracat1 (fob) milyar $ 284.4 273,7 279,9 308,3 3493
Mal ithalati (fob) milyar $ 3342 332,1 350,1 386,2 4554
Cari islem Dengesi milyar $ -36,2 -32,1 -26,2 -30,8 -46,9
Doviz rezervi milyar $ 439 37,3 39,4 41,9 453
Déviz kuru (£/9) 0,661 0,695 0,667 0,612 0,546

Kaynak; EIU, July 2005

GRAFIK 4. TUKETICI FIYATLARI ARTIS ORANLARI (%)
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Kaynak; HDTM

Grafikten goriildiigi gibi BK’1in bagimsiz para politikasindaki basarisi ve AB nezdindeki
uyum politikas1 nedeniyle enflasyon, faiz ve oteki mali gostergeler acisindan fazla bir farklilik
ve istikrarsizlik gostermesi beklenmemektedir. Tiirkiye i¢in yasanan bu istikrarsizligin ise AB
ilkelerine uyum c¢abalariyla birlikte ayn1 diizeylere diismesi, 2003’den itibaren gergeklesmeye

baslamistir.
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TABLO 6: BK GAYRISAFI YURT iCi HASILASI ( 2003)

GSYIH mensei Pay1(%) GSYIH Kalemleri Pay1(%)
Finans ve isletme hizmetleri 259 Hane halklar: tiiketimi 65,1
Kamu ve 6teki 6zel hizmetler 22,6 Kamu harcamalari 21,3
Dagitim, otelcilik yemek hizmetleri 16,9 Sabit yatirim harcamalari 16,9
Imalat 15,9 Stoklardaki degisimi 0,1
Ulastirma-iletisim 8,1 Mal ve hizmet ihracati 24,7
Insaat 6,4 Mal ve hizmet ithalati 28,0
Kaynak; EIU.

Gayn safi yurt i¢i hasilanin yapisina bakildiginda pazara sunulan; toplam finans ve isletme
hizmetlerin payinin % 25.9 oldugu gériiliir. Imalatin payr %15.9 olmaktadir. Tarimin pay: hi¢

yok denecek diizeydedir. Hane halklarmin tiiketim harcamalar1 kaleminin GSYIH olarak milli

gelir hesabindaki pay1 %65.1 olmaktadir. Mal ve hizmet ihracatinin pay1 ise %28 dir.

TABLO 7: DIS TICARET OZELLIKLERI (2003)

Temel Thracat, fob Milyar $ | Temel Ihracat, cif Milyar $
Mamul Imalat1 (motorlu arag vb) 184,8 Mamul Imalat1 (motorlu arag vb) 259,2
Yart mamuller (makine vb) 103,4 Yart mamuller (makine vb) 109,9
Petrol ve oteki Kimyasallar 33,2 Gida igki tiitlin 40,2
Gida igki tiitlin 19,4 Petrol ve oteki Kimyasallar 30,5
Temel malzemeler 6,9 Temel malzemeler 11,7

Kaynak: EIU.

BK’nin mamul imalatindaki (motorlu araglar vb) ihracati, ithalatinin bir bucuk katidir.
Makine dis ticaretinde bir buguk kati bir avantaja sahiptir. Gida sektoriinde %30’a yakin
avantajli durumdadir. Uluslararasinda Kimyasallarda ve yar1t mamuller sektoriinde basa bas

bir rekabet i¢indedir. Temek malzemelerde ihracat avantaji iki katina yakindir.

BK’m ihracat yaptig1 iilkeler igcinde ABD %15,0’lik payla en 6nemli iilke konumundadir.
Ithalat yaptig1 iilkeler iginde basta Almanya (%14) gelmektedir. Toplam AB igine yani, iiye
iilkeler yapilan ihracatin pay1 %>58,1 olmaktadir. Ithalatta da buna benzer bir dagilm goze

carpar.(%55,9) Birlik i¢cindeki ticaret iligkileri her gegen giin daha fazla 6nem kazanmaktadir.

TABLO 8: BK -DIS TICARETININ ULKELERE GORE DAGILIMI (2003)

Ihracat Hedefi Ulke % pay | ithalat Mensei Ulke % pay
ABD 15,0 Almanya 14,0
Almanya 11,6 Amerika 8,8
Fransa 9,8 Fransa 8,0
Irlanda 7,0 Hollanda 7,2
Hollanda 6,3 BeL.Luk. 5,6
AB 25 58,1 AB 25 55,9
Kaynak: EIU
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-Dis ticaret gostergelerinin karsilagtirmah olarak sunumu:
Grafikte BK ve Tiirkiye’nin mal ithalat ve ihracatlarinin yillara gore seyri verilmektedir.

GRAFIK 5. TOPLAM iHRACATI (MiLYAR DOLAR)
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Kaynak; HDTM
Toplam mal ihracatina bakildiginda BK ihracat hacminin 1980 de 50 katina yakinidir. 1990
da Tiirkiye’nin on bes katina yakin diizeyde seyrettigi goriilmektedir. 2000 y1il1 itibariyla on
kat1, harcirah hacmi son yillarda alt1 katina kadar diismektedir. Her ikisi de son yillarda belli
bir istikrara ulassa da yeni pazarlar ve AB genisleme plani gz oniine alinarak Tiirkiye’nin ne

kadar yiiksek potansiyeli oldugunu gostermektedir.

GRAFIK 6. TOPLAM iTHALATI (MILYAR DOLAR)
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Asagidaki grafikte BK ve Tiirkiye’nin dis ticaret dengesi durumu gosterilmistir.
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GRAFIK 7. DIS TICARET DENGESI (MILYAR DOLAR)
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Grafikte Tiirkiye nin dis ticaret agiklar1 kadar olmasa da, BK i¢in de siirekli dis ticaret agigina
rast gelinmektedir. Bu acik diizenli bir seyir gostermektedir. Tiirkiye’nin dis ticaret acig1 ise

1997°den itibaren daha hizli bir biiyiime ivmesine girmistir.

GRAFIK 8. CARI ISLEMLER DENGESI (MILYAR DOLAR)
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Kaynak; HDTM

Cari islemler dengesi Tiirkiye icin genellikle agik gosterirken, BK da ayni durumdadir. BK
icin 1980’lerde goriilen biiyiik cari agiklarda 1998 sonrasinda yeniden bir fazlalik s6z konusu
olmaktadir. BK’in cari islemlerinde acik vermesi, dis iilkelerde DYSY olarak faaliyet
gostermelerine ve kredi vererek potansiyel pazarlar kullanabilmek i¢in yaptiklar1 yatirimlarin

gostergesidir. Bu sayede dis alem gelirlerini ve rekabet gli¢lerini daha da artirmaktadirlar.
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Asagidaki grafikte ithalatin ihracati karsilama oranlari ayni donemler i¢in karsilagtirmali

olarak sunulmustur.

GRAFIK 9. ITHALATIN IHRACATI KARSILAMA ORANI (%)
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Kaynak; HDTM

Bu grafikte BK i¢in oldugu kadar Tiirkiye i¢in de ithalatin ihracati karsilama oranlarinin
oldukca yiiksek oldugu belirlenmektedir. Ithalat ve ihracatin mili gelire gére oranlarmi

gosteren grafikler lilke karsilastirmasi saglamak iizere asagida sunulmustur.

GRAFIK 10. IHRACAT /GSMH (%)
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Kaynak; HDTM

Ihracatin milli gelir icindeki agirligi oranlar, Tiirkiye icin 1980’lerdeki yiiksek diizeyden
baslayarak giderek artmaktadir. BK icin %15-%20 arasinda bir oran korunmaktadir. I¢
pazarin agirligl degismemektedir. Boylece yasanan cari iglemler agiginin Oniiniin alinmasi

icin; ithal-ikameci politika yerine yerel ekonominin giiclendirildigi ve ihracata yonelik
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ekonomik politikalar1 stirdiirildiigii goriilmektedir. Cari islemler agigi, AB ¢ergevesinde
DYSY gidilerek satin alma ve birlesmelerle rekabetini giiclendirici cabalara girildigini
gostermektedir. Bu gelismelerin; iiriin farklilagtirmasi, yiiksek teknoloji ve bilgi yogun

yeteneklerin iiretimde verimlik artirict katma de8er yaratan Onlemlerle strdirildigi

anlagilmalidir.
GRAFIK 11. ITHALAT/GSMH KARSILASTIRMASI (%)
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Kaynak; HDTM

BK’da ithalatin milli gelirdeki pay1 yillara gore fazla bir artis gostermemektedir. Bu oran
%20-25 araligindadir. Tiirkiye icinse siirekli disa agilma ¢abalarinin sergilendigi
anlagilmaktadir. BK ise daha ¢ok yurt disi yatinmlarla AB i¢indeki pazari kullanma

stratejileri gelistirmektedir.

GRAFIK 12. DIS TICARET HACMIi (MiLYAR DOLAR)
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Kaynak; HDTM
Dis ticaret hacmine bakildiginda BK’da tipki Fransa gibi 1980-2002 doneminde {i¢ katina

yakin bir artis gerceklestirildigi goriilmektedir. Tiirkiye’nin goreceli olarak bunun on beste

biri diizeyde de olsa istikrarli bir seyir izledigi goriilmektedir.
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GRAFIK 13. DIS TICARET HACMI/GSMH (%)
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Kaynak; HDTM

Dis ticaret hacminin milli gelire oranina bakildiginda disa agik ekonominin bir gostergesi
olarak BK’da istikrarl bir diizeyde (%35-%40 arasinda) dolastig1 goriilmektedir. Buna karsin,
Tirkiye biiylik atak yaparak bu diizeyi yakin oranlarda dis ticaret agikligini siirdiirebilmeyi

basarabilmektedir. 2000’den itibaren BK iizerine ¢ikarak %50’ye tirmanmistir.

TABLO 9: BK MAL IHRACATI (Milyon Sterlin: Fob- Odemeler Dengesine Gore)

Kalemler 2000 2001 2002 2003 2004
Gida icki 9.908 9.650 9.991 10.886 10.564
Temel malzemeler 2.603 2.429 2.856 3.337 3.765
Yakatlar 17.076 16.379 15.997 16.558 18.012
Petrol 15.603 14.809 14.318 14.608 16.342
Yari islenmis iiriinler 47.665 50.444 50.223 54.539 56.461
Kimyasallar 24.992 27.607 28.386 31.403 31.986
islenmis mamuller 109.148 109.959 106.377 102.427 101.006
Simif dis1 mallar 1.685 1.039 1.073 868 880
Otekiler 0 150 0 0 0
TOPLAM 188.085 190.050 186.517 188.615 190.688

Kaynak: The Economist Intelligence Unit- EIU

Ihracat kalemleri itibariyla: en biiyiik artis ara mallarinda gériilmektedir. Tam islenmis
mallarda azalig goriilmektedir. Ancak toplam olarak ihracat tablosunda olumlu bir gelisme

vardir.
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TABLO 10: BK MAL iTHALATI (MiLYON STERLIN -FOB)

Kalemler 2000 2001 2002 2003 2004
Gida icki 18.053 18.517 19.392 21.133 22.081
Temel malzemeler 6.309 5.934 5.958 6.144 6.379
Yakitlar 9.943 10.501 9.588 11.563 16.683

Petrol 8.975 9.231 8.580 10.484 14.388
Yarn islenmis iiriinler 49.860 53.061 52.720 56.089 60.064

Kimyasallar 20.632 22.836 23.773 26.168 27.869
islenmis mamuller 132.097 133.747 144.084 139.742 141.620
Siif dis1 mallar 1.846 1.280 1.450 1.609 1.805
Otekiler 0 520 0 0 0
TOPLAM 218.108 223.560 233.192 236.280 248.632

Kaynak; EIU

Toplam ithalata bakildiginda gida-icki ve yar1 igslenmis mallar sinifinda bes yil iginde yliksek

artiglar oldugu goriilmektedir. Buna karsin ithalat tablosunda islenmis mamuller en yiiksek

pay1 almaktadir. Ulke ithalatinda hammadde agirhginin énemsiz kaldig1 goriilmektedir.

GRAFIK 14. DIS TICARET HACMININ DUNYA TiCARETINDEKI PAYI (%)
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BK’1n diinya ticaret hacmi i¢indeki agirligr 1990’lardan bu yana %6 dan %4’lere diismiistiir.
Bunda Gelismekte olan iilkelerin ve dogu blogundan agilan yeni ekonomilerin rekabeti etkili
olmustur. Tiirkiye ise %1 agirligi heniliz kazanamamistir. 2003°’de Almanya Amerika’y1 da
geride birakarak diinyanin en 6nde gelen ihracatcisi olmustur. Ayrica Almanya’nin ithalat
hacmi, Amerikanin yaris1 kadardir. Almanya ihracatin cogunlugu oto dahil edilirse yatirim

mallar sektoriindedir. 2003°de oto ve pargalari ihracati, toplamin % 19’u (129 milyar euro)
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oldu. Bunu makine, 91 milyar dolar izlemektedir. En 6nemli ihracat hedefi; Fransa (%10,6)

ve Amerika ( % 9,3) olmaktadir.

-Ekonomik Gostergeler

TABLO 11: DORT AYLIK GOSTERGELER (2003-2004) (4. DONEM)

2003 2004
Uretim
GSYIH (2000 fiyatlar1) Milyar £
Hane halki tiiketimi 179,3 186,1
Hiikmet harcamalari 56,4 57,0
Sabit sermaye yatirimlari 44,0 45,7
[hracat 69,5 72,9
ithalat 79,5 84,2
GSYIH (cari Fiyat) 272,2 279,6
Sanayi Uretim endeksi (2000=100) 97,9 97,4
Imalat Sanayi Endeksi (2000=100) 98,4 98,9
Istihdam ve Ucretler
Toplam Istihdam (m) 30,4 30,5
Imalat sanayi (m) 3,61 3,52
AB’ye gore issizlik oran1 (isgiiciine oranla) 4,9 4,6
Ortalama Ucret (2000=100) 113,4 118,4
TUFE (AB ilkelerine gore) 1,3 1,4
Uretici girdi Fiyatlart 3,1 6,8
Dis ticaret ve Odemeler (milyar euro)
[hracat (fob) 46,46 49,43
Ithalat (fob) -60,25 -64,89
Ticaret Dengesi -13,80 -15,46
Hizmetler dengesi, 422 5,05
Gelir Dengesi 5,97 9,18
Net transfer 6demeleri -2,33 -2,88
Cari Islem dengesi, -5,94 -4,10

Kaynak. EIU.

Saglik ve egitimde planlanan reformlarin yapilabilmesi icin vergilerin artirilmasi
gerekmektedir. Calisanlarin Sigorta pirim katkis1 istenecektir. Hiikiimetler vergiden g¢ok
verimlik artiglariyla kaynak arayisi i¢indedir. Bu sekilde 2008°e kadar 20 milyar sterlin
tasarruf saglanabilecegi hesaplanmaktadir. Kamu ihale yontemlerini basitlestirilmesi, kamu
calisanlari sayisinda da kisintiya gidilecektir. Diinya ekonomisinde ki, son 20 yildir en yiiksek

gelisme donemin olan 2004 y1l1 (%51) ardindan bir yavaslama (%3,9) beklenmektedir.
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TABLO 12: BK BRUT KATMA DEGER (MiLYON STERLIN)

Sektorler 1999 2000 2001 2002 2003
Tarimm avcilik balik¢ik ormancihik 9.359 8.915 8.703 8.978 9.476
Sanayi toplam 186.444 | 193.499 |191.743 |186.446 |195.227

Elektrik gaz su 15.968 16.112 16.044 16.140 14.924

Madencilik ve isletme 17.403 25.240 24.452 22.844 27.500

Imalat sanayi 153.071 152.147 151.247 147.462 152.803
Ingaat 41.721 45.475 50.002 55.491 61.538
Servis 559.594 | 590.630 |630.715 |675.360 | 709.907
Tiim sektorler 797.118 | 838.492 | 881.163 |962.275 |976.148

Kaynak: EIU.

TABLO 13: KARSILASTIRMALI EKONOMIKGOSTERGELER
Gostergeler BK Fransa Almanya ABD Japonya
GSYIH (milyar $) 2.124,5 2.021,4 2.707,6 11.735,0 4.666,2
GSYIH fert bagina ($) 35.534 33.458 32.773 40.047 36.646
GSYIH (PPP) 30.450 29.609 27.235 40.047 29.119
Tiiketici Enflasyonu (%) 1.3 2.1 1.7 2.7 0.0
Cari Islem Dengesi -46,9 -10,6 104,2 -665,9 172,1
GSYIH %’si 2,2 -0,5 3,8 -5,7 3,7
Mal ihracati (milyar §) 349,46 422.8 891,0 807,6 540,3
Mal ithalati (milyar $) -455,20 -435,1 -713,3 -1.473,1 -407,3

Kaynak: EIU

Karsilastirmali ekonomik gostergelere bakildiginda fert basina GSYIH olarak BK, Japonya’ya
yaklagmaktadir. PPP olarak Amerika’nin hemen arkasindan gelmektedir. Ancak cari iglemler
dengesinde agik fazladir. Kur ve cari islemler ac¢ig1 yoniinden en biiyiikk riski ABD
tagimaktadir. 2001-2002 krizinden beri tam bir diizelmeye ge¢ememistir. Cari islem acig1
GSYIH min %5’idir. ABD dolar1 zayiflarken bu dengesizligi diizeltecegi umulmaktadir.
Ancak bu takdirde euro bolgesi basta olmak lizere ¢ogu iilkenin dis ticaret biliylimesini
olumsuz sekilde etkilenmektedir. Ayrica ABD’de hane halklar1 mali durum yoniinden de
zayiftir. Ailelerin yiiksek bor¢lanma orant ve konut fiyatlarindaki gevseklik nedeniyle
tasarrufa yonelmeleri halinde, tiikketimin aniden diismesi kacinilmazdir. Bu durumda diinya
ekonomisinde talep soku gerceklesebilir. BK’da 6demeler dengesini diizeltmek igin Saglik
sisteminde yapilan reformlarinin etkisi miispet olmustur. Doktora bagvurmanin faturasi hasta
ile paylastirilmig, hastalarin ilag 6demesindeki katki paylari da artirllmistir. Hikiimet ile
onder is cevrelerinin goniilli yiikiimliiligl altinda bir program baslatilmistir. Meslek egitimi

talep eden her gence bu olanagin saglayacak bir is verilmesi konusunda anlasma yapilmastir.
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BK Almanya’y1 6rnek almaya calismaktadir. Alman sisteminde Meslek egitimi, genelde ii¢
yil stirmekte ve isle ilgili ders egitimini, isbaginda egitimle biitiinlestirmektedir. Bu sistem,

tilkenin en giiclii yan1 olarak kabul edilmektedir.

TABLO 14: ODEMELER DENGESI (MiLYAR DOLAR)

Kalemler 2000 2001 2002 2003 2004
Mal ihrac1 :fob 284,4 273,7 279,9 308,3 349,3
Mal ithali :fob -334,2 -332,1 -350,1 -386,2 -455,4
Ticaret dengesi -49,9 -58,5 -70,2 -77,9 -106,1
Hizmetler (borg) 119,5 118,5 131,1 148,8 175,5
Hizmetler (alacak) -99,1 -99.,4 -107,7 -123,3 -140,5
Gelir: (credit) alacak 204,7 204,8 186,5 206,2 252,6
Gelir: (debit) borg -196,8 -188,0 -153,3 -168,5 -208,6
Cari transferler; alacak 16,4 20,9 18,4 20,0 23,0
Cari transferler: borg -31,1 -30,5 -31,1 -36,1 -42.9
Cari islem dengesi -36,2 -32,1 -26,2 -30,8 -46,9
Dogrudan Iceri yatirim 122,2 53,8 25,5 20,7 78,4
Dorudan Disar1 Yatirim -254,4 -59,7 -49,5 -65,4 -64,9
Oteki varlik yatirimi -417,6 -254,7 -150,5 -434,0 -593,5
Oteki yatirrm Borglari 4322 3332 111,3 419,2 746,8
Mali denge -117,5 72,7 -63,1 -59,6 166,8
Sermaye hesabi (alacak) 39 4.8 3,5 4,6 6,7
Sermaye hesabi (borg) -1,6 -3,1 2,2 -2,5 -2,9
Sermaye hesab1 Dengesi 2,3 1,7 1,3 2.1 3.8
Net diizeltme kalemi -4,1 -3,8 8,3 1,7 -6,3
Toplam denge 53 -4,5 -0,6 -2,6 0,4

Kaynak; EIU
2004 yilinda %3,2 ile 2000°den beri en yiiksek GSYIH biiyiimeden sonra BK, 2005-6
déneminde diinya ve i¢ pazar daralmasi sonucu yavaslama egilimine girecektir. GSYIH
artisinin 2005°de % 1,9 ve 2006°da %]1,6 olmasi beklenmelidir. Bu oranlar ise 1992°den beri
en diisiik diizeydir. Yine hizmetler sektorii bliylimenin temel alan1 olacaktir. Sabit sermaye
yatirimlar1 da azalacaktir. Istihdam artisini yavaslamasiyla, tasarruflar az da olsa vergiler
karsisinda oniimiizdeki iki yilda eriyecektir. Is diinyasindaki yatirrmlar azalmaktadir. Sirket
borglar1 hayli fazladir. Yerel talep azaldik¢a dis bor¢ baskisi azalacaktir. Tiiketicilerin
bor¢lanmasindaki artis kritik diizeydedir. Halkin borg/gelir oran1 %140 dolayindadir. Bu oran
1980°de goriilen en son gerilemeye benzer diizeydedir. Ancak, issizlik ve Konut

fiyatlarindaki diistis bu durumu dengeleyecektir. Uluslararas: fiyatlarda artislar ve diinya
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ekonomisindeki gelismelere ragmen enflasyon yavastir. 2004 ortalamas: %]1,3 olmustur.
Ekonomideki kisith kapasite ve son {iretici fiyat artiglar1 iiretimin alt kademelerine kadar
inmektedir. Uretici fiyatlar1 ve Pazar fiyatlar1 arasinda, rekabete bagli olarak gelisen fiyat

artislar tiiketiciye de yansimaktadir. Oniimiizdeki iki yilda %2 6ngériilmektedir.

TABLO 15: HARCAMALARA GORE GSYIH (2001 Fiyatlariyla-Milyar Pound)

(Yillik Degisim %)

Kalemler 2003 2004 2005% 2006*
Ozel tiiketim 711,1 736,7 749,9 1761,2
(2,6) (3,6) (1,8) (1,5)

Kamu tiiketim 220,4 2272 232,6 237,8
(4,9) 3,1 (2,4) (2,2)

Briit sabit yatirim 172,6 181,0 185,3 189,2
(0,0) (4,9) (2,4) 2,1)

Nihai Yurt ici talep 1.104,1 | 1.145,5 | 1.168,1 | 1.188,5
2,5) 3,7 2,0) 1,7)

Stok olusumu 4.6 5,1 3,5 2,6
0,1) 0,1) (-0,1) (-0,3)

Toplam yurtici talep 1.108,7 1.150,6 1.171,6 1.188,7
2,7 3.,8) 1,8) (1,5)

Mal ve hizmet ihracati 278,2 287,7 294,0 303,1
(1,2) 3.4 (2,2) 3,1

Mal ve hizmet ithalati -312,0 -328,8 -335,0 -342,1
(1,8) (5.4) (1,9) 2,1)

Dis Odemeler Dengesi -33,8 -41,0 -41,1 -39,0
(-0,2) (-0,7) 0,0) 0,2)

GSYIH 1.074,9 | 1.109,6 | 1.130,5 | 1.149,7
2,5) 3,2) 1,9 1,7)

Kaynak: The Economist Intelligence Unit- EIU

BK; niikleer enerji konusunda kararsizdir. Yenilenebilir enerji kaynaklarina (riizgar giicii
gibi) yonelmektedir. Toplam enerji tiikketiminde yenilenebilir enerjinin paymin 2010 hedefi
%10 olarak Ongoriilmiistiir. Kyoto Protokolii geregi 2009’a kadar egzoz gazlarinda 1990
diizeyinin %12,5 altina diisiirmek zorundadir. Bu nedenle ekonomik émrii 2020°de dolacak
olan niikleer santrallerin yerine yenilerini kurmay: planlamaktadir. Ancak kamu oyu

Sellafield’deki (Kuzey Bat1 ingiltere) atik isleme tesislerine giivenmemektedir.

Mali piyasalarda kiigiik yatirimcilarinda katilimiyla gittikge biiyliyen (hedge fund) vadeli
islemler denetim ©nem kazanmstir. Finans Hizmetleri Kurulu (Financial Services Authority

-FSA) yeni kurallarla koymak yerine Londra’daki 15-25 yangin fonun denetimini
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siklastirmistir. BOylece yurt disinda denetimsiz “offshore” kagmasi onlenmistir. 2005°de
Londra Menkul Kiymetler Borsasinda islem hacminin tigte bir ile yarisi arasindan vadeli
islem yapilmaktadir. Bu fonlar FSA nezdinde kaydetmek zorundadir. Yatirim bankalarinin
vadeli fonlarla yakin iligkisi vardir. Oysa bu fonlar nedeniyle maruz kaldiklar1 riskleri tam
hesaplayamamaktadirlar. Ayrica, yatirim bankalar1 arasindaki “insider trading” bilgi sizdirma
olasilig1 fazladir. AB iginde pazarlarin birlesmesiyle bu fonlarin ig hacmi daha da artmistir.

Ancak kiicilik yatirimcilarin sayisi arttikca denetim daha zorlagmaktadir.

Telekomiinikasyon ve medya denetcisi “Ofcom”, eski BT tekelini rekabet aykiri
davraniglarindan dolay1 rekabet kuruluna sikayetten vazge¢mistir. British Telekom eskiden
BK devlet telekom tekeliydi. Ozellestirilerek piyasa rekabet agilmistir. Dagitim ag1 ile miisteri
telefon hizmetlerinin boéliimlere ayrilmasina karar verilmistir. Telekom alt yapisinda
rakiplerin esit paylasimini engellemektedir. Kendi yararina kullanmaktadir. Evlere erisimin
son noktasinda agir1 fiyat yiiklenmesinden sizlanmaktadirlar. BT artik bu evlere erisimde son
misteriye hizmet noktasinda esit yaklasim uygulayacaktir. Buna karsin Ofcom, sektorde
simdiden rekabetin yogun oldugu ticari hizmet kontratlar1 gibi alanlarda denetimlerin yeterli
diizeyde olmasini saglayacaktir. “Ofcom”, BT’nin kapatilmasina veya satilmasina karar
veremedi. Bunun nedeni, BK telekom alt yapisinin zayiflayacaginda duydugu endisedir.
Rekabete acti sektorii ama, BT’1 satmadi ©6zel kesime. Boylece rekabet sartlarinda
Ozerklestirmis oldu. Network agi isi ile hizmet isleri birbirinden ayrilmistir sadece. Ayri bir
marka ile ¢ikacaktir. Ancak her ikisi de BT inin bir parcasi olacaktir. Bu boliimler tek cati

altinda tutulmaktadir.

Ingaat sektdriinde hizli bir biiyiime vardir. Ancak konut yapimi kamunun okul, hasta hane
yatirimlarinin  yaninda ¢ok yetersiz kalmaktadir. Servis disindaki sektorlerden; imalat

sanayinde tiretimde azalma goriilmektedir. 2003 son donemindeki azalma dikkat ¢ekicidir.

TABLO 16: SERVIS SEKTORUNDE KATMA DEGER
(Son IV. Dénem) (Bir Onceki Doneme Gore% Degisim)

Alt Sektor 2003 2004
Toptan ve parca ticaret 1,2 -0,3
Otel restoran 1,0 1,0
Ulasim depolama 0,3 2,2
Posta-telekom 0,5 -0,1
Finans araclari 1,0 2,9
Konut Kkiralama 3,1 1,4
Konut Miilkiyet 0,9 0,6
Hiikiimet ve servis 0,9 0,6
Toplam Hizmetler 1,2 0,6

Kaynak: The Economist Intelligence Unit- EIU
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Makine miihendisligi sektoriinde pek ¢ok firma esnek iicret sisteminden yararlanmaktadir.
Calisma saatleri artirllmakta buna karsin iicretler ise goniillii olarak sabitlestirilmektedir.
Issizlik 6demeleri de kisitlanmaktadir. Eskiden uzun siireli issizlere 6denen son maas
tutarindaki issizlik yardimi ve yeni bir iste ¢alisacak olanlara (ge¢im durumuna goére) 6denen

ek igsizlik iicreti birlestirilmistir. Ayrica bagvurabilmeyi hak edis yillar1 artirilarak yardimlar

azaltilmaktadir.
TABLO 17: SERVIS DISINDA KATMA DEGER URETiMi
(Son IV. Dénem) (Bir Onceki Doneme Gore% Degisim)
Sektor 2003 2004
Toplam Sanayi 0,5 -0,1
Madencilik -2,6 -2,7
Gaz elektrik su 2,0 -0,4
Petrol gaz tiretimi -3,0 -3,7
imalat 0,8 0,3
Miihendislik 1,3 -0,8
Tekstil -2,6 -1,8
Gida igki -0,1 0,7
Metal ve metal ileme 1,1 0,1
Kimyasal 2,7 1,1
Tarim 0,1 0,3
insaat 0,6 0,9

Kaynak: The Economist Intelligence Unit- EIU

Bu sektorlerden azalan istihdam bilgi yliksek alana yani Ar/Ge ve igerilmis bilim teknoloji
sektorlerine kaymaktadir. Her donemde siirekli olarak bu alanlarda azalma egilimi
goriilmektedir. Ekonomide azalan verimlilik (marjinal diminishing return) noktasina

ulasilmistir. Azalan rollerin bir gostergesidir.

Ulke ekonomisinde enerji fiyatlarindaki artisa (yillik %8,3) karsin bilgisayar iiriinlerinde
yillik %21 oraninda diisiisler saglanmaktadir. Bu yiiksek teknoloji tandan telafi edici bir rol
oynamaktadir. Odiyo-visual gerecler. Giyim esyalar1 fiyatlarindaki diistisler bu sektorlerde
uluslararasi rekabetin artigina isarettir. Bu sektorler zaten diinya pazarlarina terk edilmis olup
maliyetleri diisiirmekte ve fiyatlar1 dengelemektedir. Servis fiyatlarindaki artiglar ve artan kar
marjlar1 ise, bu alanlarda i¢ piyasaya girisi ve yatinmlar1 6zendirmektedir. Istihdam
gostergelerine bakildiginda son donemlerde artan istihdamin daha ¢ok tam zamanli istthdam
alanlarinda oldugu goriilmektedir. Kendi basina is kuranlar ve (part time) yar1 zamanl is

olanaklar1 goreceli olarak azdir.

38



Sterlin euro ile dolar arasinda bir alanda seyretmektedir. AB anayasasinin ret edilmesiyle
euroda yasanan gerilemeye karsin sterlin deger kazanmistir. 2005 basinda 1,48 Euro: 1 sterlin
paritesine ulagilmistir. 2005 ortasinda on yillik devlet tahvillerinin faiz oran1 Merkez bankasi
gecelik faiz haddinin 58 puan altindadir. Uzun vadeli bor¢lanma faizlerinde yasanan bu

diisiis ekonomideki yavaslama beklentisinin bir gdstergesidir.

Bono piyasalar1 borsaya ayak uydurmakta zorlanmaktadir. Temel sirketlerin FTSE 100 borsa

endeksi 2005 basinda %4,5 artmistir. Borsa endeksinde artiglar siireklilik géstermektedir.

TABLO 18: MERKEZI HUKUMET MALIYESi (MiLYON STERLIN)

Kalemler 2000 2001 2002 2003 2004
Cari gelir 357.979 363.665 368.810 391.388 419.224
Uretimdeki vergiler 129.395 133.264 139.689 148.261 155.429
Katma deger V. 61.054 65.200 69.562 76.932 80.925
Servet ve gelir vergileri 144.262 145.204 143.207 145.731 163.343
Gelir ve sermaye artis1 V. 110.324 111.706 112.399 115.511 127.451
Oteki 33.938 33.498 30.808 30.220 35.982
Oteki vergiler 6.382 7.097 7.098 7.579 8.078
Zorunlu sosyal katkilar 62.068 63.161 63.528 75.065 78.445
Faiz ve kar pay1 8.980 7.822 8.074 7.864 7.072
Oteki gelirler 6.892 7.135 7.214 6.888 6.857
Cari harcamalar 328.420 345.690 372.499 405.250 428.887
Faiz 25.986 22.095 20.943 22.314 23.856
Net sosyal faydalar 104.710 112.044 115.400 122.303 128.324
Otekiler 197.724 211.551 236.156 260.633 276.707
Tasarruf (Briit + kapital V.) 29.559 17.975 -3.689 -13.862 -9.663
Asima 5.017 4.974 5.071 5.239 5.278
Cari biitce 24.542 13.001 -8.760 -19.101 -14.941
Net yatirim 9.326 12.135 16.381 18.168 18.952
NET borg (cari tasarruf-yatirim har.) -15.216 -866 25.141 37.269 33.893

Kaynak: The Economist Intelligence Unit- EIU

Cari gelir 200 yilinda 357,979 iken 2004 yilindan 419,224 milyon sterlin olmustur. Buna
karsin cari harcamalar ayn1 yillarda 328,420 ve 428,887 milyon sterlin olarak ger¢eklesmistir.
Net borg ihtiyaci, 2004 yilinda 33.9 milyar sterline yilikselmistir. Cari agigin alt tanimlar

itibariyla ifadesi ise asagidaki tabloda gdsterilmistir.
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TABLO 19: KAMU SEKTORU NET NAKIT IHTIiYACI (MILYON STERLIN)

2000 2001 2002 2003 2004

Merkez Hiikiimet -37.576 -2.707 17.361 37.615 43.196
Kendi hesabi -39.062 -2.667 18.704 41.925 42.155
Yerel Hiikiimet 222 -1.101 -2.283 -3.711 -811
Merkezi hiikiimetten 1.400 -65 -1.685 -3.943 760
Otekilerden -1.178 -1.036 -598 232 -1.571
Genel hiikiimet -38.75 -3.743 16.763 37.847 41.625
GSYIH %’si -4,1 -0,4 1,6 3,4 3,6
Kamu sirketleri 1.315 877 1.819 809 -74
Merkezi hiikiimetten 86 25 342 -367 281
Otekilerden 1.229 852 1.477 1.176 -355
Toplam Kamu sektorii -37.525 -2.891 18.240 39.023 41.270
GSYIH %’si -3,9 -0,3 1,7 3,5 3,6

Kaynak: The Economist Intelligence Unit- EIU
Toplam kamu sektoriintin nakit ihtiyact 2000 yilinda 37.5 milyar Sterlin iken, 2005 yilinda

41,3 milyar sterlin dolayina ¢ikmistir.

6. SEKTORLERE GORE EKONOMININ ANALIZI

- Diinyadaki Egilim;

Global ¢agda yerel imalat kapasitesi, i¢ pazar hacmi, teknoloji alt yapisi, sermaye yapis1 gibi
kavramlar artik stok varligi terimleriyle anlamsiz kalmaktadir. Ulke analizlerinde bilgi
yeterliligi yani, akil ve bilgi yeteneginin 6l¢iilmesi anlam kazanmaktadir. Bu sayede iiretim
kaynaklar1 ve faktorleri iilke ekonomisinde ve gelismesinde bir kisitlayict unsur olmaktan
cikmaktadir. Teknolojik icatlar, ulagtirma ve iletisimde verimliligi artirarak, diinya boyutlarini
kiiciiltmiistiir. Ortak pazarlarin olusturulmasinda ve iilkelerin biitlinlestirilmesinde, teknik
olanaklar biiylik kolayliklar saglamaktadir. Nitekim, Ortak Pazarin asamali olarak
gerceklestirilmesi teknolojik uygulamalarla paralellik icindedir. Kara, hava ve deniz
nakliyatinin yan1 sira uydu iletisim teknolojileri ve demiryollarinda da bu durum

gortilmektedir.

Teknoloji transferlerinin ¢ogu degisik iilkeler arasindaki baglantili sirketler arasinda
gerceklestirilmis olmasina karsin, birbirleriyle baglantisiz bir ¢ok iilke arasinda da bu tiir
aligverisler artmaya baslamistir. Teknoloji ve teknik hizmetleri i¢in royalti (isim hakki) ve
ticret Odemeleri genel olarak sirket icinde (ana sirket ile yabanci subesi arasinda)
gerceklesmektedir. Patent Odemeleri daha ¢ok ABD ve AB’deki yabanci sirketlere
yapilmaktadir. Ancak, genel goriiniim teknoloji transferlerinin; patent, royalti ve lisans
licretlerinin ABD, Japonya, Almanya, Ingiltere, Fransa ve Hollanda arasinda yapilmakta

oldugudur.
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Bunun nedeni basittir. Diinyadaki ulagtirma maliyetleri ve ticaret engellemeleri azaldikca;
yurt disinda fabrika kurmak ve arastirma merkezleri tesis etmek yerine, yurt dis1 pazarlara
ihracat yoluyla ulagsmak c¢cok daha kolay gelmektedir. Sermaye piyasalart daha ¢ok
biitlinlesirken likidite artmakta, tek iilkede yerlesik bir sirketin bile bono ve hisse senedi
satabilme olanagr dogmaktadir. Amerika, Japonya ve Avrupa’nin biiylik sirketlerinin,

sermayeye yakin oluslari sayesinde sagladiklari avantajlart bdylece aginmis olmaktadir.

Ugak ve yar iletken devre imalatinda oldugu gibi kimi sektorlerde sirketler, yatirimlarinin
karsiligin1 alabilmek i¢in global olmak zorundadirlar. Bu tiir yatirnm konularina yonelen
sirketler, cagimizda arastirma-gelistirme (Ar-Ge) faaliyetlerinin ¢ok yliksek maliyete ulagsmasi
nedeniyle (ila¢ ve telekomiinikasyon gibi) global diistinmek ve yatirim yapmak zorundadirlar.
“Siemens” firmast 1960’larda bir elektronik devre anahtarmin Ar-Ge giderlerini
karsilayabilmek i¢in yapacagi yatirimlarin boyutunun, Alman pazarinin % 50’sini ve global
pazarlarin en az % 20’sini kaplamas1 gerektigini hesap etmekteydi. Uluslararasi sirketlerden;
Mars, P-G, Unilever, Colgate, Palmoil, PM, Nabisco ve Cadbury Rusya’da bu stratejiyi
uygulamaktadir. Batida yeni tesis yatirimlarinin kapasiteleri i¢in global pazarlar diisiintilerek
Olcek belirlenmektedir. Mevcut yatirimlar iginse, M-A (satin alma ve birlesmeler) stratejileri
bir kalkinma plan1 olarak kabul edilmektedir. Cagimizin rekabet diinyasinda tiim bu
gelismeler, ¢ok yakindan izlenmek durumundadir. Sanayi iiretimi, {iirlinlerin bilesiminin

global olarak tasarlanmasina yonelmistir.
6.1. Tarim

Tarim ormancilik ve balikeilik sektoriiniin mili gelirdeki payr %1,2 kadardir. Buna karsin
sosyal yapida Onemli bir rolii vardir. En 6nemli iirtin 2002 yili itibariyla siit (8,4 milyar
euro). Hububat (4,2 milyar euro) ve domuz (5 milyar euro). Toplam tiretim degeri 38,1 milyar

euro’dur. Balik¢ilik da oldukga ilerlemistir.

TABLO 20:TARIM GOSTERGELERI

| 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004
Uretim (000 ton)
Bugday 16.704 11.580 15.973 14.288 15.473
Arpa 6.492 6.660 6.126 6.370 5.815
Seker pancart 9.079 8.335 9.435 9.168 9.000
Patates 6.636 6.649 6.966 5918 5.600
Hayvancilik (000 bas)
inek-dana 11.135 10.602 10.345 10.517 10.425
Koyun kuzu 42.264 36.716 35.834 35.846 24.688
Domuz 6.482 5.845 5.588 5.047 4.787

Kaynak: The Economist Intelligence Unit EIU
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Tarim politikast AB ortak tarim politikasinin (CAP) glidiimiindedir. bu destekler AB
biitcesinin yarisini alir. CAP; saglik yoniinden sakica olmadik¢a tarim {irlinlerinin serbest
dolagimini, ortak pazarin diinya fiyatlarindaki dalgalanmalara karsi istikrarin1i korumayi
Oongoriir. Bu nedenle c¢ogu kez diinya piyasalarinin istiinde fiyat siirdiirtilmesini
desteklemektedir. 2003 sonrasi artik {iriin desteklenmesi yerine dogrudan yardim esasina
gecilmistir. Boylece {irlin fazlasi 6zendirilemeyecektir. Tarim politikast agirligi da

azalmaktadir.
6.2. Turizm ve Hizmetler

BK vatandaslari turizm olarak daha gok Ispanya ve Fransa’y1 tercih etmektedir. Uzak mesafe olarak

Amerika ve Karaiplere gidilir. Ayrica Britanya refah toplumuna dahil iiye iilkelere geziler artmistir.

TABLO 21: BK’DAN YURT DISINA CIKILAN ULKELER VE TURIST SAYISI

(milyon Kisi)

2001 2002 2003
Ispanya 11,8 12,5 13,8
Fransa 12,0 12,1 12,0
Irlanda 3,9 4.0 3,9
Amerika 4,0 3,6 3,6
Italya 2,5 2,7 2,9
Yunanistan 32 3,0 2,9
Hollanda 2,1 2,1 2,1
Almanya 2,2 2.3 2,1
Belgika 1,7 1,8 2,0
Portekiz 1,6 1,8 1,9
Otekiler 13,3 13,6 14,3
Toplam Diinya 58,3 59,4 61,4

Kaynak . Office for National statistics
Turizm isletmelerinin cirosu 2003’de 17,1 milyar sterlindir. 2002’ye gore % 6,1 azalma vardir. Bunun
nedeni terérizm endisesidir. 2003 yilinda 25 milyon ziyaretci BK gelmistir. gegen yila gore %2,2 artig
vardir. 11,9 milyar dolar doviz getirmislerdir. Yerli turizm harcamalarn ise 58 milyar sterlin

dolayindadir.

BK’1n turizm gelirlerine bakildiginda istikrarli bir durum goézlenmektedir. Tiirkiye nin turizm
gelirlerinin ise 1990°da dort kat1 iken, 2003 de ancak bir buguk kat1 kadar yiiksek diizeyde
gelir saglamaktadir. Tiirkiye, yaptig1 turizm hamlesi sonucunda neredeyse basa bas duruma
gecmek iizeredir. Tiirkiye’nin turizm potansiyeli oteki sektorlere gore ¢ok daha hizla realize

edilmektedir.
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GRAFIK 15. KARSILASTIRMALI TURIZM GELIRLERi (MILYAR DOLAR)
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Kaynak; HDTM

-Hizmetler

Mali hizmetlerin disindaki hizmet alanlar1 olarak; oto-motor, toptan ve perakende ticaret,
oteller, restoranlar, yemek servisleri, gezi ajanslari, emlak komisyonculugu, oto kiralama,
bilgisayar isleri, sanayi hizmetleri olarak yazilim danismanhigi, pazar arastirmasi, reklam ve
turizm goriilmektedir. 2003 yilinda BK’da 582.000 kisi motorlu araglar ve parcalari ticareti

ve petrol istasyonu isleri yiiriitmektedir.

Oto hizmetleri sektdriindeki ciro 2003’de 145 milyar sterlindir. Onceki yila gore %7 artis
vardir. Ulkede 2003 de 10.535 petrol istasyonu vardir. Bir onceki yila gdre 890 adet
azalmistir. Buna karsin siipermarket alanlarindakilerin sayisi 59°dan 1.126’ya yiikselmistir.
Bir ¢ok benzin istasyonu, restoran dahil alis1 veris hizmetleri de sunmaktadir. Sadece benzin

istasyonu olarak c¢aliganlarin orani %66’ya inmistir.

2003’de toptan ticaretle mesgul olan 106.000 isletme vardir. Calisanlarin sayis1 ise 1,1
milyondur. Perakende sektoriinde ise 2,85 milyon insan c¢alismaktadir. 2003 itibariyla
189.000 perakende satig yeri vardir. Sektdrdeki Ciro tutar1 236 milyar sterlindir. Is hacmi,
2002’ye gore %16 artmistir. Otel restoran bar ve pub (meyhane) hizmetlerinin hacmi 1,8
milyon calisan ve 62 milyar sterlin ciroyla 6énemli bir yer tutar. Bu sektorde 54.340 isletme

vardir. 2002’ye gore yilda % 4.9 artis gergeklesmistir.
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TABLO 22: FINANS DISI HIZMETLERIN DAGILIMI

(Milyar Sterlin)
2002 2003 % degisim
Motorlu aracg sektorii 1349 144,6 7,2
Toptan ticaret 383,2 3829 -0,1
Otel restoran 59,1 62 4,9
Turizm gezi operator 18,2 17,1 -6,1
Kiralama 19,0 19,4 1,9
Bilgisayar islemleri 45,5 51,0 12,0
Sanayi-Is diinyas1 hizmetleri 158,4 168,4 6,3

Kaynak: Office for National Statistics

Fuar sergi ve kiralama faaliyetleri, katmerli olanaklarla genis bir hizmet alanidir. 2003’de
856 sergi, 9,6 milyon ziyaret¢ci cekmistir. Bilgisayar ve ilgili hizmetlerinde egitim
danmigsmanlik, yazilim destegi, entegre sistemler kurulmasi ve 6teki servis hizmetleri gittikce
yayginlasmaktadir. Sektorde 490.000 c¢aligan vardir. Is hacmi 2003 yilinda 51 milyar
sterlindir. Bir ¢ok yazilim isleri Hindistan’a verilmektedir. Avsiva sirketi 2.350 idari ve
yazlim isi kadrosunu Hindistan’a aktarmistir. Sanayi hizmetleri i¢inde pazar arastirmalari

1,22 milyar sterlin pay almaktadir.

TABLO 23: ONEMLIi PAZAR ARASTIRMA FiRMALARI
(Milyon Sterlin)

Calisma alam 2002 2003
TNS 160 159
NOP world 77 76
Ipsos (BK) 44 47
MORI 36 39
Information Resources 35 34
Maritz/TRBI 25 27
Incepta Marketing Intelligence - 20
Martin Hamblin GfK 19 17
Synovate 16 16
ORC International 13 13

Kaynak . Office for National statistics

Is diinyasinda ve sanayi kesimine ydnetim danigmanlii veren 70.000 kadar danismanlik
sirketi vardir. Finans, insan kaynaklari, pazarlama, ¢evre, proje, ekonomi, e-ticaret, strateji,
yeniden yapilanma gibi alanlarda hizmet verirler. Yillik Is hacmi (2003°de) 10 milyar sterlin
olan sektoriin bir milyar sterlin tutarinda ihracati vardir. Reklam alaninda hizmet veren 1.480

sirket BK da faaliyet gosterir. Basin (%49), internet, TV (%25), dogrudan posta (% 14,1) ve
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radyo yoluyla yapilan reklam harcamalar1 2003 yilinda 17,2 milyar dolar olmustur. Bir

onceki yila gore %2,4 artis vardir.
6.3. Ulasim ve Haberlesme

BK’in gelismis iilke standartlarina gore orta derecede gilivenilir bir karayolu ve demiryolu
ulagtirma alt yapist vardir. Yetersiz tutarda yatirim yapilmaktadir. 2000-2010 arasinda
Ulastirma Bakanligi’nin ulastirma yatirimlar1 180 milyar euro olarak planlanmistir. Onceki on
yillik yatirimlar toplami ise 95 milyon sterlin olmustu. Otomatik yol {licretlendirme sistemi ve
Oteki mevcut alt yap1 modernlestirme ve yenilikleriyle ulastirmada biliyiime kisitlanmaktadir.
Ongoriilen para yetmemektedir. Toplu tasimaciliktaki yetersizlikler nedeniyle &zel oto
sahipligi ve kullanimi gittik¢e artmaktadir. Bu durum, sorunlar1 da beraberinde getirmektedir.
1950 yilindan bu yana otomobillerle yilda kat edilen yolcu-km sayis1 logaritmik olarak
artmistir. Otobiis sayis1 azalirken demir yolu tasimacilifi yerinde saymistir. Ancak devlet
destekleriyle toplu tasimada otobiis kullanimi Londra’da giderek artmaktadir. 2003’de
otomobil, kamyonet ve taksilerle kat edilen yolcu-km mesafenin % 85’ini olusturmaktadir.
Otobiislerin payr %6, demiryollarinin da %6°dir. Trafik sikisikligimi  6zellikle kent
merkezlerinde ¢ozmek iizere yol fiyatlandirma sistemi getirilmektedir. 2003’de Londra’da
uygulamaya konan trafik {icret tarifesi sistemi, trafik yiikiinii %20 azaltmistir. Oteki kent

merkezlerine de konacaktir.

BK da demiryollar1 ag1 yaygindir. Ancak yeterli fon olmadigindan hatlarin bakimi yeterince
yapilamamaktadir. Londra ve cevresiyle arasidaki gidis-gelis servisi pahali sikisik ve
giivenilmezdi. Demir yollar1 1996’da 6zellestirilmistir. Yolcu sayist o giinden beri siirekli
artmis ancak zamaninda yolculuk olanag kalmamistir. Yiik tasimaciliginda devletin
0zendirmesi basarili olmustur. Toplam yiik, ton-km olarak 2004°’de 20,3 milyara ulagmistir.

Oysa, 1990 ortalarinda 13 milyar dolayinda idi.

BK’da mesafelerin kisalifi gbz oniline alindiginda, hava tasimaciligimin yerel ulastirma
hizmetlerinde i¢inde fazla yaygin olmadig1 goriilmektedir. Buna karsin, bir ¢ok hava alani
uluslararas1 merkez konumundadir. Londra Heathrow Havaalani yolcu tasimaciliginda
diinyanin en 6nde gelen hava alanlarindandir. Ikinci merkez olarak Gatwick de onemli bir
hava limanidir. British Airways en 6nemli hava ulasim sirketi olup, 1987°de 6zellestirilmistir.
Serbestlestirme sonucu BK’de hava ulasimi rekabet agilmis ve fiyatlar olduk¢a diismiistiir.

Trafik yogun olmayan merkezlerde ve ucuz hava alanlarinda g¢alisan diisiik maliyetli 6zel
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hava sirketleri (EasyJet ve Ryanair gibi) Avrupa i¢i ulasimda dnemli bir hizmet gérmektedir.

Ulkede 471 adet hava alani vardir. Bunu 334 adet asfalt-ugus pistine sahiptir.

Rekabet avantajinin daha az gelismis tilkelere kaymasi sonucunda, BK deniz ulastirma filosu
bir zamanlar diinyanin en biiyligli iken giiniimiizde, miilkiyet olarak, sadece %2 pay
almaktadir. Buna karsin BK, deniz ulasgtirmasinda saglanan ek hizmetlerde; 6rnegin sigorta,
‘surveyans’, lojistik, hukuk ve uzlasma, bilgilendirme ve siniflandirma konularinda en
Oondedir. Britanya limanlarinin kapasitesi son yillardaki i1s hacmini kaldiramayacak
diizeydedir. Bu sikisikligin ¢oziilememesi halinde tagimaciligin baska komsu {ilke limanlara
kaymasi riski vardir. Ulkede 3.200 km’s1 yolu vardir. Bunun 620 km’si kullanilmaktadir.
Ulkenin en &nemli 23 limani yogun bigimde deniz nakliyatinda kullanilmaktadir. Mevcut
ticaret filosunda 1.000 GRT iizerindeki 429 gemisi BK kayithidir. Filonun toplam kapasitesi.
9.566.275 DWT hacmindedir. Yabancilara ait 202 gemi {ilkeye kayithidir buna karsin BK

miilkiyetindeki 446 gemi Panama gibi deniz asir1 limanlara kayithdir.
-Boru hatti:

Boru hatlariyla dogal gaz tasimaciligr 2004’de 21.446 km’ye ¢ikmustir. Uzun mesafe petrol boru hatti
uzunlugu 2.370 km olmustur. Rafine {iriin boru tasima ag1 4.474 km’dir. Yogun petrol {riinleri tasiyan

boru hatt1 uzunlugu 370 km, petrol gazlari tasima hatti ise 59 km’dir.
-Iletisim:

BK Avrupa’da telefon hizmetlerinin serbestlestirildigi ve tekelin kaldirildig: ilk tilkedir. BT
Britanya Telekom sirketi, 1984 ve 1991°de, iki asamada Ozellestirilmistir. Alman Deutsche
Telekom (DT), 1998°e kadar sabit telefon iletisimde tekeldi. Bu sektor, ancak bu tarihte ve

AB ilkeleri geregi zorla serbestlestirilebilmistir.

BK, kablo sirketlerinin TV ve telefon hizmetleri sunumunda en serbest faaliyet gosterdigi
iilkedir. Bu iletisim ag1 tamamen 6zel sirketlerin elindedir. Simdiye dek (2005°de) bu alanda
100 lisans tahsisi yapilmistir. BT nin 6zellestirilmesi ve pazarin serbestlestirilmesi sonucunda
fiyatlar reel olarak yar1 yariya diismiistiir. Hizmet niteligi ise sekiz OCD gdstergesine gore
oldukca ilerlemistir. BK; Avrupa’nin en rekabetgi cep-telefonu sektoriine sahiptir. Diinyanin
en biiyiik cep telefon sirketi olan “Vodafan” bir Britanya sirketidir. Ugiincii nesil (3G) telefon
agmin gelisimi teknik nedenlerle yavas ilerlemektedir. 3G lisans1 verilen bes cep telefonu
isletmecisinden sadece biri 3G hizmetlerini baglatabilmistir. GPRS (genel paket radyo
hizmeti), 2.5 G cep-telefonu hizmeti olarak 2002’den beri pazara sunulmaktadir. Amerika

ve Kuzey Avrupa iilkeleri disinda internet yoniinden BK, diinyanin en 6nde fert basina
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kullanim oranimna sahip tlkesidir. 2004 itibariyla, 12,8 milyon (niifusun % 52°si) ev halki
evinden Internet kullanabilmektedir. Onceleri genis bant iletisim hizmetleri Avrupa’nin &teki
iilkelerine gore yavasti. BT egemen telekom sirketi olarak iicretleri oldukga yiiksek
belirlemekteydi. Ayrica, baska sirketlerin yerel alt yapiyr kullanmalarinda engelleyici rol
oynamistir. Ancak, Subat 2002°de toptan genis bant yayimn hizmetlerinin maliyetini diislirmiis
ve yerel iletisim aginin yaygin kullanimma olanak saglamistir. Boylece genis bant

kullanicilarinin sayis1 iki yilda on kati artarak 2004’ de 3,3 milyona ¢ikmustir.

BK’da gazete okuma aligkanligi ¢ok yaygindir. Genis sayfa giinliilk gazeteler (The times,
Daily telegraph, The Independent, The Guardian and the Financial Times) ideolojik egilimleri
olmasina karsin tarafsiz haber yapma sorumlugu i¢indedirler. Buna karsin, “tabloid” basin
denilen (the Daily Mail, The Sun, The Daily Star ve The Mirror) yabanci diismani veya ¢ok
asirt magazin tiirlindendir. BK, bes yer televizyon istasyonuna sahiptir. Ayrica artan sayida
uydu ve kablo yayimn kanallar1 vardir. Yerel TV yayin kanallarinin ikisiyle, bir ¢ok kablo ve
radyo kanali devletin BTC sirketine aittir. Bu yaymlar lisans-abone iicretleriyle

isletilmektedir. BBC, diinya capinda tarafsiz haber yapmakla taninmistir.

Kablolu telefon ana abonelerin sayis1 2002°de 34,9 milyon adettir. Mobil cep telefonlar
sayis1 ise hizla artarak 49,7 milyona ulagmistir. AM yayin yapan 219, FM yayin yapan 431 ve

kisa dalga 3 adet radyo istasyonu vardir. TV yayin istasyonlarinin sayis1 228 adettir.
-Enerji:

BK, enerji kullanimina tahsis edilen dogal kaynaklar, komiir, petrol ve dogal gazdir. Ulkede
iiretilen enerjinin iigte ikisi komiir ve gazdan saglanir. Yenilenebilir enerji kaynaklar1 i¢in
diinyanin en ileri teknik ¢aligmalar1 yapilmaktadir. Simdilik 2001°de %1 iken, 2010 yilina
kadar kullanilan enerjinin % 10’u yenilenebilir kaynaklardan saglanacaktir. Ancak, bu yontem
artan enerji talebini karsilamaktan uzak kalmaktadir. BK’da genis komiir yataklar1 vardir. 18.
asirdan beri kullanilmakta olan bu maden ocaklari, Kuzey denizi petrolii ve gaz kaynaklarinin
rekabeti nedeniyle ekonomik olmaktan ¢ikmistir. 1960°dan beri bu nedenle komiir {iretimi
azalmaktadir. Enerji sektorii 1980’lerdeki serbestlestirilmesi sonucunda modern yiiksek

verimli gaz kaynaklar1 enerji santralleri 6ncelik kazanmistir. Bir ¢ok ocak kapatmistir.

Kuzey denizinde kita sahanlhiginda 1965°de dogal gaz ve 1969’da petrol bulunmustur.
Bulunan kaynaklar sirasiyla 1967 ve 1975°den itibaren isletmeye agilmistir. Ticari amagla ve
konut 1sitilmasinda gaz kullanimi i¢in genis bir dagitim agi olusturulmustur. Gazla ¢alisan

enerji santralleri elektrik iiretiminde komiirtin yerini almigtir. 1970’den petrolde tamamen disa
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bagimli olan BK, 1985’de giinde 2,5 milyon varil iiretimle diinyanin en biiyiik altinci petrol
ireticisidir. Ayrica 5 milyar varil rezervi vardir. Simdilik petrolde dis ticaret fazlasina
sahiptir. Ancak ilerde giderek yerli liretimin talebi karsilayamayacagi goriilmektedir. BK,
Fransa kadar niikleer enerjide ileri degildir. BK, elektriginin % 20’1 niikleer santrallerden
saglanir. 2010 yilina kadar 14 niikleer santral omriinii doldurmus olacaktir. 2023’e kadar
hepsinin teknik omriinii doldurdugu i¢in kapatilmas1 gerekecektir. Enerjide kendine yeterli
olmak i¢in. Yeni niikleer santraller kurulmasi, kamu oyu baskisina karsin tek secenek olarak

gortilmektedir.

Elektrik iiretimi yi1lda 395,9 milyar kWh olmaktadir. elektrik tiiketimi ise 337,4 milyar kWH
diizeyinde kalmaktadir. Elektrik iiretim kapasitesi fazlaligi vardir. Yeni Sanayi yatirimlarinda
bu bir alt yap1 avantaji saglamaktadir. Ihrag edilen elektrik 2,9 milyar kWH dir. Buna karsin
fiyat avantaji nedeniyle 5,1 milyar kWh elektrik ithal edilmektedir. Petrol {iretimi 2003°de 1,9
milyon varil/glin diizeyinde olup tiiketim 1,7 milyon varildir. 1,5 milyon varil ihracata
karsilik 1,5 milyon varil ithal edilmektedir. Dogal gaz iiretiminde ise 105,9 milyar metre kiip
iken tiikketim 92,8 milyar m® ’tiir. Thrag edilen 15,7 milyar metre kiipe karsihk 2,7 milyar
metre kiip ithal edilmektedir. Dogal gaz rezervleri 714,9 milyar metre kiip tahmin

edilmektedir.

Yerel ve bolgesel tekeller kaldirilarak pazarlik yapilmasi kosuluyla ii¢iincii tarafin rekabetine
yol agilmustir. Is yeri ve evler diledikleri sunumu secebilirler. Enerji sektdriiniin pazarlikla
rekabete agilmasini savunan Almanya’nin aksine 6teki AB iilkeleri kamu yo6neticisinin
kararini esas alir. Ancak gerektigi yerde Sanayi ve tiiketici federasyonlariyla elektrik ve gaz
sunucular1 arasinda yapilan sozlesmelerle pazarliklarin ana gergevesi hazirlanmaktadir. Bu
sozlesmeler AB Rekabet Kurulu, Kartel Dairesi ve Ekonomi Bakanligi’nin da katilimiyla
yonlendirilmektedir. Pazarlikta karsilasilan giicliikler i¢in yine kamu diizenleme ve denetimi
yontemine bagvurmak gerekmektedir. Elektrik sirketleri bolgesel gaz dagiticilarini satin
alirken gaz sektorili yeniden yapilanmaktadir. Rekabet dairesinin ret etmesine karsin; hiikiimet
tarafindan bazi birlesmeler, uzun donem sunumda giivenilir ve biiyiik bir sirketin tutarl
olacag1 gerekgesiyle kabul edilmistir. Maden komdir tiretimi hizla azalmaktadir. Almanya’da
oldugu gibi komiir kaynaklarinin enerji santrallerinde kullanimi1 kismen siirmektedir. Yerel
tiretilen maden komiir ithal iiriine gore li¢ dort kat1 maliyetlidir. AB devlet desteklerinin

kaldirilmasini 6ngormektedir.
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TABLO 24: HIZMET SEKTORLERININ KATMA DEGERIi (MiLYON STERLIN)

1999 2000 2001 2002 2003
Toptan perakende 99.170 103.592 110.559 115.619 123.630
Otel ve restoran 26.220 27914 29.310 30.918 33.222
Ulasim ve iletisim 64.996 70.054 71.413 74.192 75.634
Mali aracilar 40.050 41.663 42.705 61.656 52.041
Mali Diizeltme kalemi -26.768 -33.659 -33.575 -40.728 -45.294
Emlak 178.137 | 192.157 209.958 | 220.695 242.717
Kamu idaresi 41.824 43.733 46.116 48.472 50.489
Egitim 44.980 48.080 51.761 55.304 55.752
Saghk 50.772 54.550 57.552 61.314 71.294
Otekiler 40.208 42.520 44915 47.922 50.421
Toplam Hizmetler 559.594 590.603 630.715 675.360 709.907
Tarim hayvancihik 9.359 8.915 8.703 8.978 9.476
ingaat 41.721 45.475 50.002 55.491 61.538
imalat 153.071 152.147 151.247 | 147.462 152.803
Madencilik 15.968 16.112 16.044 16.140 14.924
Elektrik gaz su 17.403 25.240 24.452 22.844 27.500
TOPLAM 797.118 | 838.492 881.163 | 926.275 976.148

Kaynak: EIU

Tablodaki tutar olarak gosterilen katma degerlerin oransal olarak ifadesi asagidaki tabloda

sunulmaktadir.

TABLO 25: SEKTORLERIN TOPLAM KATMA DEGER ORANLARI (%)

1999 2000 2001 2002 2003
Hizmetler / TOPLAM 0,702 0,704 0,716 0,729 0,727
Tarim Hayvan / TOP 0,012 0,011 0,01 0,01 0,01
ingaat / TOPL. 0,052 0,054 0,057 0,06 0,063
imalat / TOPL. 0,192 0,181 0,172 0,159 0,157
Madencilik / TOPL. 0,02 0,019 0,018 0,017 0,015
Elektrik Gaz su / TOPL. 0,022 0,03 0,028 0,025 0,028
Toplam 0,286 0,284 0,275 0,261 0,263

Kaynak: EIU

6.4. Sanayi

Oteki gelismis iilkelerin aksine Almanya’da imalat sanayi ve ilgili hizmetler énde gelen bir
agirliktadir. Ancak, imalat sanayi payr milli gelirde; 1999°de %19,2 iken, 2003’de %15,7’ye
diismiistiir. Hizmet sektorii ekonomide artik en 6nemli payr almaktadir. Ancak, pek ¢ok

hizmet sirketi dolayli olarak imalat sanayine dayanmaktadir. Gliglii ekonomisiyle BK’da her
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alanda iiretim yapilmaktadir. Oto ve kimyasallar sanayi ve beyaz esya yani sira iletisim
sektorii de onemlidir. Imalat sanayi iiretimi, 1999°dan 2003’ye dek %3,5 azalmistir. Insaat
dahil, sanayi sektorii; imalat, elektrik, gaz ve su faaliyeti olarak GSYIH’nin %26,3’iinii
karsilamaktadir. Uretim ve ihracat yapisina bakildiginda yiiksek teknoloji iiriinlerinin pay1
oteki kalkinmig iilkelere gore payr azdir. Bunun nedeni, uzay havacilik ve bilgisayar
sektorlerindeki yetersizlikleridir. Uluslararasi olan bir ¢ok yerel dev firma bulunmakla birlikte
500°den az eleman c¢alistiran KOBI’lerin ekonomideki agirlig1 daha fazladir. Yeni arastirma
ve gelistirme tesvik fonlari, 6zellikle yeni iirlin ve islem yaratma potansiyeli yiiksek olan

KOBI’lere yoneliktir.

TABLO 26: IMALAT SANAYI URETIM GOSTERGELERI (2001=100) (Bes Yillik % Degisim)

Sektor 2000 2001 2002 20032 2004 %
Madencilik ve Isletme 105,8 100 99,7 94,4 87,1 -17,7
Gida igki 99,2 100 101,0 100,8 101,9 2,7
Tekstil Deri 112,1 100 92,5 90,8 80,6 -31,5
Komiir petrol iiriinleri 106,1 100 102,3 95,8 101,2 -4,9
Kimyasallar ve suni plastik 94,2 100 100 100,6 103,9 9,7
temel metaller 102,2 100 96 93,8 97,1 -5,1
Miihendislik 103,6 100 92,3 94,6 98 -5,6
Oteki makine ve gereg 100,5 100 99,1 99,6 98,9 -1,6
Elektrik, gaz, su 97,7 100 99,5 101,2 103,8 6,1
Toplam 101,6 100 97,5 97,4 97,8 -3,8
Kaynak. EIU.

Imalat sanayi sektorii gelisimine bakildiginda madencilik sektorii endeksinin bes yil iginde
%17,7 azaldig1 goriilmektedir. Toplam imalat sanayi sektoriindeki diisme %3,8 olmaktadir.
Isgiicii

Is giicii pazarlarindaki kat1 diizenlemeler de yeni girisimlerin 6niinii kesmektedir. Yerlesmis
isletmelerde iscilerin isten atilma ve istismarini dnlemek i¢in konulmus olan bu diizenlemeler
isgiiciiniin serbest dolasimini engellemektedir. Ulkenin icat kapasitesini kisitlamaktadir.
Isgiiciiniin degisik bdlgeler ve is yerleri arasinda hareket edebilmesini kisitlar. Isgiicii ve
insan sermayesi yatirimini yapamaz. Bunun sonucunda yeni sirketlerin kurulmasi, yeni
girisimciler i¢in ¢ok riskli hale gelir. Yiiksek igsizlik orani, pek ¢ok insanin ¢agin gerektirdigi
egitim ve Ogrenme slirecine katilamamasi demektir. Vasifsiz isciler arasinda issizligin
artmasi, hizmet sektorliniin gelismediginin ve is gilici uzmanlagsmast ve is boliimii

yetersizliginin bir gostergesidir. Yeni sirketler icin isci istihdam etmek risklidir ¢linki, is¢iler
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sirketler arasinda kolaylikla yer degistiremezler. Ucretler, sektorler gore belirlenmis isci
sendikalariyla igveren Orgiitleri arasinda otonom pazarliklarla yiiriitiilir. Pazarlik edilen
licretler birgok yasayla giivence alta alinmistir. Ornegin, sendikali bir is¢iye kontrat disinda
bir ticret teklif etmek yasa disidir. Bu teklif saat {icreti artirllmadikca, ya da caligma saatleri
azaltilmadig siirece yasa dis1 sayilir. Ancak, is kaybetme riski yoniinden dahi gilivenceli bir is
teklif mahkemelerce bir gerekge sayilmaktadir. Sirket diizeyinde iicret pazarliklarina izin
verilebilmesi i¢in sektdr kapsaminda yapilmis {icret kontratinda acik¢a bir hiikiim konulmusg

olmalidir.

Bu kisitlamalar nedeniyle uzun siireli olarak bolgelerdeki {icret diizeyleri kararli diizeylerini
korur. Son 20 yildir, iggiiciin niteliklerine gore karsilastirildiginda iicret yapisinda bir degisme
gorilmemektedir. Oysa, bu zaman zarfinda kalifiye olmayan islere ve is¢ilere olan talepte
olaganiistii bir azalma s6z konusudur. Bunun sonucunda kalifiye olmayan isgiiciliniin istthdam
olanagr azalmistir. Ulkenin yaraticilik siirecinde kendilerini yenileyerek, isyerlerinde
calisarak, beceri ve egitim siirdiirmeleri ve kazanma olanaklar1 kisitlanmistir. Atil durumda
kalip, is hayatina girmedikleri i¢in isgilicii sermayesi olusturmalarina olanak yoktur. Talebi
cok vyiiksek olan yeteneklerin yiiksek iicretlerle Ozendirilmesi engellenmistir. Bunun
sonucunda kalifiye isgiliciiniin de kendilerini i§ pazarlarindaki talebin yoniinde gelistirmeleri
ve insan giicii sermayelerini ilerletmeleri de kisitlanmis olmaktadir. Ornegin, 1990’larda

bilgisayar uzmanlig1 alaninda asir1 bir arz yetersizligi yaganmistir.

Isgiicii pazarlarinda tek esneklik galisma saatleri konusunda yasanmaktadir. Esnek calisma
saatleri i¢in isyeri diizeyinde, yoOnetimlerle is¢i konseylerinde sektor genelinde yapilmis
kontratlarin digina ¢ikan pek ¢ok anlagsma yapilabilmistir. Bu isbirliginin karsiliginda belli bir
siire igin isten ¢ikarmama garantisi verilmektedir. Ingiltere’deki iicret belirleme sistemi,
yasalar ve igsizlik iicretleri uygulamalar isgiicii pazarlarinin performansini 1960’lardan beri
olumsuz etkilemektedir. 1960’lardan bu yana, ikame orani artarken ve makul mazeret ilkeleri
getirilirken; vergi araliklar1 agilmis, issizlerin is tekliflerine 6zendirilmesi azalmistir. Hastalik
halindeki 6demeler alt1 hafta siireyle her is¢i i¢cin normal iicretin %100’line ¢ikarilmistir.
Issizlerin istihdami amaciyla kurulan ve hiikiimetce finanse edilen sistemlerde, son net iicretin

%90 kadar iicret 6demesi ilkesi getirilmistir.
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TABLO 27: iSGUCU YAPISI (000 Kisi)

2000 2001 2002 2003 2004
Istihdam altindakiler 23.904 24.133 24.279 24.353 24.660
Kendi isi olanlar 3.258 3.278 3.333 3.670 3.641
Devlet egitim destegindekiler 141 150 106 106 126
Ucretsiz aile iscisi 111 99 98 96 95
Toplam istihdam 27.414 27.660 27.816 28.225 28.522
Issizler 1.633 1.428 1.539 1.467 1.411
Issizlik oran1 % 5,6 4,9 5,2 4,9 4.7
Toplam Is giicii 29.046 29.087 29.355 29.692 29.933
Erkek 15.875 15.856 15.943 16.136 16.246
Bayan 13.171 13.231 13.412 13.556 13.687
Iktisaden aktif olmayan 17.008 17.263 17.272 17.477 17.533
Toplam niifus (16 iizeri) 46.054 46.351 46.628 47.169 47.465
Ekonomik aktivite oran1 % 63,1 62,8 63,0 62,9 63,1
Issizlik Ucreti hak edenler 1.088 970 947 933 854
Kayitli Igsizlik % 3,6 3,2 3,1 3,0 2,7
Kaynak: EIU

Issizlik sigortasina basvuranlarin oran1 2004’de %2,7 iken gercek issizlik uzun siireli ve is

aramaktan umudunu kesenlerin dikkate alinmasiyla e %4,7 olmaktadir.
Insan sermayesi

Sirkete bagli insan sermayesi gelistirilmesi uzun vadeli bir ulusal program olarak secilmistir.
Tiim sirket batmadikca isgilerin atilma korkusu yoktur. Bdylece, calisanlarin bilgi
birikimlerinin degerinin kaybolmasi engellenmekte, geleneksel sektdrlerde iilkenin rekabet
tistiinliigii ve egemenligi kuvvetlendirilmektedir. Ancak yeni bir gelisme ¢izgisi siirdiiriilmesi
olanaksizlagmaktadir. Risklere girilmesi tercih edilmemektedir. Isten atmanin kisitlanmas,
aragtirma personeli i¢in onemlidir. Verimsizligin maliyetleri yenilik¢i sektorlerde hayatidir.
Goniillii isten ¢ikarabilmek igin ¢ok yiiksek tazminat maliyetlerine katlanmalidir. Ote yandan
kamu ve yar1 kamu arastirma kurumlarinda ve {liniversitelerde kamu fonlarindan isten atma
tazminati 0denmesi garanti edildiginden, bu sektorlerde verimsizlik daha da 6zendirilmis
olmaktadir. En verimsiz ve becerisi diisiik olanlar iste kalmakta ve genel ortalamayi da
diisiirmektedirler. Yaraticiik tesvik gdrmemektedir. Icatlar {izerindeki bu isgiicii yasalarim
diizenlemelerinin esas amacinin; mevcut ve yerlesik sirketlerin temel attiklar1 sektorde, belli

hedeflerde gelismelerini tesvik etmek oldugu anlasilmaktadir. Yenilik ve icatlarla, teknolojik
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gelismeyi kisitlayan en dnemli etken iiniversitelerdeki biirokratik yapidir. Bu durumda egitim,

idare yoniinden pazarlar ve rekabetten korunmus olmaktadir.
6.5. Imalat Sanayi Sektorleri

Birlesmis Milletler Sinai Kalkinma Orgiitii (UNIDO) verilerine gdre BK’da imalat sanayi
sektorii itibartyla Toplam 56 sanayi sektoriiniin toplam katma degeri 2000 yilinda 224.681
milyon dolardir. Bu toplam i¢inde ortalama sektdr basina diisen katma deger tutari, 3,8 milyar
dolayindadir. Ortalama sektdr pay1 ise %1,7 dolayindadir. Bu basit ortalama ile arti-eksi %10
agirlik oranmin iizerindeki ve altindaki sektorler goz Oniine alinarak degerlendirme

yapilmustir. (ortalama %1,5 alt1 yetersiz; %2,0 iizeri ise gelismis kabul edilmektedir.)

TABLO 28: SANAYI SEKTORLERINE GORE KATMA DEGER (Cari Fiyatla)-I

Faktor fiyati Uretim pay1

( milyon USS$) (%)

1997 2000 1997 2000
Islenmis et, balik meyve sebze (151) 8.058 7.569 3,4 3,4
Siit tirtinleri (1520) 2.421 1.961 1,0 0,9
Degirmencilik tiriinleri (153) 3.157 2.434 1,3 1,1
Oteki gida iiriinleri (154) 10.770 | 10.763 4,5 4,8
Ickiler (155) 5.802 6.121 2,4 2,7
Tiitlin mamulleri (1600) 2.158 1.916 0,9 0,9
Tekstil Iplik, dokuma ve bitirme (171) 2.334 1.502 1,0 0,7
Diger tekstil (172) 2.834 2.573 1,2 1,2
Orgii ve krose esya (1730) 1.587 856 0,7 0,4
Kiirk harig¢ giyim esyasi (1810) 5.568 3.058 2,3 1,4
Kiirk isleme boyama (1820) 17 12 - -
Deri debagat ve isleme (191) 409 368 0,2 0,2
Ayakkabi (1920) 853 552 0,4 0,3
Kereste dograma ve isleme (2010) 507 586 0,2 0,3
Odun, mantar {rtinleri (202) 3.025 2.801 1,3 1,3
Kagit ve lirtinleri (210) 6.799 6.032 2,8 2,7

Kaynak; EUROSTAT

Imalat sanayi sektorii katma degerlerine bakildiginda, yukaridaki ayrima gére emek yogun
sektorler arasinda en yliksek katma deger yaratan sektor olarak gida (4,8) ile kagit ve iiriinleri
imalat1 sektorii (%2,7) goriilmektedir. Diger kiirk hari¢ giyim esyalar1 ve tekstil {irtinleri
giderek onemini yitirmektedir. Daha az emek yogun sektdrler olan basin yayin, otomasyon ve
bilgi icerigi daha yiiksek olan kimya ve yogun teknoloji igeren demir-gelik sektorleri bir
tabloda gruplandirilmigtir. Milli gelirde 6nemli bir payr olan bu grubun disinda tekstil
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sektoriiniin boyle onemli bir agirlifa sahip olmadigi goriilmektedir. Basin-yayim, petrol
iriinleri, temel kimyasallar, sentetik lifler, plastik ve kaucuk iiriinleri, demir ve demir dist
temel {riinlerin kapsama alindigi BK ekonomisine ait katma deger iiretimi tablosu asagida
sunulmugtur. Bu tablo, yukaridaki temel iiriinlerden farkli mallarin smiflandirilmasiyla

olusturulmustur.

TABLO 29: SANAYi SEKTORLERINE GORE KATMA DEGER-II

(Cari Fiyatla)
Faktor fiyati Uretim pay1
SEKTORLER ISIC (milyon USS) (%)

1997 2000 1997 2000
Basimla ilgili hizmetler (222) 10546 10549 4.4 4.7
Medya kayit kopyalar1 (2230) 811 842 0.3 0.4
Temel kimyasallar (241) 6825 5650 2.9 2.5
Oteki kimyasallar (242) 16109 16109 6.7 7.2
Sentetik lifler (2430) 497 478 0.2 0.2
Kauguk tirtinleri (251) 2496 1986 1.0 0.9
Plastik tirinleri (2520) 10097 9324 4.2 4.2
Cam ve cam esyasi (2610) 2076 1853 0.9 0.8
Metal dis1 maden iir. (269) 6072 5725 2.5 2.6
Temel demir-celik (2710) 4391 2830 1.8 1.3
Demir dis1 metaller (2720) 1913 1795 0.8 0.8
Metal kaliplar (273) 1631 1405 0.7 0.6
Tank, buhar kazani, metal aksam (281) 5220 4643 2.2 2.1
Oteki metal iiriinler (289) 13052 13404 5.5 6.0

Kaynak; EUROSTAT

Kimya ve temel demir- ¢elik {irlinlerinin alindig1 bu tabloya gore, en yiiksek katma degeri
kimyasallar iiretimi olusturmaktadir. Bu sektorde, imalat sanayi katma degeri i¢inde sadece
oteki temel kimyasallarin payr dahi %7,2 gibi yiiksek bir diizeydedir. Katma degerinin
yiiksekligi bilgi yogun, ileri teknoloji niteliginde oldugunu da gostermektedir. Aynmi sekilde
%6,0 payla metalden mamul iirlinler de yiiksek bir katma deger tireten alandir. Plastik {irtinler
sektoric % 4,2 ile 6nemli bir alandir. Basim yayincilik da ayni sekilde %4,7 ile katma
degerden yiiksek pay almaktadir. Bu sektorler dnemlerini korumaktadir. Kimyasallar, plastik,
petrol iirtinleri ve kauguk alt sektorlerinin 2000 yilinda %14,2°ye yiikselmistir. Ancak,
kimyasallarla karsilagtirildiginda metal isleme iiriinlerinin toplam orami %15,7 ile daha
yiiksektir. Metal isleme {iriinleri sektoriiniin ekonomide ne denli onemle desteklendigini
gostermektedir. Cam esya sektoriiniin de 6zel seramiklerle birlikte yepyeni bir (nich) yeni

malzeme alani olusturmasi nedeniyle kimya sektoriine dahil edilmesi halinde, bu oran %15,1
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olmaktadir. Fransa’da bu oran iki katidir. Fransa’ya gore farkli bir sektorel oncelik gbze

carpmaktadir.

TABLO 30: SANAYI SEKTORLERINE GORE KATMA DEGER-III

(Cari Fiyatla)
Faktor fiyati Uretim pay1
SEKTORLER ISIC (milyon USS) (%)

1997 2000 1997 2000
Genel Amagli makineler(291) 11.670 | 10.210 4,9 4,5
Ozel amagli makineler (292) 8.346 6.699 3,5 3,0
Ev esyalar1 (2930) 1.530 1.408 0,6 0,6
Ofis bilgi islem mak. (3000) 4.430 3.403 1,9 1,5
Elekt. Motoru jenerator, transf.(3110) 1.733 2.066 0,7 0,9
Elekt.dagitim-kontrol (3120) 2.612 2.550 1,1 1,1
Insule tel kablo (3130) 1.202 1.003 0,5 0,5
Aktlimiilator, batarya (3140) 330 374 0,1 0,2
Aydinlatma, lamba (3150) 1.121 832 0,5 0,4
Oteki elektrik ger. (3190) 2.160 2.275 0,9 1,0
Elektrik valf ve tiipleri (3210) 4.056 3.180 1,7 1,4
TV/radyo yayn cih. (3220) 3.445 6.546 1,4 2,9
TV ve radyo alicilar1 (3230) 1.835 1.536 0,8 0,7
T1bbi 6l¢lim test ger. (331) 6.617 6.922 2,8 3,1
Optik geregler (3320) 1.019 777 0,4 0,4

Kaynak; EUROSTAT

Imalat sektorleri icinde daha ¢ok makine ve tiiketim elektronigi gibi miihendislik alanlarini
gosteren yukaridaki tabloda, bilgi yogun temel imalat alanlar1 belirtilmektedir. Genel amagl
makineler (%4,5), 6zel amacli makineler (% 3,0) elektrik iiretim ve TV-radyo yayn dagitim
gerecleri (%2,9) ve Tibb1 6l¢iim cihazlar1 (%3,1) gibi ¢ok 6zel bilgi yogun iriinlerin katma
degerleri payr da yiiksek bulunmaktadir. Ancak bu sektorlerin bakildiginda tiimii i¢in BK
ekonomisindeki anlam ve Onemlerinin fazla olmadigimi belirtmek gerekir. Ortalamaya gore
yiiksek olmalarina karsin, yarattiklar1 katma deger payr bakimindan ekonomideki oteki
sektorlere gore yerleri belirsizligini korumaktadir. Ozel ve genel amagli makineler ile birlikte
ev aletlerinin toplamindan olusan makine birimleri sektdrii 2000 yilinda %8,1 pay almaktaydi.
Bilgi yogun teknolojileri igeren alt sektorlerin toplami olarak, elektrik-elektronik geregleri
sanayinin katma deger payr 2000 yilinda %10,6 olarak gerceklesmistir. Fransa ile

karsilastirildiginda, yarisina yakindir.
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TABLO 31: SANAYi SEKTORLERINE GORE KATMA DEGER-IV

(Cari Fiyatla)
Faktor fiyati Uretim pay1
SEKTORLER ISIC ( milyon US$) (%)

1997 2000 1997 2000
Saatler (3330) 70 68 - -
Motorlu araglar (3410) 9.574 5.295 4,0 2,4
Otomobil, kaporta(3420) 1.311 1.067 0,6 0,5
Oto parga ve aks. (3430) 4.948 4.558 2,1 2,0
Gemi ve bot yapimi (351) 1.862 1.751 0,8 0,8
Lokomotif- tramvay (3520) 615 0,3
Ugak-roket (3530) 7.670 | 10.217 3,2 4,6
Ulastirma geregleri (359) 238 263 - 0,1
Mobilya (3610 ) 5.808 5.422 24 24
Oteki imalat (369) 3.001 3.108 1,3 1,4
Hurda metal i51.(3710) 383 407 0,2 0,2
Demir dis1 hurda isl. (3720) 193 181 - -
Toplam [malat 239.361 | 224.681 | 100,0 100,0

Kaynak. UNIDO 2003 verilerinden yararlamlarak tarafimizdan hazirlanmistir.
Bu tablo ayrimi iginde gosterilen motorlu araclar ve gemi, tren, ucak ve Oteki ulastirma
araclan sektorleri, katma deger bakimindan bilgi yogun ve yiiksek teknoloji isteyen alanlardir.
Bunlarin i¢inde Almanya’nin aksine, uzay sanayi sektoriinde yogunlasan Fransa gibi (%4,6)

benzer bir uzmanlagsma goriilmektedir.

Tablonun tiimii goz oniline alindiginda BK’da; tekstil, deri, ayakkabi, odun, cam, ev esyalari,
elektrikli motorlar, kablo-tel, akii-pil, aydinlatma ampuller, foto gerecgleri, saat, lokomotif,
mobilya, gemi yapimi gibi alanlarda katma degerin diisiik oldugu goriilmektedir. Diger bir
deyisle, BK acisindan ekonomi politikas: olarak; iiretimde deger yaratma, ileri teknoloji
alanlarina katkida bulunma yoniinden, bilgi toplumu ve iletisim ¢ag1 teknolojisi ufuklarina

gore rekabet ve tercih sans1 bulunmayan alanlar boylece belirginlesmektedir.

Ote yandan Almanya ve Fransa ile karsilastirildiginda belirgin bir farkliik ortaya
cikmaktadir. Fransa da katma deger yarattig1 belirlenen ve agirlikla rekabet giicii artirllmaya
calisilan alanlar olarak; kimyasal {iriinler, rafineri triinleri, kagit, kauguk, plastik sektorleri
metal digi camsi triinler (Teflon gibi) 6ne ¢ikmaktadir. Almanya, Fransa’nin aksine bunlarin
disinda kalan miihendislik agirlikli; temel demir g¢elik, makineler, tibbi 6l¢lim cihazlar1 ve
motorlu araglar da katma degeri yaratan dnemli sektorler olarak belirlenmektedir. BK ise her

iki alanda da yaygin bir uzmanlagma gergeklestirmeye caligmaktadir.
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Imalat Sektorii Tiiketim Yapist

BK’da ekonomi politika ve dis rekabet giicli acisindan imalat sanayi sektdriiniin i¢ yapisinin
da incelenmesi onem tasir. Ulkede iiretilen iiriinlerin i¢ talebe ydnelik olarak m1 yoksa dis
talebe yonelik olarak m1 gerceklestirildiginin anlasilmasi gerekir. Asagida tabloda sektorlerin
toplam yurt ici tliketim tutarlar1 gosterilmistir. Bu degerlerin sektor i¢i rekabet giicii
karsilastirmalarinda kullanilabilmeleri i¢in fert basina degerleri indirgenmesi gerekmistir.
Tabloda sunulan 104 kalem imalat sektoriiniin fert basina diisen ortalama tiiketim tutari, BK
icin 1999 yihi itibartyla, 105 dolardir. Fert basina diisen tiiketim tutarin, istatistiksel olarak
anlamli alt ve iist sinirlar gbz Oniine alinarak (%10), 105 dolarin iizerinde olanlar ve altinda

kalanlar belirlenmistir.

Tabloda ayrica iiglincii ve dordiincii siitunlarda, sektorlerin {iretim tutarinin yerel tiikketime
orani belirlenmektedir. Dis ticaret amaciyla yapilan iiretim, iilkenin rekabet giicii yiiksek olan
alanlari belirtmektedir. Ayrica ¢agdas gelismelerin cizgisini gdstermektedir. I¢ tiiketimin
Otesinde iireten sektorlerde, iiretim tiiketim oran: 1’in tizerindedir. Bu oranin %10 kadar st

ve alt sinirlarinda kalanlar, kendine yeterlilik politikasinin gostergesi olmaktadir.

Fert bagina tiiketim degerleri agisindan yurt ekonomisinde agirlifa sahip belirgin sektorler
olarak; et iirlinleri (328), siit tirlinleri (195), un mamulleri, tiitiin, giyim, kagit, basim, ilag,
plastik, beton, demir c¢elik ve Oteki metal {riinleri, pompalar, makineler ve torna-iglem
takimlari, elektrik aletleri, TV alic1 vericiler, motorlu araglar, mobilya goziikmektedir. Milli
gelir i¢inde goreceli agirlikli pay alan ekonomi faaliyetleri olarak, demir ve demir dis1 metal
isleme toplami (214 Dolar), otomobil ve pargalar1 (824 dolar) belirmektedir. Bu alanlarda
Fransa’nin iki kat1 kullanim ger¢eklestirmektedir. Ancak, {iriin deseni olarak Fransa’nin ¢ok

gerisindedir.

Sanayide uzmanlasma kadar yapisal farklilagma da 6nem tasimaktadir. Bu alanlarda Fransa
ile karsilastirildiginda rafine petrol iiriinlerinde, kozmetik, ilaglar ve kimyasallar alaninda
Almanya gibi BK’1n da en az iigte bir oraninda geri kaldig1 goriilmektedir. BK makine ve
motor sanayi gibi iki ana sektorde Oteki iilkeler kadar ileri degildir. Pazar igin yeterli iiretim
yapmayan sektorler, iiretim/tiiketim oraninin birden az oldugu alanlardir. Seker ve sekerli

tirlinler sanayinde belirgin bir dl¢iide iiretim fazlas1 goriilmektedir.

57



TABLO 32: IMALAT SANAYI ARZ-TALEP DENGESI (CARI FIYATLA)-I

TUKETIM .. .
URETIM/
SEKTORLER ISIC TOPLAM FERT BASINA | 1irkETIM (%)
(milyon $) (%)

1999 1999 1997 1999
Et isleme ve depolama (1511) 19.418.353 328 0,90 0,87
Balik isleme ve depolama (1512) 3.612.273 61 0,68 0,66
Meyve-sebze Isl. Depolama (1513) 7.923.002 134 0,78 0,75
Bitkisel- hayvansal yaglar (1514) 2.873.326 48 0,67 0,67
Siit iiriinleri (1520) 11.566.259 195 0,95 0,93
Degirmencilik iiriinleri (1531) 4.042.158 68 1,02 1,04
Nisastal1 iiriinler (1532) 609.789 10 0,73 0,69
Hayvan yemi (1533) 5.391.946 91 1,01 1,00
Firincilik dirtinleri (1541) 10.549.390 178 1,00 0,99
Kakao c¢ikolata (1543) 5.989.079 101 1,03 0,99
Malthi igecekler (1553) 9.767.955 165 1,00 1,00
Alkolsiiz igkiler (1554) 5.179.443 87 1,00 0,97
Tiitiin mamulleri (1600) 11.966.603 202 1,13 1,12

Kaynak: UNIDO kaynaklarindan yararlanarak tarafimizca hazirlanmistir.

tiiketim oranlar1 agisindan belirgin bir politika goriilmemektedir.

Bu tablodaki alt sektdrler itibariyla genelde kendine yeterli bir yap1 goriilmektedir. Uretim /

TABLO 33: IMALAT SANAYI ARZ-TALEP DENGESI (CARI FIYATLA)-II

TUKETIM URETIM/
~- TOPLAM FERT BASINA TUKETIM
SEKTORLER ISIC (milyon $) ) (%)

1999 1999 1997 1999
Tekstil Iplik, dokuma isl.(1711) 4.737.683 80 0,72 0,74
Tekstil egyasi, giyim hari¢ (1721) 3.732.481 63 0,89 0,84
Hali ve kilim (1722) 2.199.507 37 0,82 0,76
Kord, halat ag (1723) 145.614 2 0,98 0,98
Diger tekstil (1729) 2.055.763 35 1,00 0,97
El isi orgii esya (1730) 4.902.078 83 0,69 | 0,55
Kiirk harig, giyim esyas1 (1810) 15.077.959 254 0,73 0,62
Deri debagati1 (1911) 539.391 9 1,21 1,31
Canta bavul (1912) 1.111.672 19 0,47 0,37
Ayakkabi (1920) 3.819.731 64 0,46 | 0,36
Kereste dograma (2010) 3.255.999 55 0,42 0,48
Sunta, kontrplak (2021) 2.211.665 37 0,63 0,60
Ahsap isleme (2022) 4.329.392 73 0,94 0,93
Tahta sandik (2023) 907.509 15 0,96 | 0,97
Diger tahta egya (2029) 1.023.809 17 0,87 0,73
Kagit ve karton (2101) 10.353.929 175 0,54 0,57
Ondiile kagit karton (2102) 6.558.651 111 1,00 | 0,99
Diger kagit karton esya (2109) 5.746.994 97 1,05 0,98

Kaynak: UNIDO.

1999°da deri isleme ve boyama (1,43) fazlalik; ayakkabi, ¢anta, hali kilim, giyim esyalarinda
tahta esya, giyim haric tekstil esyalar1 yetersiz yurt ici iiretim gdstermektedir. Oteki iiriinlerde

kendine yeterlilik esas olmaktadir.
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TABLO 34: IMALAT SANAYI ARZ-TALEP DENGESI (CARI FIYATLA)-II1

TUKETIM ) .
SEKTORLER ISIC TOPLAM FERT BASINA TUIIJ(IE]::FI{I{};/[(/“ %)
(milyon $) ®
1999 1999 1997 1999
Kitap yayimeiligi (2211) 5.523.292 93 1,17 1,13
Dergi, gazete yayimciligi (2212) 17.667.758 298 1,03 1,02
Oteki yayinlar 2219 1.637.416 28 1,14 1,01
Basim (2221) 19.273.622 325 0,99 0,99
Basimla ilgi hizmetler (2222) 3.161.843 53 1,01 1,00
Komiir tirtinleri 2310 50.082 1 0,91
Rafine petrol iiriinleri (2320) 36.825.141 621 1,04
Niikleer yakit isleme 2330 2.979.899 50 1,01
Temel kimy. (giibre harig) 2411 12.872.114 217 1,10 1,15
Giibre ve nitrath biles. (2412) 1.615.116 27 0,81 0,84
Islenmemis elyaf kauguk 2413 8.921.175 151 0,84 0,78
Bocek oldiiriicii tarim kimy. 2421 1.456.548 25 1,49 1,49
Boya, vernik (2422) 4.456.629 75 1,09 1,10
T1bbi ilag ve kimyasal (2423) 15.126.408 255 1,26 1,17
Sabun kozmetik iirlinler (2424) 7.275.026 123 1,16 1,14
Diger kimyasallar (2429) 7.337.195 124 1,21 1,12
Yapay lifler (2430) 1.893.706 32 0,65 0,64
Kauguk lastik ve tiipler (2511) 2.497.330 42 0,93 0,89
Diger kauguk firlinler (2519) 2.870.897 48 1,01 0,98
Plastik iiriinler (2520) 25.089.200 423 0,97 0,96

Kaynak: UNIDO
Bu tabloda kitap yayimmciligi (1,13), bocek oldiiriiciiler (1,49), kozmetik (1,14) sabun

kozmetik iirtinler, tibbi ila¢ ve kimyasallar iireten imalat sanayi sektorlerinde belirgin bir
Olciide tiiretim fazlasi goriilmektedir. Yapay lifler (0,64) kaucuk lastik tiipler (0,89), gilibre ve
nitrath bilesikler (0,84). Onun i¢in kendine yeterli bir yapidan bahsedilebilir. Cam iiriinler,
seramik refrakter malzemeleri, ¢imento, mineral isleme, demir ve demir dis1 metaller, metal
esyalar ve buhar kazanlar1 gibi imalat alanlar1 sinifindaki iiretim/tiiketim dengesi katsayilari

asagidaki tabloda gosterilmistir.
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TABLO 35: IMALAT SANAYI ARZ-TALEP DENGESI (CARI FIYATLA)-IV

TUKETH\;I?ERT URETIM /
SEKTORLER ISIC TO.PLAM BASINA TUKOETIM
(milyon $) ) (%)

1999 1999 1997 | 1999
Cam ve cam liriinler (2610) 4.790.110 81 0,95 0,92
Porselen ¢anak ¢omlek (2691) 1.514.639 26 1,22 1,09
Refrakter, seramik iirlinler (2692) 554.940 9 1,47 1,50
Diger Seramik iir. (2693) 1.559.105 26| 0,80] 0,80
Cimento, al¢1 (2694) 1.616.083 271 099] 0,99
Cimento al¢1 esyalar (2695) 5.988.923 101 1,03 1,03
Tas isleme, kesme (2696) 620.574 10/ 0,82] 0,83
Metal dis1 mineral isleme (2699) 1.431.707 24 1,06 1,07
Temel demir-¢gelik (2710) 12.692.285 214 1,03 1,01
Temel demir dis1 metaller (2720) 8.863.189 150 0,81 0,81
Yap1 metal {irlinleri (2811) 10.362.191 175 1,05 1,03
Depo, tank, metal kaplar (2812) 1.994.326 34 0,94 0,87
Bubhar iireticileri (2813) 1.022.209 17 1,32 1,07
Genel el alet ve takimlar1 (2893) 3.554.990 60 0,93 0,97
Diger metal esya (2899) 9.581.696 162 | 0,95 0,94

Bu alanlardaki en yiiksek iiretim fazlasini; refrakter {iiriinleri

(1,50), metal disindaki

minerallerin islenmesi (1,07), temel demir-¢elik metaller (1,14) almaktadir. Buna karsin birim

katsayinin énemli dl¢iide altinda kalan tas isleme ve kesme (0,83),

temel dist diger seramik

tiriinler (0,76) gibi sektorlerse liretimin tiiketimi karsilamaktan uzak kaldigi alanlar olarak

belirmektedir. Diger alanlarda cam {iriinleri nispeten kendine yeterli bir yap1 gézlenmektedir.

Bu sektorlerde belirgin bir sektorel-tercih politikasi izlenmedigi ortaya ¢ikmaktadir. Bunlar

genelde hacimli (bulk) iirlinler olup, yerinde imalatinin ekonomik oldugu bilinen; yap1 metal

tiriinleri, buhar kazanlari, metal esya, depo-tank, metal kaplar, ¢imento-algi, el alet ve

takimlari, temel demir-gelik {irtinleri, porselen seramik iiriinleri sektorleri olmaktadir.

TABLO 36: IMALAT SANAYI ARZ-TALEP DENGESI (CARI FIYATLA)-V

Tiiketim Uretim/

s Toplam Fert Tii krtelllnnzo/ )

SEKTORLER ISIC (Milyon $) | Basma (5) iiketi o

1999 1999 1997 | 1999
Pompa, kompresor (2912) 6.173.626 104 1,09 1,02
Bilye, disli ve yataklari (2913) 1.772.867 30 1,06 1,05
Firin ocak ve yakicilar (2914) 322.269 5 1,37 1,48
Kaldirma yiikleme gereg. (2915) 5.219.573 88 1,05 1,01
Diger genel amagli mak. (2919) 10.244.112 173 1,06 1,01
Tarim ve orman mak. (2921) 1.896.957 32 1,36 1,51
Makine takimlar1 (2922) 3.662.065 62| 091 0,94
Metaliirji makineleri (2923) 138.407 2 1,39
Madencilik ve ingaat mak. (2924) 2.679.015 45 1,72 1,55
Gida, icki, tiitiin isl. Mak. (2925) 1.279.141 22 1,22 1,01
Silah ve Pazarlayici (2927) 3.859.362 65 1,24 1,01
Ev egyalar1 (2930) 5.301.791 89| 0,85 0,71

Kaynak; UNIDO
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Miihendislik iirlinlerinin ele alindig1 yukaridaki tabloda, son iki yillik siire i¢inde ayn1 oranin
tutturulmasi halinde, gecici bir durum degil, tercihli bir uygulama ya da sanayide yap1
degisikligi ongoriisii gegerlidir. Uretimin tiiketimi astig1 bu sektorlerde, ekonomi politika
olarak kendine yeterliligin asilmasinin gozetildigi alanlar belirlenmektedir. Bu sektoriin
hemen tiim alanlarinda global diinya pazarlarina yonelik liretim amaclandig1 goriiliir. Yurt igi
pazarin Stesinde bir kapasite yaratilmaktadir. Ozellikle tekstil makineleri olmak {izere anahtar
teslimi fabrika ihracati Almanlarin ¢ok gerisindedir. Tarim ve orman makinelerinde (1,51),
Metaliirji makineleri (1,39), firin ocaklar1 (1,48), yurti¢i iiretim fazlasina sahiptir. Elektrik ve
elektronik iirlinler dahil, otomobil ve parcalar1 imalatiyla, gemi ve oteki ulastirma araglart

sektorleri agagidaki Tabloda sunulmustur.

TABLO 37: IMALAT SANAYI ARZ-TALEP DENGESI (CARI FIYATLA)-VI

TUKETIM 3 .
FERT | TOKETIM
SEKTORLER ISIC 3135%3% BASINA (%)
®
1999 1999 1997 1999

Elekt. Motoru jeneratdr, transf.(3110) 5.087.529 86| 0,99 0,95
Elekt.dagitim-kontrol (3120) 6.706.372 113 0,98 0,98
Insule tel kablo (3130) 2.858.108 481 0,95 0,94
Akiimiilator pil, batarya (3140) 1.069.260 18] 0,78 0,82
Aydinlatma lambalar1 (3150) 3.244.023 55| 0,94 0,86
Oteki elektrik geregleri (3190) 4.997.695 84| 1,00 1,06
Elektrik valf ve tiipleri (3210) .| 0,78

TV/radyo yayin cihazlar1 (3220) 14.803.573 250 0,99 1,07
TV ve radyo alicilar1 (3230) 7.561.079 128 | 1,00 0,79
T1bbi 6l¢lim test geregleri (3311) 3.318.248 56| 1,10 1,07
Olgii aletleri (3312) 8.245.518 139 | 1,23 1,19
Endiistri Kontrol ger. (3313) 1.297.354 221 1,02 1,06
Optik geregler (3320) 2.905.189 491 0,77 0,76
Motorlu araglar (3410) 48.834.186 824 0,83 0,79
Otomobil kaporta treyler (3420) 3.791.548 64 1,08 1,02
Otomobil parca ve aks. (3430) 17.257.370 291 0,84 0,77
Gemi ve bot yapimi1 (3511) 4.335.114 73 1,72 1,09
Motor-yat imali (3512) 618.354 10| 1,43 1,45
Lokomotif ve tramvay (3520) 2.353.240 40| 0,98 0,86
Ugak-roket (3530) 24.659.355 416 | 1,19 1,12

Kaynak; UNIDO

61



En biiyiik tiretim fazlast motor-yat yapim sektoriinde yaratilmaktadir (1,45) Fransa’ya gore
cok geridedir. (bakiniz Fransa Almanya Ulke Raporlar1). Oto parcalar1 ve aksesuarlarinda
iretim yetersizdir. Tabloda elektrikli motorlar imalatinda 1995 yilindaki yurt igi
tiretim/tiiketim oranlarinin 6teki tilkelere gore diislik oldugu goriilmektedir. Elektrik dagitim
panolarinda, tramvay ve lokomotif’de fazlalik yoktur. Miihendislik ve bilgi yogun bu
sektorlerde ilging olan; hemen hemen hepsinde iiretimin, tiiketimi karsilama oraninin kendine

yeterli diizeyde gerceklesmesidir. Sadece iki alt sektér bunun digindadir.

TABLO 38: IMALAT SANAYI ARZ-TALEP DENGESI (CARI FIYATLA)-VII

TUKETII\;I?ERT I"J.BETiM /
SEKTORLER ISIC TO.PLAM BASINA TUK(,ETIM
(milyon $) ) (%)

1999 1999 1997 | 1999
Motosiklet (3591) .| 026
Bisiklet (3592) 665.723 11| 0,65 0,62
Diger ulastirma arag. (3599) 137.503 2 1,24 0,97
Mobilya (3610) 16.048.849 271 094| 091
Miizik aletleri (3692) 243.346 41 0,51 0,45
Spor gerecleri (3693) 952.872 16 | 0,66 0,65
Oyuncak (3694) 2.495.344 421 0,54 047
Diger imalat (3699) 4.909.094 831 0,93 0,88

Kaynak: UNIDO verileri kullanilarak hazirlanmstir.
Geri kalan sektorlerden dikkati ¢ekenler; miizik aletleri (1999°de 0,45) ve oyuncaktir. (0,47).

Bu gruptaki sektorlerdeki ithalat agirlikli yap1 goézler ontlindedir.
7. IMALAT SANAYi SEKTORU REKABET ANALIZI
7.1. Genel Yaklasim

Imalat sektorii giiniimiizde; bilgi yogun teknoloji, uluslararasi drgiitlenme, serbest ticaret ve
sermaye akimi, globallesme ve pazar ekonomisini yeni boyutlariyla yapisal bir degisim

gecirmektedir.
-Teknoloji

Teknolojik icatlar, ulagtirma ve iletisimde verimliligi artirarak, diinya boyutlarini
kiiciiltmiistiir. Ortak pazarlarin olusturulmasinda ve iilkelerin biitlinlestirilmesinde, teknik
olanaklar biiylik kolayliklar saglamaktadir. Nitekim, Ortak Pazarin asamali olarak
gergeklestirilmesi teknolojik uygulamalarla paralellik icindedir. Kara, hava ve deniz
nakliyatinin yani1 sira uydu iletisim teknolojileri ve demiryollarinda da bu durum
gorOiilmektedir. Tagimacilik ve haberlesme alanindaki bas dondiiriicii teknolojik gelismeler
bu hizmetlerin kalitesinin yiikselmesi ve maliyetlerini diisiiriilmesini saglamistir. Haberlesme

alanindaki gelismeler, kiiresel iiretimin teknoloji olarak daha karmasik, bilgi-yogun ve
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zamana duyarli mal ve hizmetlere dogru yayginlastirilmasina ortam hazirlamistir. Bunun
nedeni, haberlesmedeki gelismelerin uzak yorelerdeki iiretim ve dagitimla ilgili olarak daha
iyl bilgi akisi, etkin denetim ve koordinasyon saglamasidir. Gerektigi anda elektronik
parcalarin iiretilmesi, aktarilmasi, hizli elektronik veri isleme, moda ve zevklerin en fazla bir
mevsim siirdiigli moda diinyasinda giyim ve ayakkabi {iretimi bu durumu gosteren kimi

orneklerdir.

Diisiik tasimacilik tcretleri, katma degeri diisiik mallarda bile uzak mesafelere iiretim
tesislerinin kurulmasina olanak saglayarak emek-yogun imalatin alanini genisletmistir.
Tasimacilik ve haberlesme alanindaki gelismelerde ise liberallesme, endiistriye giris
engellerinin azaltilmasi ve rekabet arayislari gibi etkinliklerin katkisi biiylik olmustur.
Ornegin, son yillardaki deniz tasimacilik iicretlerindeki diisiisiin; isgiicii tasarrufu, artan enerji
etkinligi ve araci daha uzun siire kullanarak sermayenin etkinligini artirma sonucunu doguran
rekabet artig1 ve serbestlestirme ile ilgisi vardir. Liberallestirme ve artan rekabet, hava yoluyla
yik tasimaciliginda ve iletisim piyasalarinda goriilen ticret diislislerinin temel nedenidir.
Biitiin bunlar ise {iretim tesislerini uzak yorelere aktaracak bigcimde firmalarin iiretim
siireglerini kiiresellestirmelerine yol agmaktadir. Internet sistemi ve buna dayanan ozel
“extranet” sistemleri sayesinde sirketler kendilerine girdi saglayanlarla dogrudan dogruya
iliski kurabilmektedirler. Boylece iirlin sevkiyati, stok diizeyleri ve bunlarin tasarim ve ihbar
siirelerinin daha uygun bi¢cimde diizenlenmesine olanak bulunmustur. Daha da iyisi, bu
“network”leri kullanarak elektronik yolla agik artirmalar diizenlenebilmektedir. Bu ihale

yontemiyle, en diisiik fiyatla parca temin edilebilmektedir.
-Globallesme;

Bu kosullar altinda firmalar, yabanci bir iilkede tiretimin karsilastirmali iistiinliik avantajindan
tam olarak yararlanmak i¢in orada bir sube veya kendine bagl sirket kurarlar. Boylece, sahip
olduklar 6zel bilgi veya becerileri onlara kullandirarak iiretim yapar yani ¢ok uluslulasir. isler
arasindaki ayrimlarin kalkmasi ve toplam kalite kontrolil ile birlikte, her islem asamasinin
ortak bilgilerle donatilmasi1 gerektigi ortaya ¢ikmistir. Bunun sonucunda, bilgi islem ve
yazilim programlarinda bir patlama yasanmaktadir. Bordrolarin, mali bilgilerin, imalat ve stok
kayitlarinin, satin alma ve satis bilgilerinin biitiinlestirilmesi geregi vardir. “Isletme
Kaynaklar1 Planlamasi1” iste bu bilgilerin tiim bir sirketi kapsayan bigimde islenmesi amactyla
bir sistem olusturmanin adidir. Artik bu planlamalar global diinyada bir biitiinliik i¢inde

yapilmaktadir.
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Batida yeni tesis yatinmlarinin kapasiteleri i¢in global pazarlar diislintilerek o6lgek
belirlenmektedir. Mevcut yatirimlar i¢inse, M-A (satin alma ve birlesmeler) stratejileri bir
kalkinma plani olarak kabul edilmektedir. Cagimizin rekabet diinyasinda tiim bu gelismeler,
cok yakindan izlenmek durumundadir. Sanayi iiretimi, iiriinlerin bilesiminin global olarak
tasarlanmasina yonelmistir. Ileri teknoloji ve bilyiik sermaye gerektiren endiistri dallarinda,
piyasaya egemen olacak isletmeler genellikle az sayidaki ¢ok uluslu firmalardir. Ulusal
sinirlarin i¢inde veya disinda yogun rekabet, firmalar1 daima yenilikler pesinde kosmaya
zorlar. Bu rekabet sonucunda yeni mallar, yeni iiretim siirecleri daha kaliteli veya tiiketici
tercihlerine daha iyi cevap veren iiriin ya da dagitim yontemleri kesfedilir. Bu ise firmalar i¢
ve dis piyasalarda pazar paylarim1 korumak veya arttirmak icin yeni teknolojilere uygun

yatirim yapmaya yoneltir.

Diinyadaki talep, iiretim ve ticaret ortami; teknolojik bakimdan karmasik ve farklilastirilmis
nitelikteki mallar, giderek artan bir 6nem tagimaktadir. Bu tiir mallarda rekabet iistiinlig,
ileri 6lgiilerde uzmanlagsmis bilgi ve oteki gayri maddi varliklarin bir sonucudur. Bunlar
arasinda ornegin; veri girdi fiyatlarinda daha ucuz ve daha kaliteli mal iiretimine yonelik
bilgiler, yenilik yaratma yetenekleri, tasarim, stil, satig, gelistirme ve pazarlama konusundaki
0zel beceriler veya benimsenmis bir markaya sahip olma gibi Ozellikler yer almaktadir.
Firmalar genellikle uzun yillar sonucunda gelistirilen bu gibi maddi olmayan varliklar
yabanci firmalara satmak veya kiralamak yerine kendileri firma i¢inde kullanmayi yani,
dogrudan iiretimi tercih ederler. Diinya iiretiminde bilgi sermayesinin agirligindaki artis,
sanayilesmis {ilkelerde egitim, Ogretim ve Ar-Ge faaliyetlerine verilen Onemden de
anlagilmaktadir. Bu ¢ercevede toplam 6zel Ar-Ge harcamalarinin en 6nemli payinin ¢ok
uluslu sirketler tarafindan yapildigina sasmamak gerekir. Ozetle, giiniimiizde iiretimdeki bilgi,
teknoloji ve diger dokunulmaz varliklarin artan 6nemi kiiresel iiretim artisinin basta gelen

nedenleri arasindadir.
-Pazar yapisinda degigim;

Ulkeler zenginlestikce bir baska hayat asamasma gegmektedirler. Zenginlestikce temel
gereksinimler yerine; saglik, egitim ve eglenceye daha ¢ok zaman ve para ayirmaktadirlar.
Her iste kendileri ¢aligmak yerine, baskalarin1 hizmet ettirmek isterler. Ayrica, imalatin bir
asamas1 sayilan {irlin arastirma-gelistirmesi, tasarim ve pazarlamasi gergekte birer hizmet
isleridir. Bu islere talep arttikca, calisanlar1 daha yiiksek {icretli bir duruma ge¢mektedir. Bir

sektor uluslararasi ticarete konu olmaya basladik¢a, daha rahat gelisme olanagi bulmaktadir.
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Sermaye yogun otomobil, kimyasallar ve bilgisayarlar {iretiminin ¢agi ge¢mistir. Artik moda:

telekomiinikasyon, biyo-teknoloji ve saglik sektorii gibi geng sektorlere dogrudur.

Tim zengin iilkelerde imalatin pay1 giderek azalmaktadir. Bu durum, tipki daha 6nce tarim
sektorilinlin basina geldigi gibidir. Bu yiizyilin basinda Japon isgiiciiniin % 68’1, Amerika’nin
%4410 ve Britanya’nin %20’si tarim sektoriinde c¢alismaktaydi. Giinlimiizde, tarimin
isgiiclindeki pay1; Japonya’da %7, Amerika’da %3, Fransa’da ve Britanya’da %1 olmustur.
Ornegin, ucak sanayinde biiyiik olmanin, “biiyiik” avantaji vardir. Bu sektorde iki sirket
egemendir; Boeing ve Airbus. Boeing, tiim ugaklarin1t Amerika’da tiretirken, kimi parcalarini
diinyanin 6teki yerlerindeki s6zlesmeli imalatgilarindan (subcontactors) saglamaktadir. Airbus
ise dort ayn tilkedeki dort ayr sirketten olugsmaktadir. Bunlar i¢inde en 6nemli imalat¢i ortak
Fransa’dir. Ugak sirketleri, imalatlarin1 bu iilkelerde gergeklestirirken, ucaklarin1 satmak i¢in

bagka tiilkelere yonelmektedir.

Miisteriler cagdas gelismelerin sagladigi tiim bu niteliklere sahip olan friinleri “kitle”
tiretiminin diisiik fiyatlarinda talep etmektedirler. Bu nedenle yeni maliyet kalemlerinde
tasarruf saglayabilmek amaciyla; “kitle” pazarlama yontemi, fabrikadan sonra sirket
diizeyinde de uygulanmaya baslanmistir. Artik, isletmelerin satin aldigi girdiler ve yoneldigi
miisteriler de ilgi alanina alinmistir. Gilinlimiizde miisteriler; {iriinlerde siirekli bir ilerleme,
iyiye dogru bir gelisme iceren bireysel farklilagtirmalar veya 0Ozel servis hizmetleri
beklemektedir. Diinya ticaretinde kiiresellesme, birbirini tamamlayan iki ayr1 dogrultuda
kendini gostermektedir. Evrensel yaklagim denilen ilk gelisme, gegmiste GATT c¢ercevesinde
tiye iilkeler arasinda giimriik tarifeleri ve Gteki ticaret kisitlamalarinin kaldirilmasi ya da
indirilmesi ilkesine dayanir. Giiniimiizde GATT yerine gorev kapsami ve yaptirim giicli daha
da artirllmis olan Diinya Ticaret Orgiiti-DTO (World Trade Organisation — WTO) gecmis
bulunmaktadir. imalat sanayi sadece cografi olarak hareket etmemektedir. Imalatin anlam ve
niteligi de degismektedir. Zengin iilkelerdeki tiiketiciler, iirinleri hemen aninda ve tam olarak
arzu ettikleri niteliklerde talep etmektedirler. Zengin tiiketiciler, kitle tiretiminin ayniligindan
bikmislardir. Pasifik okyanusunu iki haftada asacak bir konteynir gemisinin gelmesini
bekleyemezler. Bu nedenledir ki yeni bir tiir imalatin ortaya ¢ikarilmasi ka¢inilmaz olmustur.
Imalat siireci, artik tiim diinyay1 dolasan ve cepegevre saran islemler zincirine
dontstiiriilmiistiir. Diinya tek ve biitiinlestirilmis bir makine haline gelmistir. Bu durumda,
diinya global bir tasima band1 ya da tiretim hatt1 haline donustiiriilmiistiir demek daha dogru
bir ifade olmaktadir. Atlantik diinyasinin ekonomist ve politikacilari, “giinesi dogan” veya

“batan” sanayilerden bahsetmektedir. Yiizeysel olarak yapilan bu degerlendirmelere gore,
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gemicilik” kotii”, elektronik “iyi” sayilmaktadir. Ancak daha ciddi bir degerlendirme

yapildiginda, “giinesi dogan sanayilerin” bile diisiik licretli yerlere gog ettigi goriilmektedir.

Ancak, son giinlere dek gozlerden kacan nokta, imalat sektOriiniin alt sanayi dallar1 s6z
konusu olmadan, tiimiiyle evrim ge¢irmekte oldugu ve global bir yapiya doniistiigiidiir.
Gergekten arz-talep yasasi; arz zincirindeki en diisiik katma deger yaratan boliimiiniin daima,
tiretimin en ucuz oldugu iilkelere yerlestirilecegini dngdérmektedir. H.Kong kortlarinda hafta
sonunda tenis oynayan Amerikali ve Avrupalilar, Kéln ve Sikago’da tasarladiklar1 {iriinler
icin, Cin’de daha ucuz fabrikalar arayan ¢ok uluslu sirket personelidir. Bu takdirde tipki
tarimin ¢ogu lilkede yok oldugu gibi Amerika ve Avrupa’da da imalat sektdriiniin sonu mu
gelmistir? Basit ve dar kapsamli imalat tanimina goére bu son kaginilmazdir. Ancak, yeni
teknolojilerin kazandirdigi yeni anlama goére, eskiden servis isleri olarak tanimlanan
faaliyetler artik imalatla biitiinlesmektedir. Islerin biitiinii, bu iki béliimden olusmaktadir.

Bunu uygulamaya olanak bulanlar i¢in gelecek ¢ok parlak goriinmektedir.
7.2. BK Imalat Sanayi Sektoriiniin Yapisi

Yukarida yurt ici arz talep analizi yapilan bu sektorlerin az veya ¢ok tercih edilen sektorler
olup olmadiklarin1 anlamak i¢in dig ticaret istatistiklerinin de izlenmesi gerekmektedir. Bu i¢
yeterlilik oranlari, iiretimin ne kadarinin yurt i¢i talebe kaydirilip kaydirilmadigim
gostermektedir. Ancak, ¢ogu iiriinlerde dis ticaret yaygimlasmistir. Ozellikle BK gibi disa agik
iilkeler, ithalat ve ihracat yaparak yurt i¢i liretimi dengelemektedirler. Dis pazarlarda i¢ pazar
kadar basarilidirlar. Bu nedenle, dis ticaret gostergelerinin de incelenmesi imalat sektoriiniin
kapsamli bir analizi i¢in onkosul olmaktadir. BK’da imalat sanayi belli sektorlerde global
olgekte ithalat yaptig1 kadar ihracat da yapmaktadir. Ote yanda, yurt ici tiikketime ydnelik
tiretimde de bulunmaktadirlar. Tek farklilik ithal ettikleri tiriinleri islemeleridir. Kimi 6zel
{iriinleri ithal etmekte ve tekrar ihrag (reeksport) etmektedir. Uriin farklilastirmasi stratejileri
BK’in bu sektorlerde global pazarlardaki 6nemli konumunun ve rekabet giiciinlin bir

gostergesidir.

Kimi sektorlerde ara mal (oto pargalari gibi) veya ham madde olarak (petrol, plastikler ve
oteki kimyasallar gibi) ithal etmekte islemekte ve tekrar ihrac etmektedirler. Bu sektdrlerin alt
triinler itibartyla da detayli analizlerinin yapilmasi gerekir ki bu 06zel {lriinler ortaya
cikarilabilsin.  Ornegin, kimyasallar sektoriinde ilaglarin  ayrintist  gorillemez. Bu
hammaddeler, ithal edilmekte, islemden geg¢irildikten sonra katma degeri daha yiiksek {iriinler

haline doniistiiriilerek daha dogrusu farklilagtirilarak, 6zel (nich) iirtinler halinde ihracat
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edilmektedir. Tel-civata sektoriinde hesap makinesi ve cep telefonlar1 i¢in 6zel vidalar
gorinmemektedir. Boyle iiriinler i¢in iilkenin yurt i¢i iiretimi i¢ talebi karsilamakta yetersiz
kalsa dahi ihracat yapilabilmektedir. BK gibi iilkelerin ancak dinamik analizlerle yirt i¢i arz
talep, rekabet, dis ticaret ve imalat sektorliniin yapisin1 anlamak miimkiindiir. Bilgi yogun ve
yiiksek teknoloji yeteneklerini artirmis olmanin sagladigi dinamik yapi nedeniyle capraz
karsilastirma ve yorumlar zorunlu olmaktadir. Bilgi toplumu olmanin verdigi avantaj ve
bilisim teknolojilerinin yeteneklerini artirmakta ve her iiretimi faktoriinii ve secenegini esnek

ve uygulanabilir “fizibl” hale getirmektedir. Faktor ve yer kisitlamalar1 ortadan kalkmaktadir.

Tasima Giderleri; Bu grupta yer alan baska bir faktor de tasima giderlerinden tasarruf saglama
diistincesidir. Agir ve kaba hacimli oldugu i¢in, tiiketime hazir bir malin dis piyasaya
ulastirilmasi, ara mallar1 veya hammaddelere gore daha fazla tasima ticreti gerektiriyorsa, ana
sirket yabanci iilkede subeler agarak liretimin son asamasini orada gerceklestirebilecektir.
Gerekli hammadde ve ara mallar1 da ana iilkeden ithal edebilir. Tiirkiye’de otomotiv, ilag,
kimya, gida ve icki sanayilerine yapilan dolaysiz yabanci sermaye yatirimlar1 genellikle bu
niteliktedir. Ornegin, oto parcalarinda bu durum aynen yasanmaktadir. Ulkenin rekabet giicii

ve ihtisaslagmasinin gostergesi olarak ithalat payina da bakilmasi gerekmektedir.

Bu genel egilimler tablolar halinde asagida irdelenmistir. ilk tabloya kagit iiriinlerine kadar
olan her tiir tekstil {iriinleri alinmistir. ikinci tabloda ise basmn yayin ve kimyasal iiriinleri
iceren alt sektdrler dahil edilmistir. Uciincii tabloda siniflandirilan sektdrler ise c¢imento,
porselen iirlinleri, tirbin ve pompalar, metal esyalar ve tarim alet-makineleridir. Dordiincii
tablo ise mekanik ve elektronik iiriinlere agirlik verilerek olusturulmustur. Son tablo ise
motorlu tagit araglar1 agirliklidir. Sektorlerdeki tercihlerin degisimini gézleyebilmek amaciyla
1995 ve 2000 yillar1 serileri birlikte sunulmustur. Ithalatin tiikketime oranlarma bakildiginda %
50’in iizerinde ve istatistiksel olarak anlamli (= %10 oraninda) farklilik gdsteren sektorler dis
ticaretle ikameye agik ve tercih disinda tutulan sektorler olarak belirlenmistir. Bunlar, dis
ticarette rekabet sans1 diisiik olanlar olarak kabul edilmistir. Thracatin {iretime oraninin aym
sekilde % 50 tlizerinde ve anlamli (+ %10) bir seviye gostermesi halinde ise o sektdrde rekabet
giictiniin yiiksek oldugu ve ekonomi politikasi olarak tercihli bir alan durumunda oldugu
belirlenmektedir. Rekabet giiciinii bu sekilde “ithalat/tiiketim” ve “ihracat /iiretim” oranlarinin

yillara gore karsilastiriimasi BK’1n rekabet giicline sahip oldugu alanlar1 belirlemektedir.

Sektorler itibariyla agirlikli olarak ithalata yonelik sektoriin balik isleme ve depolama oldugu

gorilmektedir. Buna karsin, gida sektoriinde tiim diger alt dallarda kendine yeterlilik esas
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alinmaktadir. Nisastali tirlinler disinda ihracat ve iiretim oranlar1 yoniinden disa agik bir baska

sektor goriillmemektedir.

TABLO 39: IMALAT SANAYiI REKABET OLCUMLERI-I

ITHALAT/ IHRACAT/

SEKTORLER ISIC TUKETIM (%) | URETIM (%)

1997 1999 1997 1999
Et isleme ve depolama (1511) 18,5 18,8 9,2 7,1
Balik igleme ve depolama (1512) 48,7 53,9 249 30,0
Meyve-sebze isl. Ve depo.(1513) 26,6 29,4 6,5 6,3
Bitki ve hayvansal yaglar (1514) 44,3 43,6 17,3 15,8
Siit iirtinleri (1520) 14,7 15,9 10,2 9,9
Degirmencilik {irlinleri (1531) 10,9 12,2 12,9 15,7
Nisastal1 iirtinler (1532) 433 46,1 21,9 21,6
Hazir hayvan yemleri (1533) 6,5 8,0 7,0 8,3
Firincilik dirtinleri (1541) 6,0 6,8 6,1 5,7
Kakao ¢ikolata (1543) 14,9 16,3 17,2 15,4
Malt iiriinleri (1553) 5,1 4,9 49 5,2
Tiitiin mamulleri (1600) 5,5 8,3 5,6 5,5

Kaynak: UNIDO verilerinden yararlamlarak hazirlanmstir.

Yukaridaki tabloda deri, kiirk, ayakkabi, kagit, hali-kilim ve tekstil dallarinin rekabet giiciiniin
diisiikliigii “ithalat / tiiketim” oranlarindan goriilmektedir. “Ihracat / Uretim” oranlarinda ise
kagit ve deri gibi, liriinde degisiklikler yapildiginin yani, farklilastirmanin bir gostergesi
olmaktadir. Uriin farklilastirmas1 ise ihtisaslasmanin ve rekabet giiciiniin boyutunu

gostermektedir.

TABLO 40: IMALAT SANAYI REKABET OLCUMLERI-II

ITHALAT/ IHRACAT/
SEKTORLER ISIC TUKETIM (%) | URETIM (%)
1997 1999 1997 1999
Elyaf haz. Dokuma (1711) 68,9 68,7 56,9 57,9
Tekstil egyas giyim hari¢ (1721) 28,4 27,9 19,5 14,2
Hal1 ve kilim( 1722) 35,5 41,1 21,4 22,9
Kort, halat ag (1723) 40,2 39,4 39,1 38,2
Diger tekstil (1729) 433 47,5 43,2 46,2
Orgii ve krose iiriinler (1730) 58,9 68,6 40,3 42,6
Kiirk harig, giyim esyas1 (1810) 49,8 59,8 31,5 34,7
Deri isleme (1911) 51,8 35,8 60,2 50,8
Canta bavul (1912) 82,9 90,4 63,3 73,7
Ayakkabi (1920) 78,2 86,9 52,7 63,0
Kereste dograma (2010) 59,4 54,5 3,5 5,0
Sunta, kontrplak (2021) 43,2 45,7 9,3 9,4
Ahsap isleme (2022) 7.9 9,1 2,0 2,1
Tahta sandik (2023) 12,2 17,7 8,7 14,8
Diger tahta esya (2029) 30,2 35,7 20,2 12,5
Kagit ve karton (2101) 65,7 61,1 36,7 31,3
Ondiile kagit karton (2102) 5,3 6,2 4.8 4,9
Oteki kagitlar (2109) 18,8 22,4 22,4 20,9

Kaynak: UNIDO verilerinden yararlamlarak hazirlanmstir.
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Asagidaki tabloda, yayimcilikta kendine yetersiz ve disa a¢ik yapinin varligi ¢apraz denetimle
ortaya ¢ikmaktadir. Buna karsin; kimyasallar, plastikler, ilaglar bu oranlar yoniinden rekabet
giictine sahip alanlardir. Kozmetik {irtinler, kauguk, lastik ve boru imalati tiriinleri oldukca
anlaml oranlar gostermektedir. Buna karsilik capraz kontrolde; nitrath giibrelerin daha ¢ok

ithalata agirlik verilen, rekabet giicii olmayan ve ithalata terk edilmis disa bagimli yapisi

belirmektedir.
TABLO 41: IMALAT SANAYI REKABET OLCUMLERI-III
) ToalA | iHRACAT)

SEKTORLER ISIC (%) URETIM (%)

1997 | 1999 | 1997 | 1999

Kitap yayimeiligi (2211) 20,4 20,1 31,8 29,4
Dergi, gazete yayimciligi (2212) 1,4 1,9 4,0 3,5
Oteki yayinlar 2219 249 14,1 34,2 15,1
Basim (2221) 2,7 2,6 1,5 1,4
Basimla ilgi hizmetler (2222) 1,3 1,1 1,8 1,2
Kok komiiri tirtinleri 2310 70,1 67,2
Rafine petrol iiriinleri (2320) 8,4 11,6
Niikleer atik igleme (2330) 16,1 16,8
Temel kimya (giibre hari¢) (2411) 53,1 59,2 57,3 64,4
Giibre ve nitrath biles. (2412) 36,5 25,2 21,2 11,2
Islenmemis plastik (2413) 52,5 455 43,7 30,0
Baski yayin (2421) 37,7 34,3 58,1 55,8
Boya, vernik (2422) 16,8 18,8 23,5 25,9
T1bbi ilag ve kimyasallar (2423) 51,7 54,8 61,7 61,2
Sabun kozmetik iirlinler (2424) 25,3 32,7 35,8 41,1
Diger kimyasallar (2429) 74,0 64,9 78,5 68,6
Yapay lifler (2430) 60,1 53,8 38,6 28,2
Kauguk lastik ve tiipler (2511) 53,4 56,7 49,9 51,2
Diger kauguk iirlinler (2519) 32,8 36,3 33,2 35,0
Plastik iiriinler (2520) 19,1 20,9 16,9 17,5
Cam ve cam iiriinler (2610) 28,6 28,7 24,9 22,5

Kaynak: UNIDO verilerinden yararlamlarak hazirlanmstir.

TABLO 42: IMALAT SANAYi REKABET OLCUMLERI-IV

) ToakA | iHRACAT)
SEKTORLER ISIC (%) URETIM (%)

1997 | 1999 | 1997 | 1999
Porselen ¢anak ¢omlek (2691) 29,3 31,3 42,1 36,9
Refrakter seramik {irlinler (2692) 13,2 17,4 40,8 45,0
Diger Seramik iir. (2693) 259 24,9 7,2 5,6
Cimento, al¢1 (2694) 8,0 8,7 7,3 7,6
Cimento al¢1 egyalar (2695) 1,7 1,6 473 42
Tas igleme, kesme (2696) 23,1 21,4 6,4 4.8
Metal dig1 mineral isleme (2699) 18,9 34,4 23,5 38,7
Temel demir-gelik (2710) 33,5 31,9 35,6 32,5
Temel demir dis1 metaller (2720) 67,6 61,8 60,0 52,6
Yap1 metal iiriinleri (2811) 5,0 5,5 9,6 8,1
Depo, tank, metal kaplar (2812) 23,5 25,8 18,2 15,1
Buhar iireticileri (2813) 10,7 10,1 323 16,3
Genel el alet ve takimlar1 (2893) 40,1 50,6 35,6 48,9
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TABLO 42°NiN DEVAMI

i E%ﬁﬁ%ﬁﬂ IHRACAT/
SEKTORLER ISIC (%) URETIM (%)

1997 | 1999 | 1997 | 1999
Diger metal esya (2899) 343 36,5 30,9 32,4
Pompa, kompresor (2912) 53,1 53,3 56,8 54,4
Bilye, disli ve yataklar1 (2913) 65,6 67,7 67,6 69,2
Firin ocak ve yakicilar(2914) 46,4 56,0 60,8 70,3
Kaldirma yiikleme gereg. (2915) 36,5 34,9 39,5 35,2
Diger genel amagh mak. (2919) 40,3 35,7 43,5 36,2
Tarim ve orman mak. (2921) 34,5 52,6 51,7 68,5

Kaynak: UNIDO verilerinden yararlamlarak hazirlanmstir.

Her iki oran agisinda da yiikseklik gosteren sektdrler; pompa ve kompresorler, genel el aletleri
ve takimlar1 ve temel demir dis1 metal {iriinler, firin ocak ve yakicilar1 makine ve tiirbinler,

bilye ve rulmanlar ve tarim-orman makineleridir.

TABLO 43: IMALAT SANAYI REKABET OLCUMLERI-V

ITHALAT/ THRACAT/
SEKTORLER ISIC TUKETIM (%) | URETIM (%)
1997 1999 1997 1999

Makine takimlar1 (2922) 61,4 67,8 57,8 65,7
Metaliirji makineleri (2923) 68,5 77,3
Madencilik ve insaat mak. (2924) 64,6 61,7 79,5 75,3
Gida, igki, tiitiin igl. Mak. (2925) 37,2 44,1 48,3 44,9
Silah ve patlayicilar ( 2927) 13,1 16,3 30,0 17,4
Ev esyalar1 ((2930) 41,3 51,5 31,2 31,7
Elektrik mot., jener. Transf. (3110) 56,0 52,8 55,4 50,4
Elektrik dagitim kont. Ger. (3120) 453 40,6 443 39,5
Insule tel, kablo (3130) 34,0 384 30,8 34,3
Akiimiilator batarya (3140) 70,8 70,3 | 62,7 63,8
Aydimlatma gereg. (3150) 33,8 35,8 29,3 253
Diger elektrik gereg. (3190) 61,4 64,3 61,4 66,5
Elektronik valflar (3210) 88,1 84,7

TV/ radyo vericileri (3220) 479 63,6 47,6 65,9
TV/ radyo alicilar1 (3230) 75,0 77,3 75,1 71,2
T1ibbi-ortopedik gereg. (3311) 71,1 63,5 73,6 65,9
Olgiim test gerecler (3312) 54,6 58,2 63,0 64,9
Sanayi islem kont. Gereg. (3313) 19,9 21,8 21,6 26,5
Optik ve foto gereg. (3320) 61,5 65,8 49,7 54,8

Kaynak: UNIDO verilerinden yararlamlarak hazirlanmstir.

Mekanik ve elektronik sektorleri itibariyla; makine takimlari, TV/radyo vericileri, tel kablo,

sanayi islem cihazlari, elektronik devreler, tibbi ortopedik araglar, akiimiilatér ve bataryalar
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en giiclii rekabet sansi olan alanlardir. Hem ithalat hem ihracatin yapilmasi gerek iiretim ve
gerekse tiikketimde agirlik sahibi olmalart bu sektorlerin iiriin farklilagtirmasi yapabilecek

derecede yiiksek ihtisaslagsma kazandigini gostermektedir.

TABLO 44: IMALAT SANAYI REKABET OLCUMLERI-VI

ITHALAT/ | jypacat
. TUKETIM | . .
SEKTORLER ISIC (%) URETIM (%)
1997 | 1999 | 1997 | 1999
Motorlu araglar (3410) 56,2 58,8 47,3 48,2
Oto kaporta treyler (3420) 10,2 13,0 17,0 14,3
Oto pargalar aks. (3430) 68,5 66,8 62,4 56,8
Gemi yapim ve onarimi (3511) 5,2 4,6 44,8 12,9
Yat bot yapim onarim (3512) 28,0 25,2 49,7 48,6
Tramvay ve lokomotif (3520) 9,6 24.8 8,2 12,8
Ugak ve uydu (3530) 72,1 552 76,6 59,8
Motosiklet (3591) 96,8 .| 87,8
Bisiklet (3592) 553 58,0 31,6 323
Diger ulastirma arag. (3599) 49,5 23,1 59,2 21,2
Mobilya (3610) 15,8 19,0 10,6 10,6
Miizik aletleri (3692) 84,1 90,1 68,6 | 77,9
Spor gerecleri (3693) 62,1 68,9 42,3 52,1
Oyuncak (3694) 88,3 86,5 784 714
Diger imalat (3699) 3571 332 31,2 242

Kaynak: UNIDO verilerinden yararlamlarak hazirlanmstir.
Yukaridaki tabloda en fazla rekabet giicii sansina sahip ve uzmanlagmanin yogun oldugu, yeni
tirlinlere kaymanin yasanmadigi alanlar olarak tramvay hari¢ hepsi bulunmaktadir. Motosiklet

alt sektorii tiretim gostergelerinde belirlenememis 6zelliklerini bu tabloda ortaya koymustur.
8. SEKTOREL iSBIiRLiGi VE REKABET ALANLARI

Tiirkiye ve BK arasinda imalat sektoriinde ortak rekabet giicii gelistirilebilecek ve yukarida
genel rekabet giiciinii artirmaya yonelik egilimlerin bahsedildigi Boliim 7.1°de 6ngoriilenlerin
1s1g¢inda Ui ana sektor belirlenmistir. Bu sektorlerde ortak yatirimlar, dis ticaret ve yakin
iligkilerin  arastirilmasiyla ekonomide siirdiiriilebilir ortak bir zemin hazirlanacagi
diistiniilmektedir. Bu ana sektorlerden, mevcut alt yapist ve gelismislik diizeyi itibariyla
potansiyeli ve siirdiiriilebilirlik niteliklerine sahip olan ilk alan, tekstil sektoriidiir. Bu
sektoriin yerinin ve yeni olanaklarinin irdelenmesine gerek duyulmamaktadir. Dis ticaret ve

yabanci sermaye yatirimlari yoniinden zaten yeterince gelismistir. Hatta iirtin farklilastirilmasi
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ve rekabet giicii hedefleri agisindan, asir1 gelistirildigini ifade etmek gerekir. Ancak, bu
sektoriin yavaglatilmasindan ziyade, yeni rekabet ve igbirligi alanlarinin belirlenmesi daha
avantajhidir. Bu yonden, elektronik ve mekanik olarak belirlenen ¢agdas ilerleme ¢izgisine ve
bilisim toplumu olma yoniinde potansiyelimizin gelistirilmesine katkida bulunacak sektorler
arasindan belirlenen otomobil ve elektronik parcalar imalati konular1 ayr1 ayri irdelenmeye
deger bulunmustur. Bu sektorlerin incelenmesi, BK ile Tiirkiye arasinda ekonomi ve teknik

alanda igbirligini gelistirme olanaklarini ortaya koyacaktir.
8.1. Elektronik Imalat Sanayi

Diinya elektronik pargalar1 pazari, 1999 yilinda 269 milyar dolar tutarinda bir hacme
ulagsmigtir. 2002 yilinda ise 338 milyar dolar olmustur. Bu pazarin % 21,2’sini Avrupa,
%30,7’ sini Amerika, %21,2’linli Japonya, %?25,4’linii Giiney Dogu Asya, geri kalanin1 da
(%1,5) oteki diinya iilkeleri karsilamaktadir. Gliney Dogu Asya iilkelerinin tiretimde ve i¢
tiiketimde 6nemli bir pay aldig1 goriilmektedir. Diinya elektronik parca pazarinin; %66,6’s1in1
aktif parcalar, %9,7’sini pasif parcalar, %10,9’unu elektro mekanik pargalar %12,8’ini de
baski devre tablolar1 olusturmaktadir. Bu sektérdeki gelismeler maliyetleri siirekli
distirmektedir. Eger elektronik sektoriindeki verimlilik artis1 oto sektoriinde gerceklesseydi,
en pahali otomobillerin bile fiyatinin 5000 dolara kadar diismesi beklenmelidir. Elektronik
sektorii pazarmin hacmi, BK’in 2000-2001 yillar1 itibartyla {riinlere gére AB ile
karsilagtirmali olarak asagida sunulmustur. Tabloda elektronik sektorii pazar1 dort ana baghk
altinda sunulmustur. Elektromekanik parcalar sektorii ¢ok uluslu isletmenin yer aldigi bir
alandir. Yerel pazarlar1 o bolgedeki imalat tislerinden kontrol ederler. Pasif parcalar 6zellikle
tantalyum ve cok katli kapasitorlerin imalat alanin1 olusturmaktadir. Bu alanda da ¢ok uluslu
sirketler egemendir. Aktif parcalar, yar1 iletkenleri kapsar. Avrupali iireticiler ¢cok uluslu

sirketler olarak daha ¢ok Giiney Dogu Asya iilkelerine yatirimlarini kaydirmislardir.

Elektronikte tiiketim {rlinleri alt sektorii uzun yillar boyunca TV agirlikli olarak
stirdiiriilmiistiir. Bu alanda 6nemli sayida sanayi AB disina kaydirilmistir. Buna karsin dijital
tiriinlere kayma sayesinde dijital TV, Dijital TV {stii dekoder imalati artmistir.
Telekomiinikasyon sektoriinde eski ve yeni iiriinler hala karisik durumdadir. Cep telefonu
pazar1 en gii¢lii lokomotif olmaktadir. 2000 yilinda kisisel bilgisayarlar iiretiminde Avrupa
capinda gerceklesen artislar sonucu, bilgisayar parcalari Pazarinda da % 10,3’lik bir satig
artist gergeklestirilmistir. Toplam elektronik sektorii itibartyla BK’in iiretim degeri 12.9
milyar dolar erigmistir. AB iilkeleri i¢inde aldig1 pay 2001 yilinda %21,5 olmustur.
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TABLO 45: BK ELEKTRONIK SEKTORU PAZARI (MILYAR DOLAR)

Ulke 2000 2001 Artis %
Toplam elektronik sektorii

BK 11,92 12,94 17.82
Toplam AB15 55,44 61,16 10,3
Pay1 (%) 21.5 21.15 -1.6
Elektromekanik parcalar

BK 1,94 1,93 -0.5
Toplam AB15 11,81 11,85 0,3
Pay1 (%) 16.4 16,3 -0,6
Pasif devreler Pazari

BK 1,09 1,15 5,5
Toplam AB15 5,69 5,98 11,6
Pay1(%) 19,2 19,2 0,0
Yar1 iletkenler Pazan

BK 8,88 9,87 11,1
Toplam AB15 37,45 42,96 14,7
Pay1(%) 23,7 22,9 -3,3
Elektronik entegre devre montaj

BK 21,17 24,73 16,8
Toplam AB15 90,34 105,69 17,0
Pay1(%) 234 23,4 0.0

Kaynak: EECA verilerinden yararlamlarak tarafimizdan hazirlanmstir.

Bu payinda da bir dnceki yila gére bir azalma olmustur. Pazar pay1 artisinda BK 2001 yilinda
AB artis hizindan daha diisiiktiir. Elektromekanik pargalar icinde BK’1n AB igindeki payi ise
2001 yilinda % 16,3 olmustur. Bu payinda bir y1l 6ncesine gore %0,6 azalma vardir. Pasif
devre parcalar1 pazarinda BK’mn pay1 yine %19,2 olmustur ve yillik artis yapmamistir. Yart
iletkenler pazarinda AB i¢inde BK’m pay1 %22,9’dur. Bu alanda ise %3,3 oraninda pazar
azalis1 yasamistir. Elektronik tiimle¢ devreler montaj pazarinda Almanya’nin aldigi pay
%23,4 olarak bir dnceki yila gore artis gerceklesmemistir. Avrupa Birligi i¢inde bes iilkenin
payt toplam elektronik parcalart imalatinin %75’ini olusturmaktadir. Bu {ilkeler; Fransa,

Almanya, italya, ingiltere ve Hollanda’dur.

BK sanayi iirlinler agisindan 6nemli bir konumdadir. En 6nemli sektorler; uzay-havacilik,
otomotiv, tliketici elektronigi, telekomiinikasyon, bilgi teknolojileri, elektronik parcalar,
Olciim aletleri, silah ve askerlik gerecleri ile iletisim alanlaridir. Bu alanlardaki gelismeleri ve
potansiyelini  gelecekte elektronik  sanayiinin  olanaklariyla  siirdiirebilir  sekilde
gerceklestirebilecektir. Global elektronik parcalar pazarinin 2000 yilinda  9%22,1 artis
saglayan BK, en iist ilk ii¢ iilke arasindadir. Bu sektor oteki sanayi dalina gore daha ¢ok
gelismektedir. Kontratli yasalar1 elektronik devreler pazar1 giin gectikce gelismektedir.
fletisim alaninda pazarlarin agilmasiyla birlikte, (ADSL sektorii bunlardan biridir) 2000
yilinda elektronik pazarindaki gelisme hizi %32.4 olmustur. BK’nin 12.3 milyar dolara
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yaklasan Elektronik par¢a pazarinda iiriin dagilimima bakildiginda; Tiiketici elektroniginin
payt %10, otomotiv %3, EDP %43(yar1 iletken devreler), telekom %31, sanayi ise %13 pay
almaktadir. Sektoriin itici giiclinli telekomiinikasyon olusturmaktadir. Otomotiv sektoriiyle
yarigmaktadirlar. 2000 yilindaki artis oran1 %40°dir. Elektronik dijital devre pargalar1 (EDP)
ayni bliylime hizina sahiptir. Tiikketim alanlarina bakildiginda Otomotivdeki yillik artig orani
%33, tiikketici mallarinda %27, otomotivde %33, beyaz esyada %64, telekomda %152 sanayi
elektroniginde %41 artislar gézlenmektedir. Doksanli yillarin basinda sanayi elektronigi en
hizli gelisen sektor olmustur. Artik bu gelisme duraklamistir. Elektronik dijital {iriinler (EDP)

denilen; dijital islemciler ve tiiketici tirtinleri sektorii de sirayla arkasindan gelmektedir.

Elektronik parcalarin elektronik tliketim gereclerindeki payr giin gectikce artmaktadir.
1986°da bu oran %17,7 iken, 2000°de %26’ya yiikselmistir. Elektronik pargalar tiim {iriinlere
uygulanmaya baglanmistir. Sanayi makinelerinden otomotiv araglarina, ev esyalarindan
oyuncaklara kadar her iirlinde kullanim alan1 bulmaktadir. Tiim {iriinlerde 30 yil 6ncesiyle
bugiinkiilerin arasinda bir karsilagtirma yapildiginda degisen tek seyin elektronik
donanimlarinda oldugu ortaya c¢ikmaktadir. Elektronik sektoérii bu nedenle cagin gelisim
sektoriidiir. Cagdas gelismelerin her alanda stiriikleyicisidir. Bir ¢ok yeni iiriin tasarimi ancak
elektronikteki ilerlemelerle olanak bulmaktadir. Yeni elektronik pargalar olmadan bunlarin
gelistirilmesi olanaksizdir. Parcalarin hacimlerinin kiiciiltiilmesi, ek islevlerin konulmast ve
birlestirilmesi, parcalarin daha az enerji harcamalar1 gibi nitelikler, tasinabilir iirlinlerin
hayati Ozelligidir. Bu nedenle, yeni alanlardaki elektronik gelismeler son derece hizli
seyretmektedir. Son on yilda tasmabilir cep telefonlar1 kisisel bilgisayarlarla birlikte
biiyiimenin motoru olarak gosterilmektedir. Gelecekteki on yil i¢in yine internet baglantilar
ve uygulamali en son gelismelerin alanini olusturmaktadir. Tiiketici elektronigi telekom ve

dijital islemciler arasindaki farklilik gittik¢e ortadan kalkmaktadir.

Tiiketici elektroniginde; DVD okuyucu, dijital TV ve dijital VCR yazilim olanaklariyla yeni
firsatlar getirilmektedir. TV aktarma ve yayin olanaklar1 de bu sektorii beslemektedir. Eglence
ve oyunlarin evlere girmesiyle dijital konut kavrami glindeme gelmektedir. Telekom
alaninda; gliniimiizde cep telefonlariin émrii iki yildir. Gelecekteki telefonlarda bu siire bir
yilin altina diisecektir. Gezgin bankacilik ve alig-veris devri baglamistir. Cep telefonlarini
besleyen telekom sektoriidiir. Dijital islemciler; ticari bilgisayarlar sektorii hizla
biiyiimektedir. KOBI’lerin artan talebi bu iiriinleri tesvik etmektedir. Yeniden tasarim ile
sirketlerdeki arz-sunum zinciri yeniden belirlenmektedir. Otomotiv sektoriinde kullanim

gittikce artmaktadir. Giinlimiizde ortalama bir otomobil i¢inde 2.000 dolarlik elektronik parca
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bulunmaktadir. En pahali liks otomobil modellerinde bu tutar, 20.000 dolara kadar
cikmaktadir. Hidrolik fren sistemlerinin yerini elektronik kumanda almaktadir. Bunlarin
disinda likit kristal ekranlar, izleme cihazlarinda yayginlagsmaktadir. Kursunsuz kaynak
teknikleri, bilgisayar destekli imalat (computer-aided manufacturing —-CAM) teknolojisinde
tasarim, Uriin gelistirme ve destek hizmetlerinde genis bir acilim beklenmektedir. Bu nedenle,
CAM sektoriinde yillik %25 siirdiiriilebilir biiylime olanagi, elektronik sanayi pargalarinda
ise %7°1ik bir artis beklenmektedir. Tiim bu gelismeler global pazarlar1 ve iiretimi beraberinde

getirmektedir.

Toplam elektronik parcalar ithalati AB-15 bdlgesinde, 1996 —2000 doneminde 31,7 milyar
dolardan 43,3 milyar dolara ¢ikmistir. Gelismekte olan {ilkelerin bu sektor ithalatindaki pay1
ise 6,4 milyar dolardan 13,6 milyar dolara ¢ikmistir. Gelismekte olan iilkelerden yapilan
ithalatin gruplar itibariyla dagilimi az ¢ok benzerlikler gostermektedir. Sadece Elektronik
montaj tiriinleri bu donemde ti¢ kat1 bir artisla farklilik sergilemektedir. Elektronik sektoriinde
iirtin gruplar1 itibariyla AB {ilkelerinin yaptig1 ithalatin dagilimi1 asagidaki tabloda
gosterilmistir. Bu tabloda gelismekte olan iilkelerin ve bu kapsamda Tiirkiye’nin mevcut
pazardan pay almak sansi ve potansiyeli ortaya konmaktadir. Bu pazarlarin %90°n1 Cin,
Malezya, G. Kore, Endonezya ve Tunus gibi lilkeler doyurmaktadir. Tiirkiye nin pay1 yok
denecek kadar azdir. Nitekim, bu durum oto elektrik gereclerinde de yasanmaktadir.
Tirkiye’nin elektronik-elektrik sektoriinde dogrudan sermaye yatirimlariyla entegre yan
sanayiler ve dig ticaret baglantili disa acilma stratejisinde ne kadar geri kaldigim

gostermektedir.

TABLO 46: ELEKTRONIK iITHALATI (1996-2000) AB-15 (MILYON DOLAR)

Elektronik iiriin tammm 1996 1997 1998 2000
Aktif pargalar 11.209 11.299 12.041 21.099
Elektronik montaj 13.070 15.562 18.676 18.984
Elektro mekanik parcalar 3.178 3.558 3.852 3.149
Elektronik Baski devreler 1.268 1.524 1.749 1.439
Pasif parcalar 2.932 3.404 3.493 4. 632
Toplam Elektronik Parcalar 31.658 35.348 39.812 49.304
Gelismekte olan iilkeler

Aktif pargalar 2.966 2.799 3.203 5.580
Elektronik montaj 2.152 3.770 6.457 5.880
Elektro mekanik parcalar 413 500 614 499
Elektronik baski devreler 265 328 467 311
Pasif parcalar 581 705 726 1.333
Toplam Elektronik Pargalar 6.376 8.102 11.469 13.604
Gelismekte olan iilkelerin pay1(%) 20,15 22,92 28,81 27,43

Kaynak: Eurostat (2000)
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TABLO 47: ELEKTRONIKTE ULKELERIN ITHALATI (1996-1999) (MILYON DOLAR)

Ulkeler ithalati 1996 1997 1998 1999

Aktif parcalar (yar iletkenler) ithalati

AB-15’in toplam ithalati 11.209 11.299 12.041 21.099
Gelismekte olan iilkelerin pay1 2.966 2.798 3.203 5.528
Diinya ith. Gelismekte olan iilkelerin pay1 26,5 24,8 26,6 26,2
Pasif parcalar ithalati

AB-15’in toplam ithalati 2932 3,404 3,493 4,632
AB-15 gelismekte olan iilkelerin pay1 581 705 727 1,289
Diinya ithalatinda gelismekte olan iilkelerin pay1 19,8 20,7 20,8 27,8
Elektro mekanik parcalar ithalati

AB-15’in toplam ithalat 3.178 3.558 3.852 3.148
AB-15 gelismekte olan iilkelerin pay1 413 500 614 498
Diinya ithalatinda gelismekte olan iilkelerin pay1 13,0 14,0 16,0 15,8
Elektronik montaj iiriinleri ithalati

AB-15’in toplam ithalat 13.070 15.562 18.676 18.984
AB-15 gelismekte olan iilkelerin pay1 2.152 3.770 6.457 5.877
Diinya ithalatinda gelismekte olan {ilkelerin pay1 16,5 24,2 34,6 31,0
Baskili devre tablolar1 (PCB) ithalati

AB-15’in toplam ithalati 1.268 1.524 1.749 1.439
AB-15 gelismekte olan iilkelerin pay1 265 328 467 311
Diinya ithalatinda GOU* pay1 21,0 21,5 26,7 21,6

Kaynak: Eurostat (2000) (*GOU; gelismekte olan iilkeler)

Bu pazar i¢inde BK-Tiirkiye potansiyel elektronik dis ticaretindeki olanaklar1 belirlemek
lizere asagidaki tablo sunulmustur. Tabloda BK’1n gelismekte olan iilkelerden yaptigi ithalatin
payiin son yillarda ne denli arttig1 goriilmektedir. BK iiretimde globallesme ve is aktarma
(subcontract) alaninda oOteki iilkelere gore cok daha fazla ortak isbirligi ve olanaklar

hazirlamaktadir.

TABLO 48: BK BASKI DEVRELERI iTHALATI (MILYON DOLAR)

BK’1n ithalati 1996 1997 1998 1999
Diinyadan (AB15 haric) 428,0 526,6 545,0 370,2
Gelismekte olan iilkelerden 114,6 117,4 117,1 51,4
Gel. Olan iilke diinya ith. Pay1 (%) 26,77 22,29 21,49 13,89
AB iginden 152,1 171,1 201,2 68,2
Toplam Ithalat 580,1 697,7 746,2 438.,4
Diinya ithalatinda gel. olan iilke pay1 19,7 16,8 15,7 11,7

Kaynak: Eurostat
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8.2. Otomotiv Sektorii

BK’in Avrupa iilkeleri arasindaki pazar payr dordiincii sirada olup; otomotiv pargalar
satisinda %13, parga iiretiminde %10, otomobil satiglarinda %16, otomobil iiretimindeki pay1
ise %11 olmaktadir. BK sirketlerinden Bati Avrupa oto pazarindakiler 2001 yilinda;
2.459.000 adet oto satistyla, Bati Avrupa pazarmin %22’sini elinde tutmaktadir. BK 2001
yilinda Avrupa’nin oto yenileme egilimi yoniinden en onde gelenlerindendir. Yeni oto
kayitlar1 yillik %11 artis gdstermistir. Avrupa iilkelerinde otomobil satiglarinda en biiyilik
artis1 Yunanistan ve Irlanda gdstermistir. Oteki iilkelerin hepsinde niifus duraklamasina bagl

olarak talepte azalma olmaktadir.

TABLO 49: OTOMOBIL VE TiCARI ARACLARIN PARCA VE AKSAMI SATISI

(Milyon Dolar)
Ulke 1998 1999 2000 1998/2000
Avrupa 158,6 170,0 152,4 -% 10,4
BK 40.1 422 39.8 -%5.7
Pay1 (%) 253 24.8 26.1 -% 3.2

Kaynak: Eurostat

Otomobil ve ticari araglarin parca ve aksam satisinda BK’1in Avrupa pazarindan aldigi pay
1998 yilinda %25,3 iken 2000’de %?26,1’e inmistir. Tim Avrupa iilkelerinde otomotiv
sektoriinde bu azalma trendinin varligr gozlenmektedir. Nitekim, 1998-2000 doneminde
Avrupa Birligi icinde otomotiv parga ve aksami % 10,4 azalmistir. Buna paralel olarak BK’1n

payimnda da %3,2’lik bir azalma s6z konusudur.

TABLO 50: BATI AVRUPA TASIT ARACI SATISLARI VE BK PAYI (1998-2000) (‘000 Adet)

Ulke 1990 1995 2000 2001 1990/2001
Otomobil Satislar

Avrupa 13.518 12.029 14.734 14.832 %10,0
BK 2.009 1.945 2.222 2.459 %22
Pay1 (%) 14,8 16,2 15,1 16,6 %12,2
Hafif ticari araglar (<3,5 ton)

Avrupa 1.420 1.290 1.906 1.843 %30
BK 178,6 198,2 242.8 256,7 %44
Pay1 (%) 12,5 15,3 12,7 13,9 %11,2
Agir ticari aracglar (>3,5 ton)

Avrupa 320 286 404 392 %22
BK 49,1 54,4 58,7 59,3 %21
Pay1 (%) 15,3 19,0 14,5 15,1 -%1,3

Kaynak: Eurostat
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Otomobil parcalart ve aksami ithalat pazari; 6n pazar ve arka pazar olarak iki bdliimde
incelenir. Aracin gercek orijinal imalat¢ist ve montajcist 6n pazari olusturur. Bu orijinal
parcalar, kendi markasi altinda ancak onayli arz noktalarinda imal edilir. Liiks otomobillerde
talep artis1 yasandik¢a orijinal parga talebi artmaktadir. Orijinal aksam pazarinda her gegen
giin liikks, yeni aksesuar tiriinleri eklenmektedir. CD calar, klima, siiriis (cruyz) kontrol, hafif
metal jant, hava yataklari, giivenlik geregleri, giivenli kap1 ¢ergeveleri ve sasi gili¢lendiriciler
konulmaktadir. Bir aracin piyasa degerinin %10-20’si bu ¢esit elektronik pargalara aittir. Bu
deger, simdiden kullanilan ¢eligin maliyetinden fazladir. Bir aracin orijinal olsun veya
olmasin; yedek parca, aksesuarlar ve ekleme {irlin pazarmma ise ikincil pazar adi verilir.

Orijinal olmayan kiitle iiretimine konu olan lastik ve egzoz parcalar siirekli yenilenmelidir.

Eski araclardan alinan pargalar geri doniistiiriilmektedir. Aksesuarlar; radyo-teyplerle, klima,
havalandirma, elektronik kontrol birimleri, alarm gerecleri, giivenlik amacli 6teki aksam ve
elektronik iiriinleri kapsar. Ek iiriinler ise yag, temizleme ve katki maddelerini igerir. Ayrica,
garaj ve tamir bakim gerecleri, elektronik teshis ve Oteki test gerecleri pazari da 6nem
kazanmaktadir. Avrupa pazarinda bu ikincil tirtinler pazari, 2000 yilinda 38,5 milyar dolar
diizeyindedir. 2005 yilinda 46 milyar dolara ¢ikmasi beklenmektedir. Araglarin aginma ve
eskimesiyle yeni ara¢ gereksinimi artmaktadir. Otomobil satiglarinda goriilen genel azalmaya
karsin, parca pazarinda bir gerileme beklenmemektedir. Gegmiste imalatgr ve onaylt
ajanslarin  disinda kimse parca satist yapamazdi. 1993 yilindaki Avrupa Birligi
diizenlemeleriyle bu uygulama yasaklanmistir. Ayrica, yine AB yasalarina gore parcalar ve
ozellikleri konusunda “copyright” ve “patent” haklar1 uygulamasi ortadan kaldirilmaktadir.
Buna ek olarak AB 91/441 sayil1 direktifi uyarinca, satilisindan dort yil sonra her iki yilda bir
olmak iizere, araclara bakim kosulu getirilmistir. Bu islemler onayli tamir-bakim yerlerinde
yapilacaktir. Bu incelemelerden olur almak ic¢in, her gerekli tamiratin yaptirilmasi
gerekmektedir. Hava kirliligini 6nleme konusundaki siki yasalar da bunda etkindir. Giivenlik
konusundaki 6nlemler; kayis ve kemerlerden, otomatik giivenlik sistemlerine kadar gittikce

zorunlu tutulmaya baslanmaktadir.

BK, otomotiv sanayiinde Avrupa’nin en 6nde gelen iilkelerindendir. BK, Avrupa’da yabanci
imalatgilarin yerleserek iiretim ve montaj yaptigi ilk iilkedir. Diisiik isci licretleri esnek is
pazart kosullar1 yiiksek arastirma ve teknik bilgi (know-how) kapasiteleri nedeniyle
yatirimecilar BKL tercih etmektedir. Hiikiimet ve yerel yonetimler yatirimlari 6zendirme
karsiliginda belli bir oranda asgari yerli katli paymn1 montaj tesislerinden beklemektedir.

Boylece tretimin belli, boliimler yerel imalatgilarca karsilanmakta ve ekonomiye katki
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saglamaktadir. Ayrica, Pound’un 2000’lerde euroya kars1 deger kazanmasi BK dis rekabet

avantajin1 engellemektedir.

Ford ve GM gibi Amerikan markalarindan sonra Nissan ve daha sonra Toyota ve Honda gibi
Japon firmalarina da montaj alan1 olmustur. Buna karsin Rover ve Jaguar gibi yerli markalarin
tiretimi  azalmigtir. GM satiglar1 2000°de 710.000, Rover’in ise 175.000 adettir. 2001°de
toplam tiretim 1,25 milyona adet /y1l diizeyine diismiistiir. 1999°a gore %17 lik bir azalma sz
konusudur. Poundun eurora ya gore asir1 degerli olusu sonucu bir dezavantaj yasanmaktadir.
Rekabet giiciinii etkileyen, ticaret hadleri aleyhe gelismektedir. Yine de BK agisindan tam bir
basari olan alanlar da vardir. Liiks oto markalar1 alant bunlardan biridir. 2000 yi1linda BMW,
4 milyar dolar yatirim sonrasinda Rover’i 10 milyar dolara satmigtir. Bunu takiben Ford
firmas1 Dagenham’daki tesislerini kapatmistir. Bu olumsuzlara karsin, BK’de oto sanayinde
yeni tasarim ve miihendislik uzmanhig gelistirilmektedir. Doksanlarda bu {ilke diinyadaki
yabanci firmalara tasarim ve gelistirme hizmeti satmaktaydi. Ancak yeni marka otolarin

sektorii genisledik¢e yeni rakipler ortaya ¢ikmaktadir.

BK da oto pargalar1 pazarinin hacmi 19 milyar dolar tahmin edilmektedir. Pazara ilk
girdiklerinde Japonlar iiretimlerinde yerel parga kullanim oraninin en az % 70 olmasi
konusunda garanti vermislerdir. Ancak daha sonra ki gelismelerle, montaj fabrikalar1 ucuz
euro bolgesinden parca almakta ve pahali bolgede satmaktadirlar. 2000 yilindaki oto satist
sonrasindaki pazarlarin ciro hacmi 6,5 milyar dolara ¢ikmistir. BK da 27 milyon arag
kullanimindadir. 2000 yil1 da her 1.000 niifus basina 456 otomobil diismektedir. En popular
markalar Ford, Vauxhall (GM) ve Peugeot/Citroen’dir. En 6nemli oto parcasi iireticileri ise
GKN, Tomkins, ve Pilkington firmalaridir. BK oto pazarinda sirket araglar1 agirlikli pay
almaktadir. Tiim satilan araglarin %50’si bu amagla kullanilir. bir baska egilim ise dizel
araglarmn tercih edilmesidir. Dizel motorlu araglarin pay1 ise 2001°de %18 artmistir. Ozel
tiikketiciler daha ¢ok ikinci el pazarindan oto satin almaktadir. Bu nedenle, parga satislarinin
artmasi beklenmektedir. Oto parcalarinda BK yerli markalar1 olan GKN 4,1 milyar dolarlik
is hacmine sahiptir. Ote yandan Freudengers ~NOK ortaklign ise 4 milyar dolarlik ciro
yapmaktadir. Parca imalat¢ist olan 3.000 dolayinda tesis vardir. Bazilar1 uluslararasi alanda
faaliyet gostermektedir. Ancak ¢oguna Amerikan sermayesi egemendir. Tiiketici egilimlerine
bakildiginda; dogrudan enjeksiyonlu etkin ve spor dizel araglar satislarin %30’unu
almaktadir. Yeni araglarin %90°1 ¢ift hava yastiklidir. Klima geregli araclarin yarinda vardir.
Yeni hava ve c¢evre kirliligi standartlar1 ve giivencelerinin gereksinimleri sonucu yeni talep

olusmaktadir. Tarim alet ve makineleri talebi tarim niifusunun azalmasiyla giderek gdzden
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diismektedir. Ancak yeni araclarin degisim siklig1 arttik¢a talep canliligini siirdiirmektedir.
Gegmiste yeni bir tarim aract hurdaya ayrilmadan once, en az ii¢ veya dort kullaniciya

satilmis olurdu. Oysa, giinlimiizde ikinci el pazar1 Dogu Avrupa iilkeleri olmaktadir.

TABLO 51: AB VE BK OTOMOTIVE PARCALARI ITHALATI (MILYAR DOLAR)

Toplam ithalat AB dis1

1998 1999 2000 2000 %
AB
Otomobil kamyon 76,3 79,3 75,0 18,3 23
Tarim hayvancilik 1,2 1,1 1,0 0,4 32
Diger Nakil araglart 6,3 6,4 6,2 1,8 26
BK
Otomobil, kamyon 12,5 13,2 11,8 3,0 23
Tarim, hayvancilik 0.3 0.3 0.3 0.03 32
Diger Nakil araglar 1.4 1.4 1.2 0.3 24

Kaynak: Eurostat

Otomotiv parcalarinda toplam ithalat, AB iiyesi tilkeler arasinda olsun AB disindaki
tilkelerden olsun siirekli artmaktadir. 1998 yilinda 76,3 milyar dolar iken 2000 yilinda 75
milyar dolara ulasmistir. Bu iirlinlerin dagilimina bakildiginda ise %90°lik pay1 otomobil
kamyon ve treylerlerin parcasi, aksesuarlar1 ve eklentileri olusturmaktadir. AB tarafindan
yapilan ithalatta BK ti¢lincli sirada yer almaktadir. Avrupa Birligi, toplam otomotiv parca

tirtinler ithalat1 agagida gosterilmistir.

Asagidaki tabloda Toplam AB ithalatinda BK’mn pay1 ve AB tarafindan yapilan ithalatta
Tiirkiye’nin GOU (gelismekte olan iilkeler) i¢indeki pay1 ise ayrica gosterilmistir. Montaj
tesislerinin bagka {ilkelerde kurulmasiyla, orijinal imalatgilarina ait parca ve aksamin
saglamay siirdiirmektedir. Biiyiik bes iilke, AB icindeki ithalatin %70’ini karsilamaktadir.
AB toplam lastik ithalatinin tutar1 2000 yilinda, 9.681 milyon dolar olmustur. Bu ithalatin
1.295 milyon dolarlik kismi gelismekte olan {ilkelerden saglanmistir. 1.194 milyon dolarlik
kismu ise gelismekte olan iilkelerden saglanmistir. Tiirkiye’nin gelismekte olan {tilkelerin bu

toplam sunumu i¢inden aldig1 pay ise %17°dir. Bu oranin artirilmast gerekmektedir.
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TABLO 52: AB OTOMOTIV URUNLER ITHALATI VE TURKIYE’NIN PAYI (Milyon Dolar)

ithal iiriin Toplam GOU* Pay1 (%) 1998/2000 (%)
Lastikler 9.681 1.194 12 20

BK’1n pay1 %0: Tiirkiye’nin pay1 %17

Audio (odyo) Geregleri. 2.580 533 21 14
BK’nin pay1 %12, Tiirkiye’nin pay1 yok

Oteki aksesuarlar 25.634 538 2 23
BK pay1 %6, Tiirkiye’nin pay1 % 27

Silindirler 4.441 336 8 47

BK pay1 % 0, Tiirkiye’nin pay1 % 10

Sasi parga ve aksesuarlari 7.882 320 4 54
BK’1n pay1 %8, Tiirkiye’nin pay1 % 10

Servo Fren ve balatalar1 4.094 132 3 61
BK Pay1 % 11, Tiirkiye’nin pay1 % 32

Yol Tekerlegi 2.708 272 10 22

BK’1n pay1 %0, Tiirkiye’nin pay1 % 34
Tagit araclar1 diger akses. 2.860 163 6 25

BK’mn pay1 % 0, Tiirkiye’nin pay1 % 7
Aydmlatma 1.387 65 5 22

BK’mn pay1 % 0, Tiirkiye’nin pay1 % 4
Disli kutusu 4.697 89 2 182

BK’m Pay1 % 0, Tiirkiye’nin pay1 % 5
Kaynak: Eurostat 2000. *GOU; gelismekte olan iilkeler

TABLO 53: AB IHRACATININ UYE ULKELERE GORE DAGILIMI (Milyon Dolar)

Ulke 1998 1999 2000 2000°de Pay (%) Art15°2000
AB 83.477 76.051 83.316 100 % 18.6
BK 9.343 8.008 9.452 11,3 % 11,6

Kaynak: Eurostat (2001)

Tablodan goriildiigii gibi AB i¢i ihracat artis gostermektedir. 1999-2000 yili artis oran1 AB
toplami i¢in %18,6 olurken, BK’1n artig1 bunun altinda % 11,6 olarak gerceklesmistir. BK’1n
AB ihracatindaki payi, % 19,6 ile Almanya ve Fransa’nin hemen arkasindan gelmektedir.

Thracattaki ayrintil olarak asagidaki tabloda gosterilmektedir.
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TABLO 54: AB OTOMOTIV PARCALARI iHRACATININ DAGILIMI
(1998-2000- milyon $)

Uriin ve iilke | 1998 | 1999 | 2000 | ABici | ABdm
Avrupa Birligi toplami otomotiv parcalari

Kamyon otomobil, treyler 79 216 79 471 77776 23,091 %23
Tarim-hayvancilik mak. 1227 1132 1 040 410 %32
Oteki araclar ve aksami 7378 7200 6 946 3,224 %26
BK

Kamyon otomobil, treyler 9,081 8,495 9,001 2,646 %23
Tarim-hayvancilik mak. 91 87 75 31 %32
Oteki araclar ve aksami 657 663 653 349 %24

Kaynak: Eurostat

BK’1n otomotiv sektoriindeki rekabet giiciiniin bir gostergesi olarak, ihracat iiriinler itibartyla
gosterildigi yukaridaki tabloda ayrintilar belirmektedir. BK’da otomotiv parcalar: iiretimi ve
dagitiminda orijinal imalatginin egemen oldugu geleneksel kanallar ikincil pazarda fazla
Onem tasimaz. Bagimsiz tamir ve bakim merkezlerinin olusturdugu satis kanallarin payi
%65’e ulasmistir. Disar1 is verme (“Out sourcing®) egilimi, kontratla alt islerin imalatci
tarafindan disaridakilere yaptirilmasi stratejisinin sonucudur. Bu pazardan yurt disindaki
iilkelerde pay almaktadir. Serbestlestirme, Tiirkiye i¢in yeni pazarlara girisi
kolaylastirmaktadir. Orijinal imalat¢ilardan is kapma olanagi artmaktadir. Bu dagitim
kanallar1 i¢inde; oto satis yerleri %38,2, yedek parca aksesuar satis bayileri % 6,2, kendi
yapimi1 parga satiglart %9,9, benzin istasyonlar1 ve self servis hipermarketler artan oranda pay
almaktadir. Ancak hipermarket’lerin, modern oto satis merkezlerinin ve yeni dagitim

kanallarinin (internet, e-posta gibi ) satislarinin pazardaki pay1 oldukca yiikselmistir.

Tiirkiye gibi tilkelerin BK’a yapacaklar1 ihracat bu dagitim kanallar1 aracilifiyla daha kolay
ve kisitsiz olarak yapilabilecektir. Bagimsiz kanallarin olusturdugu biiyiik siparis aracilartyla
temas edilmelidir. Gittik¢e yayginlasan Siiper market ve hizli tamir yapan uzmanlagmisg
merkezlerin satis kanallar1 kullanilmalidir. BK dagitim kanallarinin, yurt disindan ve yurt
disina ihracat ve ithalat amaciyla is paylastirdiklar1 goriilmektedir. Bu dagitimdan rol

alinmalidir. Oto satig merkezlerinin 6zel marka olanaklarindan yararlanmalidir.

Oto parca ve aksami pazarinda fiyatlar genel fiyat seviyesi endeksine gore azalma egilimi
gostermektedir. Orijinal ve bagimsiz dagitim kanallar1 arasindaki yogun rekabet, fiyatlarin
diismesine neden olmaktadir. Genel olarak orijinal olmayan pargalarin fiyati1 orijinallerine
gére %25 daha ucuzdur. Ozellikle tamir-bakim istasyonlarmin ve uzman dagitim

kanallarinda, orijinal olmayan parcalarin fiyat1 %30-%50 daha ucuza gelmektedir.

Otomotiv sektoriiniin cirosunu 1990°l1 yillarda %60’m1 yeni ara¢ satist olusturmaktadir.

Bakim onarim %135, parca aksesuar %10, sigorta %8, tiiketici kredisi %5 ve kullanilmis arag
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%2 seklindedir. 2000’11 yillarda dagilimina degiserek; yeni arag¢ satisini pay1 sektorde %40’°a
diismiistiir. Bakim onarim %20, parca aksesuar %15, sigorta %12, tiiketici kredisi %7,
kullanilan ara¢ %6. Kar dagilimina bakildiginda sektorde 1990’11 yillarda %45 ile yeni arag
satis1 Onde gelirdi. Parga aksesuar %25, bakim-onarim %15, sigorta %14, tiiketici kredisi %6,
kullanilmis ara¢ %5 pay almaktaydi. Buna karsin, 2000°li yillarda yeni arag satisinin otomotiv
sektoriindeki kar dagitimindan aldig1 pay %20’te inmistir. Gelecekte global iiretim ve tageron
s0zlesmesi “subcontract” ya da “outsourcing” denilen disariya kontratla is bu oran tarim
sektorli gibi tek haneli rakama diisebilecektir. Parca aksesuar %27, payla yeni ara¢ satisini
geride birakip liderligi ele gecirmistir. Gelecekte bu oranin elektronikteki gelismelerle birlikte
%40’lara kadar ¢ikabilecektir. Bakim onarim ise %20’lik pay almaktadir. Gelecekte bu oran
da %30’a kadar cikabilecektir. Sigorta %15, tiiketici kredisi %8’dir. Bu paylarin subesiz
bankacilik ve gilivenlik sistemleri sayesinde ilerde azalacagi beklenmelidir. Kullanilmis arag

%10 ¢ikmaktadir.
9. DIS TICARET VE iSBiRLiGi ALANLARI
9.1. BK Das Ticareti

BK’in Tiirkiye’ye yonelik ihracat kalemlerinin basinda otomobil gelmektedir. Tiirkiye’de,
ara¢ sayisi bakimindan 2003’de iki katina yakin artislar goriilmiis ve ithal ara¢ satiglart da
%350 kadar artmistir. Tiirk tekstil sektoriinde giiclii bir rekabet kapasitesi bulunan ve AB’ye
thracat yapan iilkelerin bu alanda ikincisi durumundadir. Buna karsilik elektrik dagitim
techizat1 ithalati da biiyiik 6l¢iide artmistir. Tiirkiye icinde 2003°de dolar/euro paritesinin
euro lehine gelismesi, euro bazinda yapilan dis ticaretin dolar cinsinden karsiligini artirmis ve
dolar bazinda dis ticaretin daha yiiksek goriinmesini saglamistir. [hracatin énemli bir kisminin
euro cinsinden, ithalatin ise dolar acisindan gergeklestirilmesi nedeniyle; dolarin euro
karsisinda deger kaybetmesi, ithal girdi maliyetlerini diistirerek ihracata yonelik iiretim yapan
sektorlere maliyet avantaji saglamaktadir. Parite etkisi, TL’ deki reel degerlenmenin ihracat

uzerindeki olumsuz etkisini bertaraf etmektedir.

Tiirkiye’nin AB’ye yonelik ihracatinda en fazla sorunla karsilastig sektorler, balik¢ilik ve su
irtinleri olmaya devam etmektedir. Nitekim, 1998 yilinda AB {ilkeleri yasaklama kararindan
iilkemiz etkilenmektedir. Ancak ‘“yumusakcalar” hari¢ kararin kaldirilmasiyla rahatlama
baslamistir. AB uyum ilkeleri karsilikli iliskileri de etkilemektedir. Bu sektorde miinferit
sorunlar ¢ogunlukla giimriiklerde yapilan analizlerde tiriinlerimizde sagliga zararli maddelerin

AB mevzuati ile izin verilen limitlerin {izerinde oldugunun saptanmasi ve daha sonra ilgili
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firmanin sik1 kontrol programina alinarak her ihrag¢ partisinin analize tabi tutulmasi seklinde
cereyan etmektedir. ilgili firma, iiriinlerini BK yetkili laboratuarlarindan gegerli sonug alana
kadar bu siki kontrol ilkesine uymak zorundadir. Bu uygulamadan, biiyiik 6l¢iide ihracatci
imalat¢1 kuruluslarimizin kendi tesislerinde yeterli sayida personel (veteriner saglik elemani
vb) istihdam etmeleri ve diizenli olarak tesislerini ve {irlinlerini denetlemeleri suretiyle

kacinabilmenin miimkiin olacag: goriilmektedir.
- D1s Ticaret Analizleri;

BK’nin dis ticaretinde gerek ithalat ve gerekse ihracat olarak en biiyiik muhatap Fransa’dir.
Her ikisi de gelismis sanayi {ilkesi olmalarina karsin, Airbus ug¢ag: imalatinda yaptiklar1 gibi
karsilikli uzmanlagma ve yabanci sermaye ortakliklariyla, uzlagmaci bir rekabet ortami
yaratmislardir. Uriinlerini tamamlayici bir sanayi yapist olusturmaktadirlar. Ithalat
siralamasinda Fransa’min hemen arkasindan Hollanda gelirken, ihracatta, Amerika
gelmektedir. ABD en biiyiik iiclincii ithalat ortagidir. Amerika ile yakin dig iliskiler ve
yogun dis ticaretin, 6zellikle NATO ve harp sonrasi yapilasma-uyumlasma siirecindeki ortak
yatirimlarla pekistirildigi goriilmektedir. Ayrica. yiiksek teknoloji IT (bilgi teknolojisi)
konusunda Amerika’dan yararlanilacak ¢ok fazla alan vardir. Ileri bir is alan1 ve yabanci
sermaye yatirimlart i¢in ortaklik alanidir. Almanya, gerek Fransa gerekse Amerika’ya karsi
dis ticaret fazlast vermektedir. Sadece, Japonya, Cin ve Cek Cumhuriyetine karsi dis
ticaretinde agik vermektedir. Amerika’ya karsi kazandig1 ihracat fazlasi, Fransa ve Ingiltere’
ye karsi oldugu gibi 20 milyar avro dolayindadir. Cin ve Japonya’dan her birine karsi, 8
milyar avro kadar dis ticaret agig1 vermektedir. Dis ticaret degerleri her bir ithalat ve ithalat
kalemlerinin sektorel olarak siniflandirilmasiyla asagida tablo halinde sunulmustur. Bu
degerlerin toplam ithalat ve ihracattaki paylar1 ylizde olarak birinci ve ikinci siitunlarda
belirtilmistir. Dig ticaret dengesi ihracat ve ithalat arasindaki fark olarak gosterilmistir. Bu
degerin o sektordeki toplam dis ticaret hacmine boliinmesiyle disa aciklik ve rekabet giicii
derecesi belirlenmektedir. Dig ticaret dengesi siitununda, dis ticaret acig1 veya fazlasi deger
olarak (milyon dolar) yazilmistir. Son siitunda ise bu dis ticaret dengesinin o sektordeki dis
ticaret hacmindeki rolii ayr1 ayr1 hesaplanmistir. Tablolar, ana siniflara gore ayrilirken; tarim
irtinleri, emek yogun sanayi tirlinleri olan tekstil, diger kimyasallar, ilag, giibre, plastik ve
kagit drlinleri esas olarak kimya agirhikli sektorler ile birlikte birinci tabloda
smiflandirilmustir. ikinci tabloya; jiit, pamuk, tekstil lifleri ve iiriinleri, porselen, cam ve
demir-gelik iiriinleri ayrilmistir. Ugiincii tabloda ise demir ve demir dis1 metaller ve {iriinleri

siralanmistir. Son tablo ise her tiirlii mekanik ve elektronik tirtinleri kapsamaktadir.
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TABLO 55: DIS TICARET DEGERI VE YAPISI (2000)-1 (Milyon Dolar)

Dis ticaret
SITC SINIFI ihracat | ithalat Denge Denge
Y% % %
Hayvansal Yaglar (411) - - -63.338 -0,42
Bitkisel yaglar (421) - 0,3 -509.364 -0,51
Islenmis Yaglar (431) - - -32.830 -0,11
Organik kimyasallar (512) 3,0 2,5 725.783 -
Ilag ve tibbi iiriinler (541) 3,2 1,7 3.745.620 0,27
Boyama, debagat malz. (531) 0,3 0,2 302.518 0,22
Inorganik Kimyasallar (513) 0,5 0,5 -261.535 -0,09
Plastik sentetik regine (581) 1,7 2,1 | -1.832.425 -0,17
Potasli Giibreler (5613) - - -54.500 -0,85
Nitrojenli Giibreler (5611) - - -197.066 -0,77
Fosfatli Giibreler (5612) - - -52.460 -0,98
Petrol tirtinleri (332) 1,9 0,9 2.665357 0,34
Petrol Ham ve yart mamul (331) 3,7 2,0| 4.361.551 0,27
Ham ve Sentetik kauguk (231) 0,2 0,2 -53.032 -0,06
Kauguk boru, lastik iiriinler ( 629) 0,6 0,6 -127.995 -0,04
Kauguk levha, serit tiriinleri (621) 0,2 0,1 52.831 -
Mobilya (821) 0,6 0,8 -868.426 -0,21
Orman riinleri (632) 0,2 0,3 -337.552 -0,29
Kagit ve karton (641) 1,0 2,1 | -3.860.317 -0,42
Kagit Hamuru ve artiklar1 (251) - 0,3 -923.277 -0,83
Islenmis Odun (243) - 0,7 -1.946.181 -0,96
Kontrplak sunta (631) - 0,3 -730.890 -0,76
Kagit ve karton tirtinleri ( 642) 0,4 0,4 -103.452 -0,04

Kaynak: Eurostat

Petrol ve frlinlerinin tamama yakinmin ithalatta disa acik bir yapiya dayali olarak
yonlendirildigi goriilmektedir. Kagit hamurunda da buna benzer dis bagimli bir yap:
goriilmektedir. Oteki iiriinlerde dis acik, ticaret hacmi icinde 6nemsiz bir rol almaktadir. Buna

karsin potash giibrelerdeki dis ticaret fazlasinin ticaret pay1 oldukga yiiksektir.

TABLO 56: DIS TICARET DEGERI VE YAPISI (2000)-1T (Milyon Dolar)

Dis ticaret
SITC SINIFI ihracat | ithalat Denge Denge
Y% % Y%
Jiit (264) - - -4.545 -0,91
Pamuk (263) - - -81.610 -0,66
Kuzu derisi (6113) - - -5.648 -0,07
Pamuklu Mensucat (652) 0,2 0,4 -611.405 -0,39
Diger Dokunmus kumaglar (653) 0,6 0,8 -911.501 -0,22
Tekstil kumasg ve iplikleri (651) 0,5 0,6 -396.170 -0,12
Yiin ve hayvan lifleri (262) 0,1 0,2 -135.725 -0,18
Seyahat ¢antasi, bavul (831) - 0,3 -589.530 -0,54
Deri hari¢ giyim (841) 1,8 3,5| -5.778.357 -0,37
Bitkisel lifler, keten (265) - - -37.452 -0,73
Sentetik rejenere lifler (266) 0,2 0,1 58.696 -
Tekstil egyalar1 (656) 0,2 0,2 -322.779 -0,28
Ayakkabi (85) 0,3 1,0 | -1.974.457 -0,52
Deri egyalar (612) - - -162.224 -0,41

Kaynak; Eurostat

85



Bu gruptaki mallarda dis ticaret dengesi en faza acik veren kalemler; deri hazir giyim esyasi,

ayakkabi, diger dokunmus kumasglardir.

Tekstil hammaddelerinin tamamina yakininin dis ticaretle saglandigini yukaridaki tablodan
gormek miimkiindiir. Demir cevheri de ayn1 sekildedir. En fazla dis ticaret acig1 veren sektor,
giyim {rilinleridir. Buna karsin, toplam giyim sektdriiniin ticaret hacmi ic¢indeki oran1 %34
dolayindadir. Kumas, ayakkab1 ve giyim iiriinlerinde de disa bagimli yap: gériilmektedir. Ozel
tiir dokunmus kumaslarda dis ticaret fazlas1 verilmekle birlikte, bunun ticaret hacmine oranla

fazla (%19) olmadig goriilmektedir.

TABLO 57: DIS TICARET DEGERI VE YAPISI (2000)-ITI (Milyon Dolar)

Dis ticaret

SITC SINIFI Ihl:;)cat Itl;zlat Denge Denge %
Sentetik dahil 6teki deri iirtin. (611) 0,2 - 133.473 0,20
Deri aksesuarlar (8413) - - -221.408 -0,59
Cam (664) 0,2 0,2 -43.032 -0,03
Cam egya ve ¢omlek (665) 0,3 0,3 156.121 -
Alg1 ve ¢imento Prefabrik yapi (661) - - -56.335 -0,11
Kilden mamul yap1 ve refrakter (662) 0,1 0,2 -136.785 -0,18
Dokme demir (671) - 0,1 -218.858 -0,37
Demir ve ¢elik tel (677) - - 57.514 0,16
Demir ¢elik hurdasi (282) 0,2 - 366.078 0,63
Demir cevheri ve konsantresi (281) - 0,2 -563.582 -1,00

Kaynak; Eurostat

TABLO 58: DIS TICARET DEGERI VE YAPISI (2000)-1V (Milyon Dolar)

Dis ticaret
SITC SINIFI Ihl:;cat Itl};lat Denge Denge %
(1) (1)

Tiip boru ve ekleri (678) 0,4 0,4 122.949 -
Cubuk profil sekiller (673) 0,5 0,3 433.434 0,19
Universal levha serit (674) 0,7 0,7 -105.487 -0,03
Kiitiik demir (672) 0,3 0,3 157.485 -
Islenmemis dokiim mam.(679) - - 91.243 0,24
Kursun, islenmemis (685) - - -120.323 -0,37
Cinko iglenmis (686) - - -143.232 -0,52
Aliiminyum iglenmemis (684) 0,6 0,7 -375.131 -0,10
Demir dis1 cevher ve konsantresi (283) - 0,2 -483.155 -0,82
Blister bakir rafine (6821) - 0,3 -806.788 -0,85
Tel kablo, halat (693) - - -48.485 -0,10
Kalay alagimlari iglenmis (687) - - -65.891 -0,67
Bakir ¢ubuk ve teller (6822) 0,3 0,3 -24.713 -0,02

Kaynak: Eurostat

Blister bakir ve demir dis cevherler sektorlerinin tamama yakininin dis ticaret acigina dayali
olarak yiiriitiildiigii gériilmektedir. Islenmemis dokiim mamullerinde ise tersine, dis ticaret

fazlas1 veren bir yap1 goriilmektedir. Tel kablo ve halat da dis ticaretin goreceli olarak ne
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kadar 6nemsiz kaldig1 belirlenmektedir. Islenmemis aliiminyum igin 540 milyon dolar dis
ticaret agig1 goriilmektedir. Blister bakirda ise 836 milyon dolar dis ticaret agig1 vardir.
Ancak, aliiminyum iirliniinde bu agigin toplam dis ticaretteki pay1 olduk¢a 6nemlidir. Diger
bir deyisle, yurt i¢i iiretim ve reeksport yoluyla ihracat olduk¢a énemli rol almaktadir. Buna
karsin, bakir ve demir dis1 cevherde dis ticaretin payr olduk¢a onemlidir. Acgikcasi, disa
bagimli bir sektor olarak lanse edilmistir. Tel kablo ve halat iiriinlerinde dis ticaret agig1 hem
cok onemsiz hem de dis ticarette oldukca az bir pay almaktadir. Bu durumda, yurt i¢i iiretimin
yeterli diizeyde oldugu ve i¢ piyasaya yonelik kapali bir yapr siirdiiriildiigii s6ylenebilir.
Tabloda gosterilen iiriinlerin toplamin ithalatta ve ihracatta aldig1 pay %4,1’dir. Bu iiriinlerin
sektor olarak goreceli pay1 oldukca 6nemsizdir. Dig ticaret agirlikli bir sektor degildir. Metal
isleme sektoriiniin disinda kalan makine, kapital mallar1 olarak belirtilen yatirim makineleri,

elektrikli ve elektronik geregler imalati asagida tabloda sunulmustur.

TABLO 59: DIS TICARET DEGERI VE YAPISI (2000)-V (Milyon Dolar)

Dis ticaret
SITC SINIFI Ihr:/lcat Itl:;llat Denge Denge %
(1) 0

Traktor (7125) 0,7 0,1 1.487.223 0,66
Ofis makineleri (714) 7,5 7,2 -1.021.210 -0,02
Ciftlik ekipmanlari (7123) - - 457 -
Tarim makineleri (7121) 0,1 0,2 -274.315 -0,29
Metal igleme makineleri (715) 0,4 0,4 -261.955 -0,12
Tekstil ve deri makineleri (717) 0,3 0,2 108.124 -
Tarim el aletleri (6951) - - -5.025 -0,08
El ve makine alet takimlar1 (6952) 0,3 0,3 -116.520 -0,06
Gida sanayi makineleri (7183) 0,1 - 38.034 -
Elektrik enerjisi liretim mak. (711) 4,7 2,6 5.071.706 0,24
Elektrikli giic makineleri (722) 2,1 2,0 -244.482 -0,02
Kagit, karton, makineleri (7181) 0,2 0,1 36.297 -
Mineral ve kereste makineleri (7195) 0,2 0,3 -204.326 -0,14
Motorlu binek araglar1 (7321) 5,2 7,3 -7.754.203 -0,21
Ticari karayolu araglar1 (732) 3,3 4,3 -4.106.105 -0,19
TV ve radyo (7241) 0,8 0,5 604.417 0,16
Elektrikli ev esyalar1 (725) 0,4 0,6 -607.436 -0,20

Kaynak: Eurostat

Traktor sektoriinde olumsuz yani, agik veren dis ticaret dengesi oldukga yiiksek bir
seviyededir. Bu sektorde iiriin ithalat1 daha ¢ok yeglenmektedir. Diger sektorlerde belirgin bir
trend gozlenememektedir. Bu durum, ancak ithalat / tiikketim ve ihracat / iiretim oranlarini
veren tablolarin dikkate alinmasiyla ve analiz edilmesiyle, ortaya anlamli iliskiler
konabilecegini daha net gdstermektedir. Bu gostergeler iilke analizlerinde tek baslarina
yetersiz kalmaktadirlar. Ithalat ve ihracattaki paylari geregi 6nemli rol oynayan motorlu
araglart ve elektrikli gii¢c araclar1 sektorleri dis ticaret fazlasi vermektedir. Bunlarin tiimiiniin

dis ticaret fazlasimin ticaret hacmi igindeki paylari olduk¢a onemsiz kalmaktadir. Yurt i¢i
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piyasa ve reeksport kanallarinin bu sektorlerde ne kadar 6nemli oldugu bu oranlardan ortaya
cikmaktadir. Ofis makinelerinde de dis ticaret dengesizliginin, toplam ticaret hacmindeki
Onemsiz pay1 géz Oniine alindiginda, yurt i¢i ve reeksport pazarmin ne kadar énemli oldugu
belirlenmektedir. Bu sektorlerde dis ticaret ikame edici olmaktan ¢ok tamamlayici rol

oynamaktadir.
9.2. BK-Tiirkiye Dis Ticareti

BK ile ikili ticarette istisnai yillar disinda siirekli acik verdigimiz {tlkelerden birisidir.
Thracatimiz ve ithalatimizda ilk sirada yer alan Almanya ile ticaretimizde ortaya ¢ikan agikta;
motorlu tasitlar ile bunlarin aksam ve parcalar1 énemli bir yer tutmaktadir. Bu tilkeden
ithalatimizda ayrica; makineler, alic1 igeren cihazlar, renkli TV tiipleri, ilag¢ ve plastikten esya
da ilk swralarda yer almaktadir. Ote yanda, BK yoniinde yapilan ihracatta giyim esyalari,
renkli TV alicilari, kabuksuz findik ve motorlu tasitlar ile bunlarin aksam ve pargalar1 ilk
siralarda yer almaktadir. BK ile Tirkiye arasindaki ikili ticarete iliskin son rakamlar;
ekonomik iligkilerin her iki iilke i¢in artan Oneme sahip oldugu gdstermektedir. BK’a
thracatimizda on milyon dolarin {izerinde tutara sahip olan kalemlerin gosterimi asagida
sunulmustur. Ihracatimizin yapisina bakildiginda temel sektdrler derhal belirlenmektedir.

Sanayi iirlinleri basta gelmektedir. Gida maddeleri ihracatimiz 273 milyon dolar dolayindadir.

TABLO 60: TURKIYE’NIN BK’A ITHRACATI (1000 DOLAR) (2004)

1- TARIMSAL URUNLER 303.629
i-Gida Maddeleri 273.046
(0) Canh hayvanlar ve gida maddeleri 267.609

(00) Canli hayvanlar 38

(04) Hububat ve mamulleri 2.854

(05) Meyva, sebze ve mamulleri 242.614

(06) Tabii bal, seker ve mamulleri 13.315

(08) Hayvan yemleri 82

(01, 02, 03, 07, 08, 09) Diger Gida Maddeleri 8.706

(1) ickiler, titin ve mamulleri 4.945

(11) AlkollG ve alkolsuz ickiler 4.532

(12) Tatin ve mamulleri 413

(4) Hayvansal ve bitkisel yaglar ve mumlar 254

(22) Yagh tohumlar ve meyveler 237
ii-Tarimsal Ham maddeler 30.583
(21) Deri, kdsele ve ham postlar 88

(23) Tabii, sentetik ve rejenere kauguk 68

(24) Tabii mantar ve yuvarlak agaclar 109

(25) Odun hamuru ve kagit dokuntdleri 0

(26) Dokumaya elverigli lifler ve dékintuleri 17.982

(29) Bitkisel ve hayvansal diger ham maddeler 12.336
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TABLO60’IN DEVAMI

2- MADENCILIK URUNLERI 70.581
i- (27, 28) Maden cevherleri ve dékuntuleri 31.592
ii- Mineral yakitlar ve mineral yaglar (3) 7.121

(32) Kémdr 0

(33) Petrol ve urinleri 7.119

(34) Petrol gazlari, dogal gaz 2

iii- Demir dig1 metaller (68) 31.868
3- SANAYI 5.146.669
i-Demir ve gelik (67) 188.491
ii-Kimyasallar 53.234
(57, 58) Plastikler 28.677

(54) Eczacilik Urlnleri 10.018

(51, 52, 53, 55, 56, 59) Diger kimyasallar 14.538
iii-Diger yari mamuller 341.610
(61) Hazirlanmig deriler, postlar ve mamulleri 1.588

(62) Kauguk mamulleri 61.021

(63) Mantar ve aga¢ mamulleri 2.046

(64) Kagit-karton ve kagit, karton esasli mamuller 21.844

(66) Metal digi mineral mamuller 161.425
(661) Algi, cimento vb. ingsaat malzemeleri 37.623

(664, 665) Cam ve cam esya 50.480
(66-(661+664+665)) Digerleri 73.322

(69) Metal esya 93.686

iv- Makinalar ve ulagim araglari 2.104.907
(781, 782, 783, 784, 7132, 7783) Otomotiv sanayii Urlnleri 873.619

(75, 76, 776) Buro makinalari ve haberlesme cihazlari 584.331
Diger makine ve ulasim araglari 646.957
(71-713) Enerji Greten makine 27.136

(72, 73, 74) Diger elektriksiz makinalar 101.324

(79, 785, 786, 7131, 7133, 7138, 7139) Diger ulasim araglari 234.463

(77- (776+7783) ) Elektrikli makine ve cihazlar 284.035

v- Dokumacilik Grunleri (65) 395.011
vi- Hazir giyim (84) 1.784.022
(848.1, 848.3) Deri ve kiurkten giyim 8.941
(84-(848.1, 848.3)) Diger giyim esyasi 1.775.081

vii — Diger tuketim mallari (81, 82, 83, 85, 87, 88, 89 (-891) ) 279.395
(81) Sihhi tesisat, 1sitma ve aydinlatma malzemeleri 136.671

(82) Mobilyalar 28.505

(83) Seyahat egyasi 11.697

(85) Ayakkabi 11.138

(87) Mesleki, bilimsel dlgu ve kontrol cihazlar 8.166

(88, 89-(891)) Diger tuketim mallari 83.218

4- DIGER URUNLER (9+891) 23.044

Kaynak: HDTM

Madencilik tirlinleri ve 6teki sektorler sirasiyla gelmektedir. Sanayi sektoriinii alt boliimlerine
bakildiginda. Kimyasallar alt dalinda 53 milyon dolarlik ihracat yapilirken, metal esya kauguk

lastik tirtinleri ile birlikte diger yar1 mamul iiriinler toplami1 341 milyon dolar olmaktadir.

&9



Ulasim araglari yan sanayiinin aldigi pay 2,1 milyar dolara ulagmistir. Ayrica dokuma giyim

sektorili sanayi kapsami i¢ginde en 6nemli ihracat kalemini olusturmaktadir.
-Tiirkiye’nin BK’dan ithalati

BK’dan ithalatimiza ait degerlere bakildiginda, genel anlamda ii¢ ana imalat sektorii

belirginlesmektedir. Bunlar kimya, elektronik ve makine sektorleridir.

TABLO 61: TURKIYE’NIN BK’DAN iITHALATI (1000 DOLAR) (2004)

1- TARIMSAL URUNLER 142.415
i-Gida Maddeleri 31.690
(0) Canli hayvanlar ve gida maddeleri 24.498

(00) Canli hayvanlar 2.350

(04) Hububat ve mamulleri 2.212

(05) Meyva, sebze ve mamulleri 1.777

(06) Tabii bal, seker ve mamulleri 438

(08) Hayvan yemleri 4.383

(01, 02, 03, 07, 08, 09) Diger Gida Maddeleri 13.337

(1) igkiler, titin ve mamulleri 4.656

(11) Alkollt ve alkolsuz ickiler 4.574

(12) Tatun ve mamulleri 82

(4) Hayvansal ve bitkisel yaglar ve mumlar 2.536

(22) Yagh tohumlar ve meyvalar 0
ii-Tarimsal Ham maddeler 110.726
(21) Deri, kosele ve ham postlar 76.170

(23) Tabii, sentetik ve rejenere kauguk 22.734

(24) Tabii mantar ve yuvarlak agaclar 29

(25) Odun hamuru ve kagit dékintuleri 58

(26) Dokumaya elverigli lifler ve dokuntuleri 11.384

(29) Bitkisel ve hayvansal diger ham maddeler 352

2- MADENCILIK URUNLERI 236.559
i- (27, 28) Maden cevherleri ve dokuntuileri 192.090
ii- Mineral yakitlar ve mineral yaglar (3) 25.759
(32) Kémdr 45

(33) Petrol ve urlnleri 5.864

(34) Petrol gazlari, dogal gaz 19.850

iii- Demir dis1 metaller (68) 18.710
3- SANAYI 3.693.613
i-Demir ve ¢elik (67) 120.265
ii-Kimyasallar 892.926
(57, 58) Plastikler 182.960

(54) Eczacihk Urdnleri 372.835

(51, 52, 53, 55, 56, 59) Diger kimyasallar 337.130
iii-Diger yari mamuller 186.791
(61) Hazirlanmis deriler, postlar ve mamulleri 1.554

(62) Kauguk mamulleri 32.797

(63) Mantar ve aga¢ mamulleri 2.976

(64) Kagit-karton ve kagit, karton esasli mamuller 16.503

(66) Metal disi mineral mamuller 29.787
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TABLO 61’IN DEVAMI

(661) Algi, gimento vb. ingaat malzemeleri 1.035

(664, 665) Cam ve cam esya 10.908
(66-(661+664+665)) Digerleri 17.843

(69) Metal esya 103.173

iv- Makinalar ve ulasim araclari 2.064.459
(781, 782, 783, 784, 7132, 7783) Otomotiv sanayii Urunleri 1.244.268

(75, 76, 776) Buro makinalari ve haberlesme cihazlari 185.953
Diger makine ve ulagim araglari 634.238
(71-713) Enerji Ureten makine 41.645

(72, 73, 74) Diger elektriksiz makinalar 364.971

(79, 785, 786, 7131, 7133, 7138, 7139) Diger ulasim araglari 111.220

(77- (776+7783) ) Elektrikli makine ve cihazlar 116.401

v- Dokumacilik Grtnleri (65) 126.604
vi- Hazir giyim (84) 18.314
(848.1, 848.3) Deri ve kirkten giyim 1.560
(84-(848.1, 848.3)) Diger giyim esyasi 16.754

vii — Diger tuketim mallari (81, 82, 83, 85, 87, 88, 89 (-891) ) 284.254
(81) Sihhi tesisat, 1sitma ve aydinlatma malzemeleri 4.909

(82) Mobilyalar 34.741

(83) Seyahat esyasi 406

(85) Ayakkabi 795

(87) Mesleki, bilimsel dlgi ve kontrol cihazlari 103.120

(88, 89-(891)) Diger tuketim mallari 140.283

4- DIGER URUNLER (9+891) 244 554
1- TARIMSAL URUNLER 22.735

Kaynak: HDTM

Ithalatimizin  %95°i sanayi, iiriinlerine ayrilmistir. Tarim ve madencilik sektdriiniin payi
oldukca Onemsizdir. Sanayi kesimindeki ayrima bakildiginda 892 milyon dolarla. kimya

sektorii tirtinleri bulunurken, Makine ve ulastirma araglar1 2 milyar dolarlik pay almaktadir.

Imalat sektoriindeki dis ticaretin seyrine bakildiginda alt sektdrler itibariyla kimya ve makine

sektorlerinin goreceli onemi gézden kagmaktadir.

Yukarda tabloda gosterilen ithal mallar arasinda en 6nemli kalemler, dizel ve benzinli araglar,
parca ve aksami olarak belirmektedir. Bu iki tabloya kadar inceleme yapildiginda,

kimyasallar, kozmetik ve ilag iiriinleri ile tasit araclari, parca ve aksam 6ne ¢ikmaktadir.

Tirkiye Kalkinma Bankasi tarafindan yapilan baska bir ¢alismada,' Tirkiye-Ingiltere
arasindaki dis ticaret verileri incelenerek, 1997-2000 doneminde 6nemli 6l¢iide Tiirkiye’nin
aleyhine gelisen sanayii iirlinleri dis ticaret dengesi 2001 yilindan itibaren fazlaya dondiigii,
2003 yil1 itibariyle dis ticaret dengesi 724.440 bin dolar fazla verdigi belirtilmektedir. Ayrica,

dis ticaret dengesi sektorel diizeyde incelenerek, kimyasallar sektoriiniin en fazla dis agik

! Sanayi Sektoriinde Tiirkiye-AB Arasindaki Dis Ticaretin Analizi, Tiirkiye’nin ve AB iilkelerinin rekabet
Giiciindeki Gelismeler, B. Ali Esiyok, TKB Aragtirma Midiirligi, GA-05-06-18, Eyliil 2005, s.74.
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veren sektorler arasinda yer aldig1 anlagilmaktadir: Buna gore 1997 yilinda 405.254 bin dolar
acik veren kimyasallar sektorii dis ticaret dengesi acigr 2003 yilinda 652.565 bin dolara
yiikselmistir. Kimyasallar sektoriinden sonra dis ticaret dengesi onemli Glgiide acik veren
sektorlerden biri de makinalar ve ulagim araclari sektoriinde gozlenmektedir. Buna gore 1997
yilinda 1.139.053 bin dolar dis ticaret dengesi acig1 veren sektor, 2003 yilina geldiginde dis
ticaret ac1g1 dnemli Slciide diiserek 381.091 bin dolara kadar diismiistiir. Tiirkiye-Ingiltere
arasinda dis ticaret dengesinin fazla verdigi sektorler ise gene Tiirkiye’nin geleneksel

sektorleri olup bunlar dokumacilik iirtinleri, diger yart mamuller ve hazir giyim sektorleridir.

Ad1 gegen calismadan, Tiirkiye-Ingiltere arasinda ihracatin ithalati karsilama oranimi, X/M
parametresinin 2001 yilindan itibaren belirgin bir bi¢cimde Tiirkiye’nin lehine diizeldigi
anlasilmaktadir. Buna gore, 1997 yilinda sanayi iiriinlerinde %52 olan X/M oran1 2001 yilinda
%123,3’e 2002 yilinda %136’a yiikselmistir. Baska bir ifadeyle, Tiirkiye-Ingiltere arasindaki
dis ticaret dengesi son yillarda Tiirkiye'nin lehine gelismeye baslamis, bunun sonucunda

Tiirkiye dis ticaret iliskisinden olumlu etkilenmeye baglamistir.

Tiirkiye’nin sanayii iiriinlerinde ingiltere’ye karsi rekabet giicii de incelenmistir.” Buna gore,
sanayii Uriinlerinde Tiirkiye’nin rekabet giliciinlin marjinal sinirda kaldigi, ana sektor olarak
sadece dokumacilik iiriinleri ve hazir giyim sektoriinde rekabet giiclinlin yiiksek oldugu tespit
edilmistir. Ana sektorler diginda, alt sektorlerde ise Tiirkiye’nin rekabet giicli sektorler
sunlardan olugsmaktadir: Algi, ¢imento vb. ingaat malzemeleri, cam ve cam esya, elektrikli
makine ve cihazlar, sithhi tesisat, 1sitma ve aydinlatma malzemeleri, seyahat esyasi ve

ayakkabi.
9.3. BK -Tiirkiye Isbirligi ve Ticaret Alanlari

BK ve Tiirkiye arasindaki iligkiler, iki iilke arasindaki ilk giiclii temaslarin BK’daki ticari
menfaatlerin Doguda yeni pazar arayislari ile gelistigi 16.ylizyilin baslarina kadar gitmektedir.
1578 yilinda iki Londrali tiiccar, Ingiliz tiiccarlarin Tiirk sularinda kendi bayraklarim
dalgalandirma hakkim elde etmek umuduyla William Harborne adli temsilcilerini Istanbul’a

gondermistir, bu imtiyaz daha 6nceden sadece Fransizlara verilmisti.

Kralige I. Elizabeth 1579 yilinda Sultanla mektuplasmis, ve 1580 yilinda Harborne,
Fransizlara taninan imtiyazlara benzer imtiyazlarin Tiirkiye’deki Ingiliz tiiccarlara verilmesini
saglayan “kapitiilasyonlar1” elde etmistir. Kisa bir siire sonra Londra’da Levant Sirketi

kurulmustur. 1583 yilinda Harborne Istanbul’a donmiis, kralicenin Sultana gonderdigi

% 1bid., s.75.
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hediyeleri vermis ve dolayisiyla da Ingiltere’nin ilk resmi diplomatik temsilcisi unvanini elde
etmistir. Tiirkiye’de bulunan Ingiliz Biiyiikelcilerinin maaslarini 6deyen Levant Sirketi
tarafindan 6denmekteydi. Daha sonraki iki yiizyil i¢in Ingiltere’nin Tiirkiye ile olan
iliskilerinin tarihgesi esas olarak Levant Sirketi’nin tarihgesidir; Sirket 1821 yilinda Ingiliz

hiikiimeti tarafindan devralinana kadar Dogu Akdeniz’de bir gii¢ olarak yer almigtir.

Tiirkiye hakkinda Ingiltere’ye bilgi ulastirmanin esas yolu yapilan ticari sdzlesmeler idi. Lale
ve kahve Ozellikle popiiler ithalat mallariydi, ve kahve igme 17. yiizyilda moda bir zevk
haline gelmisti. Tiirk el¢gi Mustafa Cavus’un 1607 yilinda Ingiltere Krali 1. James’in
makamini ziyaret ettigi bilinmektedir. Tiirkiye’nin Ingiltere’ye bakis acisi, ilk defa 1793
yilinda Ingiltere’deki ilk daimi Tiirk Biiyiikelgisinin siiitinde bir gérevli tarafindan yazilmustir.
Séz konusu kisi 1795 yilinda Londra’ya gelmistir Yapilan bu atama &zellikle Ingiltere ve
Tiirkiye arasinda yakin iliskilerin baslangici olmustur. Ingiltere’nin Rus yakinlagsmasina
karsin Osmanlinin toprak biitlinligiiniin korunmasina verdigi énem, 1854-56 yillar1 arasinda
yapilan Kirim Savasinda Fransa’yla birlikte Osmanli imparatorlugu adina Rusya’ya karsi
hareket gegmeye itmistir. Temmuz 1867°de Sultan Abdiilaziz Ingiltere’ye resmi bir ziyarette
bulundugunda iliskiler daha da giiglenmistir. Bu ziyaret ¢cok énemli bir olaydi ve o donemde
“Ingiliz vakayinamesinde 1867 yilin1 hatirlatici” olaylar arasinda tamimlanmisti, sadece
“firtinal1 hava sartlar1” halinde ¢ok sayida etkinlik iptal edilmisti. On yi1l sonra, diger Avrupa
giicleriyle birlikte Ingiltere, 1877-78 Rus-Tiitk savasindan sonra imzalanan San Stefeno

Anlagmasinin agir sartlarin1 yumusatmak i¢in miidahalede bulunmustur.

19. vyiizyiln sonlarinda Ingiltere ve Tiirkiye ayri safhalarda yer almistir. Sultan IIL
Abdiilhamit’in politikalar1 Ingiltere’de pek hos karsilanmiyordu, ve Tiirkiye Ingiltere’nin
1882 yilinda Misir’1 isgaline karsi tavir aldi. Tiirkiye 1. Diinya Savasinda Ingiltere’ye karsi
Almanya’nin yaninda savasti ve Tiirkiye'nin Ingiliz kuvvetlerine karsi sonuna kadar
miicadele ettigi Gelibolu savunmasi Ingiltere, Avustralya ve Yeni Zelanda’da halen
hatirlanmaktadir. Bunu nedeni de muhtemelen Osmanli hiikiimdarlariyla olan yakin
iligkilerdi.

Ingiltere, Tiirkiye’de Tiirkiye Cumbhuriyeti olarak yer alan siyasi degisimlerin I. Diinya
Savasindan hemen sonra Osmanli Imparatorlugu iginde basladigini fark etmekte biraz geg
kalmistir. Ancak, Mustafa Kemal Atatiirk’iin politikalart ve liderligi ve modern Tiirk
Cumhuriyetinin kurulmas1 6zelikle Ingiltere dahil olmak iizere Bati ile olan iliskilerin

gelistigini ve iyilestiginin gostermektedir.
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1930’larda Ingiltere ve Tiirkiye italyan diktatdrii Mussolini’nin Akdeniz’deki hedefleri
konusunda ortak kaygi duymaktaydilar. Bu yeni yakinlasma Kral III. Edward’in 1936 yilinda
Akdeniz seferini dogu yéniine gevirerek Istanbul’da Tiirkiye Cumhurbaskanini ziyaret etmek
istemesi ile ilerlemistir. Bu ziyaret oldukc¢a basarili gegmistir.Cumhurbaskan1 Atatiirk ve Kral
mitkemmel bir iligki kurmus ve ziyaretciler siradan Tiirk vatandaslari tarafindan sicaklikla
karsilanmistir. Avrupa’nin o donemde rahatsiz halinde olan Ingiltere, dogal bir sekilde
Hitler’in Almanya’sina karst Tirkiye’nin destegini umuyordu. Olay zamaninda, Winston
Churchill’in Tiirk destegini alma ¢abalarini siirdiirmesi ve bu amagla Ocak 1943°te
Cumhurbagkan: Indnii’yii Adana’da ziyaret etmesine ragmen, Tiirkiye neredeyse II. Diinya
Savasinin sonuna kadar tarafsiz kalmgtir. iki yil sonra Subat 1945°te Tiirkiye Almanya ve
Japonya’ya savag ilan etmistir. Kisa bir siire sonra, Sovyetler Birligi Tiirk topraklari iizerinde
eski iddialarin1 yenilemistir. Sonralar1 Tiirkiye’nin Ingiltere dahil olmak {izere, batil
miittefikleriyle olan iliskileri daha yakin olmustur. Temmuz 1950°de Tiirkiye, Ingiltere,
Amerika ve NATO askeri birlikleriyle birlikte savagsmak iizere, Kore’ye birlik gondermis ve
Subat 1952°de NATO’ya tam iiye olmustur. 1950’11 yillarda Kibris’in gelecegi konusunda
ortaya c¢ikan anlasmazliklar 1960 Kibris anlagmasiyla rélantiye alinmistir. Eylil 1963°de
Ankara’da Tiirkiye Avrupa Ekonomik Topluluguyla bir Ortaklik Anlagsmas1 yapmistir. Ekim
1971°de Ingiliz Kraliyet Ailesi, 1. Elizabeth’in Tiirkiye’ye yaptig1 ve hayli basarili gecen

resmi ziyaret ile Tiirkiye’ye olan bagliligini yinelemistir.

S6z konusu kurumsal igbirligi etkinlikleri, Tiirkiye’nin Avrupa Birligi’ne katilimi arifesinde
onem arz etmektedir. Bilindigi gibi Avrupa Birligi’ne iiyelik siirecinde, Tiirkiye nin
kurumlarmin hazirlanmast ve memurlarini1  Avrupa standartlar1 konusunda egitmesi
gerekmektedir. SSAC, geleneksel isbirligi semalarmi bunlara oncelikli Avrupa oOlgiitleri
getirerek yeniden ele alip gelistirmistir. Isbirligi etkinliklerimiz Avrupa tarafindan taahhiit
edilmis etkinlikleri tamamlayici ve ayrilmaz bir pargasi olacaktir. Tiirkiye’nin Avrupa Birligi
tiyeligi siirecine yardim etmek {izere, Avrupa birligi, BK ve Tiirk kurumlar arasinda idari
alanda kardeslik programlar gelistirilmistir. Ikili teknik isbirligi, Avrupa’min gelisme
alanindaki onceliklerine yonelmis durumdadir. Bu isbirligi Avrupa c¢apinda projeler ve
finansman planlarin1 yayginlastirmak tizere Avrupa’y: ilgilendiren sektorlere yonelik olup,
teknik egitim, tarim, balik¢ililik, ¢evre, saglik, habitat ve sehir yerlesimi gibi anahtar
sektorlerde gerceklestirilmektedir. Bu isbirligi ve degisim operasyonlari, belli konularda
atolye calismalar1 esnasinda, uzmanlarin bir araya gelmesi ile yiiriitilmektedir. Atdlye

caligmalarinin amaci, ulusal sektorel stratejileri sonuglandirmak ve Avrupa olgekli 6zel proje
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isleri {iretmektir. Ikili isbirligi etkinlikleri, Avrupa Birligi’nin yiiriittiigii etkinlikleri
tamamlayict ve buna ek niteliktedir. Avrupa Birligi, Tiirkiye’de yeni olmakla birlikte
geleneksel hale gelen teknik isbirliginin yani sira Oteki alanlarda, idareler arasi kardeslik

anlagsmalar1 kurma c¢alismalar1 (veterinerlik ve ¢evre korumasi gibi) da yiirtitiilmektedir.

- Bilimsel Isbirligi:

Bu ikili isbirligi, temel olarak asagidaki projeler etrafinda gercgeklestirilmektedir; Marmara
denizinde, CNRS ve IFREMER tarafindan TUBITAK ile (CNRS’nin Tiirk karsili1) iliski
igerisinde yillardan beri siirdiiriilen sualt1 ve sismik bir arastirma ¢alismasi; Tiirkiye’nin 2003

yil1 Ocak ayinda katildigr altinct PCRDT (Avrupa Ortak Arastirma programi) ¢aligmalarinin

ortaya konmasi bu isbirligi alanlardir.
- Tiirk-BK ortak yatirim alanlan

BK ile Ticari iliskiler ve dogrudan yabanci sermaye yatirimlar1 acgisindan koklii iliskiler
gelismistir. Bu iliskilerin arastirilmasini teminen, en 6nemli potansiyel yatirim ve ticaret alani
olarak elektronik ile otomotiv parca ve aksami sektorii goriilmektedir. Tiirkiye imalat
sektorleri icin yapisal irdeleme yapildiginda, asagidaki dagilim ortaya c¢ikmaktadir. En

onemli isletmelerin yogunlastig1 alanlar belirlenmektedir.

TABLO 62: TURKIYE IMALAT SANAYINDE iLK 500 FIRMA (MIiLYON §)

Sektor Satis P;z ! Ihracat P;z ! Istihdam Pj}f ! g:;:l:: Pj}f !
Otomotiv 8.980 13,2 5.097 21,6 45.549 8,8 37 7,4
Tekstil 6.789 10,0 3.631 15,4 11.905 21,6 90 18,0
Gida 6.415 9,4 1.379 5,8 47.803 9,2 74 14,8
i1k 500* 68.200 67,5 23.578 57,1 518.532 60,4 500 59,8

Kaynak: Otomeotiv Sanayii Dernegi (OSD); * ikinci siitun geri kalan sektorlerin oramdir.

Bu sanayi yapisi i¢inde, lilkemizin goreceli avantaj ve dezavantajlarmin degerlendirilmesi
yapilmalidir. Tekstil sektoriiniin kazandig1 agirlik ve doymuslugu goz Oniine alinarak, gerek
iilkemiz gerekse rekabet giicii acisindan Potansiyel tasiyan oteki sektorler esas alinmalidir.
Bunlarin basinda otomotiv sektorii gelmektedir. Otomotiv sektoriine, girdi olusturmasi ve
sinerji saglamasi acisindan petro-kimya ve elektronik sektorleri yliksek teknoloji alanlari

olarak cagdas gelisim alanlaridir.
- Otomotiv

Otomotiv sanayi tagit araclari lireticilerini, bunlara montaj ve/veya yedek parca amacli iiretim
yapan Ureticileri, bakim ve servis istasyonlarini ve satis noktalar1 gibi olduk¢a genis bir kitleyi

kapsayan bir sektordiir. Bu sektdrde iki ana grup vardir. Orijinal pargalar ve aksesuarlar; arag
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tireticisi veya markasmin adi altinda tretilerek ve genelde arag iireticisi firmaya dogrudan,
montaj hattinda kullanilmak {izere veya ana sanayiinin dagitim kanallar1 kullanilarak
pazarlanan iirlinlerdir. Orijinal olmayan parcalar ve aksesuarlar; bagimsiz iireticiler tarafindan
iiretilen ve genelde markasiz veya liretici firmanin markasindan bagimsiz kanallarca dagitimi
gerceklestirilen trlinlerdir. Bu iiriinler islev ve kullanim yerlerine gore {i¢ tliirdendir. Temel
motor parcalari; genellikle orijinal parcalar olarak ana sanayi tarafindan kullanilan ve parca
degisim hiz1 diisiik olan motor blogu, silindir, akslar vb. pargalardir. Sik degisen parcalar;
orijinal olan/olmayan ayrimi olmaksizin sik degisen filtre, lastik, akii, debriyaj vb. parcalardir.
Aksesuarlar; kullanicinin ihtiya¢ ve begenisine gore belirlenen ve genelde ara¢ marka ve

modeline gore degisiklik gdstermeyen korna, alarm, dikiz aynasi riizgarlik gibi pargalardir.

Yan sanayi firmalar1 6l¢eklerine gore ii¢ ayr1 gruba ayrilabilir. Birinci grup; tiim yonleriyle
gelismis, dis pazarlarda rekabet giliciine sahip, organize olmus, kaliteleri kanitlanmig firmalar
seklinde tanimlanabilir. S6z konusu firmalar genelde lisans, teknik bilgi (know-how)
anlasmalar1 yapmis veya yabanci sermaye ile ortakliklar gerceklestirmislerdir. I¢ pazarda
tiretimini yaptiklar1 pargalarin ¢gogunu OEM (orijinal ekipman iireticileri) olarak karsilamakta
ayrica, dis pazara da OEM olarak hizmet edebilmektedir. Sayilar1 100-120 dolayinda oldugu
tahmin edilen s6z konusu yan sanayi firmalari, iirliniin ¢esidine gdére bazi pargalar diger yan
sanayilerden tedarik ederek birinci halka yan sanayi konumuna da ge¢mektedirler. Birinci
gruptaki firmalarin neredeyse tamamu ileri teknolojiler kullanmakta, tiim diinyada aranan ISO
9000, QS 9000, TS 16949 gibi kalite sertifikalarina sahip bulunmaktadirlar. Bu gruptaki
firmalarin bir ¢ogu “sistem sunucusu” olma, ana sanayiinin Ar-Ge c¢aligmalarina dahil olma
gibi ¢agin gerektirdigi ihtiyaclara yanit vermek iizere ilerlemeler kaydetmenin yani sira,

heniiz istenen seviyelere ulasamamaiglardir.

Ikinci grup; daha ¢ok orta 6lgekli, yar1 organize olmus, biiyiik 6l¢iide piyasaya ¢alisan ancak
ana sanayiinin ve birinci halka yan sanayiinin ihtiyaglarini da karsilamakla birlikte genelde
yedek parca piyasasina hitap eden firmalardir. Sayilarinin 1.000 dolayinda oldugu tahmin
edilen, cogunun aile sirketi kimligi siyrilmadig1 gozlenen, pazar tercihlerini son yillara kadar
genelde yurt i¢i yedek parca pazarina yonelik gerceklestirmis firmalardir. Bu gruba giren
firmalarin biiyiik bir boliimiinii ISO 9002 kalite belgesi bulunmaktadir. Son yillarda yurt i¢i
piyasadaki dalgalanmalar bu gruptaki firmalarin yurt dis1 pazarlara yonlenmelerine neden
olmus ve biiyiik kismi ihracat¢1 kimligine biiriinmiistiir. Onceleri komsu iilkeler, Orta Dogu
ve Kuzey Afrika iilkeleri ile siirl olan yurt dis1 pazarlari, s6z konusu firmalarin gosterdigi

olagan listii caba ve beceri ile diinyadaki 160 iilkeye ulagmustir.
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Uciincii grup; kiiciik dlgekli, atdlye bazinda calisan ve i¢ piyasada tamamen yedek parca
ihtiyacin1 karsilamaya yonelik calisan iyi organize olmamis firmalardir. Sayilarinin 1.000-
1.200 adet oldugu tahmin edilmektedir. Fazla teknoloji gerektirmeyen, basit sayilabilecek
iiretim yontemlerini kullanarak sadece yurt ici yedek parca pazarina yonelik olarak imalat
yapmaktadirlar. Boylece Tiirkiye genelinde otomotiv konusunda imalat yapan 2.500-3.000
firma vardir. Birinci grup hari¢ tutarsak, firmalarin teknoloji ve organizasyon olarak durumu
bazi firmalarda 1908’11 yillarin standartlarina uygunluk arz etmekle beraber 6zellikle Glimriik
Birligi siireci ile imalat sektoriindeki yatirim mallar1 ithalatinin cazip olmasi nedeniyle

teknolojileri yenilenmistir.

Tiim sanayi sektorii olarak degerlendirildiginde; yurt ici pazarin son 10-12 yilda bir kag kez
dramatik olarak daralmasi neticesinde (Ozellikle 2001 kriziyle) gerek iiretim miktarlari
gerekse de iiretim maliyetleri agisindan oldukca esnek bir yapiya ulagilmistir. Ayrica sektor
yiilksek kalitede miihendislik hizmetlerinin adapte edilmesindeki hiz ve ulastiklar
miihendislik uygulamalarinin basarisi ile dikkati ¢cekmektedir. Otomotiv ana sanayiinde yerli
katki oranlar1 yeni modellerde %30-50 gibi diisiik olmakla beraber, eski modellerde bu oran
%85-95’1lere cikmaktadir. Tiirk otomotiv yan sanayi de ana sanayiinin yasadigi sorunlara
paralel olarak “ekonomik olcekten” yararlanamamaktadir. Uretim ara¢ sayismin diinya
Olgeklerine gore oldukga diisiik olmasi, yan sanayicilerin genelde bir veya iki ana sanayi
firmas1 ile calisiyor olmasi ve yeni modellerde yerli katki oranlarinin diisiik olmasi; yan
sanayiinde yeterli kapasite bulunmasina ragmen ana sanayiinin iiretim programina paralel
olarak ekonomik dlc¢eklerde iiretim gerceklestirilememektedir. Bu nedenle, Tiirk otomotiv yan
sanayiinin parga maliyetleri uluslararasi rekabete uygun olamamaktadir. Ulkemizde iiretilen
araglarin modellerinin eski olmasinin etkisini de hesaba katarsak, bu olumsuzluklar
Tirkiye’nin otomotiv yan sanayiinde diinyada 6nemli bir ihracat¢r konumuna gegmesini
engellemistir. Ulkemiz 6zellikle 60.000-120.000 adetlik arag iiretim kapasitesi ile Avrupa
hedefli tiiretim merkezi konumundadir. Sektérde 50.000 dogrudan dolayli istihdam
saglanmaktadir. Motorlu araclarin ithalatinda ucuzluk nedeniyle, ithal araglarinin pazar pay1
2000 yilinda %52’ye cikmustir. Yerli aragtan fazla ithal arag satilmistir. Bu gelisme ana
sanayiinin yeni model araglar iireterek ve iiretilmeyen modelleri ithal ederek pazar paymnin
koruma gereksinimini artirmistir. Talebin baski altinda kalmasi nedeniyle gelisemeyen
otomotiv pazarinda artan model sayisi, ara¢ basina parca iretiminin kii¢iilmesine ve yerli
parca kullaniminin azalmasina neden olmaktadir. Yerli montaj sanayi kurmadiklari siirece

disaridan ithal araclarin parcalar1 da ithal edilmek zorundadir. Montaj ve yan sanayiler
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kurulmus olsa ekonomiye katkis1 biiyiik olmaktadir. Ancak, ithalat kosullar1 glimriik birligi

kurallarma aykiridir.

Glimriik Birligiyle birlikte Tiirkiye’de yogun yatirimlart bulunan ve yan sanayiinin
gelismesinde bliyiik katkilar1 olan Tofas-Fiyat, Oyak-Renault, Ford-Otosan, Toyoto ve
Hyundai Assan, sermaye ve yonetimde katilim artirilmistir. Bunun sonucunda, yabanci
ortaklar Tiirkiye’deki tesislerini, kendi kiiresel stratejik gelisme projeleri i¢ine almistir. “Tam
entegrasyon” olarak adlandirilan bu stiregte, Tiirkiye’deki tesisler artik diinya pazarlarina
iiretim yapacak duruma gelmistir. Benzer gelismeler daha dnce otobiis liretiminde Mercedes-
Benz ve Man sirketlerinde de yasanmaktadir. Bu iki kurulugun Tiirkiye iiretimleri, basta AB
olmak iizere Asya ve K. Afrika’da cesitli iilkelere pazarlanmaktadir. BMC sirketi kendi Ar-
Ge olanaklanyla gelistirdigi kamyon serisini 1998 yili icinde AB pazarina ihrag etmeye

baglamistir.

6 Mart 1995 tarih ve 1/95 sayili OKK c¢ercevesinde AB rekabetine tam agilma saglanmistir.
Ancak ikinci el arag¢ ithaline kisitlama olanagi taninmistir. AB mevzuatina uyum igin bes
yillik bir ge¢is donemi Ongoriilmektedir. Bu gecis donemi i¢inde standardizasyon, ol¢iim,
kalibrasyon, akreditasyon ve belgelendirme ile ilgili kurumsal yap1 ger¢eklesmis ve 4.12.1999
da 23.886 sayili yasa ile Tirk Akredidasyon Kurumu kurulmustur (Tiirkkak). Ana ve yan

sanayiler itibartyla otomotiv sektdriiniin dis ticaret degerleri asagida gosterilmistir.

TABLO 63: OTOMOTIV SANAYI DIS TICARETI (MILYON DOLAR)

Yil 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004
ihracat 1.372 | 1.250 | 1.675 | 1.998 | 3.275 | 3.475 | 4.319 | 6.095 | 9.906
ithalat 4.361 | 6.288 | 6.649 | 4.993 | 8.276 | 2.574 | 3.908 | 7.345 | 13.278
Dis Ticaret Dengesi -2.989 | -5.038 | -4.974 | -2.994 | -5.001 | 901 411 |-1.250 | -3.372

Not: Tablo degerleri tasit araclar: + aksam, parca toplamindan olusmaktadir.
Kaynak: OSD

Otomobil ana sanayi dis ticaret agig1 vererek siirekli biiyiimektedir. 2000 yi1linda ag¢ik 5 milyar

dolara kadar ¢ikmustir.

TABLO 64: OTOMOTIV URETICISi ULKELER (2000) (000 Ad.)

Ulke Firmalar Uretim
ABD 3 yerel+5 Japon Uretici 12.810
Japonya 8 yerel iiretici 10.145
Almanya | 3 yerel + 2 ABD iireticisi 5.198
Fransa 2 yerel iiretici 3.352
Ispanya 2 Fransiz+1 Alman+2 ABD+3 Japon 3.033
G. Kore 3 yerel iiretici 3.115
Ingiltere 1 Fransiz+1 Alman+2 ABD+3 Japon iiretici 1.817
italya 1 yerel iiretici 1.738
Kaynak: OSD
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Halen kisi bagina diisen otomobil sayisi ortalamasi, 1999 yilinda AB igin 476, diinya i¢in 88,
Tiirkiye’de 62 dolayindadir. Tiirkiye’de otomotiv sanayi, kuruldugu 1960’11 yillardan beri AB
otomotiv sanayi ile yakin bir biitiinliik icindedir. 1970’11 yillarda lisans alarak teknik isbirligi
ile tiretime baglamiglardir. Bu isbirligi 1980°li yillarin ortasinda giderek aratan yabanci
sermaye katilimi ile “ekonomik igbirligine” doniismiistiir. AB ile gergeklestirilen giimriik
birligi siireciyle 1996°da ithal serbestlesmistir. Ulkede oto satislarina uygulanan yiiksek satis
vergileri pazar daraltmaktadir. Ozellikle yiiksek vergilendirme, talebin serbest pazar
kosullarinda olusmasini engelleyerek, sektoriin ekonomik 6l¢eklere ulasmasini ve uluslararasi

rekabet giiciine erismesini geciktirmektedir.

TABLO 65. OTOMOTIV YAN SANAYI FIRMALARI (2001)

AB Firmalar AB dis1 Firmalar
Fiat grubu Jv Isuzu Jv
Ford_Avrupa JV Mitsubishi L
Rover Grubu L Toyota JV
Man JV Honda JV
M-Banz JV Hyundai JV
Peugeot L Hino L
Renault JV

Toplam 7 6

Kaynak. OSD. JV; ortak yatirim, L; lisans

Ulkemizde AB iiye iilkelerinden yapilan otomotiv yatirimlari yedi adettir. AB disindaki

iilkelerden ise 6 yatirim yapilmistir.

TABLO 66: OTOMOTIV SEKTORU FIRMALARI (2004)

Firma Satislar (Bin YTL) | ihracat (Milyon $) | isci (Adet)
FORD OTOMOTIV 4.445.190 1.792 7.198
OYAK-RENAULT 3.279.367 1.503 4.339
TOFAS TURK 2.146.939 825 4.471
MERCEDES-BENZ 1.218.993 284 3.597
HYUNDAI ASSAN 1.067.141 221 1.678
BMC 682.570 53 2.987
TURK TRAKTOR 534.842 137 1.051
UZEL MAKINA 449.390 48 1.520
MAN 402.450 196 2.476
TEMSA 365.259 90 1.015
KARSAN OTOMOTIV 348.464 7 1.032
ANADOLU ISUZU 270.438 48 669
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TABLO 66’NIN DEVAMI

Firma Satislar (Bin YTL) | ihracat (Milyon $) | isci (Adet)
TEKNIiK MALZEME 269.124 37 787
OTOKAR 267.602 24 909
FEDERAL-MOGUL 235.827 90 1.300
HEMA 234.039 46 1.400
OTOYOL 191.109 23 1.069
MAKO ELEKTRIK 168.098 24 1.066
CMS CANT 159.610 86 917
ASKAM KAMYON 136.993 1 436
STANDART PROFIiL 136.799 46 1.415
TIRSAN TREYLER 126.911 12 299
TERMO TEKNiK 115.762 65 430
COSKUNOZ METAL 112.515 16 898
HAYES LEMMERZ 107.094 40 573
AKA OTOMOTIV 106.233 8 484
TEKLAS KAUCUK 98.284 48 416
KALE OTO 89.665 14 671
MATAY OTOMOTIV 83.224 7 260
NURSAN ELEKTRIK 82.145 19 743
ERKUNT 81.925 38 940
HEMA TRW 78.251 0,069 127
BOSCH FREN 76.905 10 184
BEYCELIK KALIP 70.710 1 480
EGE ENDUSTRI 66.506 24 430
TOPLAM 18.306.375 5.885|  48.267

Kaynak: OSD

Sektorde faaliyet gosteren 8 onemli otomotiv ana ve yan sanayi firmas1 bulunmaktadir. Bu
sektoriin ortak yatirimlar ve lisans s6zlesmeleri nedeniyle yurt disinda gelistirdikleri, ithalat-
ithracat faaliyetleri giin gectik¢e artmaktadir. Tiirkiye’de faaliyet gosteren firmalar i¢inde ciro,
thracat hacmi ve en fazla is giicii istihdam eden kurulus olarak Ford Otomotiv birinci sirada

yer alirken, Oyak-Renault ikinci sirada goriilmektedir.

Otomotiv sektoriinde faaliyet gosteren yan sanayi firmalarinin yillar itibariyla iiriin bazinda

yaptiklari iiretim degerleri asagidaki tabloda sunulmustur.
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TABLO 67: OTOMOTIV YAN SANAYI SEKTORU iHRACATI (BIN DOLAR)

Kod URON 1997 2000 2001 2002 2003 2004 2005

4009 Fren hortumu 3.527| 29.206| 36.627| 42.772| 67.131| 90.695|112.776
401110 | Lastik (otomobil) 139.856 | 138.725 | 177.322 | 182.196 | 229.034 | 263.723 | 309.083
401120 | Lastik (ticari arag) 69.187 | 95.199 | 130.184 | 143.521 | 192.240 | 216.035 | 263.309
401699 | O-ring, conta. 12.506 | 36.260 | 42.888 | 67.586| 99.729|151.718 | 172.718
681310 | Fren balatalart 8278 | 4.415| 4.693 5.542 6.131 6.126 | 5.398
681390 | Digerleri. 130 224 423 90 482 788 1.746
700711 Sertles. Emniyet cami 1.417 1.460 1.344 1.994| 4.903 9.273 | 20.527
700721 Lamine emn. Cami 2.029 | 12.564| 9.811| 11.154| 13.937| 19.669 | 30.747
700910 | Dikiz aynasi 3.011 3292 2.633 2.940 3.765 5.418 6.520
732010 | Yaprak yaya 5371 7.541 7.043 5314 5403 | 11.422| 12.755
732020 | Helisel yay 82 1.405 1.965 3.423 5.144| 12964 | 16.540
830120 | Kilit 520 1.648 1.898 2.606 3.884 | 3.843 6.236
830230 | Kilit donanimi1 1.703 1.535 3429 3.836 5.844| 9.874| 10.888
840991 Silindir-piston (benzin) 42.420 | 48.508 | 57.805| 66.354| 78.107|108.037|100.294
840999 Silindir-piston (dizel) 82.244 | 179.816 | 284.318 | 365.904 | 448.629 | 602.663 | 747.819
841330 | Yakit pompasi 7.460| 7.043 6.190| 7.572 8.606| 9.774| 13.672
84212390 | Yag ve yakit filtresi 5207| 7.621 6.479| 9.470| 13.578| 20.130| 26.037
84213190 | Hava filtresi 2.602| 7.226| 6.222 8.097| 11.627| 17.407| 21.880
848310 | Kam, krank mili 4409 | 12.305| 11.189| 16.775| 21.903| 23.928 | 40.271
850710 | Aki 14.263 | 13976 | 21.070| 30.997| 36.428 | 31.470| 39.852
851220 | Far ve oteki ayd. 6.043 6.630| 6.370| 7.551| 10.626| 18.466 | 26.277
851230 | Korna 73 2.693 2.579 | 2.561 3.173 4.251 4.691
851240 Silecek 636 192 204 321 951 2.380 1.394
851290 Far korna pargalari 1.113 890 1.079 1.506 2.160 2.887 2.794
870810 | Tamponlar 4.045 5896 | 6.052| 4.978 7.737| 12.635| 15.772
870821 Emniyet kemeri 2.715| 15.156| 36.059| 50.190| 59.878 | 74.215| 71.550
870829 | Oteli karoseri aks. 55.381| 82.556|102.095 | 140.952 | 183.908 | 196.178 | 257.835
870831 Monte fren balatalari 10.366 | 19.813 | 13.338 7.698 | 20.626| 14.438| 16.533
870839 | Diger servo fren patg 19.340 | 35.814 | 47.627 | 63.321| 61.879| 98.246 | 108.099
870840 | Vites kutular1 4390 | 11.588| 15.547| 19.266| 23.005| 10.016| 6.712
870850 | Diferansiyel aks 1.145 7.952| 9.071| 13.340| 18.023| 22.945| 20.321
870860 | Aks, transmis. Parg. 11.648 9.385 8.448 8.398 | 15.218| 20.887| 26.781
870870 | Tekerlek parg. Jant 49.746 | 106.918 | 108.633 | 142.880 | 186.108 | 234.858 | 274.699
870880 | Amdrtisorler 12.330 | 12.072| 12.541| 15.679| 16.723| 22.737| 32.327
870891 Radyator 6.389| 12.020| 15.100| 17.874| 25981 | 32.880| 30.666
870892 Egzos susturucu 1.579| 3.214| 3.875 9.735| 15.181| 20.599| 20.016
870893 Debriyaj ve parg. 5276 | 10.430| 24.424| 36.100 | 46.705| 63.585| 82.327
870894 | Direksiyon parg. 1.346| 2340| 2.657| 3.103 5.844| 8.718| 15.054
870899 | Diger 89.618 | 116.715 | 125.378 | 165.127 | 247.522 | 365.942 | 478.062
902910 | Taksimetre 421 158 87 234 203 413 820
940120 | Koltuk ve parg. 13.063 | 33.156 | 37.808 | 43.792| 62.102| 82.367| 88.512
940190 | Oteki mobilya parg. 4.046 | 12.216| 11.573| 17.657| 24.435| 32.170| 37.981

Kaynak: IGEME, OSD

Otomotiv yan sanayi parcalar1 ihracatinda en 6nemli kalemi tekerlek aksami i¢indeki lastik ve
jant kapagi pargalar1 olusturmaktadir. Bu ihracatta agirlikla silindir takimlart da yer

almaktadir.
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TABLO 68: OTOMOTIV YAN SANAYi URUNLERI iTHALATI (BIN DOLAR)

Kod URON 1997 2000 2001 2002 2003 2004 2005

4009 Fren hortumu 33.257| 29.168| 26.029| 40.085| 64.101|102.047|103.426
401110 | Lastik (otomobil) 54.3511102.501 | 44.532| 65.880|107.064 | 157.058 | 150.817
401120 | Lastik (ticari arag) 38.434| 66.111| 33.306| 58.408| 87.711|115.918 |105.252
401699 | O-ring, conta. 32.288 | 28.342| 19.794| 32.194| 49.511| 72.092| 66.117
681310 | Fren balatalart 1.943 3.457 3.150| 3.926| 5.714 8.611| 10.522
681390 | Digerleri. 2.183 4.235 4.044| 7.961| 12.724| 15.939| 13.665
700711 Sertles. Emniyet camu 6.044 7.399| 5224| 5390| 7.145| 19.638| 15.767
700721 Lamine emn. Cami1 7.042 7.768 8.582| 10.286| 17.511| 25.881| 18.625
700910 | Dikiz aynasi 10.439 | 10.195 5776 | 8301| 15.239| 28.637| 26.099
732010 | Yaprak yay 1.623 829 536 1.076 1.390| 3.264| 2.014
732020 | Helisel yay 8.099 6.854| 6.713 8.825| 12.631| 28.609| 29.486
830120 | Kilit 10.794 | 13.386| 10.326 | 15.545| 24.319| 42.756| 47.730
830230 | Kilit donanimi 16.642 | 19.238| 12.142| 20.680| 38.070| 67.028 | 66.078
840991 Silindir-piston (benzin) | 50.734 | 83.059 | 23.648 | 55.061| 92.429|139.698 | 203.857
840999 Silindir-piston (dizel) | 115.558 | 131.061 | 125.649 | 142.343 | 211.970 | 297.320 | 307.602
841330 | Yakit pompast 75.775| 58.428 | 35.888 | 32.151| 62.418| 95.003| 83.531
84212390 | Yag ve yakat filtresi 23.505| 27.777| 18.878 | 24.180| 31.063 | 59.618 | 72.184
84213190 | Hava filtresi 13.118 | 11.830| 9.925| 11.605| 15.571| 25.423| 31.735
848310 | Kam, krank mili 55.895| 29.820| 27.080| 34.321| 48.380| 69.794| 69.079
850710 | Aki 10.401 5.848 | 2999| 3.982 5.760 | 14.089| 18.629
851220 | Far ve oteki aydin. 30.806 | 35.894| 20.480| 26.765| 51.048 | 89.825| 99.789
851230 | Korna 3.410 3.351 1.534| 2236| 4.217 7.481 8.695
851240 Silecek 2.119 5.153 1.142| 2.860| 5.585| 13.691| 13.839
851290 Far korna pargalari 8.149 | 10.721 5.969 5.945| 11.793| 20.446| 23.432
870810 | Tamponlar 20.517 | 18.450 | 9.442| 12.949| 32.122| 36.276| 45.594
870821 Emniyet kemeri 3.015 7.107| 4.408| 14.749| 13.250| 27.342| 34.356
870829 | Oteki karoseri aks. 256.538 | 721.460 | 335.215 | 326.592 | 491.077 | 969.939 | 970.959
870831 Monte fren balatalart 23.868 | 33.541 | 23.023 | 33.334| 38.256| 47.036| 53.040
870839 | Diger servo fren parg. 69.716 | 69.426| 46.992| 58.114|114.239 | 224.849 | 218.109
870840 | Vites kutulart 155.222 | 129.503 | 82.208 | 118.204 | 242.637 | 462.243 | 569.579
870850 | Diferansiyel aks 66.064 | 54.382| 23.680| 40.340| 58.032| 92.177|115.758
870860 | Aks, transmis. Parg. 49.884 | 54.143 | 25.164| 38.195| 95.038 | 161.428 | 159.001
870870 | Tekerlek parg. Jant 13.087 | 13.517| 13.919| 14.039| 26.955| 57.543| 66.043
870880 | Amdrtisorler 19.669 | 31.547| 16.726 | 24.175| 36.372| 55.131| 59.709
870891 Radyator 17.730 | 18.292 8.548 | 13.061| 26.113| 47.600| 55.842
870892 | Egzos susturucu 11.429 | 26.696 | 18.915| 26.179| 39.416| 52.423| 49.089
870893 Debriyaj ve parg. 42.628 | 30.739 | 16.429 | 27.006 | 36.371| 54.954| 60.901
870894 | Direksiyon parg. 58.719 | 44.217| 22.808 | 45.841 | 64.216|125.148 | 114.343
870899 | Diger 293.267 | 283.308 | 161.390 | 237.959 | 415.524 | 695.720 | 800.952
902910 | Taksimetre 5.124 5.852 1.994| 4.517 9.142| 16.817| 18.846
940120 | Koltuk ve parg. 8.875 3.931 4.723 7.434| 13.818| 11.438 7.772
940190 | Oteki mobilya parg. 27.710 | 38.055| 24.090 | 39.320| 65.021|113.820|116.554

Kaynak: IGEME, OSD
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Otomotiv pargalar1 ithalatinda en onemli parcalar karasorii baglantilaridir. Otomotiv yan
sanayiinde ana sanayiciye mal verenlerin oram1 %54’diir. Bu nedenle kapasite kullanim
oranlart diigiiktiir. 2002 yilinda 430.000 adet gibi diisiik ¢apli pazarin 17 adet {iretici
tarafindan paylasilacagr gercegi, giderek artan ithalat ve diisik KKO ile i¢ pazara

baglanmanin riskini daha da artirmaktadir.

TABLO 69: OTOMOTIV YAN SANAYi IHRACATININ
ULKELERE DAGILIMI (Milyon Dolar)

Ulke 2002 2003 2004
Almanya 504 541 764
Fransa 222 228 287
italya 236 250 307
ABD 57 42 86
Ingiltere 110 104 213
Rusya 32 45 51
ispanya 45 61 84
Belcika-Lux. 60 77 91
Polonya 16 42 91
Kaynak: TSKB

Otomotiv sektdriindeki firmalarin %92’si Istanbul, Bursa, Izmir, Kocaeli ve Ankara’da
faaliyet gosterir. Otomotivde iiretim kapasitesi tasit araclari imalat sektoriiniin %80 kapasite
kullaniminda c¢alismast ve iilkemizde imal edilen araglarda %60 yerli parca kullanimi
saglanmasi halinde yi1lda 9 milyar dolarlik iiretim degeri yaratabilecektir. Sektorde 3 milyar
dolarlik ihracat, 5.4 milyar dolarlik katma deger ve 450 milyon dolarlik yatirnm yapacak
potansiyeli vardir. Sektoriin bu diizeye erismesi halinde 150.000 kisiye dogrudan 200.000
kisiye dolayli is olanagi saglamasi Ongoriilmektedir. Son dort yilda gerceklesen ortalama
tiretim 3.9 milyar dolarla siirli kalmistir. KKO %43 kadardir. Tiirkiye pazarinda 130 farkl

model otomobil Tiirkiye’de arz edilmektedir.

Otomotiv sektoriindeki yan sanayi kuruluslar1 tiim diinyaya agilma zorunlulugu igindedir.
Ormnegin, Konya’da bulunan Mopisan Motor Gomlek ve Piston Sanayi, Leopar tanklarina
parc¢a liretmektedir. GM, Volvo, Renault, Caterpillar ve Pegeouet gibi diinya devlerine yilda
20 milyon dolarlik parca saglamaktadir. Bu piston, gomlek ve sekman parcalar o iilkelerde

dogrudan montaja dahil olmaktadir. 72 {ilkeye, liretimlerinin %96’sin1 ihra¢ etmektedirler.

Elektronik

Otomotiv sektoriiyle entegre olarak, ilerleyen yillarda sanayi ortaminin gelistirilmesi sonucu

insanlarin fiziksel olarak yer degistirme ihtiyaci duymayip sanal seyahat etmesi, oniimiizdeki
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on yil icinde otomobil talebini etkileyebilecek bir husustur. Son yillarda ara¢ tanitimindaki

baslica degisim donanimdan yazilima gecistir.

TABLO 70: ELEKTRONIK SANAYI URETIMi (Milyon Dolar)

Yillar Uretim ithalat ihracat| Net ithalat
1995 1230,9 22354 502,3 1733,1
1996 1575,9 3017,2 687,5 2329,7
1997 2 180,5 3 886,2 849,2 3037,0
1998 23413 4 398,7 12569 3141,8
1999 2401,6 5450,9 11639 4287,0
2000 2910,6 6577,1 13919 5185,2
2001 2298,7 41183 15157 2 602,6
2002 2 663,7 43296 2156,2 21734
2003 3494,0 5716,7 2425,6 3291,1

Kaynak: TESID. 2004
Elektronik sektoriindeki iiretim 1995 yilinda 1.231 milyon dolarken, 2003 yilinda 3.494

milyon dolara ¢ikmustir.

TABLO 71: ELEKTRONIK SANAYININ YERIi

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Toplam ithalat 48 550 45 935 40 687 53 983 40 507 50 832 66 877
Elektronik ith. 3 866 4399 5451 6577 4118 4330 5716
Pay1 % 8,0 9,6 13,4 12,2 10,2 8,5 8,5
Toplam fhracat 26 261 26 974 26 587 27324 31186 36 200 46 878
Elektr. Thracat 849 1257 1163 1392 1516 2156 2426
Pay1 % 3,2 4,7 4,3 5,1 4,9 5,95 5,2

Kaynak; TESiD

Elektronik sanayinde yillar itibariyla gelismeler goz alicidir. 2000 yilindaki genel ekonomik
krizden etkilenen sektor tekrar eski ivmesini yakalamistir. Elektronik sektoriiniin toplam
ithalattaki pay1 oteki sektorlere gore 6zellikle otomotive gore diiserken. ihracattaki payr %

5’lere ¢ikmustir. Elektronik sanayi sektoriinilin {iretim ithalat ve ihracat olarak profili asagida

gosterilmistir.
TABLO 72: ELEKTRONIK SANAYI PROFILI (2003)
Uretim ithalat ihracat
Alt sektor
2002 2003 2002 2003 2002 2003

Parcalar 105 125 1417 1735 61 72
Tiiketim elekt. 1421 2211 406 617 1571 1938
Telekom. Gerec. 452 412 792 1016 221 190
Meslek ol¢iim 230 280 835 1215 57 68
Savunma elekt. 240 245 - - 213 125
Bilgisayar 215 220 881 1134 33 32
Toplam 2 664 3494 4330 5717 2 156 2426
Kaynak TESID.
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Tablodan goriildiigii gibi, son iki y1l esas alindiginda, sektorel tiretimde diisiis gozlenirken kur

farkindan kaynaklan bir ithalat ihracat patlamas1 goriilmektedir.
Kimya sektortii,

Petro-kimya sektorii ana hammaddelerine gore degerlendirilir. Petrol veya dogal gaz
kaynaklidir. Nafta fiyati, rafine edilen ham petrol fiyatina, etan fiyati ise 6zellikle Amerika’da
dogal gaz fiyatina baglhdir. Ornegin, petro kimya etilen/propilen sektérii, hammadde olarak
rafinerilerde iiretilen naftayr isleyerek petrokimya sanayinin temel baslangic hammaddeleri
olan etilen ve propleni iretir. Tiirkiye’de bu iirlinler Petkim Aliaga etilen tesislerinde
tiretilmektedir. Yarimca tesisi ise, ekonomik omriinii tamamladig: i¢in kapatilmistir. Kapasite
kadar hammadde se¢imi de 6nem tasir. Hammadde krakink yonteminde 1siyla parcalanir.
Petro kimya {riinlerinden stiren butadien lateksi, kauguk oto lastiklerinin {iretiminde
kullanilir. Ayrica, hali tabanlarin yapiminda kagit kaplamasinda kullanilirken; ABS reginesi
1stya dayanikli 6zellikleri olmasi dolayisiyla sert borularin ve araba parcalarinin yapiminda

kullanilir.

Vinil kloriir monomerler (VCM) polinil vinilklortiriin hammaddesidir. 1930°1arda HCI asitle,
asetilenin reaksiyonundan elde edilmistir. 1950’lerden sonra etilen bazlh iiretimle saglanir.
Etilen klorlanir, bakir esasli katalizorlerde {iriin krakinkle aynistirilir ve saflagtirilarak
kurutulur. Petro kimya iiriinlerinden Stiren; benzen ve etilenin sivi fazli alkilasyonu ve
adiyabatik dehiydrasyonuyla elde edilir. Bu islemler ayr1 ayr1 reaksiyon kulelerinde yapilir.
Bir bagka iiriin olan akrilonitril, Akrilik iplik ve elyaf iiretiminde olmak iizere regine, nitril
kauguklar ve akrilamid tiretiminde kullanilir. Saf teraftalik asit (PTA), polistiren iiriinlerinde
hammaddedir. Polyester iiretimi, bunun polimerizasyonuna dayanir. Kaprolaktam, Polimer
grubundaki naylonun hammaddesidir. Petkim yarimca tesisinde iiretilirdi. Ancak, 1993
yilinda ekonomik nedenlerle tesis kapatilmistir. Uretiminde nafta yakilarak hidrojen ve
karbondioksit iiretilir. Kiikiirtten arindirilir. Reform firmnindan ¢ikan gazlar, benzenin nikel
katalizor temelli kulesinde hegzana doniistiiriiliir. Bir bagka kulede havayla okside edilerek
anona doniiglir. Sonra anon ve amonyaktan kaprolaktam elde edilir. Konsantre edilir. Ptalik
anhidrit, polistrenlerin boya ve ilaglarin yapiminda kullanilir. Naftalin ve ortoksilenin sabit
yatakli reaktorlerde sicaklik ve katalizorler altinda hava oksijeniyle yiikseltilmesine dayanir.
Palimerizasyon ve reginelerde kullanilir. Termo plastiklerden polipropilen, Enjeksiyon ve
sisirme kaliplariyla sekillendirilir. Elektik prizleri, TV kasasi, araba par¢alari, yemek
takimlar1 Ttretilir. Polisteren ise izolasyon malzemesi olarak, Asitlere dayanikliligindan,

ambalaj icin ve dis yiizeylerde kullanilir. Mesrubat sanayi ve yiyeceklerin paketlenmesinde,
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lla¢ kozmetik kutularinda, buzdolabi, camasir makinesi, 1s1iklandirma muhafazalar kpiiklii

levhalarda kullanilir.

Temel ve ara petrokimyasallarla termoplastikler alaninda bir kamu sirketi olan Petkim’in
disinda 6zel sektore ait 250.000 t/y1l dimetil teraftalat (DMT) kapasitesine sahip SASA ile,
40.000 ton /y1l polistren kapasitesine sahip Baser kimya sirketleri faaliyettedir. Petkim’in de
ozellestirilmesine gayret edilmektedir. Sektorde; temel ve ara petro kimyasallar kapsaminda;
etilen, propilen, biitadien, aromatikler; Benzen, Toluen, Para Ksilen (P-X), Orto Ksilen (O-
X); Vinil klortir monomer (VCM), Stiren, Akrilonitril (ACN), saf Tereftalik asit (PTA),
Kaprolaktam, Etilen Glikol (EG), Fitalik Anhitrid (PAA). Termoplastikler kapsaminda; algak
yogunluk Polietilen (AYPE), lineer Algak Yogunluk Polietilen (LAYPE), yiiksek yogunluk
polietilen (YYPE), polivinilkloriir (PVC), polipropilen (PP), Polistiren (PS), Akrilonitril
Biitadien Stiren (ABS) {iretilir.

TABLO 73: PETRO-KIMYASALLAR ARZ- TALEP DURUMU
(2005 Tahmini) (1000 Ton)

Uriin Kapasite Talep Acik
AYPE 310 581 271
LAYPE - 158 158
YYPE 96 323 227
PVC 205 912 707
PP 120 1409 1289
PS 107 321 214
ABS - 71 71
PTA 70 730 660
DMT 250 250

MEG 89 351 262
ACN 90 255 165
PA 30 77 47
ETIiLEN 520 1840 1320
PROPILEN 238 1721 1483
VCM 177 920 734
STIREN - 451 451
P-KiSLEN 119 639 520
O-KSIiLEN 46 72 26

Kaynak. DPT: Petrokimya OIKR

Tablodan goriildiigii gibi tiim triinlerde biiyiik miktarlarda agik goriilmektedir. Kurulacak ve

mevcut kapasite talebin ¢ok altinda kalmaktadir. Ayrica bu iirlinlerin alt dallarindaki agiklar
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da oOzellikle gosterilmelidir. Dis diinyadan temin edilecek pek ¢ok iirlinde teknolojik
gelismelerin gerisinde kalinmaktadir. Tiirkiye’de Petro kimya sanayii sektoriiniin tirlinler
itibartyla uzmanlik ve tercih politikasi igeren yonlerini gosteren yapisal analiz; Sekizinci Bes

Yillik Kalkinma Plan1 Ozel Ihtisas Komisyonu Raporlarinda belirtildigi sekliyle asagida

sunulmustur.
TABLO 74. PETRO KiMYA SANAYI PROFILI (1998)

Uriinler ithalat oram Uzmanlasma Disa acikhik ihr/ith Ihracat pay1
PVC+PCC 53,2 0,50 0,55 0.04 0.003
AYPE 39,3 0,64 0,40 0.01 0.000
YYPE 52,8 0,51 0,53 0.01 0.000
PP 82,2 0,18 0,82 0.002 0.000
PS 79,4 0,22 0,79 0.001 0.000
ABS 100 0,0 - 0.002 0.000
LAYPE 100 0,0 - 0.0001 0.000
TERMO PL. 62 0,40 0,63 0.01 0.000
ACN 64,9 0,45 0i75 0.19 0.028
PTA 57,4 0,41 0,57 0.000 0.000
MEG 59,6 0,55 072 0.29 0.014
TOPLAM 60,8 0,47 0,69 0,16 0.008
BENZEN 6,4 61,98 0,94 0,91 0.055
TOLUEN 99,4 0,0 0,99 0.0 0.000
0-X 0,0 1 0,0 - 0.000
P-X 37 0,73 0,47 0,32 0.003
PA 30,4 0,76 0,38 0,27 0.008
STIREN 100 0,0 - 0,0 0.000
BUTADIEN 15,9 0,83 0,16 0,0 0.000
KAPROLAK. 100 0,0 - 0,0 0.000
ETIiLEN 5,7 0,94 0,06 0,0 0.000
POLIPROPL. 0,0 1,02 0,0 - 0.000
VCM 30,7 0i67 0,31 0,0 0.000
ARATOPL 24,8 0i87 0,35 0,47 0.006
TOPLAM 47,8 0,59 0,53 0,13 0.004

KAYNAK: DPT, Sekizinci B.Y. K. P. OiKR. 2001

Bir sektoriin ihracatinin bir tilkenin toplam ihracati i¢indeki paymin, o sektoriin toplam diinya
ithracatinin toplam diinya iiretimi oranina boliinmesiyle hesaplanir. Elde edilen oran, 100

degerinden ne kadar fazla ise bir iilke, o sektoriin ihracatinda o kadar uzmanlasmis demektir.
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Bu oran Tiirkiye’de kimya sektdrii icin 1999 yili itibartyla, 11,2 diizeyindedir. ithalat sizma
orani sektorel analizlerde iilkelerin karsilagtirilmasi igin siklikla uygulanan bir hesaplama
yontemidir. Bir sektorde ithalat miktarinin o sektore yonelik toplam i¢ talep miktarina (yurt
i¢i liretim + ithalat — ihracat) boliintir ve 100 sayisiyla ¢arpilir. Oranin sifira yakin olmasi
ithalatin i¢ talep icerisinde ithmal edilebilir oldugunu, 100’e yakin olmasi, i¢ talebin tamamina
yakininin ithalat ile karsilandigin1 gdstermektedir. Kimya sektorii i¢in Tiirkiye’de bu oran,
47.8 olarak bulunmustur. Bir sektordeki iiretimin, o sektordeki yurt i¢i tiiketime boliinmesiyle
hesaplanan uzmanlasma katsayisi, ithalat sizma oranina benzer sekilde yorumlanmalidir.
Oranin biiyiikliigii sektdor uzmanlagma diizeyinin yiiksek oldugunu gosterir. Kimya sektorii
icin Tiirkiye’de bu oran, 0,59 olarak hesaplanmistir. Dis rekabete agiklik gOstergesi ise
sektoriin ihracat ve ithalat diizeylerini dikkate alir. Asagidaki formiile gore hesaplanir. (sektor
thracat1 / sektor tiretimi) + ((1-(sektore ihracati / sektor tiretimi)*(sektor ithalati / sektorde yurt
ici tilkketimi). Oranin yiiksek olmasi, sektoriin disa agik oldugunu gosterir. Kimya sektorii igin
Tiirkiye’de bu oran, 0,53 olmaktadir. Bir sektordeki ihracat miktarinin o sektordeki diinya
thracati miktarina boliinmesiyle hesaplanan ihracat piyasasi payi ise, zaman i¢inde sektoriin
diinya pazarlarindaki payinin gelisiminin izlenmesini saglar. Bir sektoriin ihracat miktarinin,
o sektoriin ithalat miktarina boliinmesiyle hesaplanan ihracat / ithalat orani, sektordeki,
uzmanlagma oranint gosterir. Oranin biiylikliigli uzmanlagsmanin fazlalifini gosterir. Kimya
sektorii igin Tiirkiye’de bu oran, 0,13 olarak belirmektedir. Ornek olarak temel girdilerden
propilenin sonraki asamalardan gecirilerek elde olunan tiirev Tlriinler ise tablo olarak

arkasindan sunulmustur.

Her bir {iriin; oksitleme, nitrilleme, alkolize, esterifikasyon, Polimerizasyon, aseton
dehidrasyonu, alkillasyon ve klor-fenol katkilariyla ayri bir iglem {iriindiir. Propilende oldugu
gibi C4 karisimi, Benzen, Toluen ve ksilen’in tlirevleri, ayn1 sekilde ylizlerce sentetik

maddeye temel olusturmaktadir.

Ornegin, benzen, hidrojenasyonla hegzana cevrilmekte, hava ve amonyakla oksidasyona
ugratilarak adipik asit yapilmaktadir. Hegzametilendiamin ile reaksiyona sokularak kondanse
edilmekte ilag ve plastiklerde kullanilmaktadir. Ayni sekilde benzen’in propilen’le yaptigi
“kiimen”; fenol aseton ve formaldehitle okside edildikten sonra, fenol regineleri, bisfenol ve

nonil fenol halinde antiseptikler ve ilaglarin yapimina gitmektedir.
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TABLO 75: PROPIiLEN VE TUREVLERI

Uriinler

Kullamim Yerleri

Polipropilen

Gida amb. Oto par¢. Ev aletleri,
hali, cuval, sentetik kagit

Propilen oksit

Pigment

Propilen glikol

Plastiklestirici, yiizey aktif maddesi,
antifriz, gida ¢oziicli

Poli iiretan

Kopiik, yalitim malz. Boya

Naylon 66 Kord bezi, ¢orap, tekstil iir. Firga,
disli , flang

Akrilik Polimer Akrilik elyaf, hali battaniye, perde,
kumas, orgii yiinii

Akrilik ester Kauguk, yapistirici, boya.

Akrilamid Yapistirici, boya, tekstil

Acetonitril Coziicii, vitamin B

Metil metakrilat

Yapi malzemesi. Ekran, yapistirici,
boya

Aseton siyonohidrin

Polimerizasyon firiinleri

izobiitanol Coziicii organik kimyasallar
Dibiitilftalat Plastiklestirici

Aseton Coziicii , ilag

izopropil alkol Coziicii

Metizobiitil keton Coziicii

Bisfenol A Polikarbonat ve epoksi regine
AlKkiloriir Detarjan

Gliserin Alkid regine, nitro gliserin
AlKkil Kloriir [lag tarim kimyasallar
Epiklor hidrin Epoksi regine ¢oziicii

Kaynak: DPT: Sekizinci B.Y. K. P. OiKR. 2001

Petro-kimya sektorii plastiklerle baglayan yeni malzemelerin kaynagi olmustur. Bilgi yogun
sektorler olarak beliren kimyasallar ve elektronik sanayi gelismis iilkelerin ihtisaslastig1 bir
alandir. Buna karsilik emek yogun ve bilgi gerektirmeyen sektorlerden kagis vardir. Bunlar
ithalat yoluyla saglanmaktadir. Kalite kontrolii ve akreditasyon ile iirlin garanti altina

alinmaktadir.

Kimyasallarda, Silisyum dioksit, sodyum hidroksit, aliiminyum oksit, demir oksitler, titan
oksitler Almanya’dan ithal edilmektedir. Boya ve metaliirji katki maddeleri olarak
kullanilmaktadir. Sodyum hidrosiilfat detarjan sanayinde kullanilmaktadir. Tetro kloretilen,

monohidrik doymus alkoller, propilen glikol, gliserin, eterler, etilene oksit, akrilik asit, butil
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akrilat, fenoller, asiklik amidler, methanal, siyanatlar, kaprolaktam, indol butinik asit gibi

hammaddeler ithal edilerek plastik ve boya sanayinin temel girdileri saglanmaktadir.

Formik asit, fosforik asitler, amino asitler karboksil asit, aspartan, adapic asit, piperin,
barbutic asit, asetik asit, niikleik asitler, sulfanomidler, provitaminler, estrojen ve G&teki
hormanlar, etilen amin, efedrin, laktoz antibiyotikler, penisilin, eritromisin, asilar biyokimya
sanayinin hammaddeleridir. Ulkemizde iiretimleri yapilmadig1 icin, Fransa ve Almanya gibi

gelismis sanayi iilkelerinden ithal edilmektedir.
10. DOGRUDAN YABANCI SERMAYE YATIRIMLAR

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin, yartya yakini birlesme ve satin almalara
dayanmaktadir. Bu islemler, sirketlerin pazarlama ve dagitimda oOlgek ekonomisi
kazanmalarin1 saglar. Ayrica, 1yi yonetilen sirketlerin kotli yonetilenleri ele gecirmesine
yardimc1 olur. Bu el degistirmeler verimsiz olanlarin elenmesini saglar. Bu birlesmelerin bir
cogu, diger Cok Uluslu Sirketler (CUS) i¢in sunumda bulunan sirketler arasinda olmaktadir.
CUS icin; profesyonel hizmetler, telekomiinikasyon ve hava ulasimi saglayan sirketler,
kiiresel network ag1 olusturma c¢abasi i¢inde birlesmelere gitmektedirler. Bu nedenle bu tiir
sinirlar arasinda yapilan “birlesme ve satin almalar”, (M-A), ¢cogunlukla zengin iilkelerdeki
sirketler arasinda goriilmektedir. Oyle ki, gelismekte olan iilkelere yogun ilgi uyanmis dahi

olsa, Amerika 1996’da diinyanin en fazla dogrudan yabanci sermaye alan iilkesi olmustur.

Yabanci iilkelerdeki faaliyetler ve DYSY; sermaye, teknoloji, yetenek, yonetim pratikleri ve
ticaret baglantilar1 olarak birlikte bir paket olusturmaktadir. Yabanci lilkelerdeki CUS iiretimi
tiim bunlarin bir biitiinlidiir. Ana sirketle yabanci ortagi arasindaki mali iglemler; ya hisse ya
bor¢lanma ya da geri 6denmemis kazanglarin sonucudur. Yurt disindaki CUS yatirimlari
yabanci iilkedeki ger¢ek yatirimlarin boyutlarini gizlemektedir. Sadece ana sirketle yabanci
dali arasinda yapilan CUS yatirimlarinin olusturdugu fonlar esas alinir. Oysa, CUS
yatirimlarinin disinda da fonlar saglanabilir. CUS’a a¢ilmis fon olanaklar1 ¢ok ¢esitlidir. Bir
tilkedeki yerli iiretimi ya da yatirnmlar analiz ederken, uluslararast yatirimlarin boyutlarini
bilmek i¢in bu tiir sermayenin paymnin da bilinmesi gereklidir. Ana sirketin aldig1 borglar,
subelerinin ana iilkedeki ticari mali kurumlardan sagladiklar1 borglar, ana sirket tarafindan
veya subelerin ana iilkelerindeki finans kurumlarindan sagladiklar1 borg¢lar kapsam disinda

kalmaktadir.

CUS varliklarinin ¢ogu borg araglariyla elde edilir. Varliklarinin en az %30’unun, yabanci

subenin bulundugu iilkedeki finans kuruluslarindan borg¢lanarak saglandigi goriilmektedir.
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Yabanci subelerin geri 6denmeyen yatirimlara tahsis edilen fonlarinin payi, varliklar i¢inde
%15 kadardir. Almanya ve ABD’ye ait CUS i¢in yabanci iilkelerdeki subelerinin varliklar
(aktifleri), yapilan yatirimlar i¢inde ¢ok yiiksek oranda pay almaktadir. ABD icin yabanci
subelerin toplam aktiflerinin finansal yapisina bakildiginda, CUS disindaki fon kaynaklarinin

payinin varliklarin tigte ikisine kadar ulagtigi goriilmektedir.

Tiim diinyada 2002 yilinda DYSY alaninda genel bir diisis yasanmustir. Tiirkiye’de bu
dististen etkilenmistir. Tiirkiye uluslararasi yatirimlardaki azalmanin hissedildigi 30 {ilke
icinde %2,2’lik bir gerileme ile 19. siradadir. Diinya ¢apindaki DYSY bakimindan 51. sirada
yer almaktadir. Tiirkiye’ye yapilan DYSY alaninda yatirimer BK sirketleri otomotiv ve

hipermarket sektoriinde kendilerine ¢ok saglam yer edinmiglerdir.

1992 —2002 doneminde Tirkiye’de gergeklestirilen DYSY yillik ortalamasi 1 milyar dolar
altindadir. Subat 2002 krizinin ardindan gelen ciddi boyuttaki ekonomik gerilemeye ragmen
(GSMH’nin  %9,4’liik diislisii) yatirimeilar projelerini iptal etmemislerdir. DYSY nin
2001°deki artisin sebebi, bir Italyan sirketinin 2000 yilinda satin aldig1 GSM lisansinin ikinci
donem 6demesini yapmasidir. 2001 yilinda 3,3 milyar dolara ¢ikan DYSY yeniden bir milyar

dolara inmistir.

Tiirkiye’de yapilan DYSY ’nin %85’inden fazlasinin kaynagi dnemli gelismis iilkeler (AB,
ABD ve Japonya) ve bunun da iicte ikisinin kaynagi AB iilkeleridir. Kamu kuruluslarinin
Ozellestirilmesi, yabanci sermayeyi iilkemize yonlendirememistir.

Ikili iliskiler

Ozelikle 1980 yilindan sonra BK yatirimeilarinin {ilkemize ilgisi biiyiik dlgiide artmustir. S6z
konusu firmalarin toplam 796 milyar dolarlik sermayesinin Tiirkiye’deki mevcut yabanci
sermaye icindeki pay1 %8.7°diir. AB’nin pay1 ise %69°dur. Son yillarda biiyiik firmalarinin
yani sira orta Olgekli isletmeler de ililkemize yatirim yapmaya baslamislardir. BK yatirimcilar,
Tirkiye’de 6zel sektor siralamasinda oncelikle otomotiv sanayi, ikinci olarak da elektrik-
elektronik sanayinde yogunlagmistir. BK 2003 yili itibariyla verilen yabanci sermaye
izinlerinin {lkelere gore dagilimi bakimindan ikinci siradaki yabanci yatirimer iilke

konumundadir. 2002 sonu itibariyla. BK yatirnmlarinin Tiirkiye’de izin verilen sermaye

i¢indeki birikimli pay1 1.225.5 milyon dolara ¢ikmustir.
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TABLO 76: BK’DAN TURKIYE’YE DOGRUDAN YABANCI SERMAYE YATIRIMLARI

(Milyon Dolar)
. . Mevcut yab. Toplam YS. Yab. Serm.
Yillar Firma adedi Serm. (Milyar tl) | icindeki pay: Toplam sermaye pay1 %
BK 413 712.994.541 %8,75 1.225.590.725 %58,18
Total 6.584 8.426.126.378 100 15.440.625.633 54,57

Kaynak: HDTM
TABLO 77: TURKIYE’DEKI BK YATIRIMLARI (Yillara Gore)(Milyon Dolar)

1980-1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 Toplam
BK 1.396,86 164,8| 122,25 44,43 88,4 98,15| 506,53 98,15 506,53
TOPLAM | 16.868.79 | 3.836,69 | 1.678,21 | 1.647,44|1.700,57 | 3.474,93 | 2.726,14 | 3.474,93 2.726,14

Kaynak: HDTM

Bu yatinnmlarn daha da tesvik etmek amaciyla hiikiimetler arasinda yabanci yatirimlar
sorumlulart gesitli yillarda iilkemize gelmistir. BK biiyiik elgiligi biirolar1 BK’da yatirim
yapmay1 planlayan Tiirk firmalarinin ilk bagvuru yeridir. Deneyimli damigsmanlar BK
hakkinda ekonomi ve yatirimlara iligkin biitiin sorular1 yanitlamakta ve dogrudan potansiyel
bir BK partnerle temas saglanmaktadir. BK elgilik internet sayfasi sanayi i¢in uygun bir
yatirim {lilkesi olan BK avantajlar1 hakkinda bilgi vermektedir. Hem AB iiye iilkelerin
piyasasina hem de Orta Dogu ve Dogu Avrupa’daki yeni pazarlara girmek isteyen Tiirk
girisimcilerin yatirimlari i¢in oldukga uygun kosullar belirlenmektedir. BK Sanayi ve Ticaret
Odalan Birligi’nin Tiirkiye’de bir temsilcisi bulunmalidir. Tiirk-BK Sanayi ve Ticaret
Odasina dontistiiriilebilir. BK firmalar1 agisindan bakildiginda ¢esitli ekonomik sikintilar
yiiksek enflasyon, politik istikrarsizliklar, hukuki ¢er¢eve gibi zaman zaman endise yaratan
hususlara ragmen, Tiirk pazarmin biiyiikliigii kalite ve fiyat karsilastirmasinda iiriinlerimizin
hala avantajli bulunmasi, insan kaynaklarmin kalitesi gibi etkenler yatirimcilart ¢ekmeye

devam etmektedir.

Ayrica lilkemizin stratejik konumu ¢ok 6nemlidir. Bu ¢ergevede BK firmalari ile Orta Asya
Cumhuriyetlerinde ortakliklara girilmesi yoniinde gerek ticaret odalari gerek ekonomi ve
ticaret miisavirlikleri tarafindan tesvik edilmekte ise de bu iilkelerin bir ¢ogunun yasamakta
oldugu 6deme giicliikleri ve daha da onemlisi belirsizlikler simdilik bu ortakliklarin arzu

edilebilir sekilde gelismesini engellemektedir.

Ote yandan BK KOBI’lerinin Giiney Akdeniz iilkelerine yonlendirilmeleri acisindan dzellikle
Ticaret Odas1 calismalar yapmakta ve raporlar diizenlemektedir. Bu c¢ercevede BK
KOBI’lerinin Tiirkiye’deki potansiyele gére ¢ok diisiik bir diizeyde girisimde bulunduklari
goriilmektedir. Oysa Misir ile birlikte iki biiylik santiye olarak nitelendirilmektedirler.

Ozellikle Tiirk el emeginin niteligi, caliskanlig1 ve ucuzlugunun disinda sanayisinin ulastig
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diizey dikkate alindiginda 6nemli bir pazar olarak ele alinmalar1 gerektigi yoniinde goriisler

vardir.

BK olan ilgisi devam etmektedir. Bu ilgi agirlikli olarak BK’in gii¢lii oldugu alanlarda ve
Orta Asya pazarma yonelik yatirimlarinda iilkemiz firmalariyla birlikte hareket etmek
yoniindedir. Ancak BK’in Tirkiye’de ve Orta Asya iilkelerinde Tiirkiye ile birlikte
gerceklestirecegi yatirimlar iilkemiz {rlinlerinin kalite ve avantajinin tanimmmasia vesile

olacaktir.

BK ve Tiirk KOBI’lerinin bir araya getirilmesi yoniinde daha 6nce edinilen deneyimlerden ve
BK firmalarinin ¢alisma yontemlerinin izlenmesinden, firma karsilastirmalarinin ¢ok uzun
siire 6nceden programlanmast; sektdrlerin hassasiyetle secilmesi ve ihracat veya ithalatin ¢ok
ortakli yatirnm ve teknoloji transferi alanlarina yonelik olarak goriismelerin organize edilmesi
gerektigi sonucuna varilmaktadir. Bu itibarla, BK’a yonelik organizasyonlarin sektdrel bazda
ve kiiglik gruplar halinde, 6rnegin her defasinda on firmayla, gerektiginde birka¢ asamali
olarak her asamada aymi sektorden farkli firmalarla yapilmasinda ve yillik olarak

planlanmasinda faydalar vardir. Fuarlara katilim bu ag¢idan 6nemlidir.
11. SONUC VE ONERILER

BK ve Tiirkiye arasindaki iligkiler ticari, mali, teknik ve politik alanlarda oldukga yiiksek
diizeyde olup, gelecekte de siirdiiriilebilir bir ivme kazanmistir. Gerek AB igindeki gelismeler,
gerekse globallesme siirecinde aktif bir katilim s6z konusudur. Bu igbirligi AB iiyelik
siirecinde onemli bir katki saglayacagi gibi aynm1 zamanda, ileride i¢inde bulunacagimiz
pazardan pay almamizda Onemli bir rol oynayacaktir Bu ortak yatirim ve ticaret alanlar
ozellikle elektronik ve tasit araglart sektorlerinde kendini gostermektedir. Uzun vadeli
isbirligi kapsaminda kimyasallar sektoriiniin de 6nemli ortaklik faaliyetleri i¢in oncelikli bir

alan olarak degerlendirilmesinde fayda vardir.

Elektronik sektoriinde Tiirkiye nin pay1 ¢ok azdir. Elektronik montaj pargalarinda AB ithalat
pazarinin %351 gelismekte olan iilkelerden saglanmaktadir. Geri kalani, AB i¢indeki gelismis
ilkelerden gelmektedir. Gelismis lilkelerden ithal edilenlerin i¢inde; Malezya, Filipinler ve
Cin’in pay1 %92°dir. Baskili devre elemanlar sektoriinde ise ayn1 sekilde, AB ithal pazarinin
%27’s1 gelismekte olan iilkelerden yapilan ithalatla karsilanmaktadir. Bununsa; %79’u Cin,
Tunus ve Tayland’dan karsilanmaktadir. Elektronik sektoriinde, AB toplam ithalat pazarinin
%16’s1 gelismekte olan iilkelerden saglanmaktadir. Bunun; %50’sini Meksika, Tunus ve Cin

saglamaktadir. Tiirkiye’nin bu pazarlardan hi¢ pay alamadig1 sdylenebilir. Bu alanda DYSY
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yapilarak otomotiv sektoriinde oldugu gibi dis ticaret performansi yakalanmasi
gerekmektedir. Bu disa agiklik performansi ilkesi; ithalat ve ihracat, yurt i¢i liretim, disart is
verme (“out-sourcing”), yan sanayiler, iiriin farklilagtirmasi, yurt i¢cine ve disar1t DYSY ve
reeksport kanallarinin basarili bir biitiinliiglinliin saglanmas1 demektir. Otomotiv sektoriinde
dahi Tiirkiye’nin onlinde alinmasi gereken hayli mesafeler vardir. Bu alandaki dis ticaret
performansi oteki gelismekte olan iilkelerle karsilagtirildiginda yetersiz kalmaktadir. Oysa,
Tirkiye’nin hedefi AB iilkelerinin diizeyi olmalidir. Bu nedenle 6rnegin oto lastiklerinde, AB
ithalatindaki gelismekte olan iilkelerin arasinda iilkemizin yakaladigi %17°lik pay bile
yetersizdir. G. Kore %32 pay almaktadir. Otomotiv “odio” gereclerinde, teki elektronik
gereclerde oldugu gibi Tiirkiye’nin hi¢ pay1 yoktur. AB ithalat pazarinda, Tiirkiye sadece oto
fren sistemleri, oto jantlar1 ve aksesuarlarinda gelismekte olan iilkeler arasinda basi
cekmektedir. Buna karsilik; motor silindirleri, emniyet kemerler, sasi, aks, disli kutusu,
tampon ve oto aydinlatma gereclerinde c¢ok geridedir. Bu alanlarda da ozellikle elektro
mekanik parcalarda énemli gelisme potansiyeli vardir. Tiirkiye’deki KOBI’lerin bu alanlara
cekilmesi, DYSY ile birlikte entegre global pazara sunumda bulunacak sekilde donatilmalari

gerekmektedir.

Ortak yatirimlarin elektro-mekanik sektoriinde yayginlastirilmasi; iirlin tasarimindan, is akist
kontroliine ve makine bakim onarimina kadar pek ¢ok konuda is yeri diizeyinde (on-floor)
egitim programi uygulamasini gerektirmektedir. FDI Ortak yatirnmlarda; gerek “suppliar” ana
imalatg1 ve gerekse “sub-contracter” parga iireticileri icin, iscilerin egitimi kalite kontrolii ve
“akreditasyon” yani, niteliklendirilmeleri 6n sarttir. AB pazarlarina agilma amaciyla, AB
normlarina uyum asamasindaki iilkemiz i¢in bu uygulamalardan saglanacak kazanclar biiyiik
olacaktir. Isgiiciiniin isyerinde egitilmesi; orta ve yiiksek dgretim diizeylerindeki 6grencilerin
teorik cerceve iginde kisitlanmamasi yetistirilmesi vasifli eleman gereksiniminde artan talebin

karsilanmasina da katkida bulunacaktir.

Bilgi toplumu c¢aginda yeni bir teknoloji, egitim-6gretim anlayis1 gerektirmektedir. Bu
nedenle ¢agimizda Ogretimden sanayi ve finansman asamalarina dek yeni 6zgiin kurumlarin
gelistirilmesi gerekmistir. Teknoparklar, Universite ve sanayi biitiinlesmesinin ortamidir. Bu
alanda BK teknopark modelinin kisa siirede sagladigi basarilar gozler onilindedir. Bu
merkezlerin {iilkemizdeki tiniversitelerle igbirligi gelistirilmelidir. Buna paralel olarak
teknoparklardaki uygulamali arastirma-gelistirme (Ar-Ge) vakiflar izlenerek ortak caligma
projeleri gelistirilmelidir. Finansmanda risk sermayesi, tekno borsa ve KOBI’lere y&nelik

ikincil borsalar konusunda deneyimlerden yararlanilmalidir.
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KAYNAKCA

CIA; Country Reports

DIE; D1s Ticaret Istatistikleri

DPT; International Economic Indicators
EUROSTAT; Country Statistics.
HDTM; Foreign Trade Statistics

HTM: Almanya Raporlar1

The Economist; Country Reports
TUBITAK; Bilim Raporlari

UNIDO ; Country Reports

United Nations; World Investment Reports

World Bank; Global Development Finance
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