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OZET*

Tiirkiye’nin tiretim yapisi, hizmet sektoriindeki artisa karsin, diisiise gecen tarim sektorii ve
imalat sektdriiniin agirh@min sabit kalis1 ile tanimlanabilir. Uretim sektdrii 1994 ve 2001
yillarindaki mali krizlere kars1 ayakta kalabilmistir. GSMH ve istihdamin artisinda imalat,
toptan ve perakende ticaret ile otel, lokanta hizmetleri sektorleri Onemli katkida
bulunmuglardir. 1990 yillarinin baglarindan beri isgiicli verimlilik seviyesi tiim ekonomi i¢in
%25 oraninda artmis ve 2002 yilindan beri imalat sanayi daha fazla verimli olmustur. Baslica
istthdam yaratic1 ve doviz getirici sektor olarak tekstil sektorii Tiirk ekonomisinde énemli bir
yere sahiptir. Uretimin ana dokusu KOBI’lerden olusmakta ve isletmelerin %99.9’nu ve
istthdamin %80°nini olusturmaktadirlar. Ancak, 6zellikle orta 6lgekli ve Tiirkiye’nin en fakir
bolgeleri olan Giiney ve Giineydogu Anadolu’da olan isletmeler banka kredilerine ulasmakta
onemli zorluklarla karsilasmaktadirlar. Son olarak iiretim faktorleri cok dengesiz dagilmistir:
KOBTI’lerin %85’i en zengin Marmara ve Orta Anadolu Bolgelerinde iken, ancak %10’u

Giiney ve Giineydogu Anadolu’da bulunmaktadir.

° Bu ¢alisma, Fransiz Kalkinma Ajansi’nin ayni isimli raporundan terciime edilmistir.
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GIRIS

Tiirkiye, Avrupa Birligine katilmak i¢in aday olmasindan beri ¢ok ilgi ¢ekmektedir. Yeni
gelismekte olan, ¢ikis yapan iilkelere (emerging countries) benzer sekilde Tiirkiye, Avrupa ve
Asya’daki biiylime merkezlerini temsil eden “diinya ekonomileri” ile sinir bolgeleri igin,
kalkinma diisiince tarzi konusunda bir¢cok soruya muhatap olmaktadir. Cikis yapan iilkeler
artik kalkinmakta olan iilkeler degildirler, ancak gelismis lilke olarak da nitelenemezler.
“Cikis yapan” iilkeler i¢in resmi bir tanim yoktur. Bununla beraber, bu tip ekonomiler i¢in
ortak ozellikler gézlemleyebiliriz: bu iilkelerde dinamik biiyiime ve dinamik bir endiistrilesme

goriiliir, disa aciktirlar ve mali sistemleri gelismistir.

1979 yilina kadar Tiirkiye, ithal ikameci bir endiistrilesme stratejisi uygulamis, agir sanayi
kolunda biiyiik kamu yatirimlar1 yapmis ve ticareti koruma politikalar1 izlemistir. Bunun
yaninda, Tirkiye sabit kur rejimi i¢inde ve asir1 degerli bir Tiirk Lirasi ile idare edilmistir.
1976 yilindan itibaren, bu stratejinin solugu kesilmeye baslamis ve giderek agirlasan bigimde
dovizde sikintiya yol agmistir. 1977 yilindan itibaren Tiirkiye’de bag gosteren doviz krizi

1980°de en ug noktaya gelmis ve siyasi bir krize stiriikleyerek askeri iktidara neden olmustur.

Sonunda, IMF ve Diinya Bankasinin destegi ile, ihracata dayali biiylime stratejisi ortaya
konmustur. 1980 yilindan itibaren, Tiirkiye “cikis” yolunu tutmustur. 1980-1987 donemi ayni
zamanda ticaretin liberallesmesi, ihracatin desteklenmesi, fiyatlarin serbestlestirilmesi ve daha
esnek bir kur rejiminin (crawling-peg) uygulanmasi ile taninmaktadir. Bu tedbirler, bliyiimeyi
harekete gecirmis ve makro ekonomik dengeyi saglamis ve 1983-1987 yillar1 arasinda
ortalama yillik %6,5’luk bir biiylime ve ihracatta yillik %15°lik bir artisa yol agmustir.
Tiirkiye boylece ¢ikis yapan ekonomilerin iki 6zelligine cevap verir hale gelmistir: biiyiime ve

disa acilim.

Endiistrilesmedeki hareket, ihracati1 beslerken paradoksal olarak bu déonemde kurlarin yukari
cikisini durdurmustur. Sonug olarak, 6zel imalat sanayinde karlar birikti (katma deger iginde
ticretlerin payr goreceli olarak diistli), 6zel yatirnmlar, 1980’lerden beri olusan kuvvetli
birikimle imalat sektdriindeki kamu yatirimlarinin yerini almaya bagladi, ancak bu ¢ok biiyiik
Olciide olmadi: 1983-1987 aras1 donemde ancak yillik %2,1°lik biiyiime oldu; bu da ihracata
dayali biiyiime stratejisinin uzun vadede siirdiiriilebilirliginin yeniden sorgulanmasina neden

oldu. (Metin-Ozcan, Voyvoda ve Yeldan, 2001)

Tiirk ekonomisinin, ticaretin liberallestirilmesi ile disa aciliminda bazi sinirlamalar vardi.

Bunu takip eden asama mali piyasalarin liberallestirilmesi ile daha biiyiik bir agilimdi. Bu



baglamda, Tiirkiye 1989 yilinda sermaye piyasasini acti ve Lira konvertibl (degistirilebilir)
oldu. Yabanci sermaye boylece Tiirkiye’nin biiylimesine mali katkida bulunmaya basladi.
1990’1 yillarda mali piyasa gelisti ve daha ¢ok sermayeyi kendine ¢ekti. Boylece Tiirkiye

tamamaiyla bir ¢ikis yapan ekonomi oldu.

Tiirkiye bu durumun, esit dlgiide olumsuz yonleri ile de tanisti: sermaye ve isgiicii arasindaki
ve cografyalar arasindaki (kirsal alanlara karsi kentsel ve mali merkezler) artan esitsizlik,
makro ekonomik dengesizlik 1994 ve 2001 yillarindada olan iki biiyiik mali krize kucak acti
(Metin-Ozcan, Voyvoda ve Yeldan, 2001; Boratav ve Yeldan, 2001, Balkan, Biger ve Yeldan
2002). Yabanci sermayenin Tiirk ekonomisine 1990’11 yillarda yaptig1 yatirimlar esasen kisa
donemli plasmanlar seklinde oldu. Hareketleri, ekonominin temel parametrelerinin
degerlendirilmesinde, kredibilite ve giivence kriterleri ile aymi yonde hareketlerine yol
actyordu. Dolayisiyla ¢ok hassastilar; eger bir giiven krizi olusursa, sistemden ani ve biiyiik
0lcekli ¢ikislara yol agiyorlardi. Bu mali krizi tahrik etti ve bu da bankalar ve igletmeleri iflasa
stirtikledi. 2001 yilinda Tiirkiye’de oldugu gibi, sosyal kriz yavas yavas siyasi krize yol agt.
Uretim sektorii bu cesit portfdy yatirnmlarindan dogrudan yararlanmadi ve buna karsin uzun

donemli finansman eksikligi ile kars1 karsiya kaldi.

2004 yilindan beri Tiirkiye bu durumda iken, Fransiz Kalkinma Ajansinin (AFD-Agence
Francaise de Développement) miidahale ettigi yeni bir iilke oldu. AFD’nin finansman
olanaklari, esitsizliklerin ve fakirligin azaltilmasina katkida bulunmak icin dncelikle, uzun
donemli biiyiimeyi frenleyen gelir dagilimindaki esitsizliklere yol acgan iiretim faktorlerinin
dagilimindaki cografi farkliliklarin azaltilmasi yolundaki ulusal ¢abalara katilmak bigimindeki
miidahalelerde kullanildi (Bourguignon, 2004, bu tema {izerine yapilan bir ¢calismanin sentezi
i¢in).

Bu baglamda, Mayis 2004’te Ankara ve Istanbul’da bir heyet gorevlendirilerek Tiirk
ekonomisinin farkli yonleri hakkinda istatistiksel veri toplamak ve 6zel sektordeki aktorleri
tanimak i¢in gorevlendirildi. Bu ¢aligma, bolgesel bir perspektif icinde ve 1990’1 yillardan

itibaren, Tirk iiretim sektoriiniin panoramasini goriintiileme amacindadir.

Yapiy1 ve farkli liretim sektorlerinin performanslarint degerlendirme ¢alismasi (ilk boliim),
Tiirk ekonomisinin yapisin1 1990’11 yillarin baslarindan beri nispeten dengeli oldugunu, 1994
ve 2001 mali krizlerinden sonra ¢ok hizla art1 biiylimeye gegtiklerini, ancak bu biiylimenin
1997°den itibaren yatirimlar diismeseydi, belki de daha fazla olacagini gostermektedir. Tiirk

tiretim dokusunun esasini olusturan kiiciik ve orta 6lcekli isletmeler hakkindaki 6zel ¢alisma



(ikinci bolim) iki temel noktayr kanitlamistir: bu sektor krediye ulasmakta sorun

yasamaktadir ve cografi olarak tiretim faktorleri esitsiz dagilmigtir.
1. TURK EKONOMISININ YAPISI VE PERFORMANSI

1990 yillarinin baslarindan itibaren Tiirk ekonomisinin yapisinin degerlendirilmesi ¢aligsmasi,
hizmetler lehine tarim sektdriinde bir yavas diisiis oldugunu ve sanayinin agirli§inin nispi bir
dengede oldugunu ortaya ¢ikarmigtir. 1997 yilindan itibaren yatirimlarin solugunun kesilmesi
esasen tarim ve insaat sektorilinii etkiledi. Degisik faaliyetlerin performanslarinin incelenmesi
sonucu GSMH’nin biiyiimesinde ve istihdamda ana katkida bulunan iki sektdriin imalat
sanayii ve ticaret, otel ve lokanta hizmetleri sektorleri grubu oldugunu gosterdi. 1990’1
yillarin baslarindan itibaren tiim ekonomi i¢in isgiicli verimliligi seviyesi %25 artmis, 2002
yilindan itibaren imalat sektorii en verimli sektor olmustur. Kendi ic¢inde tekstil sektorii,

baslica igveren olarak ayn1 zamanda net ihracatta en biiyiik paya sahiptir.
1.1. istihdam, Yatirim ve GSMH I¢inde Farkli Sektorlerin Agirhklar:

1.1.1. Tarim sektoriinde yavas bir diisiis ile belirlenmis nispi olarak dengeli bir iiretim
yapisi

Tirk tiretim yapis1 onemli 6l¢lide kayit disi ekonominin varligi ile tanimlanmaktadir. Ulusal

rekabet kurulunca tarim disi istthdamin %30’unun ve GSYH’nin %15-%20’sinin (daha

Onceleri ileri striildiigi gibi %50°si degil; bu rakam isgiicliniin 6nemli bir kismi olan tarim

dis1 sektorde bulunan kayit disi istihdamin en fazla oldugu hizmet sektoriindeki rakami

varsaymaktadir) kayit dis1 oldugu tahmin edilmektedir.

Resmi istatistikler, GSMH (Grafik 1) ve istihdam (Grafik 2) agisindan, 1990’11 yillarin
baslarindan itibaren Tiirk ekonomisinin nispi olarak istikrarli oldugunu gostermektedir.
Gozlenen tek yapisal degisim 1970’11 yillarin baslarindan itibaren tarim sektoriiniin toplam

icindeki agirhiginin diististidiir.

GSMH i¢inde tarimin pay1 1990°dan itibaren bes puan diiserek 2003 yilinda %12 ve istthdam
icindeki pay1 on bir puan diiserek 2003 yilinda %35’e diigmiis ve 7.6 milyon kisi olmustur.
Tiirkiye’nin GSMH’s1 i¢inde tarimin payi, ayni gelir seviyesine sahip olan Bulgaristan,
Tunus, Fas, Urdiin, Suriye, Sirbistan, Kazakistan, Rusya Federasyonu, Tiirkmenistan ile

karsilastirilabilir.' Buna karsilik istihdam icinde tarim sektoriiniin agirligi bu iilkelere nazaran

! Uluslararasi karsilastiriimalar Diinya Bankasimin World Development Indicators 2004 ¢alismasina dayanarak
yapilmigtir.



(Fas harig) Tiirkiye’de en az iki kat daha fazladir.? Tarimda calisanlarin yiizdesi ile GSMH
icindeki tarim sektorlinlin yeri arasindaki fark gelecek yillar icinde kirsal kesimde gocii
hizlandirarak ¢ok sayida isletmenin ortadan kaybolmasi etkisini yaratmaktadir (Chaponniere

et Verez, 2004).

GRAFIK 1: Ekonomik Faaliyetler itibariyla Tiirkiye GSMH’simin Dagilimi
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 Selon Chaponniere et Verez (2004), bu istatistikler tartismalidir zira, 5.000 niifustan az olan yerlesim
birimlerinde ¢aliganlari tarimsal kesim ¢aligani gibi tanimlamaktadir.

5



%

60

20

40

30

20

10

GRAFIK 2- Ekonomik Faaliyetler Ac¢isindan Istihdamin Dagilim

Aktif cahgan niiffusun dagihma: 1990-2002
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GSMH i¢inde sanayii sektoriiniin payr (madencilik, tas ocak¢iligi, imalat sanayi, su, gaz,

elektrik ve insaat) nispi olarak dengede kalmistir; GSMH nin %30’u civarindadir ve aktif

calisan niifusun %22’si yani 4.7 milyon kisi bu sektordedir. Bu sektor genis Olciide imalat

sektoriiniin hakimiyeti altindadir. 1990’11 yillarin baslarindan beri GSMH’nin ortalama

%20’sini temsil eden bu sektorde aktif ¢alisan niifus %15’den %17’ye (2 milyon kisi)



cikmustir. Imalat sanayii sektoriiniin Tiirk ekonomisi i¢indeki agirligi Tunus, Fas, Bulgaristan
ve Kazakistan’in ekonomilerindeki agirlifina esittir. Katma Deger acgisindan, %80°ni 6zel
sektore ait olan imalat sanayii, 2001 yilinda kimya endiistrisinin (%30), tekstilin (%18) ve
tarimsal sanayiinin (%18) hakimiyeti altindadir. Istihdam agisindan, %35 ile en fazla isgiiciine
sahip tekstil sanayiini, tarimsal sanayii (%15) ve makine ile kimya (her biri %10 paya

sahiptir) sanayii takip etmektedir.

Tarimsal sektoriin diisiisii hizmetler sektoriiniin lehine gelismistir. 1990’11 yillarin baslarinda
GSMH’nin %52’si ve aktif ¢alisan niifusun %33’ bu sektérde iken; 2003 yilinda oranlar
sirasiyla %60 ve 9.1 milyon kisi ile %42’dir. GSMH ve istihdam agisindan, ticaret sektoriinde
otel ve lokanta sektorli hakimdir (turizm sektori GSMH’nin  yaklasitk %15’ni
olusturmaktadir). GSMH i¢indeki agirligi %20’ler civarinda istikrarli bir bigimde kalirken,
1990’1 yillarin baglarindan 2003 yilina gelindiginde istthdam i¢indeki payr gozle goriiniir
sekilde %12’lerden %19’lara ¢ikmistir. Katma deger artist olmaksizin bu isgiiclindeki asiri
sigskinlik, yillik %20 kentsel niifus artisina neden olan kirsal kesimden biiyilik 6l¢iideki goeii
doguran gizli issizligin veya yetersiz istihdamin varligin1 diistindiiriir. Bu fark ayn1 zamanda
bu sektorde, ¢ok sayida kalifiye olmayan ve katma deger yaratamayan isgiiciiniin, sermaye
yerine ikame edildigini gostermektedir. GSMH agisindan mali sektér ve ulasim sektdrii en
fazla gelisme gosteren sektorlerdir ve 1990’11 yillarin baglarinda sirastyla paylart %7 ve %12

iken 2003 yilina gelindiginde bu oranlar %10 ve %15 olmustur.

1.1.2. Sabit sermaye yatirnmlarinin iicte ikisi 6zel sektoriindiir; birkac faaliyet iizerinde

yogunlasmstir; 1997 yilindan beri inistedir.

Briit sabit sermaye yatirimlarinin tigte ikisi 6zel sektorce yapilmaktadir (1994 krizinden sonra
1997 yilina kadar bu pay %80 olmustur). Biitiin (sosyal hizmetler hari¢) tiretim sektorlerinde,
tarim ve enerji sektorleri (su, gaz, elektrik) harig, 6zel sektor yatirimlari, kamu yatirimlarini

gecmektedir.

2003 yilinda, sabit sermaye yatirimlarinin tigte ikisini ii¢ sektor olusturmaktadir: imalat sanayi

%:23), ulastirma ve haberlesme (%31) ve insaat (%9).
(%23), ulas sme (%31) saat (%9)

Grafik 3’te gosterildigi gibi, sabit sermaye yatirimlarinin ekonomi i¢indeki pay1 1997 yilindan
itibaren diisiise gegmis ve GSYH’nin %26’sindan 2003’te %18’ine inmistir. Karsilastirma
icin sabit sermaye yatirimlarinin GSMH i¢indeki pay1 2002 yilinda Tiirkmenistan’da %30’a,
Tunus’ta % 25’e, Kazakistan’da %24’e, Fas’ta %23’e, Suriye ve Urdiin’de %22’ye ¢ikmustur.

Tirk yatinmlar1 Rusya, Sirbistan ve Bulgaristan ile ayni seviyededir. Tiirkiye’deki sabit



sermaye yatirimlarindaki 1997 yilindan itibaren olan bu diisiisiin iki nedeni vardir. Biri, Tiirk
Lirasindaki deger kaybi1 yatirim mallar1 ve makineleri ithalatinin maliyetinin artmasina neden
olmustur. Diger taraftan, 1996 yilindan itibaren hazine bonolarinin emisyonlar1 ile birlikte
biitce agiklar1 ciddi 6l¢iide artmistir. Bu sonuncusu, mali yatirimlar1 kuvvetli dlgiide tesvik
etmis (getiri %20°nin iizerinde) ve iiretim yatirimlarinin yerine ge¢melerine neden olmustur
(Balkan, Biger ve Yeldan, 2002). Bu konuya ikinci boliimde tekrar donecegiz. Piyasada
isgilicliniin, maliyetli sermaye ile ikamesi esit 6l¢iide akla gelebilir, ancak sabit kalmasi, 1997
yilindan beri igsizligin artisinin goriilmesi bu hipotezi cliriitiiyor gibi goriilmektedir. Her
zaman, bu istatistikleri ihtiyatla karsilamamiz gerekmektedir, zira Tiirk igsizleri tazmin

edilmemektedirler ve igsizligin saha kalkisi i¢in bagkaca da bir neden yoktur.

Tablo 1: Kamu SSY/GSMH, Ozel SSY/GSMH, Yabanc1 SY/GSMH

Yillar KSSY/GSMH % |OSSY/GSMH % | YSY/GSMH %
1990 7,0 15,7 0,4
1991 7,5 16,2 0,5
1992 7,4 16,0 0,5
1993 7,2 19,1 0,3
1994 4,9 19,5 0,5
1995 4,2 19,3 0,5
1996 5,1 20,0 0,4
1997 6,1 20,2 0,4
1998 6,3 18,1 0,5
1999 6,6 15,6 0,4
2000 6,9 15,7 0,5
2001 6,4 12,6 2,3
2002 6,3 11,0 0,3
2003 4,9 11,2 0,2

Kaynak: DPT, T.C. Hazine Miistesarhgi, T.C. MB
Yatirnm i¢indeki agirligi bakimindan, tarim ve hepsinin {lizerinde insaat sektorii oldukga
onemli bir diislise gecti ve 1997 yilindan 2003 yilina gecilirken sirasiyla iigte bire ve licte
ikiye diiserek, 2003 yilinda %4 ve %9 oldu. Insaat sektdriine yatirim (ve genelde tiim gayri
menkul sektorlerinde), Tirk Lirasinin reel degerinin artisi ile 1990°hh yillarda patlama
yapmistir. Bu, imalat sanayiindeki reel iicretlerin artis1 sonucunda dogan talepteki artisin
neticesindedir ( Metin-Ozcan, Voyvoda ve Yeldan, 2001; Boratav ve Yeldan, 2001). Bunun
yaninda, mali piyasalarda gerceklesen art1 deger bu donemde gayri menkul spekiilasyonlarini

beslemistir.



GRAFIK 3- Tiirk Ekonomisi icinde Uretim Yatirnmlarinin Agirhg
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Sermaye Yatirimlar/GSMH, Yabanci Sermaye Yatirimlar/GSMH
Bazi belli sektorler yatirim i¢in avantajli hale gelmistir. Ulasim ve iletisim sektorii toplam
yatirnmlar i¢inde ingaat sektoriinlin yerini almis ve payr 1997°de %24’ten 2003’te %30’a
ctkmistir. Imalat sanayi {i¢iincii siraya gelmis, 1990’11 yillarda kaybettigi payr yeniden
yakalamis ve toplam yatirimlar i¢indeki payr 1997°den itibaren 6 puan artarak 2003 yilinda
%23’e gelmistir. Imalat sanayii faaliyetleri iginde esas olarak ormancilik endiistrisi (1997
yilindan itibaren ortalama + %270), dayanikli tiiketim mallar1 (+ %116), tarimsal sanayii ve
otomotiv (her biri + %80) yatirimlariyla en yiiksek biiyiimeyi gostermislerdir. Enerji sektorii
toplam yatirimlar igindeki pay1r acisindan gozle goriiliir bir artig gostermis ve 1997 yilindan
2002 yilina %6’dan %10°na ¢ikmis ancak, 2003°te %5’e diismiistiir. Bu durum talepte artis ile
yiiz ylize gelmesine ragmen, yatirirmdaki artis bu sektordeki biiyiik 6l¢ekli yatirim ihtiyacina
ve ayn1 zamanda ti¢lincii lilkelere enerji yoniinden bagimli olunmasinin getirdigi sinirlamalara
baghdir (2007 yilinda elektrik icin yetersiz arz olacagi hakkinda bir “kirilma noktasina”
varilacagi ongoriilmektedir). Turizm sektorii kendi payim1 1997 yilindan beri iice katlayarak
2003’te %6 olmustur. Egitim ve saglik sektorlerinin toplam yatirimlar i¢indeki paylar

1997°den beri % 4’ten %6’ya gegmistir.

Dogrudan yapilan yabanci sermaye yatirimlarinin payr nispeten zayif olup, milyar dolar
cinsinden GSMH’nin %05°1 ve toplam gayri safi sabit sermayenin %?2’sini olusturmaktadir.

Mukayese icin 2002 yili igin yabanci sermaye yatirimlari Kazakistan’da GSMH’nin



%10’nunu, Tunus ve Bulgaristan’da %4’iinii, Sirbistan’da %3’{inii ve Rusya ve Fas’ta %1 ni
olusturmaktadir. Tiirkiye’ nin, 2002 y1l1 i¢in, yabanci sermayenin GSMH i¢indeki pay1 Suriye

ile mukayese edilebilir.

2002 yilinda yabanci sermaye yatirimlari, esas olarak (toplamin %12’s1) tarimsal sanayiye,
ticarete (%11), bankacilia (%10), ulasima (%9), mali sektore (%4), turizme (%3.5), elektrik
malzemesi ve elektronige (%2) dagilmistir. Genel anlamda, 1998 yilindan itibaren en fazla
yabanci sermaye yatiriminin yapildigi alanlar; ulasim, elektrik malzemesi ve elektronik,
tarimsal sanayi ve ticarettir. Tiirkiye’de en fazla yatirim yapan iilkeler Hollanda, Ingiltere,

Amerika Birlesik Devletleri, Almanya ve Italya’dur.
1.2. Farkli Uretim Sektérlerinin Performanslar
1.2.1. Mali krizlere karsi iyi bir direnme

Tirk makro ekonomisi, liretim sektoriinti ciddi 6lciide etkileyen ii¢c biliyiik mali kriz (1980,
1994, 2001) ile damgalanmigtir. Grafik 4, 1980°li yillarda biiyiimenin ne kadar degisken
oldugunu gostermektedir. 1994 krizi biiyiimede %5.5’lik ve 2002 krizi %7.5’1ik bir kayba yol

acmustir.

GSMH’nin biiyiime orani krizler arasinda her seye ragmen art1 degerde kaldi. 1990 ile 1993
yillart arasinda yillik ortalama %6.1, 1995 ile 2000 arasinda %4.6 ve 2002-2003 arasinda

ortalama %7 oraninda artt1.

Bununla beraber farkli iiretim sektorlerinin performanslar1 denk olmadi. En az gelisen tarim
sektorii oldu; 1990-1994 aras1 %1.6, 1994-2001 aras1 %07 ve 2002-2003 aras1 %?2.2. Sanayi
sektoriiniin gelisimi ekonominin genel gidisine benzer sekilde oldu: yukaridaki dénemler
icinde sirasiyla ortalama %3.6, %2.8 ve %6.3. Sanayi sektoriiniin gelisimi, 6zellikle imalat
sanayi 1990’l1 yillarin ortalarina kadar, yukarida da anlatildigi iizere sabit sermaye
yatirimlarindaki diisiis ile cezalandirildi. Son olarak hizmet sektorii en fazla yillik ortalama
biliylime oranina sahip oldu: ayni donemler i¢in sirasiyla %4.6, %3.6, %8.4. Tirk liretim

sektorii global olarak makro ekonomik soklara dayanikli ve hizla kars1 koyacak kapasitedir.

Belki biiylime, eger kamu yatirnrm harcamalar1 ve reel iicretler diigmeseydi daha yiiksek

olacakti. Kamu yatirim harcamalar1 2002 ve 2003 yillar1 arasinda %11.5 oraninda diigmiistiir.

2000 yilindan beri kamu ve 6zel sektordeki reel {icretler %20 civarinda diigsmiistiir. Bununla

beraber, Ocak 2004 te asgari iicret %34 oraninda artmistir (halihazirda 230 euro civarindadir).
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GRAFIK 4: Tiirkiye’de Cok Degisken Biiyiime
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1.2.2. imalat sanayi ve ticaret, otelcilik ve lokanta sektorleri Tiirk ekonomik biiyiimesine

temel katkida bulunan sektorlerdir

Farkli sektorlerin biiylime oranlar1 GSMH i¢indeki paylar1 ile dengelenmekte, her birinin
GSMH’nin artigina katkisin1 géstermektedir. Bu oranlar Grafik 5’te gosterilmektedir. Her bir

sektoriin istihdam artigina katkisi ise Grafik 6’da gosterilmektedir.

Tiirk ekonomisinin biiylimesine temel olarak katkida bulunan iki sektor geleneksel olarak
imalat sektorii’ ile ticaret, otelcilik ve lokantacilik sektorleridir. 2001 yilinin sonlarindan beri,
tikketim ve ihracat ile i¢ talebin artisiyla tesvik edilmis imalat sanayi sektorii, Tiirk ekonomik
biiyiimesine en kuvvetli motor olmustur. Imalat sektdriiniin i¢inde, otomotiv, tarimsal sanayi,

tekstil ve dayanikli tiiketim araglar1 bliylimeye en fazla katkida bulunmuslardir.

Biiylimede motor gorevi goren diger iki onemli sektor: diger hizmetler ve ulasim ve iletisim
sektorleridir. Tarim sektoriiniin katkis1 dengesizdir; mali sektor goreceli olarak daha
dengelidir; diger sanayi (madencilik ve tas ocake¢iligi, enerji ve ingaat) diizenli olarak

azalmakta ve 2003 yilinda eksiye diismektedir.

Her bir sektdriin istihdam artisina katkisimin profili cok az dlgiide farklidir. Istihdam artisim

tarim sektorii diizensiz sekilde beslemektedir; 1990-1994 donemi ile 2003 yilinda en fazla

3 Cari fiyatlar iizerinden hesaplanan GSMH icindeki imalat sanayiinin paymin dengede olusu (grafik 1) reel
doviz kurlarmin degerlenmesi neticesinde imalat sanayi mallar1 fiyatlar1 endeksinin tiim ekonominin fiyat
endeksinden daha hizli arttig1 olgusu ile agiklanmaktadir. Bu sektoriin hacim olarak biiylime orani genelde
pozitiftir 1990-1994 arasinda ortalama %3.9, 1995-2001 arasinda %3.8 ve 2002’den beri %9.5tur.
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katkiy1 yapan sektordiir.* Bu veriler ihtiyatla karsilanmalidir, zira tarim sektorii istatistiksel

olarak bir kara kutu gibidir ve istihdamin ¢ogu kayit disidir.

Grafik 5: Farkh sektorlerin GSMH’ya Katkilar: (%)
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GRAFIK 6: Farkli sektorlerin istihdam artisina katkilan
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Kaynak: DIE

42003 yil1, tarim sektorii igin sira dist bir yildir zira, istihdam artis oram % 4.5 ve tarimsal kesimde yaratilan
istihdamdaki artis 128.000 kisi olmustur; 1990 ila 2002 yillar1 arasindaki donemde ortalama istihdam artig orant
%1.4’1 bulmamistir ve bu dénemde sektdr 1.1 milyon isgiicii kaybina ugramistr.
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Ticaret, otel ve lokantacilik, Tiirkiye’deki istihdam artisin1 esas olarak harekete gegiren ve en
diizenli katkida bulunan sektorleridir (%12 ve %43 arasinda). Bundan sonra imalat sanayi
(1990-2002 arasinda ortalama %25) ve diger hizmetler ( %3.5 ve %37 arasinda) gelir. imalat
sanayi sektoriiniin ig¢inde isttihdam artisin1 harekete geciren esas sektorler tekstil, onu takip

eden makine ve techizat, tarimsal sanayi ve kimya sanayi gelmektedir.
1.2.3. 1990 yilindan itibaren isgiicii verimliliginin seviyesi %25 artmgstir.

2001 krizi oncesinde Tiirkiye, ayn1 gelir seviyesine sahip llkeler arasinda en fazla verimli
oland1 (1995 yili sabit fiyatlar ile is¢i basina 6.355 USD) (Tiirkmenistan: 1.500 USD; Suriye:
2.485 USD; Sirbistan: 2.672 USD; Bulgaristan: 3.021 USD; Kazakistan: 3.128 USD; Fas:
3.427 USD; Urdiin: 5.400 USD; Rusya: 5.513 USD; Tunus: 6.240 USD). 2001 yilinda Tunus
Tirkiye’yi gecti. Nispi olarak performansi belki iyilesti. Tirkiye, Tunus, Fas, Suriye ile
birlikte arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde kullanilan bilim adam1 ve miihendis sayisinda
sayica en zayif olan lilkelerdir (Bulgaristan’daki 1 milyon i¢in 1000’den fazla ve Rusya’daki
3000°den fazlaya karsin, 500°den az). Tiirkiye’de bilimsel caligmalarda bulunanlarin
verimliligi goreceli olarak artmis ve insan kaynaklarma yapilan tiim yatirimlar ¢ok iimit
vermektedir. Buna karsin bu yondeki cabalarin yoklugu biiyiimenin gelecegi {izerinde agir

gelmektedir.

1990 yilindan beri, tiim ekonomi i¢in isgiicii verimliligi seviyesi %25 oraninda artarak isci

basina (1995 sabit fiyatiyla) 7.800 USD’dan 9.600 USD’a ¢ikmustir.

2003 yilinda, Tiirkiye’de isci basina yaratilan katma deger acisindan en fazla kazandiran
sektorler ulasim, iletisim ve finans sektorleridir. Grafik 7°de gosterildigi gibi bunlar1 takiben
diger sanayi ve imalat sanayi gelmektedir. Tarim, tiimiiniin i¢inde en az verimli olanidir. Bu

durum, sektdriin 5 milyon kiiclik sermayeli isletmeden olugsmasindan ileri gelmektedir.

Imalat sanayi sektorii ile ilgili olarak daha anlasilir bir durum vardir; ortalama verimlilik
seviyesi 2001 yilinda (1994 sabit fiyatlariyla) isci basina 1.000 milyon Tiirk Lirasidir (KOBI
anketlerindeki verilere gore 10°dan fazla is¢i calistiran isletmeler icin). Verimlilik seviyesi
daha yiiksek olanlar, kimya sanayinde (2.700), dayanikli mallar sektoriinde (2.500) ve
otomotiv sektoriinde (1.300) bulunmaktadir. Is¢i basia en az verimli olan sektorler ise, tekstil

(560), ormancilik (750) ve diger maden sanayidir (800).

Son iki yil boyunca (2002-2003) imalat sanayi, isgiicii verimliligi acisindan en biiyiik artist
(ortalama yillik %9) gostermistir; onu (%8.5) ile ulasim ve iletisim ve (%8) ile diger

hizmetler takip etmektedir.
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GRAFIK 7: Farkli Uretim Sektorlerinin Isgiiclerinin Goreceli Verimlilik Seviyeleri
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Kaynak: DIE verilerine dayanarak yazar tarafindan hesaplanmstir.

Imalat sanayiinin arkasindan, dayanikli tiiketim mallar1 isgiicii verimliligi agisindan en biiyiik
kazanci getirmistir (1997 yilindaki 100 endeksini 2001 yilinda 164’te getirmistir) ve onu
oldukca yakindan tarimsal sanayi (2001 de 160) takip etmektedir. Daha sonra ormancilik
(148) ve tekstil (113) gelmektedir. 1997 yilindan beri verimlilik kaybina ugrayan sektorler
otomotiv (2001 yilinda 62), demir-gelik sanayi (76) ve kimya (83) sektorleridir. Imalat sanayi
isglicii verimlilik endeksi kendi i¢inde beraberce 2001 yilinda 102’ye ¢ikmaistir.

1999 ve 2000 yillart arasinda imalat sanayindeki reel iicretler topluca artmis, ancak 2001
yilindan itibaren diisiise gecmistir (2001 yilinda endeks 90). Bazi is kollarindaki isgiicii
verimliliginin artigi reel ticretlerdeki oransal bir artisla telafi edilmemis hatta bazi faaliyetlerde
(tekstil, ormancilik) diistiriilmiistiir. Buna karsin bazi belli faaliyet kollarinda (otomotiv,

demircilik, kimya sanayi) iicretler verimlilik kadar diistiriilmemistir.

1997 ve 2001 yillar1 arasinda tarimsal sanayi, tekstil, ormancilik ve dayanikli tiikketim mallari
sektorlerinde rekabet edebilirlik bdylece artmistir. Verimliliin artisi ve ulusal iicretlerde
azalma reel efektif doviz kurlarinin 2002 yilindan beri degerlenmesini engellemis ve boylece
rekabet edebilirlik ve doviz saglanmistir. Uluslararasi bakis agisindan Tiirk otomobil iiretimi

digerlerine gore daha basarili olmustur.
1.2.4. Net mal ihracatinda en fazla katkida bulunan sektor tekstil sektoriidiir

2003 yilinda mal ihracatt GSMH nin %20’sini temsil etmektedir (1994 yilinda %14). Sadece,
ozel imalat sanayicileri TUSIAD bu ihracatin %7-8'ni gerceklestirmistir. Mal ihracati,
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agirlikli olarak mamul mallardan olugsmaktadir ve paylari 1994 yilinda %86’dan 2003 yilinda
%93’e cikmistir. 1996 yilinda Tiirk sanayii uluslararast rekabet sinavini basariyla gegmistir,
zira Avrupa Birligi ile Giimriikk Birligi anlasmasi imzalayarak Avrupa kaynakli mallarin
ithalatinda glimriikleri kaldirmistir. 2003 yilinda, toplam ihracatinin %47°si Avrupa Birligi
iilkelerine ozellikle; Almanya, Ingiltere, italya ve Fransa’ya yonelmistir. Imalat sanayi
ihracatindaki artig tarim tiirlinleri ihracati aleyhine gelismis ve neticede tarim {riinleri ihracati
1994 yilindan 2003 yilina gelindiginde yar1 yariya azalarak %12’den %6’ya diismiistiir.
Madencilik ve tas ocakgiligi ve enerji sektorlerindeki ihracat ihmal edilir diizeyde olup,

toplam mal ihracatinin ancak %2’sini temsil etmektedir.

Tiirk mal ihracatina tekstil ve giyim egemendir, 1990’11 yillarin baglarindaki (%38) orana
nazaran hafif bir diisiisle 2003 yilinda %33 oranini temsil etmektedir. 2000 yilina kadar mal
ihracatinda tarimsal sanayi tarafindan elde tutulan ikinci siray1 2000 yilindan sonra otomotiv
sektorii ele gecirmistir. 2003 yilinda toplam ihracat i¢inde otomotiv sektorii %11.5 (1994
yilinda %3) ve tarimsal sanayi %5 (1994 yilinda %10) paya sahiptir. Bunlar1 takiben kimyasal
tiriin ithracat1 (2003 yilinda %09, diisiis egiliminde), demir-gelik {riinleri ihracat1 (2003 yilinda
%9, diistis egiliminde) ve dayanikli tiikketim mali ve makine ihracati (her biri %7, artis
egiliminde) gelmektedir. Thracatta en yiiksek performansi olan sanayiler, rekabette en fazla

kazang kaydedenlerdir.

Toplam ihracat i¢inde her bir sektoriin net ihracata (ihracat-ithalat) katkilari, ihracat igindeki

performanslarim gdsteren ¢ok iyi bir gdstergedir’. (Grafik 8)

Gortliiyor ki, 1990 yillarinin baglarindan beri bazi sektorler yapisal olarak net ihracata pozitif
katki saglamaktadir: tekstil, tarimsal sanayi, madencilik sanayi ve daha az Olciide tarim.
Otomotiv sanayi, madencilik, dayanikl tiikketim ve diger maden sanayi de 2002 ve/veya 2003
yilindan beri art1 bakiyeye gecmislerdir. Diger biitiin faaliyetler eksi net ihracat degerine

sahiptirler.

Tekstil sektorii net mal ihracatinda en fazla pay1 olan sektdrdiir (2003 yilinda toplam net mal
ithracati yapisal olarak (-)%10’dur). 1994 ile 2002 yillar1 arasindaki pay: yaklasik olarak %60
ve 2003 yilinda 11.3 milyar USDS ile %52 payi vardir.

> 2002 yilindan itibaren efektif kurlarin fazla degerlenmesi, i¢ talebin artisini ikiye katlamis (reel faiz oranlarmim
distist, tiiketici kredilerinin artigi, asgari iicretin Ocak 2004’te %34 oraninda artis1) dzellikle dayanikli tiiketim
mallart ve makine-ekipman ithalatinda net artisa yol agmustir.
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GRAFIK 8: Farkl Faaliyetlerin Net Thracata (Ihracat-ithalat) Katkilar

1994-2002 2002 2003 2004

B Tanm

B Tanmsal sanayi

O Tekstil

B Kimya

O Endustriyel mineraller

B Dayanikl tiiketim malari
O Makine-teghizat

O Otomotiv

,7 | B Diger endiistriyel metaller

0 Diger faaliyetler

Not: 1) Tekstil: Tekstil iiriinleri + giyim esyasi toplamindan olusmaktadir; 2) Tarimsal (girdilere dayal)
sanayi: Gida iiriinleri ve i¢ecek + tiitiin iiriinleri + tekstil iiriinleri + giyim esyasi1 + bavul, sarachk ve

ayakkabi sektorleri toplamindan olusmaktadir.

Kaynak- DIiE verilerine dayanarak yazar tarafindan hesaplanmstir.

Tirkiye’nin bu sektérde uzun bir ge¢misi vardir. Tiirkiye’nin giyim sanayii diinyada 5.
siradadir ve ¢ok basarili bir tekstil endiistrisine dayanmaktadir. Otuz kadar Tiirk tekstil
isletmesi diinya diizeyinde en biiylik 300 firma i¢inde yer almaktadir. Cin’den sonra, Avrupa
Birligi iilkelerine ikinci satict konumunda olan Tiirkiye, 31 Aralik 2004 tarihine kadar
diinyadaki ticareti diizenleyen Tekstil ve Giyim Anlagmasinin (1973 ¢ok elyafli tekstil
anlagmasinin yerine getirilmistir) sonuglarindan olumsuz yonde etkilenmistir. Bununla
beraber, gbzlemciler ve uzmanlar, Tiirk tekstilinin Cin rekabetine kars1 koymak icin daha 1yi
silahlandigin1 ve bazi tekstil firmalarinin Cinli isletmelere yatirnm yapma stratejisini

gelistirdiklerinin, altin1 ¢gizmektedirler.

Tekstil sektoriinden sonra doviz kazandirici ikinci sektor turizmdir ve 2003 yilinda 8.5 milyar

USD § gelir getirmistir (mal ihracatina dahil olmadigi i¢in Grafik 8’de gosterilmemistir).

Dayanikli tiiketim mallar1 ve otomobil i¢in, tiim gdzlemciler, en fazla gelecek vaat eden
sektorler olarak fikri birligi ig¢indedirler. Otomotiv sektoriinde ortak yatirimlar egemendir,
tiretimin yaris1 ihra¢ edilmektedir ve yerlesim yeri genellikle Bursa’dir. Bu sektérde cok

sayida KOBI taseron olarak ¢alismaktadir.
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Aym sekilde Tiirk firmalari, elektrik ve elektronik pazarina, Avrupa biiylik marketlerine

dagitilan malzemeleri tageron olarak imal etme yoluyla giris yapmaktadir.

Net ihracat i¢ginde tarimin agirligi diizenli olarak azalmaktadir; 2003 yilinda sifira yakindir.
Bu basarisizlik, daha 6ncede altini ¢izdigimiz gibi, tarimin yapisina ve diisiik verimliligine
baghdir. Tarimsal sanayi 1990’I1 yillardan beri net ihracata %2 ile %5 arasinda katkida

bulunmaktadir.

2. TURKIYE’'DE KOBI’LER: COK ONEMLIi BiR SEKTOR ANCAK COGRAFI
OLARAK COK DENGESIZ SEKIiLDE DAGILMIS

KOBI’lerin® sektorel olarak dagilimimnin arastirmasi, tim dretim faaliyetlerinin %65’ten
fazlasinin KOBI’lerden hatta mikro isletmelerden olustugunu, ekonomik faaliyetlerin dortte
ticiinde KOBI’lerin isveren konumunda olduklarin1 ancak banka kredilerine ulasmakta zorluk
yasadiklarim gostermistir. KOBI’lerin cografi olarak dagilimi arastirmasi yerlesimlerinde ¢ok
biiyiikk bir esitsizlik oldugunu ortaya c¢ikarmistir. En zengin bolgeler Marmara ve Orta
Anadolu KOBI’lerin %55 ni bir araya toplarken, en fakir bolgeler olan Dogu ve Giineydogu
Anadolu’da ancak %10’u bulunmaktadir. Bu egilim mikro isletmeler disinda kii¢iik ve orta

Olcekli isletmeler i¢inde daha da belirgindir.
2.1. KOBI’lerin Sektérel Dagihmi: Tiirkiye Toplami

2.1.1. Tiirk isletmelerinin nerede ise tamam KOBI; faaliyetlerine gore istihdamdaki

agirhiklanr esit degil.

Tim Tirkiye i¢in, 2002 saymmi isletme sayisinin dagilimini ve isletme dlgegine gore galisan
sayisin1 hesaplamamiza izin vermektedir (Grafik 9°da gosterilmektedir.)’. Buna gore, 2002
yilinda isletmelerin %96°s1 mikro isletmelerdir (¢alisan sayist 1-9) ve calisan niifusun %51 ini

istthdam etmektedirler.

Genel olarak, DIE tarafindan tanimlandig1 iizere KOBI’ler (¢alisan sayis1 200°den az olanlar)

isletmelerin %99.9’nu ve toplam istihdamm %80’ini temsil etmektedir. Imalat sektdriinde

% KOBI’ler hakkinda bilgi veren iki temel istatistik (DIE tarafindan) mevcuttur: isletme sayimlari ve isletmelerin
yillik anketleri. Sayimlar en son 2002 yilinda yapilmis, Tiirkiye’nin farkli bolgelerinde, isletmelerin sayist ve
farkli faaliyet kollarindaki (tarim hari¢) istihdam ve isletme biiyiikliikleri hakkinda bilgi toplanmustir.
Isletmelerin yillik anketleri hangi imalat sektdriinde oldugunu ve on kisiden fazla calisani olanlari
kapsamamaktadir. Buna karsin her 6lgekteki ve her bolgedeki isletmeler hakkinda bilgi vermektedir: isletme
sayis1, istihdam, yaratilan katma deger, {icretler, yatirimlar. Tiim faaliyetlerde ve imalat sektoriinde KOBI’lerin
yarattiklar1 katma deger bilgileri hazirlanamamaigtir.

72002 sayimindan sonra, toplam isletme sayis1 (tarim hari¢) 1.9 milyona ¢ikmis ve bunun 267.000’i imalat
sanayiindedir. Toplam istihdamin (tarim hari¢) 6.4 milyondur, bunun 2.1 milyonu imalat sanayiindedir.

17



KOBI’ler isletmelerin %99.5’ini ve istihdamin %66’sin1 temsil etmektedir. Diger sektorlerde

(tarim harig) bu oranlar sirastyla %99.9 ve %86 dir.

Her bir faaliyet i¢in isletme Glgekleri bazinda isletme sayisi ve istihdamin dagilimi Ek 1-
Tablo Ekl.1’den Ekl.4’e kadar verilmistir. KOBI’ler, 6zellikle mikro isletmeler iiretim

faaliyetlerinin %65 ten fazlasini gerceklestirmektedir.

Istihdam agisindan, goriiniim farklidir. Mikro isletmeler, ormancilik sanayii, kagit ve matbaa,
makine ve ekipman, diger maden sanayi ve hizmetler (finans ve egitim hari¢) dallarinda en
biiyiik isveren konumundadir. KOBI’ler (1-199 ¢alisana kadar), madencilik ve tas ocakgilig1
(bu sektoriin %41°ni istthdam etmekte), demircilik (%47), dayanikl tiiketim mallar1 (%27),
otomotiv sanayii (%47) ve enerji (%41) hari¢ tiim faaliyetlerde ana isveren durumundadirlar.

Bu konuyla ilgili detaylar EK 1’in Tablo Ek1.1 ve Ek1.2’sinde bulunabilir.

Faaliyetler agisindan KOBI’lerin dagilimina baktigimizda (EK 1-Tablo Ek1.3), toplam Tiirk
KOBI’lerinin %75’inin ii¢ sektdrde toplandig: goriiliir: ticaret (%46), onu takip eden imalat
sanayii ve ulasim ve iletisim sektorleri (her biri %14). KOBI’lerin istihdam durumu (Ek 1-
Tablo Ek1.4) iki sektdrde yogunlagsmaktadir: ticaret (KOBI’lerdeki toplam istihdamin %36’s1)

ve imalat sanayi (%27).

GRAFIK 9: Olgek biiyiikliigiine gore isyeri sayisina ve
istihdamin % dagilimi, 2002
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Tiirkiye’de Kullanilan KOBI Tanim

Tiirkiye’de resmi bir KOBI tanimi1 bulunmamaktadir. Genellikle kullanilan tanimlar asagida
verilmistir. Boyle olmakla beraber, 1 Ocak 2005’ten itibaren Tirkiye, Avrupa Birliginin

tavsiye ettigi tanim1 uygulayacaktir (tavsiye 2003/361/CE).
DIE (Devlet Istatistik Enstitiisii):
Mikro: 1-9 kisi
Kiigiik: 10-49 kisi
0,5-2 milyon Dolar yillik ticari ciro
Orta: 50-199 kisi
5-10 milyon Dolar yillik ticari ciro
KOSGEB- Kiiciik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi Bagkanlig:
Kiigiik: 1-49 kisi
Orta: 50-150 kisi
IS0 Istanbul Sanayi Odasi:
Mikro: 1-9 kisi
Kiigtik: 10-24 kisi
Orta:25-199 kisi
Avrupa Birligi (6 Mayts 2003 tarihli 2003/361/CE sayili tavsiye):
Mikro: < 10 calisan
< Yillik 2 milyon Euro ticari ciro
< Yillik 2 milyon Euro bilango
Kiigiik: 10-49 calisan
< Yillik 10 milyon Euro ticari ciro
< Yillik 10 milyon Euro bilango
Orta: 50-249 caligsan
10-50 milyon Euro yillik ticari ciro

10-43 milyon Euro yillik bilango
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Avrupa Yatirum Bankasu:

Calisan sayis1 500 ve daha az olan ve net sabit varliklar1 75 milyon Euro’dan az olan tiim
isletmeleri KOBI olarak kabul eder. Avrupa Birligi, Avrupa Yatiim Bankasma kendi

tanimini uygulamasini Ocak 2005°te tavsiye etmistir.

2.1.2. imalat sektoriinde yaratilan katma deger ve istihdam cogunlukla biiyiik
isletmelerde toplanmustir; KOBI’ler bu sektorde en biiyiik istihdam yaratanlar

olarak kalmaktadir.

Imalat sanayiince yaratilan katma deger icinde KOBI’lerin agirliklar1 (mikro isletmeler haric),
isletmeler hakkinda yapilan yillik anketlerin analizinden hesaplanmaktadir. Grafik 10, 1997-
2001 yillan1 arasinda Tiirkiye’deki tiim imalat sanayiinde isletme Ol¢edi bazinda yaratilan

katma degerin dagilimini gostermektedir.

Tiirkiye’de imalat sektoriinde agiga c¢ikarillan katma degerin %70’ten fazlasi biiyiik
isletmelerce yaratilmaktadir (DIE’nin tanimina gore +200 calisan). Bu egilim 1997 yilindan
beri diisiise gegmistir. KOBI’ler iginde orta &lgekli isletmeler yaratilan katma degerin en
biiyiik paymni olusturmaktadirlar. 1997 yilinda, KOBI’ler, ormancilik ve kagit sanayiinde
yaratilan katma deger i¢inde en fazla pay: teskil ediyorlardi. 2001 yilinda, kagit ve diger
maden endiistrisi i¢inde en fazla paya sahiptirler. Katma deger acgisindan agirliklar1 yapisal
olarak, dayanikli tiiketim mallar1 (2001 yilinda %4) ve otomotiv sektoriinde (2001°de %11)
en diisiik agirliga sahiptirler. Tablo Ek2.1 ve Ek2.2 diger sanayii kollar1 i¢in detayl1 verileri
gostermektedir. (Ek 2)

2001 yilinda, KOBI’ler (mikro isletmeler hari¢) toplam imalat sektdriindeki istihdamim
%43’iinli temsil etmektedir; dagilimi: 10-49 c¢alisan: %17; 50-99 calisan: %]11; 100-199
calisan: %15. Her ne kadar toplam imalat sektoriindeki istihdam agisindan azinlik olsalar da,
KOBI’ler 1997-2001 yillar1 arasinda Tablo 2’de gésterildigi gibi bu sektorde ana istihdam

yaratan isletmeler konumundadirlar.

Bes yillik donem iginde KOBI’ler 7.013 kisilik istihdam yaratirken biiyiik isletmeler 55.145
kisi isten ¢ikarmuslardir. KOBI’ler arasinda ¢alisan sayis1 10-49 arasinda olanlar en fazla
istthdami yaratirken (8.992), onlar1 100 ile 199 calisan1 olanlar takip etmektedir (3.651).
Ortadaki kisim 5.630 calisan kaybetmistir.
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Grafik 10: 1997-2001 yillan arasinda isletme Glgegine gore imalat sektoriinde
yaratilan katma degerin dagilimi
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Kaynak: DIiE, yillik isletme anketleri

Farkli imalat sektorii faaliyetleri arasinda; kimya, diger madencilik, kagit ve matbaa ve
otomotiv endiistrilerinde KOBI’ler en fazla istihdami yaratmislardir. Madencilik, tekstil ve

demir-gelik sanayilerinde ise en fazla isten ¢ikarima olmustur.

Genel olarak tiim isletmeler, Ozellikle tekstil, makine, tarimsal sanayi ve demir-celik
sanayilerinde, 1997-2001 yillar1 arasinda istihdamda ciddi kayiplarla karsilagsmistir. En fazla

istihdam yaratilan sanayiiler ekipman, iletisim ve otomotiv olmustur.

Tiirkiye’de KOBI’ler ¢ok 6nemlidir, 2002 yilinda tiim faaliyetlerde (tarim harig) toplam
isletmelerin %99.9’u ve istihdamin %80°ni olusturmaktadirlar. Mikro isletmeler harig
KOBI’ler 2001 yilinda imalat sektdriindeki istihdamin %43’{inii ve yaratilan katma degerin
%30’unu olusturmaktadirlar. 1997, 2001 yillar1 aras1 KOBI’ler imalat sanayi sektoriinde en
biiyiik istihdam yaraticisidirlar. Karsilastirma yapmak zordur, zira KOBI’lerin tanimlar
iilkeden iilkeye degismektedir. Ancak bir gosterge olarak, Fransa’da 10 ile 249 arasinda
calisam1 bulunan sanayi sektoriindeki isletmeler, 2000 yilinda bu sektérdeki isgiicliniin
%39’nu istthdam etmisler ve yaratilan katma degerin %29’unu aci8a c¢ikarmislardir
(INSEE’nin verileri). Katma deger geliri/istthdam oranin1 diistirmek ve rekabet
edebilirliklerini arttirmak amaciyla, Tirk KOBI’lerinin sermaye seviyeleri igin bir sinir
mevcuttur. Uluslararas1 perspektif i¢inde diisiik seviyede kalmamslar ve Tiirk KOBI’leri

verimlilikte uygun seviyeyi yakalamiglardir. Temel kozlar1 esneklikleridir.
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2.1.3. KOBI’ler banka kredilerine ulasmakta zorluklarla karsilasiyorlar, bankalar

verimli yatirim olarak kamu kagitlarin1 finanse etmeye daha ¢ok egilimliler.

Tirk ekonomisini belirleyen noktalardan biri iiretim sektoriinlin bankalarca finansmaninda
karsilastiklar1 sorundur. Uretim sektorii kendisini, daha fazla getirisi olan ve daha az riskli

kamu kagitlarina yapilan, yatirimlarla rekabet i¢inde bulmaktadir.

Grafik 11, 1997 yilindan beri iiretim yatirnmlarinin mali yatirimlardan nasil mahrum
edildiginin kanitlarin1 gostermektedir. Bu gelisme rahatsiz edicidir, zira imalat sanayinde
tiretim kapasitesi kullanim oranlar1 2001 yilindan beri artmakta (kamu sektoriinde %78’den
%84’e, Ozel sektorde %75°ten %76’ya ¢ikmistir) ve Tiirk sanayii, talebi karsilamak igin
simdiden Onemli boyuta ulasan ithalata yonelmekten kacinarak ek yatirim girisiminde

bulunmalidir.

Tablo 2: 1997-2001 Yillar1 Arasinda, Isletme Olgegine Gore Imalat Sanayii
Sektoriindeki Farkh Sektorlerde istihdam Artisi/Azalist

Sektorler 10-49 | 50-99 | 100-199 | KOBi TOP. | 200+ | TOPLAM
Gida, igki ve tiitiin -225 | -1.338 2.075 512 | -10.103 -9.591
Tekstil 1.061 | -2.975 -251 -2.165 -9.450 -11.615
Ormancilik 227 -719 -509 -1.001 -1.200 -2.201
Kagit ve matbaa 611 1.110 968 2.689 -3.617 -928
Kimya sanayi 1.589 1.430 1.639 4.658 -7.133 -2.475
Maden sanayi -986 | -2.691 -693 -4.370 -1.159 -5.529
Demir-gelik 163 | -1.257 -284 -1.378 -7.702 -9.080
Ekipman, iletigim 34 -194 593 433 4.151 4.584
Makine 3.276 -435 -2.195 646 | -11.625 -10.979
Otomotiv 603 344 95 1.042 1.427 2.469
Diger maden sanayi | 1.318 363 2.060 3.741 | -12.365 -8.624
Diger 1.321 732 153 2.206 3.631 5.837
TOPLAM 8.992 | -5.630 3651 7.013 | -55.145 -48.132

Kaynak- DIE yillik isletme anketlerinden yazarca hesaplanmistir.

Bu grafik aym1 zamanda, 1997 yilindan itibaren Tiirkiye ekonomisi iginde {iiretim
yatirmmlariin agirh@inin azalisinin, 1997 yilinda GSMH’nin %26’sindan 2003’te %12’sine
gerileyen (bununla beraber, 2004’te giiclii bir ilerleme gostermektedir), Tiirkiye’deki 6zel

sektore tahsis edilen kredi payinin diisiisii ile beraber gittigini gdstermektedir.
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Grafik 11: Tiirkiye ekonomisinde sabit sermaye yatirimlarinin mali
yatinmlar tarafindan nefesinin kesilmesi
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Kaynak: DPT, DIiE
Tablo 3: Farkh Ulkelerde Ozel Sektore Verilen Kredinin
GSYIH Icindeki Agirhklar (%)
1990 1993 11994 1995 [1996 (1997 1998 (1999 [2000 (2001 |2002 |2003
Urdiin 72,3] 68,6| 70,1| 75,2| 71,5| 77,8 72,7| 71,0| 77,6| 75,5| 73,5| 71,7
Fas 34| 44,5| 43,6| 48,4| 45,8| 33,5| 50,4| 54,6| 58,6| 54,0| 54,4| 56,0
Suriye 7,5| 10,2] 10,0] 12,2| 10,9 101 89| 82| 90| 81| 8,0| 10,1
Tunus 66,2| 68,5| 68,2| 694| 63,5| 64,5| 50,8| 65,1| 66,2| 67,9| 68,6 66,6
Tiirkiye 16,7 152| 14,6| 17,5| 22,8| 26,3| 23,4| 22,5| 23,7| 20,6| 149| 16,3
Hirvatistan -| 28,5| 27,3 23,5| 30,1| 30,1| 40,9| 36,9| 36,2| 41,5| 51,6 54,3
Estonya 20,21 12,3] 14,6| 152| 18,1| 25,6| 253| 26,4| 26,3| 27,3| 29,2| 33,2
Macaristan | 46,6| 28,5| 26,2| 23,4| 22,3| 22,3| 22,3| 25,4| 30,9| 33,8| 35,3| 43,0
Slovakya -| 443| 42,4| 38,5| 31,7| 44,2| 45,9| 37,3| 31,0] 25,5| 40,6| 32,6

Kaynak: Diinya Bankasi, Diinya Kalkinma Gostergeleri, 1998-2005 yayinlarindan derlenmistir.

Grafik 12: Farkli iilkelerde 6zel sektore verilen yerli kredinin GSYiH
icindeki agirliklan (%)
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Kaynak: Tablo 3’deki veriler.
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Grafik 13: Ozel sektore tahsis edilen kredinin dagihimi (%)
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Grafik 12, Tirkiye’de 6zel sektore tahsis edilen kredinin sanayi sektorleri ve olcekleri
karsilastirilabilir olan diger iilkelere nazaran ¢ok az oldugunu (%12); bunun Urdiin’de (2002
yilinda %73), Tunus’ta (%68), Fas’ta (%54), Hirvatistan’da (%52) ve daha vasat bir dlgiide
Slovakya’da (%41), Macaristan’da (%35) ve Estonya’da (%30), ortaya ¢ikarmaktadir. Benzer
ozelliklere sahip iilkeler arasinda yalmizca Suriye’de ozel sektore verilen kredi tutari

Tiirkiye’ninkinden azdir (2002 yilinda GSMH nin %8°1).

Kasim 2003’te kredi toplami Tirk Bankalarinin toplam kaynaklarinin %26’sm1 temsil
etmektedir ki, bu diisiik bir tutardir® ancak daha sonraki yil faiz oranlarindaki artis nedeniyle 3
puan artmistir. 1997 yilindan beri, 6zel sektore tahsis edilen kredilerin toplam banka kredileri
icindeki pay1 %88’den 2003 yilinda %83’e gerilemistir. Bu azalis 6zellikle merkezi ve yerel

kamuya tahsis edilen kredilerin yararina olmustur.

Grafik 13, 1997 yilindan beri 6zel sektore tahsis edilen kredinin dagiliminin gelisimini
gostermektedir. Mali olmayan sektordeki isletmelere tahsis edilen pay yaklasik 10 puan
azalmig, 1997°deki %77 olan oranindan 2003’te %69’a gerilemistir. Buna karsilik,
hanehalkina tahsis edilen krediler ikiye katlamis ve ayni donemde %8’den %19 un {istline

cikmistir. Bu her seyden dnce tiiketim kredilerinin artigindan dolayidir.

¥Oran banka tipine gére: kamu mevduat bankalari igin %13, 6zel mevduat bankalari igin %33, tasarruf mevduat
sigorta fonu i¢in %10, yabanct mevduat bankalari igin %38 ve kalkinma ve yatirim bankalari i¢in %45°tir.
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Finansman bulmakta en fazla zorlanan isletmeler, 6zellikle kiigiik ve orta dlcekli isletmelerdir,
sadece TUSIAD’a bagli olanlar banka kredilerinin yaklasik %4’iinii alabilmektedirler.
Bunlarin aralarinda, hepsinin {izerinde finansman saglamakta zorluklarla karsilasan orta
Olcekli isletmeler gelmektedir. Mikro ve kiiciik 6lcekli isletmeler i¢in, Tiirk hiikiimetince 6n
ayak olunan (Halkbank ve Ziraat Bankasi ile birlikte KOSGEB) veya uluslararast fon
saglayan kuruluslarca (Avrupa Birligi, Kfw) bircok etkin finansman programi mevcuttur.
Bunlardan baska, biiyiik KOBI’ler (tanimlar1 geregi ¢alisan sayis1 200°den 250’ye kadar veya
500’e kadar olanlar) Tiirk Liras1 kredilerine gére ¢ok daha az masrafli olan (para politikasinin
kisith oldugu donemde yerli para ¢cok daha pahalidir) yabanci doviz cinsinden olan banka
kredilerine ulasmanin caresine bakmaktadirlar, zira ihracat yapmaktadirlar ve geri 6demeyi
dovizle yapabilmektedirler. Finansman bulmakta en fazla zorluklarla karsilasan kesim 50 ile
199 calisan1 olan KOBI kesimidir. Yabanci déviz cinsinden kredileri temin edebilmek icin,
mikro ve kii¢lik isletmeler i¢in uygun olan kredi programlari i¢in ¢ok biiyiiktiirler ve biiyiik

isletmelerin verebildigi teminatlari (istisnalar haric) saglayamamaktadirlar.

Bankacilik Denetleme ve Diizenleme Kurulunun (BDDK) Subat 2004 raporu, 2003 yilinda
dagitilan kredilerin %62’sinin 300.000 Euro’ya kadar biiyiik 6l¢ekli oldugunun ve 30.000
Euro’ya kadar kiiciik 6l¢ekli kredilerin toplam kredilerin %28’ni temsil ettiinin altin
cizmektedir. Diger taraftan, Tirk Liras1 mevduatin %87’si ve doviz mevduatinin %89’u Subat
2003 itibariyla 3 aydan kisa vadelidir. Ozellikle, ulusal para cinsinden olan kredilerin vadeleri

kisa ve maliyetleri ¢ok yiiksektir.

Kasim 2003’te, kredilerin cogunlugu (%50.5) sanayi sektoriince alinmis, hizmet sektorii %30
ve tarim sektorii %4 oraninda krediden pay almistir. Daha detayli olarak, kredilerin en fazla
saglandig1 bes sektor; tekstil (%11.5), nakil araglar1 ticaret ve hizmetleri (%10,5), tarimsal

sanayi (%7), ulasim ve iletisim (%6) ve ingaattir (%5.5).

Orta ve uzun vadeli finansmana daha fazla erisim, yatirimlarin 1990’11 yillardaki seviyesine
(%25) tekrar gelinmesine izin vermistir. Orta vadede Tiirkiye’nin biiylime potansiyeli,
tiretime yonelik yatirimlarin finansmanindaki islevselsizlikten etkilenmektedir. Biiylime,
boyle bir islevselsizlikle siireklilik arz edemez ve diizeltilmesi Tiirkiye’ nin aktiiel ekonomisi

i¢in 6nemli bir bahis konusudur.
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2.2. Tiirk KOBI’lerinin Cografi Dagihm

2.2.1. Tiirkiye’nin farkh bolgeleri, ciddi esitsizliklerle belirlenmis, cok farkh profillere

sahiptirler.

Tirkiye idari olarak 81 ile ve 7 biiyiik bolgeye ayrilmistir: Akdeniz, Dogu Anadolu, Ege,
Glineydogu Anadolu, Orta Anadolu, Karadeniz ve Marmara boélgeleri (idari bdliinmenin
detaylar1 icin Ek 3’e bakiniz). Bolgeler biiylik bir ekonomik ve sosyal farkliklarla

belirlenmistir.

Niifus ac¢isindan, Marmara bdlgesi en kalabalik bolgedir, 2000 yilinda toplam niifusun
(68 milyon) %27.5’ini (18.6 milyon) barindirmaktadir. Bunu takiben Orta Anadolu (%]15-
10.6 milyon), Ege (%13.2- 8.9 milyon), Akdeniz (%12.8-8.7 milyon) ve Karadeniz (%11.8-8
milyon) gelmektedir. Giineydogu (%9.7- 6.6 milyon) ve Dogu Anadolu (%9.2-6.2 milyon) en

az niifusa sahip bolgelerdir.

Bu iki bolgenin her ikisi de esit dlgiide fakirdir. Grafik 14 A Marmara boélgesinin, 1990’11
yillarin baglarina gore hafif yiikselisle, 1995-2000 donemi i¢inde GSMH’nin ortalama
%37 sine sahip oldugunu (sadece Istanbul %22’sine sahiptir) gdstermektedir. Orta Anadolu,
Ege ve Akdeniz bolgeleri 1995-2000 donemi i¢inde GSMH’ nin ortalama sirasiyla %16, %15
ve %12’sine sahiptirler. Dogu ve Giineydogu Anadolu ise en fakir bolgelerdir ve GSMH’nin
sirasiyla %5.7 ve %4 line sahiptirler. Bu durum zaman iginde ¢ok hafif olarak kuvvetlenmeye
ve bu bolgelerde biiyiime oranlar1 azalmaya baslamistir (1995-2000 dénemi i¢inde Marmara
bolgesindeki %35.7°lik biiylime oranma karsilik, Dogu Anadolu icin ortalama %1.9 ve
Gilineydogu Anadolu i¢in %3.6).

14 B grafigi, bu iki bolgenin 2001 yilinda kisi basina GSMH agisindan esit dl¢lide en zayif
durumda (sirasiyla 1.080 $ ve 1.280 $), yaklasik en zengin olan Marmara bolgesinin (kisi
basma 3.000 $) ili¢ kat asagisinda olduklarini gostermektedir. Marmara bolgesi kisi bagina
GSMH agisindan, Fransiz Kalkinma Ajansinin miidahalede bulundugu Akdeniz ve Ortadogu
tilkelerine (kisi basina ortalama 2.200 $) nazaran daha istiin durumdadir. Dogu Anadolu,
Filistin ile karsilastirilabilir bir zenginlik seviyesindedir (kisi basina 960%); Giineydogu
Anadolu Misir’dan biraz daha asagidadir (kisi basina 1.288 $).

Bu iki bolge Grafik 15°te gosterildigi tizere, her biri banka kredilerinin %2’den az kismini
almaktadirlar. Marmara bdlgesi ve Orta Anadolu kredilerin %70’ten fazlasin1 ¢cekmektedirler.

“Banka kredisi payt/GSMH pay1” orani bu bolgelerde en diisiiktiir; Dogu Anadolu’da 0,4 ve

26



Gliney Dogu Anadolu’da 0,4, ki bu oran Marmara bélgesi i¢in 1,2 ve Orta Anadolu i¢gin

1.2°dir. Bu da bu bolgelerin banka kredilerinden ne kadar az yararlandigin1 gostermektedir.

Grafik 14A: GSYiH'nin Bélgesel Dagilimi (%)
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Grafik 14B: Kisi Basina GSYiH (US$), 2001
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Kaynak- DIE
Son olarak, Giineydogu Anadolu bdlgesi issizlik oraninin en yiiksek oldugu bolgedir ve ulusal
ortalamadan (%10.5) iki misli fazladir (2003 yilinda %22). Dogu Anadolu boélgesi istthdam
acisindan daha iyi durumdadir, issizlik orant %6.3 ile Karadeniz bolgesinden (%4,8) hemen
sonra gelmektedir. Diger bolgelerin issizlik oranlar1 2003 yilinda %10 (Orta Anadolu) ile
%12 (Marmara) arasindadir. Ancak daha once de soOyledigimiz gibi bu veriler ihtiyatla

karsilanmalidir.
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Grafik 15: Banka Kredileri ve mevduatin bolgesel dagilimi, 2000
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Kaynak: Bankalar Birligi (DPT tarafindan yaymlanmistir)

2.2.2. Uretim faaliyetleri Tiirkiye topraklarinda dengeli dagilmamstir, en fakir bolgeler

sanayii kendilerine cekememektedir.

Calisan niifus ile ilgili yillik anketler, istthdamin bolgelere ve faaliyetlere gore (katma deger
hakkinda veri saglamamaktadir) dagilimi hakkinda bilgi vermektedir. Ek 4-Tablo Ek4.1°de,
her bir ekonomik faaliyet dalinda c¢alisan niifusun farkli bolgelere dagilimini gosterilmektedir.
Genel olarak, yine Marmara bolgesi c¢alisan niifusun en fazla kismini %28 ile toplamakta, onu
Karadeniz %17 1ile takip etmekte, Dogu ve Giineydogu Anadolu bdlgeleri sonuncu

pozisyonda sirastyla %8 ve %7 oraninda ¢alisan niifusu isttihdam etmektedirler.

Tarimdaki calisan niifus en fazla Karadeniz’de (%31), madencilik ve demir-gelik sektoriinde
calisan niifus Ege Bolgesinde (%44) ve daha az olmak tizere Karadeniz’de (%30) yerlesmistir.
Marmara Bolgesi imalat sanayiindeki isgiiciiniin (%50) yogunlastigi bolgedir. Enerji
sektorlinde ¢alisanlar esas olarak Marmara ve Orta Anadolu’da yerlesmislerdir (her biri %25).
Bu rakamlar insaat sektorii i¢in de benzer durumdadir. Marmara ve Orta Anadolu bolgeleri

ayrica hizmet sektoriinde calisanlarin en az yarisini toplamaktadirlar. Akdeniz bolgesi en fazla

28



cesitlilik gdsteren bolgedir. Dogu Anadolu imalat sanayii sektdriinde calisanlar agisindan en
az paya sahiptir (%1.7). Esas olarak Gaziantep (tekstil) basta olmak {izere Giineydogu
Anadolu’da bu pay daha yiiksektir (%7).

Eger, belli bolgelerin yapisal olarak digerlerine nazaran ne kadar isgiiclinii kendilerine
cektiklerini hesaplamak ve o6lgegin etkilerini ndtr hale getirmek istersek, her bolge icin

tanimlanmig bir uzmanlasma katsayisini su sekilde hesaplayabiliriz:

X, /X,
X /X

J x

UK

Burada UK: Uzmanlagma katsayisi, i bolgeyi, j ekonomik faaliyeti ve x ¢alisan sayisini temsil

etmektedir.

Eger bu katsay1 1°den biiyiikse/kiiciikse, bu i bolgesindeki j faaliyetinin agirh@inin tilm
Tiirkiye’deki o faaliyetin agirhgindan fazla oldugunu/az oldugunu gostermektedir, diger
bir deyisle i bolgesi, j faaliyetinde mukayeseli olarak daha fazla

uzmanlasmistir/uzmanlasmanmustir .

Her bir bolge i¢in uzmanlagma katsayilari Tablo 4’de gosterilmektedir. Buradan goriilecegi
tizere en fazla uzmanlasmis olan bodlge, madencilik ve demircilik faaliyetlerindeki 3.4
katsayis1 ile Ege bolgesidir. Akdeniz bolgesi mukayeseli olarak ticaret, otelcilik ve
lokantacilik dalinda; Dogu Anadolu, Giineydogu Anadolu ve Karadeniz tarimda; Orta
Anadolu enerji sektoriinde ve Marmara bolgesi imalat sanayii ve finansman dallarinda

uzmanlagmislardir.

Imalat sanayiinin farkli faaliyetlerindeki isgiiciiniin cografi dagilimi Ek 4-Tablo Ek4.2’de
gosterilmektedir. Marmara bdlgesi, tarimsal sanayii (%31), ormancilik (%32), maden
endiistrisi (%42) ve demir-gelik (%41) harig, iilke genelinde tiim faaliyetlerde yaridan fazla
paya sahiptir. Tarimsal sanayii Karadeniz (%18) ve Ege bdlgelerinde (%17) esit olgiide ve
daha az bir oranda Orta Anadolu’da (%13) temsil edilmektedir. Tekstilde ikinci merkez,
Marmara’nin (%63) ¢ok gerisinde Ege bolgesidir (%16). Bu durum kimya endiistrisi ve
dayanikl tiiketim mallar1 i¢in de aymidir. Otomotiv sektdriindeki isgiicli Marmara’da (Bursa)
%10 pay ile yerlesmistir. Dogu Anadolu’da en fazla temsil edilen imalat sanayii dallar
tarimsal sanayii ve ormancilik sanayii iken, Giineydogu Anadolu’da tarimsal sanayii ve

tekstildir.

Tablo 4 bolgeler itibartyla farkli imalat sanayi dallarinda yukarda anlatildigi gibi hesaplanan

uzmanlagma katsayilarin1 gostermektedir.
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Tablo 4: Tiirkiye’deki Her Bir Bolgenin Uzmanlasma Katsayilari, 2003

5] o
x| g
TE| 5|y ool . |E .55 k
e |EL| 5 |RE| g |PEE|EE|28E5S| .3
CITRE| B |®E| s | 88| 22| s5EcE|9E
S | S| g|lsB g2 E | EE | Earo NN
= sl E |lag S |8 2| D= (S Y G — i [ R
Akdeniz 1,0 0,2 (0,708 | 1,0 1,2 1,1 1,1 1,0
Dogu Anadolu 16 | 0,2 10,2 0,8 ]0,7 0,8 0,9 0,6 1,1
Ege 1,1 | 34 (10| 1,1 |10 0,9 0,8 0,9 0,9
Gilineydogu Anadolu | 1,3 | 0,2 | 1,0 | 0,6 | 0,9 0,8 1,1 0,4 0,8
Orta Anadolu 06 | 1,1 109 | 1,7 | 1,5 1,1 1,0 1,2 1,6
Karadeniz 1,8 1,7 104 1] 09 | 0,6 0,6 0,6 0,5 0,7
Marmara 04| 02 | 1,8] 09| 1,1 1,2 1,3 1,5 1,0

Kaynak: 2003 DIE yillik ¢alisan niifus anketlerinden yola cikilarak yazarca hesaplanmstir.

Tablo 5: imalat Sanayi Faaliyetlerinde Bolgesel Bazda Uzmanlasma Katsayilari, 2002

o o= 2
] < E|EF| 7« ° £ |z
g 3 < s s ) _—; > = = §
2 —_ g = v | 2| E 2
c=| S| 8| <| S| E|&5|B5| 5| glzs =
SE Z|E| % E| 2|2 25|35 28 2
CE| = | O || |2 |Aa|laE|l=2|C|AE| A
Akdeniz 12 1o9(20lo0710l1,1]21] 01 [08]00] 1,1 |1,1
Dogu Anadolu 26 10712410504 ]12103] 01 [0,7]01] 1,0 |08
Ege LU 1,1 ]1,2l09]09(1,6/05] 1,6 [08]08] 0,9 |0,6
Giineydogu Anadolu | 1,9 | 1.4 [09]04]09/08]0,1] 0,1 [03]02] 07 |04
Orta Anadolu 12 lo5(10l,1]lo8 1,113 05 1,7]1,0] 1,6 [2,0
Karadeniz 28 1042510704 ]1,5[3,1] 00 [06]02] 0,808
Marmara 06 |12]06]1,1]12]08[08] 1,3 [1,0[14] 1,0 1,0

Kaynak: DIE 2002 sayimlarindan hareketle yazarca hesaplanmstir.

En fazla uzmanlagsmis iki bolge Karadeniz (demircilik, tarimsal sanayi, ormancilik) ve Dogu
Anadolu’dur (tarimsal sanayi ve ormancilik). Akdeniz bolgesi demircilik ve ormancilik
sanayinde hepsinden fazla uzmanlagsmistir; Ege bolgesi oldukga cesitlilik arz etmekte ve
madencilik sanayi ve dayanikli mallarda uzmanlagsmaktadir; Giineydogu Anadolu tarimsal
sanayii ve tekstilde ¢cok uzmanlagsmistir; Orta Anadolu mukayeseli olarak diger bolgelere gore
cesitlilik arz etmekte, makine alet ile diger maden sanayiinde Ustlinlik gostermektedir;
Marmara bolgesi esas olarak otomotiv sanayii, tekstil, kimya ve dayanikli mallarda

yogunlagmistir.
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2.2.3. KOBI’ler ¢ok dengesiz dagilmislardir; orta 6lcekli isletmelerin yaris1 Marmara
Bolgesinde bulunmakta iken, Dogu ve Giineydogu Anadolu Bolgelerindeki sayilar1 300’

bulmamaktadir.

KOBI’lerin bolgesel dagilimu ile ilgili detayli veriler Ek 5°de bulunmaktadir. Tablo Ek5.1 ve
EkS5.2 sirastyla her bir bolgedeki isletme sayist ve calisan sayisint (mutlak degerle) isletme
biiyiikliigli bazinda gostermektedir. Tablo Ek5.3 ve EkS5.4 dagilimi yiizde olarak isletme
bliyiikliigli bazinda her bir bolgedeki isletme sayisi ve c¢alisan sayisin1 vermektedir. Tim
Tiirkiye icin bolgesel seviyede 2002 yilinda, KOBI’ler ve &zellikle mikro isletmelerin,
toplam isletmelerin %99.8’ini ve isttihdam agisindan %76 (Marmara) ile %89’unu (Dogu
Anadolu) temsil ettigi hesaplanmistir. Mikro isletmeler haric KOBI’ler, toplam isletmelerin
%1.6’s1 (Dogu ve Giineydogu Anadolu) ile %5’ini (Marmara) temsil etmekte ve istihdam

acisindan %16 ( Dogu Anadolu) ile %34’°nili ( Marmara) olusturmaktadirlar.

Tablo Ek5.3 ve Ek5.4 ayni Olgekteki isletmelerin igletme ve calisan sayilarinin bolgesel
dagilimmi vermektedirler. Burada da Marmara bolgesi en fazla KOBI'ye (%32) sahip
bolgedir. Bu KOBI’ler arasinda orta dlgekli (50°den fazla calisani bulunanlar) olanlar en fazla
temsil edilmektedir. Bu rakamlar istihdam acisindan da benzer durumdadir: KOBI’lerde
istihdam edilenlerin %40°1 Marmara bdlgesinde bulunmaktadir. KOBI’lerin yerlesim yerleri
acisindan ikinci ve tiglincii sirada yer alan bolgeler Ege ve Orta Anadolu’dur; her bir bolge
isletme sayis1 agisindan %17 civarinda ve KOBI’lerde calisanlar agisindan toplam icinde
%1611k kism1 kapsamaktadir. Dogu Anadolu, isletmelerin %5’ini ve KOBI’lerde ¢alisanlarin
%3.5’lik kismini temsil etmektedir. Bu oranlar Giineydogu Anadolu i¢in sirasiyla %6 ve

%4.5’e ¢ikmaktadir.

KOBI’lerin dengesiz dagilimina iyi bir gosterge de onlarin yogunlugudur (1000 kisilik niifus
basina diisen sayilar1). Bu gosterge tiim KOBI’ler i¢in (1 ila 199 calisan1 bulunan KOBI’ler)
ve Batida yapilan sanayi anketlerinde bulunan verilere daha ¢ok uygun olacak sekilde, 10’dan
fazla calisami olan KOBI’ler igin tarafimizdan hesaplanmistir. Sonuglar Grafik 16’da

verilmigtir.

KOBI’lerin toplam olarak yogunluklar1 gdz &niine alindiginda, en yogun olan Marmara
bolgesi ile daha az olan Dogu ve Giineydogu Anadolu bolgesi arasinda en fazla 1 veya 2’lik
bir sapma goriilmektedir. Buna karsilik, eger KOBI’leri 10°dan fazla ¢alisan1 olmayan olarak
kabul edersek, bu sapma ¢ok fazladir. Bu Dogu Anadolu i¢in 1’e 7 ve Gilineydogu Anadolu

icin 1’e 6’dir. Bu Karadeniz ve Akdeniz icin 1°e 3 civarinda ve diger bolgeler i¢in 2’den
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azdir. Dolayisiyla tiim Tiirkiye i¢in 1000 kisi basia 10°dan fazla galisan1 bulunan KOBI’lerin
yogunlugu 1°dir ve azami olarak Marmara bolgesi i¢in 1.7°dir. Bu say1 ornegin Fransa
(5/1000) ile karsilastirildiginda diisiiktiir. Sanayilesme hamlesi asamasinda bir {ilkenin 1000

kisi i¢in 4 civarinda isletme yogunluguna sahip olmas1 gerektigi belirtilir.

Grafik 16: Tiirkiye’de Bélgesel KOBI Yogunlugu (Bin Kisilik
Nifus basina diigen), 2001
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Kaynak: DIiE sayimlarindan ve DPT niifus verilerinden hareketle yazar tarafindan
hesaplanmstir.
Tiim KOBI’ler iginde orta lgekli olanlarin bélgesel dagilimindaki farkliliklara bakildiginda:
Tiirkiye’de bu tiir 7.900 isletme vardir ve Marmara bunun %51 °ni barindirmaktadir; Dogu ve

Gilineydogu Anadolu sadece %3.8’ine yani 303 isletmeye sahiptir.
SONUC

1990’11 y1llarin baslarindan beri Tiirk ekonomik yapis1 goreli olarak dengededir. Goriinen tek
degisim, 1970’li yillarin baslarindan beri hizmet sektoriiniin lehine, tarim sektoriiniin
agirhginin azalis1 seklindeki yapisal degisimdir. Tiirk tiretim sektorii krizlere dayaniklidir,

mali krizlerden sonra hemen toparlanmis ve ayni zamanda biliylimeyi basarmistir.

GSMH’nin biiylimesine en biiyiik ve isttihdama en diizenli katkida bulunan iki sektor, imalat
sanayi sektorii ile ticaret, otelcilik ve lokantacilik sektdr grubudur. Thracat agisindan, imalat
sanayil basi cekmekte, 2003 yilinda ticari mal ihracatinin %93’nii temsil etmektedir. Bu
sektor, 1996 yilinda Avrupa Birligi ile yapilan Glimriik Birligi anlagsmasinin imzalanmasiyla

simdi uluslararas1 rekabet sinavinda da basarili olmustur. Tekstil, imalat sanayii i¢inde net
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mal ihracatina katki agisindan en 6nemli faaliyet koludur. Ayni sekilde imalat sanayii iginde

baslica isveren konumundadir.

1997 yilindan beri, GSMH iginde iiretim yatirimlarinin agirligi azalmis ve dogrudan yabanci
yatirmmlar zayif kalmistir. Ozel sektdr yatirmlari, karl ve risksiz kamu bankalariyla rekabet
halindedir. Ozel sektdrdeki banka kredileri 2003 yilinda GSMH’nin %]12’sini temsil
etmektedir. Uretim sektorii icinde, bu sorundan ozellikle etkilenen KOBI’lerdir. KOBI’ler
banka kredilerinin ancak %4’iinii alabilmektedirler; aralarinda finansmanda en fazla

zorlananlar orta Olgekli isletmelerdir (50-199 ¢alisan1 olanlar).

Oysa, 2002 yilinda (tarim haric) tiim faaliyetler i¢in KOBI’ler isletme sayisinin %99.9’unu ve
istihdamin %80’ini olusturmaktadirlar. Bundan baska mikro isletmeler haric KOBI’ler, 2001
yilinda imalat sanayi istihdaminin %43’°nii temin etmekte ve imalat sanayi katma degerinin
%30’unu ortaya ¢ikarmaktadir. 1997-2001 yillar1 arasinda biiyiik isletmeler is¢i ¢ikartirken,
KOBI’ler imalat sanayiinde istihdam yaratmislardir. Toplam KOBI’lerin %32’si ve orta
Olcekli isletmelerin %511 (50-199 calisan) Marmara Bolgesindedir. Dogu Anadolu ve
Giineydogu Anadolu bélgeleri de, toplam KOBI’lerin %11’ini ve sayis1 300’ii bulmayan orta

6lcekli isletmelerin ancak %3.8’ini biinyelerinde toplamaktadir.

Tiirkiye’de liretim sektorii ¢cogunlukla, bugiin i¢in iki hayati tehditle karsi karsiya olan,
KOBI’lerden olugsmaktadir: banka kredilerine ulasmakta sorun ve iiretim ortami ve dolayisiyla
gelir agisindan kuvvetli bir cografi esitsizlik. Nasil ki 6zel bankalar finansal verimlilik ile
ilgilenmektedirler, Fransiz Kalkinma Ajans1 gibi kalkinma ajanslar1 da, istihdam yaratilmasi
ve esitsizliklerin azaltilmas: yolu ile sosyal verimlilik ile aym 6lciide ilgilenmektedir. Iste bu
noktada, Fransiz Kalkinma Ajansinin Tiirkiye gibi bir iilkeye miidahalesinin tam haklilig

ortaya ¢cikmaktadir.
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EK 1: Tiirkiye Toplamu i¢cin Faaliyetler Bazinda KOBI’lerin Dagilhim

Tablo Ek1.1: Her Bir Faaliyet i¢in (Tarim Harig) Ol¢ek Bazinda
Isletmelerin Dagilimi, 2002

1-9 | 10-49 | 50-99 | 100-199 | KOBI | 200+ | Toplam
Madencilik ve demir-gelik | 69,2 | 23,6 2,9 2,3 98,1 1,9 100
Imalat sanayii 90,1 | 79 0,9 0,6 99,5 0,5 100
-tarimsal 899 | 83 0,7 0,6 994 | 0,6 100
-tekstil 84,4 | 12,1 1,5 1,0 99,0 1,0 100
-ormancilik 9741 22 0,2 0,1 99,9 0,1 100
-kagit ve matbaa 90,2 | 8,1 0,9 0,4 99,6 0,4 100
-kimya endiistrisi 82,7 | 14,0 1,4 1,1 99,1 0,9 100
-maden endiistrisi 86,8 | 10,0 1,7 0,9 99,3 0,7 100
-demircilik 879 | 93 1,2 0,8 99,2 | 0,8 100
-dayanikli mallar 82,9 | 13,0 1,4 1,1 98,4 1,6 100
-makine& alet 88,8 | 9,2 1,1 0,5 99,6 | 0,4 100
-otomobil 80,0 | 15,1 2,3 1,4 98,7 1,3 100
Diger maden endiistrisi 948 | 43 0,5 0,3 99,8 0,2 100
-diger sanayi 96,5 | 3,1 0,3 0,1 999 | 0,1 100
Gaz,su, elektrik 65,1 | 25,1 3,9 2,7 96,8 | 3,2 100
Insaat 920 6,5 0,8 0,4 99,7 | 0,3 100
Ticaret 982 1,7 0,1 0,0 100,0 | 0,0 100
Otel lokantacilik 96,9 | 2,7 0,2 0,1 99,9 | 0,1 100
Ulasim ve iletisim 98,6 | 1.2 0,1 0,0 100,0 | 0,0 100
Finans 80,8 | 17,7 0,8 0,4 99,7 | 0,3 100
Gayrimenkul ve hizmetler | 97,3 | 2,1 0,3 0,2 99,8 | 0,2 100
Egitim 68,1 | 28,5 2,3 0,7 99,6 | 0,4 100
Saglik 972 23 0,3 0,2 99,9 | 0,1 100
Diger hizmetler 98,5| 1,3 0,1 0,1 99,9 | 0,1 100
TOPLAM 96,4 | 3,0 0,3 0,2 999 | 0,1 100

Kaynak: DIE, 2002 sayim

Tablo Ek1.2: Her Bir Faaliyet I¢in (Tarim Haric) Olcek Bazinda
Isgiiciiniin Dagilimi, 2002

1-9 | 10-49 | 50-99 | 100-199 | KOBI | 200+ | Toplam
Madencilik ve demir-¢elik 6,6 16,6 6,9 10,6 40,7 | 59,3 100
Imalat sanayii 269 | 20,8 7,9 10,1 65,7 | 34,3 100
-tarimsal 31,6 | 17,9 5,4 9,1 64,1 | 35,9 100
-tekstil 17,1 | 21,7 8,8 12,3 59,8 | 40,2 100
-ormancilik 66,2 | 16,0 5,9 6,0 94,1 5,9 100
-kagit ve matbaa 32,0 | 23,7 8,6 7,9 72,2 | 27,8 100
-kimya endiistrisi 19,8 | 22,9 7,6 11,4 61,8 | 38,2 100
-maden endiistrisi 223 | 239 | 11,5 12,1 69,7 | 30,3 100
-demircilik 15,8 | 16,0 6,2 8,9 46,9 | 53,1 100
-dayanikli mallar 7,6 11,2 3,0 5,5 27,3 | 72,7 100
-makine& alet 29,2 | 25,1 9,4 9,0 72,7 | 27,3 100
-otomobil 11,8 | 16,8 8,4 9,6 46,7 | 53,3 100
Diger maden endistrisi 457 | 21,7 7.9 9.4 84,7 | 15,3 100
-diger sanayi 54,5 | 16,1 4.6 3,6 78,8 | 21,2 100
Gaz,su, elektrik 5,3 15,5 8,1 11,7 40,6 | 59,4 100
Insaat 32,8 | 21,7 9,6 9,8 73,9 | 26,1 100
Ticaret 73,4 | 12,9 2,5 2,4 91,2 | 8,8 100
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Tablo Ek1.2°nin devam

1-9 | 10-49 | 50-99 | 100-199 | KOBI | 200+ | Toplam
Otel lokantacilik 63,8 | 15,3 4.1 4.6 87,8 | 12,2 100
Ulasim ve iletisim 66,7 | 12,3 3,3 3,3 85,5 | 14,5 100
Finans 24,0 | 35,5 6,6 6,1 72,2 | 27,8 100
Gayrimenkul ve hizmetler | 54,8 | 11,9 5,4 6,4 78,5 | 21,5 100
Egitim 21,0 | 46,0 | 13,6 7,8 86,3 | 11,7 100
Saglik 58,3 | 15,6 6,1 6,7 86,7 | 13,3 100
Diger hizmetler 72,3 | 10,9 3,9 3,7 90,7 | 9,3 100
TOPLAM 50,8 | 17,0 5,3 6,1 79,2 | 20,8 100

Kaynak: DIE 2002 sayim

Tablo Ek1.3: Degisik Faaliyetler Arasinda Olcek Bazinda Isletme
Sayisinin Dagilimi, 2002

1-9 | 10-49 | 50-99 | 100-199 | KOBI | 200+ | Toplam
Madencilik ve demir-gelik | 0,1 0,1 1,0 1,5 0,1 1,9 0,1
Imalat sanayii 13,2 | 14,1 | 38,0 50,3 14,1 55,4 14,2
-tarimsal 1,5 1,6 4.5 49 1,6 6,6 1,7
-tekstil 29| 3,3 13,9 20,4 3,3 24,2 3,4
-ormancilik 1,5 1,5 1,1 1,3 1,5 1,0 1,5
-kagit ve matbaa 0,6 0,6 1,7 1,9 0,6 1,8 0,6
-kimya endiistrisi 0,6 | 0,7 3,4 472 0,7 5,1 0,7
-maden endistrisi 0,6 0,6 2.3 4,0 0,6 3,7 0,7
-demircilik 0,3 0,3 1,0 1,5 0,3 1,8 0,3
-dayanikli mallar 0,0 0,0 0,1 0,2 0,0 0,3 0,0
-makine& alet 1,3 1,4 4.2 5,1 1,4 4.7 1,4
-otomobil 0,2 | 0,2 1,1 1,9 0,2 2,1 0,2
Diger maden endiistrisi 1,9 1,9 2.8 3,5 1,9 3,0 1,9
-diger sanayi 1,8 1,9 1,8 1,5 1,8 1,2 1,8
Gaz,su, elektrik 0,1 0,1 0,8 1,4 0,1 1,9 0,1
Insaat 2,0 | 2,1 4.7 6,4 2,1 5,3 2,1
Ticaret 47,9 | 47,1 | 24,8 14,3 46,5 11,0 46,4
Otel lokantacilik 9,4 94 8,2 6,5 9.3 6,4 9.3
Ulasim ve iletisim 14,51 143 5,6 4.6 14,2 4,7 14,2
Finans 0,9 1,0 6,2 3,2 1,1 2,6 1,1
Gayrimenkul ve hizmetler | 5,0 5,0 3,6 5,1 5,0 5,9 5,0
Egitim 0,3 0,3 3,3 2,6 0,4 1,4 0,4
Saglik 1,8 1,8 1,4 1,7 1,8 1,6 1,8
Diger hizmetler 5,5 4,7 2,3 2.3 5,4 2,1 5,3
TOPLAM 100 | 100 100 100 100 100 100

Kaynak: DIiE 2002 saymm
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Tablo Ek1.4: Degisik Faaliyetler Arasinda Olcek Bazinda Istihdamin Dagilimi, 2002

1-9 | 10-49 | 50-99 | 100-199 | KOBI | 200+ | Toplam
Madencilik ve demir-gelik | 0,1 0,4 1,1 1,6 0,5 2,8 1,4
Imalat sanayii 17,4 | 23,1 | 42,2 51,7 272 | 54,2 36,5
-tarimsal 2,6 3,0 4.4 5,3 34 7,0 4,7
-tekstil 39 | 6,6 15,9 21,4 8,8 | 22,6 13,5
-ormancilik 1,6 1,5 1,2 1,3 1,4 0,5 1,1
-kagit ve matbaa 0,8 1,0 1,8 1,8 1,2 1,7 1,3
-kimya endiistrisi 1,0 1,7 3,7 4,5 2,1 5,0 3,1
-maden endiistrisi 0,8 1,2 2.9 3.8 1,6 2.9 2,0
-demircilik 04 | 0,6 1,2 1,6 0,7 2,8 1,5
-dayanikli mallar 0,0 0,1 0,2 0,2 0,1 0,7 0,3
-makine& alet 1,8 2,4 4,7 49 2,8 4,1 3,2
-otomobil 0,3 0,5 1,4 2,0 0,7 2,9 1,6
Diger maden endiistrisi 2,1 2,3 3,1 3,5 2,5 2,1 2,2
-diger sanayi 22 | 2,1 1,9 1,4 2,0 1,9 2,0
Gaz,su, elektrik 0,1 0,3 0,9 1,5 0,5 2,3 1,2
Insaat 2,3 2,9 5,1 6,2 3,4 4,9 3,8
Ticaret 454 | 40,1 | 21,8 13,6 36,2 | 13,1 28,4
Otel lokantacilik 10,6 | 9,9 7,4 6,5 9,4 5,3 7,9
Ulasim ve iletisim 10,2 | 9,1 5,4 4.5 8,4 5,1 7,4
Finans 1,3 2,4 5,1 3,0 2,5 34 2.9
Gayrimenkul ve hizmetler | 54 | 4,9 3,9 5,1 49 5,2 5,0
Egitim 0,5 1,2 3,2 2,3 1,4 0,9 1,1
Saglik 1,8 1,7 1,5 1,7 1,7 1,1 1,4
Diger hizmetler 49 | 4,2 2,3 2,3 3,9 1,6 3,1
TOPLAM 100 | 100 100 100 100 | 100 100

Kaynak. DIiE 2002 sayim

EK 2: KOBI’lerin (10-199 Cahsan) imalat Sanayi Katma Degeri I¢cindeki Agirhklar:

Tablo Ek2.1: Her Bir Faaliyet icin Olcek Bazinda Katma Degerin Dagilim,
1997 (% Olarak)

10-49 | 50-99 | 100-199 | KOBI | 200+ | Toplam
-Gida, igecek ve tiitiin 10,9 8,4 13,1 32,5 | 67,5 100
-tekstil 9,4 8,4 13,5 31,3 | 68,7 100
-ormancilik 13,8 | 15,7 29,7 59,2 | 40,8 100
-kagit ve matbaa 20,3 | 10,4 19,4 50,1 | 49,9 100
-kimya endiistrisi 3,3 3,6 5,3 12,3 | 87,7 100
-maden endiistrisi 5,3 5,2 18,2 28,7 | 71,3 100
-demircilik 3,0 4,1 6,1 13,2 | 86,8 100
-iletisim ekipmani 3,2 1,6 1,1 5,9 | 94,1 100
-makine& alet 5,3 5,0 7,3 17,6 | 43,5 100
-otomobil 1,7 1,9 4,0 7,7 | 92,3 100
Diger maden endistrisi | 11,3 | 11,4 22,4 452 | 54,8 100
-diger sanayi 11,9 | 10,3 15,0 372 | 62,8 100
TOPLAM 6,5 5,8 10,1 22,4 | 72,2 100

Kaynak. DIE Isyeri yilhk anketleri
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Tablo Ek2.2: Her Bir Faaliyet icin Ol¢ek Bazinda Katma Degerin Dagilim,
2001 (% Olarak)

10-49 | 50-99 | 100-199 | KOBI | 200+ | Toplam
-Gida, icecek ve tiitiin 6,7 3,6 10,4 20,7 | 79,3 100
-tekstil 11,7 8,7 14,3 34,7 | 65,3 100
-ormancilik 19,0 | 12,9 16,9 489 | 51,1 100
-kagit ve matbaa 13,7 | 16,4 22,3 52,3 | 47,7 100
-kimya endiistrisi 6,7 6,0 23,8 36,5 | 63,5 100
-maden endustrisi 6.8 4.9 19,9 31,6 | 68,4 100
-demir-celik 6,2 3,0 7,5 16,7 | 83,3 100
-iletigim ekipmani 1,2 1,0 1,5 3,7 | 96,3 100
-makine& alet 11,2 | 10,9 12,1 342 | 65,8 100
-otomobil 3,0 3,2 5,2 11,4 | 88,6 100
Diger maden endiistrisi | 14,5 | 11,0 27,2 52,7 | 47,3 100
-diger sanayi 10,2 | 129 12,7 359 | 64,1 100
TOPLAM 8.4 6,6 14,9 29,9 | 70,1 100

Kaynak: DIE isyeri yilhk anketleri

Tablo Ek2.3: Farkh Faaliyetler icin Aym Olcekteki isletmelerin
Yarattiklar1 Katma Degerin Dagilimi, 1997 (% Olarak)

10-49 | 50-99 | 100-199 | 200+ | Toplam
-Gida,icecek ve tiitiin 19,0 | 16,3 14,8 10,6 11,3
-tekstil 23,6 | 23,5 22,1 15,6 16,4
-ormancilik 1,2 1,5 1,7 0,3 0,6
-kagit ve matbaa 9,8 5,6 6,1 2,2 3,2
-kimya endiistrisi 13,7 | 16,3 14,2 32,4 26,7
-maden endiistrisi 5,2 5,8 11,6 6,3 6,4
-demir-celik 3,9 5,9 5,2 10,2 8,5
-iletigim ekipmani 0,7 0,4 0,2 1,9 1,4
-makine& alet 11,3 | 11,8 10,0 8,3 13,8
-otomobil 1,6 2,0 2,4 7,7 6,0
Diger maden endiistrisi 7.8 8,8 10,0 34 4.5
-diger sanayi 2,2 2,1 1,8 1,0 1,2
TOPLAM 100 100 100 100 100

Kaynak: DIE isyeri yilhk anketleri

Tablo Ek2.4: Farkh Faaliyetler icin Aym Olcekteki Isletmelerin
Yarattiklar1 Katma Degerin Dagilimi, 2001 (% Olarak)

10-49 |50-99 | 100-199 | 200+ | Toplam
-Gida, icecek ve tiitiin 16,6 | 11,5 14,6 23,7 21,0
-tekstil 28,8 | 27,4 19,9 19,3 20,7
-ormancilik 1,4 1,2 0,7 0,4 0,6
-kagit ve matbaa 5,3 8,0 4,8 2,2 3,2
-kimya endiistrisi 14,5 | 16,4 29,1 16,4 18,2
-maden endistrisi 5,7 5,2 9,5 6,9 7,1
-demir-¢elik 4.8 2,9 3,3 7,7 6,5
-iletigim ekipmani 0,5 0,5 0,4 49 3,6
-makine & alet 11,3 | 14,1 6,9 8,0 8,5
-otomobil 1,6 2,2 1,6 5,7 4,5
Diger maden endiistrisi 7,2 6,9 7,6 2,8 4,2
-diger sanayi 2,3 3,8 1,7 1,8 1,9
TOPLAM 100 100 100 100 100

Kaynak: DIE isyeri yilhk anketleri
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EK 3-Tiirkiye’nin Idari Béliiniisii

Akdeniz Bolgesi: ADANA, ANTALYA, BURDUR, HATAY, ISPARTA, K.MARAS,
MERSIN, OSMANIYE

Giineydogu Anadolu Bélgesi: ADIYAMAN, BATMAN, D.BAKIR, GAZIANTEP,
MARDIN, SANLIURFA, SiliRT, SIRNAK, KiLiS

Karadeniz Bélgesi: AMASYA, ARTVIN, BARTIN, BAYBURT, BOLU, CORUM,
DUZCE, GIRESUN, GUMUSHANE, KARABUK, KASTAMONU, ORDU, RIZE,
SAMSUN, SINOP, TOKAT, TRABZON, ZONGULDAK

Dogu Anadolu Bélgesi: AGRI, ARDAHAN, BINGOL, BITLIS, ELEAZIG, ERZINCAN,
ERZURUM, HAKKARI, IGDIR, KARS, MALATYA, MUS, TUNCELI, VAN

Orta Anadolu Bolgesi : AKSARAY, ANKARA, CANKIRI, ESKISEHIR, KARAMAN,
KAYSERI, KIRIKKALE, KIRSEHIR, KONYA, NEVSEHIR, NIGDE, SIVAS, YOZGAT

Ege Bolgesi: AFYON, AYDIN, DENIZLI, iZMIR, KUTAHYA, MANISA, MUGLA, USAK

Marmara Bélgesi: BALIKESIR, BILECIK, BURSA, CANAKKALE, EDIRNE,
ISTANBUL, KIRKLARELI, KOCAELI, SAKARYA, TEKIRDAG, YALOVA

EK 4: Faaliyetler ve Bolgeler Bazinda Isgiiciiniin Dagihm

Tablo Ek4.1: Ekonomik Faaliyetler icin Aktif Calisan Niifusun Cografi Dagihim
(% Olarak), 2003

o o i % g« E‘? E E
2. F| 3 2 % |3EF ¢
2| 8| % °%| T |%§5| 3
= 52| 5| 5| 5 |EE| E|dEZ t | B
Z e E = eh «: ® & z |8tk ) =
< s ) g = g S X = .E ;‘ 13} 200 =)
Akdeniz 12,5 2,4 88 | 10,1 | 12,7 | 15,7 | 144 13,3 | 12,6 | 12,6
Dogu Anadolu 12,3 1,2 1,7 6,1 5,7 6,1 7,2 4,3 8,8 7,8
Ege 14,6 | 439 | 13,0 | 14,1 | 124 | 12,1 9,9 11,9 | 11,5 | 13,0
Glineydogu Anadolu 9,0 1,2 6,8 4,0 6,0 5,8 7,6 3,0 5,4 7,0
Orta Anadolu 94| 159 | 132 | 253 | 228 | 164 | 155 17,6 | 23,7 | 15,0
Karadeniz 30,7 | 29,3 72| 152 | 10,6 | 10,7 | 10,6 84| 11,7 17,0
Marmara 11,5 6,1 | 49,3 | 253 | 29,8 | 33,1 | 34,8 414 | 263 | 27,6
Tiirkiye 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 100 | 100 | 100

Kaynak: DIE yillik aktif ¢ahsan niifus anketleri 2003.
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Tablo Ek4.2: Imalat Sanayiinde Cahsan Isgiiciiniin Bolgesel Dagilimi
(% Olarak), 2002

=
:g ] ‘% ;‘ ﬁ (2
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s = | E| £ 2 | £ z|=|=|3% | §|E
S| = = > = = E é g | S| E..| S =
= | 5| E | gl 2| 2| E| 3|2 |E|s5%| 5| =
S| 2| E|®| E|E|E| 5|32 |2 »| B
O | =] © | & X = |l ala | =|]Cc a8 & =
Akdeniz 85 63| 14,0 5,3 6,9 8,1] 15,1 0,8 5,6 02 7,8 6,7 8,8
Dogu Anadolu 41| 1,1 3,7 0,8 0,7 1.9 04 0,2 1,0 0,1 1,5 1,3 1,7
Ege 16,7163 18,1 | 13,6 14,2 23,7 7,5| 23,8| 129(11,8| 13,3 92| 13,0
Gilineydogu Anadolu 76| 5,5 3,8 1,5 35 3,11 0,5 0,3 1,2 0,6 2,7 1,5 6,8
Orta Anadolu 13,5 5,1 11,6 12,2 84| 11,8 14,8 541 19,1109| 17,3| 22,1 | 13,0
Karadeniz 18,4 241 16,1 4.4 2,7 96206 03 41| 1,1 5,4 5,0 7,2
Marmara 31,1 163,2] 32,6 62,2| 63,6 41,8/41,0| 69,2| 56,1753 52,0 54,0| 49,0
Tiirkiye 100| 100 100| 100| 100| 100| 100 100| 100| 100 100| 100| 100
Kaynak. DIiE 2002 sayimlari
EK 5: KOBi’lerin, Tiim Sektorler (Tarim Haric¢) Bolgesel Dagilim
Tablo EK5.1: Her Bir (")lg:ek Bazinda, Tiim Sektorler ig:in (Tarim Haric¢) Her Bir
Bolgede Yer Alan Isletme Sayisi, 2002
1-9 10-49 | 50-99 | 100-199 | KOBIi(1-199) | 200+ | Toplam
Tiirkiye 1.8141.173 | 56.896 | 5.057 2.866 1.878.992 | 2.353 | 1.881.345
Akdeniz 234.967| 4915| 444 269 240.595 2141 2.400.809
Dogu Anadolu 88.853| 1.325 74 36 90.288 42 90.330
Ege 301.494| 8.386| 776 438 311.094 343 | 311.437
Giineydogu Anadolu 107.366| 1.662 123 70 109.221 70| 109.291
Orta Anadolu 301.424| 9.326| 743 407 311.900 332| 312.232
Karadeniz 211.735| 3.822| 341 182 216.080 156| 216.236
Marmara 568.334| 27.460| 2.556 1.464 599.814| 1.196| 601.010
Kaynak: DIE,2002 sayim
Tablo EK5.2: Her Bir (")lg:ek Bazinda, Tiim Sektorler ig:in (Tarim Haric¢) Her Bir
Bolgede Yer Alan isletmelerde Calisan Isgiicii Sayisi, 2002
1-9 10-49 50-99 [100-199 [ KOBI (1-199) [ 200+ Toplam
Tiirkiye 3.296.862 | 1.101.524 | 345.207 | 394.813 5.138.406 | 1345.419 6.483.825
Akdeniz 402.336 93.732 30.640 | 38.394 565.102 98.996 664.098
Dogu Anadolu 149.530 22.451 5079 5092 182.152 21.977 204.129
Ege 534.223 161.600 52.693| 59.398 807.914 205.042 1.012.956
Giineydogu Anadolu 183.760 30.471 8126 9.841 232.198 41.982 274.180
Orta Anadolu 537.854 178.921 50293 | 54.773 821.841 195.977 1.017.818
Karadeniz 355.868 70.799 23.055| 25.004 474,726 130.612 605.338
Marmara 1.133.291 543.550| 175.321202.311 2.054.473 650.833 2.705.306

Kaynak DIE, 2002 saymm
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Tablo EK5.3: Her Bir Olcek Bazinda, Tiim Sektérler icin (Tarim Haric) isletmelerin
Bolgesel Dagilimi, 2002

1-9 | 10-49 | 50-99 | 100-199 | KOBI (1-199) | 200+ | Toplam
Tiirkiye 96,5 | 3,0 0,3 0,2 99,9 0,1 100
Akdeniz 97,6 | 2,0 0,2 0,1 99,9 0,1 100
Dogu Anadolu 98,4 | 1,5 0,1 0,0 100 0,0 100
Ege 96,8 | 2,7 0,2 0,1 99,9 0,1 100
Gilineydogu Anadolu | 98,2 | 1,5 0,1 0,1 99,9 0,1 100
Orta Anadolu 96,5 | 3,0 0,2 0,1 99,9 0,1 100
Karadeniz 97,9 | 1,8 0,2 0,1 99,9 0,1 100
Marmara 945 | 4,6 04 0,2 99,8 0,2 100

Kaynak DIE, 2002 sayim

Tablo Ek5.4: Her Bir Ol¢ek Bazinda, Tiim Sektorler Icin (Tarim Haric)
Isgiiciiniin Bolgesel Dagilimi, 2002

1-9 | 10-49 | 50-99 | 100-199 | KOB (1-199) | 200+ | Toplam
Tiirkiye 50,8 | 17,0 | 5,3 6,1 79,2 20,8 100
Akdeniz 60,6 | 14,1 4,6 5,8 85,1 14,9 100
Dogu Anadolu 73,3 11,0 | 2,5 2,5 89,2 10,8 100
Ege 52,7 16,0 | 5,2 5,9 79,8 20,2 100
Glineydogu Anadolu | 67,0 | 11,1 3,0 3,6 84,7 15,3 100
Orta Anadolu 528 17,6 | 49 5,4 80,7 19,3 100
Karadeniz 58,8 | 11,7 | 3.8 4,1 78,4 21,6 100
Marmara 41,9 | 20,1 6,5 7,5 75,9 24,1 100

Kaynak DIE, 2002 sayim

Tablo EKS5.5: Her Bir Olcek Bazinda, Tiim Sektérler icin (Tarim Haric) Isletme
Sayisimin Bolgesel Dagilimi, 2002

1-9 | 10-49 | 50-99 | 100-199 | KOBI (1-199) | 200+ | Toplam
Tiirkiye 100 | 100 100 100 100 100 100
Akdeniz 13,0 8,6 8,8 9,4 12,8 9,1 12,8
Dogu Anadolu 49 2,3 1,5 1,3 4.8 1,8 4.8
Ege 16,6 | 14,7 | 153 15,3 16,6 14,6 16,6
Gilineydogu Anadolu | 6,0 2.9 2,4 2.4 5.8 3,0 5.8
Orta Anadolu 16,6 | 16,4 | 14,7 14,2 16,6 14,1 16,6
Karadeniz 11,7 6,7 6,7 6,4 11,5 6,6 11,5
Marmara 31,3 | 483 | 50,5 51,1 31,9 50,8 31,9

Kaynak DIE, 2002 sayim

Tablo EK5.6: Her Bir Ol¢ek Bazinda, Tiim Sektorler Icin (Tarim Haric)
Isgiiciiniin Bolgesel Dagilimi, 2002

1-9 | 10-49 | 50-99 | 100-199 | KOBI (1-199) | 200+ | Toplam
Tiirkiye 100 100 100 100 100 | 100 100
Akdeniz 12,2 8,5 8,9 9,7 110 74 10,2
Dogu Anadolu 4,5 2,0 1,5 1,3 3,5 1,6 3,1
Ege 16,2 | 14,7 | 15,3 15,0 15,7 | 15,2 15,6
Gilineydogu Anadolu | 5,6 2.8 2,4 2.5 4.5 3,1 42
Orta Anadolu 16,3 | 16,2 | 14,6 13,9 16,0 | 14,6 15,7
Karadeniz 10,8 6,4 6,7 6,3 92| 9,7 9,3
Marmara 344 | 49,3 | 50,8 51,2 40,0 | 48,4 41,7

Kaynak DiE,2002 saymm
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