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GIRIS

Batidaki (6zellikle Amerika’daki) ¢agdas gelismeler; Avrupa Birligi’ni (AB) ve AB’deki
gelismeler de Oncelikle iiyelige aday iilkeler olmak iizere tiim diinyayi, “Global”’lesme ya da
diinya boyutuna (kiiresellesmeye) dogru siiriiklemektedir. AB, tek bir Pazar olusturma
cabasin1 kendi iiyesi tlilkelere oldugu kadar oteki iilkelere de uygulama zorunlulugu
duymaktadir. AB’nin basarili olma kosulu diinya pazarlarinin da kaderi olmaktadir. Bati
diinyasi, kendisiyle ticaret yapan ve teknoloji olarak kendisine bagimli olan iilkeleri kendi
ekonomi politikasina uymaya zorlayacak giice sahiptir. Ote yandan cagdas gelisme ve
ilerlemelere ayak uydurmanin kalkinma siirecindeki lilkeler i¢in tasidigi énem g6z Oniine
alinirsa; globallesmenin gelecegi veya gelecekteki globallesme ile ilgili aktif politikalar

hazirlanmasinin ne kadar gerekli oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Bu gelismeler dogrultusunda, hazirlik ¢alismalar1 oncelikle iki yonde agirlik kazanmaktadir.
Bunlardan ilki AB’ye kars1 rekabet giicli saglamak ve AB icinde bir iilkede yatirim yaparak
tim AB i¢inde bir temel olusturmak iizere yerel sirketler arasinda yeni birlesmeler ve satin
almalar gergeklestirmektir. Ikincisi ise, diinyada globallesmenin dnciisii ve onderligi roliinii

iistlenmis olan uluslararasi sirketlerin bir sanayi stratejisi olarak gelistirilmesini saglamaktir.

Ulke arastirmalari, ¢agimizin kiiresellesme ve AB iiyeligi asamalarinda firsatlar ortaminin
daha iyi anlasilmasi ve iilke yararina degerlendirilmesi i¢in olanaklar hazirlamaktadir. Ayrica,
HDTM biinyesinde yapilan 2004-2006 Thracat Stratejik Plan1, DYSY tesvik programi ve KEK
toplantilar i¢in diinya iilkeleri ile Tiirkiye arasinda ekonomik isbirligi olanaklarinin giincel
bilgiler 1s1¢inda arastirilmasi, goriis ve uygun isbirligi alani Onerilerinin sunulmasi da

gerekmektedir.

Bu baglamda; dis ticaretimizde en fazla payr alan, dogrudan yabanci sermaye yatirimlari
yoniinden agirhik tagiyan, gocmen iscilerimizin yogunlukla bulundugu ve gelecek i¢in bu

yonlerden potansiyel tasiyan iilkelerin degerlendirilmesine dncelik verilecektir.
1. COGRAFIK KONUM

Almanya iliman iklime sahiptir. Doguda kiglar daha sert gecer. Zaman zaman i1liman dag
riizgar1 vardir. Cogu alan tepeliktir. Kuzeyde algak topraklar, ortada yiliksek alanlar bulunur.
Giineyde Bavyera Alpleri vardir. En diisiik noktas1t Neuendorf bei Wilster (-3.5 m). En yiiksek
noktas1 Zugspitze (2 963 mt.).



Ekilebilir alanin orani1 %34’diir. Sulanan alan 4 850 km. karedir. Net gida ithalatgisidir. Iki
biiyiik nehri Rhine ve Elbe geleneksel su yollarmi olusturur. Ulkenin Toplam alan1 357 021
km karedir. Su havzalarinin alam1 7 798 km. karedir. Sinirlarin1 uzunlugu 3621 km’dir.
Komgular ile sinirlari: Avusturya 784 km;. Belgika 167 km; Cek Cumhuriyeti 646 km;
Danimarka 68 km; Fransa 451 km.; Liitksemburg 138 km; Hollanda 577 km; Polonya 456 km;
Isvigre 334 km.’dir. Kiy1 seridinin uzunlugu 12389 km.’dir. 12 mil karasu alan1 vardir. Ozel

ekonomi bolgesi 200 mildir.

Komiir yakan (termik) santralleri ve sanayi hava kirliligine yol agmaktadir. Kiikiirt dioksit
gazlar asit yagmurlariyla ormanlar1 tahrip etmektedir. Dogu Almanya nehirlerine dokiilen

kanalizasyon ve sanayi atiklar1 Baltik denizini 6ldiirmektedir;

Almanya ¢evre ve doga koruma alaninda AB’nin Onciisiidiir. 1986’da Cevre Doga Koruma
ve Niikleer Reaktor Giivenligi Bakanligi kurulmustur. AB olarak sera gazlariin 1990- 2012
ye kadar %8 azaltilmas1 s6zlesmesinin de Otesine gitmistir. Almanya 2010 yilina kadar sera
gazlarin1 %21 azaltmay taahhiit etmistir. Bu yolda gercekg¢i dnlemler almistir. Enerji vergisi
konmasi, verimsiz ve kirli agir sanayi tesislerinin kapatilmasi ve ileri teknolojilerin
uygulanmasiyla bu hedefi simdiden yakalamistir. 1999°da ¢evre koruma alaninda, 32.5
milyar euro yatirim yapilmistir. (GSYIH nin %1.6). Bunun alt1 milyar euro’su sanayiye, 10.1
milyar1 kamu otoritelerine; geri kalan1 6zerk kamu sirketlerine belediye kanalizasyon aritma
birimlerine verilmistir. Sanayi isletmeleri ¢evre yatirrmina 1.8 milyar euro; ¢evre kontrol
maliyetine de 4.2 milyar euro katkida bulunmustur. Geri doniisiime biiyiik agirhik
verilmektedir. Hiikiimet baskis1 altinda kalan sanayi sektorii, DSD (paketleme ve ambalaja
geri donilisim Orgiitii) kurmustur. Boylece, {iistiine yesil nokta konan iirlinlerin geri
dontstiirilmesi zorunlu hale getirilmistir. Bunun maliyeti, tiiketicilere aktarilmaktadir.
Belediyeler, evlerde organik, kagit, paket, ve oOteki atiklarin ayri1 ayri siniflandirilmasini
zorunlu kilmistir. 2003°de atilabilen tiim igecek kaplarina bir deposito iicreti konmustur.
Tiiketici kab1 geri getirdiginde kendisine O6denmektedir. Atilan ambalajlar ortadan

kaldirtlmistir.

Tarim ve sanayi atiklari, oto egzosu, ¢evre kirliligine yol agmaktadir. Almanya; hava kirliligi-
Yiiksek Nitrojen Oksit, Siilfir 85, Siilfir 94, Ucucu Kimyasallar, Kirlilik anlagmalari;
Antartika Cevre, Deniz Hayati, Folk’lar1 Koruma Protokolleri; Biyo Cesitlilik; Soyu Tiikenen
Canlilar; Tehlikeli Atiklar; Kyoto Protokolii; Deniz Yasasi; Deniz Yasamin1i Koruma; Ozon
Tabakasin1 Koruma; Gemi Kirliligi; Tropik Ormanlar(83-94); Batakliklar; Balina Avciligi

konularindaki tiim uluslararas1 anlagsmalara katilmaktadir.



2. DEMOGRAFIK OZELLIKLER

Almanya’nin niifusu 2002 y1l1 itibariyla 82.6 milyondur. Dogu Almanya’da meskun olanlarin
sayist 13.7 milyondur. 0-14 yas grubu niifusun % 14.7’sidir. 15-64 grubu % 67°dir. 65 ve
tizeri yas niifusun toplam icindeki orani ise %18.3diir. Niifus artis hiz1 binde ikidir. Dogum
oran1 1 000 kisiye 8.45 dogumdur. Oliim orani; 1 000 kisi basina 10.44 Sliimdiir. Bu durumda
net go¢ almaktadir. Net goc diizeyi, 1000 niifus bagina 2.18’dir. (2004 yil1). Dogumda 6miir
beklentisi 78.4 yastir. Kadinlarda bu yasam ortalamas1 81.6, erkeklerde 75.5°dir. Toplam
dogurganlik orani, bayan basina 1.38’dir. Niifusun %34’i Protestan, %34°1 Katolik. %3.7’si
Miisliiman’dir. Oteki dinler ve baglantisizlar ise %28.3’diir. 2002 sonunda iilkede 7.3 milyon
yabanct (niifusun %8.9’u) vardir. Niifus artmadigi gibi, 2013 yilindan itibaren azalma

baslayacaktir. 2050 yilinda niifusun 75 milyon olmas1 beklenmektedir.

2001-2011 arasinda, 60 yasin iizerindeki yasli niifusun calisan (20-59) yas aras1 niifusa orani
artis gosterecektir. Bu oranin 2050 yilina kadar %78 ¢ikacag: tahmin edilmektedir. Sosyal
giivenlik 6demeleri nedeniyle biitce iizerinde biiyiik bir baski olacaktir. Almanya disardan
once kendi etnik kokenlileri getirmistir. 1992 de D. Avrupa’dan 790 000 kisi getirmistir. Hig
Almanca konugmayi bilmese dahi etnik Alman kokenli olanlara vatandaslik hakki
vermektedir. Ayrica Hirvatistan ve Bosna’daki Sirp zulmiinden kagan gé¢menlere de siginma
hakki taninmigtir. Tiirkiye’den gelen 2.5 milyona yakin gé¢men Alman vatandasi
olabilmektedir. Ancak 2001 yilina kadar, orijinal yurttaslik kimligini birakmak kosuluyla bu
hak verilmekteydi. Yeni yasayla, Almanya’da dogan ve biiyiitiilen herkese 23 yasina kadar
cifte vatandashik hakki verilmektedir. Ancak bu yastan sonra kendisi ebeveyninin

vatandasligini veya Almanya’nin kimlik hakkindan birisini se¢gmek zorundadir.

TABLO 1: YABANCI NUFUS 2002

Ulke Niifus (bin) Yabanci niifusta pay1
Tiirkiye 1912.2 26.0
Yugoslavya 591.5 8.0
Italya 609.8 8.3
Yunanistan 3594 4.9
Polonya 317.6 4.3
Hirvatistan 231.0 3.1
Avusturya 189.3 2.6
Bosna-Hersek 163.8 2.2
Portekiz 131.4 1.8
Ispanya 127.5 1.7
Ingiltere 114.7 1.6
Digerleri 3251.8 44.2
Toplam 7348.0 100.0
Kaynak. EIU



Yabanci niifus toplam1 7.335.600 kadardir. Toplam niifusta % 10 dolayindaki bu yabanci
kokenlilerin dagilimina bakildiginda; Tiirk kdkenli olanlarin oran1 %26 ile basta gelmektedir.
Bunu, Yugaslavya’nin pargalanmasi sirasinda go¢ eden c¢ogunlugu Miisliiman olan
Bosnaklarin olusturdugu bir grup izler. italyanlardan sonra, Yunan ve Polonyalilarin pay1 da

buna yaklagsmaktadir.

TABLO 2: NUFUS VE CALISANLARIN DAGILIMI (BiN KiSi)

Yillar Niifus Aktiv issiz isi Olanlar Isci Isveren
2000 82 249 42 136 2921 39215 35178 4037
2001 82 433 42 316 3134 39182 35099 4083
2002 82 541 42 241 3497 38 744 34 649 4095
2003 82 540 42 222 3708 38514 34 331 4183

Kaynak: Federal Statistical Office. FDO. Germany

Tablodan goriildiigii gibi Almanya’da aktif niifus yillar itibartyla sabit bir diizey
gostermektedir. Is hayatinda calisanlarin sayis1 38 milyon dolaymdadir. Bunun 34.331.000
kisisi bir isyerinde ¢alisirken, 4.183.000 kisisi kendi igyerinin sahibidir.

GRAFIK 1: ALMANYA-TURKIYE NUFUS SEYRI ( bin kisi)
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Kaynak; HDTM

Tirkiye niifusuyla karsilastirildiginda Almanya’nin niifusunun son on bes yildir, birlesmeden
bu yana artmadigi goriilmektedir. Niifusta gozlenen kisith artislar daha cok i¢ goglerle
saglanmaktadir. Tiirkiye nin niifus artisinin seyri goz oniinde alindiinda; 2050 yilina kadar
90 milyona c¢ikarak, Almanya’yr da gegecektir. Ancak, bu diizeye ulasildiginda niifusun

duraksamaya girecegi beklenmektedir.
2.1. Egitim

Egitim Ogretim hizmeti temel olarak 16 eyalet tarafindan saglanir. Alt1 yasindan itibaren
zorunlu okul baslar. Ogrenciler, dort yillik temel dgretim sonrasinda dért ayr1 sinif okuldan

birine gdnderilir. (ikinci 6gretim), Hauptschulen, okulu bes yil siirelidir. Son senesinde pratik
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konular 6gretilir. Boylece 0grencilerin el becerileri gelistirerek bir zanaat dalinda ¢aligma
olanagi bulmasi saglanir. Realschulen’de 6grencilerin alti yil siireyle egitimiyle teknik ve
ticari bir is sahibi olmalar istenir. Gymnasien (edebiyat okullar1), sekiz dokuz yil siirer.
Akademik egilimi olan gengleri egitir. D. Almanya’da geleneksel siire sekiz yildi. Batida da
bu egilim agir basmaktadir. Gesamtschulen, bu ii¢ tiir egitim sisteminin kaynagtirilmasiyla
olusturulan genel okullardir. 2001°de 32 iilke arasinda 15 yas grubu egitim niteligi
siralamasinda Alman okullart son %25’lik dilimde yer almistir. Federal hiikiimet egitim
standartlar1 belirlenmesi i¢in baski yapmaktaysa da eyaletler 6zerkligi savunmaktadir.
Okullarin 6gle 2°den sonra da agik kalmasi igin devlet yardimi énerilmektedir. Ugiincii diizey
ogretim genel ve teknik tiniversitelerde ya da daha az akademik olan Fachhochshulen’de
yapilmaktadir. Tamami kamuya ait ve iicretsizdir. Mezuniyet i¢in dort buguk yil gerekir.
Derslerin fazlalilig1 nedeniyle ortalama 25-26 yasinda mezun olunabilir. Isgiicii hayatina daha

erken atilabilmelerini temin i¢in bu siirenin {i¢ yila indirilmesine ¢alisilmaktadir.

1966 yilindan beri 3-6 yas grubundaki her ¢ocuk ana okuluna gonderilmek zorundadir. Yerel
otoritelerin, kiliseler, sirket, dernekler ve hayir vakiflarinin finanse ettigi pek ¢ok yuva vardir.
Ailenin geliri durumuna gére bir iicret alinmaktadir. Ilkokula kadar siirer. Ayrica, bebeklerin
bakildig1 kresler de vardir. Almanya G6gretim sistemi, meslek egitimi arastirma ve bilim
agirliklidir. Nobel 6diillii yiiksek diizey bilim adamlart yetistirilmektedir. Uluslararasi projeler
Ozendirilerek; diinyanin dort bir yanindan arastirmaci ve d6grencilerin katilimi saglanmaktadir.
Egitimde “dual” (ikili) sistem uygulanir. Meslek okulunda (haftada 1-2 giin) teorik bilgiler
ogrenilir. Ozel egitim tesislerinde ve is yerlerinde ise (haftada 3-4 is giinii) pratik uygulamalar
saglanir. Isyerinde yapilan calismalarla gerekli deneyimler de aktarilir. Yiiksek nitelikli
zanaatkar ve isglicii icin temel altyap1 boylece saglanir. Meslek konusuna bagli olarak egitim
2-3 il siirer. Egitim kurumu 6grencilerine belli bir harglik-licret verir. “Dual” sistemde, bu
ticreti sirket karsilar. Devlet ise egitim kurumunun 6teki giderlerini dder. “Dual” egitim, yeni
meslekleri  kapsayacak bicimde genisletilir. Bilgi ve medya alanlar1 yeni gelisen is
konularidir. Oteki iilkelerdeki staj programlarindan ¢ok farklidir. Meslek ehliyeti veren bu
“dual” sistemde, 2004 itibariyla 350 meslek tanimlanmistir. Bu alanlarda 600 000 (kamu ve
0zel) sirket biinyesinde c¢alisma olanagi saglanmaktadir. Genellikle erkek stajyerler, oto
mekanigi, boyama- dekorasyon, elektrik, pazarlamacilik iizerinde uzmanlagirken; bayanlar
ticaret muhasebesi, pazarlama, sa¢ bakimi, doktor veya disci asistanligi (hemsirelik)

konularina ragbet gostermektedir.



2.2. Saghk

Saglik giderleri kamu sigortasi eliyle yapilir. Kendi 6zel sigortasini yaptirabilen Cok yiiksek
gelir gruplart disinda kamu sigortast zorunludur. Isveren ve is¢i tarafindan yapilan
O0demelerden olusan sigorta priminin briit maasa oran1 2003°de %14.4 diir. Saglik sektoriinde
2.240 hastahane ve 9.165 bakim evi bulunmaktadir. Milli gelir icinde saglik giderleri orant
2002 de %11.2 ile AB’inin en fazlasidir.

3. POLITIiK YAPI

Ikinci Diinya Harbi sonunda galip devletlerin her birisi ABD, Ingiltere, Fransa ve SSCB
Almanya’nin bir boliimiinii isgal ettiler. Ancak, ABD, Fransa ve Ingiltere birleserek dzerk
Bati Almanya’yr bir araya getirdiler. Sovyetler ise Alman Demokratik Cumhuriyetini
kurdular. 1949°daki anayasa, totaliter bir rejimin bir daha ortaya ¢ikmamasi i¢in hazirlandi.
Alt meclis Bundestag, federal diizeyde dort yil i¢in se¢ilir. Konsolyeyi (Basbakan) secen
Temel yasama meclisidir. Ust meclis Bundesrat eyalet hiikiimetlerini temsil eder, sadece belli
yasalar1 onaylar. Her bir eyalet hiikiimetinin, niifusa gére degismekle birlikte, bu iist mecliste
tic ila alt1 oyu vardir. Cumhurbaskani semboliktir. Bes yilligina Bundestag ve eyalet
meclislerinin temsilcileri tarafindan yapilan bir oturumla seg¢ilir. Federal Anayasa Mahkemesi,
(Bundesverfasseungsgericht) en énemli yasal organdir. Anayasa’nin yasal denetim alani ¢ok
genis tutulmustur. Bundestag’daki azinlik partilerin (iigte bir oy sartiyla) ve her bir federal
hiikiimetin yasalar1 bu mahkemeye tasima yetkisi vardir. Yasadan dogrudan etkilenen
bireylerin de basvuru hakki vardir. Eger bir yasa, inceleme sonucunda anayasaya aykiri
bulunursa, iptal edilir ve yerine mahkeme kendi uygulamasini koyabilir. Yurt disindaki askeri
miudahaleler, vergi yasalari, emeklilik sistemi, eyaletlere yapilacak mali destekler ve kiirtaj

gibi konularda buna benzer pek ¢ok uygulama yapilmistir.

1 Temmuz 1990 tarihinde iki Almanya birlestirildi. Her iki ekonomi de sanayi kesimine
agirlik vermis; makine takimlari, kimyasallar, otomobil ve Olglim geregleri alaninda
uzmanlagmisti. Onemli bir ihracat giiciine sahiptiler. Her ikisinde de iyi yetismis bir is giicii
vardi. Ancak Dogu Alman Ekonomisi tamamen merkez odakli devlet planlamasi altindaydi.
[lk defa sosyalist ve kapitalist ekonomiler birlesmistir. Dogu Alman ekonomisinin
ozellestirilmesiyle ise baslandi. “Treuhandanstalt” 6zellestirme idaresi (OD) adiyla bir Vakif
Kurumu olusturuldu. Dogu Almanya’daki yaklasik 8.000 isletmenin varliklart ve
yiikiimliiliiklerinin tiimii vakfa gecirildi. 1994 yilinda vakif lagv edildiginde 14.000 isletme

Ozellestirilmis durumdaydi. Federal Cumhuriyetin 16 eyaleti vardir. Ulusal Bayram 3 Ekim



Birlik Giinii’diir (1990). 23 Mayis 1949 tarihli Temel Yasa, bu tarihte birlesik Almanya
anayasasina donistiirilmiistiir. Her vatandasin 18 yasina girmesiyle segme hakki dogar.
Almanya’da iki ana parti vardir. Birisi, Sosyalist Demokrat (SDP) 6teki Hiristiyan Demokrat
(CDU) parti. SDP, marksizmle ilgisini kesmis ve sendikalarla ilgisini artirmistir. CDU ise
eskiden sadece Katolikleri temsil eden ve tek dnemli partiydi. Artik Protestanlar1 da katmigtir
biinyesine. Sosyal Pazar ekonomisi denen devletin refahini 6ne alan bir goriisii savunur. Elli

yildir stiren Bundestag se¢im sonuglar1 ortalamasi benzer bir yap1 gostermektedir.

TABLO 3: BUNDESTAG SECIM SONUCLARI (1949-2002)

Partiler 1953 1965 1972 1983 1994 2002
CDU/CSU 452 47.6 449 438.8 41.5 38.5
SPD 28.8 39.3 45.8 38.2 36.4 38.5
FDP 9.5 9.5 8.4 6.9 6.9 7.4
Greens - - - 5.6 7.3 8.6
PDS - - - - 4.4 4.0
Otekiler 16.5 3.5 0.9 0.5 3.5 3.0
Katihm 86.0 86.8 91.1 89.1 79.0 79.7

Kaynak. The Economist Inteligence Unit 2004
Ayrica, Hiristiyan Sosyal Birligi (CSU), Serbest Demokratik Party (FDP), yesiller,

demokratik sosyalizm partisi (PDS) (Dogu Almanya’daki eski iktidar partisi) bulunur.
Almanya AB, BM, NATO, OECD, Avrupa Konseyi IMF ve Diinya Bankasi iiyesidir.
Politikasini bu iliskiler i¢inde ve tarafsiz kalarak yiiriitmektedir. Irak krizinde Amerika’nin
yaninda yer almamistir. AB’nin Dogu Avrupa’ya genislemesine taraftardir. Ceklerle iligkiler
biraz gergindir. Cek Cumhuriyeti’nde II. Diinya Harbi’'nde 2.5 milyon Alman siirgiin
edilmistir. Bu topraklar lizerindeki haklarin taninmasi konusunda CSU/CDU 1srar etmektedir.
Tirkiye’'nin AB’ne girmesine yine aym partiler karsi koymaktadir. Berlin duvarimin
yikilmasindan bu yana, Alman ordusunun azaltilmasina gayret edilmektedir. On bes ay olan
askerlik siiresi 2003’de dokuz aya indirilmistir. 1990 da 550.000 olan asker sayis1 285.000
(95.000’1 zorunlu asker) diismiistiir. Refah devleti islevinin yarattigi saglik ve sosyal sivil
alandaki isgiicli talebi nedeniyle zorunlu askerligin tamamen kaldirilmasi giindemdedir.
Fransa ve Ispanya gibi iilkeler tamamen profesyonel orduya ge¢mistir. Birlesmeden sonra
yabanci asker sayisi azaltilmis olmakla beraber, 73.500 Amerikan, 22.000 Ingiliz (Birlesik
Krallik), 3.200 Fransiz ve 2.600 Hollanda askeri iilkede konuslandirilmis durumdadir.

Almanya askeri giiciinii ve biitcesini azaltmay1 ulusal bir politika yapmistir. Ancak Korfez
krizinde askeri miidahale giiciine mali yardim yapmistir. Somali’de 1992’de BM giiciine
katilmistir. Bosna’da ise 2 600 askerle NATO barig giiciine katki saglamaktadir. SPD ve

Yesillerin barig yanlist tavri Bosna olaylarinda Sirplarin yaptigi katliamlar karsisinda



degismistir. Artik bu partiler de gerektiginde barisin korunmasi icin askeri gii¢
kullanilmasindan yanadir. Nitekim, Kosova’ya 2003 yilinda 3 200 asker gonderilmistir.

Almanya’nin iiye oldugu uluslararasi orgiitler sunlardir;

AfDB, AsDB, Australia Group, BDEAC, BIS, BSEC (gozlemci), CBSS, CDB (bdlgedisi),
CE, CERN, EAPC, EBRD, EIB, EMU, ESA, ESCAP, EU, FAO, G-5, G-7, G-8, G-10, IADB,
IAEA, IBRD, ICAO, ICC, ICCt, ICFTU, ICRM, IDA, IEA, IFAD, IFC, IFRCS, THO, ILO,
IMF, IMO, Interpol, I0C, IOM, ISO, ITU, NAM (misafir), NATO, NEA, NSG, OAS,
(gbzlemci), OECD, OPCW, OSCE, Paris Club, PCA, UN, UN Giivenlik Konseyi (ge¢ici),
UNAMSIL, UNCTAD, UNESCO, UNHCR, UNIDO, UNMIK, UNMOVIC, UNOMIG,
UPU, WADB (bolge dis1), WCO, WEU, WHO, WIPO, WMO, WToO, WTrO, ZC.

Goc Politikasi:

Ulkeye giren gd¢menlerle ilgili olarak yeni bir yasa c¢ikarilmistir. AB dis1 iilke vatandaslar
olan ¢ok kalifiye miihendis, iist akademisyenler ve is diinyasi liderleri siirekli kalma izni
alabileceklerdir. Orta diizeyde vasifli kimseler i¢cin, AB iiye iilke vatandaslarindan bu isi
yapacak bir kimse yoksa, gecici olarak giris izni verilecektir. Kendi isini kuracak birisinin
iilkeye girebilmesi i¢in on kisiye istihdam veya en az bir milyon euro’luk yatirim yapmasi
gerekmektedir. Kalifiye olmayan isciler, sadece gegici mevsimlik (otel gibi) is¢iler olarak 6zel
izinle iilkeye giris yapabilecektir. Alman {niversitelerinde okuyan yabancilar i¢gin mezun
olduktan sonra is arayabilmelerini teminen, bir yil iilkede kalma izni verilmektedir. Ulkede
siirekli kalabilmek ve vatandas olabilmek igin 6zel istihbarat raporlar1 hazirlanmaktadir.
Potansiyel terdrist sayilan kisiler yurt disina siirgiin edilir. Go¢gmenler bedava dil 6grenme ve

uyum kurslarina katilmak zorundadir. Buna uymayanlarin oturma izinleri yenilenmez ve iilke

disina gonderilebilirler. Irk ayrim1 sonucu tehdit altinda olanlara siginma hakki verilebilir.

4. TEKNOLOJIi POLITiKASI

Almanya’nin toplam arastirma—gelistirme (Ar/Ge) giderlerinin tigte ikisi 6zel kesime aittir.
Geri kalan1 hiikiimetce yiiriitiiliir. Bunun {igte ikisini federal hiikiimet harcar. Ugte birini ise
kamu {iniversitelerinden sorumlu olan 16 eyalet hiikiimeti kullanir. Aragtirma Egitim
Bakanlig1 kendisine tahsis edilen fonlarin; % 20’sini {niversite ve kamu arastirma
kurumlarina, % 29’unu 6zel is kesimine, % 40’dan fazlasin1 kar amaci giitmeyen kamu
yararina arastirma kurumlarina dagitmaktadir. Federal hiikiimet, fonlarinin % 10’unu Avrupa

Birligi ve Avrupa Uzay Ajansina verir.



Almanya’da federal hiikiimet fonlarin1 dagitmak igin ii¢ ana kanal kullanilir; kurumsal fonlar,
dogrudan proje bagislari, dolayli 6zgilin fonlar. Dolayli 6zgiin fonlar; teknolojinin dnceden
belirlenmis alanlarinda, bilgisayarla entegre imalat, saglik bakim1 ve yenilenebilir enerji gibi
sosyo-ekonomik faaliyet konularina ayrilir. Bu programlardaki fonlar, itibarli kamu ve 6zel

kesimin temsilcileri tarafindan ve 6ncelik verilen ilgili alanlara giren projelerine uygulanir.

Is kesimindeki fonlarin sadece %11 hiikiimet fonlarindan gelir. Ancak, uzay programlarinda
bu katki %6, kimya sanayiinde %1 iken, otomobil sektdriinde %1°in dahi altindadir. Imalat
sektorli disinda hitkmet fonlari; enerjide %16, madencilikte %34, 6teki imalat dis1 sanayide
%28’dir. Hiikiimetle 6zel kesimin oncelikleri cok farklidir. Ozel Ar/Ge’nin {igte ikisi

kimyasallar, elektrik ve elektriksiz makineler ve otomobil sektoriine aittir.

Uluslararas1 patentleme giderlerinin azalmasi patent girisimlerini artirmigtir. Borsadaki
sirketlerin patentleri, disardan satin almalarin (M-A) baskilarin1 engellemektedir. Bilgi
teknolojisindeki gelismeler, verimliligi artirict dnlemleri 6zendirmektedir. Almanya akademik
aragtirmalarda c¢ok yaygm bir oOrgiitlemeye gitmistir. En prestijli kurulus Max Plank
Enstitiisi’diir. Ayrica sekiz “WGL”, “Mavi Liste” denilen 6énemli kurulusu vardir. “HH”
(ulusal arastirma merkezi), 22 000 personele sahiptir. Cevre, enerji, saglik, malzeme, bilgi-
iletisim ve uzay-havacilik alanlarinda yogunlasmistir. Ozel kesimin kisa vadeli kir pesinde

kostugu kabul edilerek, yukaridaki alanlar1 kamu kendine benimsemis ve se¢mistir.

Uygulamali alanda c¢alisan “Fraunhofer” kurumu, 5000 personelle 50 enstitiiniin sahibidir.
Her birisi, beli sanayilerin belirlenmis bir teknolojisi konusunda uzmanlasmistir. Ozel kesime
uygulanabilir aragtirmalar sunarlar. Bu kurulus Miinih’te 1960’lardan itibaren Siemens’le
elektrikte ve uzay-havacilikta; “Messerscchmidt-Bolkow-Blohm” ile 1980-1990’1larda yazilim
ve biyoteknoloji konularinda énciiliik etmistir. KOBI’ler i¢in arastirma saglamak iizere, “AiF”
birligi vardir. Bir¢ok sanayi arastirma kurulusunun olusturdugu bir agdir. KOBI’ler arasindaki
arastirmalar1 koordine eder. Bolge iiniversiteleri, Politeknik ve 6zel sirketlerle kontrat esasiyla
arastirma-isbirligi icindedirler. Bu kurumlar federal ve eyalet hiikiimetlerinin yardimlarindan

yararlanir.

KOBI’lerin ¢ogu biiyiik sirketlerin Sub-contract (tasaron) girdi saglayicilaridir. Elektrik
miithendisliginde Siemens; otomobilde Daimler Benz ve Volkswagen; kimyasallarda BASF,
Bayer ve Hoechst, (Hoechst Fransiz Rhone-Poulenc ile birleserek Aventis adini almistir);
Makine sektoriinde, Linde ve Mannesmann sektorlerinin devleridir. Siemens 19. asirdan beri

AEG ile elektrik iiretimi dagitimi ve aydinlatma sektoriinde ¢ekismektedir. Giliniimiizde ev



aletleri, elektronik yongalar, tibbi araglar, oto motorlar1 konularina da sigramistir. Birinci
Diinya Harbi Almanya’nin deniz-asir1 petrol kaynaklarma ulagimini engelledi. Yabanci
iilkelerdeki varliklarma el kondu. Petrokimyasallar sanayinde rekabet edebilecegi maliyet
avantajim1 yitirdi. 1930’da merkezi hiikiimet kararlariyla petrol yerine komiirden enerji
kaynaklar1 gelistirilmesine oncelik verildi. Kimyasallarda, 19. asir sonlarinin sirketi olan IG
Farben Rockfeller grubunun ortagi olarak, diinyanin ikinci petro kimya deviydi. Diinya Harbi
sonrasinda, galip devletlerce IG Farbes ii¢ ayr sirkete boliindii; Hoescht, Bayer ve BASF.
Giiniimiizdeki Birlesmeler ise tamamen pazarlamaya yoneliktir. Ornegin, BASF 2000 yilinda

ilag isini ABD Abbot laboratuarlarina devretmistir.

Otomobilde “Volswagen” diinya capinda tesislere sahiptir. “Porche” ise lilks oto sinifinda
miihendislik uzmanidir. Performans araglari iiretiminde, “BMW” ve “Mercedes” Onciidiir.
“GM” ve “Ford”un yerel tesisleri de ithal teknoloji ve icatlarin avantajlarii iilkeye
tasimaktadir. 1920 sonrasinda “GM”, “Opel”i satin almistir. VW tesisleri 1930’larda
kurulmustur. Askeri araclar iiretmistir. “Porche” tarafindan VW “bocek” tipinin tasarimiyla
oto sanayi ¢ok gelismistir. Hatta 1970’lerde diinyada Ford {iretimini ge¢mistir. Almanya’nin
KOBI’lerinden ¢ogu katma deger yaratan 6zel alanlarda uzmanlasmistir; buzdolabinda

“Linde”, baski makinelerinde “Heidelberger”, fork-lift komyonlarda “Jungheinrich”.

Ancak bunlarin degisen teknolojileri izlemeleri gerekir. Ornegin, “linotype-Hell”, matbaa
harfleri dokme teknolojisinin 1990’larda masa iistii yayinciligin rekabetine dayanamayarak
batmistir. Omiir boyu istihdam sayesinde, yaparak ogrenmeyle kazanilmis becerilerin
korunmasi saglanmaktadir. Is konseyi ve katilimcr ydnetim, teknoloji uyumlastiriimasinda
kolaylik saglamaktadir. Ancak zaman zaman karar vermeyi ve modernlesme g¢abalarin
yavaslatmaktadir. Bir kere adapte olduktan sonra uygulamalar ¢abuk gelismektedir. Ornegin,
1980’lerda niimerik kontrollii sistemlerin Japonya’da uygulamaya konulmasi, iilkeye oldukca
gec aktarilabilmistir. Ancak, uygulamaya gecildikten kisa bir siire sonra kalitede diinya lideri

olmustur.

Makine sektoriinde, tasarimla iriin gelistirme arasinda bir kopukluk vardir. Uriin ve iiretim
miithendisleri arasindaki bu isbirligi noksanligi asir1 miihendislige yol ag¢maktadir.
Almanya’nin bankacilik odakli finans sistemi, uzun vadeli diisiik faizli dis finansman

saglamaktadir. Ancak, makine ve ekipmanlarda uzun vadeli yatirimlara uygun diigsmektedir.

Yazilim sektorii riske agiktir. Almanlar yonetim esnekligi ve yeni teknolojilere yonelik tepki

siiresi olarak yetersizdir. ABD ile karsilastirilamaz. Yazilim sektoriine has degisim hizi
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Alman sirketlerinin hiz ve esnekligine uymamaktadir. Ornegin, ¢ogu is sdzlesmeleri
stiresizdir. Pazarin yoniinii “bekle ve gor” politikasiyla izlerler. Yeni teknoloji ve becerilerin
kazandirilmasi geri doniisii olmayan bir yatirimdir. Yoneticilere agir1 ddiillendirme yapilmaz.
Calisanlar arasindaki uzlasma ortamina ve uzun vadeli kazang bekleyen yatirimcilarin
cikarlarma ters sayilir. Artik hisse opsiyonlar: yasaldir. Buna karsin orta diizey yoneticileri
arasinda sirket degistirme pek yaygin degildir. Yeni teknoloji alanlarina kayma ve is tasarimi

yapmak pek diisiiniilemez.

Bilgisayarlar 1960 ve 1970’lerdeki temel bilgisayar sistemleri ve programlardan, 1980’lerde
kisisel bilgisayar ve yazilim paketlerine, daha sonra 1990’lerde yerel network’ler igin
miisteriye 6zel hizmet sunan uygulamalara ve nihayet glinimiizdeki global iletisim, internet
ve elektronik iletisim programlamasina ge¢mistir. Alman sirketleri, her asamada ABD kadar
olmasa da katkida bulunmaktadir. Cogu Alman firmasi bilgisayar sistemlerinde (BS) kendi
ozel program uzmanlarini calistirir. Ingiltere, ABD ve Fransa’nin aksine bu hizmetleri

saglayan bir sektor gelismemistir.

Alman BS kullanicilar1 biiyilk Amerikan sirketlerini isletim ve verimlilik yazilimlarina
baghidir. Hamburg’daki tek bagimsiz sirket olan “Star Division”, Amerikan Sun
Mikrosystems” tarafindan satin alinmistir. Sanayiye has 6zel alanlarda yazilim yapan Alman
sirketleri, Avrupa ve iilke capinda bir pazara sahip olabilir. Elektronik ticaret ve internet
alaninda da biiylik bir potansiyel vardir. AB’de yazilimlar hald patent korumasi altinda
degildir. Kopyalama tehlikesi altindaki yazilim sektorii, sifreli disketlerle koruma

saglamaktadir.

“SAP” isletmelere kaynak kullanma programlar1 yazar. Bilgisayar destekli miihendislik
gereclerinde basarilidir. Uretim planlamasi elektronik ticaret, belge isleme konularinda
standartlastirilmis yazilim {riinlerinde Avrupa’nin en 6nde gelenidir. 1972 de “Mikrosoft”tan
¢ok daha 6nce kurulmustur. Birkag eski “IBM” calisani tarafindan kuruldu. ilk miisterileri
Britanya kimya devi “ICI”nin Almanya’daki dali idi. Miisteri programi ve danigsmanlik
hizmeti verdiler. Halka agilmasi 1988°de oldu. Oysa Mikrosoft 1985°de NASDAQ ile halka
acilmist1 bile. Bir baska yazilim isleri sirketi “Intershop”, global pazarlara e-ticaret olanaklari
sunmak iizere 1992’de kuruldu. Dogu Almanya’daki “Jena” sirketine baghdir. “Risk
venture” denilen risk sermayesiyle yola ¢ikti. “Online” alig veriste dncii oldular. 2000 yilinda
global hisse pazarinda en onde kuruluslardandir. “Intershop” Almanya’nin “Neuer” hisse
Pazarinda 1998 yilinda halka agilmistir. Alt1 y1l i¢cinde en biiylik miisterisi olan “Deutsche

Telekom”un egemenliginden kurtulmay: basarmistir. Potansiyel stratejik ortaklarin goziinde
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halka agik bir sirket olarak hakli bir yer edinmistir. Yeni yonetim merkezini San Fransisco’ya
tasimuslardir. Ancak, islemlerinin cogu hala “Jena”dadir. Ulkenin yazilimcilarr daha sadik ve

ucuzdur.

“Deutsche Telekom” Almanya’da telekomiinikasyondaki eski devlet tekelidir. Bu kurulus
iletisim ve yazilim sektdriinde en oOnde gelen miisteri olmaktadir. Ayrica, Alman is
piyasasinda “risk” (venture) sermayesi ve ortak yatirimlar alaninda en dnemli Oncii roliinii
oynamaktadir. Ancak, sanayi politikasinda yoneltici olarak “agik strateji” uygulamaktan
kacinmaktadir. Yazilim sektoriinde Alman yazilim sirketlerini satin alma yoluna gitmemistir.
1997 yilinda borsaya hisseleri sunuldugunda bile bunu yapmamistir. Aynm1 sekilde Federal
olsun eyalet hiikiimetleri ve kamu {iniversiteleri nezdinde olsun, Alman yazilim sirketlerine
kars1t bir avantaj ve kayirmacilik politikasit uygulamamislardir. Arastirma vakiflarinin ve
hiikiimetlerde yazilim talebi karsilanirken genellikle sektoriin dnciilerinden riski en azda tutan

bir serbest pazar agik artirma yontemi uygulanmaktadir.

Tekel olarak, “Deutsche Telekom” bilgisayar Donanimi (hardware) yatirimlarinda énemli bir
katilimeidir. Ulke ¢apindaki ISDN ve kablo yayinlarinda alt yapi1 saglamaktadir. Kisiye 6zel
“online” hizmetler ag1 (BTX) kurulmasinda 1980’lerde de etkin olmustur. Fransa ise ayni
islevi daha az basarili olsa da “Mintel” sirketiyle yiiklenmisti. Ancak, tam giivenli bir sistem
kurulamamistir. “CCC” sirketi, yasadisi olarak miisterilerin banka hesaplarina girebilmistir.
BTX bu pazar basarisizliklarina karsin, “t-online” sirketinin Onciisii olmustur. Bu firma,
Avrupa’nin en biiyiik internet sunucusudur. Zayif pazarlama ve giivensizlikler nedeniyle
misterileri yayginlasmamistir. Ayrica “Deutsche Telekom”, 1990°1larda 6teki iilkelere gore

yiiksek olan telekomiinikasyon fiyatlariyla da bu gelismeyi yavaslatmistir.

Iki Almanya’nin birlesmesinden sonra &teki iilkelerin aksine “Deutsche Telekom” tekeli daha
uzun bir siire siirdiiriilmiistiir. Dogu Almanya’da iletisim alt yapisinin kurulmasini temin i¢in
tekel avantajlarindan ve kazancindan yararlanilmistir. Serbestlestirmede yasanan bu
gecikmeler, AB’nin de zorlamasiyla asilabilmistir. Bu arada pek cok gelisme firsati
kagirilmistir. Ornegin, cep telefonunda isve¢ ve Finlandiya, Almanya’ya gore ¢ok daha 6ne
gecmislerdir. “Deutsche Telekom™ hala, kullaniciya doniik network aginda son sozii séyleme
yetkisi nedeniyle, tekel gliciine sahiptir. Boylece kendi servislerine dncelik saglamaktadir.
Internet kullaniminda sabit {icret uygulamakta, altyaprya sahip olmayan &teki rakiplerine karsi
fiyat farklilastirmalar1 yoluyla iistiinliik saglamaktadir. Oteki rakipleri Deutsche Telekom’dan
toptan fiyatlarla satin aldiklar1 hizmetleri piyasaya ikinci el olarak tekrar sunmak durumunda

kalmaktadir. Almanya’nin modern biyoteknoloji sanayiinin yavas gelismesi, kismen sirket
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yonetimi ve sanayi oOrgiitlenmesindeki yapisinin bir sonucudur. Ancak yazilimda oldugunun
aksine bu kez yavasligin ana nedeni, ¢etrefilli yasal diizenlemeler ve {iniversite sistemindeki
zayifliktan kaynaklanmaktadir. Bu alandaki gelismelerden en fazla yararlanacak olan ilag
sanayidir. Oysa, iilkenin ila¢g sanayi son yirmi yilda farkli roller iistlenmistir. 1980’lerde
stratejik bir kararla biiyiik kimyasal {iriin iireticisi sirketler, tarim kimyasallar1 ve ila¢ sanayi
ile birlesmelere gitmistir. Ayrica 1990’da genetik miihendisligine kars1 ¢ikarilan yasalar
nedeniyle bu alandaki gelismeler sekteye ugratilmistir. Bu yasa 1993°de gevsetilmistir. Kamu

oyunda Biyoteknolojiye kars1 yaygin bir egilim vardir.

Yasalar, acilan davalar ve hakim kararlar1 Biyoteknolojiye karsidir. Davalarin artmasi, bu
alandaki yatirnmlarin miilkiyet haklar1 konusunda kuskulara yol agmistir. Yatirimlara ara
verilmistir. Ornegin, 1980’lerde “Hoechst” yapay insulin {iretimine gegebilmek icin
yetkililerle ve mahkemelerle yillarca ugragsmak zorunda kalmistir. Bu arada Danimarka ve
Amerikal1 rakipleri Alman pazarini ele gegirmistir. Bunun {izerine Alman sirketleri dogrudan
Amerika’da yatirimlara ge¢mislerdir. Burada yeni sirketleri satin almiglar ve kendi genis

Olgekli laboratuarlarini kurmuslardir.

Yeni ilaclarin kesfi ancak temel-bilim aragtirmalariyla saglanabilecek ¢ok 6zel uzmanlik ve
ayrintili  bilimsel veri tabani ister. Akademik aragtirma programlarindan kaynaklanan
girisimler, liniversite arastirmacilarina esi bulunmaz firsatlar saglar. Biyoteknolojide ticari
triinlerin gelistirilmesi i¢in gerekli istthdam ve damigsmanlik hizmetlerini sunarak icatlarda
yeni firsatlarin aktarilmasina ortam saglar. Goreceli iistlinliik veren bu sinerjidir. Biiytik ilag
sirketleri ise yeni ilaglarin gelistirilmesi i¢in gerekli kilinik test ve pazarlama olanaklarina
sahiptir. Bu nedenle biyoteknolojinin yeni girisimleriyle igbirligine giderek pazarin en
kazancl islerinden yararlanmayi siirdiirmektedirler. Sirf bu ortami saglamak iizere, “Hoescht”
ve “Rhone-Poulenc” son zamanlarda bir birlesmeye giderek ilag ve tarim kimyasallar islevini
“Ventis” lizerinde yogunlastirmislardir. Alman biyoteknoloji sirketleri 1990’larda pek ¢ok
yeni girisimde bulunmustur. 1999 sonunda 500’den az eleman ¢alistiran 279 yeni
biyoteknoloji sirketi vardi. Son iki yilda istihdam, patent ve ciro olarak %30 artis
gostermislerdir. Arastirma giderleri yillik %50 artmisti. Ciro hacmi bir milyar avro’yu
asmistir. 1999 yilinda Avrupa’nin biyoteknoloji sirketlerinin %20’si Almanya'da yerlesmis
durumdaydi.

Alman sirketlerinin ¢cogu ilag kesfetmek yerine tedavi alaninda rol oynamay1 yeglemektedir.
Almanya’nin en 6nemli yeni biyoteknoloji girisimlerinden “Qiagen”, DNA filtrasyonunda

emek-yogun isleri azaltan ucuz bir test gereci (kits) gelistirmistir. Bu tiir platform teknolojiler
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dogrudan tiiketici pazarlarina yonelmez. Genetik yoldan doniistiiriilmiis {iriinlere ve “mutant”
gidalara yonelmek yerine, terapatik kaygilarla hareket ederler. Bu nedenle, kamuoyunun
beklentilerine uygun bi¢cimde davranmakta olduklar1 sdylenebilir. Terapatik ¢alismalar 6zel
arastirma ufuklarmi ve rakiplerin patent yeteneklerini siirekli izlemeyi gerektirir. Rekabet
smirinda yasarlar. Finansal riskleri de yliksektir. Platform teknolojilerinde ise birikimli
bilgiler esastir. Finansal olarak uzun vadeli bir ufuk s6z konusudur. Alman yaklagimina bu
yonden goreceli bir {istiinliik saglamaktadirlar. Bu yatirimlarinda bile baslangictaki Ar/Ge
harcamalar1 hiikiimet¢e karsilanmaktadir. Kazanglarindan yedek akge ayirarak, araci
kuruluglar nezdinde belli bir gliven saglayacak yapiya ulastiktan sonra, Borsada halka

acilmay1 hak etmektedirler.

Ingiliz ve Amerikali rakipleriyle arayr kapatmak icin Almanya, biyoteknolojide 1995’de
“BioRegia” programini baglatmistir. Bolge diizeyindeki hiikiimet desteklerinin dagitilmasina
esas olmak iizere bir yarigma ortami agilmistir. Bundan gaye, belli sirketlere destek bagislari
aktarmak degildir. Amag, biyoteknoloji sanayisinin gelismesine en iyi ev sahipligi
yapabilecek bir bolgenin belirlenmesidir. Bélgedeki mevcut biyoteknoloji diizeyi, bu yonde
tiniversite ve Ozel kesim arasinda ve sirketler-arasi igbirligini artiracak ve 6zendirecek
bicimde hazirlanmis 6zel bolge gelistirme planlarinin varligi aranmistir. Sonugta, {ic bolge
secilmigtir. Bes yil taksitlerle 150 milyon dolar tahsis edilmistir. Kazanan bdlge Cologne,
Ren-Neckar iiggeni ve Max Planc Ensititiisii’niin yer aldigi Miinih’tir. Ug yil icinde
biyoteknoloji sirketlerinin sayist ii¢ katina ulasmistir. Ancak, bu gelismenin kagta kaginin
“BioRegio” uygulamasinin sonucu oldugu, kacta kacinin 1997 yilinda pazara agilan ve yeni
girisimcilere ait hisse senetlerinin halka arz edildigi “Neure Market” sonucu gergeklestigi

belli degildir.
Bilim-Teknoloji altyapisi

Almanya’nin bilim ve teknoloji yonetim sistemi, hem bilim ve teknoloji politikalarinin
olusturulmas1 hem de uygulanmasi agisindan olduk¢a merkezi bir yapiya sahiptir. Federal
Arastirma ve Teknoloji Bakanligi, Alman Aragtirma Kurumu (DFG) gibi bilim ve teknoloji
politikalarmin uygulanmasit ve bilimsel c¢alismalarin desteklenmesi konularinda Onemli
sorumluluklar {iistelenen ve koordinatorlilk gorevi yapan kurumlar, yeni teknolojilerin

gelistirilmesi ve ticarilestirmesinde de uzun donemli stratejiler izlenmesini saglamaktadirlar.

Ancak yiiksek 6gretim kurumlarimin hemen hemen tamamini denetim altinda tutan ayrica

kendi aragtirma kurumlar1 ve teknoloji programlar1 bulunan 16 eyalet hiikiimeti de faaldir. Bu
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rekabet nedeniyle iilkenin arastirma kapasitesinin bir boliimii bosa harcanmaktaysa da, ayn
yap1 arastirma sistemindeki otonominin ve bdylece Ar/Ge faaliyetlerinin iilkeye dagiliminin
da glivencesi olmaktadir. Alman aragtirma sisteminde kurumsal agidan goriilen ¢ok c¢esitlilik
bu federal yapidan kaynaklanmaktadir. Onde gelen ileri sanayi iilkelerinden Almanya’da
Ar/Ge sisteminin en énemli unsuru bu faaliyetlerin biiyiik boliimiiniin finansmanini saglayan
ve bu c¢aligmalar1 gerceklestiren sanayi kesimidir. Ar/Ge caligmalarinin da ikinci sirayi
tiniversiteler almaktadir. Bunu, kamu kesimi izlemektedir. Federal hiikiimet, bolgesel nitelikte
olmayan ve bir¢ok eyaleti ilgilendiren arastirmalarin sorumlulugunu tasir. Federal hiikiimetin

konuyla ilgili sorumluluk alanlart;

- Ulusal Arastirma Merkezleri, Max Planc ve Fraunhofer Kurumlari, Federal Bakanliklara
bagli Arastirma kuruluslari, Alman Arastirma Kurumu (DFG) gibi kurumlarin

calismalarini,
- Segilen konu ve amagclara yonelik iiniversite aragtirma projelerinin desteklenmesini,

- Niikleer enerji teknolojisi, mikroelektronik, wuzay teknolojisi, lazer teknolojisi, ileri
malzeme, enformasyon, biyoteknoloji ve genetik miihendisligi gibi gelisme siireci i¢cindeki
ileri ve yeni teknolojilerde sanayi arastirmalarinin desteklenmesini; kiigiik ve orta dlgekli

sanayilerin teknoloji kapasitelerinin gii¢lendirilmesi i¢in destek saglanmasini,

- Savunma, c¢evre koruma ve sagliktan, kitle tagimaciligi, iletisim ve enformasyon veri
tabanlarinin hazirlanmasina kadar uzanan alanlarda kamu hizmetlerinin yerine getirilmesi

i¢cin gerekli modern sistem, {iriin ve hizmetler {izerinde aragtirmalar yapilmasini,
- Bilim ve teknolojide uluslararasi igbirligini,
kapsamaktadir.
-Federal Arastirma ve Teknoloji Bakanhg1 (BMFT)

Federal hiikiimetin arastirma ve teknoloji politikas1 bu bakanlik tarafindan yiirtitiilmektedir.
Bakanlik arastirma ve teknoloji politikasinin saptanmasi1 ve uygulanmasiyla ilgili konularda
koordinasyon gorevi de iistlenmistir. Kendisi Ar/Ge yapmaz ama, destekler. Bakanlik 6zgiin
teknolojilerin uygulanmasi ve difflizyonunun saglanmasi, Ar/Ge personelinin tesviki, bireysel
ya da ortak Ar/Ge projeleri, Alman Ar/Ge kuruluglari ve uluslararas1 kuruluglarla yapilan
Ar/Ge igbirligi i¢in destek vermektedir. Federal hiikiimet ile eyaletler arasindaki Ar/Ge
isbirliginden de sorumludur. Uluslararast kuruluslarla isbirligi de yapar. Bakanligin

danismanlik sistemi kanaliyla Ar/Ge ile ilgili devlet desteginin amag ve oncelikleri, sanayide
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Ar/Ge faaliyetlerinin desteklenmesi ve ulusal arastirma merkezleri konularinda goriis hazirlar.

Asagida belirtilen bes gorev alani bakanligin organizasyon yapisini da belirlemektedir.

- Aragtirma kurumlarinin temel sorunlarinin ¢6ziimii, arastirma politikalari, finansman

sorunlart.
- Arastirmalarin desteklenmesi, koordinasyonu ve uluslararasi igbirligi.
- Enerji sorunlari, ¢evre sorunlari ve teknoloji degerlendirmesi.

- Bilgi teknolojisi ve {lretim miihendisligi, bulus (innovasyon) politikasi, ¢alisma

kosullarinin iyilestirilmesi.
- Havacilik ve uzay uguslari, ulagtirma ve yeni malzemeler.
-Federal Egitim ve Bilim Bakanhgi (BMBW)

Bakanlik okul dncesi egitimden iiniversiteye kadar, mesleki egitim de dahil olmak iizere her
diizeyde egitim ve Ogretimden ve iiniversitelerdeki bilim ve arastirma faaliyetlerinin

desteklenmesinden sorumludur.
-Alman Arastirma Kurumu (DFG)

DFG, organlarinda gorev alacak iiyeleri kendisi secen ve ¢aligma kurallarin1 kendisi saptayan
ozerk bir kurulustur. Kar amaci giitmeyen Kuruma, Federal Hiikiimet %50, Eyalet
hiikiimetleri de %50 oraninda finansman destegi saglamaktadir. DFG, bilimsel ¢alismalarin
tesviki konusunda iilkedeki merkezi organ durumundadir. Biitiin bilim dallarinda aragtirma
projelerine finansman destegi saglar. Bilim adami yetistirilmesi ve arastirmacilar arasinda

igbirliginin artirilmasi i¢in ¢aba harcar.
- Parlamentoya ve Hiikiimete bilimsel konularda tavsiyelerde bulunur.

- Bilimsel ¢aligmalar ve ekonomik uygulamalar arasinda yakin bir iligki kurulabilmesi igin

onlemler alir.

- Alman bilim adamlar1 ve arastirmacilar1 ile baska iilkelerdekiler arasinda iligkileri

gelistirir.

DFG, 94.000 dolayinda Ar/Ge elemanini biinyesinde barindiran Alman yiiksek 6grenim
sistemine onemli 6l¢iide arastirma destegi saglayan bir kurumdur. DGF’ye sadece tiizel kisiler
iiye olabilmektedir. Bunlar da Alman iiniversiteleri ve tiniversite statlisiindeki arastirma
kurumlaridir. Federal 6lgekteki onemli bilim kurumlarinin ¢ogu, DFG’de temsil edilmektedir.

Bu tiyelik yapisi, DFG’ye ayr1 bir 6nem kazandirmaktadir.
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-AR/Ge Kuruluslari Ulusal Arastirma Merkezleri (GFE)

Ulusal arasgtirma merkezleri, farkli disiplinler iceren Ar/Ge kapasitelerini, yiiritmeleri 6zel
yetenek, 6zel donanim ve biiyiik 6lgiide finansman gerektiren projelerle, ekonomik riski
yiiksek, uzun vadeli arastirmalarda kullanmaktadirlar. Her merkez, kendi 6zgilin alaninda
temel arastirmalar yapmaktadir. Bu arastirmalar genellikle sonuglar1 uzun vadede uygulamaya

gecirilebilecek tiirden arastirmalardir.

Bu merkezler, finansmani hiikiimet¢e saglanan; niikleer arastirmalar, uzay havacilik
arastirmalari, veri isleme, yazilim, uygulamali matematik ve son zamanlarda da biyomedikal
arastirmalar, ¢evre arastirmalari, biyomiihendislik ve temel teknolojilere (robotik ve ileri
malzemeler gibi) yonelik arastirmalari kapsayan programlar cercevesinde kurulmustur.
22.000 dolayinda Ar/Ge personelinin istihdam edildigi, mevcut 16 merkez Ulusal Arastirma
Merkezleri Birligi (AGF) adim tasiyan Orgiitiin semsiyesi altinda toplanmislardir. AGF,
tiyeleri arasinda deneyimin ve bilgi paylasimini tesvik etmekte ve esgiidiim saglamaktadir.
Merkezlerin biit¢elerinin %90’1inin Federal Hiikiimet, %10’unu merkezin bulundugu Eyalet

hikimeti temin eder.
-Max Plank Kurumu (MPG)

Finansmani federal Hiikiimet ile eyalet hiikiimetlerinin katkilariyla saglanan Kurum 6zerk bir
yapiya sahiptir. Kurum gelirlerinin yalnizca kiiciik bir boliimiinii kendi gelirleri, bagislar ve
0zel fonlar olusturmaktadir. Kamu yararina arastirma yapan yaklasik 60 arastirma enstitiisii,
tic klinik arastirma birimi ve bagimsiz iki arastirma grubuna sahip bulunan kurulus,
calismalarin1 doga bilimlerinden beseri bilimlere kadar uzanan cesitli alanlarda, temel
arastirmalar iizerinde yogunlastirmiglardir. Kurulusun 2.500°1 bilim adami ve miihendis
olmak tizere 9.000 siirekli Ar/Ge eleman1 vardir. Max Plank Kurumu, temel arastirmalarda
tiniversitelerle isbirligi yapar ve iniversiteler, kurumun ara¢ ve gere¢ olanaklardan

yararlanirlar.
-Fraunhofer Kurumu (FhG)

Doga bilimleri ve miihendislik alanlarinda uygulamali arastirmalar yapan ve yaklagik 3.000
Ar/Ge elemanina sahip bulunan Kurum, bilim ¢evreleri, sanayi kuruluslar1 ve kamu kurumlari
arasinda bir bag olusturmaktadir. Kurumun biit¢esi Federal hiikiimet ve Eyalet
Hiikiimetlerinin sagladig: fonlar ile proje gelirlerinden elde edilmektedir. Yapilan s6zlesmeler
cergevesinde sanayi talebine bagli olarak Ar/G hizmeti veren Fraunhafer Kurumu temel

arastirmalar ile sanayi aragtirmalar arasindaki kopriyii olusturmaktadir. Kurum, savunma
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aragtirmalarinin yani sira kamu sektorii i¢in ¢evre koruma, yeni enerji teknolojileri, giivenlik

gibi konularda da aragtirmalara yapmaktadir.
-Federal Hiikiimete ve Eyaletlere Bagh arastirma kurumlari

Bunlar, finansmanlarin1 saglayan Federal Hiikiimetin ya da eyalet hiikiimetlerinin ilgili
bakanliklarinin hedef ve programlari dogrultusunda arastirma yapan kuruluslardir. Bu

kurulusglarda toplam 100.000 dolayinda Ar/Ge elemani ¢aligmaktadir.
-Sanayi Arastirma Dernekler Federasyonu (AIF)

Alman Ekonomi Bakanlig1 ve Alman Sanayi Konfederasyonu’nun destekleriyle 6zel sektor
sanayi kuruluslar1 tarafindan kurulan Federasyonun temel amaci; sanayi kuruluslarinin
uygulamaya yonelik Ar/Ge faaliyetlerinin desteklemektir. Uye derneklerce tasarlanan
arastirma projelerinin finansmanini saglamak, projeleri koordine etmek, iiyeler arasinda bilgi
aligverisini  kolaylastirmak, tliye derneklerin kamu fonlarindan yararlanma c¢abalarin
desteklemek, sanayide yeni arastirma dernekleri kurulmasi konusunda onerilerde bulunmak,
tiyeleri temsil etmek ve liyeler arasinda bir bag olusturmak i¢in calisir. Konfederasyonun
kendi laboratuvarlarinda da sanayi kuruluslarin gereksinimlerini karsilamak {izere ilgili

sektore 0zgii uygulamali arastirmalar ve deneysel gelistirmeler yapilmaktadir.

Danisma Organlari;

En 6nemli danigma organlar1 Bilim Konseyi ve Eyaletler Egitim planlamasi1 komisyonudur.
-Bilim Konseyi;

Bilim Konseyi, Federal Hiikiimet ve Eyalet Hiikiimetlerine yiiksek O0gretim ve arastirma
politikast konularinda tavsiyelerde bulunmak iizere kurulmustur. Konsey, iiniversiteler ve
aragtirma enstitlilerinin gelismesi ile yliksek Ogretim, bilim ve arastirma konularinda
degerlendirme raporlar1 ve oneriler hazirlar; iiniversite ve politeknik okullarinda yapilacak
bliyiik 6lcekli labaratuvar yatirimlarindaki oncelikler ve finansman konularinda da tavsiyeler

de bulunur.
-Eyaletler Egitim Planlamas1 Komisyonu (BLK)

Komisyon, Federal Hiikiimet ve Eyalet Hiikiimetlerinin ortak ilgi alanlarina giren egitim ve
arastirma destegi konularinda tiim sorunlarin tartisildigi bir forum niteligindedir. BLK ayrica,
Federal Hiikiimet ile Eyalet hiikiimetlerinin arastirma politikalarinin planlanmasinda
koordinasyonu saglar ve finansmanma Federal hiikiimetce de katkida bulunulan Eyalet

arastirma kurumlarinin biitgelerinin taraflarin onayina sunar.
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Bilim Vakiflar:

Almanya da ¢ok degisik kapsam ve amagta ama, genel olarak aragtirmalara destek saglayan

5500 bilim Vakfi vardir.
5. EKONOMIi POLITIKASI

Dogu Almanya ile birlesme Treuhand Vakif Ajansi kurulmustur. 1994°e dek, toplam 14.000
isletme ozellestirilmistir. 1933-89 arasinda el koymalarla, 6zel tapular kaybolmustu. Iki
milyon arazi iddias1 1992 yili sonuna kadar kayda alindi. Miilk kazanimlar1 mahkemelerce
belirlendi ve tescil edildi. Tamamen Bati Almanlarca kurulmus bir vakif olmasi nedeniyle
hizl1 ve planh bir 6zellestirme yapilmistir. Dogu Almanya’nin iirettigi toplam katma degerin
mali degeri, Bati Almanya’nin sadece %8’i kadardi. Frankfurt bankalar1 D. Almanya’nin
devlet bankalarimi iistlendiler. Sirketler buraya borg¢landirildi. Bankalar boylece istiraklerle
yonetime girdiler. Isletme ve yatirimlarda Batiin tam denetimi saglanmustir. Devlet fonlar
alt yapinin kurulmasina tahsis edildi. Bes yilda 850 milyar mark harcandi. Bunlarin sadece

dortte biri 6zel fonlardir. Her bir dogulu vatandasa basina 50.000 mark aktarilmistir.
5.1. Avrupa Birligi

Tirkiye, Avrupa Ekonomik Toplulugu’yla (AET) daha ilk kurulug yillarinda Roma
Anlagmast (1958) ile iliski kurmaya ve kurucu olan alti Avrupa iilkesiyle ayni cizgiye
yonelmeye baslamistir. Uyelik amaciyla 1963’te toplulukla imzalanan Ankara anlagmasi
Tirkiye’nin AET’ye iiye olmas1 i¢in hazirlanan bir ¢er¢ceve anlagmasidir. Ortaklik rejiminin
uygulanmasi ve gittikge gelismesini saglamak iizere; Ortaklik Konseyi, Ortaklik Komitesi,
Tiirkiye-AET Karma Parlamento Komisyonu ve Giimriik Isbirligi Komitesi gibi organlar
kurulmustur. Hazirlik déneminin ardindan 1970’de katma protokol imzalanmigtir. Hukuken 1

Ocak 1973 de yiiriirliige giren protokol geregince;

- Taraflar arasinda karsilikli1 ve dengeli yiikiimliiklerin esas olmasi;

- Tiurkiye ile topluluk arasinda sanayi mallar1 dolasiminin serbestlestirilmesi;
- Is giiciiniin, hizmetlerin ve sermayenin dolasiminin serbestlestirilmesi;
hedeflenmistir.

AB, 1980 yilindan beri Tirkiye’ye mali yardim yapmamaktadir. 1981°de parafe edilen 600
milyon ecu’liik IV. Mali protokol ise onaylanmamistir. Bu kapsamda yaklasik 3.3 milyar
dolar1 bulan bu mali yardim yapilmamistir. Tiirkiye tam tiye olmadan glimriik birligine giden

tek tlkedir. Bu nedenle bolgesel ve sektdrel yardim fonlarindan yararlanamamaktadir.
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Ortaklik anlagmalarmin 6ngordiigii mali protokollerin gergeklestirilmemesi, Tiirkiye nin
uyum ¢abalarinda kaynak gereksinimini daha da artirmaktadir. Tiirkiye, tam {iye yapilmadigi
icin AB parlamentosunda, AB Bakanlar Konseyinde. AB komisyonunda ve AB adalet
divaninda yer alamayacak, buna karsilik bu organlarin Giimriikk Birligi, AB’nin dis ticaret
politikast AB’nin tglincii iilkelerle imzaladigi anlagsmalarin uygulanmasinda ise sorumlu
olacakti. Tam iiye olamadi1 igin, Yunanistan’a, Portekiz ve Ispanya gibi kalkinmakta olan
iilkelere yapilan yardimlarin AB ilkelerine goére dort katt mali yardimdan mahrum
birakilmigtir. Tirkiye tam iiye yapilmadigi i¢in isgiicliniin serbest dolagimindan da
yararlanamamugtir. Karsilikli  ylikiimliiliik esasina uyulmamis; AB, sorumluluklarim
istlenmemistir. Buna karsin, Tiirkiye, 1984-1994 arasinda uyguladigi ekonomi politikalariyla
kapilarim1 AB’ye agmistir. Katma protokol hiikiimleri geregi, 12 yillik mal listelerindeki
taahhiidiinii %95, 22 yillik listede ise %85 oraninda yerine getirerek, AB ¢ikishh mallarda
giimriik indirimi saglamistir. AB’nin ii¢lincii {ilkeler i¢in uyguladigi ortak giimriik tarifesinde

ise 12 ve 22 yillik listelerde %75 ve %85 uyum saglamistir.

Tirkiye, hem AB mallarinin Tirkiye’ye girisi (glimriikler) hem de ortak giimriik tarifesine
uyum bakimindan AB’ye biiyiik imtiyaz saglamistir. Ayrica, Tirkiye AB’den gelen mallara
tek vergi diizeni uygulamasina ge¢mistir. 1993-1995 déneminde ise Tiirkiye-AB Ortaklik
Konseyi karar1 olarak 6 Mart 1995 de imzalanan ve 1.1.1996’da yiiriirlige giren Gilimriik
Birligi; mallarin, isgiliciiniin ve sermayenin serbest dolagimi ve mali yardim ilkelerinden
ayrilmistir. Oysa, Gimriikk Birligi’nin tamamlanmasiyla AB kaynakli ithalata uygulanan
giimriik vergisi ve fonlarin kaldirilmasimin kamuya gelir kaybi tutar1 yilda 4,5 milyar dolar
diizeyinde hesaplanmaktadir. Tiirkiye, AB’nin {igiincii iilkelerle bugiline kadar imzalamis
oldugu anlasmalara bes yil iginde uymus olacaktir (madde 16). Bu anlagsmalar AB’nin tam
tiyelerinin kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda, politik ve ekonomik tercih ve Onerilerine gore
imzaladiklar1 anlagmalardir. GB rejimi i¢ine giren mallara Tiirkiye’ nin bir tam iiye gibi uyma

yikiimliiliigi bulunmaktadir.

Tiirkiye, AB’nin bundan sonra da ii¢iincii iilkelerle imzalayacaklar1 biitiin tercihli anlagmalara
uyum saglayacaktir. (Madde 55) GB sistemi yalnizca piyasa ekonomisinin iyi islemesinde
gerekli olan oOzellikleri kapsamamakta, ayn1 zamanda tam iiyelerin ulusal ¢ikarlarinin
gereklerini de yansitmaktadir. Anlagsmalar diginda Tiirkiye, AB’nin dig ticaret politikalarina
uyacaktir. AB bir iilkeye ticari kisitlama getirir ve ambargo uygularsa uymak zorunda
kalacaktir. (Ornegin, KKTC’ye Adalet Divani’nin uyguladig yaptirimlar gibi) (madde 64)

Tirkiye’nin {i¢iincii lilkelerle imzalayacagi anlagsmalar AB politikas1 i¢cinde kontrole tabidir.
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Tercihli anlasmalar yapilamayacaktir. Ornegin, Tiirkiye 6zel olarak iliskilerini gelistirmek
istedigi bir lilke ile bir ticaret anlagmasi yapmak isterse bu anlasmanin AB’nin Gilimriik
Birligi anlagsmasini olumsuz yonde etkilememesi gerekir. Bu iilkeden Tiirkiye’ye giren mallar
AB giimriik hududu i¢ine girmis sayilir. Eger Tiirkiye, imtiyazli bir kredi sistemiyle boyle bir
iligkiye girmis ise GB icinde rekabeti bozmus olacagi kabul edilmektedir. Tiirkiye’nin tigiincii
tilkelerle yapacagi ticari ve mali anlagsmalar, AB Giimriik Birligi sisteminin isleyisini
etkiliyorsa, Briiksel’e sormak zorundadir. (madde 56) Tiirkiye tam {iye olamadigi halde tam

tiyelerin belirledigi dis iliski ilkelerine ve sorumluluklarina uymak zorundadir.

Tiirkiye 6 Mart 1995 anlagsmasina gére GB’ni ilgilendiren tiim konularda AB’nin ¢ikaracagi
mevzuata uymak, onun paralelinde kanunlar ve yonetmelikler ¢ikarmak zorundadir (madde
52). GB’nin dogrudan dogruya isleyisiyle ilgili alanlar siralanirken; i¢ ve dis ticaret politikasi,
ticlincii diinya iilkeleriyle imzalanan ve sanayi iiriinlerini i¢eren tiim anlagsmalar sayilmaktadir.
Tiirkiye tam iiye olsaydi, kendi siyasi, mali ve sosyal tercihlerini bu mevzuata yansitabilecek
ve gereginde veto hakkini kullanabilecekti. Tiirkiye, Tunus ve Makedonya ile kendi adina

tercihli ticaret anlagsmalar1 yapmaya kalktiginda bu tiirden engellemelerle karsilagmastir.

Tirkiye 64. madde geregi AB adalet Divanini kararlarina uymak zorundadir. Bu divan, tam
tiyelerin hakimlerinden olusur ve uluslar-iistii sayllan AB hukukunu korumakla goérevlidir.

Tam tiyeler bu egemenlik yetki devrini referandum veya Parlamento karariyla yapmislardir.

1993 yilinda topluluga tiye 12 iilkede, 1991-tarihli Maastricht anlagsmasinin onaylanmasinin
ardindan 2000 basinda planlanan Ekonomik ve Parasal Birlik programi yiirtirliige girmistir.
Birligin tek parasal organi yani Avrupa Merkez Bankasina doniisecek olan bir Avrupa Para
Enstitiisii kurulmustur. Kasim 2000 tarihli Nice dorugunda 12 aday iilke i¢in {iyelik
goriismelerine bagland1 ve giivenceler verildi. Tirkiye’nin durumu Gilimrik Birligi
kapsaminda aynen devam ettirilirken, Kibris konusunda ¢6ziim saglanamazsa AB’ye
alinmayacagi, Kibris Rum kesiminin AB’ye alinacagi belirtilmistir. Olumlu adimlar atilmasi
halinde Tiirkiye i¢in iiyelik yolunda 2015 tarihinde goriismeler baslayabilecegi soylenmeye
baslanmigtir. Tiirkiye pazarini imalat sanayi dalinda AB’ye kayitsiz sartsiz sifir giimriikle
actig1 icin 1996’dan baslayarak Tiirkiye’nin AB ile dis ticaret acigi hizla biiyiimeye
baslamistir. Son yillarda bu agik on milyar dolara ulasti. Tiirk pazar1 birden AB’nin
diinyadaki altinci biiyiik pazarit olmustur. Gida, giyim otomobil ve kozmetik mallar ithalati
artmistir. Tlrk sanayiciler, AB rejimine kars1 ya ortakliklar kurmak durumunda kalmiglar ya
da AB firmalarmin Tirkiye temsilcisi olarak ithalata baslamiglardir. AB Biiyiik ticaret

firmalar1 da alis veris merkezleri yoluyla Tiirkiye’de yerleserek ithalati yiirlitmektedirler.
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Buna karsilik Tiirkiye’nin AB ihracati fazla artmamistir. AB ihracatinin %65’ini tekstil
sektorii olusturmaktadir. AB bu sektdrdeki ithalatini yeni tam iiye yapacagi eski Dogu Avrupa
iilkelerinden ve 6zel iliski kurdugu Cin-Hindistan gibi iilkelerden yapmay1 yeglemektedir.
DTO anlagmalarina gore 2005°de AB, imalat sanayiinde biitiin iilkelere karsi kotalarmi
kaldiracaktir. Bu durumda Tiirk tekstilinin AB’ye ihracati daha da zorlasacaktir. Glimriik
Birligi DYSY yoniinden de iilkemizi olumsuz etkilemistir. Glimriik serbestisi tizerine AB’li
yatirimcilar iilkemizde fabrika yatirirmi yapmak yerine mallarim1 ihra¢ etmeyi tercih
etmektedirler. Yabanci sermaye glimriikk duvarlarimi agsmak i¢cin DYSY’na gitmektedir.
Ayrica, AB firmalarn1 Tirkiye’nin yakin zamanda {iye yapilmayacagini bildikleri ig¢in
Tiirkiye’de yatirnm yapmayi riskli gormektedirler. AB’ye alinmasi kesinlesen Polonya, Cek
Cumhuriyeti ve Macaristan gibi iilkelere gitmektedirler. Bu olanaktan yararlanmak isteyen
Tirk yatirimcilar da kendi tilkelerini birakip daha avantajli kosullar sunan bu iilkelere DYSY

yapmaktadirlar.

Tiirkiye’nin 1995 belgesiyle yalniz AB ¢ikisli imalat sanayi iiriinlerinin giimriiksiiz ithali
buna karsilik AB dis1 iilkelere AB’nin kendi tercihlerini koydugu giimriigii uygulamak
zorunda kalmasi nedeniyle; Tirkiye’nin dis ticareti yapay bir sapmaya ugradi. Ayni mal
Japonya’da %10 daha ucuz iken % 20 vergi koymak zorunda kalan Tiirkiye ger¢ekte daha
pahali olan AB mallarin1 ucuz gériinmesi nedeniyle ithal etmektedir. Ulke ayni ithal iiriine
daha fazla doviz 6demek zorunda kalmaktadir. AB’nin uygulattifi dahilde isleme rejimi
Tiirkiye aleyhine sonuglar dogurdu. Ornegin, tekstilde ihracat kosuluyla iiciincii iilkeden
giimriiksiiz girdi getirilebilmektedir. Ancak, Tirkiye’de dahili pazarlarda kullanildig: i¢in
yerli liretici agisindan haksiz rekabet dogmaktadir. Bu ylizden, Tiirkiye’de kullanilan kumagin
%77’si ithal kumaslardan olusmaya baslamistir. Ila¢c sanayi sektdriinde patent yasasi
nedeniyle; ilag fiyatlar1 yiikselirken yabanci ilag firmalarinin Tiirk pazarindaki payr artmastir.
AB kendi i¢inde ortak tarim politikasi ile yilda 50 milyar dolarlik siibvansiyon yapmaktadir.
Bu tesviklerle gida sanayi korunmakta ve rekabet giicii artirilmaktadir. Ayni {irlinler
Tiirkiye’ye serbestge girmekte oldugundan tarimi ve gida sanayini olumsuz yodnde
etkilemektedir. AB adina ¢alisan ithalatci lobileri gelismistir. Ozellikle gida iiriinlerinde ¢ikita
muz ithaline, et ve siit iirlinlerine vergi koymaya kalkinca en etkin yontem Briiksel’e sikayet
etmek ve engellemektir. Ithalatin artmasi ve ihracatin sabit kalmasi nedeniyle, yeterli pazar
bulamayan fabrikalar kapanmakta ve yatirimlar sekteye ugramaktadir. Imalat sanayinde dis
girdi oranm1 %35°den %50’ye ¢ikmustir. Issizlik artarken reel iicretler gerilemektedir. Halkin

satin alma giicii azalirken ekonomi de dar bogaz ve krizlere girmektedir.
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TABLO 4: TURKIYE iLE AB TICARETI (milyon dolar)

1985 1990 1995 2000
ithalat 3.895 9.328 16.860 26.610
ihracat 3.204 6.893 11.071 14.510
Fark - 691 -2.435 -5.788 -12.100
ihr/ith (%) 82,3 73,9 65.7 54.5
Ticaretimizde AB Pay1 (%) 23,2 25,5 43.8 54.1

Kaynak; DPT.

Gumriik Birligi’ne gectikten sonra, Tiirkiye ile AB iilkeleri arasindaki ticaretimiz aleyhte
gelisme gostermistir. Dis ticaret acig1 giderek biiyiirken, ihracatin ithalati karsilama orani
1985°de %82°den 2000 yilinda %54’lere dek diismiistiir. D1s ticaretimizde AB’nin pay1 da
ayni sekilde artarak %23°den %54’°e ¢ikmistir. AB ile olan ticaretimiz siirekli acik veren bir

iligki gostermektedir.

TABLO 5: AB YARDIMLARININ BiRiKiMLi DAGILIMI (milyon euro) (1995-2000 dénemi)

Yunanistan Ispanya Portekiz Tiirkiye
ith.-Thr. Farki 51.894 56.590 34.015 36.322
AB Biit¢esinden Net Katki 20.015 31.769 13.190 376
Kredi 4.148 15.289 6.983 557
Toplam Katki 24.163 47.058 20.173 933
Telafi Oran1 (%) 46.6 83.2 59.3 2.57

Kaynak; DPT
1995-2000 doneminde AB tarafindan iiyelige hi¢ bekletilmeden yani AB disinda Giimriik
Birligi kosullarina tabi olmadan alinan Ispanya, Portekiz ve Yunanistan ile Tiirkiye nin
karsilagtirmast yapilmalidir. Tiirkiye Giimriik Birligi’ne liye olmakla dis ticaretin rekabete
acilmasi nedeniyle ekonomisinde ayni dl¢lide zararlara ugramistir. Yerli sanayi ve ticaretin
giiclii rakipler karsinda zarar gdrmesi nedeniyle, dis ticareti kadar iilke ekonomisi; sanayi ve
yatirimlar1 da zarar gormiistiir. Yerel sanayinin haksiz ve yikici rekabete karsi tazmin ve telafi
edilmesi gerekmektedir. Korumalarin kaldirilmasiyla (hazirliksiz diyemesek de) caresiz kalan
ve basarisiz sektorlerin telafisi i¢in yapilan yardimlarin, yukarida saydigimiz iilkelerin tiimii
icin ayn1 olmasi1 beklenmelidir. Bu {ilkeler arasinda ekonomik gelisme bakimindan fazla bir

gelismislik farkinin olmadigi o yillarda sdylenebilir. Oysa, telafiler hi¢ de dyle olmamustir.

Telafi oran1 Tiirkiye icin hi¢ yok derecesinde ya da tesadiifi denecek diizeydedir. (%2.6)
Almanya-AB Iliskileri

Tiirkiye ile Avrupa Birligi arasindaki 1995-Glimriik Birligi anlagmasi ile Almanya Tiirkiye
arasindaki ticari iliskiler ivme kazanmistir. D1g ticaret hacmi, 1995-2000 yillar1 arasinda 2,5
kat artarak 2000 yilinda 5,8 milyar euro’ya ¢cikmistir. Bununla birlikte, ikili ticari iliskiler
konjonktiirel nedenlerle siirekli dalgalanmalar gostermektedir. Euro karsisinda % 40 oraninda
deger kaybeden Tiirk Lirasi’nin 2001°’de dalgali kura baglanmasi i¢ talebi biiylik 6lciide

daraltmis ve Tiirk ekonomisinin 6nemli Olgiide kiigiilmesine neden olmustur (-%09,4).
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Ekonomi tekrar biiyiimeye baslamissa da (2002°de %7,8 ve 2003 yilinda %35,9) bunun nedeni

kismen stoklarin yenilenmesi olmustur.

GRAFIK 2: CARI FIYATLA FERT BASINA MILI GELIR (dolar)
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Kaynak; HDTM Verileri

Almanya’nin fert basina milli gelir artist 1980°den bu yana dramatik sekilde artmustir.
Tirkiye’nin on kat1 bir refah diizeyine isaret etmektedir. 1980’den bu yana Tiirkiye 2000-
3000 dolar ardindan dolasirken Almanya’nin FBMG diizeyi bu iki katina ¢ikmastir.

Mali yapa:

Eskiden beri banka merkezli bir sermaye piyasast yapisi gosteren Almanya’nin 1990’lardan
sonra genig ve likit bir hisse pazarma yoneldigi goriilmektedir. Almanya’nin temel hisse
borsasinda (Deutcshe Borse), devreden yerel sirketlerin kapitalize degeri 1900-1999 yillar
arasinda dort katina ¢ikmistir. Bunlarin pazar degeri ise ancak iki katina ulagmistir. Avrupa
para birligi finans aracilar1 arasinda yabanci rekabetini artirmistir. Teknolojik gelismeler
finans islemlerinin maliyetini azaltilmigtir. Yenilik¢i yerel sirketlerin halka acilmalarini
kolaylastirarak talebin artmasma yol agmistir. Alman sanayilesmenin arkasinda 19. asrin
basindan beri zengin 6zel kisiler ve bankalarin sagladig1 6z sermaye vardir. Deutsche Bank’in
basina “Siemens” ailesinin ge¢mesiyle gelisen elektrik sanayisine kaynak aktarilmasi tesadiifi
degildir. Almanya’da 1850 sonrasinda sanayi devriminin gelismesinde, kurulan 06zel
bankalarin etkisi glinlimiizdeki risk sermayesi ve yatirim bankacilig1 faaliyetlerinin benzeridir.
Ancak diinya harplerindeki yenilgileriyle, dogan krizler sermaye piyasalarin1 kurulmasini
gecikmistir. 1923 hiperenflasyonu ve 1929 borsa ¢okiislerinin de etkisiyle kamuda ve devlette

riske kars1 diizenlemeler egemen olmustur.
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Bu giin de Almanya’nin hisse senedi pazar Ingiltere ve Amerika’nin gerisindedir. 1998°de
borsaya kayitli sirketlerin kapitalize degerinin milli gelirdeki payr %51 kadardir. Bu deger,
Isvigre’nin milli gelirinin beste biri, Amerika ve Ingiltere’nin ise iigte biri diizeydedir. 2000
basinda Almanya’daki Deutcshe Borse’da islem goren 851 sirket vardi. Ingiltere’ de ise islem
goren sirket sayis1 2274 adettir. Ozel kisilerin elindeki hisse portfoyii de sinirhdir. Hane
halklarinin likit varliklarinin ancak % 8.3 kadar1 borsadadir. Halk risk endisesiyle
tasarruflarin1 ya mevduata (%22), ya hayat sigortasina (%22) ya da hiikiimetin veya biiyilik
bankalarin c¢ikardigi bonolara (%21) baglamaktadir. Ayrica risk politikas1 geregi zorunlu
emeklilik sigorta sisteminin elindeki hisse tutar1 da piyasadaki hisselerin ancak %20’si
kadardir. Oysa bu oran kurumsal yatirimci adi verilen sigorta, emeklilik ve yatirim fonlar
olarak Ingiltere’de %70’e kadar ulasmaktadir. Aract kurumlarin rekabetinin sinirli olmasi
nedeniyle yabanci yatirimcilarin Alman hisse piyasalarina girmesi sadece bankalar kanaliyla
olmaktadir. Almanya’nin biiyiik 6zel bankalar1 Frankfurt borsasin isleten Deutcshe Borse’un
%80’ine sahiptir. Kimi eskiden kalma bolge borsalart antika olarak varliklarini

surdirmektedir.

Hisse piyasalarinin  1990’lardaki  gelismesine karsin hala banka agirlikli  oldugu
goriilmektedir. Bu sistem kredi agirlikli degildir. Alman bankalar1 sadece kredi vermekle
kalmaz, dis kaynak olarak her para saglama isleminde egemendirler. Bankalar ve sigorta
sirketleri geleneksel rollerini birakmamislardir. Bunlar, halka acik sirketlerin ¢ogunda vekil
hissedar olarak yonetim veya denetim kurulu iiyesi olarak murakabelerini siirdiirmektedirler.
Buna karsin ¢ogu Alman sirketi finans yatirimlari igin, bankalara ve yedek akgelerine
(dagitilmayan karlarina) dayanmaktadir. Bankalar, maddi varliklar karsilifinda uzun vadeli
kredi saglarken Ar/Ge yatirnmlarina pek yanagmazlar. Maddi olmayan yatirimlara yonelik
kredilerin kosullar1 oldukg¢a simirlayicidir. Oysa sirketler kendi hissedarlarina karsi uzun
vadeli yiikiimliiklere girmekte gonilliidiir. Daha c¢ok calistirdigr iscilere ve kendi
“Hausebank” sirketinin bankasina karsi sorumluluk tasir. Kredi veren bankalar da bu uzun
vadeli iliskileri karsilikli siirdiirmektedir. Bankalar miisterilerine karsi sorumluluklar1 geregi

disaridaki yatirimcilara gore ¢ok daha fazla izleme ve denetim yaparlar.

Bankacilik  sektdriiniin  uzun vadeli kredileriyle sanayiyi desteklemesi KOBI’lerin
yaygmhigindan kaynaklanmaktadir. Bunlarin, borsalarda dogrudan dogruya hisse sunarak
finansman olanaklar1 kisithidir. Vergi sistemi de bunu Ozendirmistir. 2000°deki vergi
reformuyla, banka ve anonim sirketlerin holding i¢indeki sirketlerini satmalarinda kapital

artis1 vergisinden muafiyet getirilmistir. Bankacilik sektoriinde biiylik 6zel bankalarla, eyalet-
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miilkiyetindeki “Landesbanken” bolge bankalar1 arasinda farklar vardir. ki dzellikle biiyiik
isletmelere hizmet verirken; ikincisi, sirket biiyiikliigiine bakmaksizin bolge kalkinmasini
destekler. Bunlarin disinda, tiiketicilerin tasarruflarimi yatirdigi ve kiiciik 6zel sirketlerin
ucuza kredi alabilecegi cok sayida kooperatif bankalari ve belediye tasarruf sandiklari
(Sparkassen) bulunur. Kamu sektorii olarak “Landesbank” ve belediye sandiklarinin, tiim
Alman bankacilik sektorii bilango toplaminin yarisini temsil ettigi sdylenebilir. Bes biiyiik
0zel bankanin bankacilik hacmindeki pay1 fazla degildir. Bu bankalar bes milyon euro altinda
yillik ciroya sahip kiigiik sirketlere hizmet vermezler. Bes biiyiik 6zel banka, biiylik anonim
sirketlerin finansmaninda egemen konumdadir. Son zamanlarda bu sirketlerin yeniden
yapilandirilmasi, kurumsal hizmetler, birlesme ve satin almalarda, varliklar1 senetleme ve
halka agilmada aracilik rolii listlenmislerdir. Ancak bu konuda Amerikan Bankalarinin

subeleri ¢ok daha deneyimli olup, sermaye ve global tistiinliikleriyle piyasaya egemendirler.

Alman 6zel bankalari, “Lansebanken” karsisinda rekabet yoniinden zayiftir. Bunlar kendi
eyalet hiikiimetleri tarafindan dolayli destekler almaktadir. Ayrica universal bankacilik
yaparak iilke ve uluslararasi pazarlarda kredi alip vermekte; sirketlerin hisselerini elinde
bulundurmaktadir. Bu iliskiler, AB denetimine takilmaktadir. Belediye bankalar1 Alman
KOBI’leri i¢in énemli bir kaynaktir. Buna karsin, yeni teknoloji girisimleri bu olanaktan
yararlanamazlar. Bor¢lanma icin teminat saglayacak maddi varliklart yoktur. “Sparkassen”,
0zel sirketlerde hisse sahibi olamaz. Dolayisiyla, yeni sirketlere risk sermayesi temin

edemezler. Bu yiizden Alman bankaciliginin risk ve maliyetleri, 6teki iilkelere gore diistiktiir.

Halka acik sermaye piyasalarinin yoklugu teknoloji-icat yapisini da etkilemektedir. Onemli
teknoloji sirketleri, 6rnegin “Bosch” ve “Karl Zeiss”, vakiflar eliyle siirdiiriilen 6zel bir
yapiya sahiptir. Boylece disardan karismacilik en aza indirilmistir. Ancak dis etkilerden bu
asir1 korunma sirket yonetimini olumsuz etkiler. Cagimizda sirketlerin, hizla ve yeni gelisen
pazarlara oldugu kadar, gelenecksel faaliyet alanmi disindaki {iriinlere de biiylik tutarda
yatirimlar yapmasi zorunludur. Geleneksel temel alanin disindaki yatirimlar i¢in karar
veremezler. Halka agilmanin kisith olmasi teknolojiye bagli yeni sanayiler ve yeni sirketler
icin engelleyici olmaktadir. Ornegin telekomiinikasyonda “Mannesmann” gibi eski devlerin
yeni bir alana girmesi, oteki gen¢ sirketlere gore ¢ok daha kolay olmustur. Ancak cok
maliyetli bir yonetim olmaktadir. Nitekim yiiksek teknoloji alaninda Mannesmann verimsiz
olmus ve goreceli diisiik bir deger kazanabilmistir. Oyle ki, tamamen Ingiliz sermayeli bir cep

telefonu sirketi olan Vodafane 1999°da bu sirketi ele gegirmistir.
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AB ilkeleri geregi borsalarin yeniden diizenlenmesi gerekmistir. Igerden bilgi sizdirmak
“insider trading” sug¢ sayilmustir. Dagitilabilir sermayeden hisse geri alabilme olanagi
getirilmis, 6zel kesimin calisanlarina opsiyon hisse senedi verebilmesi saglamistir. 1990’larin
en bliylik basarisi “Neuer Market” acilmasidir. Teknoloji sirketlerinin halka agilmasina
aracilik etmistir. 2000 yil1 sonuna kadar 338 sirket 115 milyar (capitalized value) ulagsmistir.
Bu deger Avrupa’daki tiim yeni sirketlerin simdiki degerinin yarisina erigmistir. Yatirimcilara
giiven vermek i¢in agik ve seffaf bir yap1 sunulmustur. Yeni bagvuran her sirket iki sponsor
belirlemek zorundadir. Bunlar, piyasaya yeni sunulan hisse teklifleri ve alimlarinin
kargilanmasin1 desteklemektedirler. Alim garantisi vermelidirler. Bu sekilde calisan pazar
yapimcilar1 “market-maker”sayesinde pazarda likidite ve siirekli islem yapma olanag:
saglanabilmektedir. IPO (initial public offering) denilen ilk halka sunulan hisselerde
yiikiimliilik tasiyan bankalar, zararlar1 iistlenir eder. Baska araci kurumlar da bu roli

iistlenebilir. Bu pazar sayesinde girisimciler, risk sermayesi saglayabilmistir.

Yeni teknoloji sunan girisimlerin desteklenmesi, hiikiimetlerin énceligi olmustur. Ornegin,
boyle bir programda KfW ve Deutsche Ausgleichsbank (Ulusal Kalkinma Bankalar1) birlikte
6z sermayeye katilanlarin zararlarini {istlenmektedir. Oz sermaye koyan 6teki ortaklarm on yil
siireyle zararinin %65’sini bu bankalar karsilamaktadir. Eyaletlerde KOBI’lere 6zendirici
bor¢lanma ve bagis olanaklart sunulmaktadir. Vergi kagirilmasini engellemek i¢in uygulanan
pek cok kisitlama, risk sermayesi konusunda kaldirilmistir. Bir yil sonrasinda kazanilan
sermaye kazanglar1 vergiden muaf tutulmustur. Halka acgilma kosulunun ilk on yil iginde
gerceklestirilmesi sarti  kaldirilmigtir. Asgari ortak sayist serbest birakilmig, agirlikli

hissedarlarin durumunun sekiz yila kadar uzatilmasi kabul edilmistir.

2002’de Amerikan teknoloji sirketleri i¢in kurulmus ve diinyanin ikinci en biiyilik borsasi olan
Nasdaq Dresdner Bank ve Commerzbank ve iki bolgesel borsa Berlin ve Bremen ile birlikte

Nasdaq Deutschland kurulmustur. Ancak is hacminin yetersizligi nedeniyle kapatilmistir.

Avrupa’daki risk sermayesi yatirimlarinin %30’u Almanya’da gergeklestirilmektedir. Ancak
Almanya’nin milli gelirindeki payi, hala %1 altindadir. Bu oran, Amerika’da %2.3,
Hollanda’da %1.7, Belgika’da %1.1 Finlandiya’da %1°dir. Oldukca yiiksek maddi olmayan
varliklar (intangibles) iceren; yazilim, internet, biyoteknoloji ve ilgili girisimlerde risk
sermayesinin Oteki finansal yontemlere karsi pek ¢ok istiinliigii vardir. Girisim sermayesi
sunanlarin proje eleme, se¢im ve yonetim konularinda giderek deneyimleri artmaktadir. Yeni
teknoloji sirketlerini biiyiik misterilerin egemenlik baskisindan kurtararak; sektorde serbest

bilgi akis1, misteri-iiretici iligkisi ve personel dolagimi olanaklar1 yaratmaktadir. Almanya siki
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bir mali politika izler. Ancak, birlesme sonucunda Almanya GSYIH’s1 icinde kamu
borglarinin oran1 1991°de %42 iken 1996’da %60’a ¢ikmistir. Maastrich ilkeleri geregi, biitce
ac131 1997°de %3’iin altina diisiiriilmiistiir. Ancak, 2003’de GSYIH nin %3.9’a ¢ikmistir. AB
komisyonu bu agirihiga géz yummustur. Hiikiimet GSYIH kamu borcu oranin % 65°de
sabitlestirilmektedir. Doguya yapilan aktarmalar her yil milli gelirin yaklasik %5’ini

almaktadir.
5.2. Ekonomi

Almanya ve Tirkiye’nin gayri safi milli hasilasinin kargilastirmasi sunulmustur.

GRAFIK 3: TURKIYE-FRANSA GSMH SEYRI (cari fiyat, milyar dolar)
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TABLO 6: EKONOMIK GOSTERGELER (milyar dolar)

Gosterge Kalemleri 1999 2000 2001 2002 2003

GSYIH cari fiyat ($.bln) 2,111 1,876 1,857 1,994 2,408
Reel GSYIH Artis1 (%) 2.0 2,9 0,8 0,2 -0,1
TUFE (%) 0,5 1,5 2.0 1.3 1.1
Niifus (m) 82.2 82,3 82,4 82,4 82,3
Ihracat (fob) 542.7 549.8 570.5 617.5 750.3
ithalat (fob) 472.7 492.4 481.3 489.3 601.0
Cari islem Dengesi -22.7 -25.2 1.7 43.4 53.5
Déviz rezervi 61.0 56.9 51.4 51.2 50.7
Déviz kuru ($/Euro) 1.07 0.92 0.90 0.94 1.13

Kaynak; EIU

Isgiiciiniin ancak %4 kadar1 tarim kesiminde calismaktadir. Sanayi kesiminde, %25’ istihdam
edilmektedir. Issizlik oran1 2002 ortalamas1 %9,1 olmaktadir. 2002 rakamlarina gore biitcenin
gelir kalemi 286 milyar dolar, harcamalar1 ise 330 milyar dolardir. Bunun iginde sabit

sermaye yatirimlari (23 milyar dolarlik ) bulunmaktadir.

28



GRAFIK 4: TURKIYE-ALMANYA GSMH SEKTOREL DAGILIMI (%)
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Kaynak; HDTM

Almanya’nin cari islemler agig1 siirekli degildir, son iki yilda fazlalik verdigi gézlenmektedir.
Sadece 1999-2000 yilinda gozlenen dis ticaret acigina karsin genelde dis ticaret fazlasina da
sahiptir. Ancak fob ve cif ayrimi1 uygulandiginda dis ticaret acig1 verdigi bilinmektedir. D1g
ticarete karsin dig alem gelirleri 6zellikle DYSY sayesinde cari islemlerinde fazlalik

vermektedir.

GRAFIK 5: TUKETICi FIYATLARI ARTIS ORANLARI (%)
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Kaynak; HDTM

Grafikten goriildiigli gibi Almanya’nin AB nezdindeki uyum politikas1 nedeniyle enflasyon,
faiz ve oteki mali gostergeler acisindan fazla bir farklilik ve istikrarsizlik gostermesi
beklenmemektedir. Tiirkiye i¢in yasanan bu istikrarsizligin ise AB ilkelerine uyum

cabalartyla birlikte ayn1 diizeylere diismesi, 2003’den itibaren gerceklesmeye baslamistir.

Gayri safi yurt i¢i hasilanin yapisina bakildiginda pazara sunulan; toplam hizmetlerin paymnin
% 70.2 oldugu goriiliir. Tarimin payt %1.1 olmaktadir. Hane halklarinin tiikketim harcamalari

kaleminin GSYIH olarak milli gelir hesabindaki pay1 %54.8 olmaktadir. Fert bagina GSYIH
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Dogu Almanya’da 2002 yilinda Bati Almanya’nin % 62.7°sidir. Aradaki fark sosyal

aktarmalarla dengelenmektedir.

TABLO 7: GAYRISAFi YURT iCi HASILA 2003

GSYIiH mensei Pay1(%) | GSYIH Kalemleri Pay1(%)
Tarim 1.1 Hane halklar1 tiikketimi 58.6
Sanayi 24.4 Hiikiimet harcamalari 19.3
Insaat 4.2 Sabit yatirim harcamalari 17.8
Pazar ticaret hizmetleri 18.0 Stoklar 0.1
Finans ve isletme hizmetleri 30.5 Mal ve hizmet ihracati 36.0
Kamu ve 6teki 6zel hizmetler 21.7 Mal ve hizmet ithalati 31.8

Kaynak; EIU
TABLO 8: DIS TICARET OZELLIKLERI (2003)

Temel ihracat, fob Milyar $§ | Temel ihracat, cif Milyar $
Motorlu araglar 145,498 | Motorlu aracglar 64,437
Makineler 102,951 | Makineler 41,784
Kimyasallar 92,947 | Kimyasallar 63,1919
Elektrik {iretim ve dagitimi 36,231 | Maden ve petrol 39,887
Telekomiinik. Teknolojisi 35,075 | Bilgisayarlar 30,498
Kaynak: EIU.

Almanya’nin motorlu aracglar ihracati, ithalatinin iki katidir. Makine dis ticaretinde iki buguk
kat1 bir avantaja sahiptir. Kimyasallarda ise bir buguk katina yakin avantajli durumdadir.

Uluslararasinda Elektronik sektoriinde basa bas bir rekabet i¢indedir.

TABLO 9: ALMANYA DIS TiCARETININ ULKELERE GORE DAGILIMI (2003)

Thracat Hedefi Ulke % pay Ithalat Mensei Ulke % pay
Fransa 10.6 Fransa 9.0
ABD 9.3 Hollanda 7.8
UK 8.4 Amerika 7.3
Italya 7.4 Italya 6.1
Hollanda 6.2 Ingiltere 6.1
Avusturya 53 Belgika 4.9
Belgika 5.0 Cin 3.8
Ispanya 4.9 Avusturya 3.8
Kaynak: EIU

Almanya ihracat yaptig1 iilkeler i¢inde Fransa %10.6’lik payla en 6nemli iilke konumundadir.
Toplam AB igine yani, iiye iilkelere yapilan ihracatin pay1r %47.8 olmaktadir. Ithalatta da
buna benzer bir dagilim géze ¢arpar. Birlik i¢indeki ticaret iligkileri her gegen giin daha fazla

Oonem kazanmaktadir.
-Dis ticaret gostergelerinin karsilastirmah olarak sunumu:

Grafikte Almanya ve Tirkiye’'nin mal ithalat ve ihracatlarinin yillara gore seyri

verilmektedir.
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GRAFIK 6: TOPLAM iHRACATI (milyar dolar)

—&— Almanya Tarkiye

700 -
600 -
500 -
400
300 -
200 -

100 -

0 == T T T T T T T T T 1

1980 1990 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

Kaynak; HDTM

Toplam mal ihracatina bakildiginda Almanya ihracat hacminin Tiirkiye’nin otuz katina yakin
diizeyde seyrettigi goriilmektedir. Her ikisi de son yillarda belli bir istikrara ulagsa da yeni
pazarlar ve AB genisleme plan1 g6z Oniine alinarak Tiirkiye’nin ne kadar yiiksek potansiyeli

oldugunu gostermektedir.

GRAFIK 7: TOPLAM ITHALATI (milyar dolar)

—&— Almanya —#— Turkiye

600 -

500 -

400 -

300 -

200 -

100 A

1980 1990 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

Kaynak; HDTM

Asagidaki grafikte Almanya ve Tiirkiye’nin dis ticaret dengesi durumu gosterilmistir.
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GRAFIK 8. DIS TICARET DENGESI (milyar dolar)
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Kaynak; HDTM

Grafikte Tirkiye’nin dig ticaret aciklarmma karsin, Almanya igin dis ticaret agigina rast

gelinmemektedir. 2000 y1l1 krizinden sonra tekrar daha hizli bir biiylime ivmesine girmistir.

GRAFIK 9: CARI ISLEMLER DENGESI (milyar dolar)
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Kaynak; HDTM

Cari islemler dengesi Tiirkiye i¢cin genellikle agik gosterirken, Almanya i¢in 2000 yili
krizinden sonra bir fazlalik s6z konusu olmaktadir. Fransa’nin aksine, 1980-1990 déneminde
cari islem fazlasi oldugu goriilmektedir. Almanya’nin cari islemlerinde agik vermesi, dis
tilkelerde DYSY olarak faaliyet gostermelerine ve kredi vererek potansiyel pazarlari
kullanabilmek i¢in yaptiklar1 yatirimlarin gostergesidir. Bu sayede dis alem gelirlerini ve
rekabet giliclerini daha da artirmaktadirlar. Asagidaki grafikte ithalatin ihracati karsilama

oranlar1 ayni1 donemler i¢in karsilastirmali olarak sunulmustur.
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GRAFIK 10: ITHALATIN IHRACATI KARSILAMA ORANI (%)
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Kaynak; HDTM

Bu grafikte Almanya ig¢in ithalatin ihracati karsilama oranlarmmin oldukga yiiksek oldugu
belirlenmektedir. Ithalat ve ihracatin mili gelire gore oranlarini gosteren grafikler iilke

karsilastirmasi saglamak iizere asagida sunulmustur.

GRAFIK 11: IHRACAT /GSMH (%)
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Kaynak; HDTM

Thracatin milli gelir igindeki agirhig: oranlari, Tiirkiye icin 1980’lerdeki yiiksek diizeyden
baslayarak giderek diismiistiir. Almanya i¢in %20-%30 arasinda bir oran korunmaktadir. i¢
pazarin agirligt degismemektedir. Boylece 1980-1990 doneminde yasanan cari islemler
ac1gmin Oniinlin alinmasi igin; ithal-ikameci politika yerine yerel ekonominin gii¢lendirildigi
ve ihracata yonelik ekonomik politikalar: siirdiiriildiigii goriilmektedir. Cari iglemler agigi,
AB cergevesinde DYSY gidilerek satin alma ve birlesmelerle rekabetini giiclendirici ¢abalara

girildigini gostermektedir. Bu gelismelerin; tirtin farklilagtirmasi, yliksek teknoloji ve bilgi
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yogun imkanlarin iiretimde verimlik artirict katma deger yaratan Onlemlerle siirdiiriildiigi

anlagilmalidir.
GRAFIK 12: ITHALAT/GSMH KARSILASTIRMASI (%)
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Kaynak; HDTM

Almanya’da ithalatin milli gelirdeki pay:1 yillara gore fazla bir artig gostermemektedir. Bu
oran %?20-25 arasidir. Tiirkiye icin siirekli disa acilma ¢abalarinin sergilendigi
anlagilmaktadir. Almanya ise daha c¢ok yurt dis1 yatirimlarla AB i¢indeki pazari kullanma

stratejileri gelistirmektedir.

GRAFIK 13: DIS TICARET HACMI (milyar dolar)
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Kaynak; HDTM

Dis ticaret hacmine bakildiginda Almanya’da tipki Fransa gibi 1980-2002 doneminde {i¢
katina yakin bir artis gerceklestirildigi goriilmektedir. Tiirkiye’nin goreceli olarak bunun on

beste biri diizeyde de olsa istikrarli bir seyir izledigi goriilmektedir.
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GRAFIK 14: DIS TICARET HACMIi/GSMH (%)
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Kaynak; HDTM

Di1s ticaret hacminin milli gelire oranina bakildiginda disa agik ekonominin bir gdstergesi
olarak Almanya’nin istikrarli bir diizeyde (%40-%50 arasinda) dolastig1 goriilmektedir. Buna
karsin, Tiirkiye biiylik atak yaparak bu diizeyi yakin oranlarda dis ticaret acikligini

stirdiirebilmeyi basarabilmektedir.

GRAFIK 15: DIS TICARET HACMININ DUNYA TiCARETINDEKI PAYI (%)
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Kaynak; HDTM

Almanya’nin diinya ticaret hacmi i¢indeki agirligi 1990°da %10’lardan giderek %8’lere
diigmiistiir. Bunda gelismekte olan iilkelerin ve dogu blogundan agilan yeni ekonomilerin

rekabeti etkili olmugtur. Tiirkiye ise %1 agirligi kazanamamustir.

2003’de Almanya Amerika’yr da geride birakarak diinyanin en Onde gelen ihracatcisi
olmustur. Ayrica Almanya’nin ithalat hacmi, Amerika’nin yarisi kadardir. Almanya ihracatin
cogunlugu oto dahil edilirse yatirim mallar1 sektoriindedir. 2003’de oto ve pargalari ihracati,
toplamin % 19’u (129 milyar euro) oldu. Bunu makine, 91 milyar dolar izlemektedir. En

Oonemli ihracat hedefi; Fransa (9%10.6) ve Amerika ( % 9.3) olmaktadir.

35



-Ekonomik Gostergeler

Almanya’nin belli basli ekonomik gostergeler itibariyla durumu asagida gosterilmistir.
Kamu dengesi, liretim, istthdam, {icretler, dis ticaret ve cari islemler durumuna bakildiginda

endeksler yoniinden olumlu gelismeler gézlenmektedir.

TABLO 10: DORT AYLIK GOSTERGELER (2001-2003) (4. DONEM)

| 2002 [ 2003
Genel Kami sektorii Maliyesi (milyar euro)
Gelirler 257.5 261.1
Giderler 266.6 261.7
Denge -9.2 -0.6
Uretim
GSYIH (1995 fiyatlarr) 498.5 498.9
Sanayi Uretimi Endeksi (1995=100) 118 120
Ara mallar 113 115
Yatirim mallar 134 138
Dayanikli Tiikketim mallari 99 97
Oteki Tiiketim mallart 107 107
Istihdam ve Ucretler
Istihdam (m) 38.8 38.6
Issizlik oram (isgiiciine oranla) 9.1 9.7
Bos isler (m) 0.35 0.28
Asgari (ort.) Ucret (euro /saat) (1995=100) 121.9 122.3
TUFE (1996=100) (AB ilkelerine gore) 108 109.3
Enflasyon orani 1.2 1.2
Isgiicii maliyeti (1995=100) 102 104
Dis ticaret ve Odemeler (milyar euro)
Thracat (fob) 168.6 171.2
Ithalat (fob) -136.5 -139.6
Ticaret Dengesi 32.2 31.6
Cari Islem Dengesi 16.3 19.5
Kaynak. EIU.

Resmi kaynaklara gore Alman ekonomisi 2003°den itibaren tekrar canlanmaya baslamistir.
Reel GSYIH 2003 ikinci dért ay1 icinde %0.3 azaldiktan sonra ii¢iincii donemde % 0.4
bliylimeye ge¢mistir. Boylece Almanya teknik gerileme denen iki donem ard arda diisiis olay1
yasamamustir. Ancak bir dnceki yil diisiisler dikkate alindiginda GSYIH 2003’e gore % 0.2
daha azdir. Ekonominin 1993°den bu yana en zayif performansini gosterdigi belirtilmektedir.
Donemler arasi iyilesme yurt icindeki talebin canlanmasi ve ihracat faaliyetiyle ilgilidir.
Stoklardaki azalmayla ithalatin ikame edildigi gozlenmektedir. Nihai talepte ylikselme vardir.
Stok olusturma ve dis ticaret; havacilik-uzay, gemicilik ve tren ekipmanlar1 sanayilerindeki
gelismelere karsi ¢ok hassastir. 2003 yilinda stoklardaki azalma oOzellikle bu ii¢ sektore
miinhasir kalmistir. Eger bu sektorler hari¢ tutulursa stok olusturma diizeyinin reel

GSYIH’deki biiyiimeye gore % 0.2 daraldig: goriilmektedir.
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TABLO 11: ODEMELER DENGESI (Euro)

Kalemler 2001 2002 2003
Ticaret dengesi 95.5 132.8 129.6
Net diizeltme kalemi -5.4 -6.0 -6.8
Toplam Hizmetler -50.3 -36.4 -34.8
Net faktor geliri -10.7 -16.8 -12.5
Cari transferler -27.4 -27.9 -28.8
Cari Islem dengesi 1.7 45.7 46.8
GSYIH payi (%) 0.1 2.2 23
Dorudan Digar1 Yatirim -41.2 -9.2 -2.3
Dogrudan Igeri yatirim 23.6 38.3 11.4
Dogrudan yatirnm Dengesi -17.6 29.1 9.1
Disar1 Portfoy Yat. -117.5 -66.7 -32.8
Iceri portfoy yat. 150.9 109.8 91.3
Portfoy yatirnm Dengesi 33.3 43.1 58.5
Oteki yatirimlar -42.0 -142.9 -122.6
Mali Islem dengesi -26.2 -70.7 -55.0
Kaynak; EIU

Genel hiikiimet dengesinde agik 2002 ve 2003 yillarinda GSYIH nin %3 tavanmi gegerek
AB’nin Istikrarli biiyiime ve Mastricht ilkelerini ¢ignemistir. Kamu gelirlerindeki diisiisler
ve harcamalardaki artislar 2004’de aciklarin milli gelirin %3.9 oranina ulasacagini
gostermektedir. Boylece iiglincii yilinda ilkelere uyulmamis olmaktadir. 2005 i¢in ¢ok kisith
bir bilitce hazirlanmistir. Buna karsin diizelmenin ger¢eklesmesi beklenmemektedir. 2005
biitce tahminlerine gore bor¢lanma geregi 22 milyar euro’dur. Bu 1998’den beri yasanan en
diisiik biitce ag1g1 olacaktir. Pek gercekei degildir. Ancak, 6zelestirme gelirleri AB normlari
geregi bu biitce hesaplarinda gosterilememektedir. Ozellestirmeden beklenen 15.5 milyar
euro’dur. Bu simdiye kadarki en yiiksek rakamdir. Hiikiimet Deutsche Post’taki %18
hissesini, ve Deutsche Telekom’daki %26 hissesini satacaktir. Once hisseler KfW eyalet
Kalkinma Bankasina aktarilacaktir. KfW simdiden Deutsche Post’ta %16.7 ve Deutsche
Telekom’da %42.6 hisse sahibidir. Bu hisseleri, pazar kosullar1 diizeldiginde satmay1
planlamaktadir. Hiikiimet ayrica, Fraport’daki (Frankfurt’taki Almanya’nin en biiyiik
havaalani) %18’lik hissesini ve daha bir ¢ok kiigiik havaalanindaki hisselerini de satmay1
planlamaktadir. Ayrica, ikinci Diinya Harbi sonrasinda yeniden yapilanmasi i¢in Amerika
tarafindan verilen ve halen KOBI’ler icin kullamlan Marshall Fonu da KfW’ye
devredilecektir. Bu fonun 12 milyar euro’luk kismi oncelikle biitce agiklarini kapatmak igin
kullanilacaktir. Oysa, daha once 6zellestirme gelirlerinin bu sirketlerdeki personelin emeklilik
fonlar1 i¢in kullanilmas1 6ngoriilmiistii. Hiikiimet ek olarak vergi gelirlerini artirmak amaciyla
emeklilik konusuna da el atmistir. Emeklilik ikramiyelerinin tiimii vergiye tabi olacaktir.
Emeklilik fonlarma yapilacak prim 6demeleri ise vergiden muaf olacaktir. 2005 —2040 yillart

arasinda agsamali olarak uygulanacaktir. Boylece sadece ikramiyesi primlerinden ddenenlere
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uygulanmaktadir. Bu sayede 2005 vergi ylikii bir milyar euro azalirken, 2010°da 6 milyar

dolar artirilmis olmaktadir.

Saglik sisteminde yapilan 2003 Ekim reformlarinin etkisi miispet olmustur. Doktora
bagvurmanin faturasi hasta ile paylastirilmis, hastalarin ilag 6demesindeki katki paylar1 da
artirllmigtir. Simdiden 2004 yilinin ilk {i¢ ayr sonunda bir milyar dolar devletce tasarruf
saglanmistir. Saglik sigortasi prim ddemeleri kisisel briit gelirin 2003’de %14,3’1 iken,
2004°de %13.9’a diismiistiir. 2004 Temmuz’unda hiikiimet ile dnder is ¢evrelerinin gontilli
yikiimliiligl altinda bir program baglatilmistir. Meslek egitimi talep eden her gence bu
olanag1 saglayacak bir ig verilmesi konusunda anlagsma yapilmistir. Alman sisteminde Meslek
egitimi, genelde iic yil siirmekte ve isle ilgili ders egitimini, isbasinda egitimle
biitlinlestirmektedir. Bu sistem, {ilkenin en gii¢lii yan1 olarak kabul edilmektedir. Ancak, son
yillarda sirketler maliyetleri yiiklenmekte c¢ekingen davrandigindan bazi genclerin issiz
kaldig1 goriilmektedir. Bu anlagsma ile 6zel kesimin dniimiizdeki ii¢ y1l i¢in ek olarak 30.000 is
olanag1 yaratmasi zorunlulugu getirilmektedir. Bu ger¢eklesmezse, egitim pozisyonlari

goreceli olarak yetersiz sayilan girketlere ek bir har¢ vergisi konacaktir.

Euro, ABD dolarina gore hizla deger kazanmaktadir. 2003 son doneminde 1ABD dolar1: 1.24
euro olmustur. ABD’nin yiiksek diizeyde yeni dis sermaye transferi yapamamasi nedeniyle
550 milyar dolarlik dis ticaret acigini kapatmasi zorlagsmistir. Bu yarida da euro’nun
giiclenmesi stirmiistiir. Bir ok Asya Merkez Bankasi’nin ABD varliklarini satin alarak kendi
para birimlerini degerlenmesini 6nlemeye calistiklar1 goriilmektedir. Ancak bu tutarlar ABD
dis acigim finanse etmeye yetmemektedir. Ornegin, Agustos 2003 yilinda ABD’ye net
sermaye akist 4.2 milyar dolara kadar diismiistiir. Giderek ABD hisselerinin dis iilkelere

satisina oldugu gibi, hiikiimet bonolarinin satisinda da azalma vardir.

Buna karsilik AB ig¢indeki iiye iilkelerde gozlenen mali yap1 yetersizlikleri ve zayif kamu
maliyesi kosullar1 doviz kuru paritesindeki daha fazla artislar1 engelleyecektir. Ekonomideki
sermaye getirisi oranlarindaki artis stirmektedir. Avrupa Merkez Bankasi yeniden kredi
reeskont oranim1 son donemde %2 diizeyinde tutmustur. Kisa vadeli getiri oranlar1 sabit
kalmaktadir. Buna karsin uzun vadede 6rnegin 10 yillik devlet tahvillerinde 2003 Araligi
itibartyla getiri oran1 %4.29’a ¢cikmistir. Bu durumda dort aylik bir donemde bile 28 temel
puan (binde bir lizerinden) artis1 vardir. Uzun vadeli faiz oranlarindaki bu artis global
egilimleri izlemektedir. Bu gelismeler iki dnemli niteligi giin 15181na ¢ikarmaktadir. Birincisi,
yatirimcilardaki risk’den kaginma duygusunun goreceli olarak azalmasidir. 2003 ortasindan

bu yana, Almanya gibi iilkelerdeki deflasyon korkular1 azalmistir. Ekonomik biiyiime umudu
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artmistir. Bu havayla birlikte uluslararasi bono piyasalarinda operasyonlara heves tekrar
gelismektedir. Her seye ragmen ABD ve Ingiltere’deki faiz orami artis beklentileri uzun
vadede Almanya’dan ¢ok daha yiiksektir. Aralik 2003 itibariyla tarihsel Fiyat / Kazang (P/E)
orant SBF-250 endeksi i¢in 15.3 olmustur. Bu diizey, hala 1990’larin ortalamasinin altindadir.
Bu diisiik oran, pazarlarin ucuz kaldiginin bir gostergesidir. Bunun nedeni 1990’lardaki asiri
degerli hisse fiyatlaridir. Ayrica, hisse senetlerinin risk primleri yani, aymi vadeli devlet
tahvillerinin faizleriyle arasindaki risk telafi edici primler son iki yilda ekonomi ve politik

belirsizlikler nedeniyle oldukga yiikselmistir.

TABLO 12: ULUSLARARASI KABULLER VE TAHMINLER (%)

Kalemler | 2002 | 2003 | 2004* | 2005*
Reel GSIH biiyiimesi

Diinya 2.9 3.9 4.9 43
ABD 2.2 3.1 4.5 34
AB25 1.2 1.1 2.2 2.4
Doviz Kuru

Yen/Euro 118.44 131.23 134.44 140.24
ABD dolari/Euro 0.945 1.132 1.202 1.293
SDR/ABD dolan 0.772 0.714 0.688 0.662
Mali gostergeler

3 aylik interbank euro faizi 3.33 2.33 2.10 2.14
ABD dolar1 3 aylik bono faizi 1.70 1.10 1.38 3.00
Mal fiyatlan

Petrol (dolar) 25.0 28.8 33.5 26.
Altin (dolar/ons) 310.3 362.8 421.3 375.0
Gida igki (dolar) 12.7 6.6 10.8 -0.7
Sanayi Ham maddeleri (dolar) 2.2 12.7 18.8 -0.7
Kaynak, EIU

IMF kaynaklarina gére Almanya’nin cari islemler fazlasi 2002 ve 2003’de milli gelirin
%?2.2’s1 dolayindadir. Bu fazlalik 1990°dan bu yana yasanan en biiyiik orandir. Bu durumun.
Yabanci sermaye yatirimlarindaki miispet geri doniisler, ticaret hadleri ve ihracat artislar
nedeniyle Onlimiizdeki yillar da siirecegi beklenmektedir. Global ekonomik diizelme ile
birlikte Diinya GSYIH diizeyinin (satin alma giicii paritesi temeline gore) 2003’te %3.5’den
2004 yilinda %4,2’ye ¢ikmasi beklenmektedir. Bunun da 2005°de %4.1 gibi gerceklesmesi
olasidir. Ancak, diinya ekonomisinde mevcut biiyiik dengesizlikler bu rakamlarin diismesine
yol agabilir. En biiyiik riski ABD tasimaktadir. 2001-2002 krizinden beri tam bir diizelmeye
gecememistir. Cari islem acig1 GSYIH min %5’idir. ABD dolar1 zayiflarken bu dengesizligi
diizeltecegi umulmaktadir. Ancak bu takdirde euro bolgesi basta olmak iizere ¢ogu iilkenin
dis ticaret bliylimesini olumsuz sekilde etkilenmektedir. Ayrica ABD’de hane halklar1 mali

durum yoniinden de zayiftir. Ailelerin yiliksek bor¢lanma orami ve konut fiyatlarindaki
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gevseklik nedeniyle tasarrufa yonelmeleri halinde, tiiketimin aniden diismesi kaginilmazdir.

Bu durumda diinya ekonomisinde talep soku gerceklesebilir.

TABLO 13. HARCAMALARA GORE GSYIH (1995 fiyatlariyla-milyar euro) (yilhk degisim %)

Kalemler 2002 2003 2004* 2005*
Ozel tiiketim 1,125 1,124.5 1,129.6 1,144.2
(-1.0) (-0.1) (0.4) (1.3)

Kamu tiiketim 388.4 391.7 392.8 395.2
(1.7 (0.9 (0.3 (0.6)

Briit sabit yatirim 396.9 388.9 397.1 410.5
(-6.7) (-2,0) (2.1) 3.4

Nihai Yurt ici talep 1,910.6 1,905.1 1,919.5 1,949.9
(-1.7) (-0.3) (0.8) (1.6)

Stok olusumu -22.0 -9.9 -2.0 2.6
(0.1) (0.6) (0.4 (0.2)

Toplam yurtici talep 1,888.6 1,895.2 1,917.5 1,952.5
(-1.6) (0.4) (1.2) (1.8)

Mal ve hizmet ihracati 722.6 735.4 777.1 810.9
(3.4) (1.8) (5.7) (4.3)

Mal ve hizmet ithalati -621.5 -642.9 -672.2 -702.9
(-1.7) (3.4) (4.6) (4.6)

Dis Odemeler Dengesi 101.1 92.5 104.9 108.0
(1.7) (-0.4) (0.6) (0.2)

GSYIH 1,989.7 1,987.7 2,022.4 2,060.5
(0.2) (-0.1) (1.7) (1.9

Kaynak; EIU
Euro, ABD dolar1 karsisinda 2002 yili ortalarindan beri kuvvetlenmistir. ABD cari islemler
acigini1 kapatmak icin disardan sermaye akist saglamak zorundadir. Bu nedenle 2004 yilinda
da ayni durumun siirmesi beklenmektedir. Ortalama 2004 yili paritesi 1.20 Dolar: 1 euro,

2005°de ise 1.29 dolar: 1 euro olmas1 muhtemeldir.

TABLO 14: HARCAMALARA GORE GSYIH (1995 fiyatlariyla) (yilhk degisim-%)

Kalemler 2002 2003 2004+ 2005*

Reel GSYIH artig1 (%) 0.2 -0.1 1.7 1.9
Sanayi tiretim artig1 (%) -1.2 0.1 2.2 2.5
Issizlik orani (ort.) (%) 9.8 10.5 10.5 10.0
Issizlik oran1 (AB ilkesince) (%) 8.7 9.6 9.8 9.3
TUFE (ort. Enflasyon) (%) 1.3 1.1 1.6 1.1
TUFE (ort. AB ilkesince) (%) 1.3 1.0 1.6 1.1
Kisa Doénem Bankalar arasi Faiz Orani(%) 33 2.3 2.1 2.1
Biitce dengesi (milyar dolar) -3.5 -3.9 -3.9 -3.5
Mal ihracati, fob (milyar dolar) 617.5 750.3 855.9 939.6
Mal ithalati, fob (milyar dolar) 489.3 601.0 693.0 731.4
Cari islem dengesi ( milyar dolar) 43.4 53.5 73.1 100
Cari islem dengesi (%, GSYIH) 2.2 2.2 2.8 34
Doviz kuru (dolar/euro) 0.945 1.132 1.202 1.293
Do6viz kuru (100Yen/euro) 1.184 1.312 1.344 1.402
Doviz kuru (euro/sterlin) 1.588 1.444 1.490 1.490

Kaynak; EIU
Ucret anlagmalar1 2004 yilinda oldukga istikrarli ve vasat diizeyde kalmistir. Kimya sanayi
sektoriinde %2.1 artis gdzlenmektedir. Oteki kamu tekel kuruluslarinda benzer diizeyde

zamlar yapilmistir. Makine miihendisligi sektoriinde pek ¢ok firma esnek iicret sisteminden
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yararlanmaktadir. Calisma saatleri artirllmakta buna karsin ticretler ise goniilli olarak

sabitlestirilmektedir. Siemens bu uygulamaya ge¢mistir.

Issizlik 6demeleri de kisitlanmaktadir. Eskiden uzun siireli issizlere 6denen son maas
tutarindaki issizlik yardimi1 ve yeni bir iste ¢alisacak olanlara (ge¢im durumuna gore) 6denen
ek igsizlik iicreti birlestirilmistir. Ayrica bagvurabilmeyi hak edis yillar1 artirilarak yardimlar

azaltilmaktadir. Bu kesintiler Almanya’nin kurulusundan beri ilk defa yapilmaktadir.
6. SEKTORLERE GORE EKONOMININ ANALIZI
- Diinyadaki Egilim;

Global ¢agda yerel imalat kapasitesi, i¢ pazar hacmi, teknoloji alt yapisi, sermaye yapis1 gibi
kavramlar artik stok varligi terimleriyle anlamsiz kalmaktadir. Ulke analizlerinde bilgi
yeterliligi yani, akil ve bilgi yeteneginin 6l¢iilmesi anlam kazanmaktadir. Bu sayede iiretim
kaynaklar1 ve faktorleri lilke ekonomisinde ve gelismesinde bir kisitlayici unsur olmaktan

cikmaktadir.

Teknolojik icatlar, ulagtirma ve iletisimde verimliligi artirarak, diinya boyutlarini
kiiciiltmiistiir. Ortak pazarlarin olusturulmasinda ve iilkelerin biitiinlestirilmesinde, teknik
olanaklar biiylik kolayliklar saglamaktadir. Nitekim, Ortak Pazarin asamali olarak
gerceklestirilmesi teknolojik uygulamalarla paralellik icindedir. Kara, hava ve deniz
nakliyatinin yani1 sira uydu iletisim teknolojileri ve demiryollarinda da bu durum

gorilmektedir.

Teknoloji transferlerinin ¢ogu degisik iilkeler arasindaki baglantili sirketler arasinda
gerceklestirilmis olmasina karsin, birbirleriyle baglantisiz bir ¢ok iilke arasinda da bu tiir
aligverisler artmaya baglamistir. Teknoloji ve teknik hizmetleri igin telif hakki (royalti) ve
ticret O0demeleri genel olarak sirket i¢inde (ana sirket ile yabanci subesi arasinda)
gerceklesmektedir. Patent Odemeleri daha ¢ok ABD ve AB’deki yabanci sirketlere
yapilmaktadir. Ancak, genel goriiniim teknoloji transferlerinin; patent, telif hakki ve lisans
licretlerinin ABD, Japonya, Almanya, Ingiltere, Fransa ve Hollanda arasinda yapilmakta

oldugudur.

Bunun nedeni basittir. Diinyadaki ulastirma maliyetleri ve ticaret engellemeleri azaldikca;
yurt disinda fabrika kurmak ve arastirma merkezleri tesis etmek yerine, yurt dis1 pazarlara
ihracat yoluyla ulasmak ¢ok daha kolay gelmektedir. Sermaye piyasalari daha c¢ok
biitiinlesirken likidite artmakta, tek lilkede yerlesik bir sirketin bile tahvil ve hisse senedi
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satabilme olanagr dogmaktadir. Amerika, Japonya ve Avrupa’nmin biiylik sirketlerinin,

sermayeye yakin oluslari sayesinde sagladiklar1 avantajlar1 bdylece aginmis olmaktadir.

Ugak ve yari iletken devre imalatinda oldugu gibi kimi sektorlerde sirketler, yatirimlarinin
karsiligini alabilmek i¢in global olmak zorundadirlar. Bu tiir yatirnm konularina yonelen
sirketler, cagimizda arastirma-gelistirme (Ar-Ge) faaliyetlerinin ¢ok yliksek maliyete ulagsmasi
nedeniyle (ila¢ ve telekomiinikasyon gibi) global diistinmek ve yatirim yapmak zorundadirlar.
“Siemens” firmast 1960’larda bir elektronik devre anahtarimin Ar-Ge giderlerini
karsilayabilmek i¢in yapacagi yatirimlarin boyutunun, Alman pazarinin % 50’sini ve global
pazarlarin en az % 20’sini kaplamas1 gerektigini hesap etmekteydi. Uluslararasi sirketlerden;
Mars, P-G, Unilever, Colgate, Palmoil, PM, Nabisco ve Cadbury Rusya’da bu stratejiyi

uygulamaktadir.

Batida yeni tesis yatinmlarinin kapasiteleri icin global pazarlar diisiiniilerek Olgek
belirlenmektedir. Mevcut yatirimlar i¢inse, M-A (satin alma ve birlesmeler) stratejileri bir
kalkinma plan1 olarak kabul edilmektedir. Cagimizin rekabet diinyasinda tiim bu gelismeler,
cok yakindan izlenmek durumundadir. Sanayi iiretimi, iiriinlerin bilesiminin global olarak

tasarlanmasina yonelmistir.
6.1. Tarim

Tarim ormancilik ve balikeilik sektoriiniin mili gelirdeki payr %1.2 kadardir. Buna karsin
sosyal yapida Onemli bir rolii vardir. Almanya gida acgisindan % 70 kendine yeterlidir.
2003’deki tarim ticaret agig1 10 milyar euro’dur. Bat1 boliimiinde aile isletmeleri egemenken,
Doguda eski sosyalist kollektif ¢iftliklerin etkisiyle biiyiik tarim isletmeleri yaygindir.
Dogudaki ortalama c¢iftlik alan1 184 ha. iken Batida 26 ha.’dir. En 6nemli {iriin 2002 yilt
itibariyla siit (8.4 milyar euro). Hububat (4.2 milyar euro) ve domuz (5 milyar euro). Toplam

tiretim degeri 38.1 milyar euro’dur.

TABLO 15: TARIM iSLETMELERiIi GOSTERGELERI

Tarim ve balik¢ilik Briit Katma Deger milyon euro ; 2002) 21 950
Briit Katma degerdeki pay1 1.1
Toplam tarim isletmeleri Sayis1 (2001) 448 936
Bat1 Almanya 441 567
Dogu Almanya 30 393
Tarim isletmeleri Sayisi (tiirlerine Gore Dagilim ;1999)
Kisisel miilkiyet (temel i alani) 196 092
Kigisel miilkiyet (ikincil gelir kaynag1) 254 301
Sirket Ortakliklar 16 148
Kooperativler 5419
Kaynak; EIU
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Tarim gostergelerinde Almanya’da tarim ve balik¢ilik sektoriintin milli gelirdeki pay %1,1

kadar olmaktadir.

TABLO 16: TARIM URETIM GOSTERGELERI

Tarim sektorii istihdami ( 1000 Kisi ; 2001 yili) 364.2
Tarim alanlar1 (1000 hektar ; 1999)
Bat1 Almanya 11 546
Dogu Almanya 5606
Uretim Degeri ( milyon euro ; 2002 yili)
Bitkisel iiretim 17 556
Hububat 4265
Cigek 21797
Sebze 1334
Seker pancari 1267
Hayvansal iiriinler 18 983
Siit 8 462
Domuz Eti 5009
Dana Eti 2 801
Kaynak; EIU

Tarim politikas1 AB ortak tarim politikasinin (CAP) giidiimiindedir. Bu destekler AB
biitcesinin yarisini alir. CAP; saglik yoniinden sakinca olmadikca tarim {iriinlerinin serbest
dolasimini, ortak pazarin diinya fiyatlarindaki dalgalanmalara karsi istikrarini korumay1
ongoriir. Bu nedenle c¢ofu kez diinya piyasalarimin dstiinde fiyat stirdiiriilmesini
desteklemektedir. 2003 sonrasi artik iiriin desteklenmesi yerine dogrudan yardim esasina
gecilmistir. Bdoylece iirtin fazlasi 6zendirilemeyecektir. Tarim politikast agirligi da
azalmaktadir. Tarim bakanlifinin adi bile tiiketici isleri gida ve tarim bakanligi olarak
degistirilmigtir. Kayith balik¢r gemilerinin sayisi 2000 yilinda 2302 adettir. Bunlarin ¢ogu
kiy1 avlanma gemileridir. Sadece 30 kadar1 26 metreden biiyiik derin su gemisidir. Avlanan

balik miktar1 80 307 tondur. Mali degeri 93.7 milyon euro’dur.
6.2. Turizm

Almanya’y1 is ve gezi amaciyla ziyaret eden turistlerin 2002 yilinda tilkeye 20.3 milyar euro
katkis1 olmustur. Otel ve restoran sektoriine sagladigi toplam gelir 1999 yilinda 141 milyar
euro olmustur. En 6nemli turizm bolgeleri Batida; Bavyera, Baden, Wiirttemberg ve Rhine
vadisidir. Doguda, Berlin, Dresdner, Thiirngen ve Harz daglaridir. Honnover en 6nemli bilgi
teknolojisi sergisi olan Cebit fuarinda ev sahipligi etmektedir. Frankfurt en 6nemli is merkezi
iken, ticaret fuarlar1 yoniinden de geri kalmamaktadir. En fazla Hollanda, Isvigre ve
Amerika’dan turist gelir. Ortalama konaklama siiresi iki veya ii¢ giindiir. Tiirkiye’ye giden
Alman turist sayisi; 1995 yilinda 1.565.310 kisi iken, 2000 yilinda 2.276.238’e ¢ikmistir. Bu
say1 bir dnceki yila gore % 63.9 artis gostermektedir. 2001 yilinda ise 2.875.460 kisi ziyaret
etmis olup, % 24.9 artis saglanmistir.
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GRAFIK 16: KARSILASTIRMALI TURIZM GELIRLERI (milyar dolar)
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Almanya’nin turizm gelirlerine bakildiginda istikrarli bir durum goézlenmektedir. Tiirkiye’nin
turizm gelirleri ise 1990°da dort kati iken, 2003 de iki kati1 kadar yiliksek diizeyde gelir
saglamaktadir. Tirkiye’nin turizm potansiyeli oteki sektorlere gore ¢ok daha hizla realize

edilmektedir.
6.3. Ulasim ve Haberlesme

Bat1 Almanya’nin giivenilir bir ulastirma alt yapis1 vardir. Yiiksek tutarda yatirimlarla Dogu’
da yeterli bir diizeye ¢ikarilmaktadir. 2002-2010 arasinda ulastirma Bakanligi’nin Ulastirma
yatirimlart 90 milyar euro olarak planlanmistir. Otomatik yol iicretlendirme sistemi 2005
yilinda uygulamaya konacaktir. Kamyonlar i¢in 1.4 euro cents/km ficret alinacaktir. 2003
yilinda kent ve kdy yollart disindaki yollarin uzunlugu 230.800 km’dir. Bunun 11.712 km’si
oto yoldur. Demiryollar1 yaygin ve yliksek niteliktedir. Yolcu tasimaciligr pahalidir. 2002
yilinda 285 milyon ton yiik tasinmistir. 1993 yilinda federal demiryolu, Deutche Bundesbahn
(DB) ve Dogu Deutsche Reichsbahn birlestirilerek Deutsche Bahn (DB) olusturulmustur.
Kurulusun ii¢ isletme boliimii vardir. Uzun mesafe yolculari, bolgesel yolcular ve yiik
hizmetleri. Demiryollar1 sektorii 6zellestirilmektedir. Hatlar, DB’nin alt boliimii olan DB
Netz tarafindan yonetilir. Bu daire sektordekilerin uygulayacaklar {icretleri belirler. Federal
Demiryolu Dairesi tarafindan tcretlendirme politikasinin uygunlugu denetlenir. Simdilik

rekabet kisithidir. DB ve DB Netz avantajli bir iligki i¢indedir.

Deniz nakliyatinda 100.000 ton iistiindeki ticari gemi sayis1 2002’de 549°dur. Bunlarin 390’1
kuru yiik gemisidir. Limanlarindan yapilan deniz nakliyati 246 milyon ton’dur. Toplam
kayitli deniz filosu hacmi 6.4 milyon gros ton’dur. Hollanda’nin Roterdam limani en fazla

kullanilan limandir. Yurti¢i liman olarak Hamburg Onem tasir. Alman limanlarindaki
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yiiklemenin % 35’1 bu limana aittir. Wilhemshaven, Brenerhaven, Brener, Rostocj, ve Lubeck

oteki limanlardir.

Federal hiikiimet, Lufthansa ulusal havayollarindaki hisselerini satmistir. Ayrica Bavyera
eyaleti de hisselerini azaltmistir. Ancak Frankfurt’taki yurt i¢i ucuslarda egemenligini
korumaktadir. Yerli ve yabanci sirketlerin rekabeti yogundur. Kartel Dairesi Lufthansa’nin
fiyat indirimleriyle pazar1 kisitlamasini engellemektedir. Havayollartyla 2002°de, 139 milyon
yolcu taginmistir. Frankfurt bu tasimanin {icte birini karsilamaktadir. Miinih yolcu tagimada
ikinci biiyiik hava alamdir. Cologne-Bonn ise yiik tasimada ikinci biiyiik hava alamdir. Oteki
onemli yolcu havaalanlari; Berlin- Tegel, Diisseldorf ve Hamburg’dur. Berlin ve Cologne
federal hiikiimetleri hava limanlarindaki hisselerini satmaktadirlar. Frankfurt hava alanin

hisseleri borsada Fraport sirketi adiyla halka arz edilmistir.
Boru hatlar

Boru hatlariyla Petrol tagimaciligi 1990°da  74.1 milyon ton’dan 2002’de 90.9 milyon tona
cikmistir. Uzun mesafe petrol boru hatti uzunlugu 2 370 km olmustur.

Tletisim

Deutsche Telekom (DT), 1998’e kadar sabit telefon iletisimde tekeldi. Bu sektor, AB ilkeleri
geregi serbestlestirildi. DT’de federal hiikiimetin hisseleri %47’ye diisiiriildii. Kalanlar da
borsa kosullarinin uygun olmast durumunda satilacaktir. DT nun ortak oldugu cep telefon
isletmeciligi, T-mobil ve onun internet ortagi olan T-online borsada satilmistir. Telefon
ticretlerinde rekabet sonucu 1996-201 arasinda %32 azalma olmustur. Sektordeki
serbestlestirmenin bir drnegi Mannesman’in, Ingiliz Vodafan tarafindan satin alinmasidir.
Isletmeler arasinda birlesmeler siirmektedir. Ugiincii nesil hareketli iletisim ya da cep telefonu
(Universal mobile telecoms system-UMTS) c¢ok maliyetlidir. Cep telefonu lisanslar1 toplam
maliyeti 98.9 milyar dolar tutmaktadir. Bu maliyeti karsilamak {izere DT varliklarin1 satisa
cikarmistir. Sektoriin denetleme dairesi olan RegTP, lisans sahiplerinin alt yapidan ortak
yararlanmalarina olanak saglamistir. Deutsche Post’un hisselerinin bir boliim satigina 2001°de
baslanmigtir. Hiikiimetin payt %50 altina inmistir. DP, 350 grama kadar olan paketlerdeki
tekelini 2003’e kadar siirdiirecektir. 2003-2006 arasinda 100 gramlik paketlerde, 2007 dan
sonra ise 50 gramlik postalarda tekeli siirecektir. Lufthansa ile logistik konusunda anlagmalar

yapmaktadir.

En 6nemli gazeteleri; sol egilimli Stiddeytsche Zeitung (2003°de 430 000 adet giinliik baski1),
muhafazakar Frankfurter Allgemeine Zeitung (402 000) ile Die Welt (227 000) ve solcu
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Frankfurter Rundschau (171 000). Orta sag egilimli ve en popiiler magazin gazetesi olarak
Bild (3.9 milyon) traja sahiptir. Haftalik olarak; sol egilimli Die Zeit (460 000), aragtirmaci
dergi olarak Der Spiegel (1.1 milyon) ve Fokus (800 000) bulunmaktadir. 2002°de 40.3
milyon evde radyo, 435.5 milyon evde TV (lisansli) vardir. Kamu radyo ve TV’sinde reklam
sinirhidir. Eyaletler tarafindan denetlenen bu sektorde finansmani toplanan 7 milyar euro
lisans iicreti saglar. Ayrica ¢cok sayida 6zel kanal bulunmaktadir. Medya devi Kirch 2002
yilinda iflas etmistir. Internet kullanimi yaygimdir. 2000 sonunda evlerin %46’s1 internet
baglantili olmustur. AB ortalamasi %43’diir. Ancak, AB’inde en diisiik internet tarifesi
uygulanmaktadir. E- hiikiimet i¢in c¢abalar yogunlagsmistir. 2002°de kamu ihalelerinin
internet’ten gergeklestirilmesi yolu agilmigtir. 2005°e kadar tamamlanmasi saglanacaktir.
Almanya’nin deniz alti ve yerel tim iletisim sisteminin INMARSAT, INTELSAT,
EUTELSAT INTERSPUTNIK uydu sistemleriyle baglantis1 vardir.

Enerji

Almanya temel enerji gereksiniminin ticte ikisini dig alimla saglar. Bu temel enerji
tiketiminin  %36°s1 petroldiir. Dogal gaz %23, maden komiirii %14, linyit %11, niikleer
enerji %13 pay almaktadir. Temel enerji tiiketimi icinde yenilenebilir enerji kaynaklarini
orant %1 olup, elektrik iiretimdeki payda ise %8’dir. Enerjinin % 58’1 is, ev 1sitmasi ve 1s1
doniisiimii amaciyla kullanilirken, % 40’1 ulagtirma gibi mekanik isleve aittir. Aydinlanmaya
ayrilan pay %2 dir. Niikleer enerji, elektrik iiretiminin %28’ini karsilar. Toplam1 18 adet olan
bu santraller 2020 yilina kadar kapatilacaktir. Agigr kapatmak i¢in gaz santralleri
onerilmektedir. Dogal enerji kaynaklar1 devlet destegi altindadir. Komiir kaynaklarimin

isletilmesi de desteklenmektedir.

TABLO 17: TEMEL ENERJI TUKETIMI (milyon ton maden komiirii esdegeri)

Enerji 1999 2000 2001 2002 2003
Maden kdmiirii 67.1 68.5 65.8 64.3 67.0
Linyiy 50.3 52.8 55.6 56.6 55.9
Petrol 191.0 187.7 190.3 182.5 “177.9
Dogal Gaz 103.6 103.3 107.7 106.2 110.0
Su ve riizgar 3.1 3.6 3.8 4.9 4.8
Net ithalat 0.1 0.4 0.3 0.1 -1.0
Niikleer 63.3 63.1 63.7 61.4 61.5
Oteki 10.2 10.6 11.2 12.7 13.0
Toplam 488.7 490.0 498.4 488.7 489.1
Kaynak. EIU

Yerel ve bolgesel tekeller kaldirilarak pazarlik yapilmasi kosuluyla {igiincii tarafin rekabetine
yol agilmustir. Is yeri ve evler diledikleri sunumu secebilirler. Oteki AB iilkeleri kamu

denetiminin kararini esas alirken Almanya enerji sektoriinlin pazarlikla rekabete agilmasi
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ortamin1 getirmektedir. Sanayi ve tiiketici federasyonlariyla elektrik ve gaz sunuculari
arasinda yapilan sozlesmelerle pazarliklarin ana gercevesi hazirlanmaktadir. Bu s6zlesmeler
AB Rekabet Kurulu, Kartel Dairesi ve FEkonomi Bakanhigi’nin da katilimiyla
yonlendirilmektedir. Ancak, pazarlikta karsilasilan giicliikler nedeniyle Almanya da kamu
diizenleme ve denetimi yontemine basvurmak zorunda kalmistir. RegTP bu konuda yetkili
kilinmistir. Elektrik sektoriiniin yeniden yapilanmasiyla, bolgesel sunumda bulunan tireticiler
dort dev kurulus haline dontismiistir. RWE/VEW; Eon (Viag ve Veba’'nin birlesmesiyle);
EnBW (electricite de France azinlik hissesi sahibidir); Isvigre enerji sirketi Alman dali olan
Vattenfall, (Veag ve HEW gibi bir ¢ok iireticiyi satin almigtir). Elektrik sirketleri bolgesel gaz
dagiticilarii satin alirken gaz sektdrii yeniden yapilanmaktadir. Almanya dogal gaz dis
allmmin % 75’ini elinde bulunduran Ruhrgas, Eoan tarafindan satin alimmustir. Kartel
dairesinin red etmesine karsin; hiikiimet tarafindan bu birlesme, uzun dénem sunumda

giivenilir ve biiyiik bir sirketin tutarli olacagi gerekcesiyle kabul edilmistir.
Madencilik

Komiir ve linyit madenciliginde 1996’da 138.000 kisi caligmaktadir. Bu say1 1999’da 94.000,
2003’de 61.000 olmustur. Maden komiir {iretimi hizla azalmaktadir. Linyit kaynaklarmin
(2002 iiretimi 181,7 milyon ton), enerji santrallerinde kullanimi stirmektedir. Yerel iiretilen
maden komdir ithal iirline gore li¢ dort kat1 maliyetlidir. Devlet destekleri 2004’de 4.3 milyar
euro iken, 2005’de 2.7 milyar euro’ya indirilmektedir. 1991 de 50 milyon ton olan maden
komiirii tiretimi 2000°de 29 milyon tona inmistir. 2054 de 26 milyon tona indirilecektir.
AB’de devlet desteklerinin kaldirilmasini ongormektedir. Almanya’da potas disinda, az
miktarda uranyum, kobalt, bizmut ve antimon (Cek Cumbhuriyeti ile komsu giiney sinirinda

Erzgebirge eyaletinde) bulunmaktadir. Almanya maden yoniinden zengin degildir.
Insaat

Insaat sektdrii 1980°lerdeki gerilemenin ardindan 1990’larda siirekli biiyiimektedir. Batidaki
ingaat faaliyeti dogudan gelen go¢ dalgasi nedeniyle ¢ok canlanmistir. Doguda ise devlet
destekleriyle kamu basta olmak {izere insaat yapimi artmistir. Ancak vergi desteklerinin
azaltilmasiyla, 1995-2000 arasinda da ingaatlar1 reel olarak %16.7 azalmistir. Gelecekte de
fazla bir olumlu degisme Ongodriilmemektedir. Konut yatirimlarinin GSYIH igindeki payr;
1994°de % 8 iken, 2002°de %5.9°A inmistir. Yine de 20 OECD iilkesinin 16’sindan fazladir.
Konut dig1 ingaat yatirimlarinin ulusal gelirdeki pay1 ise 2002°de %#4.3’le OECD ortalamasina
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diismiistiir. Konut sahipligi ¢ok yayginlasmamistir. Kendi konutlarina sahip olanlarin sayisi

1993°de %38.8, 2002’ de %42.2°dir.
Ticaret

Toptan ve perakende ticaret 2000 yilinda 2.6 milyon kisiyi calistirmaktadir. Bunlarin dortte
biri gida sektdriindedir. Gidada c¢ogunlugu kiiciik olmak iizere 277.000 isletme vardir.
Birlesmelerle 6ne ¢ikan; Kaufhof ve Kauthalle olmaktadir. Bunlarin disinda yani sira yeni
zincir magazalar “Aldi” ve “Lidl” yurt digina da acgilmaktadir. Son zamanlarda e-ticaret Gnem
kazandikca kurallarda serbestlestirmeye gidilmektedir. Indirimli satislarda %3’iin altina

inilmesi yasagi kaldirilmagtir.
6.4. Sanayi

Oteki gelismis iilkelerin aksine Almanya’da imalat sanayi ve ilgili hizmetler &nde gelen bir
agirliktadir. Ancak, imalat sanayi payr milli gelirde; 1992°de 9%26.92 iken, 2002°de %22.6’ya
diigmiistiir. Hizmet sektorii ekonomide artik en onemli payr almaktadir. Ancak, pek g¢ok
hizmet sirketi dolayli olarak imalat sanayine dayanmaktadir. Giiglii ekonomisiyle Almanya’da
her alanda iiretim yapilmaktadir. Oto ve kimyasallar sanayi ve beyaz esya yani sira iletisim
sektorii de énemlidir. Imalat sanayi iiretimi, 1996’dan 2002’ye dek %44.6 artmistir. Insaat
harig, sanayi sektorii; imalat, elektrik, gaz ve su faaliyeti olarak GSYIH’nin %24.6’sim
karsilamaktadir. Uretim ve ihracat yapisina bakildiginda yiiksek teknoloji iiriinlerinin pay1
oteki kalkinmis iilkelere gore payr azdir. Bunun nedeni, uzay havacilik ve bilgisayar
sektorlerindeki yetersizlikleridir. Uluslararasi olan bir¢ok yerel dev firma bulunmakla birlikte
500°den az eleman galigtiran KOBI’lerin ekonomideki agirligi daha fazladir. Sanayide
2001°de iilkede calisan toplam 6.4 milyon is giiciiniin, 3.1 milyonu 100-999 kisi
calistirmaktadir. Binden fazla eleman calistiranlarin isgiicii sayist 1.8 milyondur. Kiigiik
isletmelerde (100 kisiden az) 1.4 milyon insan ¢alismaktadir. Yeni arastirma ve gelistirme
tesvik fonlari, 6zellikle yeni iiriin ve islem yaratma potansiyeli yiiksek olan KOBI’lere

yoneliktir.

Dogu Almanya’daki ¢ogu tesis kapatilmistir. Yeni biiylik yatirimlar yapilmaktadir. Bolgede,
VW, Opel ve BMW (otomobil), Daimler-Benz (kamyon), Siemens ve AMD (yar iletkenler)
gibi stratejik yatirnmlar da yapilmistir. Ancak bunlar asir1 sermaye yogun ve kisitli istthdam
firsatlar1 yaratmaktadir. Dresden ve Jena gibi yerlerde yiiksek teknoloji bolgelerinde yeni
girisimler kurmak yaygin halde gelismistir. Buna karsin Frankfurt-Oder gibi bolgelerde ise

yiiksek teknoloji girisimlerini cekme ¢abalar1 basarisiz kalmistir.
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TABLO 18: IMALAT SANAYi GOSTERGELERI ( milyar euro; 2002)

Sektorler istihdam (000) Ciro ihracat Ciroya Oram
Metal iiretimi ve isleme 262 59.5 23.0 38.6
Makine 971 156.8 79.2 50.6
Motorlu Araglar 790 245.5 146.2 59.6
Kimyasallar 462 132.5 68.3 51.5
Tekstil 110 14.2 5.3 373
Gida igleme 531 125.2 15.8 12.7
Toplam imalat 6109 1314.0 503.9 38.4
Kaynak. EIU

Isgiicii

Is giicii pazarlarindaki kat1 diizenlemeler de yeni girisimlerin 6niinii kesmektedir. Yerlesmis
isletmelerde is¢ilerin isten atilma ve istismarini 6nlemek i¢in konulmus olan bu diizenlemeler
isgiiciiniin serbest dolasimini engellemektedir. Ulkenin icat kapasitesini kisitlamaktadir.
Isgiiciiniin degisik bolgeler ve is yerleri arasinda hareket edebilmesini kisitlar. Isgiicii ve
insan sermayesi yatirimini yapamaz. Bunun sonucunda yeni sirketlerin kurulmasi, yeni
girisimciler i¢in ¢ok riskli hale gelir. Yiiksek issizlik orani, pek ¢ok insanin ¢agin gerektirdigi
egitim ve Ogrenme silirecine katilamamasi demektir. Vasifsiz isciler arasinda issizligin
artmasi, hizmet sektoriiniin gelismediginin ve is giici uzmanlagsmasi ve is bdolimi
yetersizliginin bir gostergesidir. Yeni sirketler icin isci istihdam etmek risklidir ¢linki, is¢iler
sirketler arasinda kolaylikla yer degistiremezler. Bir mevcut sirketi veya iiniversiteyi terk
edip, yeni bir sirket baslatmanimn firsat maliyeti ¢ok yiiksektir. Ucretler, sektdrlere gore
belirlenmis is¢i sendikalariyla igveren oOrgiitleri arasinda otonom pazarliklarla yiiriitiliir.
Pazarlik edilen iicretler bir ¢cok yasayla giivence alta alinmustir. Ornegin, sendikali bir is¢iye
kontrat diginda bir {icret teklif etmek yasa disidir. Bu teklif saat iicreti artirilmadikga, ya da
caligma saatleri azaltilmadigi slirece yasa dis1 sayilir. Ancak, is kaybetme riski yoniinden dahi
giivenceli bir is teklifi mahkemelerce bir gerekce sayilmaktadir. Sirket diizeyinde iicret
pazarliklarina izin verilebilmesi i¢in sektdr kapsaminda yapilmis ticret kontratinda acikga bir

hiikiim konulmus olmalidir.

Bu kisitlamalar nedeniyle uzun siireli olarak bolgelerdeki iicret diizeyleri kararh diizeylerini
korur. Son 20 yildir, isgiiciiniin niteliklerine goére karsilastirildiginda iicret yapisinda bir
degisme goriilmemektedir. Oysa, bu zaman zarfinda kalifiye olmayan islere ve is¢ilere olan
talepte olaganiistii bir azalma s6z konusudur. Bunun sonucunda kalifiye olmayan isgiiciiniin
istihdam olanag: azalmistir. Ulkenin yaraticilik siirecinde kendilerini yenileyerek, isyerlerinde
calisarak, beceri ve egitim siirdiirmeleri ve kazanma olanaklar1 kisitlanmistir. Atil durumda
kalip, is hayatina girmedikleri i¢in isgiicii sermayesi olusturmalarina olanak yoktur. Talebi

cok vyiikksek olan yeteneklerin yiiksek iicretlerle Ozendirilmesi engellenmistir. Bunun
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sonucunda kalifiye isgiliciiniin de kendilerini i§ pazarlarindaki talebin yoniinde gelistirmeleri
ve insan giicii sermayelerini ilerletmeleri de kisitlanmis olmaktadir. Ornegin, 1990’larda

bilgisayar uzmanlig1 alaninda asir1 bir arz yetersizligi yaganmistir.

Isgiicii pazarlarinda tek esneklik galisma saatleri konusunda yasanmaktadir. Esnek calisma
saatleri igin isyeri diizeyinde, yoOnetimlerle is¢i konseylerinde sektor genelinde yapilmis
kontratlarin digina ¢ikan pek ¢ok anlasma yapilabilmistir. Bu isbirliginin karsiliginda belli bir
siire i¢in isten ¢ikarmama garantisi verilmektedir. Almanya’daki iicret belirleme sistemi,
yasalar ve igsizlik ticretleri uygulamalar isgiicii pazarlarinin performansini 1960’lardan beri
olumsuz etkilemektedir. 1960’lardan bu yana, ikame oran1 artarken ve makul mazeret ilkeleri
getirilirken; vergi araliklar1 agilmis, issizlerin is tekliflerine 6zendirilmesi azalmistir. Hastalik
halindeki 6demeler alti hafta siireyle her is¢i i¢in normal iicretin %100’{ine ¢ikarilmistir.
Issizlerin istihdami amaciyla kurulan ve hiikiimetce finanse edilen sistemlerde, son net iicretin

%090 kadar iicret 6demesi ilkesi getirilmistir.

Icatlar iizerindeki bu isgiicii yasalarini diizenlemelerinin esas amacinin; mevcut ve yerlesik
sirketlerin temel attiklar1 sektorde, belli hedeflerde gelismelerini tesvik etmek oldugu
anlagilmaktadir. Almanya’da tiim sendikalar DGB konfederasyonu tiyesidir. DAG idari ve
biirokratik gorevlilerini bilinyesine alir. Verdi (birlesik hizmet sendikasi) diinyanin en biiyiik
sendikasidir. DGB’nin %35.62s1m1 temsil eder. IG Metall miihendislik sektoriinii kapsar ve
%34.3’1 temsil eder. IG Bergbau kimya ve enerji sektoriinii kapsar ve % 10.8°1 temsil eder.
IG Bauen-Agrar-Umwelt %6.4 temsil eder. Geri kalan sendikalarin her birisi % 5° den daha

azdir. Isveren sendikas1 BDA ise istihdam konularinda goriis verir.
Insan sermayesi

Sirkete bagli insan sermayesi gelistirilmesi uzun vadeli bir ulusal program olarak secilmistir.
Tim sirket batmadik¢a iscilerin atilma korkusu yoktur. Boylece, calisanlarin bilgi
birikimlerinin degerinin kaybolmasi engellenmekte, geleneksel sektorlerde Alman egemenligi
kuvvetlendirilmektedir. Ancak yeni bir gelisme c¢izgisi siirdiiriilmesi olanaksizlagmaktadir.
Risklere girilmesi tercih edilmemektedir. isten atmanin kisitlanmasi, arastirma personeli igin
onemlidir. Verimsizligin maliyetleri yenilik¢i sektorlerde hayatidir. Gonilli  isten
cikarabilmek icin ¢ok yiiksek tazminat maliyetlerine katlanmalidir. Ote yandan kamu ve yari
kamu arastirma kurumlarinda ve iniversitelerde kamu fonlarindan isten atma tazminati

O0denmesi garanti edildiginden, bu sektdrlerde verimsizlik daha da 6zendirilmis olmaktadir.
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En verimsiz ve becerisi diisiik olanlar iste kalmakta ve genel ortalamay1 da diisiirmektedirler.

Yaraticilik tesvik gormemektedir.

Almanya’da yenilik ve icatlar1 teknolojik gelismeyi kisitlayan bir bagka etken iiniversitelerdir;
bilirokratik idare yoniinden rekabetten korunmustur. Almanya’da her kurumda karsilasilan
korumaci tavrim kaynaginda bu anlayis yatmaktadir. Universite yapisinin reform edilmesini
kisitlayan bir faktor de; her degisikligin federal diizeyde olusturulan komisyonlar tarafindan
belirlenmesi ilkesidir. Halbuki egitim ve bilim politikasinin sorumlulugu anayasal olarak
eyalet yonetimlerine (landers) birakilmistir. Ayr1 16 eyaletin bilim ve egitim bakanlarinin
konferanslar1 bir kartel gibi rol oynar. Bir eyaletteki kurum ve dgrencilerin bir bagka eyalette
kurum ve 6grencilerin ¢calismasini saglayacak her reform engellenir. Okul ve liniversitelerdeki

tek tarafli bagimsizlik 6nerilerini ve degisikliklerin bir kartel gibi oniine gegmektedirler.

Akademik kaynaklarin dagitilmasinda rekabet ve fiyat mekanizmasinin yoklugu; okullardaki
sikigikligin, yetersiz 6gretim kosullari, ders devamsizligt ve mezuniyetin gecikmesi gibi
aksakliklarin kaynagidir. D1s rekabet iligkilerinde Alman tiniversitelerinin yavasligi ve katiligt
onemli bir etkendir. Isgiicii pazarindaki talep degisikliklerinin okullarin ders miifredat1 ve
Ogretim yontemleri iizerinde bir etkisi olmamaktadir. Tamamen yeni 6grenim alanlar1 ortaya
¢ikmis olmasina karsin, ¢ok yavas uygulamaya konulabilmektedir. Diploma ve iinvan sistemi
Amerikan sisteminden farklidir. Amerika’da ilk mezuniyet unvan dort senelik 6gretim sonrasi
verilmektedir. Oysa Almanya ilk diploma derecenin alinmasi bes yillik bir yiiksek 6grenim
stiresi ister. Doktora i¢in bes yil daha ek 6gretim ister. Bu unvan dahi bagimsiz akademisyen
ogretmenligi yetkisi vermez. Universite hocalign i¢in “Habilitatiton” denilen ek bir unvan
daha kazanmak gerekir. Bunun benzeri Amerika’da yoktur. Doktora derecesi, orijinal bir
arastirma konusunda basarili olmak kosuluyla hak edilir. “Habilitation” ise daha yiiksek

hassaslik ve bilgi derinligi gerektiren bir unvan olarak ongoriilmektedir.

Mevcut aksakliklarin ¢ogu, harp sonrasi dnceliklerin ve yiiksek 6grenimin yayginlastirilmasi
cabalarinin bir sonucudur. Demografik kosullar genel ekonomik gelisme ve degisen isgiicii
pazarlart nedeniyle 1960’larin sonunda iiniversite calismalarina olan talebi ¢ok hizli bir
sekilde artirmistir. Bu durumda eyalet hiikiimetleri hizla sayisal talebi karsilamak gayreti i¢ine
girmislerdir. Idari kontrolii biraz gevsetmislerdir: Ancak, pazar mekanizmalar1 ve rekabet
kosullarin1  getirmek yerine yeni demokratik karar verme yontemleri uygulamaya
koymuslardir. Universitelerin i¢ yonetimlerinde idari personel ve ogrencilerin katilimin
artirmiglardir.  Akademilerin  0gretim kadrolarinin  geleneksel otoritelerini  bdylece

kisitlamislardir. Universitelerin biitgelerinin nihai kontrolii eyalet hiikiimetlerinin elindedir.
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Personel alimindan 6gretimin genel konulari, arastirmalarla ilgili gelecege ait stratejik
kararlara kadar, her yetki kendilerindedir. Bu durumuyla, 19. asrin sonlarindaki tarihi
kokenlerini yansitan bir yapiyr siirdiirmektedir. Alman {iniversite sistemi 1810°da Prusya
Berlin Reform Universitesi’nin kurulmasiyla basladi. Bu sistem, sadece dgretime dayanan
eski geleneksel sistemden ayrilmaktaydi. Ayrica uzmanlagsmis yiiksek 6gretime dayanan ve
her okulun sadece belirli bir sanayi veya meslek sektorii i¢in 6grenci yetistirmesini amaglayan

Fransiz sistemine de benzemez.

Tirkiye genel hatlartyla Fransiz sistemini esas almistir. Avrupa aydinlanma déneminde,
arastirma faaliyeti Ogretimden ayrilarak, ozel kisiler veya akademik dernekler tarafindan
yiiriitiilmeye calisilmistir. Universitelerin gorevi sadece bilgiyi smiflandirmak ve mevcut
bilgilerin devamliligin1 saglamakti. Boylece bilgilerin yeni nesil Ogretim kadrolarina
aktarilmasina c¢alismaktaydilar. Temel ve uygulamali bilimler arasindaki farklilastirma ilk
defa Almanya’da basladi. Giiniimiiz teknoloji politikalarinin temeli olan bu uygulama ile;
Berlin Reform Universitesinde temel arastirmalar ve ogretim birlestirilmisti. Prusya’nin
liderliginde 1871°de Almanya birlestirildiginde Ogretim ve arastirma politikalar1 yerel
hiikiimetlerin sorumluluguna verildi. Bu sistem giinlimiize kadar siirdiiriilebilmistir. Buna
karsin Berlin’deki Imparatorluk hiikiimeti, standartlarin belirlenmesi ve patent tescili yetkisini
elinde tutmaktaydi. Bu nedenle belli alanlardaki teknolojilerle ilgili arastirmalarda yetki
sahibi bulunmaktaydi. Almanya’nin yiiksek teknoloji alanindaki ilk imparatorluk aragtirma
enstitiisi 1878’de PTR fizik teknik arastirmalar olarak ve elektrik miihendisligi adina
aragtirmalar yapmak i¢in donemin en Onde gelen fizik¢isi Hermann von Helmbholtz
onderligine tahsis edilmistir. PTR miikemmel ¢alismalariyla sanayi alanindaki uygulamalara
odaklanmigtir. Donemin en énemli bilim adamlar1 ve miithendislerini kendisine ¢ekerek sanayi
uygulamalari i¢in olanak ve ortam saglamistir. Buna karsin iiniversite 6gretmenligi daha az
yetenek sahibi olanlar i¢in uygun bir faaliyet ortami olusturmustur. Alman kimya ve elektrik
sanayisi dallarinda 19. asrin sonlarina dogru ortaya ¢ikan 6zel sanayi arastirma laboratuarlari
da ytiksek bir prestij alaniydi. Bunlarin sagladigi 6zel ve yeni uygulamali arastirma tiirleri
sonugta liniversitelerdeki ve kamu fonlariyla kurulan akademilerdeki arastirma orgiitlenmesini

de etkilemistir.

Prusya, 6zel sektor fonlarini kullanildiginda bile, bilim politikas1 olarak temel stratejileri
yoniinden, devletin yonlendirmesi altinda faaliyet gosteren bir yapiya erigsmisti. Cagimizin
Amerika basta olmak {izere pazar ekonomilerinde uygulanan askeri ve sivil amacli dontistimli

“Dual (ikili) teknoloji” devlet politikasin1 temelleri ilk olarak burada atilmistir.
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Uluslararasinda sermaye ve mallarin serbest dolagimina gecilirken bile titizlikle teknoloji
korumacilig1 yapilmasi devlet politikas1 olarak boyle gelismistir. Bu politikalarla uyumlu
olarak 1911°de hiikiimetin denetiminde 6zel bir orgiitlenmeye gidilerek Kaiser-Wilhelm-
Gesellschaft zur Forderung der Wissenschaften (KWG) kuruldu. Biinyesinde 11k ii¢ yil iginde;
kimya, fiziksel kimya, komiir, biyoloji ve tip bilimleri alaninda olmak iizere bes aragtirma
Enstitiisii olusturuldu. Her dalda konusunun diinya ¢apinda uzmani olan ve akademik kokenli
bilim adamlar1 basa gecirilmistir. Bu kurumlarin gorevi teorik ya da temel bilime degil
uygulamali aragtirmalar olmustur. Sanayi girisimleriyle bilim ve teknoloji arasindaki
kopriiniin kurulmasinda ¢ok yararli olmuslardir. Bu uygulamalar 6zellikle elektrik ve kimya

sektorlerinde ¢ok yararli gelismelere aract olmustur.

Birinci Diinya Harbi sonrasinda, Alman akademik arastirmalar1 kriz i¢ine girmistir. Acil
onlem olarak oncli bilim adamlar1 tarafindan 1920°de Notgemeinschaft der Deutschen
Wissenschaft (NDW) (Alman Gerekli Bilimler Sirketi) kurulmustur. Bu kurulus daha sonra
Deutchte Forschungsgemeinschaft (Alman Arastirma Ortakligl) adini  almistir. Bilim
cevrelerinin kendisine aktarilan 6zel ve kamu fonlarin1 6zerk bir sekilde ve uygun gordiikleri
onceliklere gore tahsis edebilmesine olanak saglanmistir. Boylece, kisa vadeli ve basit amacl
politikalara ve ticari kazang kaygilarina alet olmamalar1 temin edilmeye calisiimigtir. Ozel
sanayi kesiminden fonlar1 kanalize etmek amaciyla 1920°de Stifterverband der NDW
kuruldu. Bu sayede yapilan bagislarin tiimiiniin NDW’ye aktarilmasi saglandi. Amerika’daki
Rockfeller vakfindan da hayli yiiksek bagislar saglanmistir. Ozel Sanayi kesiminin akademik
aragtirmalarinin ~ onceliklerini ~ belirlemekteki rolii ve sanayini finans kesimince
desteklenmesinin 6zendirilmesi, Helmholtz-Gesellschaft modelinin sagladig: rekabet kosullar

altinda artarak stirmiistiir.

Ikinci Diinya Harbinin sonrasinda, KWG, yeni adiyla Max-Planck Gesselschaft (MPG) olarak
sirdiiriilmiistiir. Ancak artik temel bilimlere yonelik olarak caligmaktadir. Harp sonrasi
donem, Universite 6gretimi faaliyetlerinin tekrar yapilanmasina ydnelik olmustur. Gelismis
bir iilkede tniversite Ogretimi Ol¢eginin artirtlmast 1960’larin temel sorunu olmustur.
Amerika ile karsilastirildiginda ¢ok yetersiz sayida 6grenci goriilmektedir. Yeni fakiilteler
acilarak mevcut Universiteler genisletilirken, bircok bolge iiniversiteleri de kurulmustur.
Sadece B. Almanya’daki Ogrenci sayist 1960’larda hedeflenen 200.000°den; 1970’lerde
900.000 hedefine, ve nihayet 1990’larda bir milyona ulagsmistir. Nicelik olarak sayi artarken,
nitelik olarak bir gelisme gerceklesmemistir. Bunun nedeni temel bilimler alanina kayma,

Nazi rejimiyle ilgili politik sakinca ve kisitlamalar ve 6zellikle Amerika’ya beyin giicli goci
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olmaktadir. Ikinci Diinya Harbi 6ncesindeki arastrma ve oOgretim faaliyetleri onemini
yitirirken, Alman ekonomik kalkinmasinda Universite (akademik) kesiminin rolii azalmustir.
Aragtirma faaliyetlerinin ithmal edilmesi yeni gelistirilen teknik iiniversitelerin etkinligini de
azaltmaktadir. Teknik tiniversitelerin 19. asirdaki Berlin, Aachen ve Miinih gibi gerekli olan
kritik bir 6l¢ege ulagsmasi zordur. Kritik kiitle denilen yiiksek diizeydeki uygulamali bilim

aragtirmacilarinin yogunlugu sanayi-teknoloji uygulamalari i¢in 6n kosuldur.

Eyalet hiikiimetleri bu 6nceligi atlamaktadir. Eskiden beseri bilimler dallarinda uzmanlagmis
tiniversitelerde kii¢iik yeni teknik fakiilteler agma yoluna gitmislerdir. Oysa, bu ortamda
arastirma olanaklart ¢ok sinirhidir. Ayrica, harp sonrasinda, Fachhochschulen (teknik kolej)
adiyla yeni kurumsallasmaya gidilmistir. Bunlar uygulamali bilimlerin polytechnic ve

tniversiteleri gibi tasarlanmistir. Ancak, Ogretime yonelik olup orijinal arastirma

yapilmamaktadir. Bunun yerine, Ogrencilerin is diinyasindaki uygulamalara alistirilmasi
amaciyla danigmanlik hizmeti verilmektedir. Bu nedenle &gretimle aragtirmalar arasindaki
duvarin ilerde daha da artacag: sdylenebilir. Universite sistemi icinde arastirmalar kisitlayan
bir bagka faktor, akademisyenlerin 6gretim disindaki kazang olanaklarinin kisitlanmasidir.
Akademisyenler, mevcut bilgileri veya kendi icatlar1 ticari alana dokme icin girisimde
bulunabilmelidir. Ancak, Almanya’da akademisyenlerin resmi iiniversite arastirmasi sonucu
bile olsa, icatlarima kendi adlarina patent alabilmektedirler. Artik, akademisyenler mevcut
yayinlarinin sayisini artirmak yerine icatlara yonelmeye Ozendirilmektedir. Buna karsin,
yabanci akademisyenlerin {iniversitelerde ¢calismasina engeller siirmektedir. Baska iilkelerden

gelen 0grencilerin sayis1 da fazla degildir.
6.5. imalat Sanayi Sektorleri

Unido verilerine gore Almanya’da imalat sanayi sektorii itibariyla Toplam 59 sanayi
sektoriiniin toplam katma degeri 381.5 milyar dolardir. Bu toplam i¢inde ortalama sektor
basina diisen katma deger tutari, 6.5 milyar dolayindadir. Ortalama sektor payr ise %1.7
dolaymdadir. Bu basit ortalama ile arti-eksi %10 agirlik oranmin iizerindeki ve altindaki
sektorler goz ontline alinarak degerlendirme yapilmistir. (ortalama %1,5 alti yetersiz; %2.0

tizeri ise gelismis kabul edilmektedir.)
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TABLO 19: SEKTORLERE GORE KATMA DEGER (cari fiyatla) (milyon dolar) (2000)

Katma Deger | Sektor pay1 %

imalat Sanayi Sektérleri ISIC

Islenmis et, balik meyve sebze (151) 7408 1.9
Siit iiriinleri (1520) 2464 0.7
Degirmencilik iirtinleri (153) 1728 0.5
Oteki gida iiriinleri (154) 12140 3.2
Ickiler (155) 5004 1.3
Tiitlin mamiilleri (1600) 1698 0.5
Tekstil Iplik, dokuma ve bitirme (171) 2016 0.5
Diger tekstil (172) 2307 0.6
Orgii ve krose esya (1730) 618 0.2
Kiirk hari¢ giyim esyas1 (1810) 2606 0.7
Kiirk igsleme boyama (1820) 31 -
Deri tabaklama ve isleme (191) 351 -
Ayakkabi (1920) 569 0.2
Kereste dograma ve igleme (2010) 1047 0.3
Odun, mantar {irtinleri (202) 5211 1.4
Kagit ve tiriinleri (210) 8886 2.3

Kaynak; EUROSTAT
Imalat sanayi sektorii katma degerlerine bakildiginda, yukaridaki ayrima gére emek yogun
sektorler arasinda en yiiksek katma deger yaratan sektdr olarak kagit ve lirlinleri imalati
sektorli (%2,9) goriilmektedir. Diger kiirk hari¢ giyim esyalar1 ve tekstil {riinleri giderek
Onemini yitirmektedir. Daha az emek yogun sektorler olan basin yayin, otomasyon ve bilgi
icerigi daha yiiksek olan kimya ve yogun teknoloji iceren demir-gelik sektorleri bir tabloda
gruplandirilmistir. Kagit sektorii payr da diiserek deger kaybetmistir. Milli gelirde 6nemli bir
pay1 olan bu sektoriin disinda tekstil sektoriiniin boyle dnemli bir agirliga sahip olmadigi
gorilmektedir. Basin-yayin, petrol {irtinleri, temel kimyasallar, sentetik lifler, plastik ve
kauguk tirtinleri, demir ve demir dis1 temel tiriinlerin kapsama alindigr Almanya ekonomisine
ait katma deger {iiretimi tablosu asagida sunulmustur. Bu tablo, yukaridaki temel {iriinlerden

farkli mallarin siniflandirilmasiyla olusturulmustur.

TABLO 20: SEKTORLERE GORE KATMA DEGER (cari fiyatla) (milyon dolar) (2000)

Imalat Sanayi Sektorleri ISIC Katma deger | Sektor pay1 %

Basim yayimeilik (221) 10003 2.6
Basimla ilgili hizmetler (222) 8978 2.4
Medya kay1t kopyalar: (2230) 396 -
Temel kimyasallar (241) 17682 4.6
Oteki kimyasallar (242) 17656 4.6
Sentetik lifler (2430) 1147 0.3
Kauguk iiriinleri (251) 3875 1.0
Plastik iiriinleri (2520) 14024 3.7
Cam ve cam esyast (2610) 3519 0.9
Metal dig1 mineral iiriinler (269) 10836 2.8
Temel demir-¢elik (2710) 8076 2.1
Temel demir dig1 metaller (2720) 4217 1.1
Metal kaliplar (273) 2950 0.8
Tank, buhar kazani, metal aksam (281) 10441 2.7
Oteki metal iiriinler (289) 23807 6.2

Kaynak; EUROSTAT
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Kimya ve temel demir- ¢elik {irlinlerinin alindig1 bu tabloya gore, en yiiksek katma degeri
kimyasallar iiretimi olugturmaktadir. Bu sektoriin toplam imalat sanayi katma degeri igindeki
payr da %4.6 gibi yiiksek bir diizeydedir. Katma degerinin yiiksekligi bilgi yogun, ileri
teknoloji nitelikteligini de gostermektedir. Ayn1 sekilde %6.2 payla metalden mamul {iriinler
de yiiksek bir katma deger iireten alandir. Plastik {irlinler sektorii % 3.7 ile 6nemli bir alandir.
Basim yayincilik da ayni sekilde %2.6 katma degerden pay almaktadir. Bu sektorler

onemlerini korumaktadir.

Kimyasallar, plastik, petrol {riinleri ve kaucuk alt sektorlerinin 2000 yilinda % %14.2’ye
yiikselmistir. Ancak, kimyasallarla karsilastirildiginda metal isleme iiriinlerinin toplam orani
%15.7 ile daha yiiksektir. Metal isleme {iriinleri sektdriiniin ekonomide ne denli 6nemle
desteklendigini gostermektedir. Cam esya sektdriinun de 6zel seramiklerle birlikte yepyeni bir
(nich) yeni malzeme alan1 olusturmasi nedeniyle kimya sektoriine dahil edilmesi halinde, bu
oran %]15.1 olmaktadir. Fransa’da bu oran iki katidir. Fransa’ya gore farkli bir sektorel

oncelik goze ¢arpmaktadir.

TABLO 21: SEKTORLERE GORE KATMA DEGER (cari fiyatla) (milyon dolar) (2000)

imalat Sanayi Sektorleri ISIC KATMA DEGER | SEKTOR PAYI %
Genel amagh makineler (291) 26565 7.0
Ozel amagli makineler (292) 24798 6.5
Ev egyalar1 (2930) 3614 1.0
Ofis hesap bilgi islem makin. (3000) 3875 1.0
Elektrik motoru, jenerator, transf.(3110) 3261 0.9
Elektrik dagitim- kontrol gereg. (3120) 18362 4.8
Insule tel kablo (3130) 1166 0.3
Akiimiilator pil, batarya ( 3140) 323 -
Aydinlatma cihazi, lambalar (3150) 2002 0.5
Oteki elektrik gerecleri (3190) 4153 1.1
Elektrik valf ve tiipleri (3210) 5043 1.3
TV/radyo yayin cihazlar1 (3220) 3141 0.8
TV ve radyo alicilart (3230) 2345 0.6
T1bbi dl¢lim test gerecleri (331) 12949 3.4
Optik ve fotograf gerecleri (3320) 1532 0.4
Saatler (3330) 278 -

Kaynak; EUROSTAT

Imalat sektorleri iginde daha ¢ok makine ve tiiketim elektronigi gibi miihendislik alanlarin
gosteren yukaridaki tabloda, bilgi yogun temel imalat alanlar1 belirtilmektedir. Genel amagl
makineler (%7.0), 6zel amacl makineler (% 6.5) elektrik iiretim ve dagitim gerecleri (%,4.8)
ve Tibbi1 ol¢iim cihazlar (%3,4) gibi ¢ok 6zel bilgi yogun iiriinlerin katma degerleri pay1 da
yiiksek bulunmaktadir. Ancak bakildiginda bu sektorlerin tiimii i¢in Alman ekonomisindeki
anlam ve onemlerinin fazla olmadigini belirtmek gerekir. Ortalamaya gore yiiksek olmalarina
karsin, yarattiklar1 katma deger payr bakimindan ekonomideki oteki sektorlere gore yerleri

belirsizligini korumaktadir. Ozel ve genel amacli makineler ile birlikte ev aletlerinin
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toplamindan olusan makine birimleri sektorii 2000 yilinda %14.5 pay almaktaydi. Bilgi yogun
teknolojileri iceren alt sektdrlerin toplami olarak, elektrik-elektronik gerecleri sanayinin
katma deger payr 2000 yilinda %7.7 olarak gerceklesmistir. Fransa ile karsilastirildiginda,

yarisina yakindir.

TABLO 22: SEKTORLERE GORE KATMA DEGER (cari fiyatla) (milyon dolar)

imalat Sanayi Sektorleri ISIC Katma deger | Sektor pay1%
Motorlu araglar (3410) 28005 7.3
Otomobil kaporta treyler (3430) 1747 0.5
Otomobil parca ve aksesuarlari (3430) 14978 3.9
Gemi ve bot yapim, onarimi (351) 1093 0.3
Lokomotif ve tramvay (3520) 1106 0.3
Ugak-roket (3520) 5341 1.4
Ulastirma geregleri (359) 423 0.1
Mobilya (3610 ) 7453 2.0
Oteki imalat (369) 2681 0.7
Hurda metal doniistiirme (3710) 239 -
Demir dis1 hurda doniistiirme (3720) 367 -

Kaynak. UNIDO 2003 verilerinden yararlanilarak hazirlanmstir.

Bu tablo ayrimi iginde gosterilen motorlu araclar ve gemi, tren, ucak ve Oteki ulastirma
araglar1 sektorleri, katma deger bakimindan bilgi yogun ve yiiksek teknoloji isteyen alanlardir.
Bunlarin icinde uzay sanayinde yogunlasan Fransa’nin aksine sadece otomobil (%7,3)

sektoriinde bir uzmanlagma goriilmektedir.

Tablonun tiimii gbz Oniine alindiginda Almanya’da; tekstil, deri, ayakkabi, odun, cam, ev
esyalari, elektrikli motorlar, kablo-tel, akii-pil, aydinlatma ampuller, foto gerecleri, saat,
lokomotif, mobilya, gemi yapimi gibi alanlarda katma degerin diisiik oldugu goriilmektedir.
Diger bir deyisle Almanya agisindan ekonomi politikasi olarak; liretimde deger yaratma, ileri
teknoloji alanlarina katkida bulunma yoniinden, bilgi toplumu ve iletisim ¢ag1 teknolojisi
ufuklarna gore rekabet ve tercih sans1 bulunmayan alanlar boylece belirginlesmektedir. Ote
yandan Fransa ile karsilagtirildiginda belirgin bir farklilik ortaya c¢ikmaktadir. Fransa da
katma deger yarattig1 belirlenen ve agirlikla rekabet giicii artirllmaya caligilan alanlar olarak;
kimyasal {riinler, rafineri iirlinleri, kagit, kaucuk, plastik sektorleri metal disi camsi triinler
(Teflon gibi) One c¢ikmaktadir. Almanya, Fransa’nin aksine bunlarin disinda kalan
miithendislik agirlikli; temel demir ¢elik, makineler, tibbi 6l¢iim cihazlar1 ve motorlu araglar

da katma degeri yaratan 6nemli sektorler olarak belirlenmektedir.
Imalat Sektorii Yapist

Almanya’da ekonomi politika ve dis rekabet giicli agisindan imalat sanayi sektdriiniin ig
yapisinin da incelenmesi dnem tasir. Ulkede iiretilen iiriinlerin i¢ talebe yonelik olarak mi1

yoksa dis talebe yonelik olarak mi1 gergeklestirildiginin anlasilmasi gerekir. Asagida tabloda
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sektorlerin toplam yurt i¢i tiikketim tutarlar1 gosterilmistir. Bu degerlerin sektor i¢i rekabet
giici karsilagtirmalarinda kullanilabilmeleri i¢in fert bagina degerlere indirgenmesi
gerekmistir. Tabloda sunulan 104 kalem imalat sektoriiniin fert basina diisen ortalama tiikketim
tutar1, Almanya i¢in 1999 yili itibariyla, 100 dolardir. Fert basina diisen tiiketim tutarinin,
istatistiksel olarak anlamli alt ve {ist sinirlar g6z ontine alinarak (%10), 100 dolarin tizerinde
olanlar ve altinda kalanlar belirlenmistir. Tabloda ayrica ii¢lincii ve dordiincii siitunlarda,
sektorlerin {iretim tutarinin yerel tiiketime orani belirlenmektedir. Dis ticaret amaciyla yapilan
iretim, Ulkenin rekabet giicli yiiksek olan alanlarimi belirtmektedir. Ayrica ¢agdas
gelismelerin cizgisini gdstermektedir. I¢ tilketimin dtesinde iireten sektdrlerde, iiretim tiiketim
orani 1’in iizerindedir. Bu oranin %10 kadar {ist ve alt sinirlarinda kalanlar, kendine yeterlilik

politikasinin gostergesi olmaktadir.

Fert basma iiretim degerleri agisindan yurt ekonomisinde agirliga sahip belirgin sektorler
olarak; et tirtinleri (250 dolar), siit iiriinleri (223 dolar), un mamulleri, tiitiin, giyim, kagit,
basim, ilag, plastik, beton, demir ¢elik ve 6teki metal iirlinleri, pompalar, makineler ve torna-
islem takimlar, elektrik aletleri, TV alict vericiler, motorlu araglar, (1.372 dolar), mobilya
goziikkmektedir. Milli gelir iginde goreceli agirlikli pay alan ekonomi faaliyetleri olarak, demir
ve demir dist metal isleme toplami (712 dolar), otomobil ve parcalar1 (1.828 dolar)
belirmektedir. Bu alanlarda Fransa’nin iki kat1 kullanim gerceklestirmektedir. Ancak iirlin
deseni olarak Fransa’nin ¢ok gerisindedir. Sanayide uzmanlasma kadar yapisal farklilasma da
Oonem tagimaktadir. Bu alanlarda Fransa ile karsilastirildiginda rafine petrol {iriinlerinde,
kozmetik, ilaglar ve kimyasallar alaninda Almanya’nin ¢ok geri kaldig1 goriilmektedir. Sadece
makine ve motor sanayi gibi iki ana sektdrde yogunlagsmis bir yapr vardir. Pazar i¢in yeterli
liretim yapmayan sektorler, tiretim/tliketim oraninin birden az oldugu alanlardir. Seker ve

sekerli iirtinler sanayinde belirgin bir 6l¢iide iiretim fazlasi goriilmektedir.

TABLO 23: IMALAT SANAYi ARZ-TALEP DENGESI (Cari fiyatla)

Tiiketim Uretim/Tiiketim (%)

Sektorler ISIC Toplam Fert Basina

(Milyon $) (1999) | ($) (1999) 1997 1999

Et isleme ve depolama (1511) 20471.9 250 0.90 0.92
Balik isleme ve depolama (1512) 2768.5 34 0.65 0.62
Meyve-sebze isleme ve depolama (1513) 8998.0 110 0.75 0.75
Bitkisel- hayvansal yaglar (1514) 4809.8 59 1.04 1.03
Siit iiriinleri (1520) 18294.6 223 1.07 1.06
Degirmencilik tiriinleri (1531) 2150.6 26 1.01 1.02
Nisastali tiriinler (1532) 796.8 10 1.04 1.08
Hayvan yemi (1533) 4112.1 50 0.97 0.98
Firmcilik iiriinleri (1541) 12108.1 148 1.02 1.01
Seker (1542) 2935.2 36 1.13 1.12
Kakao ¢ikolata (1543) 6533.2 80 1.03 0.99
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Tablo 23’iin devamm

Tiiketim Uretim/Tiiketim (%)

Sektorler ISIC Toplam Fert Basina
(Milyon $) (1999) | (8)(1999) | %7 1999

Makarna sehriye (1544) 659.1 8 0.73 0.65
Oteki gida iiriinleri (1549) 12982.5 158 1.04 1.04
Icki danmitma ve islemem (1551) - - 0.90 -
Malth igecekler (1553) 9164.9 112 1.05 1.05
Alkolsiiz igkiler (1554) 6439.8 79 1.01 0.98
Tiitlin mamulleri (1600) 14154.6 173 1.04 1.07

Kaynak: UNIDO kaynaklarindan yararlanarak tarafimizea hazirlanmstir.

Bu tablodaki alt sektorler itibartyla genelde kendine yeterli bir yapr goriilmektedir.

Uretim/tiiketim oranlar1 agisindan belirgin bir politika gériilmemektedir.

TABLO 24: IMALAT SANAYi ARZ-TALEP DENGESI (Cari fiyatla)

Tiiketim Uretim/Tiiketim (%)

Sektorler ISIC Toplam Fert Basina

Milyon $) (1999) | ®) 1999 | %7 1999
Tekstil esyasi, giyim hari¢ (1721) 3178.9 39 .69 0.65
Hali ve kilim (1722) 2232.3 27 0.54 0.58
Kord, halat ag (1723) 131.9 2 0.99 0.95
Diger tekstil (1729) - - 1.66 -
Kiirk harig, giyim egyas1 (1810) 20075.8 245 0.54 0.53
Canta bavul (1912) 1398.5 17 0.49 0.40
Ayakkabi (1920) 5371.9 65 0.53 0.43
Kereste dograma (2010) 4056.6 49 0.82 0.83
Sunta, kontrplak (2021) 3858.2 47 0.95 1.04
Ahsap isleme (2022) 7754.8 95 0.92 0.92
Tahta sandik (2023) 745.5 9 0.89 0.89
Diger tahta egya (2029) 1825.4 22 0.70 0.66
Kagit ve karton (2101) 13213.8 161 0.96 0.95
Ondiile kagit karton (2102) 67554 82 1.11 1.12
Diger kagit karton esya (2109) 7508.0 92 1.12 1.13

Kaynak. UNIDO

Ondiile kagit (1.12) ve kagit esya (1.13) sektoriiniin disinda kalan tiim alt dallarda {iretim
tikketimi karsilamaktan uzaktir. Kort halat-ag (0.95) isleme alaninda kendine yeterli bir yapiya
yaklasildig1 goriilmektedir. Ayakkabi, canta, hali kilim, giyim esyalarinda tahta esya, giyim
haric tekstil esyalar yetersiz yurt ici iiretim gdstermektedir. Oteki iiriinlerde kendine yeterlilik

esas olmaktadir.

Tablo 25’de 1997 yihi itibartyla giibre ve nitrath bilesikler (1.35), boya-vernik (1.30), yapay
lifler (1.64), sabun kozmetik iirlinler (1.15), tibbi ila¢ ve kimyasallar iireten imalat sanayi
sektorlerinde (1,27) belirgin bir Olclide iliretim fazlasi goriilmektedir. Onun disindakiler

kaucuk ve lastik boru ve tiipler i¢in kendine yeterli bir yapidan bahsedilebilir.
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TABLO 25: IMALAT SANAYi ARZ-TALEP DENGESI (Cari fiyatla)

Tiiketim Uretim/Tiiketim (%)

Sektorler ISIC Toplam Fert Basina

(Milyon $) (1999) | ($) (1999) 1997 1999

Kitap yayimeiligi (2211) 5499.2 67 1.06 1.08
Dergi, gazete yayimciligi (2212) 19634.2 239 1.03 1.02
Basim (2221) 14601.0 178 1.04 1.04
Basimla ilgi hizmetler (2222) 1625.5 20 1.05 1.04
Rafine petrol iiriinleri (2320) - - 0.95 -
Giibre ve nitrath biles. (2412) 1474.9 18 1.35 1.22
Boya, vernik (2422) 6446.9 79 1.30 1.38
Tibbi ilag ve kimyasal (2423) 15921.8 194 1.27 1.42
Sabun kozmetik iiriinler (2424) 9305.9 113 1.15 1.17
Diger kimyasallar (2429) - - 1.63 -
Yapay lifler (2430) 4074.8 50 1.64 1.01
Kauguk lastik ve tiipler (2511) 4634.3 57 0.93 0.95
Diger kauguk iiriinler (2519) 5529.3 67 1.10 1.11
Plastik iiriinler (2520) 32800.2 400 1.13 1.15

Kaynak: UNIDO

Cam irlinler, seramik refrakter malzemeleri, ¢imento, mineral isleme, demir ve demir dis1
metaller, metal esyalar ve buhar kazanlar1 gibi imalat alanlar1 simifindaki {retim/tiikketim

dengesi katsayilar1 agagidaki tabloda gosterilmistir.

TABLO 26: ALMANYA iMALAT SEKTORUNUN URETIM VE TUKETIM DENGESI

Tiiketim Uretim /Tiiketim (%)

Sektorler ISIC Toplam Fert Basina
(Milyon $) (1997) (%) 1999 1997 1999

Cam ve cam lriinler (2610) 7707.4 94 1.10 1.11
Porselen ¢anak ¢comlek (2691) 2043.6 25 1.05 1.08
Refraktor, seramik iiriinler (2692) 489.9 6 1.64 2.37
Diger Seramik iir. (2693) 3291.7 40 0.76 0.67
Cimento, al¢1 (2694) 3409.9 42 0.98 1.0
Cimento al¢1 egyalar (2695) 13945.6 170 1.0 1.0
Tas igleme, kesme (2696) 1162.3 14 0.61 0.56
Metal dig1 mineral isleme (2699) 3276.1 40 1.11 1.12
Temel demir-gelik (2710) 25176.4 307 1.14 1.09
Temel demir dis1 metaller (2720) 16675.8 203 0.94 0.98
Yap1 metal iiriinleri (2811) 16600.2 202 1.01 1.01
Depo, tank, metal kaplar (2812) 3396.9 41 1.07 1.11
Bubhar iireticileri (2813) 4958.2 60 1.03 1.03
Genel el alet ve takimlar1 (2893) 11444.2 140 1.17 1.15
Diger metal esya (2899) 14810.2 181 1.17 1.19

Kaynak: UNIDO

Bu alanlardaki en yiiksek tliretim fazlasini; refrakter iiriinleri (1,64), metal dis1 minerallerin
islenmesi, cam irlnleri (1,10) temel demir-celik metaller (1.14) almaktadir. Buna karsin
birim katsaymnin onemli Ol¢iide altinda kalan tas isleme ve kesme (0,61), diger seramik
tiriinler (0,76) gibi sektorlerse liretimin tiiketimi karsilamaktan uzak kaldigi alanlar olarak
belirmektedir. Diger alanlarda nispeten kendine yeterli bir yap1 gozlenmektedir. Bu
sektorlerde belirgin bir sektorel-tercih politikas1 izlenmedigi ortaya g¢ikmaktadir. Bunlar

genelde hacimli (bulk) tirlinler olup, yerinde imalatinin ekonomik oldugu bilinen; yap1 metal
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tiriinleri, buhar kazanlari, metal esya, depo-tank, metal kaplar, ¢imento-algi, el alet ve

takimlari, temel demir-gelik iirlinleri, porselen seramik iirlinleri sektorleri olmaktadir.

TABLO 27: ALMANYA iMALAT SEKTORUNUN URETIM VE TUKETIM DENGESI

Tiiketim Uretim /Tiiketim (%)

Sektorler ISIC Toplam Fert Basina
(Milyon $) (1997) | ($) (1999) 1997 1999

Makine Ve Tiirbinler (2911) 34734 42 1.11 1.34
Pompa, Kompresor (2912) 10004.1 122 1.50 1.57
Bilye, Disli Ve Yataklar1 (2913) 7110.9 87 1.40 1.34
Firin Ocak Ve Yakicilar (2914) 938.9 11 1.69 1.74
Kaldirma Yiikleme Gereg. (2915) 8436.1 103 1.33 1.34
Diger Genel Amagli Mak. (2919) 16911.1 206 1.56 1.44
Tarim Ve Orman Mak. (2921) 3259.0 40 1.57 1.56
Makine Takimlar1 (2922) 12276.7 150 1.48 1.42
Metaliirji Makineleri (2923) 1778.7 22 1.38 1.23
Madencilik Ve Ingaat Mak. (2924) 44214 54 1.63 1.53
Gida, I¢ki, Tiitiin Isl. Mak. (2925) 1679.9 20 1.63 1.69
Tekstil, Giyim, Deri Mak.(2926) 1367.9 17 3.71 3.42
Silah Ve Pazarlayic1 (2927) 1795.4 22 1.05 1.05
Diger Ozel Amagh Mak. (2929) 13646.9 166 1.77 1.76
Ev Egyalar1 ((2930) 9622.3 117 1.09 1.17

Kaynak; UNIDO
Miihendislik {irtinlerinin ele alindig1 yukaridaki tabloda, son iki yillik siire iginde ayni oranin
tutturulmasi1 halinde, gecici bir durum degil, tercihli bir uygulama ya da sanayide yapi
degisikligi ongoriisii gecerlidir. Uretimin tiiketimi astig1 bu sektdrlerde, ekonomi politika
olarak kendine yeterliligin asilmasinin gozetildigi alanlar belirlenmektedir. Bu sektoriin
hemen tiim alanlarinda global diinya pazarlarina yonelik iiretim amaglandig goriiliir. Yurt ici
pazarin Stesinde bir kapasite yaratilmaktadir. Ozellikle tekstil makine (3.42) basta olmak
lizere anahtar teslimi fabrika ihracatinin ve Almanlarin miihendislik ve yatirim mallar
sektoriindeki uzmanlagmalarinin gostergesidir. Gida ve icki makinelerinde (1.69), Makine ve
tiirbinler ( 1,34), Metaliirji makineleri (1,12), pompa ve komprasorler (1.57) Bilye disli ve
yataklari imalati (1.34) firin-ocaklar (1.74), yurtici iiretim fazlasina sahiptir. Elektrik ve

elektronik iirtinler dahil, otomobil ve parcalar1 imalatiyla, gemi ve 6teki ulastirma aracglari

sektorleri asagidaki Tabloda sunulmustur.

TABLO 28: ALMANYA iIMALAT SEKTORUNUN URETIM VE TUKETIM DENGESI

Tiiketim Uretim /Tiiketim (%)

Sektorler ISIC Toplam Fert basina

(milyon $) (1999) |  ($) (1999) 1997 1999
Ofis hesap, bilgiislem mak. (3000) - - 0.63 -
Elektrik mot. Jener. (3110) 7568.8 92 1.19 1.15
Elektrik dagitim kont. Ger. (3120) 44032.1 537 1.21 1.13
Insiile tel, kablo (3130) 3720.0 45 1.15 1.08
Akiimiilatdr batarya (3140) 1374.2 17 0.91 0.83
Aydimlatma gereg. (3150) 3701.0 45 1.13 1.16
Diger elektrik gereg. (3190) 10852.4 132 1.05 1.01
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Tablo 28’in devamm

Tiiketim Uretim /Tiiketim (%)

Sektorler ISIC Toplam Fert basina

(milyon $) (1999) |  ($) (1999) 1997 1999
Elektronik valflar (3210) - - 0.89 -
TV/ radyo vericileri (3220) 7795.2 95 1.39 1.53
TV/ radyo alicilar1 (3230) 10603.8 129 0.73 0.69
T1ibbi-ortopedik gereg. (3311) 5694.1 69 1.22 1.31
Sanayi iglem kont. Gereg. (3313) 1317.7 16 1.25 1.18
Optik ve foto gereg. (3320) - - 1.17 -
Motorlu araglar (3410) 112500.6 1372 1.34 1.37
Oto kaporta treyler (3420) 4879.6 59 1.19 1.27
Oto parcalar1 aks. (3430) 37411.3 456 1.35 1.19
Gemi yapim ve onarimi (3511) 3144.6 38 1.34 1.34
Yat, bot yapim onarim(3512) - - 1.22 -
Tramvay ve lokomotif (3520) 4246.9 52 1.11 1.08
Motosiklet (3591) - - 0.34 -

Kaynak; UNIDO
En biiyiik tiretim fazlasi gemi yapim sektoriinde yaratilmaktadir (1.34) Fransa’ya gore ¢ok
geridedir (2,99). Oto parcalar1 ve aksesuarlarinda iiretim fazlasi (1,43) dikkat gekicidir.
Tabloda elektrikli motorlar imalatinda 1995 yilindaki yurt i¢i lretim/tiiketim oranlariin
%1,22°den 2000 yilinda %1,03’e diistiigii goriilmektedir. Elektrik dagitim panolarinda
(1,28), tramvay ve lokomotif’de (1,25) fazlalik vardir. Miihendislik ve bilgi yogun bu
sektorlerde ilging olan; hemen hemen hepsinde iiretimin, tiilketimi karsilama oraninin ¢ok

Otesinde gerceklesmesidir. Sadece motosiklet (0,53) bunun disindadir.

TABLO 29: ALMANYA iMALAT SEKTORUNUN URETIM VE TUKETIM DENGESI

Tiiketim Uretim /Tiiketim (%)

Sektorler ISIC Toplam Fert Basina
(milyon $) (1999) | ($) (1999) 1997 1999

Bisiklet (3592) 1400.4 17 0.69 0.63
Diger ulastirma arag. (3599) 239.6 3 1.10 1.11
Mobilya (3610) 23975.9 292 0.92 0.92
Miizik aletleri (3692) 321.4 4 1.08 1.13
Spor gerecleri (3693) 892.0 11 0.57 0.63
Oyuncak (3694) 2329.6 28 0.63 0.62
Diger imalat (3699) 2256.1 28 1.27 1.22

KAYNAK; UNIDO verileri kullamlarak hazirlanmstir.

Geri kalan sektorler i¢inde dikkati ¢ekenler; miizik aletleri (1999°de 1.13) ile iiretim fazlasi

verirken ve oyuncak (0,62) ile agik vermektedir.
7. IMALAT SANAYi SEKTORU REKABET ANALIZI
7.1. Genel Yaklasim

Imalat sektorii giiniimiizde; bilgi yogun teknoloji, uluslararasi orgiitlenme, serbest ticaret ve
sermaye akimi, globallesme ve pazar ekonomisinin yeni boyutlariyla yapisal bir degisim

gecirmektedir.
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-Teknoloji

Teknolojik icatlar, ulagtirma ve iletisimde verimliligi artirarak, diinya boyutlarini
kiiciiltmiistiir. Ortak pazarlarin olusturulmasinda ve iilkelerin biitiinlestirilmesinde, teknik
olanaklar biiylik kolayliklar saglamaktadir. Nitekim, Ortak Pazarin asamali olarak
gerceklestirilmesi teknolojik uygulamalarla paralellik icindedir. Kara, hava ve deniz
nakliyatinin yani1 sira uydu iletisim teknolojileri ve demiryollarinda da bu durum
gorilmektedir. Tagimacilik ve haberlesme alanindaki bag dondiiriicii teknolojik gelismeler bu
hizmetlerin kalitesinin yiikselmesi ve maliyetlerini diisliriilmesini saglamistir. Haberlesme
alanindaki gelismeler, kiiresel iiretimin teknoloji olarak daha karmasik, bilgi-yogun ve
zamana duyarli mal ve hizmetlere dogru yayginlastirilmasina ortam hazirlamistir. Bunun
nedeni, haberlesmedeki gelismelerin uzak yorelerdeki iiretim ve dagitimla ilgili olarak daha
iyl bilgi akisi, etkin denetim ve koordinasyon saglamasidir. Gerektigi anda elektronik
parcalarin iiretilmesi, aktarilmasi, hizli elektronik veri isleme, moda ve zevklerin en fazla bir
mevsim siirdiigli moda diinyasinda giyim ve ayakkabi {iretimi bu durumu gosteren kimi

orneklerdir.

Diisiik tasimacilik tcretleri, katma degeri diisiik mallarda bile uzak mesafelere iiretim
tesislerinin kurulmasina olanak saglayarak emek-yogun imalatin alanini genisletmistir.
Tasimacilik ve haberlesme alanindaki gelismelerde ise liberallesme, endiistriye girig
engellerinin azaltilmas1 ve rekabet arayiglari gibi etkinliklerin katkisi biiyiilk olmustur.
Ornegin, son yillardaki deniz tasimacilik iicretlerindeki diisiisiin; isgiicii tasarrufu, artan enerji
etkinligi ve arac1 daha uzun siire kullanarak sermayenin etkinligini artirma sonucunu doguran
rekabet artig1 ve serbestlestirme ile ilgisi vardir. Liberallestirme ve artan rekabet, hava yoluyla
yiik tagimaciliinda ve iletisim piyasalarinda goriilen iicret diisiislerinin temel nedenidir.
Biitiin bunlar ise {iretim tesislerini uzak yorelere aktaracak bigcimde firmalarin iiretim
siireglerini kiiresellestirmelerine yol agmaktadir. Internet sistemi ve buna dayanan ozel
“extranet” sistemleri sayesinde sirketler kendilerine girdi saglayanlarla dogrudan dogruya
iliski kurabilmektedirler. Boylece {iirlin sevkiyati, stok diizeyleri ve bunlarin tasarim ve ihbar
siirelerinin daha uygun bi¢imde diizenlenmesine olanak bulunmustur. Daha da iyisi, bu
“network”leri kullanarak elektronik yolla agik artirmalar diizenlenebilmektedir. Bu ihale

yontemiyle, en diisiik fiyatla par¢a temin edilebilmektedir.
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-Globallesme;

Bu kosullar altinda firmalar, yabanci bir iilkede {iretimin karsilagtirmali iistiinliik avantajindan
tam olarak yararlanmak i¢in orada bir sube veya kendine bagl sirket kurarlar. Boylece, sahip
olduklar1 6zel bilgi veya becerileri onlara kullandirarak iiretim yapar, yani ¢ok uluslulagir.
Isler arasindaki ayrimlarm kalkmasi ve toplam kalite kontrolii ile birlikte, her islem
asamasinin ortak bilgilerle donatilmasi gerektigi ortaya ¢ikmistir. Bunun sonucunda, bilgi
islem ve yazilim programlarinda bir patlama yasanmaktadir. Bordrolarin, mali bilgilerin,
imalat ve stok kayitlarinin, satin alma ve satis bilgilerinin biitlinlestirilmesi geregi vardir.
“Isletme Kaynaklar1 Planlamas1” iste bu bilgilerin tiim bir sirketi kapsayan bi¢imde islenmesi
amaciyla bir sistem olusturmanin adidir. Artik bu planlamalar global diinyada bir biitiinliik

icinde yapilmaktadir.

Batida yeni tesis yatinmlarinin kapasiteleri icin global pazarlar diisiiniilerek Olgek
belirlenmektedir. Mevcut yatirimlar i¢inse, M-A (satin alma ve birlesmeler) stratejileri bir
kalkinma plan1 olarak kabul edilmektedir. Cagimizin rekabet diinyasinda tiim bu gelismeler,
cok yakindan izlenmek durumundadir. Sanayi iiretimi, iiriinlerin bilesiminin global olarak
tasarlanmasina ydnelmistir. ileri teknoloji ve biiyiik sermaye gerektiren endiistri dallarinda,
piyasaya egemen olacak isletmeler genellikle az sayidaki ¢ok uluslu firmalardir. Ulusal
siirlarin i¢inde veya disinda yogun rekabet, firmalar1 daima yenilikler pesinde kosmaya
zorlar. Bu rekabet sonucunda yeni mallar, yeni iiretim siirecleri daha kaliteli veya tiiketici
tercihlerine daha iyi cevap veren iiriin ya da dagitim yontemleri kesfedilir. Bu ise firmalari i¢
ve dis piyasalarda pazar paylarim1 korumak veya arttirmak icin yeni teknolojilere uygun

yatirim yapmaya yoneltir.

Diinyadaki talep, iiretim ve ticaret ortami; teknolojik bakimdan karmasik ve farklilastirilmis
nitelikteki mallar, giderek artan bir 6nem tasimaktadir. Bu tiir mallarda rekabet iistiinliigii,
ileri olgiilerde uzmanlasmis bilgi ve oteki gayri maddi varliklarin bir sonucudur. Bunlar
arasinda Ornegin; veri girdi fiyatlarinda daha ucuz ve daha kaliteli mal {iretimine yonelik
bilgiler, yenilik yaratma yetenekleri, tasarim, stil, satig, gelistirme ve pazarlama konusundaki
0zel beceriler veya benimsenmis bir markaya sahip olma gibi ozellikler yer almaktadir.
Firmalar genellikle uzun yillar sonucunda gelistirilen bu gibi maddi olmayan varliklari
yabanci firmalara satmak veya kiralamak yerine kendileri firma ic¢inde kullanmayr yani,
dogrudan {iretimi tercih ederler. Diinya iiretiminde bilgi sermayesinin agirligindaki artis,
sanayilesmis iilkelerde egitim, ogretim ve Ar/Ge faaliyetlerine verilen 6nemden de

anlasilmaktadir. Bu ¢ergevede toplam 6zel Ar/Ge harcamalarinin en 6nemli paymin ¢ok
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uluslu sirketler tarafindan yapildigina sasmamak gerekir. Ozetle, giiniimiizde {iretimdeki bilgi,
teknoloji ve diger dokunulmaz varliklarin artan 6nemi kiiresel iiretim artisinin bagta gelen

nedenleri arasindadir.
-Pazar yapisinda degigim;

Ulkeler zenginlestikce bir baska hayat asamasma gegmektedirler. Zenginlestikce temel
gereksinimler yerine; saglik, egitim ve eglenceye daha ¢ok zaman ve para ayirmaktadirlar.
Her iste kendileri ¢aligmak yerine, baskalarin1 hizmet ettirmek isterler. Ayrica, imalatin bir
asamasi sayilan iirlin arastirma-gelistirmesi, tasarim ve pazarlamasi gercekte birer hizmet
isleridir. Bu islere talep arttikca, calisanlar1 daha yiiksek {icretli bir duruma ge¢mektedir. Bir
sektor uluslararasi ticarete konu olmaya bagladik¢a, daha rahat gelisme olanagi bulmaktadir.
Sermaye yogun otomobil, kimyasallar ve bilgisayarlar liretiminin ¢ag1 ge¢mistir. Artik moda:

telekomiinikasyon, biyoteknoloji ve saglik sektorii gibi geng sektorlere dogrudur.

Tiim zengin iilkelerde imalatin pay1 giderek azalmaktadir. Bu durum, tipki daha 6nce tarim
sektorilinlin basina geldigi gibidir. Bu ylizyilin basinda Japon isgiiciiniin % 68’1, Amerika’nin
%4410 ve Britanya’nin %20’si tarim sektoriinde caligmaktaydi. Giinlimiizde, tarimin
isgiliciindeki pay1; Japonya’da % 7, Amerika’da %3, Fransa’da ve Britanya’da %1 olmustur.
Ornegin, ugak sanayinde biiyiik olmanin, “biiyiik” avantaji vardir. Bu sektérde iki sirket
egemendir; Boeing ve Airbus. Boeing, tiim ucaklarini Amerika’da iiretirken, kimi parcalarini
diinyanin 6teki yerlerindeki sézlesmeli imalat¢ilarindan (subcontactors) saglamaktadir. Airbus
ise dort ayn iilkedeki dort ayr sirketten olusmaktadir. Bunlar iginde en 6nemli imalat¢1 ortak
Fransa’dir. Ugak sirketleri, imalatlarin1 bu iilkelerde gerceklestirirken, ugaklarini satmak igin

baska iilkelere yonelmektedir.

Miisteriler cagdas gelismelerin sagladigi tiim bu niteliklere sahip olan {irtinleri “kitle”
iretiminin diisiik fiyatlarinda talep etmektedirler. Bu nedenle yeni maliyet kalemlerinde
tasarruf saglayabilmek amaciyla; “kitle” pazarlama yontemi, fabrikadan sonra sirket
diizeyinde de uygulanmaya baslanmistir. Artik, isletmelerin satin aldig: girdiler ve yoneldigi
miisteriler de ilgi alanina alinmistir. Gilinlimiizde miisteriler; {iriinlerde siirekli bir ilerleme,
iyiye dogru bir gelisme iceren bireysel farklilagtirmalar veya 06zel servis hizmetleri
beklemektedir. Diinya ticaretinde kiiresellesme, birbirini tamamlayan iki ayr1 dogrultuda
kendini gostermektedir. Evrensel yaklasim denilen ilk gelisme, ge¢gmiste GATT c¢ergevesinde
tiye iilkeler arasinda glimriik tarifeleri ve Gteki ticaret kisitlamalarinin kaldirilmasi ya da

indirilmesi ilkesine dayanir. Giiniimiizde GATT yerine gorev kapsami1 ve yaptirim giicii daha
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da artirilmis olan Diinya Ticaret Orgiiti-DTO (World Trade Organisation-WTO) gegmis
bulunmaktadir. Imalat sanayi sadece cografi olarak hareket etmemektedir. Imalatin anlam ve
niteligi de degismektedir. Zengin iilkelerdeki tiiketiciler, iirtinleri hemen aninda ve tam olarak
arzu ettikleri niteliklerde talep etmektedirler. Zengin tiiketiciler, kitle iiretiminin ayniligindan
bikmigslardir. Pasifik okyanusunu iki haftada asacak bir konteyner gemisinin gelmesini
bekleyemezler. Bu nedenledir ki yeni bir tiir imalatin ortaya ¢ikarilmasi kaginilmaz olmustur.
Imalat siireci, artik tiim diinyay1 dolasan ve cepegevre saran islemler zincirine
dontstiirilmiistiir. Diinya tek ve biitiinlestirilmis bir makine haline gelmistir. Bu durumda,
diinya global bir tasima band1 ya da {iretim hatt1 haline donustiiriilmiistiir demek daha dogru
bir ifade olmaktadir. Atlantik diinyasinin ekonomist ve politikacilari, “glinesi dogan” veya
“batan” sanayilerden bahsetmektedir. Yiizeysel olarak yapilan bu degerlendirmelere gore,

2

gemicilik” kotii”, elektronik “iyi” sayilmaktadir. Ancak daha ciddi bir degerlendirme

yapildiginda, “giinesi dogan sanayilerin” bile diisiik licretli yerlere gog ettigi goriilmektedir.

Ancak, son giinlere dek gozlerden kagan nokta, imalat sektoriinlin alt sanayi dallar1 s6z
konusu olmadan, tiimiiyle evrim ge¢irmekte oldugu ve global bir yapiya doniistiigiidiir.
Gergekten arz-talep yasasi; arz zincirindeki en diisiik katma deger yaratan boliimiiniin daima,
tiretimin en ucuz oldugu iilkelere yerlestirilecegini dngdrmektedir. H.Kong kortlarinda hafta
sonunda tenis oynayan Amerikali ve Avrupalilar, Koln ve Sikago’da tasarladiklar: iirlinler
icin, Cin’de daha ucuz fabrikalar arayan ¢ok uluslu sirket personelidir. Bu takdirde tipki
tarimin ¢ogu iilkede yok oldugu gibi Amerika ve Avrupa’da da imalat sektoriin sonu mu
gelmistir? Basit ve dar kapsamli imalat tanimina gore bu son kagiilmazdir. Ancak yeni
teknolojilerin kazandirdigi yeni anlama gore, eskiden servis isleri olarak tanimlanan
faaliyetler artik imalatla biitiinlesmektedir. Islerin biitiinii, bu iki béliimden olusmaktadir.

Bunu uygulamaya olanak bulanlar i¢in gelecek ¢ok parlak gériinmektedir.
7.2. Almanya Imalat Sanayi Sektoriiniin Yapisi

Yukarida yurt i¢i arz talep analizi yapilan bu sektdrlerin az veya ¢ok tercih edilen sektorler
olup olmadiklarint anlamak i¢in dis ticaret istatistiklerinin de izlenmesi gerekmektedir. Bu i¢
yeterlilik oranlari, iiretimin ne kadarinin yurt i¢i talebe kaydirilip kaydirilmadigini
gostermektedir. Ancak, ¢ogu iiriinlerde dis ticaret yayginlasmistir. Ozellikle Almanya gibi
disa acik iilkeler, ithalat ve ihracat yaparak yurt ici tiretimi dengelemektedirler. Dis pazarlarda
i¢ Pazar kadar basarilidirlar. Bu nedenle dis ticaret gostergelerinin de incelenmesi imalat
sektoriiniin kapsamli bir analizi i¢in 6nkosul olmaktadir. Almanya’da imalat sanayi belli

sektorlerde global dlcekte ithalat yaptig1 kadar ihracat da yapmaktadir. Ote yanda, yurt igi
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tiketime yonelik tiretimde de bulunmaktadirlar. Tek farklilik ithal ettikleri {riinleri
islemeleridir. Kimi 6zel iiriinleri ithal etmekte ve tekrar ihrag (reeksport) etmektedir. Uriin
farklilastirmas1 stratejileri  Almanya’nin  bu sektorlerde global pazarlardaki Onemli

konumunun ve rekabet giiciiniin bir gostergesidir.

Kimi sektorlerde ara mal (oto pargalari gibi) veya ham madde olarak (petrol, plastikler ve
oteki kimyasallar gibi) ithal etmekte islemekte ve tekrar ihra¢ etmektedirler. Bu sektorlerin alt
triinler itibartyla da detayli analizlerinin yapilmasi gerekir ki bu 06zel {lriinler ortaya
cikarilabilsin. Ornegin, kimyasallar sektdriinde ilaglarin ayrintis1  goriilemez. Bu
hammaddeler, ithal edilmekte, islemden geg¢irildikten sonra katma degeri daha yiiksek {iriinler
haline doniistiiriilerek daha dogrusu farklilagtirilarak, 6zel (nich) {irlinler halinde ihracat
edilmektedir. Tel-civata sektoriinde hesap makinesi ve cep telefonlart igin 6zel vidalar
gorinmemektedir. Boyle iirlinler i¢in iilkenin yurt i¢i iiretimi i¢ talebi karsilamakta yetersiz
kalsa dahi ihracat yapilabilmektedir. Almanya gibi iilkelerin ancak dinamik analizlerle yurt igi
arz talep, rekabet, dis ticaret ve imalat sektorliniin yapisini anlamak miimkiindiir. Bilgi yogun
ve yiiksek teknoloji yeteneklerini artirmis olmanin sagladigi dinamik yap1 nedeniyle ¢apraz
karsilastirma ve yorumlar zorunlu olmaktadir. Bilgi toplumu olmanin verdigi avantaj ve
bilisim teknolojilerinin yeteneklerini artirmakta ve her tiretimi faktoriinii ve segenegini esnek
ve uygulanabilir “fizible” hale getirmektedir. Faktdor ve yer kisitlamalart ortadan

kalkmaktadir.

Tasima Giderleri; Bu grupta yer alan baska bir faktor de tasima giderlerinden tasarruf saglama
diistincesidir. Agir ve kaba hacimli oldugu i¢in, tiiketime hazir bir malin dis piyasaya
ulastirilmasi, ara mallar1 veya hammaddelere gore daha fazla tasima {icreti gerektiriyorsa, ana
sirket yabanci iilkede subeler agarak liretimin son asamasini orada gerceklestirebilecektir.
Gerekli hammadde ve ara mallar1 da ana iilkeden ithal edebilir. Tiirkiye’de otomotiv, ilag,
kimya, gida ve igcki sanayilerine yapilan dolaysiz yabanci sermaye yatirimlari genellikle bu
niteliktedir. Ornegin, oto parcalarinda bu durum aynen yasanmaktadir. Ulkenin rekabet giicii

ve ihtisaslagmasinin gostergesi olarak ithalat payina da bakilmasi gerekmektedir.

Bu genel egilimler tablolar halinde asagida irdelenmistir. ilk tabloya kagit iiriinlerine kadar
olan her tiir tekstil iiriinleri alinmistir. Ikinci tabloda ise basin yaymn ve kimyasal iiriinleri
iceren alt sektdrler dahil edilmistir. Ugiincii tabloda smiflandirilan sektdrler ise ¢imento,
porselen tirlinleri, tiirbin ve pompalar, metal esyalar ve tarim alet-makineleridir. Dordiincii
tablo ise mekanik ve elektronik iirlinlere agirlik verilerek olusturulmustur. Son tablo ise

motorlu tasit araglar1 agirliklidir. Sektorlerdeki tercihlerin degisimini gozleyebilmek amaciyla
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1997 ve 1999 yillar serileri birlikte sunulmustur. Ithalatin tiikketime oranlarmna bakildiginda %
50’in iizerinde ve istatistiksel olarak anlamli (= %10 oraninda) farklilik gdsteren sektorler dis
ticaretle ikameye agik ve tercih disinda tutulan sektorler olarak belirlenmistir. Bunlar, dis
ticarette rekabet sansi1 diisiik olanlar olarak kabul edilmistir. Thracatin iiretime oraninin ayni
sekilde % 50 tlizerinde ve anlamli (+ %10) bir seviye gostermesi halinde ise o sektdrde rekabet
giiclinlin yliksek oldugu ve ekonomi politikast olarak tercihli bir alan durumunda oldugu
belirlenmektedir. Rekabet giiciinii bu sekilde “ithalat /tiikketim” ve “ihracat /iiretim”
oranlarinin yillara gore karsilastirilmasi Almanya’nin rekabet giicline sahip oldugu alanlari

belirlemektedir.

TABLO 30: ALMANYA iMALAT SANAYi REKABET OLCUMLERI

v Ithalat/Tiiketim (%) Ihracat/Uretim (%)
Sektorler ISIC 1997 1999 1997 1999
Et isleme ve depolama (1511) 19,6 21,6 10,7 15,1
Balik igleme ve depolama (1512) 59.7 67.6 38.4 48.0
Meyve-sebze isl. Ve depo.(1513) 38.6 41.4 18.0 21.3
Bitki ve hayvansal yaglar (1514) 36.5 30.0 38.7 31.9
Siit tiriinleri (1520) 16.4 18.9 21.6 23.7
Degirmencilik tiriinleri (1531) 18.5 21.9 19.4 233
Nigastali {iriinler (1532) 38.6 53.9 41.2 57.3
Hazir hayvan yemeleri (1533( 13.4 18.4 10.4 17.1
Firincilik iriinleri (1541) 5.9 6.7 7.7 7.8
Seker (1542) 5.6 6.7 16.5 16.5
Kakao gikolata (1543) 18.8 23.9 21.0 23.4
Makarna gehriye (1544)i 34.7 43.9 10.6 13.4
Oteki gida iiriinleri (1549) 13.1 13.5 16.6 17.2
Damitma sert ickiler (1551) 17.8 - 8.9 -
Malt iiriinleri (1553) 2.8 2.9 7.2 7.7
Alkolsiiz ickiler maden suyu (1554) 3.6 7.2 4.1 5.5
Tiitlin mamulleri (1600) 3.7 4.8 7.6 11.2

Kaynak. “UNIDO” verilerinden yararlamlarak hazirlanmstir.

Sektorler itibariyla agirlikli olarak ithalata yonelik sektoriin balik isleme ve depolama oldugu
goriilmektedir. Buna karsin gida sektoriinde tiim diger alt dallarda kendine yeterlilik esas
alinmaktadir. Nisastali tirlinler disinda ihracat ve iiretim oranlar1 yoniinden disa agik bir baska

sektor goriilmemektedir.

TABLO 31: ALMANYA iMALAT SANAYi REKABET OLCUMLERI

.. Ithalat/Tiiketim (%) Ihracat/Uretim (%)
Sektorler ISIC 1997 1999 1997 1999
Tekstil esyasi giyim hari¢ (1721) 52.2 61.7 31.2 40.7
Hal1 ve kilim( 1722) 65.2 63.3 36.1 36.9
Kort, halat ag (1723) 50.9 51.3 50.2 48.7
Diger tekstil (1729) 70.7 - 82.3 -
Kiirk harig, giyim esyasi (1810) 71.0 77.6 46.5 57.8
Deri dabaglama, igleme (1911) 77.8 88.1 55.2 70.3
Ayakkabi (1920) 66.9 83.7 36.9 62.0
Kereste dograma (2010) 30.0 37.5 14.8 24.9
Sunta, kontrplak (2021) 34.6 36.1 31.0 38.5
Ahsap isleme (2022) 12.8 13.0 5.1 5.7
Tahta sandik (2023) 22.8 27.6 13.0 18.4
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Tablo 31’in devamm

. Ithalat/Tiiketim (%) Ihracat/Uretim (%)
Sektbrler ISIC 1997 1999 1997 1999
Diger tahta esya (2029) 44.5 48.4 20.2 22.4
Kagit ve karton (2101) 60.2 63.3 58.7 61.1
Ondiile kagit karton (2102) 7.8 8.4 16.7 18.3
Oteki kagitlar (2109) 18.7 23.2 27.1 32.2

Kaynak. “UNIDO” verilerinden yararlamlarak hazirlanmstir.

Yukaridaki tabloda deri, kiirk, ayakkabi, kagit, hali-kilim ve tekstil dallarinin rekabet giiciiniin
diisiikliigii “ithalat / tiiketim” oranlarindan goriilmektedir. “Ihracat / Uretim” oranlarinda ise
kagit ve deri gibi, lriinde degisiklikler yapildiginin yani, farklilastirmanin bir gostergesi
olmaktadir. Uriin farklilastirmas1 ise ihtisaslasmanin ve rekabet giiciiniin  boyutunu

gostermektedir.

TABLO 32: ALMANYA IMALAT SANAYi REKABET OLCUMLERI

.. Ithalat/Tiiketim (%) Thracat/Uretim (%)

Sektorler ISIC 1997 1999 1997 1999
Kitap yayimeiligi (2211) 9.8 11.9 15.0 18.2
Dergi, gazete yayimciligi (2212) 2.1 1.9 4.5 3.7
Basim (2221) 3.4 4.4 7.4 8.3
Basimla ilgi hizmetler (2222) 3.2 3.4 8.1 6.9
Rafine petrol iiriinleri (2320) 11.1 - 6.4 -
Giibre ve nitrath biles. (2412) 85.4 50.8 89.2 59.6
Boya, vernik (2422) 11.3 15.0 31.6 38.3
Tibbi ilag ve kimyas. (2423) 43.7 60.5 55.5 72.1
Sabun kozmetik iiriinler (2424) 20.8 30.0 31.0 40.2
Diger kimyasallar (2429) 73.2 - 83.6 -
Yapay lifler (2430) 45.7 31.2 67.0 31.9
Kauguk lastik ve tiipler (2511) 40.3 52.4 36.1 49.8
Diger kauguk iiriinler (2519) 32.6 40.8 38.8 46.8
Plastik iiriinler (2520) 20.9 24.1 30.2 34.0
Cam ve cam iriinler (2610) 29.4 32.7 36.1 39.3

Kaynak. “UNIDO” verilerinden yararlamlarak hazirlanmstir.

Yukaridaki tabloda, yayimcilikta kendine yeterli ve disa kapali yapimin varhi§i capraz
denetimle (cross- check) ortaya ¢ikmaktadir. Buna karsin; kayit ¢cogaltma, plastikler, ilaclar
bu oranlar yoniinden rekabet giiciine sahip alanlardir. Kozmetik iirlinler, kauguk, lastik ve
boru imalati liriinleri oldukg¢a anlamli oranlar gostermektedir. Buna karsilik ¢apraz kontrolde;
nitrath giibrelerin daha ¢ok ithalata agirlik verilen rekabet giicii olmayan ve ithalata terk

edilmis disa bagimli yapis1 belirmektedir.
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TABLO 33: ALMANYA IMALAT SANAYi REKABET OLCUMLERI

N Ithalat/Tiiketim (%) Ihracat/Uretim (%)
Sektdrler ISIC 1997 1999 1997 1999
Porselen ¢anak ¢comlek (2691) 38.9 43.0 42.0 47.2
Refraktor seramik iiriinler (2692) 30.8 53.0 57.7 80.2
Diger Seramik iir. (2693) 333 35.1 11.7 14.6
Cimento, al¢1 (2694) 9.7 9.4 7.8 9.0
Cimento al¢1 egyalar (2695) 2.5 2.9 2.7 3.3
Tas igleme, kesme (2696) 42.9 50.5 7.2 11.1
Metal dig1 mineral isleme (2699) 26.9 31.9 343 394
Temel demir-gelik (2710) 41.0 42.8 48.1 47.5
Temel demir dis1 metaller (2720) 59.2 62.3 56.5 61.6
Yap1 metal iiriinleri (2811) 11.2 13.2 12.3 13.9
Depo, tank, metal kaplar (2812) 18.5 24.1 23.5 31.9
Buhar iireticileri (2813) 1.6 1.3 4.3 3.8
Genel el alet ve takimlar1 (2893) 21.1 22.5 32.4 32.8
Diger metal esya (2899) 36.9 44.0 46.0 53.0
Makine ve tiirbinler (2911) 17.2 49.6 25.3 62.4
Pompa, kompresor (2912) 41.1 54.3 60.6 71.0
Bilye, disli ve yataklar1 (2913) 31.3 40.4 50.8 55.6
Firin ocak ve yakicilar(2914) 24.8 30.6 55.5 60.0
Kaldirma yiikleme gereg. (2915) 19.1 22.0 394 41.7
Diger genel amacl mak. (2919) 32.2 32.2 56.4 52.8
Tarim ve orman mak. (2921) 34.1 39.8 57.9 61.4

Kaynak. “UNIDO” verilerinden yararlamlarak hazirlanmstir.

Her iki oran agisinda da yiikseklik gosteren sektorler; porselen esyalar, demir ¢elik ve demir
dist metal iirlinler, makine ve tiirbinler, bilye ve rulmanlar, 6teki genel amagli makineler ve

tartm orman makineleridir.

TABLO 34: ALMANYA IMALAT SANAYi REKABET OLCUMLERI

N Ithalat/Tiiketim (%) Ihracat/Uretim (%)
Sektdrler ISIC 1997 1999 1997 1999
Makine takimlari (2922) 314 35.6 53.6 54.6
Metaliirji makineleri (2923) 15.7 12.1 38.7 28.3
Madencilik ve ingaat mak. (2924) 31.0 44.5 57.8 63.8
Gida, igki, tiitiin isl. Mak. (2925) 18.7 32.7 50.0 60.3
Tekstil, giyim, deri mak.(2926) 52.0 62.6 87.1 89.1
Silah ve patlayicilar ( 2927) 10.9 6.9 14.9 11.2
Diger 6zel amach mak. (2929) 25.8 32.5 58.1 61.7
Ev esyalar1 ((2930) 29.2 38.4 35.2 47.2
Ofis hesap, bilgiislem mak. (3000) 86.8 - 79.2 -
Elektrik mot., jener. Transf. (3110) 46.5 61.3 54.9 66.5
Elektrik dagitim kont. Ger. (3120) 13.7 10.1 28.9 20.2
Insiile tel, kablo (3130) 35.8 41.2 44.0 45.4
Akiimiilator batarya (3140) 65.2 78.9 61.9 74.6
Aydinlatma gereg. (3150) 32.8 50.5 40.7 57.3
Diger elektrik gereg. (3190) 50.6 63.1 52.7 63.4
Elektronik valflar (3210) 83.0 - 80.8 -
TV/ radyo vericileri (3220) 42.2 80.3 58.5 87.1
TV/ radyo alicilar1 (3230) 66.7 69.6 54.4 55.7
Tibbi-ortopedik gereg. (3311) 41.8 78.5 524 83.6
Olgiim test geregler (3312) 49.2 58.9 64.4 73.6
Sanayi iglem kont. Gereg. (3313) 334 28.4 46.6 39.3
Optik ve foto gereg. (3320) 64.1 - 69.4 -
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Mekanik ve elektronik sektorleri itibariyla; makine takimlari, elektronik devreler, tibbi
ortopedik araglar, akiimiilator ve bataryalar en giiclii rekabet sansi olan alanlardir. Hem ithalat
hem ihracatin yapilmasi gerek iiretim ve gerekse tiiketimde agirlik sahibi olmalar1 bu
sektorlerin {iriin farklilastirmasi1 yapabilecek derecede yiiksek ihtisaslasma kazandigin
gostermektedir. TV/radyo vericileri, tel kablo, sanayi islem cihazlar1 sektorlerinden ise el

cektiklerini yukarda gérmekteyiz.

TABLO 35: ALMANYA IMALAT SANAYi REKABET OLCUMLERI

N Ithalat/Tiiketim (%) Ihracat/Uretim (%)
Sektdrler (ISIC) 1997 1999 1997 1999
Motorlu araglar (3410) 30.3 31.5 48.0 49.9
Oto kaporta trayler (3420) 12.4 20.4 26.3 37.1
Oto pargalar1 aks. (3430) 53.4 33.5 65.6 43.9
Gemi yapim ve onarimi (3511) 2.7 28.7 274 46.9
Yat bot yapim onarim (3512) 68.1 - 73.8 -
Tramvay ve lokomotif (3520) 12.6 15.4 21.5 214
Motosiklet (3591) 92.7 - 78.5 -
Bisiklet (3592) 45.9 53.3 21.5 25.6
Diger ulagtirma arag. (3599) 24.0 24.8 30.7 32.5
Mobilya (3610) 23.8 28.3 17.1 22.4
Miizik aletleri (3692) 74.8 85.5 76.6 87.2
Spor geregleri (3693) 78.3 80.1 62.2 68.5
Oyuncak (3694) 79.1 85.4 66.6 76.2
Diger imalat (3699) 57.1 82.7 66.3 85.8

Kaynak; UNIDO 2003 verilerinden yararlanarak tarafimizdan hazirlanmistir.

Yukaridaki tabloda en fazla rekabet giicii sansina sahip ve uzmanlagsmanin yogun oldugu, yeni
tirlinlere kaymanin yasanmadigi alanlar olarak tramvay hari¢ hepsi bulunmaktadir. Motosiklet

alt sektorii iiretim gostergelerinde belirlenememis 6zelliklerini bu tabloda ortaya koymustur.
8. SEKTOREL iSBIiRLiGi VE REKABET ALANLARI

Tirkiye ve Almanya arasinda imalat sektoriinde ortak rekabet giicli gelistirilebilecek ve
yukarida genel rekabet gilicii artirmaya yonelik egilimlerin bahsedildigi bolim 7.1° de
ongoriilenlerin 1s181inda  li¢ ana sektor belirlenmistir. Bu sektorlerde ortak yatirimlar, dis
ticaret ve yakin iligkilerin arastirilmasiyla ekonomide siirdiiriilebilir ortak bir zemin
hazirlanacag distiniilmektedir. Bu ana sektorlerden, mevcut alt yapisi ve gelismislik diizeyi
itibariyla potansiyeli ve siirdiiriilebilirlik niteliklerine sahip olan ilk alan, tekstil sektoriidiir.
Bu sektoriin yerinin ve yeni olanaklarinin irdelenmesine gerek duyulmamaktadir. Dis ticaret
ve yabancit sermaye yatirimlari yoOniinden zaten yeterince gelismistir. Hatta {iriin
farklilastirilmasi ve rekabet giicli hedefleri agisindan, asir1 gelistirildigini ifade etmek gerekir.
Ancak, bu sektoriin yavaslatilmasindan ziyade, yeni rekabet ve isbirligi alanlarinin
belirlenmesi daha avantajlidir. Bu yonden, elektronik ve mekanik olarak belirlenen ¢agdas

ilerleme c¢izgisine ve bilisim toplumu olma yoniinde potansiyelimizin gelistirilmesine katkida
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bulunacak sektorler arasindan belirlenen otomobil ve elektronik parcalar imalat1 konulari ayri
ayr1 irdelenmeye deger bulunmustur. Bu sektorlerin incelenmesi, Fransa ile Tiirkiye arasinda

ekonomi ve teknik alanda isbirligini gelistirme olanaklarini ortaya koyacaktir.
8.1. Elektronik Imalat Sanayi

Diinya elektronik pargalar1 pazari, 1999 yilinda 269 milyar dolar tutarinda bir hacme
ulagsmigtir. 2002 yilinda ise 338 milyar dolar olmustur. Bu pazarin % 21,2’sini Avrupa,
%30,7’ sini Amerika, %21,2’linli Japonya, %?25,4’linii Giiney Dogu Asya, geri kalanin1 da
(%1,5) oteki diinya iilkeleri karsilamaktadir. Giiney Dogu Asya iilkelerinin iiretimde ve i¢
tiiketimde 6nemli bir pay aldig1 goriilmektedir. Diinya elektronik parca pazarinin; %66,6’s1in1
aktif parcalar, %9,7’sini pasif parcalar, %10,9’unu elektro mekanik pargalar %12,8’ini de
baski devre tablolar1 olusturmaktadir. Bu sektordeki gelismeler maliyetleri siirekli
distirmektedir. Eger elektronik sektoriindeki verimlilik artis1 oto sektoriinde gerceklesseydi,
en pahali otomobillerin bile fiyatinin 5000 dolara kadar diismesi beklenmelidir. Elektronik
sektorii pazarinin hacmi, Almanya’nin 2000 —2002 yillar1 itibariyla {iriinlere gore AB ile
karsilagtirmali olarak asagida sunulmustur. Tabloda elektronik sektorii pazar1 dort ana baglik
altinda sunulmustur. Elektromekanik parcalar sektorii ¢ok uluslu isletmenin yer aldigi bir
alandir. Fransiz ¢ok ortakli sirketlerinden FCI Framatome Connector global bir imalat ve
pazarlama temeli hazirlamistir. Yerel pazarlar1 o bolgedeki imalat tislerinden kontrol ederler.
Pasif pargalar 6zellikle tantalyum ve c¢ok katli kapasitorlerin imalat alanin1 olusturmaktadir.
Bu alanda da ¢ok uluslu sirketler egemendir. Aktif pargalar, yar1 iletkenleri kapsar. Avrupali
tireticiler ¢cok uluslu sirketler olarak daha ¢ok Giiney Dogu Asya iilkelerine yatirimlarin

kaydirmiglardir.

TABLO 36: ALMANYA ELEKTRONIK SEKTORU PAZARI (Milyar dolar)

Ulke | 2000 | 2001 | Artis %
Toplam elektronik sektorii

Almanya 17.48 19.73 13.0
Toplam AB15 55,44 61,16 10,3
Pay1 (%) 31.5 323 1.0
Elektromekanik parcalar

Almanya 4.16 4.01 5
Toplam AB15 11,81 11,85 0,3
Pay1 (%) 35.2 33.8 -3,9
Pasif devreler Pazari

Almanya 1.95 2.09 7
Toplam AB15 5,69 5,98 11,6
Pay1(%) 343 34.9 1,0
Yari iletkenler Pazan

Almanya 11.39 13.62 19,6
Toplam AB15 37,45 42,96 14,7
Pay1(%) 304 31.7 1
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Tablo 36’nin devam

Ulke | 2000 | 2001 | Artis %
Elektronik entegre devre montaj

Almanya 23.94 28.54 19.2
Toplam AB15 90,34 105,69 17,0
Pay1(%) 26.5 27 1.9

Kaynak EECA verilerinden yararlanilarak tarafimizdan hazirlanmstir.

Elektronikte tliketim {riinleri alt sektorii uzun yillar boyunca TV agirlikli olarak
stirdiiriilmiistiir. Bu alanda 6nemli sayida sanayi AB disina kaydirilmistir. Buna karsin dijital
iriinlere kayma sayesinde dijital TV, Dijital TV {stii dekoder imalati artmstir.
Telekomiinikasyon sektoriinde eski ve yeni lriinler hala karisik durumdadir. Cep telefonu
pazar1 en giiclii lokomotif olmaktadir. 2000 yilinda kisisel bilgisayarlar tiretiminde Avrupa
capinda gerceklesen artislar sonucu, bilgisayar pargalar1 pazarinda da % 25,2’lik bir satis
artis1 gerceklestirilmistir. Toplam elektronik sektorii itibariyla Almanya’nin AB {ilkeleri
icinde aldig1 pay 2001 yilinda %32.3 ile birinci olmustur. Bu payinda da bir 6nceki yila gore
%1’lik bir artis gergeklestirmistir. Pazar payr artisinda Almanya 2001 yilinda AB artis
hizindan daha fazlasin1 ulagsmistir. Elektronik parcalar icinde Almanya’nin AB i¢indeki pay1
ise 2001 yilinda % 33.8 olmustur. Bu paymi da bir yil dncesine gére %3.9 azalma vardir.
Pasif devre parcalar1 pazarinda Almanya’nin pay1 yine birinci ve %34.9 olmustur ve yillik
%1 artig yapmustir. Yar iletkenler pazarinda AB icinde Almanya’nin payr %31.7°dir. Bu
alanda ise %1 oraninda pazar artis1 yasamustir. Elektronik tiimlesik devreler montaj pazarinda
Almanya’nin aldig1 pay %27 olarak bir onceki yila gére %1.9 artisla gergeklesmistir. Avrupa
Birligi i¢inde bes iilkenin payr toplam elektronik parcalar1 imalatinin  %75’ini

olusturmaktadir. Bu iilkeler; Fransa, Almanya, Italya, Ingiltere ve Hollanda’dir.

Almanya sanayi triinler agisindan Onemli bir konumdadir. En Onemli sektorler; uzay-
havacilik, otomotiv, tliketici elektronigi, telekomiinikasyon, bilgi teknolojileri, elektronik
parcalar, Ol¢glim aletleri, silah ve askerlik gerecleri ile iletisim alanlaridir. Bu alanlardaki
gelismeleri ve potansiyelini gelecekte elektronik sanayinin olanaklariyla stirdiirebilir sekilde
gerceklestirebilecektir. Global elektronik pargalar pazarinin %5’ini Almanya saglamaktadir.
19 milyar euro’luk pazar hacmiyle AB’nin en 6nemli pazarndir. 2000 yilinda elektronik
pazarindaki gelisme hiz1 %32.4 olmustur. Almanya’nin 19 milyar dolar yaklasan elektronik
par¢a pazarinda iiriin dagilimima bakildiginda; Tiiketici elektroniginin payr %6, otomotiv
%23, EDP %27, telekom %26, sanayi ise %18 pay almaktadir. Sektdriin itici giiciinii
telekominikasyon olusturmaktadir. Otomativ sektoriiyle yarismaktadir. 2000 yilindaki artig
orani %350’dir. FElektronik dijital devre pargalar1 (EDP) ayni biiyiime hizina sahiptir.
Otomotiv’deki yillik artis oran1 %19.3, tiiketici mallarinda %12.8 beyaz esyada %24.1 sanayi
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elektroniginde %24.1 artislar gozlenmektedir. Doksanli yillarin baginda sanayi elektronigi en
hizli gelisen sektdr olmustur. Artik bu gelisme duraklamistir. Elektronik dijital iiriinler (EDP)

denilen; dijital islemciler ve tiiketici iirtinleri sektorii de sirayla arkasindan gelmektedir.

Elektronik parcalarin elektronik tliketim gereclerindeki payr giin gectikge artmaktadir.
1986°da bu oran %17,7 iken, 2000°de %26’ya yiikselmistir. Elektronik parcalar tiim tirlinlere
uygulanmaya baslanmistir. Sanayi makinelerinden otomotiv araglarina, ev esyalarindan
oyuncaklara kadar her iiriinde kullanim alan1 bulmaktadir. Tiim iirinlerde 30 yi1l oncesiyle
bugiinkiilerin arasinda bir karsilastirma yapildiginda degisen tek seyin elektronik
donanimlarinda oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Elektronik sektdrii bu nedenle ¢agin gelisen
sektorlidiir. Cagdas gelismelerin her alanda siiriikleyicisidir. Bir ¢ok yeni {iriin tasarimi ancak
elektronikteki ilerlemelerle olanak bulmaktadir. Yeni elektronik pargalar olmadan bunlarin
gelistirilmesi olanaksizdir. Pargalarin hacimlerinin kiigiiltiilmesi, ek islevlerin konulmasi ve
birlestirilmesi, parcalarin daha az enerji harcamalar1 gibi nitelikler, tasinabilir iiriinlerin
hayati Ozelligidir. Bu nedenle yeni alanlardaki elektronik gelismeler son derece hizli
seyretmektedir. Son on yilda tasmabilir cep telefonlar kisisel bilgisayarlarla birlikte
bliylimenin motoru olarak gdsterilmektedir. Gelecekteki on yil i¢in yine internet baglantilar
ve uygulamali en son gelismelerin alanin1 olusturmaktadir. Tiiketici elektronigi telekom ve

dijital islemciler arasindaki farklilik gittikge ortadan kalkmaktadir.

Tiiketici elektroniginde; DVD player, dijital TV ve dijital VCR yazilim olanaklariyla yeni
firsatlar getirilmektedir. TV aktarma ve yayin olanaklar1 de bu sektorii beslemektedir. Eglence
ve oyunlarin evlere girmesiyle dijital konut kavrami giindeme gelmektedir. Telekom alaninda;
giiniimiizde cep telefonlariin 6mrii iki y1ldir. Gelecekteki telefonlarda bu siire bir yilin altina
diisecektir. Gezgin (mobil) bankacilik ve alig-veris devri baglamistir. Cep telefonlarin

besleyen telekom sektoriidiir.

Dijital islemciler; ticari bilgisayarlar sektdrii hizla biiyiimektedir. KOBI’lerin artan talebi bu
tirtinleri tesvik etmektedir. Yeniden tasarim ile sirketlerdeki arz-sunum zinciri yeniden
belirlenmektedir. Otomotiv Sektoriinde kullanim gittikge artmaktadir. Giiniimiizde ortalama
bir otomobil i¢cinde 2000 dolarlik elektronik parca bulunmaktadir. En pahali Mercedes
modellerinde bu tutar, 20 000 dolara kadar ¢ikmaktadir. Hidrolik fren sistemlerinin yerini
elektronik kumanda almaktadir. Bunlarin disinda likit kristal ekranlar, izleme cihazlarinda
yayginlagsmaktadir. Kursunsuz kaynak teknikleri, CEM teknolojisinde tasarim, {iriin geligtirme
ve destek hizmetlerinde genis bir ac¢ilim beklenmektedir. Bu nedenle CEM sektoériinde yillik
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%25 siirdiiriilebilir biiyiime olanagi, elektronik sanayi parcalarinda ise %7’lik bir artis

beklenmektedir. Tiim bu gelismeler global pazarlari ve iiretimi beraberinde getirmektedir.

TABLO 37: ELEKTRONIK iTHALATI (1996-2000) AB 15 (milyon dolar)

Elektronik iiriin tanim 1996 1997 1998 2000
Aktiv parcalar 11,209 11,299 12,041 21,099
Elektronik montaj 13,070 15,562 18,676 18,984
Elektro mekanik parcalar 3,178 3,558 3,852 3,149
Elektronik Baski devreler 1,268 1,524 1,749 1,439
Pasif parcalar 2,932 3,404 3,493 4,632
Toplam Elektronik Parcalar 31,658 35,348 39,812 49,304
Gelismekte olan iilkeler

Aktif parcalar 2,966 2,799 3,203 5,580
Elektronik montaj 2,152 3,770 6,457 5,880
Elektro mekanik pargalar 413 500 614 499
Elektronik bask: devreler 265 328 467 311
Pasif parcalar 581 705 726 1,333
Toplam Elektronik Parcalar 6,376 8,102 11,469 13,604
Gelismekte olan iilkelerin pay1 20,15 22,92 28,81 27,43

Kaynak; Eurostat (2000)
Toplam elektronik parcalar ithalati AB-15 bolgesinde, 1996 —2000 déneminde 31,7 milyar

dolardan 43,3 milyar dolara ¢ikmistir. Gelismekte olan iilkelerin bu sektor ithalatindaki payi
ise 6,4 milyar dolardan 13,6 milyar dolara ¢ikmistir. Gelismekte olan {ilkelerden yapilan
ithalatin gruplar itibartyla dagilimi az ¢ok benzerlikler gostermektedir. Sadece elektronik

montaj tirtinleri bu donemde ti¢ kat1 bir artigla farklilik sergilemektedir.

TABLO 38: ELEKTRONIKTE ULKELERIN ITHALATI 1996-1999 (milyon dolar)

Ulkeler ithalati | 1996 | 1997 | 1998 | 1999
Aktiv pargalar (yari iletkenler) ithalati

AB-15’in toplam ithalati 11,209 11,299 12,041 21,099
Geligmekte olan iilkelerin pay1 2,966 2,798 3,203 5,528
Diinya ith. Gelismekte olan iilkelerin pay1 26,5 24.8 26,6 26,2
Pasif parcalar ithalati

AB-15’in toplam ithalati 2932 3,404 3,493 4,632
AB-15 gelismekte olan iilkelerin pay1 581 705 727 1,289
Diinya ithalatinda gelismekte olan iilkelerin pay: 19,8 20,7 20,8 27,8
Elektro mekanik parcalar ithalati

AB-15’in toplam ithalati 3,178 3,558 3,852 3,148
AB-15 gelismekte olan iilkelerin pay1 413 500 614 498
Diinya ithalatinda gelismekte olan iilkelerin pay: 13,0 14,0 16,0 15,8
Elektronik montaj iiriinleri ithalati

AB-15’in toplam ithalati 13,070 15,562 18,676 18,984
AB-15 gelismekte olan iilkelerin pay1 2,152 3,770 6,457 5,877
Diinya ithalatinda gelismekte olan iilkelerin pay1 16,5 24,2 34,6 31,0
Baskili devre tablolar1 (PCB) ithalati

AB-15’in toplam ithalati 1268 1,524 1,749 1,439
AB-15 gelismekte olan iilkelerin pay1 265 328 467 311
Diinya ithalatinda Gelismekte olan iilkelerin pay1 21,0 21,5 26,7 21,6

Kaynak; Eurostat (2000)

Elektronik sektoriinde iiriin gruplar itibariyla AB iilkelerinin yaptig1 ithalatin dagilimi
yukaridaki tabloda gosterilmistir. Bu tabloda gelismekte olan iilkelerin ve bu kapsamda
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Tiirkiye’nin mevcut pazardan pay almak sanst ve potansiyeli ortaya konmaktadir. Bu
pazarlarin %90°’n1 Cin, Malezya, G. Kore, Endonezya ve Tunus gibi iilkeler doyurmaktadir.
Tirkiye’nin payr hi¢ denecek kadar azdir. Nitekim bu durum oto elektrik gereclerinde de
yasanmaktadir. Tiirkiye’nin elektronik-elektrik sektoriinde dogrudan sermaye yatirimlariyla
entegre yan sanayiler ve dis ticaret baglantili disa agilma stratejisinde ne kadar geri kaldigini

gostermektedir.

Bu pazar i¢inde Almanya-Tiirkiye potansiyel elektronik dis ticaretindeki olanaklari
belirlemek iizere asagidaki tablo sunulmustur. 1996-1999 yillar i¢in tabloda Almanya’nin
gelismekte olan iilkelerden yaptig1 ithalatin payinin son yillarda ne denli arttig1 gortilmektedir
Almanya tiretimde globallesme ve is aktarma (subcontract) alaninda oteki tilkelere gore ¢ok

daha fazla ortak igbirligi ve olanaklar hazirlamaktadir.

TABLO 39: ALMANYA °NIN BASKI DEVRELERI ITHALATTI (milyon dolar)

Almanya’nin ithalati 1996 1997 1998 1999

Diinyadan (AB15 haric) 313.1 339.9 418.7 385.1
Gelismekte olan iilkelerden 70.7 85.8 123.7 118.8
Gel. Olan iilke diinya ith. Pay1 (%) 22.6 25.2 29.6 30.8
AB iginden 311.6 297.8 294.9 263.6
Toplam Ithalat 624.7 637.6 713.6 648.7
Diinya ithalatinda gel. olan iilke pay1 11.3 13.5 17.3 18.3

Kaynak; Eurostat
8.2. Otomotiv Sektorii

Almanya’nin Avrupa iilkeleri arasindaki pazar payr birinci sirada olup; otomotiv parcalar
satisinda %26, parca iiretiminde %30, otomobil satislarinda %24, otomobil iiretimindeki pay1

ise %34 olmaktadir.

Alman sirketlerinden Bati Avrupa oto pazarindakiler 2001 yilinda; VW grubu, lider olarak
2.804.000 adet oto satigtyla, Bati1 Avrupa pazarimin %18.9’unu elinde tutmaktadir. Daimler
Chrysler grubu olarak % 6.4 Pazar payiyla 2001 yilinda 2,140 000 ara¢ satmigtir. BMW grubu
ise 546 000 adetle %3.7 pay almaktadir. Bu iic Alman grubunun toplam pazardaki pay1 %29
olmustur Avrupa iilkelerinde otomobil satislarinda en biiyiik artis1 Yunanistan ve Irlanda
gostermistir. Oteki iilkelerin hepsinde niifus duraklamasina bagli olarak talepte azalma

olmaktadir.
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TABLO 40: OTOMOBIL VE TiCARi ARACLARIN PARCA VE AKSAMI SATISI (milyon dolar)

Ulke 1998 1999 2000 1998/2000
Avrupa 158,6 170,0 152,4 -% 10,4
Almanya 40.1 42.2 39.8 -%5.7
Almanya’nin Pay1 (%) 25.3 24.8 26.1 -% 3.2

Kaynak; Eurostat

Otomobil ve ticari araglarin parca ve aksam satisinda Almanya’nin Avrupa pazarindan aldigt
pay 1998 yilinda %25.3 iken 2000’ de %26.1°e inmistir. Tiim Avrupa iilkelerinde otomotiv
sektoriinde bu azalma trendinin varligr gozlenmektedir. Nitekim, 1998-2000 doneminde
Avrupa Birligi icinde otomotiv parca ve aksami % 10,4 azalmistir. Buna paralel olarak

Almanya’nin paymda da %3.2’lik bir azalma s6z konusudur.

TABLO 41: BATI AVRUPA TASIT ARACI SATISLARI VE ALMANYA’NIN PAYI
(1998-2000) (‘000 adet)

Ulke | 1990 | 1995 | 2000 | 2000 | 1990/2001
Otomobil Satislan

Avrupa 13,518 12,029 14,734 14,832 %10,0
Almanya 3,350 3,314 3,378 3,342 % 0.2
Pay1 (%) 24.8 27.5 22.9 22.5 %9.2
Hafif ticari araglar (<3,5 ton)

Avrupa 1,420 1,290 1,906 1,843 %30
Almanya 212.4 178.7 200.5 195.6 %7.9
Pay1 (%) 14.9 13.8 10.5 10.6 %28.9
Agir ticari araclar (>3,5 ton)

Avrupa 320 286 404 392 %22
Almanya 78 81.8 114.3 101.9 %30.6
Pay1 (%) 24.4 28.6 28.3 26.0 %6.5

Kaynak; Eurostat

Otomobil pargalar1 ve aksami ithalat pazari; 6n pazar ve arka pazar olarak iki boliimde
incelenir. Aracin gercek orijinal imalat¢is1 ve montajcist 6n pazar1 olusturur. Bu orijinal
pargalar, kendi markasi altinda ancak onayli arz noktalarinda imal edilir. Liiks otomobillerde
talep artis1 yasandikca orijinal parga talebi artmaktadir. Orijinal aksam pazarinda her gegen
giin liiks, yeni aksesuar iiriinleri eklenmektedir. CD g¢alar, klima, siirlis (cruyz) kontrol, hafif
metal jant, hava yastiklari, giivenlik geregleri, giivenli kap1 ¢erceveleri ve sasi giiglendiriciler
konulmaktadir. Bir aracin piyasa degerinin %10-20’si bu ¢esit elektronik pargalara aittir. Bu
deger, simdiden kullanilan ¢eligin maliyetinden fazladir. Bir aracin orijinal olsun veya
olmasin; yedek parga, aksesuarlar ve ekleme {liriin pazarma ise ikincil pazar adi verilir.

Orijinal olmayan kiitle iiretimine konu olan lastik ve egzoz pargalarn siirekli yenilenmelidir.

Eski araglardan alinan parcalar geri doniistiiriilmektedir. Aksesuarlar; radyo-teyplerle, klima,
havalandirma, elektronik kontrol birimleri, alarm geregleri, giivenlik amaglh 6teki aksam ve
elektronik iiriinleri kapsar. Ek iirlinler ise yag, temizleme ve katki maddelerini igerir. Ayrica,
garaj ve tamir bakim gerecleri, elektronik tan1 ve oteki test gerecleri pazari da Onem

kazanmaktadir. Avrupa pazarinda bu ikincil {iriinler pazari, 2000 yilinda 38,5 milyar dolar
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diizeyindedir. 2005 yilinda 46 milyar dolara ¢ikmasi beklenmektedir. Araglarin asinma ve
eskimesiyle yeni ara¢ gereksinimi artmaktadir. Otomobil satiglarinda goriilen genel azalmaya
karsin, parca pazarinda bir gerileme beklenmemektedir. Gegmiste imalatgt ve onaylh
ajanslarin  disinda kimse parca satist yapamazdi. 1993 yilindaki Avrupa Birligi
diizenlemeleriyle bu uygulama yasaklanmistir. Ayrica, yine AB yasalarina gore pargalar ve
ozellikleri konusunda “copyright” ve “patent” haklar1 uygulamasi ortadan kaldirilmaktadir.
Buna ek olarak AB 91/441 sayil1 direktifi uyarinca, satilisindan dort yil sonra her iki yilda bir
olmak iizere, araclara bakim kosulu getirilmistir. Bu islemler onayli tamir-bakim yerlerinde
yapilacaktir. Bu incelemelerden olur almak ig¢in, her gerekli tamiratin yaptiriimasi
gerekmektedir. Hava kirliligini 6nleme konusundaki siki yasalar da bunda etkindir. Giivenlik
konusundaki dnlemler; kayis ve kemerlerden, otomatik giivenlik sistemlerine kadar gittikge

zorunlu tutulmaya baglanmaktadir.

Almanya, otomativ sanayinde Avrupa’nin en dnde gelen {ilkesidir. 2000 yilindaki ciro hacmi
%9 artisla 179 milyar dolardir. Bu cironun %60°1n1 ihracat olusturur. Bunun i¢inde ise 47
milyar dolarlik boliimii oto pargasi ve aksesuarlart olup toplamin %27 sidir. Orijinal gere¢
imalatcilar1 bu pazardan %80 pay almaktadir. Alman oto parcalari sanayi Avrupa’nin en
biiyiigiidiir. 3.000 dolayinda sirketin 300.000 ¢alisanini barindiran bir sektordiir. Iki
Almanya’nin birlesmesinden sonra yasanan {icret ve maliyet artiglar1 ve gerileme donemiyle
oto sektdrii gecici bir siire yavaslamistir. Ancak sektdr bu donemi atlatmistir. Uretimi Dogu
Avrupa ve Ispanya basta olmak iizere 6teki iilkelere tasiyarak (out- sourcing) kurtuldu. Yeni
modern teknoloji ve iiretim ydntemlerini gelistirmekte cok basarilidir. Uretiminin biiyiik
boliimiinii bagka tilkelere kontratlarla dagitmay1 basaran ilk Avrupa iilkesidir. Bu sekilde,
orijinal firma disindaki en diisiik maliyete sahip iireticilere kontratla is dagitilmasi, (“out
sourcing” uygulamasi) kendilerine maliyet avantaji saglamistir. Patent basvurularinin iigte
birisi otomativ sanayi ile ilgilidir. VW, Seat ve Skoda’y1r satin almistir. Her ikisini de kara
gecirmistir. Ancak Mercedes ve BMW ’nin satin aldiklar1 Chrsyler ve Rover, o kadar basarili
olamamistir. BMW 4 milyar dolar yatirim yapmasina karsin on milyon sterline sirketi satmak

zorunda kalmuistir.

Boylece, 2000 yilinda oto parcalar1 sektoriinde ciro hacmi 47 milyar dolara ¢ikmistir. Bunun
onemli bir boliimii (%80) orijinal yani, n pazara aittir. Ikincil pazar sunumu da giin gegtikce
onem kazanmaktadir. ikincil pazarin hacmi 8,0 milyar dolar diizeyinde tahmin edilmektedir.

Bunun i¢inde Yedek par¢a yenileme % 63, kimyasallar ve yaglar %14 linii, lastikler %12, ve
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aksesuarlar %11’ini alir. Parca ve aksesuarlarin dig ticarette 6nemli bir pay almasi, iiretimin

dis iilkelere kontratla aktarildigin1 gostermektedir.

Giivenlik sitemleri, yakit enjeksiyon, fren, elektrik ve elektronik sitem donanimlarinda Alman
Robert Bosch GmbH 2001 yili cirosuyla 20.747 milyon dolarla Avrupa’nin en 6nde gelen
sirkettir. Elektrikli Fren stabilite denge yonetimi ve lastik imalatinda Continental AHG 9 327
milyon dolarla ilerdedir. Transmisyon dingili diimen suspensiyon ve aks sistemlerinde ZF
Friedrichshafen AG 5 989 milyon dolar ciroyla bastadir. Kaporta, sasi, ve gii¢ dislileri
sistemleri imalatinda Thysenn Krupp Automative 5 632 milyon dolar ciro yapmistir. Elektrik
ve elektronik parcalar dalinda ise Siemens VDO otomotiv 3.530 milyon dolar ciro

gerceklestirilmistir.

Almanya otomobil parki ya da filosu 2001°de 44.4 milyon araca ulagsmistir. Fransa’nin iki
katidir. Ticari araglarin sayisi 3.6 milyondur. 2000 yilinda her 1000 niifusa 539 otomobil
(Fransa’nin 474) ve 44 ticari ara¢ diismektedir. Orijinal par¢a imalatinda en 6nemli sirketler
ise Volkswagen, Opel ve Mercedes’tir. Lastik, elektronik frenler, denge sistemleri, lastik,
giivenlik parcalari, koltuk aksami, egzoz ve kumanda tablolar1 gibi geregler imalatcisi olan en
onemli sirketler Robert Bosch, Continental ve ZF Friedrichshafen’dir. Uzmanlasan Valeo SA

2001 yilinda 9,2 milyar dolar ciro gerceklestirmistir.

Tiiketici egilimlerine bakildiginda; dogrudan enjeksiyonlu etkin ve spor dizel araglar
satislarin %30’unu almaktadir. Yeni araclarin %901 c¢ift hava yastikhidir. Klima gereci
araclarin yarisinda vardir. Yeni hava ve ¢evre kirliligi standartlar1 ve giivencelerinin getirdigi
gereksinmeler sonucu yeni talep olusmaktadir. Tarim alet ve makineleri talebi tarim
niifusunun azalmasiyla giderek gozden diismektedir. Ancak yeni araglarin degisim sikligi
arttikca talep canliligimi siirdiirmektedir. Gegmiste yeni bir tarim aracit hurdaya ayrilmadan
once, en az ii¢ veya dort kullaniciya satilmis olurdu. Oysa, giinlimiizde ikinci el pazar1t Dogu

Avrupa llkeleri olmaktadir. Alman Claas traktor tarim tesisleri bu aracglari tiretmektedir.

TABLO 42: AB VE ALMANYA OTOMOTIV PARCALARI iTHALATI (milyar dolar)

Toplam ithalat AB dis1

1998 | 1999 | 2000 2000 | %
AB
Otomobil kamyon 76,3 79,3 75,0 18,3 23
Tarim hayvancilik 1,2 1,1 1,0 0,4 32
Diger Nakil araglart 6,3 6,4 6,2 1,8 26
Almanya
Otomobil, kamyon 15.3 15.8 14.5 5.8 37
Tarim, hayvancilik 0.3 0.3 0.3 0.2 58
Diger Nakil araglar 1.4 1.4 1.2 0.5 41

Kaynak; Eurostat
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Otomotiv pargalarinda toplam ithalat, AB iiyesi iilkeler arasinda olsun AB disindaki
tilkelerden olsun siirekli artmaktadir. 1998 yilinda 79 milyar dolar iken 2000 yilinda 82 milyar
dolar’a ulasmistir. Bu iiriinlerin dagilimina bakildiginda ise % 90°lik pay1 otomobil kamyon
ve treylerlerin pargasi, aksesuarlar1 ve eklentileri olusturmaktadir. Montaj tesislerinin bagka
tilkelerde kurulmasiyla, orijinal imalatgilarina ait parga ve aksamin1 saglamayi
stirdiirmektedir. Almanya’ya yapilan ithalatin bir kismu bu yabanci otomotiv montaj
tesislerine aittir. Biiyiik bes iilke, AB ig¢indeki ithalatin %70’ini karsilamaktadir. Avrupa
Birligi, toplam otomotiv parca iirlinler ithalati asagida gosterilmistir. Toplam AB ithalatinda
Almanya’nin pay1 belirtilmistir. AB tarafindan yapilan ithalatta Tiirkiye nin arz edici iilke

olarak oteki gelismekte olan tilkeler i¢cindeki payi ise ayrica gosterilmistir.

TABLO 43: AB OTOMOTIV URUNLER iTHALATI VE TURKIYE’NIN PAYI (milyon dolar)

ithal iiriin Toplam GOU* Pay1% 1998/2000 %
Lastikler 9,681 1,194 12 20
Almanya’nin pay1 %16: Tiirkiye’nin pay1 %17,

Audio Geregleri. | 2,580 | 533 | 21 | 14
Almanya’min pay1 %12, Tiirkiye’nin pay1 yok

Oteki aksesuarlar 25,634 | 538 | 2 | 23
Almanya pay1 %27, Tiirkiye’nin pay1 % 20

Silindirler 4,441 | 336 | 8 | 47
Almanya pay1 % 29, Tiirkiye’nin pay1 % 10

Sasi parca ve aksesuarlari | 7,882 | 320 | 4 | 54
Almanya’nin pay1 % 29, Tiirkiye’nin pay1 % 10

Servo Fren ve balatalar | 4,094 | 132 | 3 | 61
Almanya Pay1 % 26, Tiirkiye’nin pay1 % 2

Yol Tekerlegi 2,708 | 272 | 10 | 22
Almanya’nin pay1 %21, Tiirkiye’nin pay1 % 34

Tasit araglar1 diger akses. | 2,860 | 163 | 6 | 25
Almanya’nin pay1 % 18, Tiirkiye’nin pay1 % 7

Aydinlatma 1,387 | 65 | 5 | 22
Almanya’nin pay1 % 21, Tiirkiye’nin pay1 % 4

Disli kutusu 4,697 | 89 | 2 | 182
Almanya’min Pay1 % 26, Tiirkiye’nin pay1 % 5

Kaynak; Eurostat 2000. *GOU; gelismekte olan iilkeler

AB toplam lastik ithalatinin tutar1 2000 yilinda, 9,681 milyon dolar olmustur. Bu ithalatin
1,295 milyon dolarlik kismi gelismekte olan {ilkelerden saglanmistir. 1,194 milyon dolarlik
kismu ise gelismekte olan iilkelerden saglanmistir. Tiirkiye’nin gelismekte olan {tilkelerin bu

toplam sunumu i¢inden aldig1 pay ise %17’dir. Bu oranin artirilmasi gerekmektedir.

TABLO 44: AB iIHRACATININ UYE ULKELERE GORE DAGILIMI (milyon dolar)

Ulke 1998 1999 2000 Pay1% % Art1°2000
AB 83,477 76,051 83,316 100 18.6
Almanya 22,824 20,441 22,432 27 9.7

Kaynak; Eurostat (2001)

Tablodan goriildiigii gibi AB i¢i ihracat artis gostermektedir. 1999-2000 yili artis oran1 AB

toplami i¢in %18,6 olurken, Almanya’nin artig1 bunun altinda % 9,7 olarak gergeklesmistir.
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Fransa’nin AB ihracatindaki payi, % 19,6 ile Almanya’nin hemen arkasindan gelmektedir.
Almanya’nin otomotiv sektdriindeki rekabet giiciiniin bir gostergesi olarak ihracat {irlinler
itibariyla ayrintili olarak asagidaki tabloda gosterilmektedir.

TABLO 45: AB OTOMOTIiV PARCALARI iHRACATININ URUN GRUPLARINA GORE DAGILIMI
(1998-2000) (milyon dolar)

Uriin ve iilke | 1998 | 1999 | 2000 | ABici | ABdg
Avrupa Birligi toplami otomotiv parcalari

Kamyon otomobil, treyler 79 216 79 471 77776 23,1 %23
Tarim-hayvancilik mak. 1227 1132 1 040 0,4 %32
Oteki araclar ve aksami 7378 7200 6 946 3,2 %26
Almanya

Kamyon otomobil, treyler 21364 21 182 20 837 3.6 %37
Tarim-hayvancilik mak. 359 322 306 0,05 %58
Oteki araclar ve aksami 2 289 2 096 1948 0,3 %41

Kaynak.Eurostat (2001)

Almanya’da otomotiv pargalar1 iiretimi ve dagitiminda orijinal imalatginin egemen oldugu
geleneksel kanallar ikincil pazarda ancak %35 oraninda agirlik sahibidir. Bagimsiz tamir ve
bakim merkezlerinin olusturdugu satis kanallarin pay1 %65’e ulagmistir. Disar1 is verme (“Out
sourcing”) egilimi, kontratla alt islerin imalat¢1 tarafindan disaridakilere yaptirilmasi
stratejisinin sonucudur. Bu pazardan yurt disindaki tilkelerde pay almaktadir. Serbestlestirme,
Tiirkiye i¢in yeni pazarlara girisi kolaylastirmaktadir. Orijinal imalatgilardan i kapma olanagi
artmaktadir. Bu dagitim kanallar ic¢inde; oto satis yerleri %8,2, yedek parca aksesuar satis
bayileri % 6,2, kendi yapimi parga satiglart %9,9, benzin istasyonlar1 ve self-servis
hipermarketler artan oranda pay almaktadir. Ancak hipermarket’lerin, modern oto satis
merkezlerinin ve yeni dagitim kanallarinin (internet, e-posta gibi ) satiglarinin pazardaki pay1

oldukca yiikselmistir.

Tiirkiye gibi iilkelerin Almanya’ya yapacaklari ihracat bu dagitim kanallar1 aracilifiyla daha
kolay ve kisitsiz olarak yapilabilecektir. Bagimsiz kanallarin olusturdugu biiyiik siparis
aracilartyla temas edilmelidir. Gittikge yayginlagsan siiper market ve hizli tamir yapan
uzmanlagmis merkezlerin satis kanallar1 kullanilmalidir. Alman dagitim kanallarinin, yurt
disindan ve yurt disina ihracat ve ithalat amaciyla is paylastirdiklart goriilmektedir. Bu
alimmalidir.  Oto merkezlerinin  6zel marka olanaklarindan

dagitimdan rol sat1g

yararlanmalidir.

Oto parca ve aksami pazarinda fiyatlar genel fiyat seviyesi endeksine gore azalma egilimi
gostermektedir. Orijinal ve bagimsiz dagitim kanallar1 arasindaki yogun rekabet, fiyatlarin

diismesine neden olmaktadir. Genel olarak orijinal olmayan pargalarin fiyati orijinallerine
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gére %25 daha ucuzdur. Ozellikle tamir-bakim istasyonlarmin ve uzman dagitim

kanallarinda, orijinal olmayan parcalarin fiyat1 %30-%50 daha ucuza gelmektedir.

Otomativ sektoriiniin cirosunu 1990’hi yillarda %60’1m1 yeni ara¢ satist olusturmaktadir.
Bakim onarim %135, parca aksesuar %10, sigorta %38, tiiketici kredisi %5 ve kullanilmis arag
%2 seklindedir. 2000’11 yillarda dagilimina degiserek; yeni arag¢ satisini pay1 sektorde %40’°a
diismiistiir. Bakim onarim %20, parca aksesuar %15, sigorta %12, tiiketici kredisi %7,
kullanilan ara¢ %6. Kar dagilimina bakildiginda sektorde 1990’11 yillarda %45 ile yeni arag
satis1 onde gelirdi. Parca aksesuar %25, bakim-onarim %15, sigorta %14, tiiketici kredisi
yiizde 6, kullanilmis arag¢ %5 pay almaktaydi. Buna karsin 2000’li yillarda yeni arag satiginin
otomativ sektoriindeki kar dagitimindan aldig1 pay %20’e inmistir. Gelecekte global iiretim ve
“subcontract” ya da “outsourcing” denilen disariya kontratla iste bu oran tarim sektorii gibi
tek haneli rakama diisebilecektir. Parca aksesuar %27, payla yeni ara¢ satigin1 geride birakip
liderligi ele gecirmistir. Gelecekte bu oranin elektronikteki gelismelerle birlikte % 40’lara
kadar ¢ikabilecektir. Bakim onarim ise % 20’lik pay almaktadir. Gelecekte bu oran da % 30’a
kadar cikabilecektir. Sigorta % 15, tiiketici kredisi % 8’dir. Bu paylarin subesiz bankacilik ve
giivenlik sistemleri sayesinde ilerde azalacagi beklenmelidir. Kullanilmis araglarin talebi ise

%10’a ¢ikmaktadir.
9. DIS TICARET VE ISBIiRLIGI ALANLARI
9.1. Almanya’nin Dis Ticareti

Almanya’nin Tirkiye’ye yoOnelik ihracat kalemlerinin basinda otomobil gelmektedir.
Tiirkiye’de, ara¢ sayist bakimindan 2003°de iki katina yakin artislar goriilmiis ve ithal arag
satiglar1 da %50 kadar artmistir. Tirk tekstil sektoriinde giiglii bir rekabet kapasitesi bulunan
ve AB’ye ihracat yapan iilkelerin bu alanda ikincisi durumundadir. Buna karsilik elektrik
dagitim techizati ithalati da biiyiikk Olgiide artmistir. Tiirkiye i¢inde 2003’de dolar/euro
paritesinin euro lehine gelismesi, euro bazinda yapilan dis ticaretin dolar cinsinden karsiligini
artirmis ve dolar bazinda dis ticaretin daha yiiksek goriinmesini saglamistir. ihracatin nemli
bir kisminin euro cinsinden, ithalatin ise dolar agisindan gergeklestirilmesi nedeniyle; dolarin
euro karsisinda deger kaybetmesi, ithal girdi maliyetlerini diisiirerek ihracata yonelik tiretim
yapan sektorlere maliyet avantaji saglamaktadir. Parite etkisi, TL’ deki reel degerlenmenin

ihracat tizerindeki olumsuz etkisini bertaraf etmektedir.

Tiirkiye’nin AB’ye yonelik ihracatinda en fazla sorunla karsilastig sektorler, balik¢ilik ve su

irtinleri olmaya devam etmektedir. Nitekim, 1998 yilinda AB {ilkeleri yasaklama kararindan
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iilkemiz etkilenmektedir. Ancak ‘“yumusakcalar” hari¢ kararin kaldirilmasiyla rahatlama
baslamistir. AB uyum ilkeleri karsilikli iliskileri de etkilemektedir. Bu sektorde miinferit
sorunlar cogunlukla glimriiklerde yapilan analizlerde tiriinlerimizde sagliga zararli maddelerin
AB mevzuati ile izin verilen limitlerin {izerinde oldugunun saptanmasi ve daha sonra ilgili
firmanin sik1 kontrol programina alinarak her ihrag¢ partisinin analize tabi tutulmasi seklinde
cereyan etmektedir. ilgili firma, iiriinlerini Alman yetkili laboratuarlarindan gegerli sonug
alana kadar bu siki kontrol ilkesine uymak zorundadir. Bu uygulamadan, biiyiik olgiide
ithracatc1 imalat¢1 kuruluslarimizin kendi tesislerinde yeterli sayida personel (veteriner saglik
eleman1 vb) istihdam etmeleri ve diizenli olarak tesislerini ve {riinlerini denetlemeleri

suretiyle kagimabilmenin miimkiin olacag1 goriilmektedir.
-D1s Ticaret Analizleri;

Almanya’nin dig ticaretinin irdelenmesi amaciyla, iilkeler ve iiriinler itibariyla analizlerinin

yapilmasina calisilmistir. Ulkelere gore dagilim asagida sunulmustur.

TABLO 46: ALMANYA DIS TICARETININ ULKELERE GORE DAGILIMI 2003 (milyon avro)

NO ITHALAT MENSEI | Milyon Evro | IHRACAT MENSEI Milyon Evro
01 FRANSA 48 832 | FRANSA 70 006
02 HOLLANDA 44 404 | ABD 61 669
03 ABD 39 046 |INGILTERE 55307
04 ITALYA 33670 |ITALYA 48 785
05 INGILTERE 31960 | HOLLANDA 40 997
06 BELCIKA 25770 | AVUSTURYA 35188
07 CIN 25024 |BELCIKA 33366
08 AVUSTURYA 21026 |ISPANYA 32 504
09 JAPONYA 19 139 |iSVICRE 25902
10 ISVICRE 19036 | CIN 18 201
11 CEK CUMH. 17 518 | CEK CUMH. 16 721
12 ISPANYA 16 421 |POLONYA 16 391
13 POLONYA 15785 |ISVEC 14 305
14 IRLANDA 13 865 | RUSYA 12110
15 RUSYA 13361 | MACARISTAN 11 869
16 NORVEC 13293 [JAPONYA 11838
17 MACARISTAN 12217 | DANIMARKA 11330
18 ISVEC 9472 | TURKIYE 8 850
19 DANIMARKA 9009 | FINLANDIYA 6779
20 SLOVAKYA 7335 | PORTEKIZ 6 309
21 TURKIYE 7198 | YUNANISTAN 5591
22 KORE CUM. 5692 | KORE CUM. 5579
23 TAYVAN 5431 |SLOVAKYA 5176
24 FINLANDIYA 5271 | G.AFRIKA 5054
25 PORTEKIZ 5151 | KANADA 4872
26 BREZILYA 3 854 | MEKSIKA 4 864
27 MALEZYA 3506 | NORVEC 4493
28 SINGAPUR 3402 | AVUSTURALYA 4205
29 G.AFRIKA 2835 | BREZILYA 4095
30 ROMANYA 2 652 | HONG KONG 3969
31 HINDISTAN 2616 | SINGAPUR 3819
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Tablo 46°’nin devam

NO ITHALAT MENSEI | Milyon Evro | IHRACAT MENSEI Milyon Evro
32 SLOVENYA 2427 |TAYVAN 3 803
33 KANADA 2409 |IRLANDA 3 696
34 TAYLAND 2236 | ROMANYA 3521
35 FILIPINLER 2 146 | ARAP EMIRLIGI 3231
36 ENDONEZYA 2116 | MALEZYA 3193
37 HONG KONG 2949 |[S. ARABISTAN 3187
38 LUKSEMBURG 1940 | LUKSEMBURG 3027
39 LIBYA 1819 |IRAN 2677
40 MEKSIKA 1543 |UKRAYNA 2 589
41 YUNANISTAN 1503 | HINDISTAN 2442
42 KAZAKISTAN 1413 |SLONEVYA 2 440
43 SURIYE 1295 |ISRAEL 2 353
44 ISRAEL 1203 |HIRVATISTAN 2023
45 VIETNAM 1166 | TAYLAND 1 888
46 AVUSTURALYA 1049 |LITVANYA 1 602
47 BENGALDES 1033 | MISIR 1292
48 ARJANTIN. 960 | BULGARISTAN 1282

Kaynak: Federal Statistical Office of Germany (FSO)
Tablodan goriilecegi gibi, Almanya’nin dig ticaretinde gerek ithalat ve gerekse ihracat olarak
en biiyilkk muhatap Fransa’dir. Her ikisi de gelismis sanayi iilkesi olmalarina karsin. Airbus
ucagl imalatinda yaptiklar1 gibi karsilikli uzmanlagsma ve yabanci sermaye ortakliklariyla,
uzlagsmaci bir rekabet ortami yaratmislardir. Uriinlerini tamamlayic1 bir sanayi yapisi
olusturmaktadirlar. Ithalat siralamasinda Fransa’nin hemen arkasindan Hollanda gelirken,
Thracatta, Amerika gelmektedir. ABD en biiyiik iiciincii ithalat ortagidir. Amerika ile yakin
dis iligkiler ve yogun dis ticaretin, 6zellikle NATO ve harp sonrasi yapilasma-uyumlasma
siirecindeki ortak yatirnmlarla pekistirildigi goriilmektedir. Ayrica. yiiksek teknoloji IT (bilgi
teknolojisi) konusunda Amerika’dan yararlanilacak ¢ok fazla alan vardir. Ileri bir is alani ve
yabanci sermaye yatirimlart i¢in ortaklik alanidir. Almanya, gerek Fransa gerekse Amerika’ya
kars1 dis ticaret fazlasi vermektedir. Sadece, Japonya, Cin ve Cek Cumhuriyetine karst dis
ticaretinde agik vermektedir. Amerika’ya karsi kazandig1 ihracat fazlasi, Fransa ve Ingiltere’
ye karst oldugu gibi 20 milyar avro dolayindadir. Cin ve Japonya’dan her birine karsi, 8

milyar avro kadar dis ticaret ag1g1 vermektedir.

Dis ticaret degerleri her bir ithalat ve ithalat kalemlerinin sektorel olarak siniflandirilmasiyla
asagida tablo halinde sunulmustur. Bu degerlerin toplam ithalat ve ihracattaki paylar yiizde
olarak birinci ve ikinci silitunlarda belirtilmistir. Dis ticaret dengesi ihracat ve ithalat
arasindaki fark olarak gosterilmistir. Bu degerin o sektordeki toplam dig ticaret hacmine
boliinmesiyle disa agiklik ve rekabet giicli derecesi belirlenmektedir. Dis ticaret dengesi
stitununda, dis ticaret aci181 veya fazlasi deger olarak (milyon dolar) yazilmistir. Son siitunda
ise bu dig ticaret dengesinin o sektdrdeki dis ticaret hacmindeki rolii ayr1 ayr1 hesaplanmustir.

Tablolar, ana siniflara gore ayrilirken; tarim {iriinleri, emek yogun sanayi iirlinleri olan tekstil,
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oteki kimyasallar, ilag, giibre, plastik ve kagit iiriinleri esas olarak kimya agirlikli sektorler ile
birlikte birinci tabloda siniflandirilmistir. ikinci tabloya; jiit, pamuk, tekstil lifleri ve iiriinleri,
porselen, cam ve demir-celik {iriinleri ayrilmistir. Ugiincii tabloda ise demir ve demir dist
metaller ve triinleri siralanmistir. Son tablo ise her tirli mekanik ve elektronik {iriinleri

kapsamaktadir.

TABLO 47: DIS TICARET DEGERI VE YAPISI (2000) (milyon dolar)

SITC Simifi ihracat Oram | ithalat Oram Mil}lf)oe:]g)eolar ]]?iil;gz
Hayvansal Yaglar (411) - - -12.3 -0.08
Bitkisel yaglar (421) 0.2 0.2 -79.9 -0.05
Islenmis Yaglar (431) - - 43.9 -
Organik kimyasallar (512) 2.6 2.1 3727.7 0.16
Ilag ve tibbi iiriinler (541) 2.3 1.6 4537.2 0.24
Boyama, dabaglama Malz. (531) 0.5 0.2 1712.0 0.55
Inorganik Kimyasallar (513) 0.7 0.5 1381.3 0.24
Plastik sentetik recine (581) 3.2 2.2 7045.2 0.27
Potasli Giibreler (5613) 0.1 - 618.3 0.95
Nitrojenli Giibreler (5611) - - -196.2 -0.29
Fosfatli Giibreler (5612) - - -19.0 -0.45
Petrol iiriinleri (332) 0.7 1.9 -4886.8 -0.40
Petrol Ham ve yar1 mamul (331) - 33 -14391.1 -0.98
Ham ve Sentetik kaucuk (231) 0.1 0.2 -282.8 -0.20
Kauguk boru, lastik iiriinler ( 629) 0.7 0.8 87.2 -
Kauguk levha, serit iiriinleri (621) 0.2 0.2 280.2 0.16
Mobilya (821) 0.9 1.5 -1997.4 -0.18
Orman firlinleri (632) 0.2 0.5 -1544.7 -0.47
Kagit ve karton (641) 1.6 1.4 1731.2 0.12
Kagit Hamuru ve artiklari (251) - 0.5 -1801.9 -0.67
Islenmis Odun (243) 0.1 0.4 -1031.2 -0.45
Kontraplak sunta (631) 0.2 0.3 -367.8 -0.16
Kagit ve karton iiriinleri ( 642) 0,6 0.4 1326.4 0.28

Kaynak; Eurostat

Petrol ve friinlerinin tamama yakinimin ithalatta disa acik bir yapiya dayali olarak
yonlendirildigi gorilmektedir. Kagit hamurunda da buna benzer dis bagimli bir yapi
goriilmektedir. Oteki iiriinlerde dis agik, ticaret hacmi icinde 6nemsiz bir rol almaktadir. Buna

karsin potash giibrelerdeki dis ticaret fazlasinin ticaret pay1 oldukga yiiksektir.

Tekstil hammaddelerinin tamama yakininin dis ticaretle saglandigini asagidaki tablodan
gormek miimkiindiir. En fazla dis ticaret agig1 veren sektdr, giyim iiriinleridir. Buna karsin,
toplam giyim sektdriiniin ticaret hacmi icindeki oran1 %34 dolayindadir. Kumas, ayakkabi ve
giyim iiriinlerinde de disa bagimli yap1 goriilmektedir. Ozel tiir dokunmus kumaslarda dis
ticaret fazlasi verilmekle birlikte, bunun ticaret hacmine oranla fazla (%20) olmadigi

goriilmektedir.
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TABLO 48: DIS TICARET DEGERI VE YAPISI (2000) (milyon dolar)

SITC Sinifi ihracat Oram | ithalat Oram _ Denge Denge/ Ticaret
Milyon Dolar
Jiit (264) - - -0.4 -0.23
Pamuk (263) - - -278.9 -0.65
Kuzu derisi (6113) - - 5.3 0.18
Pamuklu Mensucat (652) 0,3 0,2 536.0 0.21
Diger Dokunmug kumaslar (653) 0,9 0,7 1614.0 0.22
Tekstil kumasg ve iplikleri (651) 06 0,5 1087.2 0.20
Yiin ve hayvan lifleri (262) - 0.1 -253.7 -0.28
Seyahat ¢antasi, bavul (831) 0,3 -751.5 -0.52
Deri hari¢ giyim (841) 1.4 4,9 -14615.8 -0.50
Bitkisel lifler, keten (265) - - -12.1 -0.78
Sentetik rejenere lifler (266) 0.2 0.1 543.5 0.38
Tekstil esyalar1 (656) - 0,3 -798.9 -0.45
Ayakkabi (85) 0,2 1.0 -3189.7 -0.58
Deri egyalar (612) - 0,1 -210.5 -0.26

Kaynak; Eurostat

Deri aksesuarlarda dis ticaret agig1 805 milyon dolardir. Ithalat ve ihracatin toplam imalat
sektorli katma degeri icindeki pay1 (%10 ve %20 ile) oldukc¢a 6nemsizdir. Dis ticaret agiginin
toplam ticaret icindeki payr ise % 63 kadardir. Cam ve cam egya-¢omlek gibi imalat
dallarinda bu oranlar olduk¢a Onemsizdir. Dokme demirde ve demir-¢elik hurdasinda dis
ticaret dengesinin bu sektdriin ticaret hacmi icindeki payr ise %50 dolayindadir. Demir
cevheri ve konsantresinde ise 1236.4 milyon dolar dis ticaret agig1 goriilmektedir. Bu sektorde

ithalatin pay1 % 0.3 kadardir. Ancak, tamamen ithalat agirlikli bir yap1 oldugu goriilmektedir.

TABLO 49: DIS TICARET DEGERI VE YAPISI (2000) (milyon dolar)

SITC Sinifi ihracat Oram | ithalat Oram . Denge Denge/Ticaret
Milyon Dolar
Sentetik dahil 6teki deri tirtin. (611) 0.1 0,2 -18.2 -
Deri aksesuarlar (8413) - 0.2 -805.3 -0.63
Cam (664) 0,4 0,3 -809.3 0.24
Cam egya ve ¢comlek (665) 0,3 0,3 -356.6 0.13
Alg1 ve ¢gimento Prefabrik yapi (661) - 0,2 -646.6 -0.43
Kilden mamul yap1 ve refraktor (662) 0,2 0,3 -471.0 -0.20
Doékme demir (671) - 0,2 -794.4 -0.59
Demir ve ¢elik tel (677) - 0,1 -161.0 -0.21
Demir gelik hurdasi (282) 0,3 - -904.5 0.51
Demir cevheri ve konsantresi (281) - 0,3 -1236.4 -1.0

Kaynak; Eurostat

Blister bakir ve demir dis cevherler sektorlerinin tamama yakininin dis ticaret acigina dayali
olarak yiiriitiildiigii goriilmektedir. Islenmemis dokiim mamullerinde ise tersine, dis ticaret
fazlas1 veren bir yap1 goriilmektedir. Tel kablo ve halat da dis ticaretin goreceli olarak ne
kadar 6nemsiz kaldig1 belirlenmektedir. Islenmemis aliiminyum igin 540 milyon dolar dis
ticaret agig1r goriilmektedir. Blister bakirda ise 836 milyon dolar dis ticaret agigi vardir.
Ancak, aliiminyum {iiriinlinde bu agigin toplam dis ticaretteki pay1 olduk¢a dnemlidir. Diger

bir deyisle, yurt i¢i liretim ve reeksport yoluyla ihracat olduk¢a dnemli rol almaktadir. Buna
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karsin, bakir ve demir dis1 cevherde dis ticaretin payr olduk¢a onemlidir. Agikcasi, disa

bagimli bir sektor olarak lanse edilmistir. Tel kablo ve halat iiriinlerinde dis ticaret acig1 hem

cok onemsiz hem de dis ticarette oldukca az bir pay almaktadir. Bu durumda, yurt i¢i iiretimin

yeterli diizeyde oldugu ve i¢ piyasaya yonelik kapali bir yapr siirdiiriildiigii s6ylenebilir.

Tabloda gosterilen iiriinlerin toplamin ithalatta ve ihracatta aldig1 pay %4.1’dir. Bu iiriinlerin

sektor olarak goreceli pay1 olduk¢a dnemsizdir. Dis ticaret agirlikli bir sektor degildir.

TABLO 50: DIS TICARET DEGERI VE YAPISI (1999) (milyon dolar)

SITC Simifi ihracat Oram | ithalat Oram  Denge Denge/ Ticaret
Milyon Dolar
Tiip boru ve ekleri (678) 0,7 0,4 1744.1 0.33
Cubuk profil sekiller (673) 0,5 0,5 203.8 -
Universal levha serit (674) 1,2 1,0 1911.0 0.18
Kiitiik demir (672) 0,5 0,3 958.8 0.25
Islenmemis dokiim mam.(679) - - -30.0 -0.05
Kursun islenmemis (685) - - -38.5 -0.18
Cinko iglenmis (686) - 0.1 -326.0 -0.40
Aliiminyum iglenmemis (684) 0,8 1.1 -477.7 -0.05
Demir dis1 cevher ve konsantresi (283) - 0,2 -838.8 -0.90
Blister bakir rafine (6821) - 0,3 -1020.4 -0.55
Tel kablo, halat (693) - - 97.8 0.11
Kalay alagimlari iglenmis (687) - - -102.2 -0.67
Bakir ¢ubuk ve teller (6822) 0,6 0,3 1658.6 0.38

Kaynak; Eurostat

Metal isleme sektoriiniin disinda kalan makine, kapital mallar1 olarak belirtilen yatirim

makineleri, elektrikli ve elektronik gerecler imalati dis ticaret yapisi asagida Tablo 51°de

sunulmustur.

TABLO 51: DIS TICARET DEGERI VE YAPISI (1999) (milyon dolar)

SITC Simifi ihracat Oram | ithalat Oram Denge Denge/ Ticaret
Milyon Dolar
Traktor (7125) 0,3 - 1097.2 0.58
Ofis makineleri (714) 2,3 4.6 -8722.5 -0.27
Ciftlik ekipmanlari (7123) - - 40.0 0.16
Tarim makineleri (7121) 0,4 0,2 1008.0 0.39
Metal isleme makineleri (715) 0,9 0,4 3019.4 0.49
Tekstil ve deri makineleri (717) 1.1 0,2 4735.5 0.71
Tarim el aletleri (6951) - - 1.1 -
El ve makine alet takimlar1 (6952) 0,6 0,4 1333.0 0.29
Gida sanayi makineleri (7183) 0,2 - 973.5 0.72
Elektrik enerjisi liretim mak. (711) 2.5 2.2 3109.7 0.14
Elektrikli giic makineleri (722) 3.2 2,0 7491.1 0.30
Kagit, karton, makineleri (7181) 0,3 0,1 1249.2 0.58
Mineral ve kereste makineleri (7195) 0,6 0,3 1801.8 0.44
Motorlu binek araglar1 (7321) 10.4 5,2 29763.3 0.39
Ticari karayolu aracglar1 (732) 6.0 4,3 11973.4 0.24
TV ve radyo (7241) 0,2 0,6 -1582.5 -0:40
Elektrikli ev egyalar1 (725) 0,8 0,7 717.9 0.10

Kaynak; Eurostat
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Traktor sektoriinde olumsuz, yani agik veren dis ticaret dengesi oldukca yiiksek bir
seviyededir. Bu sektorde iiriin ithalat1 daha ¢ok yeglenmektedir. Diger sektorlerde belirgin bir
trend gozlenememektedir. Bu durum, ancak ithalat / tiiketim ve ihracat / {iretim oranlarini
veren tablolarin dikkate alinmasiyla ve analiz edilmesiyle, ortaya anlamli iliskiler
konabilecegini daha net gostermektedir. Bu gostergeler iilke analizlerinde tek baslarina
yetersiz kalmaktadirlar. Ithalat ve ihracattaki paylari geregi 6nemli rol oynayan motorlu
araclan ve elektrikli gii¢ araglar1 sektorleri dis ticaret fazlasi vermektedir. Bunlarin tiimiiniin
dis ticaret fazlasimin ticaret hacmi igindeki paylari oldukc¢a onemsiz kalmaktadir. Yurt i¢i
piyasa ve reeksport kanallarinin bu sektorlerde ne kadar 6nemli oldugu bu oranlardan ortaya
cikmaktadir. Ofis makinelerinde de dis ticaret dengesizliginin, toplam ticaret hacmindeki
Onemsiz pay1 géz Oniine alindiginda, yurt i¢i ve reeksport pazarin ne kadar énemli oldugu

belirlenmektedir. Bu sektorlerde dis ticaret ikame edici olmaktan ¢ok tamamlayici rol

oynamaktadir.
TABLO 52: ALMANYA DIS TiCARETININ SEYRI (milyon avro)
Yillar _ Gercek degfer Ithalat — ithalat (")nc.eki yila gore artis orani %
Ithalat Thracat Net deger Ithalat IThracat

1950 5815 4275 - 1540

1951 7529 7453 - 76 +29,5 +74,3
1952 8264 8 645 +361 +10,0 +16,0
1953 8 186 9472 +1 286 -1,2 +9,6
1954 9 887 11 266 +1 379 +20,8 +18,9
1955 12 512 13 149 + 637 +26,6 +16,7
1956 14 298 15779 + 1481 +14,3 +20,0
1957 16 206 18 390 +2 184 +13,3 +16,5
1958 15918 18 917 +2 999 -1,8 +2.9
1959 18316 21 057 +2 741 +15,1 +11,3
1960 21 844 24 514 +2 670 +19,3 +16,4
1961 22 682 26 065 +3 383 +3.8 +6,3
1962 25308 27 086 +1 778 +11,6 +3.9
1963 26 729 29 813 +3 084 +5,6 +10,1
1964 30 084 33193 +3 109 +12,6 +11,3
1965 36019 36 635 +616 +19,7 +10,4
1966 37156 41224 +4 068 +3,2 +12,5
1967 35 884 44 505 +8 621 -3,4 +8,0
1968 41 506 50900 +9 394 +15,7 +14,4
1969 50 092 58 061 +7 696 +20,7 +14,1
1970 56 041 64 053 +8 012 +11,9 +10,3
1971 61416 69 541 +8 125 +9,6 +8,6
1972 65 826 76 194 +10 368 +7,2 +9,6
1973 74 351 91212 +16 861 +13,0 +19,7
1974 91 896 117 893 +25 997 +23,6 +29,3
1975 94 238 113 297 +19 059 +2.5 -3.9
1976 113 595 131219 +17 624 +20.5 +15,8
1977 120 245 139 897 +19 652 +5,9 +6,6
1978 124 605 145 671 +21 066 +3,6 +4,1
1979 149 318 160 785 +11 467 +19,8 +10,4
1980 174 545 179 120 + 4575 +16,9 +11,4
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Tablo 52°nin devam

Yillar . Gercek deggr Ithalat — ithalat C)nqeki yila gore artis oram %
Ithalat Thracat Net deger Ithalat Thracat
1981 188 758 202 931 +14 173 +8,1 +13,3
1982 192 483 218 701 +26 218 +2,0 +7,8
1983 199 502 221 022 +21 520 +3,6 +1,1
1984 222 032 249 624 +27 592 +11,3 +12.,9
1985 237 143 274 648 +37 505 +6,8 +10,0
1986 211 544 269 125 +57 581 -10,8 -2,0
1987 209 446 269 644 +60 198 -1,0 +0,2
1988 224 769 290 237 +65 468 +7,3 +7,6
1989 258 951 327 759 +68 808 +15,2 +12.,9
1990 293 215 348 117 +54 902 +13,2 -6,2
1991 329 228 340 425 +11 197 +12,3 +2,2
1992 325972 343 089 +17 117 -1.0 +0,8
1993 289 644 321 289 +31 648 -11,1 - 6,4
1994 315 444 353 084 +37 640 +8,9 +9,9
1995 339 617 383 232 +43 615 +7,7 +8,5
1996 352 995 403 377 +50 382 +3,9 +5,3
1997 394 794 454 342 +59 548 +11,8 +12,6
1998 423 452 488 371 +64 919 +7,3 +7,5
1999 444 797 510 008 +65 211 +5,0 +4.,4
2000 538 311 597 440 +59 129 +21,0 +17,1
2001 542 774 638 268 +95 494 +0,8 +6,8
2002 518 532 651 320 +132 788 -4.5 +2,0
2003 531970 661 613 +129 643 +2,6 +1,6

Kaynak Federal Statistics of Germany.

Almanya’nin ithalat ve ihracat degerlerine bakildiginda 1952’den beri diinya pazarlarinda
tamamen rekabet Ustiinliigii i¢inde oldugu goriilmektedir. Ayrica Dig ticaret fazlaligi siirekli
artmaktadir. ithalat ve ihracat degerler kendi basma yillara gore siirekli artis icindedir. Elli
yilda sadece yedi yil ithalat artis gdstermemis. Thracat ise bu siirede sadece dort yil artis
yapmamistir. 1952 yilinda 361 milyon avro olan dig ticaret fazlasi 2003 yilinda 129.643
milyon avro’ya ylikselmistir. Bu durumda net sermaye transferi yaparak yurt digindaki
iilkelere yabanci sermaye yatirimlarinda bulunmakta ve miisterilerine bor¢ vererek

kalkinmasini daha da hizlandirmaktadir.

TABLO 53: ALMANYA’NIN DIS TiCARETININ ULKELERE GORE DAGILIMI (milyon avro)

Sira __ ITHALAT '_ IHRACAT
Ulkeler Deger Ulkeler Deger
1 Fransa 48 832 | Fransa 70 006
2 Hollanda 44 404 | Amerika 61 669
3 Amerika 39 045 | Ingiltere 53307
4 Italya 33670 | Ttalya 48 785
5 Ingiltere 31961 | Hollanda 40 997
6 Belcika 25770 | Avusturya 35188
7 Cin 25 024 | Belgika 33 366
8 Avusturya 21 026 | Ispanya 32504
9 Japonya 19139 | Isvigre 25902
10 Isvicre 19036 | Cin 18 201
11 Cek C. 17518 | Cek C. 16 721
12 Ispanya 16 421 | Polonya 16 391
13 Polonya 15785 | Isveg 14 305
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Tablo 53’iin devamm

ITHALAT IHRACAT

Sira Ulkeler Deger Ulkeler Deger

14 Irlanda 13 865 | Rusya 12110
15 Rusya 13 361 | Macaristan 11 869
16 Norveg 13 293 | Japonya 11 838
17 Macaristan 12 218 | Danimarka 11330
18 Isvec 9472 | Tirkiye 8 850
19 Danimarka 9 009 | Finlandiya 6779
20 Slovakya 7 335 | Portekiz 6309
21 Tiirkiye 7 198 | Yunanistan 5591
22 Kore C. 5692 | Kore C. 5579
23 Tayvan 5431 | Slovakya 5176
24 Finlandiya 5271 | G. Afrika 5054
25 Portekiz 5151 | Kanada 4872
26 Brezilya 3 854 | Meksika 4 864
27 Malezya 3506 | Norveg 4 493
28 Singapur 3402 | Avusturalya 4205
29 G. Afrika 2 835 | Brezilya 4095
30 Romanya 2 652 | Hong Kong 3969

Kaynak. FSG

9.2. Almanya-Tiirkiye Dis Ticareti

Almanya ikili ticarette istisnai yillar disinda siirekli agik verdigimiz {ilkelerden birisidir.
Thracatimiz ve ithalatimizda ilk sirada yer alan Almanya ile ticaretimizde ortaya ¢ikan agikta;
motorlu tasitlar ile bunlarin aksam ve pargalart 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu iilkeden
ithalatimizda ayrica; makinalar alict igeren cihazlar, renkli TV tiipleri, ilag ve plastikten
esyada ilk siralarda yer almaktadir. Ote yanda, Almanya’ya ihracatimizda giyim esyalari,
renkli TV alicilari, kabuksuz findik ve motorlu tasitlar ile bunlarin aksam ve pargalar1 ilk
siralarda yer almaktadir. Almanya ile Tiirkiye arasindaki ikili ticarete iligkin son rakamlar;

ekonomik iligkilerin her iki iilke i¢in artan dneme sahip oldugu gostermektedir.

Almanya’ya ihracatimizda on milyon dolarin {izerinde tutara sahip olan kalemlerin gosterimi
asagida  sunulmustur. Ihracatimizin yapisina bakildiginda temel sektdrler derhal
belirlenmektedir. Sanayi {irlinleri 7.700 milyon dolarla basta gelmektedir. Gida maddeleri
thracatimiz 888 milyon dolar dolayindadir. Madencilik triinleri ve oteki sektorler sirasiyla
gelmektedir. Sanayi sektoriinii alt boliimlerine bakildiginda. Kimyasallar alt dalinda 120
milyon dolarlik ihracat yapilirken, metal esya, kauguk-lastik iirtinleri ile birlikte yar1t mamul
tirtinler toplam1 527 milyon dolar olmaktadir. Ulagim araglar1 yan sanayinin aldig1 pay, 2 593
milyon dolara ulasmistir. Ayrica dokuma giyim sektorii sanayi kapsami i¢inde en 6nemli ihracat

kalemini olusturmaktadir.
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TABLO 54: TURKiIYE’NIN ALMANYA’YA iIHRACATI (1000 dolar) (2004)

URUN TUTAR
1- TARIMSAL URUNLER 887.285
i-Gida Maddeleri 838.241
(0) Canli hayvanlar ve gida maddeleri 757.683
(00) Canl1 hayvanlar 241
(04) Hububat ve mamulleri 25.584
(05) Meyva, sebze ve mamulleri 683.403
(06) Tabii bal, seker ve mamulleri 21.209
(08) Hayvan yemleri 21
(01, 02, 03, 07, 08, 09) Diger Gida Maddeleri 27.224
(1) Igkiler, tiitiin ve mamulleri 75.585
(11) Alkolli ve alkolsiiz ickiler 20.993
(12) Tiitlin ve mamulleri 54.593
(4) Hayvansal ve bitkisel yaglar ve mumlar 1.820
(22) Yagl tohumlar ve meyvalar 3.153
ii-Tarimsal Ham maddeler 49.044
(21) Deri, kosele ve ham postlar 14
(23) Tabii, sentetik ve rejenere kauguk 339
(24) Tabii mantar ve yuvarlak agaclar 177
(25) Odun hamuru ve kagit dokiintiileri 43
(26) Dokumaya elverisli lifler ve dokiintiileri 20.672
(29) Bitkisel ve hayvansal diger ham maddeler 27.797
2- MADENCILIK URUNLERI 120.142
i- (27, 28) Maden cevherleri ve dokiintiileri 39.649
ii- Mineral yakitlar ve mineral yaglar (3) 95
(32) Komiir 0
(33) Petrol ve iiriinleri 95
(34) Petrol gazlari, dogal gaz 0
iii- Demir dig1 metaller (68) 80.398
3- SANAYI 7.691.382
i-Demir ve celik (67) 87.965
ii-Kimyasallar 120.134
(57, 58) Plastikler 23.987
(54) Eczacilik iiriinleri 49.064
(51,52, 53, 55, 56, 59) Diger kimyasallar 47.083
iii-Diger yar1 mamuller 527.344
(61) Hazirlanmus deriler, postlar ve mamulleri 5.573
(62) Kauguk mamulleri 156.930
(63) Mantar ve aga¢c mamulleri 8.481
(64) Kagit-karton ve kagit, karton esasli mamuller 11.250
(66) Metal dis1 mineral mamuller 121.128
(661) Alg1, ¢imento vb. insaat malzemeleri 6.359
(664, 665) Cam ve cam egya 56.366
(66-(661+664+665)) Digerleri 58.402
(69) Metal esya 223.983
iv- Makinalar ve ulasim araclari 2.593.477
(781, 782, 783, 784, 7132, 7783) Otomotiv sanayii iiriinleri 1.058.337
(75, 76, 776) Biiro makinalari ve haberlesme cihazlari 539.756
Diger makina ve ulagim araclari 995.384
(71-713) Enerji iireten makine 46.588
(72,73, 74) Diger elektriksiz makinalar 179.745
(79, 785, 786, 7131, 7133, 7138, 7139) Diger ulagim araclari 438.805
(77- (776+7783) ) Elektrikli makina ve cihazlar 330.247
v- Dokumacilik tiriinleri (65) 790.514
vi- Hazir giyim (84) 3.190.063
(848.1, 848.3) Deri ve kiirkten giyim 94.887
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Tablo 54°iin devamm

URUN TUTAR
(84-(848.1, 848.3)) Diger giyim egyasi 3.095.176
vii - Diger tiiketim mallan (81, 82, 83, 85, 87, 88, 89 (-891)) 381.886
(81) Sihhi tesisat, 1sitma ve aydinlatma malzemeleri 87.836
(82) Mobilyalar 121.103
(83) Seyahat egyasi 6.970
(85) Ayakkabi 22.025
(87) Mesleki, bilimsel 6l¢ii ve kontrol cihazlar 13.183
(88, 89-(891)) Diger tiiketim mallar1 130.769
4- DIGER URUNLER (9+891) 26.092
Toplam 8.724.800

Kaynak: HDTM

Kaba siniflamanin 6tesine gidilerek iiriinler itibartyla ihracatimizin yapisin irdelendiginde
daha ayrmtili bilgilere ulasilmaktadir. DIE rakamlarindan yola ¢ikilarak 2003 verileriyle
hazirlanan asagidaki tabloda 10 milyon dolarin iizerinde degere erisen {riinler
gosterilmektedir. Tabloda goriilecegi gibi, 100 milyon dolar dolayinda i¢ findik ham olarak
ihra¢ edilmektedir. Bunu 60 milyon dolarlik islenen; kavrulmus, piire ve kiyilmis findik
ithracatt izlemektedir. Tiitlin irlinleri de bir bu kadar ihracata sahne olmaktadir. Yine buna
yakin diizeyde yapigkan sargi ve kauguk esya ihracati vardir. Bundan sonraki ihracat
kalemlerimiz lifler, iplikler, dokuma ve giyim esyalarindan olusmaktadir. Pamuklu i¢ giyim,
pantolonlar, masa ortiileri mutfak takimlari, bez, kaplama carsaf nevresim gelmektedir. Yine
Oonemli ihra¢ kalemi olarak Oriilmiis ve dokunmus c¢uval ambalaj malzemesi gelmektedir. Bu
fasil disinda ihracatimizda en 6nemli yer tutan iirlinler karo fayans ve seramiklerdir. Cam
esya, c¢elik boru ve miicevherlerin de tutar1 on milyon dolarin iizerinde ihracata konu

olmaktadir.

Dizel motorlu arag¢ pargasi ihracatimiz 245 milyon dolara ulagmaktadir. Bu performans Oto
Ithalat ve Yan sanayi entegrasyonun bir eseri olarak goriilmelidir. Ayni sekilde parca
entegrasyonuyla dis ticarette uzmanlagsmanin belirtisi olarak; TV ihracatimiz 350 milyon
dolardir. Ote yandan otobiis ihracati ve montaj tesislerinin entegrasyonu ile jant ve sasi
pargalarinin da dahil edilmesiyle 550 milyon dolarlik ihracata ulagilmaktadir. Ayni sekilde

ucak parcalar1 imalat1 da 6nem kazanmistir.

Asagidaki Tablodan goriildiigii gibi kimya sanayinde; petro kimya iiriinleri, plastikler ilaglar
onem kazanirken, alt ayrimda, Tekstil makinelerini ve oto parcalarin ithalatta agirlik

kazandig1 belirlenmektedir.
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TABLO 55: TURKIYE’NIN ALMANYA’YA iIHRACATI (2003) (1000 Avro)

Fasil Kodu (GTiP) |Madde Tanim Tutar1 (1000 Avro)
0409 Tabi 10 786
0504 Koyun bagirsagi 22 317
0802 I¢ findik 100 941
0806 Sultani iiziim 25071
0809 kiraz 24 172
2007 findik piiresi 17 048
20 08 Kiyilmis findik 13178
20 08 Kavrulmg findik 19 939
24 01 Tiitlin 62 000
30 05 Yapiskan sargi 18 141
40 11 Radyal lastikler 49 034
40 16 Kaucuk esyalar 34 500
42 03 Deri giyim 61 600
43 03 Giyim egyasi 21 305
50 02 Naylon iplik 17 024
5502 Arag lastigi 25 000
6103 Pamuklu pantolon 10 039
6104 Takim elbiseler 84 194
6104 Pantolon 171 770
6106 Pamuk i¢ giyim 79 364
6107 Tigort 232 570
6108 Siityen 403 704
6212 Carsaf 15000
6302 Masa Ortiisii 40 347
6302 Diger masa ortiileri 143 918
63 03 Mutfak bezleri 100 202
63 04 Diger mutfak ortiileri 71 390
63 05 Cuvallar 38 840
69 08 Karo fayans 38 500
6910 Seramik 60 000
7005 Cam 10 000
7018 Cam esya 29 000
7113 Miicevher 36 000
7306 Celik boru 11488
7604 Aliminyum 35000
8409 Dizel motorlar1 —pargalari 245 000
8502 TV 350 000
8504 Iletken devreler 74 100
8702 Otobiis dizel 453 000
8708 Aliminyum jantlar 50 000
8709 Sasiler 40 000
8802 Ucak 76 500
8901 Tanker 20 000
9401 Mobilya 18 500

Kaynak; DIE

-Tiirkiye’nin Almanya’dan ithalati

Almanya’dan ithalatimiza ait degerlere bakildiginda, genel anlamda ii¢ ana imalat sektorii

belirginlesmektedir. Bunlar kimya, elektronik ve makine sektorleridir.
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TABLO 56: TURKiIYE’NIN ALMANYA’DAN iTHALATI (1000 dolar)

URUNLER TUTAR
1- TARIMSAL URUNLER 326.724
i-Gida Maddeleri 130.299
(0) Canli hayvanlar ve gida maddeleri 103.192
(00) Canli hayvanlar 1.932
(04) Hububat ve mamulleri 14.827
(05) Meyva, sebze ve mamulleri 11.082
(06) Tabii bal, seker ve mamulleri 3.335
(08) Hayvan yemleri 3.150
(01, 02, 03, 07, 08, 09) Diger Gida Maddeleri 68.866
(1) Igkiler, tiitiin ve mamulleri 20.273
(11) Alkollii ve alkolsiiz ickiler 1.485
(12) Tiitlin ve mamulleri 18.788
(4) Hayvansal ve bitkisel yaglar ve mumlar 6.793
(22) Yagl tohumlar ve meyvalar 41
ii-Tarimsal Ham maddeler 196.425
(21) Deri, kosele ve ham postlar 5.158
(23) Tabii, sentetik ve rejenere kauguk 15.789
(24) Tabii mantar ve yuvarlak agaglar 2.077
(25) Odun hamuru ve kagit dokiintiileri 2.930
(26) Dokumaya elverisli lifler ve dokiintiileri 143.254
(29) Bitkisel ve hayvansal diger ham maddeler 27.218
2- MADENCILIK URUNLERI 298.603
i- (27, 28) Maden cevherleri ve dokiintiileri 103.064
ii- Mineral yakitlar ve mineral yaglar (3) 20.949
(32) Komiir 3.098
(33) Petrol ve iiriinleri 17.772
(34) Petrol gazlar1, dogal gaz 79
(35) Elektrik enerjisi 0
iii- Demir dig1 metaller (68) 174.590
3- SANAYI 11.765.088
i-Demir ve ¢elik (67) 449.647
ii-Kimyasallar 2.410.206
(57, 58) Plastikler 798.516
(54) Eczacilik iiriinleri 502.191
(51, 52, 53, 55, 56, 59) Diger kimyasallar 1.109.500
iii-Diger yart mamuller 924.417
(61) Hazirlanmig deriler, postlar ve mamulleri 8.743
(62) Kauguk mamulleri 107.794
(63) Mantar ve aga¢c mamulleri 45.217
(64) Kagit-karton ve kagit, karton esasli mamuller 307.383
(66) Metal dis1 mineral mamuller 119.000
(661) Alg1, ¢imento vb. ingaat malzemeleri 573
(664, 665) Cam ve cam esya 44.663
(66-(661+664+665)) Digerleri 73.763
(69) Metal esya 336.280
iv- Makinalar ve ulagim araglari 6.988.616
(781, 782, 783, 784, 7132, 7783) Otomotiv sanayii iirlinleri 2.907.718
(75, 76, 776) Biiro makinalar1 ve haberlesme cihazlar 554.130
Diger makina ve ulagim araglari 3.526.768
(71-713) Enerji lireten makine 137.499
(72, 73, 74) Diger elektriksiz makinalar 2.351.834
(79, 785, 786, 7131, 7133, 7138, 7139) Diger ulasim araglari 428.601
(77- (776+7783) ) Elektrikli makina ve cihazlar 608.834
v- Dokumacilik {iriinleri (65) 274.821
vi- Hazir giyim (84) 29.851
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Tablo 56’nin devamm

URUNLER TUTAR
(848.1, 848.3) Deri ve kiirkten giyim 1.765
(84-(848.1, 848.3)) Diger giyim egyast 28.086

vii - Diger tiiketim mallar1 (81, 82, 83, 85, 87, 88, 89 (-891)) 687.530
(81) Sihhi tesisat, 1s1tma ve aydinlatma malzemeleri 76.709

(82) Mobilyalar 45.426

(83) Seyahat esyasi 699

(85) Ayakkabi 2.535

(87) Mesleki, bilimsel 6l¢ii ve kontrol cihazlari 314.998

(88, 89-(891)) Diger tiiketim mallari 247.163

4- DIGER URUNLER (9+891) 103.766
Toplam 12 494 000

Kaynak; HDTM.

mallariin pay1 ise % 60’dir.

Ithalatimizin %95’i sanayi iiriinlerine ayrilmistir. Tarim ve madencilik sektdriiniin payi
olduk¢a dnemsizdir. Sanayi kesimindeki ayrima bakildiginda. % 20 kimya sektorii tirtinleri
bulunurken, makine ve ulastirma araclar1 % 59 pay almaktadir. Kimya sanayinin pay1 binde

bir dolayindadir. Oteki yar1 mamullerin pay: ise % 8 dolaymdadir. Tekstil-giyim ve tiiketim

GRAFIK 17: ALMANYA TURKIYE DIS TICARET SEYRI (1000 dolar)

‘ 4— hazir giyim ithalatimiz —®=—jihracatimiz ‘
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Kaynak: HDTM verileri

Tirkiye’nin ihracat yapisiyla karsilastirildiginda, Almanya igin, tam tersi, bir durum

goriilmektedir. sanayi irilinleri ihracatimiz iginde tekstil ve tiiketim mallar1 pay1 yiizde on
kadardur.

GRAFIK 18: ALMANYA TURKIYE TARIM URUNLERI DIS TICARET SEYRI (1000 dolar)
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Kaynak: HDTM verileri
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Buna karsin kimya sanayinin pay1 % 20, makine ve ulagim araglarin pay1 % 60’a yakindir.

Yar1 mamullerin orani, sanayi ihracati iginde de aynidir ( % 7 dolayinda). Buna karsin tekstil

ve tiiketim alanlarinin payt % 19’dur. Tiirkiye’nin sanayi mallar1 alaninda dis ticaret agig1 ve

gelisimi karsilastirmali olarak asagidaki grafikte gosterilmistir.

GRAFIK 19: ALMANYA TURKIYE SANAYi URUNLERI DIS TICARET SEYRI (1000 olar)
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Kaynak: HDTM verileri

Imalat sektoriindeki dis ticaretin seyrine bakildiginda alt sektdrler itibariyla kimya ve makine

sektorlerinin goreceli Onemi gozden kagmaktadir. Bu sektorlerden kimya sektoriiniin

Almanya-Tiirkiye dis ticaretindeki gelisimi asagida sunulmustur.

GRAFIK 20: ALMANYA TURKIYE MAKINE DIS TICARET SEYRI (1000 dolar)
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Kaynak: HDTM verileri

Tirkiye’nin imalat sanayiinde 6zelikle yogunlastigi tekstil ve giyim sektoriiniin makinelerinin

Almanya’dan ithal edildikleri bilinmektedir. Yiiksek teknoloji ve miihendislik alanlarindaki

bu is farklilagmasi kimya sektoriinde de goriilmektedir. Yiiksek bilgi isteyen petro-kimya

agirliklt sentetik kimya sektoriinde karsilastirmali tstlinliiklerin durumu asagidaki grafikte

sunulmustur.
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GRAFIK 21: ALMANYA TURKIYE KIMYASALLAR DIS TiCARET SEYRI (1000 dolar)

—— Kimyasallar ithalatimiz =8 ihracatimiz ‘
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Kaynak. HDTM verileri
Almanya’dan yapilan ithalatin madde bazinda ayrintili olarak dokiimii asagida sunulmaktadir.

TABLO 57: TURKIYE’NIN ALMANYA’DAN iTHALATI (2003) (1000 avro)

Fasil Kodu (GTIP) Madde Tanim Tutar
1001 Bugday 63 136
1302 Bitkisel 6zler 19863
21 06 Gida miistahzarlari 12 135
2929 Metil fenil Dizisyanat Toluen 42 000
2933 Azotlu dizisyanat 18 000
29 35 Sulfanomidler 10 673
3002 Kan fraksiyonlar1 45 000
30 04 Antibiyotikler 205 000
30 06 Teshis malzemesi 16 592
3200 Boyalar 135 000
3301 Pigmentler 35000
34 01 Sabunlar 40 000
3502 Nigastali miistahzarat 11 000
3506 Tutkallar 10 000
38 05 Mensucat Miistahzarlari 16 452
3822 Yag asitleri 21 521
3824 Diger asitler 33330
3901 Policetilen 14 100
3902 Poliopropilen 57072
3903 Polistiren 13 000
39031 Stiren 21979
39 06 Akrilik Polimerler 38 032
39 07 Polietil alkol 30 000
39072 Polietil teraftalat 21915
39073 Poliasetilen 10 540
3910 Poliiiretan 20 648
3921 Poliymerizasyon iiriinleri 10 819
39 26 Plastik egya 37 450
4011 Radyal lastik 13 803
4411 Lif levha 12 608
48 10 Kaolen kagit 19 271
48 11 Karton 44 700
48 19 Kirpintilar 19 725
5111 Mensucat 11 000
5501 Sentetik lifler 80 000
5811 Kapitone mensucat 20 300
72 14 Yassi hadde iirlinleri 13 800
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Tablo 57°nin devamm

Fasil Kodu (GTiP) Madde Tanim Tutar
7219 Paslanmaz ¢elik tiriinleri 26 000
73 05 Celik boru 101 508
73 26 Celik egya 22 000
84 02 Buhar kazani 50 000
84 07 Parcalari 16 000
84 08 Dizel motorlari 140 000
84 09 Motor aksami 28 000
84 11 Gaz tiirbiinleri 17 500
84 14 Pompalar 15 000
84 14 Parcalari 15 000
8419 Esanjorlii 1s1 degistirici 15200
84 21 Su filtreleri 15200
84 21 Santrifuj filtreleri 100 000
84 42 Baski makineleri 12 591
94 44 Elyaf makineleri 210 000
84 46 Motorsuz dokuma mak. 35000
84 47 Oynak igneli makineler 26 000
84 47 Orgii makineleri 70 000
84 47 Cozgii makineleri 35000
84 48 Igneler 16 000
84 49 Orgii kaliplar1 15 000
84 51 Kurutma makineleri 58 000
84 51 Mensucat mak. 17 000
84 52 Dikis makineleri 11 000
84 65 Agac isleme 22 000
84 70 Bilgi islemli makineler 16 000
84 77 Enjeksiyon makineleri. 50 000
84 79 Presler 23 000
84 79 Dokme karistirma 38 000
84 81 Rulmanlar 22 500
8525 Telefonlar 96 000
8536 Telefon kablolar1 20 900
8537 Kumando tablolar1 29 800
85 40 TV 90 000
8541 Elektrik sistemleri 12 200
8542 Yari iletkenler 26 000
85 45 Elektrotlar 13 204
8701 Romork gekici. 88 000
8702 Dizel otobiisler 17 500
87 03 Benzinli otomobiller 630 000
8705 Dizelli araglar 380 000
87 08 Karasorler 44 000
87 09 Vites kutulari 100 000
87 09 Motorlu arag¢ aksesuari 46 000
8716 Romorkler 35010
89 06 Savag gemileri 44 000
90 18 Tibbi 6l¢lim cihazlari 12 450

Kaynak; DIE. Dis Ticaret Istatistikleri

Yukarda tabloda gosterilen ithal mallar arasinda en onemli kalemler, dizelli ve benzinli
araglar, parga ve aksami olarak belirmektedir. Bu iki tabloya kadar inceleme yapildiginda,

kimyasallar, kozmetik ve ilag iiriinleri ile tasit araclari, parca ve aksam 6ne ¢ikmaktadir.
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9.3. Almanya -Tiirkiye Isbirligi ve Ticaret Alanlari
-Tiirkiye Almanya arasindaki anlasmalar;

“Yatirimlarin karsilikli tesviki ve korunmasi anlagsmalariyla ilgili olarak siirekli toplantilar
diizenlenmekte ve giincellestirilmeler yapilmaktadir. Ayrica, mali igbirligi protokolleri
goriismeleri de periyodik olarak yapilmaktadir. Almanya ile Kurumsal Isbirligi Alanlari:
Kamu hak ve 6zgiirliikleri, Polis Akademisi (TADOK), Adalet Bakanligi, Glimriikler Servisi
ve Icisleri Bakanhg ile &zel etkinlikleri gelistirme programlarini kapsamaktadir. Tiirk
memurlara verilen egitimler ise; TODAI (Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii) ve
Tiirk ve Alman Idare sistemleri arasinda isbirligi ve iliskiler aginin kurulmasi; Sivil Giivenlik
ve afet halinde miidahalede bulunan Tiirk birimlerine yo6nelik egitim konularini

kapsamaktadir.

S6z konusu kurumsal igbirligi etkinlikleri, Tiirkiye’nin Avrupa Birligi’ne katilimi arifesinde
onem arz etmektedir. Bilindigi gibi Avrupa Birligi’ne iiyelik siirecinde, Tiirkiye nin
kurumlarmin hazirlanmast ve memurlarini1  Avrupa standartlar1 konusunda egitmesi
gerekmektedir. Avrupa komisyonunun standartlar konusundaki yetkili kurulusu, SSAC,
geleneksel isbirligi semalarini bunlara dncelikli Avrupa Olgiitleri getirerek yeniden ele alip
gelistirmistir. Isbirligi etkinliklerimiz Avrupa tarafindan taahhiit edilmis etkinlikleri
tamamlayic1 ve ayrilmaz bir parcasi olacaktir. Tiirkiye’nin Avrupa Birligi {liyeligi siirecine
yardim etmek tizere, Avrupa birligi, Almanya ve Tirk kurumlar arasinda idari alanda
kardeslik programlar1 gelistirilmistir. Almanya’daki Tiirk Biiyiikelgiligi de bu program
cerevesinde Alman idarelerine destek vermektedir. ikili teknik igbirligi, Avrupa’nin gelisme
alanindaki oOnceliklerine yonelmis durumdadir. Bu isbirligi Avrupa capinda projeler ve
finansman planlarin1 yayginlastirmak tizere Avrupa’y: ilgilendiren sektorlere yonelik olup,
teknik egitim, tarim, balik¢ililik, ¢evre, saglik, habitat ve sehir yerlesimi gibi anahtar
sektorlerde gerceklestirilmektedir. Bu isbirligi ve degisim operasyonlari, belli konularda
atolye caligsmalari esnasinda, uzmanlarin bir araya gelmesi ile yliriitilmektedir. Atolye
caligsmalarinin amaci, ulusal sektorel stratejileri sonuglandirmak ve Avrupa 6lgekli 6zel proje
isleri {iretmektir. Ikili isbirligi etkinlikleri, Avrupa Birligi’nin yiiriittigii etkinlikleri
tamamlayict ve buna ek niteliktedir. Avrupa Birligi, Tiirkiye’de yeni olmakla birlikte
geleneksel hale gelen teknik igbirliginin yani sira 6teki alanlarda, idareler arasi kardeslik
anlagsmalar1 kurma calismalar1 (veterinerlik ve g¢evre korumasi gibi) da yliriitiilmektedir.
SCAC, ayni1 zamanda hedefi; oncelikli isbirligi programlarimi belirlemek ve etkinliklerle

uyum saglamak olan diizenli Karma Komisyonlar vasitasiyla, iki iilke idareleri arasindaki
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siyasi ve teknik yakinlagmaya da katkida bulunmaktadir. Bilimsel alanda ikili isbirligi, temel
olarak su projeler etrafinda gerceklestirilmektedir; Marmara denizinde, CNRS ve [IFREMER
tarafindan TUBITAK ile (CNRS’nin Tiirk karsilig1) iliski igerisinde yillardan beri siirdiiriilen
sualt1 ve sismik bir arastirma calismasi; Tiirkiye’nin 2003 yili Ocak ayinda katildig1 altinci

PCRDT (Avrupa Ortak Arastirma programi) ¢aligmalarinin ortaya koydugu alanlar.
-Tiirk-Alman ortak yatirim alanlar

Almanya ile Ticari iliskiler ve dogrudan yabanci sermaye yatirimlari agisindan koklii iliskiler
gelismistir. Bu iliskilerin aragtirilmasini teminen, en 6nemli potansiyel yatirim ve ticaret alani
olarak elektronik ile otomotiv parca ve aksami sektorii goriilmektedir. Tiirkiye imalat
sektorleri icin yapisal irdeleme yapildiginda, asagidaki dagilim ortaya ¢ikmaktadir. En 6nemli

isletmelerin yogunlastig1 alanlar belirlenmektedir.

TABLO 58: TURKIYE iMALAT SANAYINDE iLK 500 FIRMA (milyon $)

Sektor Satig Pay1 Ihracat Pay1 Istihdam Pay1 | Firma Sayis1 | Pay1
Otomotiv 8 980 13.2 5097 21.6 45 549 8.8 37 7.4
Tekstil 6 789 10.0 3631 15.4 11 905 21.6 90 18.0
Gida 6415 9.4 1379 5.8 47 803 9.2 74 14.8
ik 500+ 68 200 67.5 23 578 57.1 518 532 60.4 500 59.8

Kaynak : OSD, * ikinci siitun geri kalan sektorlerin oramdir.

Bu sanayi yapisi i¢inde, lilkemizin goreceli avantaj ve dezavantajlarinin degerlendirilmesi
yapilmalidir. Tekstil sektoriiniin kazandig1 agirlik ve doymuslugu goz Oniine alinarak, gerek
tilkemiz gerekse rekabet giicli agisindan potansiyel tasiyan oteki sektorler esas alinmalidir.
Bunlarin basinda otomativ sektorii gelmektedir. Otomotiv sektoriine, girdi olusturmasi ve
sinerji saglamasi agisindan petro-kimya ve elektronik sektorleri yiiksek teknoloji alanlari

olarak cagdas gelisim alanlaridir.
-Otomotiv

Otomotiv sanayi tagit araclari lireticilerini, bunlara montaj ve/veya yedek par¢a amacli iiretim
yapan lireticileri, bakim ve servis istasyonlarini ve satis noktalar1 gibi oldukca genis bir kitleyi
kapsayan bir sektordiir. Bu sektdrde iki ana grup vardir. Orijinal pargalar ve aksesuarlar; arag
tireticisi veya markasimin adi altinda tretilerek ve genelde arag iireticisi firmaya dogrudan,
montaj hattinda kullanilmak iizere veya ana sanayinin dagitim kanallar1 kullanilarak
pazarlanan iirlinlerdir. Orijinal olmayan parcalar ve aksesuarlar; bagimsiz iireticiler tarafindan
tiretilen ve genelde markasiz veya iiretici, firmanin markasindan bagimsiz kanallarca dagitimi
gerceklestirilen trlinlerdir. Bu iiriinler islev ve kullanim yerlerine gore {i¢ tliirdendir. Temel
motor parcalari; genellikle orijinal pargalar olarak ana sanayi tarafindan kullanilan ve parca

degisim hiz1 diisiik olan motor blogu, silindir, akslar vb. pargalardir. Sik degisen parcalar;

100



orijinal olan/olmayan ayrimi olmaksizin sik degisen filtre, lastik akii, debriyaj vb. parcalardir.
Aksesuarlar; kullanicinin ihtiya¢ ve begenisine gore belirlenen ve genelde ara¢c marka ve

modeline gore degisiklik géstermeyen korna, alarm, dikiz aynasi riizgarlik gibi parcalardir.

Yan sanayi firmalan Olgeklerine gore Ui ayr1 gruba ayrilabilir. Birinci grup, tiim yonleriyle
gelismis, dis pazarlarda rekabet gliciine sahip, organize olmus, kaliteleri kanitlanmig firmalar
seklinde tanimlanabilir. S6z konusu firmalar genelde lisans, know-how anlagmalar1 yapmis
veya yabanci sermaye ile ortakliklar gerceklestirmislerdir. I¢ pazarda iiretimini yaptiklari
parcalarin cogunu OEM (orijinal ekipman iireticileri) olarak karsilamakta ayrica, dis pazara
da OEM olarak hizmet edebilmektedir. Sayilar1 100-120 dolayinda oldugu tahmin edilen s6z
konusu yan sanayi firmalari, iiriiniin ¢esidine gdére bazi parcalari diger yan sanayilerden
tedarik ederek birinci halka yan sanayi konumuna da ge¢mektedirler. Birinci gruptaki
firmalarin neredeyse tamamu ileri teknolojiler kullanmakta, tiim diinyada aranan ISO 9000,
QS 9000, TS 16949 gibi kalite sertifikalarina sahip bulunmaktadirlar. Bu gruptaki firmalarin
bir cogu “sistem sunucusu” olma, ana sanayinin Ar/Ge g¢aligmalarina dahil olma gibi ¢agin
gerektirdigi ihtiyaclara yanit vermek iizere ilerlemeler kaydetmenin yani sira, heniiz istenen

seviyelere ulasgamamuslardir.

Ikinci grup; daha gok orta 6lgekli, yar1 organize olmus, biiyiik dlgiide piyasa ¢aligan ancak ana
sanayinin ve birinci halka yan sanayinin ihtiyaglarini da karsilamakla birlikte genelde yedek
parca piyasasina hitap eden firmalardir. Sayilarinin 1000 dolayinda oldugu tahmin edilen,
cogunun aile sirketi kimligi styrilmadig1 gozlenen, pazar tercihlerini son yillara kadar genelde
yurt i¢i yedek parca pazaria yonelik gerceklestirmis firmalardir. Bu gruba giren firmalarin
biiyiik bir boliimiinii ISO 9002 kalite belgesi bulunmaktadir. Son yillarda yurt i¢i piyasadaki
dalgalanmalar bu gruptaki firmalarin yurt dis1 pazarlara yonlenmelerine neden olmus ve
bityiik kismi ihracat¢1 kimligine biiriinmiistiir. Onceleri komsu iilkeler, Orta Dogu ve Kuzey
Afrika tlkeleri ile siirli olan yurt dis1 pazarlari, s6z konusu firmalarin gosterdigi olagan iistii

caba ve beceri ile diinyadaki 160 iilkeye ulagsmustir.

Uciincii grup; kiiciik dlgekli, atdlye bazinda calisan ve i¢ piyasada tamamen yedek parca
thtiyacim1 karsilamaya yoOnelik ¢alisan iyi organize olmamis firmalardir. Sayilarinin 1000-
1200 adet oldugu tahmin edilmektedir. Fazla teknoloji gerektirmeyen, basit sayilabilecek
tiretim yontemlerini kullanarak sadece yurt i¢i yedek parca pazarina yonelik olarak imalat
yapmaktadirlar. Boylece Tiirkiye genelinde otomotiv konusunda imalat yapan 2500-3000
firma vardir. Birinci grup hari¢ tutarsak, firmalarin teknoloji ve organizasyon olarak durumu

bazi firmalarda 1908’11 yillarin standartlarina uygunluk arz etmekle beraber 6zellikle Glimriik
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Birligi stireci ile imalat sektoriindeki yatirnrm mallar1 ithalatinin cazip olmasi nedeniyle

teknolojileri yenilenmistir.

Tim sanayi sektorii olarak degerlendirildiginde; yurt i¢i pazarin son 10-12 yilda bir kag kez
dramatik olarak daralmasi neticesinde (0zellikle 2001 kriziyle) gerek tiiretim miktarlari
gerekse de iiretim maliyetleri agisindan oldukca esnek bir yapiya ulagilmistir. Ayrica sektor
yiilksek kalitede miihendislik hizmetlerinin adapte edilmesindeki hiz ve ulastiklar
miithendislik uygulamalarinin basarisi ile dikkati ¢cekmektedir. Otomotiv ana sanayinde yerli
katki oranlart yeni modellerde % 30-50 gibi diisiik olmakla beraber, eski modellerde bu
oran % 85- 95’lere c¢ikmaktadir. Tiirk otomotiv yan sanayi de ana sanayinin yasadigi
sorunlara paralel olarak “ekonomik dlgekten” yararlanamamaktadir. Uretim arag sayismin
diinya olceklerine gore oldukca diisiik olmasi, yan sanayicilerin genelde bir veya iki ana
sanayi firmasi ile galisiyor olmasi ve yeni modellerde yerli katki oranlarinin diisiik olmasi;
yan sanayiinde yeterli kapasite bulunmasina ragmen ana sanayinin iiretim programina paralel
olarak ekonomik dlc¢eklerde iiretim gerceklestirilememektedir. Bu nedenle Tiirk otomotiv yan
sanayinin par¢a maliyetleri uluslararasi rekabete uygun olamamaktadir. Ulkemizde iiretilen
araglarin modellerinin eski olmasmin  etkisini de hesaba katarsak, bu olumsuzluklar
Tiirkiye’nin otomotiv yan sanayinde diinyada onemli bir ihracat¢i konumuna ge¢mesini
engellemistir. Ulkemiz o6zellikle 60.000-120.000 adetlik arag iiretim kapasitesini de Avrupa
hedefli iiretim merkezi konumundadir. Sektorde 500.000 dogrudan ve dolayli istthdam
saglanmaktadir. Motorlu araglarin ithalatinda kontrolsiizliik nedeniyle, ithal araglarinin pazar
pay1 2000 yilinda %52’ye ¢ikmistir. Yerli aragtan fazla ithal ara¢ satilmistir. Bu gelisme ana
sanayinin yeni model araglar iireterek ve iiretilmeyen modelleri ithal ederek pazar paymnin
koruma gereksinimini artirmistir. Talebin baski altinda kalmasi nedeniyle gelisemeyen
otomotiv pazarinda artan model sayisi, arag basina parca iiretiminin kii¢iilmesine ve yerli
parca kullaniminin azalmasina neden olmaktadir. Yerli montaj sanayi kurmadiklari siirece
disaridan ithal araglarin parcalari da ithal edilmek zorundadir. Montaj ve yan sanayiler
kurulmus olsa ekonomiye katkis1 biiyiik olmaktadir. Ithalata montaj tesisi kurmak sartiyla izin

verilmesi kurali uygulanmalidir. Ancak ithalat kosullar1 giimriik birligi kurallarina aykirdir.

Glimriikk Birligiyle birlikte Tiirkiye’de yogun yatirimlart bulunan ve yan sanayinin
gelismesinde biiyiik katkilar1 olan Tofas-Fiyat, Oyak-Renault, Ford-Otosan, Toyoto ve
Hyundai Assan, sermaye ve yonetimde katilim artirilmistir. Bunun sonucunda, yabanci
ortaklar Tiirkiye’deki tesislerini, kendi kiiresel stratejik gelisme projeleri igine almistir. “tam

entegrasyon” olarak adlandirilan bu stiregte, Tiirkiye’deki tesisler artik diinya pazarlarina
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iretim yapacak duruma gelmistir. Benzer gelismeler daha dnce otobiis iiretiminde Mercedes-
Benz ve Man sirketlerinde de yasanmaktadir. Bu iki kurulugun Tiirkiye iiretimleri, basta AB
olmak tizere Asya ve K. Afrika’da cesitli lilkelere pazarlanmaktadir. BMC sirketi kendi Ar/Ge
olanaklartyla gelistirdigi kamyon serisini 1998 yili i¢cinde AB pazarina ihrag etmeye

baslamistir.

6 Mart 195 tarih ve 1/95 sayili OKK cercevesinde AB rekabetine tam agilma saglanmustir.
Ancak ikinci el arag ithaline kisitlama olanagi taninmistir. AB mevzuatina uyum igin bes
yillik bir gecis donemi Ongoriilmektedir. Bu ge¢is donemi iginde standardizasyon, ol¢iim,
kalibrasyon, akreditasyon ve belgelendirme ile ilgili kurumsal yap1 gerceklesmis ve 4.12.1999
da 23 886 sayili yasa ile Tiirk akredidasyon kurumu kurulmustur. (Tiirkkak) Ana ve yan

sanayiler itibariyla Tiirkiye otomotiv sektoriiniin dis ticaret degerleri asagida gosterilmistir.

TABLO 59: TURKIYE OTOMOTIV SANAYI DIS TICARETI (milyon dolar)

Yil 1996 1997 1998 1999 2000
ihracat 1372 1250 1 675 1 998 2383
ithalat 4361 6 288 6 649 4993 8276
Kaynak: OSD

Otomobil ana sanayi dis ticaret agig1 vererek siirekli biiyiimektedir. 2000 yilinda ag¢ik 6 milyar
dolara kadar ¢ikmistir.

TABLO 60: OTOMOTIiV URETIiCiSi ULKELER (2000) (bin adet)

Ulke Firmalar Uretim
ABD 3 yerel+5 Japon Uretici 12 810
Japonya 8 yerel iiretici 10 145
Almanya 3 yerel + 2 ABD iireticisi 5198
Fransa 2 yerel iiretici 3352
Ispanya 2 Fransiz+1 Alman+2 ABD+3 Japon 3033
G. Kore 3 yerel {iretici 3115
Ingiltere 1 Fransiz+1 Alman+2 ABD+3 Japon iiretici 1817
Italya 1 yerel iiretici 1738
Kaynak: OSD

Tiirkiye’de halen bin kisi basina diisen otomobil sayis1 ortalamasi, 2000 yilinda AB i¢in 534,
ABD’de 785, Japonya’da 567, Arjantin’de 181, Tiirkiye’de 111, Cin’de ise 11 dolayindadir.
(Bedir Atilla, 2002) Tirkiye’de otomotiv sanayi, kuruldugu 1960’1 yillardan beri AB
otomotiv sanayi ile yakin bir biitlinliik i¢indedir. 1970’li yillarda lisans alarak teknik igbirligi
ile iiretime baglamislardir. Bu isbirligi 1980’li yillarin ortasinda giderek aratan yabanci
sermaye katilimi ile “ekonomik igbirligine” doniigsmiistiir. AB ile gerceklestirilen glimriik
birligi siireciyle 1996°da ithal serbestlesmistir. Ulkede oto satislara uygulanan yiiksek satis
vergileri pazari daraltmaktadir. Ozellikle yiiksek vergilendirme, talebin serbest pazar
kosullarinda olugmasin1 engelleyerek, sektoriin ekonomik 6l¢eklere ulagmasini ve uluslararasi

rekabet gliciine erigsmesini geciktirmektedir.
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TABLO 61: OTOMOTIiV YAN SANAYi FIRMALARI (2001)

AB Firmalar AB dis1 Firmalar
Fiat grubu JV Isuzu JV
Ford Avrupa JV Mitsubishi L
Rover Grubu L Toyota IV
Man IV Honda A\
M-Banz W\ Hyundai I\
Peugeot L Hino L
Renault IV

Toplam 7 6

Kaynak: OSD. JV; joint venture, L; lisans
Ulkemizde AB iiye iilkelerinden yapilan otomotiv yatirnmlari yedi adettir. AB digindaki

tilkelerden ise 6 yatirim yapilmistir.

TABLO 62: OTOMOTIV SEKTORU FIRMALARI (2002)

Firma Satiglar ( $) Ihracat (Milyon $) Isci
Ford Otomativ 2 425 400 865 5153
Oyak-Renault 2051932 1016 3810
Tofas Tiirk 1816917 771 4135
Toyoto 1320220 831 2370
Mercedes —Benz 832 872 291 3 645
Hyundai Assan 485 860 169 1265
BMC 444 061 22 2354
Tiirk Traktor 389 507 118 804
MAN Tiirkiye 367 549 162 2 497
Uzek Makine 252 280 31 1187
Otokar Otobiis 185 108 27 707
Temsa 177 570 61 718
Teknik malzeme 176 650 48 535
Honda Tiirkiye 173 190 58 444
Ferdar mogul 168 329 54 1 000
Anadolu Isuzu 163 123 19 495
Delphi 161 047 92 1514
Autokiv Cankor 160 659 68 467
Karsan 160 275 7 835
Otoyol 149 776 19 1 005

Hema 143 835 30 1250

Mako 131 699 13 946
Yazaki 126 493 47 1300
CMS jant 123 169 70 757
Standart Profil 111 579 33 1357
Tirsan treyler 100 790 12 257
Fiat- GM 97019 27 379
Matay 84 245 6 237
Takanichi 79 043 0.01 262
Kale 77 940 13 612
Termo 74 829 36 300
Coskun 6z 74 805 14 803
Aksam 73 092 2 409
Hayes Lemmerz 68 387 28 536
Aka 64 853 5 415
Nursan Elkt. 63 497 19 602
Bosch Fren 51 856 11 184
TOPLAM 13 610 474 5097 45 549
Kaynak; OSD
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Sektorde faaliyet gosteren 8 onemli otomotiv ana ve yan sanayi firmas1 bulunmaktadir. Bu
sektorlin ortak yatirimlar ve lisans sozlesmeleri nedeniyle yurt disinda gelistirdikleri, ithalat
ihracat faaliyetleri giin gectikce artmaktadir. Tiirkiye’de faaliyet gosteren firmalar i¢cinde ciro
ve ihracat hacmi, olarak birinci sirada Oyak-Renault yer alirken en fazla is giicii istihdam

eden kurulus olarak ford otomativ goriilmektedir.

Otomotiv sektdriinde faaliyet gosteren yan sanayi firmalarinin yillar itibariyla iiriin bazinda

yaptiklari iiretim degerleri asagidaki tabloda sunulmustur.

TABLO 63: OTOMOTIV YAN SANAYi SEKTORU IHRACATI (milyon dolar)

Kod URUN 1997 1998 1999 2000

4009 Fren hortumu 3527 2767 2 467 3072
401110 Lastik (otomobil) 139 856 128 575 125 938 141 053
401120 Lastik (ticari arag) 69 187 77 396 85051 93 851
401699 O-ring, conta. 12 506 28 11 28 988 325 006
681310 Fren balatalar 8278 6692 4 361 4286
681390 Digerleri. 130 192 300 192
700711 Sertles. Emniyet cami 1417 1302 1014 972
700721 Lamine emn. Cami 2029 2 994 5968 11 884
700910 Dikiz aynas1 3011 3461 3896 2939
732010 Yaprak yaya 5371 6 023 8 644 732
732020 Helisel yay 82 139 185 357
830120 Kilit 520 411 1199 1508
830230 Kilit donanimi 1703 3662 2200 1441
840991 Silindir-piston (benzin) 42 420 53 569 51634 50930
840999 Silindir-piston (dizel) 82 244 112 624 146 345 173 423
841330 Yakit pompast 7460 6120 6344 6473
84212390 Yag ve yakat filtresi 5207 5 880 5280 7087
84213190 Hava filtresi 2 602 2 985 4399 6 877
848310 Kam, krank mili 4409 6488 8157 9 580
850710 Akl 14 263 11358 8175 12 196
851220 Far ve oteki ayd. 6 043 6384 6 745 6204
851230 Korna 73 2725 2110 2428
851240 Silecek 636 142 92 133
851290 Far korna parcalari 1113 1260 1037 446
870810 Tamponlar 4 045 5023 22 611 5170
870821 Emniyet kemeri 2715 2 744 5985 15148
870829 Oteli karoseri aks. 55381 52 476 78 592 78 594
870831 Monte fren balatalari 10 366 12 493 14 023 19 810
870839 Diger servo fren patc 19 340 31961 31488 35239
870840 Vites kutulart 4390 7058 8100 10 975
870850 Diferansiyel aks 1145 1219 2 459 5757
870860 Aks, transmis. Parg. 11 648 12916 10 215 7822
870870 Tekerlek parg. Jant 49 746 64 836 87 462 107 814
870880 Amortisorler 12 330 12 606 11584 11551
870891 Radyator 6389 7153 8 791 11 024
870892 Egzos susturucu 1579 1875 1796 2 608
870893 Debriyaj ve parg. 5276 8 846 8 557 9909
870894 Direksiyon parg. 1346 1232 1267 1628
870899 Diger 89 618 330 608 95919 108 625
902910 Taksimetre 421 200 69 839 98
940120 Koltuk ve parg. 13 063 16 963 29 027 32478
940190 Oteki mobilya parg. 4 046 6616 7 946 10 199

KAYNAK: OSD
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Otomotiv yan sanayi parcalari ithalatinda en 6nemli kalemi tekerlek aksami igindeki lastik ve

jant kapagi pargalari olusturmaktadir. Bu ihracatta agirlikla silindir takimlart da yer

almaktadir.
TABLO 64: OTOMOTIV YAN SANAYi URUNLERI iTHALATI (milyon $)

Kod URUN 1997 1998 1999 2000
4009 Fren hortumu 33 257 32 563 24 059 29 068
401110 Lastik (otomobil) 54 351 62 685 76 673 102 501
401120 Lastik (ticari arag) 38 434 41150 47223 66 111
401699 O-ring, conta. 32 288 31824 24 268 28 342
681310 Fren balatalar1 1943 2130 3308 3457
681390 Digerleri. 2 183 2 645 3225 4235
700711 Sertles. Emniyet cami 6 044 7 049 8 365 7 399
700721 Lamine emn. Cami 7042 9721 5218 7 768
700910 Dikiz aynasi 10 439 10 479 7 602 10 195
732010 Yaprak yay 1623 1013 596 829
732020 Helisel yay 8 099 7 834 4722 6 854
830120 Kilit 10 794 12 697 9 056 13 386
830230 Kilit donanimi 16 642 22 962 12 383 19 298
840991 Silindir-piston (benzin) 50 734 52 946 51270 83 059
840999 Silindir-piston (dizel) 115 558 87 185 106 565 131 061
841330 Yakit pompasi 75775 70 405 47 624 58 428
84212390 Yag ve yakat filtresi 23 505 24 571 26 591 27777
84213190 Hava filtresi 13118 12 174 9099 11 830
848310 Kam, krank mili 55 895 47 306 29 687 29 820
850710 Akil 10 401 6821 4194 5 847
851220 Far ve oteki aydin. 30 806 25711 34 594 35894
851230 Korna 3410 3215 2124 3350
851240 Silecek 2119 2997 4229 5153
851290 Far korna parcalari 8 149 9313 11 897 10 721
870810 Tamponlar 20 517 15 837 25738 18 450
870821 Emniyet kemeri 3015 4630 2 473 7107
870829 Oteki karoseri aks. 256 538 359 316 439 481 721 460
870831 Monte fren balatalar1 23 868 29 372 23961 33 541
870839 Diger servo fren parg. 69 716 63 778 51451 69 426
870840 Vites kutulari 155222 135031 74 082 129 503
870850 Diferansiyel aks 66 064 47 631 29 260 54 382
870860 Aks, transmis. Parg. 49 884 58 699 34 094 54 143
870870 Tekerlek parg. Jant 13 087 17 312 11151 13517
870880 Amortisorler 19 669 33 346 28 174 31 546
870891 Radyator 17 730 18 961 12 264 18 292
870892 Egzos susturucu 11429 12 967 12 578 26 696
870893 Debriyaj ve parg. 42 628 39 047 26 926 30 739
870894 Direksiyon parg. 58 719 48 736 35 749 44 217
870899 Diger 293 267 278 110 213 649 283 308
902910 Taksimetre 5124 8324 5784 5852
940120 Koltuk ve parg. 8 875 3039 1 883 3931
940190 Oteki mobilya parg. 27710 26 336 29 462 38 055
Kaynak: OSD

Otomotiv parcalar1 ithalatinda en 6nemli parcalar karasorii baglantilaridir.Otomotiv yan
sanayinde ana sanayiciye mal verenlerin orani %54’diir. Bu nedenle kapasite kullanim

oranlar1 diistiktiir. 2002 yilinda 430.000 adet gibi diisiik capli pazarin 17 adet iiretici
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tarafindan paylasilacagi gercegi, giderek artan ithalat ve disiik KKO ile i¢ pazara

baglanmanin riskini daha da artirmaktadir.

TABLO 65: OTOMOTIiV YAN SANAYi iHRACATININ ULKELERE DAGILIMI (milyon dolar)

Ulke 2000 2001 2002
Almanya 577 860 879
Fransa 378 537 583
Italya 276 530 618
ABD 165 177 195
Ingiltere 99 141 276
Iran 23 122 80
Ispanya 46 117 164
Belgika 59 86 76
Misir 75 76 67
Kaynak: OSD

Otomotiv sektoriindeki firmalarin % 92’si Istanbul, Bursa, Izmir, Kocaeli ve Ankara’da
faaliyet gosterir. Otomotivde iiretim kapasitesi tasit araclar1 imalat sektoriiniin %80 kapasite
kullaniminda c¢alismast ve iilkemizde imal edilen araglarda %60 yerli parca kullanimi
saglanmasi halinde yi1lda 9 milyar dolarlik iiretim degeri yaratabilecektir. Sektorde 3 milyar
dolarlik ihracat, 5.4 milyar dolarlik katma deger ve 450 milyon dolarlik yatirnm yapacak
potansiyeli vardir. Sektoriin bu diizeye erismesi halinde 150.000 kisiye dogrudan 200.000
kisiye dolayli is olanagi saglamasi Ongoriilmektedir. Son dort yilda gerceklesen ortalama
tiretim 3.9 milyar dolarla sinirli kalmistir. KKO 2004 yili itibariyla %73’e kadar ¢ikmistir.

Tirkiye pazarinda 130 farkli model otomobil Tiirkiye’de arz edilmektedir.

Otomotiv sektoriindeki yan sanayi kuruluslar1 tiim diinyaya agilma zorunlulugu igindedir.
Ornegin, Konya’da bulunan Mopisan Motor gémlek ve piston sanayi, Leopar tanklarma parca
tiretmektedir. GM, Volvo, Renault, Caterpillar ve Pegeouet gibi diinya devlerine yilda 20
milyon dolarlik parca saglamaktadir. Bu piston, gomlek ve sekman pargalar1 o iilkelerde

dogrudan montaja dahil olmaktadir. 72 {ilkeye, liretimlerinin %96’sin1 ihra¢ etmektedirler.
Elektronik

Otomotiv sektdriiyle entegre olarak ilerleyen yillarda sanayi ortaminin gelistirilmesi sonucu
insanlarin fiziksel olarak yer degistirme ihtiyaci duymayip sanal seyahat etmesi, oniimiizdeki
on yil icinde otomobil talebini etkileyebilecek bir husustur. Son yillarda otomotiv

tasarimindaki baglica degisim donanimdan yazilima gegistir.
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TABLO 66: ELEKTRONIK SANAYi URETIMi (milyon dolar)

Yillar Uretim ithalat ihracat Net ithalat
1995 12309 22354 502,3 1733,1
1996 15759 30172 687,5 2329,7
1997 2 180,5 3 886,2 849,2 3037,0
1998 2341,3 4 398,7 1256,9 3141,8
1999 2401,6 54509 1163,9 4287,0
2000 2910,6 6577,1 13919 51852
2001 2 298,7 4118,3 15157 2 602,6
2002 2 663,7 4329,6 2156,2 21734
2003 3494,0 5716,7 2425,6 3291,1

Kaynak: TESID. 2004
Elektronik sektoriindeki iiretim 1995 yilinda 1 231 milyon dolarken, 2003 yilinda 3 494

milyon dolara ¢ikmustir.

TABLO 67: ELEKTRONIK SANAYININ YERi

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Toplam ithalat 48550 | 45935 | 40687 | 53983 | 40507 50 832 66 877
Elektronik ith. 3 866 4399 5451 6577 4118 4330 5716
Pay1 % 8,0 9,6 13,4 12,2 10,2 8,5 8,5
Toplam fhracat | 26261 26974 | 26587 | 27324 | 31186 36 200 46 878
Elektr. Thracat 849 1257 1163 1392 1516 2156 2426
Pay1 % 3,2 4,7 4,3 5,1 4,9 5,95 5,2

Kaynak: TESID

Elektronik sanayinde yillar itibariyla gelismeler goz alicidir. 2000 yilindaki genel ekonomik
krizden etkilenen sektdr tekrar eski ivmesini yakalamistir. Elektronik sektdriiniin toplam
ithalattaki pay1 oteki sektorlere gore 6zellikle otomativ’e gore diiserken. iharacattaki payr %

5’lere ¢ikmistir. Elektronik sanayi sektoriiniin iiretim ithalat ve ihracat olarak profili asagida

gosterilmistir.

TABLO 68: ELEKTRONIK SANAYI PROFILI (2003)
Alt sektiir Uretim ithalat ihracat

2002 2003 2002 2003 2002 2003
Parcalar 105 125 1417 1735 61 72
Tiiketim elekt. 1421 2211 406 617 1571 1938
Telekom. Gereg. 452 412 792 1016 221 190
Meslek 6l¢iim 230 280 835 1215 57 68
Savunma elekt. 240 245 - - 213 125
Bilgisayar 215 220 881 1134 33 32
Toplam 2 664 3494 4330 5717 2 156 2 426

Kaynak: TESID.

Tablodan goriildiigii gibi. Son iki yil esas alindiginda, sektorel iiretimde diisiis gozlenirken,

kur farkindan kaynaklan bir ithalat ihracat patalamas1 goriilmektedir.
Kimya sektorii

Petro-kimya sektorii ana hammaddelerine gore degerlendirilir. Petrol veya dogal gaz

kaynaklidir. Nafta fiyati, rafine edilen ham petrol fiyatina, etan fiyati ise 6zellikle Amerika’da
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dogal gaz fiyatina baglhdir. Ornegin, petro kimya etilen/propilen sektdrii, hammadde olarak
rafinerlerde {iiretilen naftayr isleyerek petrokimya sanayinin temel baslangi¢ hammaddeleri
olan etilen ve propleni iiretir. Tiirkiyede bu {riinler Petkim Aliaga etilen tesislerinde
iiretilmektedir. Yarimca tesisi ise, ekonomik émriinii tamamladig i¢cin kapatilmistir. Kapasite
kadar hammadde se¢imi de 6nem tasir. Hammadde krakink yonteminde 1siyla parcalanir.
Petro kimya f{iriinlerinden stiren butadien lateksi, kauguk oto lastiklerinin {iretiminde
kullanilir. Ayrica, hali tabanlarin yapiminda kagit kaplamasinda kullanilirken; ABS reginesi

1siya dayanikli ozellikleri olmasi dolayisiyla sert borularin ve araba pargalarinin yapiminda

kullanilir.

Vinil kloriir monomerler (VCM) polinil vinilklortiriin hammaddesidir. 1930°1arda HCI asitle,
asetilenin reaksiyonundan elde edilmistir. 1950°lerden sonra etilen bazli {iretimle saglanir.
Etilen klorlanir,. Bakir esasli katalizorlerde {iriin krakinkle aynistirilir ve saflagtirilarak
kurutulur. Petro kimya iirlinlerinden Stiren; benzen ve etilenin siv1 fazli alkilasyonu ve
adiyabatik dehiydrasyonuyla elde edilir. Bu islemler ayr1 ayri reaksiyon kulelerinde yapilir.
Bir bagka iiriin olan akrilonitril. Akrilik iplik ve elyaf iiretiminde olmak iizere regine, nitril
kauguklar ve akrilamid tiretiminde kullanilir. Saf teraftalik asit (PTA), polistiren iirlinlerinde
hammaddedir. Polyester iiretimi bunun polimerizasyonuna dayanir. Kaprolaktam, polimer
grubundaki naylonun hammaddesidir. Eskiden Petkim-Yarimca tesisinde iiretilirdi, ancak,
1993 yilinda ekonomik nedenlerle tesis kapatilmistir. Uretiminde nafta yakilarak hidrojen ve
karbondioksit iiretilir. Kiikiirtten arindirilir. Reform firinindan ¢ikan gazlar, benzenin nikel
katalizor temelli kulesinde hegzana doniistiiriiliir. Bir baska kulede havayla okside edilerek
anona doniigiir. Sonra anon ve amonyaktan kaprolaktam elde edilir. Konsantre edilir. Ptalik
anhidrit, polistrenlerin boya ve ilaglarin yapiminda kullanilir. Naftalin ve ortoksilenin sabit
yatakli reaktorlerde sicaklik ve katalizorler altinda hava oksijeniyle yiikseltilmesine dayanir.
Polimerizasyon ve reginelerde kullanilir. Termo plastiklerden polipropilen. Enjeksiyon ve
sisirme kaliplariyda sekillendirilir. Elektik prizleri, TV kasasi, araba parcalari, yemek
takimlar1 tretilir. Polisteren ise izolasyon malzemesi olarak, asitlere dayanikliligindan,
ambalaj icin ve disg yiizeylerde kullanilir. Ayrica, mesrubat sanayi ve yiyeceklerin
paketlenmesinde; ila¢ kozmetik kutularinda; buzdolabi, camasir makinesi, 1siklandirma

muhafazalar1 ve kopiiklii levhalarda kullanilir.

Temel ve ara petrokimyasallarla termoplastikler alaninda bir kamu sirketi olan Petkim’in

disinda 6zel sektore ait 250 000 t/y1l dimetil teraftalat (DMT) kapasitesine sahip SASA ile,
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40 000 ton /y1l polistren kapasitesine sahip Bager kimya sirketleri faaliyettedir. Petkim’in de

ozellestirilmesine gayret edilmektedir.

Sektorde; temel ve ara petro kimyasallar kapsaminda; etilen, propilen, biitadien, aromatikler;
Benzen, Toluen, Para Ksilen (P-X), Orto Ksilen (O-X); Vinil kloriir monomer (VCM), Stiren,
Akrilonitril (ACN), saf Tereftalik asit (PTA), Kaprolaktam, Etilen Glikol (EG), Fitalik
Anbhitrid (PAA). Termoplastikler kapsaminda; algak yogunluk Polietilen (AYPE), lineer
Alcak Yogunluk Polietilen (LAYPE), yiiksek yogunluk polietilen (YYPE), polivinilkloriir
(PVC), polipropilen (PP), Polistiren (PS), Akrilonitril Biitadien Stiren (ABS).

TABLO 69: PETRO-KIMYASALLAR ARZ-TALEP DURUMU (2005 tahmini) (1000 ton)

Uriin Kapasite Talep Acik
AYPE 310 581 271
LAYPE - 158 158
YYPE 96 323 227
PVC 205 912 707
PP 120 1409 1289
PS 107 321 214
ABS - 71 71
PTA 70 730 660
DMT 250 250 -
MEG 89 351 262
ACN 90 255 165
PA 30 77 47
ETIiLEN 520 1840 1320
PROPILEN 238 1721 1483
VCM 177 920 734
STIREN - 451 451
P-KISLEN 119 639 520
O-KSILEN 46 72 26

Kaynak: DPT, Petrokimya OIKR
Tablodan goriildiigli gibi tiim {rlinlerde biiyiik miktarlarda agik goriilmektedir. Kurulacak ve
mevcut kapasite talebin ¢ok altinda kalmaktadir. Ayrica bu iirlinlerin alt dallarindaki agiklar
da ozellikle gosterilmelidir. Dis diinyadan temin edilecek pek c¢ok iiriinde teknolojik
gelismelerin gerisinde kalinmaktadir. Tiirkiye’de Petro kimya sanayii sektoriinlin iiriinler
itibartyla uzmanlik ve tercih politikasi igeren yonlerini gdsteren yapisal analiz; Sekizinci Bes
Yillik Kalkinma Plan1 Ozel ihtisas Komisyonu Raporlarinda belirtildigi sekliyle asagida

sunulmustur.
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TABLO 70: PETRO KiMYA SANAYi PROFILI (1998)

Uriinler ithalat oram | Uzmanlasma | Disa aqikik | fhr/ith | ihracat payr
PVC+PCC 53,2 0,50 0,55 0.04 0.003
AYPE 39,3 0,64 0,40 0.01 0.000
YYPE 52,8 0,51 0,53 0.01 0.000
PP 82,2 0,18 0,82 0.002 0.000
PS 79,4 0,22 0,79 0.001 0.000
ABS 100 0,0 - 0.002 0.000
LAYPE 100 0,0 - 1 0.0001 0.000
TERMO PL. 62 0,40 0,63 0.01 0.000
ACN 64,9 0,45 0175 0.19 0.028
PTA 57,4 0,41 0,57 0.000 0.000
MEG 59,6 0,55 072 0.29 0.014
ARA TOPLAM 60,8 0,47 0.69 | 0,16 0.008
BENZEN 6,4 61,98 0,94 0,91 0.055
TOLUEN 99,4 0,0 0,99 0.0 0.000
0-X 0,0 1 0,0 - 0.000
P-X 37 0,73 0,47 0,32 0.003
PA 30,4 0,76 0,38 0,27 0.008
STIREN 100 0,0 - 0,0 0.000
BUTADIEN 15,9 0,83 0,16 0,0 0.000
KAPROLAK. 100 0,0 - 0,0 0.000
ETILEN 5,7 0,94 0,06 0,0 0.000
POLIPROPL. 0,0 1,02 0,0 - 0.000
VCM 30,7 0,67 0,31 0,0 0.000
ARATOPLAM 24,8 0,87 0,35 0,47 0.006
TOPLAM 4738 0,59 053 | 0,13 0.004

KAYNAK: DPT, Sekizinci B.Y. K. P. OIKR. 2001

Bir sektdriin ihracatinin bir iilkenin toplam ihracati i¢indeki payinin, o sektoriin toplam diinya
ithracatinin toplam diinya iiretimi oranina boliinmesiyle hasaplanir. Elde edilen oran, 100
degerinden ne kadar fazla ise bir iilke, o sektoriin ihracatinda o kadar uzmanlasmis demektir.
Bu oran, Tiirkiye’de kimya sektorii igin 1999 yili itibariyla. 11,2 diizeyindedir. ithalat sizma
orani sektorel analizlerde iilkelerin karsilagtirilmasi i¢in siklikla uygulanan bir hesaplama
yontemidir. Bir sektorde ithalat miktarinin o sektdre yonelik toplam i¢ talep miktarma (yurt
ici liretim + ithalat — ihracat) boliintir ve 100 sayisiyla ¢arpilir. Oranin sifira yakin olmasi
ithalatin i¢ talep icerisinde ihmal edilebilir oldugunu, 100°e yakin olmasi, i¢ talebin tamamina
yakininin ithalat ile karsilandigimi gostermektedir. Kimya sektorii i¢in Tiirkiye’de bu oran,

47.8 olarak bulunmustur.

Bir sektordeki iiretimin, o sektordeki yurt igi tiiketime boliinmesiyle hesaplanan uzmanlasma
katsayisi, ithalat sizma oranina benzer sekilde yorumlanmalidir. Oranin buyiikligl sektor
uzmanlagma diizeyinin yiiksek oldugunu gosterir. Kimya sektorii i¢in Tiirkiye’de bu oran,
0,59 olarak hesaplanmigtir. D1s rekabete agiklik gostergesi ise sektdriin ihracat ve ithalat
diizeylerini dikkate alir. Asagidaki formiile gore hesaplanir. (sektor ihracati / sektor tiretimi) +

((1-(sektore ihracat1 / sektor iiretimi)* (sektor ithalati / sektorde yurt igi tiikketimi). Oranin
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yiiksek olmasi, sektoriin disa acgik oldugunu gosterir. Kimya sektorii i¢in Tiirkiye’de bu oran,

0,53 olmaktadir.

Bir sektordeki ihracat miktarinin o sektérdeki diinya ihracati miktarina bdliinmesiyle
hesaplanan ihracat piyasasi pay1 ise, zaman i¢inde sektoriin diinya pazarlarindaki payinin
gelisiminin izlenmesini saglar. Bir sektoriin ihracat miktarinin, o sektdriin ithalat miktarina
boliinmesiyle hesaplanan ihracat / ithalat orani, sektordeki, uzmanlagsma oranini gosterir.
Oranin biiylikliigi uzmanlagsmanin fazlaligini gosterir. Kimya sektorii i¢cin Tiirkiye’de bu

oran, 0,13 olarak belirmektedir.

Petro-kimya sektorlinlin {iretim temelini gosteren akim semasi asagida sunulmustur. Bu
grafik, tim petrokimya sanayi iirlinlerinin iiretimine temel olusturan rafineri tesisinin sematik
anlatimini saglamaktadir. Ornek olarak bu temel girdilerden propilenin sonraki asamalardan

gecirilerek elde olunan tiirev iirtinler ise Tablo 71°de sunulmustur.

TABLO 71: PROPILEN VE TUREVLERI

Uriinler Kullamim Yerleri

Polipropilen Gida amb. Oto parg. Ev aletleri, hali, cuval, sentetik kagit
Propilen oksit Pigment

Propilen glikol Plastiklestirici, yiizey aktif maddesi, antifriz, gida ¢oziicii
Poli iiretan Kopiik, yalitim malz. Boya

Naylon 66 Kord bezi, ¢orap, tekstil iir. Fir¢a, disli , flang
Akrilik Polimer Akrilik elyaf, hali battaniye, perde, kumasg, 6rgil yiinii
Akrilik ester Kauguk, yapistirici, boya.

Akrilamid Yapistirici, boya, tekstil

Acetonitril Coziicii, vitamin B

Metil metakrilat Yap1 malzemesi. ekran, yapistirici, boya

Aseton siyonohidrin Polimerizasyon firiinleri

Izobiitanol Coziicii organik kimyasallar

Dibiitilftalat Plastiklestirici

Aseton Coziicti , ilag

Izopropil alkol Coziicii

Metizobiitil keton Coziici

Bisfenol A Polikarbonat ve epoksi regine

Alkiloriir Detarjan

Gliserin Alkid regine, nitro gliserin

AlKil kloriir Ilag tarim kimyasallar

Epiklor hidrin Epoksi regine ¢oziicli

Kaynak: DPT: Sekizinci B.Y. K. P. OIKR. 2001
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GRAFIK 22: PETRO KiMYA SANAYi AKIM SEMASI
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Her bir {iriin; oksitleme, nitrilleme, alkolize, esterifikasyon, Polimerizasyon, aseton
dehidrasyonu, alkillasyon ve klor-fenol katkilariyla ayr1 bir iglem triindiir. Propilende oldugu
gibi C4 karisimi, Benzen, Toluen ve ksilen’in tlirevleri, ayn1 sekilde ylizlerce sentetik

maddeye temel olusturmaktadir.

Ornegin, benzen, hidrojenasyonla hegzana cevrilmekte, hava ve amonyakla oksidasyona
ugratilarak adipik asit yapilmaktadir. Hegzametilendiamin ile reaksiyona sokularak kondanse
edilmekte ilag ve plastiklerde kullanilmaktedir. Ayni sekilde benzen’in propilen’le yaptigi
“kiimen”; fenol aseton ve formaldehitle okside edildikten sonra, fenol re¢ineleri, bisfenol ve

nonil fenol halinde antiseptikler ve ilaclarin yapimina gitmektedir.

Petro- kimya sektorii plastiklerle baglayan yeni malzemelerin kaynagi olmustur. Bilgi yogun
sektorler olarak beliren kimyasallar ve elektronik sanayi gelismis iilkelerin ihtisaslastigi bir
alandir. Buna karsilik emek yogun ve bilgi gerektirmeyen sektorlerden kacgis vardir. Bunlar
ithalat yoluyla saglanmaktadir. Kalite kontrolii ve akreditasyon ile {iriin garanti altina

alinmaktadir.

Kimyasallarda, silisyum dioksit, sodyum hidroksit, aliminyum oksit, demir oksitler, titan
oksitler Almanya’dan ithal edilmektedir. Boya ve metaliirji katki maddeleri olarak
kullanilmaktadir. Sodyum hidrosiilfat detarjan sanayinde kullanilmaktadir. Tetro kloretilen,
monohidrik doymus alkoller, propilen glikol, gliserin, eterler, etilene oksit, akrilik asit, butil
akrilat, fenoller, asiklik amidler, methanal, siyanatlar, kaprolaktam, indol butinik asit gibi

hammaddeler ithal edilerek plastik ve boya sanayinin temel girdileri saglanmaktadir.

Formik asit, fosforik asitler, amino asitler karboksil asit, aspartan, adapic asit, piperin,
barbutic asit, asetik asit, niikleik asitler, sulfanomidler, provitaminler, estrojen ve oteki
hormanlar, etilen amin, efedrin, laktoz antibiyotikler, penisilin, eritromisin, asilar biyokimya
sanayinin hammaddeleridir. Ulkemizde iiretimleri yapilmadig1 igin, Fransa ve Almanya gibi

gelismis sanayi iilkelerinden ithal edilmektedir.
10. DOGRUDAN YABANCI SERMAYE YATIRIMLAR

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin, yartya yakini birlesme ve satin almalara
dayanmaktadir. Bu islemler, sirketlerin pazarlama ve dagitimda oOlgek ekonomisi
kazanmalarin1 saglar. Ayrica, iyi yonetilen sirketlerin kotli yonetilenleri ele gecirmesine
yardimci olur. Bu el degistirmeler verimsiz olanlarin elenmesini saglar. Bu birlesmelerin bir
cogu, diger Cok Uluslu Sirketler (CUS) i¢in sunumda bulunan sirketler arasinda olmaktadir.

CUS icin; profesyonel hizmetler, telekomiinikasyon ve hava ulasimi saglayan sirketler,
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kiiresel network ag1 olusturma cabasi icinde birlesmelere gitmektedirler. Bu nedenle bu tiir
siirlar arasinda yapilan “birlesme ve satin almalar”, (M-A), ¢ogunlukla zengin {ilkelerdeki
sirketler arasinda goriilmektedir. Oyle ki, gelismekte olan iilkelere yogun ilgi uyanmis dahi

olsa, Amerika 1996’da diinyanin en fazla dogrudan yabanci sermaye alan iilkesi olmustur.

Yabanc iilkelerdeki faaliyetler ve DYSY; sermaye, teknoloji, yetenek, yonetim pratikleri ve
ticaret baglantilar1 olarak birlikte bir paket olusturmaktadir. Yabanci iilkelerdeki CUS iiretimi
tiim bunlarin bir biitiinlidiir. Ana sirketle yabanci ortagi arasindaki mali islemler; ya hisse ya
bor¢lanma ya da geri 6ddenmemis kazanglarin sonucudur. Yurt disindaki CUS yatirimlari
yabanci lilkedeki gercek yatirimlarin boyutlarini gizlemektedir. Sadece ana sirketle yabanci
dali arasinda yapilan CUS yatinnmlarimin olusturdugu fonlar esas alinir. Oysa, CUS
yatirimlarinin disinda da fonlar saglanabilir. CUS’a a¢ilmis fon olanaklar1 ¢ok ¢esitlidir. Bir
tilkedeki yerli liretimi ya da yatirimlar1 analiz ederken, uluslararasi yatirimlarin boyutlarini
bilmek icin bu tiir sermayenin paymnin da bilinmesi gereklidir. Ana sirketin aldig1 borglar,
subelerinin ana {iilkedeki ticari mali kurumlardan sagladiklar1 borglar, ana sirket tarafindan
veya subelerin ana iilkelerindeki finans kurumlarindan sagladiklar1 borglar kapsam disinda

kalmaktadir.

CUS varliklarinin ¢ogu borg araglariyla elde edilir. Varliklarinin en az %30’unun, yabanci
subenin bulundugu iilkedeki finans kuruluslarindan borglanarak saglandigi goriilmektedir.
Yabanci subelerin geri 6denmeyen yatirimlara tahsis edilen fonlarmin payi, varliklari i¢inde
% 15 kadardir. Almanya ve ABD’ye ait CUS i¢in yabanci iilkelerdeki subelerinin varliklar
(aktifleri), yapilan yatirimlar i¢inde ¢ok yiiksek oranda pay almaktadir. ABD i¢in yabanci
subelerin toplam aktiflerinin finansal yapisina bakildiginda, CUS disindaki fon kaynaklarinin

payiin varliklarin {icte ikisine kadar ulastig1 goriilmektedir.

Tim diinyada 2002 yilinda DYSY alaninda genel bir diisiis yasanmistir. Tirkiye’de bu
disiisten etkilenmistir. Tiirkiye uluslararasi yatirimlardaki azalmanin hissedildigi 30 {ilke
icinde %2,2’lik bir gerileme ile 19. siradadir. Diinya ¢apindaki DYSY bakimindan 51. sirada
yer almaktadir. Hazine Miistesarlig1t verilerine gore 1980-2003 donemi ortalamalarina
bakildiginda Fransa %16.4 ile birinci sirada yer alirken Almanya %13.0 payla {i¢iincii sirada

yer almaktadir.

1992 —2002 doneminde Tiirkiye’de gergeklestirilen DYSY yillik ortalamasi 1 milyar dolar
altindadir. Subat 2002 krizinin ardindan gelen ciddi boyuttaki ekonomik gerilemeye ragmen

(GSMH’nin % 9;4’lik diisiisii) yatirnmcilar projelerini iptal etmemislerdir. DYSY ’nin
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2001°deki artisin sebebi, bir Italyan sirketinin 2000 yilinda satin aldig1 GSM lisansinin ikinci
donem 6demesini yapmasidir. 2001° yilinda 3,3 milyar dolara ¢ikan DYSY yeniden bir milyar

dolara inmistir.

Tiirkiye’de yapilan DYSY nin %85’inden fazlasinin kaynagi onemli gelismis iilkeler (AB;
ABD, ve Japonya) ve bunun da ticte ikisinin kaynagi AB iilkeleridir. Kamu kuruluslarinin
Ozellestirilmesi, yabanci sermayeyi iilkemize yonlendirememistir.

Ikili iliskiler

Ozelikle 1980 yilindan sonra Alman yatirimeilarinin iilkemize ilgisi biiyiik 6l¢iide artmistir.
Nitekim 1980 yilina kadar sadece 24 Alman firmasi lilkemizde faaliyet gosterirken bu rakam
2003 yili sonunda 1084’e yiikselmistir. S6z konusu firmalarin toplam 796 milyar dolarlik
sermayesinin Turkiye’deki mevcut yabanci sermaye ic¢indeki pay1 % 12.7°diir. AB’nin pay1
ise %69 dur. Son yillarda biiyiik alman firmalarinin yanmi sira orta Olcekli isletmelerde
tilkemize yatirim yapmaya baslamiglardir. Alman yatirimecilar, Tirkiye’de 6zel sektorel
siralamasinda Oncelikle otomotiv sanayi, ikinci olarak da elektrik-elektronik sanayinde
yogunlasmistir. Almanya 2003 yili itibariyla verilen yabanci sermaye izinlerinin iilkelere gore
dagilimi bakimindan ikinci siradaki yabanci yatirimer iilke konumundadir. 2003 basi
itibartyla. Alman yatirimlariin Tiirkiye’de izin verilen sermaye i¢indeki birikimli pay1 4.327
milyon dolar ¢ikmistir.

TABLO 72: ALMANYA’DAN TURKIYE’YE DOGRUDAN YABANCI SERMAYE YATIRIMLARI

(milyon dolar)

1980-95 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 Toplam
1856 226 281 330 407 636 319 272 4327
16 688 3837 1678 1647 1700 3475 2726 2243 33 996
Oran % 59 16.7 20 23.9 18.3 11.7 12.1 12.7

Kaynak: HDTM verilerinden yararlamlarak hazirlanmstir

GRAFIK 23: TURKIYE’DEKi ALMAN YATIRIMLARININ DYSY iCINDEKI PAYI %
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Tiirkiye’de yatirnm yapan yabanci firmalar arasinda Alman sirketleri 6ndedir. Siemens ve
Mercedes-benz gibi diinya c¢apindaki sirketler Tiirkiye’deki iiretimlerin her yil artirmistir.
Bosch 2002 yilinda Tiirkiye’de Bursa’da dizel enjektorleri i¢in yeni bir {iretim tesisini
hizmete sokmustur. MAN-Tirkiye yeni modern seyahat otobiislerinin Ankara’daki imalat
kapasitesini bliylitmiistiir. Frapor firmasi, yolcu trafigi agisindan Tiirkiye’nin en biiytik uluslar
arast hava alani olan Antalya hava alanini isletmektedir. 2004’de Adana-Yumurtalik’ta
Tirkiye’nin en biiylik komiirlii (termik) enerji santrali Alman ortakligiyla hizmete agilmuistir.

Burada STEAG firmasi 1.5 milyar euro degerinde yatirim yapmaistir.

Bu yatirimlar1 daha da tesvik etmek amaciyla federal hiikiimetin yabanci yatirimlar sorumlusu
2003 yilinda iilkemize gelmistir. Bu biiro Almanya’da yatirim yapmayi planlayan Tiirk
firmalarinin ilk bas vuru yeridir. Deneyimli danigmanlar Almanya hakkinda ekonomi ve
yatirimlara iligkin biitiin sorular1 yanitlamakta ve dogrudan potansiyel bir Alman partnerle
temas saglanmaktadir. www.invest-in-Germany.de adl1 internet sayfasi sanayi i¢in uygun bir
yatirim llkesi olan Almanya’nin avantajlar1 hakkinda bilgi vermektedir. Hem AB iiye
tilkelerini piyasasina hem de Orta Dogu ve Dogu Avrupa’daki yeni pazarlara girmek isteyen
Tirk girisimcilerin yatirimlart i¢in 6zellikle Berlin civarindaki yeni eyaletlerde oldukca
uygun kosullar belirlenmektedir. Bu konuda Industrial Investment Council (IIC) bilgi

vermektedir. ( www. iic.de.internet sitesidir ).

1985°den beri Alman Sanayi ve Ticaret Odalar1 Birligi’nin (DIHT) Tirkiye’de bir temsilcisi
bulunmaktadir. Bu biiro, 1994 yilinda Tirk-Alman Sanayi ve Ticaret Odasina

dontstiirilmiistiir. (www. Dtr-ihk.de).

Almanya firmalar1 agisindan bakildiginda gesitli ekonomik sikintilar yiiksek enflasyon, politik
istikrarsizliklar, hukuki c¢erceve gibi zaman zaman endise yaratan hususlara ragmen, Tiirk
pazariin biiyiikliigii kalite ve fiyat karsilastirmasinda iiriinlerimizin hala avantajli bulunmasi,

insan kaynaklarinin kalitesi gibi etkenler yatirimcilar1 cekmeye devam etmektedir.

Ayrica, ililkemizin stratejik konumu ¢ok dnemlidir. Bu ¢ergevede Almanya firmalari ile Orta
Asya Cumbhuriyetlerinde ortakliklara girilmesi yoniinde gerek ticaret odalar1 gerek ekonomi
ve ticaret miisavirlikleri tarafindan tesvik edilmekte ise de bu iilkelerin bir ¢ogunun
yasamakta oldugu odeme giicliikleri ve daha da oOnemlisi belirsizlikler simdilik bu

ortakliklarin arzu edilebilir sekilde gelismesini engellemektedir.

Ote yandan, Alman KOBI’lerinin Giiney Akdeniz iilkelerine yonlendirilmeleri agisindan

Ozellikle Ticaret Odas1 g¢alismalar yapmakta ve raporlar diizenlemektedir. Bu ¢ergevede

117



Alman KOBI’lerinin Tiirkiye’deki potansiyele gore cok diisiik bir diizeyde girisimde
bulunduklar1  goriilmektedir. Oysa Misir ile birlikte iki biliyiik santiye olarak
nitelendirilmektedirler. Ozellikle Tiirk el emeginin niteligi ¢aliskanligi ve ucuzlugunun
disinda sanayisinin ulastig1 diizey dikkate alindiginda 6nemli bir pazar olarak ele alinmalari

gerektigi yoniinde goriisler vardir.

Almanya’nin Tiirkiye’ye olan ilgisi devam etmektedir. Bu yakinlagma agirlikli olarak
Almanya’nin gii¢lii oldugu alanlarda ve Orta Asya pazaria yonelik yatirimlarinda iilkemiz
firmalariyla birlikte hareket etmek yoniindedir. Ancak Almanya’nin Tiirkiye’de ve Orta Asya
tilkelerinde Tiirkiye ile birlikte gerceklestirecegi yatirimlar {ilkemiz {rlinlerinin kalite ve

avantajinin taninmasina vesile olacaktir.

Alman ve Tiirk KOBI’lerinin bir araya getirilmesi yoniinde daha dnce edinilen deneyimlerden
ve Alman firmalarinin ¢alisma ydntemlerinin izlenmesinden, firma karsilagtirmalarinin ¢ok
uzun siire onceden programlanmasi; sektorlerin hassasiyetle secilmesi ve ihracat veya
ithalatin ¢ok ortakli yatirnm ve teknoloji transferi alanlarina yonelik olarak goriismelerin
organize edilmesi gerektigi sonucuna varilmaktadir. Bu itibarla, Almanya’ya yonelik
organizasyonlarin sektorel bazda ve kiiclik gruplar halinde, 6rnegin her defasinda on firmayla,
gerektiginde birka¢ asamali olarak her agamada ayn1 sektorden farkli firmalarla yapilmasinda

ve yillik olarak planlanmasinda faydalar vardir. Fuarlara katilim bu agidan 6nemlidir.

Almanya ile serbest bolgelerimiz arasindaki ticaret hacmi 1965 yilinda 193 milyon dolardan,
1999 yilinda 700 milyona yiikselmistir. Serbest bolgelerinde faaliyet gosteren 38 Alman
ortaklik bulunmaktadir.

-Tiirkiye Almanya Isbirligi Konseyi;

Almanya ile iilkemiz arasindaki ekonomik iliskilerin yogunlugu diizenli bir istisare
mekanizmasimni  ve etkin igbirligini gerekli kilmistir. Karma ekonomik komisyon
uygulamasinin Alman tarafinca devlet giidiimiinde planli ekonomi uygulanan iilkeler i¢in
gecerli oldugu yoniindeki degerlendirme sonucu iki iilke arasinda Isbirligi Konseyi
kurulmasin karar verilmistir. Almanya ile Tiirkiye arasindaki teknik isbirligi anlagmasi
cercevesinde kurulan KEK yukarda belirtilen nedenlerle sadece 1977 ve 1984 yillarinda iki

kez toplanmis ve bu tarihten sonra Tiirkiye-Almanya isbirligi Konseyi bu islevi listlenmistir.

TAIK, 1993 yilinda Bonn’da ilk toplantisin1 yapmustir. Isbirligi Konseyi’nin es baskanliklari
Dis Isleri Bakanliklari miistesarlar1 tarafindan yapilmaktadir. Diger yandan iki taraf is

adamlarinin Konsey ve calisma Gruplarina etkin katilimlar1 ve bazilarina da es baskanlik
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yapmalar1 sonucunda, TAIK kendine miinhasir bir nitelik kazanmis ve bu olusum icinde

calismaya baslamistir.

Isbirligi Konseyi biinyesinde calisma gruplar; ticaret ve mal miibadelesi ¢alisma Grubu,
Sanayi ve Yatirimlar Calisma Grubu (2000 yilinda Enerji alt ¢alisma grubu da eklenmistir)
ile 1994 yilinda kurulan Turizm c¢alisma grubudur. En son Tiirk-Alman Isbirligi Konseyi
toplantis1 18. 3. 2004 yilinda Ankara’da yapilmistir. Almanya ile Tiirkiye arasinda 1962
yilindaki yatirimlarin korunmasina dair Almanya ile 1985 yilinda Cifte vergilendirmenin
Onlenmesine dair anlagma imzalanmistir. 2002 Temmuzunda Tiirkiye’de uluslararasi tahkime

iliskin kanun yiiriirliige girmistir.
Tiirk Alman Ticaret ve Sanayi Odas1 (ATTSO)

Tirk-Alman Ticaret ve Sanayi Odasit kurulmasina iliskin c¢alismalar 1989 yilinda
baslatilmistir. Odanin kurulmasini teminen TOBB ile Alman Sanayi ve Ticaret Odalar1 Birligi
(DIHT) arasinda 1994 yilinda bir Protokol imzalanmis ve merkezi Istanbul’da olan séz

konusu Oda ayni y1l faaliyete gegmistir.
Tiirk-Alman Turizm iliskileri

Tirkiye ile Almanya arasinda 43 mart 1980 tarihinde imzalanmis bir turizm igbirligi
anlagmasi vardir. Bu anlagsma ile kurulan turizm karma komisyonu 1990 yilindan beri

toplanmaktadir.
Almanya’daki Tiirk iscileri ve Isbirligi Olanaklar

Tirk iscileri riskli yatirimlardan ziyade devlet glivencesi olan yatirimlara énem vermektedir.
Artik geri donilise endeksli bir yasam slirmemekte ve tek yonli klasik misafir isci
yatirimlarindan uzaklagmaktadir. Ugte ikisinden ¢ogu Tiirkiye’de ev sahibidir. Aylik ortalama
hane geliri 4 144 avro tutmaktadir. Bunun 3 269 avro’sunu harcamaktadirlar. Yillik tiiketim
potansiyeli 23.9 milyar avro’dur. Go¢men iscilerimizin yarisindan ¢ogu diizenli bir sekilde
para biriktirmektedir. Yillik gelirlerinin %13’linii tasarrufa ayrilmaktadir. Aylik ortalama
tasarruf tutar1 483 avro’dur. Yillik birikim tutara yaklagik 3.5 milyar avro kadardir. Tasarruf
toplam birikimli olarak tutar1 ise 164 milyar avro dolayinda tahmin edilmektedir.

Gogmenlerin {igte ikisi tasarruflarinin cogunu Tiirkiye’de degerlendirmektedir.

Tirkiye’ye her yi1l 3 milyar avro diizeyinde doviz gondermektedirler. 1960’11 senelerden bu
yana iilkemizde kurulan yatinmlar isletme zorluklari yiiziinden kapandi. Isci dévizleriyle

kurulan firmalardan sonra 0zel kesim tarafindan kayit dis1 toplanan paralar da
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degerlendirilemedi. Almanya’da 6zelikle gida konusunda yatirimlar yapilmasi gerekmektedir.
Gogmen isgilerimiz tasarruflarii degerlendirmek icin devlet giivenceli yatirim alanlari, her
iki lilkede ortak girisimler ve dagitim kanallar1 belirlenmesi gerekmektedir. Kamu
Ozellestirmelerinde Almanya’daki vatandaslarimiza hisse ayrilmasi, hazine arazilerinin
satiglarindan pay ayrilmasi, 6zellikli devlet tahvili ihraci, turizmde ortak paylasim-ajanslik
programi, gida ve tekstilde ana vatandan karsilama kampanyalar1 diizenlenmesi
diistiniilmelidir. Bu alanlarda ortak yatirimlar 6zendirilmelidir. Borsa yoluyla, her iki iilkede

de halka agilmasi saglanmalidir.
11. SONUC VE ONERILER

Almanya ve Tirkiye arasindaki iligkiler ticari, mali, teknik ve politik alanlarda oldukca
yiiksek diizeyde olup, gelecekte de siirdiiriilebilir bir ivme kazanmistir. Gerek AB i¢indeki
gelismeler, gerekse globallesme siirecinde aktif bir katilim s6z konusudur. Bu isbirligi AB
tiyelik siirecinde 6nemli bir katki saglayacagi gibi ayn1 zamanda, ileride i¢inde bulunacagimiz
pazardan pay almamizda Onemli bir rol oynayacaktir Bu ortak yatirim ve ticaret alanlar
Ozellikle elektronik ve tasit araglari sektorlerinde kendini gostermektedir. Uzun vadeli
isbirligi kapsaminda kimyasallar sektoriiniin de 6nemli ortaklik faaliyetleri i¢in oncelikli bir

alan olarak degerlendirilmesinde fayda vardir.

Elektronik sektoriinde Tiirkiye’ nin pay1 ¢ok azdir. Elektronik montaj pargalarinda AB ithalat
pazarinin %351 gelismekte olan iilkelerden saglanmaktadir. Geri kalani, AB icindeki gelismis
iilkelerden gelmektedir. Gelismis lilkelerden ithal edilenlerin iginde; Malezya, Filipinler ve
Cin’in pay1 %92°dir. Baskili devre elemanlar1 sektoriinde ise ayni sekilde, AB ithal pazarinin
%27’si gelismekte olan iilkelerden yapilan ithalatla karsilanmaktadir. Bununsa; %79 “u Cin,
Tunus ve Tayland’dan karsilanmaktadir. Elektronik sektoriinde, AB toplam ithalat pazarinin
%16’s1 gelismekte olan iilkelerden saglanmaktadir. Bunun; %50’sini Meksika, Tunus ve Cin
saglamaktadir. Tiirkiye’nin bu pazarlardan hi¢ pay alamadig1 sdylenebilir. Bu alanda DYSY
yapilarak otomotiv sektoriinde oldugu gibi dis ticaret performansi yakalanmasi
gerekmektedir. Bu disa agiklik performansi ilkesi; ithalat ve ihracat, yurt i¢i liretim, disart is
verme (“out-sourcing”), yan sanayiler, iiriin farklilastirmasi, yurt i¢cine ve disar1t DYSY ve
reeksport kanallarinin bagarili bir biitiinliigliniin saglanmasi demektir. Otomotiv sektoriinde
dahi Tiirkiye’nin onlinde alinmasi gereken hayli mesafeler vardir. Bu alandaki dis ticaret
performansi oteki gelismekte olan iilkelerle karsilagtirildiginda yetersiz kalmaktadir. Oysa,
Tirkiye’nin hedefi AB iilkelerinin diizeyi olmalidir. Bu nedenle 6rnegin oto lastiklerinde, AB

ithalatindaki gelismekte olan iilkelerin arasinda iilkemizin yakaladigi %17°lik pay bile
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yetersizdir. G. Kore %32 pay almaktadir. Otomotiv “odio” gereclerinde, teki elektronik
gereclerde oldugu gibi Tiirkiye’nin hi¢ payr yoktur. AB ithalat pazarinda, Tiirkiye sadece oto
fren sistemleri, oto jantlar1 ve aksesuarlarinda gelismekte olan iilkeler arasinda basi
cekmektedir. Buna karsilik; motor silindirleri, emniyet kemerler, sasi, aks, disli kutusu,
tampon ve oto aydinlatma gereclerinde c¢ok geridedir. Bu alanlarda da ozellikle elektro
mekanik parcalarda énemli gelisme potansiyeli vardir. Tiirkiye’deki KOBI’lerin bu alanlara
cekilmesi, DYSY ile birlikte entegre global pazara sunumda bulunacak sekilde donatilmalari

gerekmektedir.

Ortak yatirimlarin elektro-mekanik sektoriinde yayginlastirilmasi; iiriin tasarimindan, is akisi
kontroliine ve makine bakim onarimina kadar pek ¢ok konuda is yeri diizeyinde (on-floor)
egitim programi uygulamasini gerektirmektedir. DYSY Ortak yatirimlarda; gerek “supplier”
ana imalat¢1 ve gerekse “sub-contracter” parca lireticileri i¢in, is¢ilerin egitimi kalite kontrolii
ve “akreditasyon” yani, niteliklendirilmeleri 6n sarttir. AB pazarlarina agilma amaciyla, AB
normlarina uyum asamasindaki iilkemiz i¢in bu uygulamalardan saglanacak kazanclar biiyiik
olacaktir. Almanya’nin diinyada onder gosterilen uygulamali teknik- sanat  egitimi
performansi, uygulamali {iniversite kurumlar1 Tiirkiye ile Almanya arasinda yogun bir is yeri
egitimi isbirligi ortamini saglamaktadir. Isgiiciiniin isyerinde egitilmesi; orta ve yiiksek
ogretim diizeylerindeki 6grencilerin teorik ¢ergeve igcinde kisitlanmamasi yetistirilmesi vasifli

eleman gereksiniminde artan talebin karsilanmasina da katkida bulunacaktir.

Bilgi toplumu ¢aginda yeni bir teknoloji, egitim-0gretim anlayis1 gerektirmektedir. Bu
nedenle ¢agimizda Ogretimden sanayi ve finansman asamalarina dek yeni 6zgilin kurumlarin
gelistirilmesi gerekmistir. Teknoparklar Universite ve sanayi biitiinlesmesinin ortamidir. Bu
alanda Alman modelinin kisa siirede sagladigi basarilar gozler oOniindedir. Alman Koln
Uygulamali Bilimler Universitesi gibi kuruluslar 6rnek aliarak bir {iniversite modeli,
gelistirilmelidir. Ulkemizdeki iiniversitelerle isbirligi gelistirilmelidir. Buna paralel olarak
teknoparklar ve uygulamali arastirma-gelistirme (Ar/Ge) vakiflari izlenerek ortak g¢alisma
projeleri gelistirilmelidir. Finansmanda risk sermayesi ve ikincil borsalar konusunda

deneyimlerden yararlanilmalidir.
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