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MIKRO FINANSMAN

I-GIRiS

2000 yilinda Okinawa’da yapilan G-8 Zirvesinde aciklanan Kiiresel Yoksulluk Raporunda,
1.2 milyar insanin giinde 1 dolarin altinda, 3 milyar insanin ise 2 dolarin altinda gelirle
yasadig1 tespit edilmistir. Diinya iilkeleri, bu ciddi soruna ve yoksullugun yarattigi diger
sorunlara ¢6ziim bulabilmek i¢in bir takim calismalar yapmaktadir. Bu cer¢cevede Birlesmis
Milletler Orgiitiiniin 2015 yilina kadar 191 iiye iilkesinin gerceklestirmeyi taahhiit ettigi

Milenyum Kalkinma Hedefleri (Millennium Development Goals MDG) asagidaki sekilde

siralanmaktadir.

1. Asirt yoksullugu ve acligr ortadan kaldirmak

2. Ilk 8grenim imkanin tiim diinya iilke cocuklarina saglamak

3. Cinsler arasindaki esitligi desteklemek ve kadinlar1 gliclendirmek
4. Cocuk oliimlerini azaltmak

5. Anasagligmi iyilestirmek

6. HIV/AIDS, Sitma ve diger hastaliklarla miicadele etmek

7. Ekolojik siirdiiriilebilirligi temin etmek

8. Kalkinma i¢in global bir ortaklik gelistirmek

Bu hedeflerin i¢inde yer alan asir1 yoksullugu ortadan kaldirabilmek, kadinlart
giiclendirebilmek gibi amaclarla, geleneksel bankacilik sisteminde finansman imkanlarindan
yararlanamayan, gelir seviyesi ¢ok diisiik kisi ve kurumlarin finansmani ve desteklenmesi
amaciyla kurulan mikro finansman kuruluglari 6nem kazanmistir. Subat 1997 yilinda yapilan
mikro kredi zirvesinde 2005 yilina kadar diinyanin en yoksul 100 milyon ailesine ve 6zellikle
bu ailelerdeki kadinlara kendi islerini kurmalar1 ve ise yonelik diger faaliyetleri
gerceklestirebilmeleri i¢in kredi saglayacak global bir hareket baslatilmistir. 2005 yih
Birlesmis Milletler Orgiitiince “mikro kredi” yil1 olarak ilan edilmistir. Bu baglamda, asagida
yer alan bolimlerde mikro finansman konusu incelenmeye calisilacak, diinyada ve
tilkemizdeki uygulamalarindan 6rnekler verilerek, uygulamalarin olumlu ve olumsuz yonleri

ortaya c¢ikarilmaya c¢alisilacaktir.



II-TANIMLAR

Mikro finansman, yoksul ve diisiik gelir diizeyindeki kisi, aile veya isletmelere, mikro
isletmelere (1-9 kisi arasinda g¢alisan1 bulunan isletmeler) saglanan finansman hizmetleridir.
Bu hizmetlerin basinda, mikro kredi gelmektedir. Bunun disinda geleneksel finans
kuruluglarina ulasamayan yoksul kesime yonelik tasarruf, sigorta ve para transferi gibi
hizmetler de mikro finansman hizmetlerinin arasindadir. Bu hizmetlerin mikro olarak
adlandirilmasi, iglemlerin ¢ok kii¢iik tutarlarda — Ornegin kredinin 50 USD §$ ve tasarruf

mevduatinin 5 USD § civarinda -olmasindan kaynaklanmaktadir.

Mikro kredi, bir mikro finansman kurulusunca bir mikro girisimciye, isini gelistirmesi
amaciyla verilmis olan kredidir. Mikro kredi genellikle isletme sermayesi ihtiyacin
karsilanmasi, hammadde ve malzeme alimi, imalat i¢in gerekli sabit techizatin alimi gibi

amaglarla verilmektedir.

Mikro finansman kuruluslar1 bazi durumlarda geleneksel finansman kuruluslart yapisina
sahip olan kuruluslar olmakla birlikte, cogu zaman yoksul kesime hizmet verirken kar
amacindan cok, sosyal amagcli hareket eden kisi, topluluk, kurum, sivil toplum o6rgiitleri gibi
kuruluglardir. Farkli c¢alisma ilkeleri ve yapilart olmakla beraber, yoksullugu ortadan
kaldirmak icin kiiciik tutardaki finansman olanaklarini ihtiyaci olan yoksul kesime aktaran
kuruluglardir. Asagidaki boliimde farkli mikro finansman kurulus modelleri hakkinda genel

bilgiler verilmektedir.



III-MiKRO FINANSMAN KURULUS MODELLERI

“Global Development Research Center, Virtual Library on Micro Credit” koordinatorlerinden

Hari Srinivas’in siiflandirmasina gére mikro finansman kurulus modelleri 14 adettir.
1. Birlik modeli

2. Garanti saglayan kurulus modeli

3. Topluluk bankas1 modeli

4. Kooperatif modeli

5. Kredi Birlikleri modeli

6. Grameen tipi kurulus modeli

7. Grup modeli

8. Bireysel model

9. Araci kurulus modeli

10. Sivil Toplum Orgiitii modeli

11. Grup baskist modeli

12. Rosca(rotating savings and credit associations) Doner tasarruf ve kredi birlikleri modeli
13. Kiigtik isyeri modeli

14. Koy bankaciligt modeli

1. Birlik modeli

Bu mikro finansman kurulusu modelinde, hedef topluluk kendi i¢inde bir birlik olusturarak
mikro finansman hizmetleri vermektedir. Topluluklar genglik grubu, kadin topluluklar
oldugu gibi, bir siyasi dini veya kiiltlirel goriis etrafinda toplanan kisiler olabilirler ve mikro

isletmeler ve diger calisma konularda destek verebilirler.

Bazi iilkelerde “birlikler” hukuki dayanaga dayali olarak bazi imkanlara da sahip olabilirler.
Vergi indiriminden yararlanabilirler, aidat toplayabilirler, sigorta yaptirabilirler. Bu model

grup modeline ¢ok benzemektedir.



2. Garanti saglayan kurulus modeli

Geleneksel bankacilikta bir baska banka garantisi, ticari bankadan kredi saglanmasi igin
gerekmektedir. Mikro finansman sisteminde bu garanti bir bagka ticari banka yerine, disaridan
bir hiikiimet kurulusu, veya bir hibe veren kurulus veya benzer kuruluslarca diizenlenebilecegi
gibi, icerden {iyelerin tasarruflari teminat gosterilerek diizenlenebilir. Saglanan garanti

cercevesinde kredi dogrudan bir kisiye verilebilir veya olusturulmus bir grup yararlanabilir.

Garanti altina alinmis olan fonlar; kredi kosullarinin iyilestirilmesi ve sigorta 6demeleri gibi
cesitli amaglarla kullanilabilir. Cesitli uluslararasi ve Birlesmis Milletler Kuruluslari, ulusal
kuruluglar, bankalar ve sivil toplum orgiitleri kendi kullandirabilecekleri veya mikro kredi
programlari baslatmak icin  bagvurabilecekleri, uluslararasi ve ulusal garanti fonlar

olusturmaktadirlar.
3. Topluluk Bankas1 Modeli

Topluluk bankas1 modelinde tiim topluluga bir iinite olarak muamele edilir ve yar1 resmi veya
resmi kuruluslar olusturularak, mikro kredi dagitilir. Bu kuruluglar genellikle, sivil toplum
orgiitleri veya diger organizasyonlarin yardimlari ile olusturulur ve o6ncelikle topluluk
tiyelerini, topluluk bankasiin gesitli finansman faaliyetleri hakkinda egitir. Bu kuruluslarin
yapilarinda, gelir yaratic1 projeler veya tasarruf imkanlari olabilir. Cogu ornekte, topluluk
bankalari, ayn1 zamanda daha genis topluluk kalkinma programlarinin birer pargast olup,

finansman imkanini, ana amag i¢in bir tesvik unsuru olarak kullanmaktadir.
4. Kooperatif modeli

Kooperatif; ortak ekonomik, sosyal ve kiiltiirel ihtiyaclar1 ve taleplerini karsilamak amaciyla
istege bagli olarak bir araya gelen kisilerce olusturulmus, ortaklasa sahip olunan ve
demokratik olarak kontrol edilen isletmelerdir. Baz1 kooperatifler, iiye finansmani ve tasarruf

faaliyetleri gibi konular1 da kurulus amaclari iginde almaktadir.
5. Kredi Birlikleri

Kredi birlikleri, liyelerce idare edilen ve kendi iiyelerine yardimci olmak iizere olusturulmus
finansman kuruluglanidir. Belirli bir grup veya organizasyonun tasarruflarini birlikte
calistirmay1 kabul eden ve birbirlerine makul faiz oranlariyla kredi vermek amaciyla bir araya

gelen iiyelerce organize edilirler.

Uyelerin bir ortak noktalar1 olur: ayn1 kurulusta calisabilirler, ayni kiliseye bagli olabilirler,

is¢i kurulusuna iiye olabilirler, sosyal bir gruba dahil olabilirler, ayni toplumda calisiyor veya



yasiyor olabilirler. Kredi birligi iiyeligi, ayn1 gruba ait tim insanlara, 1k, din, renk farki

olmaksizin agiktir.

Kredi birlikleri, demokratik, kdr amaci giitmeyen, finansman saglayan kooperatiflerdir. Her
biri iiyelerince idare edilirler ve sahiplenirler ve her bir iiyenin yoOneticileri ve komite

temsilcilerini segcmek i¢in birer oyu vardir.
6. Grameen tipi model

Grameen modeli Banglades’te Prof. Muhammed Yunus tarafindan baglatilan yoksul kesime
yonelik kurulus olan Grameen Bankasi modelinden ortaya ¢ikmistir. Esas olarak asagida

anlatilan metot uygulanmaktadir:

On bes -yirmi  koy civarinda bir bolgeyi kapsayacak sekilde, bir bdlge yoneticisi ve birkag
banka calisanindan bir banka iinitesi olusturulur. Yonetici ve calisanlar ilk once koyleri
ziyaret ederek yerel ortami incelerler ve muhtemel miisterileri tespit ettikleri gibi amaglarini,
fonksiyonlarini ve bankanin ¢aligma seklini yerel halka anlatirlar. Olas1 bor¢lulardan bes
kisilik gruplar olusturulur ancak ilk agamada sadece ikisi kredi vermek iizere secilir. Bir ay
siire boyunca grup Uyelerinin banka kurallarina uygun olup olmadiklar1 gozlenir. Grup
tiyelerinden kredi almis olan ikisi, anapara ve faizi elli haftalik siire i¢inde 6dedigi takdirde
geri kalan grup iiyeleri kredi almaya hak kazmirlar. Bu kisitlamalar nedeniyle, kisilerin
O0demelerinin muntazam olmast i¢in digerlerinin baskisi olmaktadir. Bu durumda grubun

ortak sorumlulugu, bir yerde kredinin teminat1 gérevini yerine getirmektedir.
7. Grup Modeli

Bu model Grameen, topluluk bankaciligi, kdy bankaciligi, grup baskist modeli gibi modellere
benzemektedir. Bu modelde ana felsefe, bireysel olarak hareket edildiginde karsilasilan
giicliikleri ve zayifliklar1 bertaraf etmek i¢in grup olarak hareket ederek, ortak bir sorumluluk

ve teminat altina girmektir. Fonlar bireylere degil gruplara aktarilmaktadir.

Bireylerin bir araya gelmeleri farkli amaclara hizmet edebilir: egitim, ortak pazarlik giicii,

bask1 grubu olusumu, vb.
8. Bireysel model

Bu modelde mikro krediler dogrudan borgluya verilmektedir. Burada bir grup olusumu veya
geri 6denmenin garanti edilmesi i¢in grup baskisi gerekmemektedir. Bireysel model, bir¢ok
durumda “kredi art1” programinin bir parcasidir ve bu programlarda egitim, beceri gelisimi

gibi diger sosyo-ekonomik hizmetlerde saglanmaktadir.



9. Araci kurulus modeli

Araci kurulus modelinde, borg¢lu ve alacakli arasinda bir araci kurulus bulunmaktadir. Burada
araci kurulus 6zellikle borglularin kredi bilincine kavusmasinda ve egitiminde énemli bir rol
oynamaktadir. Ornegin tasarruf programlar1 baslatarak, bor¢ alacaklarin kredi verilmeye

uygun seviyeye gelmelerini saglamaktadirlar.

Aracilar tarafindan gelistirilen baglantilar, fon saglama, program baglantilari, egitim ve
Ogretim ve arastirma gibi konular1 kapsayabilir. Bu faaliyetler uluslararasi seviyeden, ulusal

seviyeye, bolgesel seviyeden yerel ve bireysel seviyeye kadar her ¢esit seviyede yer alabilir.

Aracilar bireysel olabildigi gibi, sivil toplum Orgiitleri, mikro-kredi programlari, ve ticari
bankalar (devletce finanse edilen programlarda) olabilir. Bor¢ verenler hiikiimet kuruluslari,

ticari bankalar, uluslararasi kuruluslar gibi kuruluslar olabilir.
10. Sivil Toplum Orgiitii modeli (STO)

Sivil toplum orgiitleri mikro kredi alaninda anahtar konumundadirlar. Cesitli boyutlarda
aracilik rolii oynamuslardir. Sivil toplum &rgiitleri(STO) mikro kredi programlarinin
baglatilmasinda ve katilminda aktif rol oynamislardir. Buna, gerek toplum iginde, gerek
ulusal ve uluslararasi hibe veren kuruluslar i¢in de, mikro kredinin 6neminin anlasilmasina
yardimci olmakta dahildir. Topluluklar ve mikro kredi organizasyonlari i¢in kaynaklar ve
araclar gelistirerek gelismelerini saglamislar ve basarili uygulamalar1 belirlemislerdir. Ayn1
zamanda mikro kredi uygulamalar1 ve ilkeleri hakkinda bilgi temini i¢in imkanlar
yaratmiglardir. Bunlarin i¢ine yayinlar, calisma grup toplantilar1 ve seminerler ve egitim

programlari girmektedir.
11. Grup baskis1 modeli

Grup baskisi borglularla, proje katilimcilar1 arasinda ahlaki ve diger baglantilar yoluyla mikro
kredi programlarinda geri 6demeyi ve katilimi temin etmeye c¢alisir. Baski gruplari: borg¢lu
grubun diger {iyeleri oldugu gibi( burada ilk bor¢lu krediyi geri 6demedigi siirece digerleri
kredi alamamaktadir. Dolayisiyla ilk bor¢lunun geri 6demesi icin baski olmaktadir.) ; topluluk
liderleri ( genellikle disaridan bir sivil topluluk orgiitiince secilen ve egitilen); sivil toplum
orgiitliniin kendisi ve bolge sorumlulari; veya bankalar olabilir. Uygulanan “baski” geri
O0demeyen borgluya sik ziyaretler olabilecegi gibi, topluluk toplantilarinda isimleri

aciklanarak borcunu ifa etmesi istenebilir.



12. ROSCA(Rotating savings and credit associations) Doner tasarruf ve kredi birlikleri

modeli

Doner tasarruf ve kredi birlikleri, ortak bir fona diizenli katkida bulunmak iizere bir araya
gelen bireylerin, her bir bireye bir seferde toplu para aktardigi bir grup esasina dayanir.
Ornegin 12 kisilik bir grup 12 ay boyunca her ay kisi basina 100 USD $ toplayabilirler. Her
ay toplanan 1.200 USD $ toplulugun bir tiyesine verilir. Boylece, bu iiye diger iiyelere bu
diizenli aylik katkilardan borg¢ para verebilir. Siras1 gelip toplu parayr aldiktan( gruptan borg
aldiktan) sonra tutar1 diizenli olarak, sonraki aylik katilimlariyla geri 6der. Toplu paray1 kimin
alacagina karar vermek oy birligi ile, ¢ekilisle veya lizerinde anlasilan herhangi bir yolla

olabilir.
13. Kiigiik isyeri modeli

“Kayit dist sektor” hakkindaki daha 6nceleri var olan goriis bu sektorde bulunanlarin sadece
hayatin1 devam ettirmek i¢in, diisiik verimlilikle calisan ve ¢ok diisiik katma deger yaratan
birimlerden olustugu seklinde idi. Ancak bu goriis degisti, ve istthdam yaratmak, gelir
arttirmak ve ihtiya¢ duyulan hizmetleri saglamak i¢in ; kiigiik ve orta 6lgekli isletmelere daha

fazla 6nem verilmeye baslandi .

Bu tip isletmeler i¢in uygulanan politikalar, genellikle egitim, teknik tavsiyeler, yonetim
ilkeleri ve benzeri destekleme sistemleri gibi dogrudan miidahaleler ile piyasa kosullarina

hazirlanmak veya satis imkanlar1 gibi dolayli miidahaleler tizerinde, odaklanmaktadir.

Bu politikalarin ana bilesenlerinden biri de 6zellikle degisik yap1 ve kullanim alaninda mikro
kredi seklinde finansmandir. Mikro kredi kiigiik ve orta 6lcekli isletmelere ya dogrudan veya
diger hizmetlerle birlikte daha genis isletme gelistirme programinin bir pargast olarak

saglanmaktadir.
14. Koy bankacihig1 modeli

Koy bankalar1 topluluk temeline dayali kredi ve tasarruf birlikleridir. Genellikle, kendi
imkanlariyla ¢alisan ve yasantilarini gelistirmeye calisan diisiik gelirli 25-50 kisi tarafindan
olusturulurlar. Koy Bankasinin ilk kurulus sermayesi dis kaynaktan gelebilir ancak iiyelerin
kendileri bankay1 idare ederler: iiyelerini kendileri segerler, ¢alisanlarini kendileri belirlerler,
kendi kurulug tiiziiklerini kendileri hazirlarlar, bireylere kredi dagitirlar, 6demeleri tahsil
ederler, tasarruflar1 toplarlar. Kredileri teminat altindadir ancak mal veya gayri menkul
kefaleti ile degil manevi kefaletle: grubun, her bir bireysel kredinin arkasinda oldugu teminati

ile.



(Ayrica, bir ¢ok gelismis ve gelismekte olan iilkede, gerek kentsel kesimde gerek tarimsal
kesimde c¢alisan kiiciik Olgekli isletmeler veya Ozel girisimciler, ¢ogu zaman devlet veya
uluslararas1 kuruluslarca desteklenen 6zel hibe veya kredi programlar1 gercevesinde araci
kalkinma bankalar1 ve ticari bankalarca finanse edilmektedir. Her ne kadar bu tip finansman
imkanlar1 yoksul kesime hizmet veren mikro finansman modeline bire bir uymuyorsa da, ve
aract olarak hareket eden ticari bankalar ve kalkinma bankalari riayet etmeleri gereken
bankacilik kurallar cercevesinde hareket etmeleri gerektiginden, kiiciik dlgekli isletme ve
girisimcilere hizmetlerinde bir takim idari ve yasal engellerle karsilasmalarina ragmen, bu tip

finansman imkanlar1 da mikro finansman kapsaminda ele alinabilir.)

Yukaridaki boliimde anlatilmaya ¢aligilan mikro finansman modelleri ile ilgili olarak Malfred
Zeller tarafindan yazilan “Kirsal finansman kurumlar ve sistemleri, kirsal kurum modelleri”
( Rural Finance Institutions and Systems, Models of Rural Institutions) adli galismada yer
alan mikro finansman kuruluslarinin ¢esitleri ve ana &zelliklerine dair tablo asagida yer

almaktadir.



TABLO 1- Mikro finansman kuruluslarinin ¢esitleri ve ana 6zellikleri

Yararlanan Sermayedar Kurallar/ karar Segilebilirlik Fonun ana Tasarruf/ kredi Yapi Teminat idare
verme kaynagi iliskisi
1.Kredi birlikleri Yeni grup, Uyeler (hissedar) | Demokratik Hisselerin alimi; | Uye tasarruflari Tasarruf Gzerinde | Piramit yapisi Tasarruflar Maasli personel
ortalama 100-200 (1 kisi:1 oy) bazen bir odakl kredi daha | birlikler veya ve secilmis
lye meslek veya cok tasarruflardan | federasyonlar/ gonalla uyeler
sosyal bir grup yerel subeler
asagidan yukariya
2.Kody bankasi Yeni grup, Uyeler Asagidan yukariya/ | Koy Uyesi Uyelik | Dis krediler, daha | Kredi odakli, Koy seviyesinde Tasarruflar, Segcilmis tyeler
30-50 uye demokratik(lyeler), | igin 6deme sonra i¢ tasarruf ikinci ademi merkezi sosyal baski (kendi kendini
STO/ Devletge hesaplarin planda (bir banka, kredi yOnetim) bazisi
desteklenen artmasiyla lye birligi veya koy yeniden segilebilir.
bankalarla baglantili tasarruflari bankalari
federasyonu ile
baglantil)
3.Mikro banka Musteri ile Yatirimcilar: hibe | Yukardan-asagiya Musteri Musteri Kredi ve tasarruf Merkezi, yerel Olagan teminat Maasli personel
bireysel iligki seklinde sermaye hakkinda bilgi tasarruflar Uzerinde odakh subeli yaninda yerine
saglayan ozel sermaye (hibe gegebilecek
sirketler, kisiler, veya devletge teminatlar
kurumlar veya saglanan) ve ticari
devlet krediler
4.Grup modeli Yeni grup, Uyeler Yukardan- asagiya Grubun bir Dig krediler ve Kredi odakli, Piramit yapisi, Grup baskisi Maasli personel
5-10 lyeli 5-6 Uyesi olarak hibe zorunlu tasarruf cogunlukla
grup kabul edilme bazisi mikro yukardan asagiya
sigorta Urlinu ile
5.Araci model Kamu veya 6zel Uyeler Asagidan yukart, Onceden var Dis krediler ve Once tasarruf Koy seviyesinde Tasarruf, sosyal Resmi Kurumdan

bankadan kredi
alabilen 6nceden
var olan gayri
resmi grup veya
gruplar

yukardan asagi
karigimi yaklagimi
(destekleyici
araci/lyeler)

olan bir grubun
Uyesi olup
banka veya
STO
onaylanmak

Uye tasarruflari

(ama teminat
olarak)

ademi merkezi, en
yakin banka
subesi ile
baglantili

baski, STO
baskisi

maasl calisan
veya STO caligani
olabilir.

Kaynak: Manferd Zeller-“Rural Finance Institutions And Systems, Models Of Rural Institutions.




IV-MiKRO FINANSMAN iMKANLARINDAN YARARLANANLAR

Mikro finansman imkanlarindan yararlananlarin ortak 6zelligi diisiik gelir seviyesinde olup,
kendi isini ylriitmek amacima sahip kisi veya isletmeler olmalaridir. Genellikle ticari
bankalardan hizmet alamayan diisiik gelire sahip, tasarruflarini yastik altinda tutan veya

taginir veya tasinmaz mal seklinde degerlendirme yoluna giden kisilerdir.

Uluslararas1 uygulamalarda oncelik, giinliik geliri 1 USD $ altinda olan ve yasamini

siirdiirebilmek i¢in kendi isini siirdiirmek durumda olan kisilerdedir.

Bu ¢er¢evede mikro finansman imkanlarindan 6zellikle kadin girisimcilerin yararlanmasi ¢ok
stk goriilen uygulamalardan biridir. Az gelismis llkelerde kadin niifusun, okuma yazma
imkanlarindan yararlandirilmamasi, sadece kirsal kesimde ev ve tarla islerinde ya hig iicret
verilmeden veya ¢ok diislik ticretlerle calistirilmasi ¢ok sik goriilmektedir. Cinsler arasinda
yasanan bu ayrimciligin ortadan kaldirilmasi Birlesmis Milletlerin milenyum hedeflerinden
biridir. Giiniimiizde ozellikle sivil toplum Orgiitlerinin Onciiliigiinde kadinlara, kendi el
emeklerini degerlendirebilmeleri, kendi islerini kurabilmeleri amaciyla 6ncellikle okuma
yazma egitimi verilmekte ve gerekli mesleki egitim kurslar1 acilarak kendi islerini kurmalari
icin teknik yardim saglanmaktadir. Bunlarin 6tesinde gerek sivil toplum oOrgiitleri, gerek
Birlesmis Milletler, Avrupa Toplulugu gibi uluslararasi kuruluslar veya bankalar araciligi ile
ya hibe ya da mikro kredi seklinde kurulus sermayesi saglanmakta veya islerini gelistirmeleri

icin fon saglanmaktadir.

Mikro kredi uygulamasindan yararlanan diger bir kesim ise kirsal kesimde yasayan genellikle
tarim ve hayvancilikla ge¢imini saglamaya ¢alisan kesimdir. Cogu iilkede bu kesime diigiik
faizli kredi bankalar, kooperatifler, kredi birlikleri gibi kuruluslar tarafindan saglanmaktadir.
Bu tip krediler genellikle devlet veya uluslararasit kuruluslarca desteklenmektedir. Kredi
tutarlar1 diisiik olmakta veya bazi hallerde mal olarak verilebilmektedir. Ornegin, bir
uygulamada sivil toplum orgiitii kdyliilere bir damizlik hayvan vermis karsiliginda hayvanin
ikinci yavrusunu talep etmistir. Kirsal kesim i¢inde mikro kredi imkaninin yaninda 6ncellikle
gerekli egitim, teknik yardim, mesleki egitim imkanlar1 saglanmaya galisilarak, saglanacak
fonun mevcut tarimsal ve hayvansal iretimi yiikseltme ve iyilestirmeye yonelik

kullanilmasini temin etmek esastir.

Kentsel kesimde yasayan, Ozellikle kirsal kesimden go¢ ederek yeterli egitim imkamn

olamamuis, belli bir meslegi olmayan kisiler icin de mikro finansman imkanlar1 yaratilmaya
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calisilmaktadir. Bu tip bireyler i¢in de egitim imkanlar1 yaratildiktan sonra is kurabilmeleri

icin fon saglanabilmektedir.

Kentsel kesimde, 6zellikle kendi iiretici birlikleri aracilifiyla diisiik tutarli fonlar, ekonomik
kriz donemlerinde is yerlerini kapatma durumunda kalan kiiciik esnaf ve sanatkara yardimci

olmaktadir.

Kentsel kesimde, kendi igini kurma amacinda olan ancak yeterli sermayesi olmayan geng
girisimcilere de mikro kredi imkanlar1 yaratilmaya calisilmaktadir. Ozellikle, bilgisayar
yazilimi, tasarim gibi konularda ulusal ve uluslararasi kurulusglarin 6zel mikro kredi

programlar1 bulunmaktadir.
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V-DUNYADA MIiKRO FINANSMAN UYGULAMALARI

Yukaridaki bolimlerde de s6z edildigi tlizere uluslararasi uygulamalarda oncelik, giinliik
kazanci 1 USD $’1n altinda olan kisilere saglanan mikro kredi imkanlarindadir. 1997 yilinda
yapilan mikro kredi zirvesinde, 2005 yilina kadar diinyanin en fakir 100 milyon ailesine,
Ozellikle kadinlara wulasarak onlara kredi saglanmasi hedeflenmis ve bir kampanya
baslatilmistir. Bu kampanya cercevesinde 31 Aralik 2003 itibartyla, 2931 mikro kredi
kurulusu  kendilerinin toplam 80.868.343 miisteriye ulastiklarini, bunlardan 54.785.433
miisterinin en fakir sinifina dahil oldugunu ve bunlardan 45.2 milyonunun kadin oldugunu
rapor etmislerdir. Eger her kisinin 5 kisilik bir aileye sahip oldugu var sayilirsa 2003 yili
sonunda 54.8 milyon fakir miisteriye ulasilmasi aile bireyleriyle birlikte toplam 274 milyon
kisiye ulasilmasi anlamina gelebilir. Kampanyanin yillar i¢indeki gelisimi asagidaki tabloda

yer almaktadir.

TABLO 2- Mikro kredi kampanyasinin yillar i¢indeki gelisimi

Yil Raporlanan Programlar | Ulagilan Miisteriler | Raporlanan en fakir miisteriler
1997 618 kurum 13,478,797 7,600,000
1998 925 kurum 20,938,899 12,221,918
1999 1.065 kurum 23,555,689 13,779,872
2000 1.567 kurum 30,681,107 19,327,451
2001 2.186 kurum 54,932,235 26,878,332
2002 2.572 kurum 67,606,080 41,594,778
2003 2.931 kurum 80,868,343 54,785,433

Kaynak: State of the microcredit Summit Campaign Report 2004

12




Diinya genelinde verilen bu rakamlarin bolgesel dagilimi ise asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo3- Mikro kredi kampanyasinin bélgesel dagilim

Program | 2002 ulagilan 2003 2002 ulasilan 2003 2002 2003
sayist miisteri ulasilan en fakir ulasilan en | ulasilan en | ulasilan en
miisteri miisteri sayisi fakir fakir kadin | fakir kadin
Bolge . ., .,
muster1 muster1 muster1
sayisi
Afrika 919 5,761,763 | 6,438,587 4,202,280 | 4,725,912 2,611,650 3,180,419
Asya 1,603 59,632,098 | 71,585,413 36,304,269 | 48,797,590 | 29,423,010 | 41,272,188
Latin Amerika& 261 1,942,055 2,519,299 976,396 1,121,324 589,405 719,191
Karayip
Ortadogu 30 83,047 106,464 37,600 54,039 12,282 22,785
Gelismekte 2,813 67,418,963 | 80,649,763 41,520,545 | 54,698,865 | 32,636,347 | 45,194,583
olan iilkeler
Toplam
Kuzey Amerika 48 47,017 53,147 22,469 24,817 12,450 10,782
Avrupa& BDT 70 140,100 165,433 51,764 61,751 28,283 37,360
Sanayilesmis 118 187,117 218,580 74,233 86,568 40,733 48,142
iilkeler Toplam
TOPLAM 2,931 67,606,080, 80,868,343 41,594,778 54,785,433| 32,677,080| 45,242,725

Kaynak: State of the microcredit Summit Campaign Report 2004

Tablodan da goriilecegi lizere mikro kredi, amaclar1 ¢ercevesinde agirlikli olarak az gelismis

olan tlkelerde daha ¢ok uygulanmaktadir. Kitalar bazinda diinyadaki uygulamalar hakkinda

Ozet bilgiler agagida yer almaktadir.

Asya- Tarihsel gelisim i¢cinde 1970’lerin sonu 1980’lerin baslarinda Banglades’te Grameen

Bank uygulamasi mikro finansmanin baslangic noktalarindan biri sayilir. 1976 yilinda

Chittagong Universitesindeki dgrencilerinin de yardimiyla ilk dnce fakirlere hizmete ydnelik

bir deneysel kredi programi olusturmustur. Bu programda koylere gidilerek, orada finanse

edilebilecek kisiler secilmekte ve beser kisilik gruplar olusturularak bu gruptan ikisine kredi
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verilmekte digerlerine ise ancak ilk ikisi 6deme yapinca kredi agilmaktadir. Bdylece bir yerde
O0demenin teminat1 diger grup iiyelerinin baskisi olmaktadir. Bu uygulama hizla yiizlerce kdye
yayillmis ve finansman da kirsal kesimde var olan devlet bankalar1 aracilifi ile dagitilmstir.
Ancak pilot uygulamanin bitiminde bankacilar, projenin basarisina ragmen, c¢ok riskli ve
maliyetli olmasi gerekcesiyle desteklerini kaldirmiglardir. Sonunda hibede bulunan
yardimseverlerin destegi ile 1983’te Grameen Bank kurulmus ve halihazirda iki milyondan

fazla kisiye hizmet verir hale gelmistir.

Mikro finansman kuruluglarina diger bir 6rnekte, Endonezya’da kurulu bulunan Bank Rakyat
Indonesia (BRI) Bankasidir. Bu banka kamu bankasi olup, daha ¢ok kirsal kesime hizmet
vermektedir. Halihazirda yirmi iki milyon mikro misterisi vardir. 1980’lerin ortalarinda
hiikiimet destekli kirsal kredi programinin bagarili bir sekilde mikro bankalara doniistiiriilmesi

sonucu olugsmus bir kurulustur.

Tayland’daki Tailand’s Bank of Agriculture and Agricultural Cooperatives yaklasik 1 milyon
mikro kredi miisterisi ile 3.6 milyon mikro tasarruf sahibine hizmet vermektedir. Bu banka bir
kamu bankasi olup, tarimsal kesimde yasayan ¢ok fakir iireticilere mikro kredi saglamakta ve

tasarruflarin1 degerlendirmektedir.

Asya kitasinda gelisme gosteren diger mikro finansman hizmeti veren kuruluslar, Banglades’te
bulunan Association for Social Advancement, Vietnam’daki People Credit Funds,
Kambogya’daki Association of Cambodia Local Economic Development Agencies
Hindistan’daki Self-Employed Women’s Association Bank Of India ve Malaysia Amanah
Ikhtiar olarak sayilabilir.

Latin Amerika- Latin Amerika’da bulunan Accion Internacional kar amaci giitmeyen bir
kalkinma ajansidir.1961 yilinda idealist bir hukuk 6grencisi tarafindan Venezuela’da baslatilan
gonilli bir yardim kurulusu daha sonra Brezilya Kolombiya ve Peru’da subeler agmis ve ilk
onceleri sivil toplum oOrgiitii olarak daha ¢ok fakir halkin ihtiyaglarin1 giderecek hizmetlerde
bulunmaya baslamiglardir. Ancak yillar i¢inde ana sorunun issizlik oldugu ve kiiciik
isletmecilerin kredi bulmakta zorlandiklarmin farkina varinca, 1973 yilinda Brezilya’da ilk
mikro kredi uygulamasini baglatmistir. Daha sonraki on yil i¢inde 14 Latin Amerika tilkesinde
de mikro kredi programlari baslatmistir. Bu programlarin basarili olmasi ve maliyetini
karsilamasi lizerine yeni bir kredi garanti fonu olusturarak yerel bankacilik sektorii ile temasa
gecilmis boylece daha ¢ok mikro girisimciye ulagilmigtir. 1989,1995 yillar1 arasinda
ACCION’nun Latin Amerika iilkeleri ag1 20 misli genislemis ancak yine de ihtiyag
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sahiplerinin ancak %2’sine ulasilabilmistir. Bu durumda Bolivya’da BancoSol’un kurulusuna
yardim edilerek sadece mikro kredi veren bir ticari banka 1992’de kurulmustur.1991 yilinda
ABD’deki igsizlik ve gelir dagilimi sorunu ile ilgilenilmeye baslayarak Amerika’da da
ACCION mikro kredi programi baslatmistir. Ekim 2000’de ise Afrika iilkelerindeki mikro
kredi kuruluglar ile temasa ge¢cmis ve Angola, Benin, Mozambik, Nijerya, Tanzanya, Uganda
ve Zimbave’deki kuruluslara teknik yardim saglamaya baglamistir. Son bes yil i¢inde fakir
girisimcilere toplam 5 milyar USD $ tutarinda saglamstir. Ik dénemlerde kredi tutarlarr 100-
200 USD § arasinda olup, geri doniisleri %98’in iizerinde gergeklesmistir. 1987 yilindan beri
kredi miisteri sayis1 13.000°den 285.000’e ¢ikmustir. Latin Amerika ve Kuzey Amerika’da
bulunan 26 bagli kurulusu ile her yil yaklasik 300 milyon USD$ kredi dagitmaktadir.
ACCION International kurumuna bagli olarak calisan kuruluslar iilkeler itibariyla asagida yer

almaktadir.

Latin Amerika- (Bolivya- BancoSol, Brezilya- Credit Amigo, Real Microcredito, Kolombiya-
Cooperative Emprender, FINAMERICA, Fundacion Mario Santo Domingo, Ekvator-Banco
Solidario, CREDIFE, Fundacion Ecuatoriana de Desarrollo, El Salvador-Apoyo Integral,
Guatemala- Genesis Empresarial, Honduras-FINSOL, Meksika-ADMIC, Financiera
Compartamos, Nikaragua-FAMA, Paraguay- El Comercio Financiera, Fundacion Paraguaya,
Peru-Mibanco, Venezuela —BankGente)

Karayipler- (Haiti- SogeSol)
Kuzey Amerika-(ABD.-ACCION USA Network)

Afrika-(Benin-PADME, Mozambik-Tchuma, Tanzanya-Akiba Commercial Bank, Uganda-

Uganda Microfinance Union, Zimbabwe-Microking Finance)

Bu kurulusglarin disinda mikro finansman konusunda basar1 gosteren kuruluslara 6rnek olarak
The Association for the Development of Micro-Entreprises of the Dominican Republic ve

Accion Comunitaria del Peru sayilabilir.

Afrika- Afrika kitasinda mikro finansman konusu daha gelisme safhasindadir. Diinya
Bankasimnin yaptig1 bir calisma sonucunda, PRIDE, Credit Rural and Credit Mutuel de Guinee,
Credit Mutuel de Senegal ve Village Banks Nganda of Senegal, Reseau des Caisses Populaires
ve Sahel Action Project de Promotion du Petit Credit Rural of Burkina Faso, ve Caisses
Villageoises de pays Dogon ve Kafo Jiginew of Mali adli dokuz mikro finansman programinin
basar1 yolunda oldugu sonucuna varilmistir. Bu calisma raporuna gore, adi gegen tiim

programlar miisterilerine en yakin yorede kurulmuglar, basit bor¢ verme teknikleri
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kullanmuslar, kiiltiirel yapiya uygun olarak hem bor¢ veren hem de bor¢ alan acisindan pahali
olmayacak sekilde ve yiiksek geri doniisii saglayacak etkin teknikler kullanarak calismislar,
cogu tasarruflar igermisler ve her ne kadar tiim maliyeti karsilamasa da kredilerini ticari borg

oranlarindan daha yiiksek bir orandan fiyatlandirmislardir.

Diger kitalarda oldugu gibi Afrika’da da mikro finansman kuruluslarinin bir araya gelerek
olusturdugu aglar bulunmaktadir. Bunlardan biri Africa Microfinance Network (AFMIN)
agidir. AFMIN halihazirda Afrika kitasinda bulunan 18 {ilkeden 300’iin iizerinde mikro
finansman kurulusunun bir araya geldigi uluslararasi gayri resmi bir organizasyondur.
Kurulusu 1996 yilinda 15 Afrika iilkesinin mikro finansman liderleri, WWB(Women’s World
Banking)ve UNDP( United Nations Development Programme) Mali’de bir araya gelerek bir
bolgesel ag olusturma fikri ile baslamistir. Kasim 2000 tarihinde AFMIN  Genel Kurul

toplanarak kurulmustur. Uye olan iilkeler ve ulusal aglar1 asagidadir.

Benin-Consortium Alafia, Burkina Faso- Association Professionelle des Institutions de la
Microfinance (APIM IBF), Kongo-Regroupement des Institutions de Financement
Decentralise (RIFIDEC), Etopya- Association of Ethopian MFIs (AEMFI), Gambiya- Gambia
Microfinance Network (GAMFINET), Gana-Ghana Micro Finance Institutions Network
( GHAMFIN), Gine- Reseau Guineen des Practiciens de Microfianance (REGUIPRAM),
Fildisi Sahili —Association Interprofessionnelle des Systemes Financiers (AISFD-CI), Kenya-
Association of Microfinance Institutions (AMFI), Madagaskar- Association Professionnelle
des Institutions Financieres Mutualistes des Madagaskar (APIFM), Malavi- Malawi
Microfinance Network (MMN), Mali- Association Professionnelle des Institutions de la
Microfinance, Nijer- Association Professionnelle des Institutions de la Microfinance, Nijerya-

Community Development and Microfinance  Roundtable (CDMR), Giiney Afrika-

Microenterprise Alliance, Togo- Association Profesionnelle des Institutions de la Micro
Finance du Togo (APIMFT), Uganda-Association of Microfinance Institutions of Uganda,

Zimbabwe- Zimbabwe Association of Micro Finance Institutions ZAMFI.

Bu organizasyon iiyelerine egitim, teknik bilgi, miisavirlik hizmetleri, veri taban1 olusturma,
en iyl uygulamalar hakkinda bilgi verme, liyeler arasindaki iliskileri diizenleme hizmetlerinin
yaninda fon saglamaya da caligmaktadir. Halihazirda fonlarmin ana kaynaklar1 Women’s
World Banking ile Almanya’da kurulu siirdiiriilebilir kalkinma igin uluslararasi yardim
kurulusu olan ve Alman Kalkinma Bakanligina bagli olarak calisan GTZ tarafindan

saglanmaktadir.
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Orta ve Dogu Avrupa ve Bagimsiz Devletler Toplulugu- Sarah Forster, Seth Greene ve
Justyna Pytkoska tarafindan Orta ve Dogu Avrupa ve yeni Bagimsiz devletler toplulugunda

mikro finansmanin durumunu arastiran raporda 6zetle su sonuglar elde edilmistir.

Raporda bolgedeki( Balkanlar, Kafkasya, Orta ve Dogu Avrupa, Orta Asya, Rusya, Ukrayna,
Birlesik Devletler Toplulugu), toplam 417 milyon niifusu olan 28 iilkeden yirmi besinde yer
alan 5.892 kredi birligi, 136 Sivil Toplum orgiitii seklindeki mikro finansman kurulusu, 33
ticari banka, ve 11 mikro finansman bankasi incelenmistir. Bolgedeki iilkeler arasinda mikro
finansman faaliyetlerinin seviyelerinde ciddi farkliliklar oldugu tespit edilmistir. Orta ve Dogu
Avrupa tilkelerinde mevcut kredi birlikleri nedeniyle en yiiksek seviyede oldugu, Balkanlarda
mikro finansman bankalar1 ve sivil toplum Orgiitlerinin daha etkili olduklari, &zellikle
Tiirkmenistan, Ozbekistan ve Rusya, Ukrayna ve Belarus Cumhuriyeti bolgesinde mikro

finansman faaliyetlerinin ¢ok diisiik seviyelerde kaldig1 gozlenmistir.

Bolgedeki kredi birliklerinin, bolgedeki toplam mikro kredi alicisinin% 85°1 olan 1.5 milyon
kisiye ve mikro tasarruf sahibinin %95’ olan 2.2 milyon kisiye hizmet gotiirdigi

gozlenmistir.

Ikinci olarak Sivil toplum orgiitii seklindeki mikro finansman kuruluslarmin bolgedeki
200.000 kisiye yardimci oldugu goriilmiistiir. Bunlardan en belli bash olanlar1 Kirgizistan’daki
FINCA (2002 tarihi itibartyla 20.000 kisi), Giircistan’daki Constanta Foundation (16.000 kisi),
Polonya’daki Funtsz Mikro (10.000 kisi) olarak sayilabilir.

Uciincii olarak kiiciik 6lcekli isletmelerin finansman1 igin hizmet veren ticari bankalarin 2001
yil1 sonu itibartyla bolgedeki sadece 24.000 kisiye ulasabildikleri ve bunun bdlge toplaminin
sadece %1 oldugu belirtilmektedir. Bu tip bankalara en iyi 6rnek Rusya’daki Sberbank’tir.

Bolgedeki 10 mikro finansman bankas1 2001 yili itibartyla toplam 42.000 kredi alicisina ve
96.000 tasarruf sahibine hizmet vermektedir. Bunlardan en biiyligii 30.000 kredi alicisina

hizmet veren Gurcistan’daki Mikro finansman bankasidir.

Kuzey Amerika- Amerika Birlesik Devletlerinde en énemli mikro finansman kurulusu, Latin
Amerika’da kurulmus olan daha sonra 1991 yilinda New York’ta faaliyete gecen ACCION
USA kurumudur. 1991 den bu yana ACCION USA 16.800 kisiye kendi islerini kurabilmeleri
i¢cin 86.3 milyon USD $’in lizerinde kredi saglamistir. Birlesik Devletler i¢inde 9 eyalete 33
sehirde hizmet vermektedir. ACCION son yaptig1 bir arastirmaya gére ABD’de yaklagik 13.1

milyon mikro isletmenin % 82’sinin hi¢bir zaman is kurmak i¢in banka kredisine bas
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vurmadigi ortaya c¢ikmistir. Bu rapor sonucuna dayali olarak ACCION kredi islemleri
kolaylastirmak, daha ¢ok kisiye ulagabilmek i¢in ¢alismalara baglamistir.

Kuzey Amerika’da ayrica mikro finansman konusu ise ilgilenen bir¢ok uluslararasi kurulusun
merkezleri bulunmaktadir. Ornegin FINCA International 18 iiye iilkede toplam 227.388
misteriye hizmet veren uluslararasi kar amaci giitmeyen bir organizasyondur. National
Cooperative Business Association (NCBA) 16 iilkede 909.670 miisteriye hizmet vermektedir.
Hiristiyan kurulusu olan Opportunity International (OI) 25 iilkede 308.026 miisteriye hizmet
vermektedir. Women’s World Banking 31 iilkede 12.043.017 miisteriye hizmet vermektedir.
World Council of Credit Unions 19 iilkede 2.700.570 miisteriye hizmet vermektedir.

Uluslararasi mikro finansman ile ilgili kuruluslar

Yukarida adi1 gecen kuruluslarin disinda mikro finansman konusu ile ilgili egitim programlari,
miisavirlik hizmetleri, fon temini gibi konularla ilgili olan belli basl kuruluglardan bazilarinin

adlar1 agagida verilmektedir.

.CGAP (Consultative Group to assit the Poor)

.Diinya Bankas1 (World Bank)

.GTZ (The Deutsche Gesellschaft fiir Technische Zusammenarbeit)
.Planet Finance

CGAP- Diinya Bankasi onciiliiglinde, fakirler i¢in mali sistem kurma amaciyla bir araya
gelmis cesitli iilkelerden 28 kurumun olusturdugu bir konsorsiyumdur. Konsorsiyumu

olusturan kuruluslar asagidadir.

Avustralya- Australian Agency for International Development, Belcika- Belgian
Administration for Development Cooperation, Kanada-Argidius Foundation, Canadian
International Development Agency(CIDA), Danimarka-Royal Danish Ministry of Foreign
Affairs, Liksemburg- Ministere des Finance, Ministere des Affaires Etrangeres, Hollanda-
Ministry of Foreign Affairs, Norvec- Norwegian Agency for Development Cooperation,
Filipin- Asian Development Bank, Isve¢- Swedish International Development Cooperation,
Finlandiya- Ministry of Foreign Affairs, Fransa- Agence Francaise de Developpement (AFD),

Ministere des Affaires Etrangeres, Almanya- Kreditanstalt fiir Wiederautbau (KFW), Federal
Ministry for Economic Cooperation and Development, Die Deutsche Gesellschaft fiir
Technische Zusammenearbeit (GTZ), Italya- International Fund for Agricultural Development
(IFAD) Ministry for Foreign Affairs, Isvicre-International Labour Organisation (ILO), Swiss
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Agency for Development and Cooperation, Tunus- African Development Bank, Ingiltere-
Department for International Development, European Bank for Reconstruction and
Development (EBRD), ABD- The Ford Foundation, Inter-American Development Bank
( IDB) United Nations Capital Development Fund, United Nations Development Programme,
US Agency for International Development, The World Bank, Japonya- Japan Bank for
International Cooperation (JBIC), Ministry of Foreign Affairs, Ministry of Finance

Goriildiigi iizere ¢ogu gelismis lilkenin disisleri Bakanligi ve Maliye Bakanliklarinin yaninda
Diinya Bankasi ve Birlesmis Milletler kuruluslar1 ile 6zel ve uluslararast kuruluglar
konsorsiyumda yer almaktadir. Amaglanan fakir kesimin yararlanabilecegi bir finansman
sistemi yaratilmasi i¢in gereken standartlar ve kurallar {izerinde bir goriis birligi yaratilarak
mikro finansman sisteminin saglam temellere oturtulmasidir. CGAP, kalkinma kurumlarina,
mikro finansman kuruluslarina, hiikiimetlere, denetim ve derecelendirme (rating) kurumlarina
musavirlik, egitim, arastirma hizmetleri vermekte ve gerekli bilgileri aktarmaktadir. Bunun
disinda hibe seklinde mikro finansman kuruluslarina yardimda bulunmaktadir. Bu hibe tutar
1996-2003 yillar1 arasinda yaklasik 60 milyon USD Dolar1 kadardir, ve daha ¢ok mevcut veya
kurulacak mikro finansman kuruluslarinin egitimi, miisavirlik hizmetlerine yardim amagh

verilmektedir

Diinya Bankasi- Birlesmis Milletler Teskilatina bagli olarak kurulan, ve diinyada fakirligi
ortadan kaldirmak i¢in genellikle orta ve uzun vadeli kredi vererek, gerekli teknik yardim ve
miisavirlik hizmetleri sunarak tlkelerin kalkinmasina yardimci olmak amaciyla kurulmus 184
ilkenin liye oldugu bir kurulustur. Aslinda Diinya Bankasi; IBRD(International Bank for
Reconstruction and Development-) ile IDA(International = Development Association-)
ortaklasa adidir. Bu iki kurulus diisiik faizli veya faizsiz kredi ve hibe saglamaktadirlar. Mikro
kredi alaninda da 6zellikle Banglades, Kirgizistan, Bosna Hersek gibi az gelismis tiilkelerde
mikro finansman kuruluslarinin kurulusunda teknik yardim, finansman saglama calismalarinda

bulunmustur.

GTZ- 1975 yilinda Alman Federal Hiikiimetine bagli 6zel bir sirket olarak kurulan GTZ
kamu menfaatine ve uluslararasi igbirligine dayali projelerin finansmani i¢in kaynak aktaran
bir uluslararasi isbirligi kurulusudur. Halihazirda 130’un {izerinde iilkede 2.700 kalkinma
projesine ve programinin yiiriitilmesinde gdrev almistir. Ana amaci uluslararasi diizeyde

stirdiiriilebilir kalkinmay1 saglamak i¢in 6zellikle teknik yardim saglamaktir.
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Planet Finance- Uluslararas1 kar amaci giitmeyen ve iyelerine doner kredi seklinde
finansman saglayan uluslararas1 bir organizasyondur. Kurulus fikri 1997 yilinda Jacques
Attali tarafindan bir seminerde ortaya atilmis ve 1998 yilinda Fransiz kanunlarma uygun
olarak kar amac1 giitmeyen bir kurum olarak kurulmustur. Amaci diinyadaki mikro finansman
kuruluglar1 arasinda bir internet ag1 kurarak mikro finansman konusunun gelisimine katkida
bulunmaktir. Ayrica mikro finansman kuruluslarina sagladigi teknik destegin yaninda,
derecelendirme (rating) hizmeti vermektedir. Kuruluslarin kaynak sorunu ig¢in ¢6ziim

yaratmaktadir.
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VI-TURKIYE’DE MiKRO FINANSMAN

Ulkemizde mikro finansman, bir goriise gore, Osmanli Imparatorlugu dénemindeki para
vakiflarinda uygulanmaktaydi. Bu donemde nakde sikisan kiiciik esnaf, vakfa bagvurarak
evini teminat gosterip nakdi alir ve kendi evinde kira ddeyerek oturur borcu bitince tekrar
evine sahip olurdu. Vakif bu hizmetinin yaninda fakirlere yiyecek yardimi, yollar: tamir gibi

hizmetlerde de bulunurdu.

Cumhuriyet doneminde ise kredi birlikleri, kooperatifler, emanet sandiklar1 kii¢iik esnafin
nakit ihtiyaclarin1 karsilamak ic¢in bagvurabildikleri kurumlar olmuslardir. Bunun 6tesinde
Halk Bankasi, Ziraat Bankasi,Vakiflar Bankasi kiiglik Olcekli isletmelere, ciftcilere devlet
destekli ucuz kredi veren kuruluslar olmuslardir. Halk Bankasi son donemlerde kadin
girisimcilere yonelik ozel kredi tahsisi yapmaktadir. Ayrica Garanti Bankasi, Is
Bankas1,TSKB gibi bazi 6zel ticari bankalar mikro isletmeler i¢in 6zel kredi hizmetleri

vermektedirler.

Ayrica yurt disindaki uygulamalara benzer sekilde ticari bankalardan kredi basvurularinda
gerekli olan teminati saglamak i¢in 6zel bir Kredi Garanti fonu AS olusturmustur. Kredi
Garanti Fonu Tiirkiye-Almanya Teknik Is Birligi Anlasmasi ¢er¢evesinde TOSYOV(Tiirkiye
Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler Serbest Meslek Mensuplar1 ve Yoneticiler Vakfi), MEKSA
(Mesleki Egitim ve Kiiciik Sanayi Destekleme Vakfi), TESK (Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar
Konfederasyonu), TOBB(Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi) tarafindan kurulan ve 1995
yilinda Halk bankasi ve KOSGEB’in ortak oldugu Kredi Garanti Fonu Isleteme ve Arastirma
AS ile ilgili banka (ilk yillar Halk Bankasi) arasinda imzalanan protokol uyarinca
olusturulmustur. 10 yillik bir dénem iginde 1.330 projeye 52.5 milyon euro kefalet kredisi
saglanmis bulunmaktadir. Hizmetlerin karsiliginda kefalet bakiyeleri iizerinden cinsine gore

%2-3 komisyon alinmaktadir.

Biitiin bunlarin disinda {ilkemizde bazi sivil toplum Orgiitleri diinyadaki benzerleri gibi
ozellikle kadinlar i¢in mikro kredi uygulamalart yapmaktadirlar. Bu tip mikro kredi
uygulamasinin ilk oérneklerinden biri Maya mikro kredidir. Kadin Emegini Degerlendirme
Vakfi —KEDV- tarafindan 2002 yilinda kurulmustur. Amaci evinde, tezgahinda ya da
diikkaninda kendi isini yapan ya da bir is kurmak isteyen dar gelirli kadinlara maddi destek
vermektir.31.6.2004 itibartyla 712 {yesi olup, toplam 960.000 YTL kredi dagitmistir.
Ortalama kredi meblagi 760 YTL .dir.
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Son yillarda mikro kredi konusu, Tiirkiye giindemine Diyarbakir milletvekili ve Tiirkiye Israfi
Onleme Vakfi Baskan1 Prof. Dr.Aziz Akgiil onciiliigiinde 2003 yilindaki bir uluslararasi
toplant1 ile getirilmistir. S6z konusu toplantida diinyada mikro finansman konusunun
onciilerinden sayilan Grameen Bankasindan gelen yetkililer konu hakkinda bilgi vermisler ve

tilkemizde ilk uygulama Diyarbakir da baglamistir.

Mikro finansman konusunu, kiiciik ve orta dlgekli isletmelerine(KOBI) saglanan finansman
hizmetleri seklinde ele aldigimizda, konu biraz daha genislemektedir. Ulkemizde KOBI’lere
destek veren bir¢ok ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum mevcuttur. KOSGEB (Kiigiik ve
Orta Olgekli Sanayii Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligl) Yrd.Dog.Dr.Tahir

Akgemici tarafindan hazirlanan raporda KOBI’lere destek veren kurumlar :

“Kamu kurumu niteligindeki kuruluslar: KOSGEB, Tiirkiye Halk Bankasi, Tiirkiye Vakiflar
Bankasi, KOBI AS Kredi Garanti Fonu, Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 Kiiciik Sanayi ve El
Sanatlar1 genel Mudiirligii, Kiiciik Sanayi, Sanayi Bolge ve Siteleri Genel Miidiirliigii, GAP
Bolgesi Girisim Destekleme ve Yonlendirme Merkezi, Maliye Bakanligi Milli Emlak Genel
Miidiirligii ve Milli Prodiiktivite Merkezi.

Mesleki Tesekkiiller: Ticaret ve Sanayii Odalari, Esnaf Kefalet Kooperatifleri ve Kiigiik

Sanayi Kooperatifleri

Ozel Kurulus-vakiflar:Tiirkiye Orta Olgekli Isletmeler, Serbest Meslek Mensuplar1 ve
Yoneticiler Vakfi

Teknik yardim ve danigmanlik hizmetleri veren diger kurum ve kuruluslar ile yurtdis1 destekli
veya Orgiitlii diger kurum ve kuruluslar: Hollanda Yonetim Isbirligi Programi, Balkan
Ulkeleri Ticareti Gelistirme Bolge Merkezi, Birlesmis Milletler Smai Kalkinma Orgiitii

Ankara Ofisi ve Avrupa Yatirim Bankasi.”olarak siralanmaistir.

Yukarida adi gecen kuruluslarin bazilar1 tarafindan mikro isletmelere saglanan imkanlar

hakkinda 6zet bilgiler EK- 1 de verilmektedir.

Diger taraftan Mikro finans kuruluglari hakkinda kanun tasaris1 hazirlanmis olup, mikro
finansman kuruluslariin kurulus, c¢alisma, tasfiye ve denetlenmesine iliskin esaslar
diizenlenmeye calisilmaktadir. Taslaga gore bu tip kuruluslar da bankalara benzer sekilde
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumunun(BDDK) ve Kurulunun onayina, denetimine
tabi olacaklardir. Taslaga gore mikro finans alaninda faaliyet gosterecek mevduat kabul eden

ve etmeyen kuruluslarin iiye olacagi ve BDDK tarafindan belirlenecek usul ve esaslar
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cercevesinde Mikro Finans Kuruluglart Birligi ile bu kuruluslardaki mevduatin sigorta

edilebilmesi amaciyla Mikro Finans Giivence Fonu olusturulacaktir.
VII-MIKRO FINANSMAN KONUSUNDA YASANAN SORUNLAR

Mikro finansman uygulamasinin zorlugunun basinda hizmetin verildigi miisteri kesiminin
maddi imkanlar1 yok denecek kadar kisith, belli egitim almamis, yoksul kesim olmasindan
kaynaklanmaktadir. Bu durumda fon aktaran kurumun fonun uygun sekilde kullanimim

denetlemesi, geri doniislinii garanti altina almasi sorun olmaktadir.

Mikro finansman hizmetinden yararlanan kisiler i¢inde sorun vardir. Zira zaten diizenli bir
geliri olmayan bir kiginin mevcut maddi yiikiiniin tstiine yeni bir bor¢ yiikii getirilmektedir.

Bu durumda geri 6demede ciddi sorunlar yasanabilir.

Mikro finansman hizmetlerinin diger bacagi olan tasarruflarin degerlendirilmesinde ise fakir
kesimin tasarruflarini daha c¢ok altin, emlak, hayvan benzeri alanlarda degerlendirmesi

aliskanlig1 karsimiza ¢ikmaktadir.

Genelde yeterli egitim alamamis yoksul kesim bankacilik hizmetlerinden yararlanmaktan
cekinmektedir. Bu kesim kaynak ihtiyacini mimkiin oldugu olgiide ailesinden,
arkadaslarindan saglama yoluna gitmekte veya yiiksek faiz 6deme durumunda olmasina

ragmen tefeciye gitmektedir.

Yukarda agiklanan nedenlerden dolay1 mikro finansman uygulamalarinin basarili olmasi i¢in
ciddi engeller vardir. Ancak diinyada bu uygulamalar1 basar1 ile yapan tatmin edici bir geri
donlis oranina sahip kuruluglar vardir. Basari i¢in Oncelikle alt yapinin olusturulmasi
gerekmektedir. Mikro finansman kurulusunun yetkili subesi miisteriye yakin olmali,
elemanlar1 konularinda uzman olup miisteri ile teke tek ilgilenebilmeli, gerektiginde yoksul
kesime gerekli teknik bilgi ve egitim verilmeli, saglanacak kaynakla liretmeyi planladiklari
iriinler i¢in gerekli pazar arastirmasi yapilmali, hatta yeni pazarlar olusturulmaya
calisilmalidir, kredinin geri doniislinii saglayacak mekanizmalar iizerinde calisilmali, grup
baskisi, garanti fonu gibi uygulamalar yayginlastirilmali, yliksek olan kredi maliyetini

diistirmek i¢in teknolojiden yararlanmaya c¢alisilmalidir.

El isi yapan ve siparis usulii ¢alisan bir kadinin iplik, kumas ihtiyacini1 karsilayacak bir tutari
borglanarak, {iriinii satmasindan sonra borcunu geri 6demesi gibi ¢ok sik uygulanan mikro
kredi 6rneginde oldugu gibi, mikro kredi daha ¢ok, az bir sermaye ile piyasada talep olunan

bir mal1 iiretip satabilecek ancak sermayesi yetmeyen kisi ve isletmeler igin yararl olmaktadir
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VIII-SONUC

Mikro finansman uygulamalar1 dar anlamiyla normal bankacilik sisteminin iginde olamayan
yoksul kesime verilen finansman hizmetlerini ifade ederken, genis anlamiyla ¢ok yoksul
olmamakla beraber kisa donemli diisiik tutarli nakit ihtiyaci karsilanan mikro isletmelere

yonelik verilen finansman hizmetlerini de kapsamaktadir.

Diinyadaki basarili olan uygulamalarda oncelikle hizmet edilecek kesimin ihtiyaglarinin tespit
edildigi, gerekli egitimin verildigi, alt yap1 kurulduktan sonra mikro finansman hizmetlerinin
sunuldugu ve ilk sathalarda hibeler, devlet yardimlari ve siibvansiyonlarla  fonlarin
desteklendigi gozlenmektedir. Kredi geri doniislerinin saglama alinmasinin herkesin
menfaatine oldugu inanci yerlestirildikten sonra mikro finansman uygulamalarinin basarili

oldugu goriilmektedir.

Mikro finansman hizmetlerinin ana sorunlari: ¢ok sayida miisteriye hizmet gotiiriilmesi ve
kredi tutarlar1 diigiik olmakla beraber yerine getirilmesi gereken prosediir normal ticari
krediyle neredeyse ayni olmasi nedeniyle hizmet maliyetinin yliksek olmasi, ayrica kredi geri
donilis riskinin de yansitilmasi ile kredi faiz oranlarmin yiiksekligi ve bu durumda

miisterilerin bor¢ 6deme giiclerinin ilk asamada yetersiz olmasi olarak sayilabilir.

Yukarda agiklanan bu olumsuzluklara ragmen mikro finansman hizmetleri, ekonomi diginda
kalmis olan yoksul kesimin tasarruflarinin degerlendirilmesine ve ¢ok kiiciik tutarli kredilerle
yoksul kesimin kendi isini kurarak iiretime katilmasina neden olmaktadir. Fon saglayan
kurum agisindan ise riskin dagitilmis olmasi ve kredinin ¢ok diislik tutarlarda verilmesi risk

unsurunu bir dl¢lide azaltmaktadir.

Mikro finansman konusu ile ilgilenen kurumlarin bu konuyu kar amacindan ¢ok kalkinmaya
katkida bulunmak, fakirligi ortadan kaldirmak acisindan yaklasan goniillii kurumlar olduklari
gorilmektedir. Fonlarin geri doniisii, sistemden daha c¢ok insanin yararlanmasinin ve
stirdiiriilebilirliginin saglanmasi i¢in 6nem arz etmektedir. Bunu saglayabilmek ig¢in, ¢ok
sayida misteri islemlerini takip etmeye yoOnelik bir bilgisayar sistemin uygulanmasi, bir
Olclide uygulamay1 kolaylastiracaktir. Baslangi¢ i¢in maliyetli bir sistem olmakla beraber,
mikro kredi uygulamasinin, ¢ok sayida miisteriye hizmet veren kredi kart1 hizmetinin aksine
tilkketim yerine iiretimi tesvik ederek lilke kalkinmasinda daha ¢ok katkida bulunabilecegi goz
Oniine alindiginda bu maliyete katlanila bilinir. Bu durumda devletlerin ve uluslararasi

kurumlarin mikro finansman konusuna daha ¢ok egilmeleri yararh olacaktir.
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Ulkemiz agisindan mikro finansman konusuna baktigimizda;

Ulkemizde yoksul kesim niifusun icinde énemli bir paya sahiptir. Kirsal kesimde yasayan
ve tarim kesiminde calisan insanlarimiz ile kendi igini yapmaya calisan veya mikro
isletmelerde c¢alisanlar istihdamin 6nemli bir yiizdesini olusturmaktadir. DPT nin 2005
Kalkinma Programinda yer alan bilgilere gore, DIE tarafindan yapilan 2002 Hane halki
Biitce Anketi ile birlikte Tirkiye’de ilk kez yoksulluk smir1 ve orami resmi olarak
aciklanmigtir. 2002 yili yoksulluk ¢alismasi sonuglarina gore iilkemizde fertlerin %1.35°1
gida harcamalarini iceren yoksulluk sinirimin altinda iken %26.96’s1 gida ve gida dist
harcamalar1 igeren yoksulluk sinirmin altindadir. Yoksulluk, o6zellikle ¢ok c¢ocuklu
haneler, egitim seviyesi diisiik olanlar, igsizler, kendi hesabina calisanlar, iicretsiz aile
isgileri ve tarim ve insaat sektorlerinde caligsanlar arasinda yaygindir. Bu bilgiler
dogrultusunda mikro finansman hizmetinden yararlanabilecek ciddi bir potansiyel oldugu

agiktir.

Mikro finansmanin basarisi i¢in gereken profesyonel personel ihtiyaci, son yillarda

yasanan ekonomik krizler sonucu issiz kalan bankacilar i¢in de bir firsat olabilir.

Ulkemiz el sanatlar1 agisindan zengindir. Kendi hesabina calisilabilecek bu alanda mikro

kredi ile finansman 6nemli bir katki saglayabilecektir.

Tarim kesiminin desteklenmesi ile koyden kente gociin tersine ¢evrilmesi bir ¢ok sosyo-
ekonomik sorunun c¢oziimiinii beraberinde getirecektir. Mikro kredi bu anlamda da

yardimci olabilir.

Halihazirda Bankacilik Denetleme Kurulu tarafindan mikro finansman kuruluslarina
iligkin kanun tasaris1 lizerinde c¢alisilmaktadir. Bu Kanun ile bu tip kuruluslarin ticari
bankalara nazaran daha diisiik kurulus sermayesi ile kurulabilmeleri, faaliyetlerinde daha

esnek yasal yiikiimliiliiklere tabi olmalar1 gibi hususlar diizenlenmektedir.

Mevcut sistem i¢inde mikro kredi hizmeti veren Halk Bankasi, Ziraat Bankasi gibi devlet
bankalarmin 6zellestirilmesi s6z konusudur. Bu tip hizmetleri vermeye baslayan Garanti

Bankas1 gibi 6zel ticari bankalarin artmasi yararl olacaktir.

Konu yoksullukla savasla bire bir ilgili olmas1 nedeniyle, mikro kredi konusu her ne kadar

riskli bir alan ise de, devletin bu konudaki destegini cekmemelidir.

Ozellikle kirsal kesim tasarruflarmin bir sekilde finansman sistemine dahil edilebilmesi

icin mikro finansman uygulamalarinin yayginlastirilmasi yararli olacaktir. Yoksul kesimin
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tasarruf aligkanliklarinin degistirilmesi her ne kadar zor ise de, bu alanda ¢aba gdstermek
ve mevcut kisitl imkanlarin1 daha verimli alanlarda degerlendirmeleri i¢in yol gostermek

gerek kisilerin kendileri i¢in gerek iilke ekonomisi i¢in faydali olacaktir.

Ulkemizde daha ¢ok hibe seklindeki yardimlarla desteklenen yoksul kesimin mikro kredi
uygulamasima ilk asamada pek sicak bakmamaktadir. Dolayisiyla mikro finansman
uygulamalarindan 6nce mutlaka gerekli egitim, teknik yardim saglanmali ve yoksul
kesime hibe yerine bu tip uygulamalarin kendileri i¢cin daha kalici ve yararli olacagi

anlatilmalidir.
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EK-1 Tiirkiye’de Mikro Isletmelere Saglanan imkanlar

KOSGEB( Kiiciik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanhg)

tarafindan mikro isletmelere saglanan hizmetler-

KOSGEB kiiciik ve orta 0Olcekli sanayi isletmelerinin teknolojik yeniliklere uyum
saglamalarini, rekabet gliglerini arttirmalari amaciyla kurulmus bir kamu kurulusudur. Bu
amaca bagli olarak Oncelikle bu tip isletmelere gerekli bilgi aktarimini saglamak icin
bilgilendirme, elektronik ticaret ve isletmeler arasi isbirligi hizmetleri vermektedir. Bunun
yaninda teknoloji aragtirma ve gelistirme destegini teknoloji gelistirme merkezleri aracilidi ile
yapmaktadir. Finansman konusu ile ilgili olarak finansal bilgi bankasi olusturulmus, Kredi
Garanti Fonu AS’ye KOBI’lerin Halk Bankasindan kullanacaklar kredilerin teminatlarinda
kullanilmak iizere fon temin edilmistir. Girisimciligi Gelistirme Enstitiisii ve Kiiclik
Isletmeler Gelistirme Merkezleri ile girisimcilere yol gdsterilmektedir. Bu hizmetlerin disinda
Pazar aragtirma ve ihracati gelistirme enstitiisii yoluyla isletmelere danigsmanlik hizmetleri

verilmektedir.
Tiirkiye Halk Bankasi tarafindan mikro isletmelere verilen hizmetler-

Tiirkiye Halk Bankasi KOBI’lerin finansmani amaciyla kurulmus olan kamu bankasidir.
Ayrica teknik yardim ve damigmanlik hizmetleri de vermektedir. Bu cer¢evede esnaf ve
sanatkarlarin  kooperatifler halinde orgiitlenmeleri, iriinlerin pazarlanmasi, egitim
konularinda da yardimci olmaktadir. Mikro isletmeler icin Tesvik belgeli KOBI Kredisi satin
alacaklar1 makine techizat ve hammadde i¢in kullandirilmaktadir. Bu kredi tiiriiniin yaninda
bilgisayar yazilim kredisi, gen¢ ve kadin girisimci kredisi, KOBI takim tezgahlar1 kredisi,
tiriin gelistirme kredisi, is yeri edindirme ve yenileme kredisi, onarim kredisi, serbest meslek
kredisi, fuar ve sergilere katilma kredisi gibi sanayi kredileri ile mikro isletmeler ve sahislar
desteklenmektedir. Ayrica banka kaynaklarimdan Halk Islem Kredisi ile kiiciik isletmelerin

giinliik nakit ihtiya¢larinin karsilandig1 azami 30 milyar TL limitli kredi uygulamasi vardir.
Kredi Garanti Fonu AS’nin mikro isletmelere katkisi

KOBI’lerin bankacilik sisteminden yararlanirken karsilastiklart en énemli sorunlardan biri
teminat konusudur. Bu sorunu c¢ozebilmek amaciyla Tiirkiye-Almanya Teknik isbirligi
anlagsmas1 ¢ergevesinde ilk kuruculari; Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar1 Konfederasyonu
(TESK), Tiirkiye Ticaret, Sanayi, Deniz Ticaret Odalar1 ve Ticaret Borsalar1 Birligi (TOBB),
Mesleki Egitim ve Kiiciik Sanayii Destekleme Vakfi (MEKSA) ve Tiirkiye Orta Olgekli
Isletmeler, Serbest Meslek Mensuplar1 ve Yoneticileri Vakfi (TOSYOV)’dir. Daha sonra
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sirastyla Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayii Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig
(KOSGEB) 1995°de ve Tiirkiye Halk Bankast A.S (THB) 1996’da KGF AS$’ne hem ortak

olarak hem de sorumluluk fonuna destek vermek suretiyle katilmiglardir.

KGF AS , KOBI’lerin kullandig1 her tiirlii nakdi ve gayri nakdi krediye garanti verir. Bu
krediler,

- Yeni is kurma,

- Mevcut tesisin genisletilmesi

- Hammadde temini

- Yeni teknoloji kullanimi

- Yeni is yerine taginma

- Nakit sikintist giderme

- Thracatin finansmani

- Ithalatin finansmani

- Teminat mektubu amacl krediler ile

- KOBI’lerin kullandig1 diger nakdi ve gayri nakdi kredilerdir.

KGF A.S. en fazla 5 kisiye kadar c¢alisani olan kiigiik ve orta boy isletmelere garanti/kefalet
vermektedir ve  kefalet talep eden firmalar TOBB veya TESK’e kayithh olmalidir.
Garanti/kefalet talebinde bulunan firmalarin degerlendirmeye alinmasinda KGF tarafindan
maktu bir inceleme {iicreti alinmaktadir. KGF A.S. vermis oldugu teminatlar karsiliginda
kredinin vadesine ve tiirliine gore teminat bakiyesi lizerinden %3 oraninda yillik komisyon

almaktadir.

Kredi Garanti Fonu ile anlasma yapan bankalar Halk Bankasi basta olmak iizere, Garanti
bankasi, Sekerbank, Vakiflar Bankas1 ve Yap: kredi bankasidir. Ug¢ banka ile goriismeler

devam etmektedir.
KOBI AS. tarafindan mikro isletmelere verilmesi planlanan hizmetler -

KOBI AS; TOBB, T. Halk Bankasi, KOSGEB, Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar
Konfederasyonu (TESK), 5 Sanayi Odas1 (Ankara, EBSO-Izmir, istanbul, Denizli, Balikesir),
2 Ticaret Odas1 (Adana, izmir), 7 Ticaret ve Sanayi Odasi (Adapazari, Antalya, Bursa,
Manisa, Mersin, Giresun, Samsun), 2 Ticaret Borsast (Erzurum, Manisa) ve Halk Leasing'in
ortakligiyla 320 milyar sermaye ile 30 Aralik 1998'de kurulmustur. Sirketin sermayesi Mart
1999'da yapilan Olaganiistii Genel Kurul'da 1 Trilyon TL'ye ¢ikarilmistir.
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Sirketin amaci, biiylime ve ihracat potansiyeline sahip oldugu halde finansman yetersizligi
nedeniyle gelisme gosteremeyen KOBI'lere ortak olmak suretiyle finansal destek saglamaktir.
Bu destek, KOBI kendine yeter duruma gelinceye kadar devam edecektir. Destek siiresi
KOBI AS'de en fazla 5 yil olarak belirlenmistir. Sirket, finansal destegin yani sira KOB{'lerin
kurulus, gelisme ve biliylime asamalarinda danigsmanlik ve egitim hizmetlerinin verilmesi de

amaglanmaktadir.

Sirket kar amaci tasimamaktadir, ancak sermayesini korumasi ve varligin1 devam ettirmesi
i¢in ortaklik yapilacak KOBI'lerin yatirim 6nerilerinin iilkemizin rekabet giiciinii arttiric1 ve
cagimizin ekonomik gelismeleri dogrultusunda olmasina biiylik 6zen gosterilecektir. Boylece
KOBIi'lerin daha cok yenilik niteligi tastyan ve rekabet giiciinii arttiran yatirimlart

desteklenmis olacaktir.

KOBI A.S. ortaklik bazinda yatirnmda bulundugu KOBI'lerin hisselerini siirekli elinde
bulundurmayacaktir. Desteklenen KOBI'lerin gelisimi belli bir karlilik ve biiyiime diizeyine
ulastiktan sonra KOBI A.S.'nin ortaklik hissesi, piyasa degeri iizerinden isletmenin esas
sahibine satilacaktir. Eger bu miimkiin olmuyorsa, hisseler yeni bir ortaga ya da borsada

satilacaktir.

TOBB, KOBI AS'nin sirket yapisim Girisim Sermayesi Yatirrm Ortaklig1 olarak degistirmis

ve hizmete ge¢mek icin organizasyon ¢aligmalarini hizlandirmistir.
Isbank tarafindan mikro isletmelere saglanan hizmetler-

Isbank 2002 yilinda Kiigiik isletmeler kredisi projesi ve 2003 yilinda Kiigiik isletmeler ihracat
doviz kredisi projesi baglatmistir. Bu tip kredilerin amaci, ticaret ve sanayi alaninda faaliyet
gosteren kiiclik isletmelerin nakit ihtiyaglarinin, gelirlerine uygun sekilde 6deme imkaninin
sunulmasi suretiyle karsilanmasidir. Kredi tutar1 azami 50.000 —100.000 YTL arasinda

degismektedir.
Garanti bankasi tarafindan mikro isletmelere saglanan hizmetler-

Garanti bankas1 KOBI’lere yonelik olarak, ticari ve yatinm amagh “sirkete destek bulalim
kredisi”’, makine ve techizat alimi i¢in “makinelerimizi yenileyelim kredisi”, teknoloji
gelisimi i¢in “teknolojimizi gelistirelim kredisi”, ¢aligma ortamini degistirmek i¢in “bizim
igyerini yenilesek kredisi” vermektedir. Kredi Garanti Fonu AS ile anlagsmasi bulunmakta ve

sirketlerin teminat sorunu ¢oziimlenmektedir.
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