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GIRIS

Batidaki (6zellikle Amerika’daki) ¢agdas gelismeler; Avrupa Birligi’ni (AB) ve AB’deki
gelismeler de Oncelikle iiyelige aday iilkeler olmak iizere tiim diinyayi, “Global”’lesme ya da
diinya boyutuna (kiiresellesmeye) dogru siiriiklemektedir. AB, tek bir Pazar olusturma
cabasin1 kendi iiyesi tlilkelere oldugu kadar oteki iilkelere de uygulama zorunlulugu
duymaktadir. AB’nin basarili olma kosulu diinya pazarlarinin da kaderi olmaktadir. Bati
diinyasi, kendisiyle ticaret yapan ve teknoloji olarak kendisine bagimli olan iilkeleri kendi
ekonomi politikasina uymaya zorlayacak giice sahiptir. Ote yandan ¢agdas gelisme ve
ilerlemelere ayak uydurmanin kalkinma siirecindeki iilkeler i¢in tasidigi énem g6z Oniine
alinirsa; globallesmenin gelecegi veya gelecekteki globallesme ile ilgili aktif politikalar

hazirlanmasinin ne kadar gerekli oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Bu gelismeler dogrultusunda, hazirlik ¢aligmalar1 oncelikle iki yonde agirlik kazanmaktadir.
Bunlardan ilki AB’ye kars1 rekabet giicii saglamak ve AB i¢inde bir iilkede yatirim yaparak
tim AB ig¢inde bir temel olusturmak {izere yerel sirketler arasinda yeni birlesmeler ve satin
almalar gerceklestirmektir. Ikincisi ise, diinyada globallesmenin onciisii ve 6nderligi roliinii

istlenmis olan uluslararas: sirketlerin bir sanayi stratejisi olarak gelistirilmesini saglamaktir.

Ulke arastirmalar1, ¢agimzin kiiresellesme ve AB iiyeligi asamalarinda firsatlar ortaminin
daha iyi anlasilmasi ve iilke yararina degerlendirilmesi i¢in olanaklar hazirlamaktadir. Ayrica,
HDTM biinyesinde yapilan 2004-2006 Ihracat Stratejik Plani, DYSY tesvik programi ve KEK
toplantilar i¢in diinya iilkeleri ile Tiirkiye arasinda ekonomik isbirligi olanaklarinin giincel
bilgiler 1s1g8inda arastirilmasi, goriis ve uygun isbirligi alani Onerilerinin sunulmasi da

gerekmektedir.

Bu baglamda; dis ticaretimizde en fazla payi alan, dogrudan yabanci sermaye yatirimlar
yoniinden agirlik tagiyan, gocmen iscilerimizin yogunlukla bulundugu ve gelecek i¢in bu

yonlerden potansiyel tasiyan iilkelerin degerlendirilmesine dncelik verilecektir.



1. COGRAFIiK KONUM

Avrupa’nin ikinci biiyiik tlkesidir. 42 ve 51. kuzey enlemleri arasinda yer alir. Kabaca
altigeni andiran 545.630 km?’lik bir alan1 kaplar. Bu karasal yiiz 6l¢iimiin i¢ine okyanus Otesi
tilkeler alinmamigtir. Su alanlar1 havzasinin yiiz 6lglimii ise 1400 km. karedir. Kuzeyde
Liiksemburg, Belgika ve Mang Denizi; Batida Atlas Okyanusu ve Biskay korfezi; Giineyde
Ispanya ve Akdeniz; Doguda Italya, Isvigre ve Almanya ile ¢evrilidir. Sinirlarmin uzunlugu,
2,889 km’dir. Fransa, Andora ile 56.6 km, Belgika 620 km, Almanya 451 km, Italya 488 km.
Liiksemburg 73 km, Monaco 4.4 km. Ispanya 623 km. ve Isvigre ile 573 km’lik ortak sinira
sahiptir. Kiyilarinin uzunlugu 3,427 km’dir. Baskent Paris, metropolit alanlariyla birlikte

toplam niifusun yaklasik beste birini barindirir.

Akdeniz, okyanus ve kara iklimi 6zelliklerinin bulustugu Fransa’da genelde iliman bir iklim
goriiliir. Sik sik giiclii, soguk kuru kuzey-kuzey bati riizgarlarina (mistaral) maruzdur. Kuzey
ve Batida ¢cogunlukla diiz ovalar ve hafif egimli tepeler vardir. Geri kalan1 dagliktir. Giineyde
Ozellikle Pirene’ler ve Doguda Alp’ler bulunmaktadir. En algcak noktast Rhine nehri

deltasindakidir (-2mt). En yiiksek noktas1 ise 4,807 m ile Mont Blanck’tir.

Topraklarinin % 33.3’0 ekilebilen alandir. Sulanan alanlar 20 000 km karedir. Fransa’nin
topraklarinin dortte birinden fazlasi ormanlarla kaplidir. Cayir ve otlaklarin oran1 dortte bire
yaklagsir, ekili ve dikili alanlarin orani ise iigte biri geger. Tarim ekonomide 6nemli bir yer
tutar. Mandiracilik {iriinleri bugday ve sarap iiretiminde diinyada ilk siralarda yer alir. Verimli
topraklar1 ve iliman iklimi tarim igin giiglii bir temel olusturur. Su kaynaklar1 olduk¢a boldur.
Baslica maden kaynaklar1 demir cevheri, boksit ve komiirdiir. Ayrica {ilkenin gesitli yerlerine
dagilmis ¢inko, kursun, bakir, altin, tungsten ve antimon yataklar1 vardir. Petrol ve dogal gaz
rezervleri i¢ gereksinimi kargilamaktan uzaktir. Hidroelektrik enerji potansiyeli biiyiik dl¢iide
degerlendirilmektedir. Cevre yoniinden sel, ¢1g, yaz ortasi firtinalari, kuraklik ve giineyde
orman yangini tehlikesi vardir. Ayrica, asit yagmurlart ormanlar1 tehdit etmektedir. Kent,
tarim ve sanayi atiklari, oto egzosu, ¢evre kirliligine yol agmaktadir. Fransa; hava kirliligi-
Yiiksek Nitrojen Oksit, Silfiir 85, Siilfir 94, Ugucu Kimyasallar, Kirlilik anlagmalar;
Antartika Cevre, Deniz Hayati, Folk’lar1 Koruma Protokolleri; Biyo Cesitlilik; Soyu Tiikenen
Canlilar; Tehlikeli Atiklar; Kyoto Protokolii; Deniz Yasasi; Deniz Yasamint Koruma; Ozon
Tabakasim1 Koruma; Gemi Kirliligi; Tropik Ormanlar; Batakliklar; Balina Avciligi

konularindaki tiim uluslararasi anlagmalara katilmaktadir.



2. DEMOGRAFIK OZELLIKLER

2003 yili itibariyla Fransa’nin niifusu 60,180,529 olmustur. Bu niifusun yas gruplarina gore
dagilimi soyledir.

0-14 yas grubu: % 18,6 ( 5,725,170 erkek; 5,449,991 kiz ¢cocugu )

15-64 yas grubu: % 65,1 ( 19,619,994; 19,583,850 kadin )

65 yas ve tizeri: % 16,3 ( 4,006,857 erkek; 5,794,667 kadin )

GRAFIK 1. FRANSA-TURKIYE NUFUS SEYRI ( bin Kisi)
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Bu durumda yasli ve ¢ocuk yas grubunun toplam orant % 34,9 bagimli niifusu
gostermektedir. Yas ortalamasi 38,3 olup. Erkekler i¢in ortalama yas 36,8, kadinlar i¢in 39,8
olmaktadir. Niifus artis hiz1 yilda % 0.42°dir. Bu artis oranin1 gore; 6liim orani, 2003 yili
itibartyla 1000 kisiye 9,05; dogum orani ise 1000 kisi basina 12,54 olmaktadir. Niifus
artisginin  yetersizligi karsisinda ¢ogu gen¢ ve kalifiye olmayan islerde calistirilan isci
goemenlere de vatandaslik hakki verilmektedir. 1000 kisi niifus basina 0.66 gdgmen
diismektedir. Dogumlardaki 6liim orani; 1000 canli dogum basina 4,37 dir. Hayat beklentisi
olarak ortalama yas 79,28°dir. Erkeklerde yas beklentisi 75,63 iken kadinlarda 83,11
olmaktadir. Dogurganlik orami fazla yiliksek degildir. Kadin basma 1,85 dogum orani
gerceklesmistir.

Etnik kokenleri itibariyla Fransa’da yasayanlar Kelt ve Latin irklarinin bir karigimidir Ayrica
Slav, Kuzey Afrika, Hint-Cin ve Bask kokenli gruplar bulunmaktadir. Niifusun % 83-88

arasindaki boliimii Roma Katolik; %2 Protestan, %1 Yahudi; %5-10 kadar1 miisliiman ve %4



oteki inanglara sahiptir. Bolgesel dialekt farklar1 Btrovenc, Breton, Alsatain, Corsica, Katalan,
Bask ve Flemis olarak ayrilsa da giderek dnemini yitirmektedir. Buna dayanarak konusulan
tiim dilin esasin1 Fransizca olusturmaktadir denebilir. Halkin 6gretim durumuna bakildiginda

15 yasin iistiindeki herkesin kadin ve erkek okur yazar oldugu sdylenebilir.

Niifus saglik egitim konular1 bu baslik altinda incelenmistir. Egitim ve 6gretim 6-16 yaslari
arasinda zorunlu ve parasizdir. Bes yillik ilk 6grenimin ardindan 6grenciler orta 6grenimin
birinci basamagini olusturan okullara devam ederler. Bu okullardan 15 yasinda mezun olan
ogrenciler iki yillik teknik okullardan mesleki egitim diplomasi alarak dogrudan meslek
yasamina atilabilecekleri gibi daha sonra yiiksek 6grenimlerini siirdiirmek tizere ii¢ yilik
liselere de girebilirler. Yiiksek okullara yalnizca “bakalerya" smavini veren lise mezunlari
alinir. En taninmisi Sorbonne olmak iizere ¢ok sayida biiylik ve koklii iiniversitenin yan1 sira
Siyasal Bilimler Enstitiisii gibi saygin meslek yiliksek okullart da vardir. Biiylik bolimii
Katolik kilisesine bagli olan 6zel 6gretim kurumlari lizerinde devlet belirli bir denetim

uygular.

3. POLITIiK YAPI

Fransa’nin parlamenter Cumhuriyet yonetimi yiiriitme giicliniin agirlikta oldugu ¢ok partili
bir demokrasiye dayanir. 1958’de kabul edilen ve 1962°de baz1 degisiklikler yapilan besinci
Cumhuriyet Anayasasi uyarinca yiirlitme giiciiniin basinda yedi yillik bir dénem i¢in genel
oyla secilen cumhurbaskani bulunur. Anayasa, 1992 AB Uyum Yasalar1 kapsaminda,
Maastricht Anlagmasi, 1996 Amsterdam Anlagmasi ve 2000 Nis Anlagmalarina baglh olarak
yeniden gozden gecirilmistir. 1993’de gdgmenleri kisitlayan bir degisiklik daha yapilmastir.
“Bastil Giinii”, 14 Temmuz (1789) ulusal bayramdir.

Bakanlar Kurulu’nun yiiksek kamu gorevlilerini ve yargiglar1 atayan Cumhurbaskani’nin
yonetimle ve yasalarla ilgili konularda halk oylamasina bagvurma ve Ulusal Meclisi dagitma
yetkisi vardir. Cumhurbagkan1 Bakanlar kurulu toplantilarina baskanlik ederek 6nemli
kararlar1 imzalar. Ayrica 6nemli durumlarda biitiin yasama ve yliriitme yetkilerini elinde
toplayabilir. Yasama yetkisi Ulusal Meclis ve Senato’dan olusan parlamento tarafindan
kullanilir. 577 iiyesi Ulusal Meclis bes yilda bir genel segimle belirlenir. Dar bolge sistemine
dayanan secimler iki tur iizerinden yapilir. Birinci turda higbir adayin salt ¢ogunlugu elde

edememesi durumunda en yliksek oyu alan iki adaym katilmasiyla ikinci tura gecilir.



Senato’nun 321 {iyesi (296 kent bolgelerinden, 13 iiye okyanus 6tesi boliimler i¢in, 12 {iye de
dis iilkelerdeki Fransizlari temsilen) dokuz yillik bir donem i¢in her ilde ve “se¢im koleji”
denilen ayr1 bir segmenler kurulunca, dolayli bir se¢imle dokuz yil i¢in segilir. Bu kurullar
temelde belediye meclisi iiyelerinden olusur. Her ii¢ yilda bir senatonun iicte biri yenilenir.
Ulkenin baslica partileri 1limli sol egilimli Sosyalist parti (PS), De Gaulcu Cumbhuriyet igin
Birlik (RPR), merkezci bir egilimi temsilen Fransiz Demokrasisi i¢in Birlik (UDF) agir1 sagct

Ulusal Cephe ve solcu Fransiz Komiinist Partisi’dir. Segmen yas1 18’dir.

Cumbhurbagkani, yasama meclisi ve senatonun dokuz yillik bir siire i¢in atadigi dokuz liyeden
olusan Anayasa Kurulu se¢imlerini denetlemenin yani sira devlet yapisini ve parlamento’nun
isleyisini ilgilendiren yasa ve tiiziiklerin anayasaya uygunlugunu da inceler ve uluslararasi
anlagsmalar ve hiikiimet ile parlamento arasindaki uyusmazliklar gibi konularda goriis
bildirebilir. Is diinyas1 ve meslek gruplarinin temsilcilerinden olusan Ekonomik ve Sosyal

Konsey uzun vadeli plan ve programlarin hazirlanmasinda bir danigma gorevi goriir.

Yerel yonetim; Fransa, yonetsel bakimdan 22 planlama bdlgesine, bu bolgeler de 96’s1
Fransa’da dordii denizasirt topraklarda olmak tizere 100 ile, iller de bucaklara ayrilmistir. 22
bolge iginde, “toprak biitiinliigli” verilen Corsika ve deniz 6tesi “toprak biitlinliigline” sahip
Mayotte, Saint Pierre ve Miquelan da bulunmaktadir. Dort “deniz asir1 ili” de (Guadeloupe,
Martinik, Fransiz Guyanasi, Reunion) kapsamak iizere biitiin illerde en 6nemli yonetim organi
alt1 yilda bir segilen kanton temsilcilerinin olusturdugu Genel Meclistir. Merkezi hiikiimetin
temsilcisi olan vali ayn1 zamanda genel meclisin yiiriitme gorevlisidir. Illerin béliindiigii
ilgelerin baginda vali yardimcilar1 bulunur. En kii¢iik yonetim birimi olan bucaklar alt1 yilda
bir segilen en az dokuz iiyeli belediye meclislerince yonetilir. Meclisin sectigi belediye
baskani merkezi hiikiimete karsi da sorumludur. 1972°de boélgesel diizeyde esgiidiimii
saglamak iizere birkag ili i¢ine alan planlama bolgeleri olusturulmustur. Fransiz Polinezyasi
ve Yeni Kaledonya gibi deniz asir1 topraklarin 6zerk bir yonetim yapisi vardir. Fransa’nin
egemenligi altindaki bagimli bolgeler sunlardir:

Bassas de India; Clipperton Adasi; Europa Adasi; Fransiz Polinezyasi; Fransiz Giiney ve
Antartika Topraklari; Glorioso Adalari; Juan de Nova Adasi; Yeni Kaledonya; Tromelin
Adasi; Wallis ve Futuna. ABD tarafindan Fransa’nin Antartika’daki hak iddialar1 kabul

gormemektedir.



Medeni hukuk davalarina, alt mahkemeler ve tist mahkemeler bakar. Ceza mahkemeleri hafif
ve agir suglara gore cesitli kademelere ayrilir. Ayrica, is mahkemesi, askeri mahkeme gibi
uzmanlik alan1 mahkemeleri de vardir. Biitiin bu mahkemelerin kararlari, “Cour de Cessation”
denilen temyiz mahkemelerince denetlenir. Devlete yonelik suglara bakan devlet glivenlik
mahkemeleri 1981°de kaldirilmistir. Bagimsizliklar1 Anayasaca giivenceye alinmis olan
yargiglarin atama ve disiplin isleriyle yargi yiiksek kurulu ilgilenir. Kamu savcilar ise adalet
bakanligina baghidir. idari hukuk alanindaki uyusmazliklara bakan devlet bakanligi aym

zamanda yasa tasarilar1 ve kararnameleri konusunda da goriis bildirmeye yetkilidir.

Ulusal savunma, anayasa uyarinca baskomutan konumunda olan Cumhurbagkani’nin
sorumlulugu altindadir. Silahli Kuvvetler, yonetsel agidan Savunma Bakanligi’na baglidir.
Bagimsiz bir savunma politikasi izlemeye 6zen gosteren Fransa, NATO {iyesi olmakla birlikte
Orgiitiin askeri kanadinda yer almaz. Bu g¢ercevede niikleer silah yapimina agirlik verilerek
cesitli stratejik silahlar ve taktik fiizeler gelistirilmistir. Kara, deniz ve hava kuvvetleri ayrimi
yerine cesitli islevleri temel alan ve kuvvetlere ait birlikleri barindiran bir Orgiitlenme
olusturulmustur. Zorunlu askerlik sisteminin de uygulandig1 Fransa’da askere alma yas1 19,
hizmet siiresi 12 aydir. Askerlik yapacak yastaki niifus 2003 yilinda 15-49 yas grubu i¢in
14,523,208 kadardir. Her yi1l askerlik yasina giren erkek geng niifusun sayist 392,824’ diir.
2000 yili itibariyla savunma harcamalar1 toplami 46,5 milyar dolardir. Bunun milli gelir

icindeki pay1 2002 yilinda % 2,57 dir.

Isci sendikalarmdan en giiclii olanlar sagdan-sola cesitli goriisleri temsil ederler. Komiinist
Isci Sendikas1 (CGT) 700,000 iiyeye sahiptir. Solcu Is¢i Sendikasi daha 1liml1 olup (CFDT)
865,000 iiyelidir. Bagimsiz Is¢i Sendikasi (FO) 300,000 iiyesiyle orta saga kaymustir.
Bagimsiz Beyaz Yakalilar Sendikas1 ise 196,000 iiyeye sahiptir. Isveren Sendikasi’nin ise
kayitl1 750,000 is yeri bulunmaktadir.

Fransa’nin iiye oldugu uluslararasi érgiitler sunlardir;

ACCT, AfDB, AsDB, Australia Group, BDEAC, BIS, BSEC (gozlemci), CDB (bdlgedisi),
CE, CERN, AEPC, EBRD, ECA (yardimc1), ECE, ECLAC, EIB, EMU, ESA, ESCAP, EU,
FAO, G-5, G-7, G-8, G-10, IADB, IAEA, IBRD, ICAO, ICC, ICCt, ICFTU, ICRM, IDA,
IEA, TIFAD, IFC, IFRCS, IHO, ILO, IMF, IMO, InOC, Interpol, I0C, IOM, ISO, ITU,
MINURSA, MIPONUH, MONUC, NAM, (misafir), NATO, NEA, NSG, OAS, (gozlemci),
OECD, OPCW, OSCE, PCA, SPC, UN, UN Giivenlik Konseyi, UNCTAD, UNESCO,



UNHCR, UNIDO, UNIFIL, UNIKOM, UNITAR, UNMEEE, UNMIBH, UNMIK,
UNMOVIC, UNOMIG, UNRWA, UNTSO, UNU, UPU, WADB (bolge dis1), WCL, WCO,
WEU, WFTU, WHO, WIPO; WMO, WtoO, WtrO, ZC.

4. TEKNOLOJIi POLITiKASI

Fransa’nin toplam Ar/Ge harcamalarinin 1993 yilinda GSYH’ya oram1 %2,4°diir. Ar/Ge
harcamalarinin, finansmanin1 saglayan kuruluslara gore dagiliminda; sanayinin payr % 46,
devletin % 44, yurt dis1 kaynaklarin ise % 9 dolayindadir. Faaliyeti gerceklestiren kurumlara
gore dagilima bakildiginda yiiksek 6gretim sektoriiniin payr % 16, devletin % 20, iiretici
sektorlerin pay1 ise % 62°dir. Ayrica % 2 oraninda kar amaci giitmeyen vakif ¢alismalar1 pay

almaktadir.

Fransa’nin bilim ve teknoloji alaninda belirli bir hiikiimet politikas1 izlemeye baslamasinin
temelinde, II. Diinya Savasi biter bitmez hissedilen iki onemli eksiklige care arayisi
yatmaktadir. Bunlardan birincisi, bagimsiz ve biiylik Fransa’yr olusturabilme konusunda
duyulan eksikliktir ve bulunan care niikleer alandir. Niikleer enerji ve niikleer silah
teknolojisini yakalamak amaciyla 1945°de Atom Enerjisi Komiserligi’nin (CEA) kurulmasi
kararlastirilmig ve “biiyiik programin” ylriirliige konulmustur. Bu program daha sonra

“Teknoloji Gelistirme Program1” adini1 almistir.

De Gaul’tin 1958’de iktidara tekrar gelmesiyle, ulusal arastirma politikasint diizenlemek
tizere ylksek diizeyde bir esglidiim mekanizmas1 olusturulmus ve niikleer enerji alan1 model

olarak gelistirilmistir.

-Uzay Etiitleri Ulusal Merkezi (CNES) kurulmasiyla uzay ¢alismalarinin,

-Telekomiinikasyon Etiitleri Ulusal Merkezi (CNET) kurulmasiyla telekomiinikasyon
alaninin,

-Okyanus Kullanimi Ulusal Merkezi’nin (CNEXO) daha sonra Fransiz Deniz Kullanimi
Arastirma Enstitiisii (IFREMER adin1 aldi) kurulmasiyla da derin denizlerin sinai amaglarla
kullanimi konusunu,

-Concorde (daha sonra Airbus) projesi ile sivil havaciligi,

-“Plan Calcul” ile bilgisayar sanayiini ve daha sonra reformasyon teknolojilerini,

kapsar hale gelmistir.



Bilim alanindaki eksikligi gidermek iizere, ilk care olarak teknik arastirma ile sirlt bir
enstitiinlin, Bilimsel Arastirmalar Ulusal Merkezi (CNRS) haline doniistiiriilmesi gerekmistir.
Temel arastirmalarla gérevli bu merkez;

-Ulusal Saglik Tibbi arastirmalar Enstitiisii (INSERM)

-Ulusal Tarim Arastirma Enstitiisii (INRA)

-Tarim Makineleri, Kirsal Alan ve Orman Miihendisligi Ulusal Merkezi (CEMAGREF)
-Ulastirma ve Ulasim Giivenligi Ulusal Arastirma Enstitiisii (INRETS)

-Koprii ve Yol Arastirmalari Merkez Laboratuar1 (LCPC)

-Yap1 Arastirmalart Merkezi (CSTB)

-Fransa Bilimsel Isbirligini Gelistirme ve Arastirma Enstitiisii (ORSTROM)

-Kalkinma i¢in Uluslararas1 Tarimsal Arastirma Isbirligi Merkezi (CCIRAD),

gibi belirli misyonlara yonelik arastirma enstitiisii ya da merkezlerinin kurulmasi izledi.

Fransa’nin bilim ve teknoloji alanindaki hiikiimet politikasi, sonuncusu 1970’lerin basinda
kurulan bu tiir kamu arastirma kurum ve programlari temelinde bi¢imlendi ve yliriitiildii. Bu
politikada 1975-1995 arasinda iki 6nemli degisiklik yapildi. Bunlardan birincisi, 1970’lerin
sonundaki ekonomik krizle birlikte giindeme gelen ulusal icatlar1 gelistirici yeni yontemlerin
uygulamaya konulmasi, ikincisi de 1990’lerin basinda {iniversitelerin merkezi roliiniin

yeniden kesfedilmesi ve aragtirma sisteminin i¢ tutarliliginin gii¢lendirilmesi oldu.

Mevcut potansiyeli harekete gegirici ve Oncelik verilen alanlara yonelik programlar olarak
toplam 20 program olusturuldu. Enformasyon, ileri malzeme teknolojileri, biyoteknoloji gibi
bu alanlar 1990’larin baslarinda biitce kisitlamalar1 nedeniyle azaltilmistir. Kuruluslarin
icatlara yoOneltilmesi amaciyla, tesvik edici finansman programlart Arastirma Finansman
Degerlendirme Ulusal Ajanst (ANVAR) tarafindan yonlendirilen “icat yardimi1”

organizasyonunun temelini olusturdu.

Aragtirma fonksiyonu kazandirmaya yonelik ileri egitim ve arastirma ile tiimlesik egitimin
desteklenmesi, {iniversite ile kamu arastirma kurumlar1 ve sanayi kuruluslarinin arastirma
birimleri arasinda aragtirma igbirliginin gii¢lendirilmesi; kamu arastirma kurumlariyla sanayi

kuruluglar1 arasinda arastirmaci dolagiminin saglanmasi amaglanmaistir.



Gilinimiiz Fransa’sinda bilim ve teknoloji politikasinda one c¢ikan noktalarsa, Avrupa
Birligi’nin arastirma programlarinda yer almaya verilen onem ve bolgesel otoritelere
devredilen sorumluluklardir. Bu sorumluluk devri sonucu 6zellikle kiigiik ve orta olcekli
sanayi kuruluslarina (KOBI) icat ve teknoloji destegi saglama ve bolgesel kalkinma motifleri

giic kazanmustir. Fransa bilim ve teknoloji sistemine ait kurumsal yap1 asagida 6zetlenmistir.

Bilim ve teknoloji Yonetim Sistemi :

-Kurumsal Yapi;

Fransa bilim ve teknoloji ydnetim sisteminde bugiinkii adiyla Ulusal Egitim, Yiiksek Ogretim
ve Arastirma Bakanligi (MENESR) merkezi bir rol oynar. MENESR’in temsil edildigi
Bakanliklar aras1 Arastirma Planlama Komiteleri, Oncelikle, ulusal programlar, bolgesel
etkinlikler ya da sanayii etkileyen diger konularda koordinasyon ve danigsma birimleri olarak
islev goriir. Bu komitelerde Ekonomi ve Maliye Bakanligi da temsil edilir ve bdylece
arastirma biitceleriyle ilgili sorunlar, genellikle biitce tasarisi hiikiimetin Oniine gelmeden

once ¢oziilir.

Ar/Ge’ye ayrilan kamu fonlarin yaridan fazlast MENESR ile Savunma Bakanligi’nin
denetimindedir. 25 000 dolayinda elemanin c¢alistigi Bilimsel Arastirmalar Ulusal Merkezi
(CNRS) basta olmak tizere 6nde gelen kamu arastirma kurumlarinin pek ¢cogundan MENESR
sorumludur. Universitelerdeki arastirmalar igin ayrilan fonlar da genel olarak MENESR’in
gbzetimi altinda kullanilmaktadir. “Arastirma igin aragtirma” yoluyla, yiiksek nitelikli bilim

adami ve mithendis yetistirme programlari da bakanlik tarafindan desteklenmektedir.

Denetimi altindaki kamu arastirma kurumlari Ar/Ge fonlarinin biiyiikliigii agisindan
MENESR’in hemen ardindan gelen Savunma Bakanligi’nin sorumlulugu altindaki arastirma
kurumlarinda tam zaman esdegeri olarak 18 000 iizerinde eleman calismaktadir. Bunlarin 5
000’den fazlasimi yiiksek niteliklere sahip bilim adami1 ve miihendisler olusturmaktadir. Bu
bilim adami ve miihendislerin 900 kadar1 Havacilik ve Uzay Arastirmalar1 Ofisi’nde
(ONERA), 1600 kadar1 Atom Enerjisi Komiserligi’'nde (CEA) savunma arastirmalariyla ilgili
kesiminde, 450 kadar1 da 6denegini Savunma Bakanligi’ndan almakla birlikte daha ¢ok temel
arastirmalarla ugrasan “Ecol Politeknik” laboratuarlarinda c¢alismaktadir. Sivil amach
arastirmalarla savunma amagli arastirmalar arasinda gerekli baglantiy1r kurmak iizere Savunma
Bakanlig1 ile MENESR’in diizenli olarak bir araya gelen iist diizeyde olusturulmus ortak

komiteleri vardir.



Sanayi, Posta ve Telekomiinikasyon Bakanligi da genis ilgi alani nedeniyle sistem iginde
onemli bir yere sahiptir. Imalat sanayi ve telekomiinikasyon sektorleri yaninda madencilik ve
enerji sektorleri de bu bakanligin ilgi ve sorumlulugu altindadir. Kamunun bu sektorlere
yonelik belirli misyonlar bazinda faaliyet gosteren;

-Enformasyon Teknoloji Difiizyon Ajans1 (ADIT),

-Enformatik ve Otomasyon Arastirmalar1 Ulusal Enstitiisii (INRIA),

-Telekomiinikasyon Etiitleri Ulusal Merkezi (CNET),

-Cevre ve Akilci Enerji Kullanim Ajanst (ADEME),

gibi arastirma kurumlart da bu bakanligin denetimindedir. Bakanlik denetiminde ¢alisan bilim
ve teknoloji sistemi de dahil diger kurumlar arasinda yine yukarida sozii edilen ve bir icat
ajansi olarak hareket eden ANVAR gibi kurumlar ya da madencilik ve telekomiinikasyon

alanlarina yonelik baza seckin miihendislik okullar1 da vardir.

Imar Iskan Ulastirma ve Turizm Bakanlifi, genis ilgi alan1 nedeniyle bilim ve teknoloji
sistemi i¢inde agirlikli konuma sahip bir diger bakanliktir. Kendine bagli LCPC, CSTB ve
INRES gibi aragtirma kurumlart vardir. Ayrica, bayindirlik, yol ve koprii insasi, mimarlik ve

sivil havacilik alaninda egitim veren okullar bu bakanligin denetimindedir.

Tarim, Balik¢ilik ve Beslenme Bakanligi, kendisine bagl kamu arastirma kurumlar1 ya da
sagladigi destek fonlariyla sistem i¢inde kayda deger bir konumdadir. Kisacasi Fransiz bilim

ve teknoloji sisteminde belirli bir misyonu bulunmayan bakanlik yok gibidir.

-Damismanhk Kurumlar

Fransiz yonetim sisteminde, parlamento ve hiikiimet, bilim ve teknoloji sistemi ile ilgili
konularda damigmanlik yapan merkezi organlar da bulunmaktadir. Arastirma ve Teknoloji
Yiiksek Konseyi (CSRT) ile stratejik yonlendirme komitesi (COS) sistem igindeki en yiiksek

danigsma organlaridir.

Bunlardan ilki karmasik bir temsilcilik sistemi esasina gore, dort yillik bir siire i¢in se¢ilen 40
iiyeden olugmakta ve arastirma parlamentosu olarak anilmaktadir. Uyeleri bilim toplumu ile
sanayi, ekonomi, ve sosyal hizmet ¢evrelerinin temsilcilerinden olusan ve 6zellikle de 6nemli

politika degisikliklerinde goriis ve onerilerine bas vurulan Yiiksek Konsey, ilgili yasaya gore
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her yil Parlamentoya devlet arastirma sistemini degerlendiren bir rapor vermektedir. Fransiz
Parlamentosunun kendi bilinyesinde Bilimsel Segenekleri Degerlendirme Ofisi de vardir.

Aragtirma konusunda dogrudan hiikiimete danismanlik yapmak {izere 1995 Ocak’ta kurulan
Stratejik Yonlendirme Komitesi 15 iiyeden olugmakta ve iiyeler dort yillik bir siire igin
Bagbakan tarafindan seg¢ilmektedir. Yapilan diizenlemeye gore Yiiksek Konsey’le Komite

birbirlerinin alanlarina girmemektedir.

-Degerlendirme Kurumlari

Ar/Ge sonuglarinin iilkenin teknolojik yetenegini ylikselten ve rekabet tistiinliigii saglamadaki
katkisinin degerlendirilmesi, Fransa’da 1980’lerde bu yana dnem kazanan bir politika araci

haline gelmistir. Ar/Ge faaliyetlerinin degerlendirilmesine yonelik baglica kurumlar sunlardir:

-Bilimsel Arastirmalar Ulusal Merkezi (CNRS) biinyesinde yer alan ve hem arastirmacilar ve

hem de laboratuarlar bazinda arastirma kalitesini degerlendiren Ulusal Komite (CN).

-Universitelerin performansmi degerlendiren Ulusal Degerlendirme Komitesi (CNE) ile
Arastirma Degerlendirme Ulusal Komitesi (CNER). Bu komiteler ulusal egitim, yiiksek
Ogretim ve arastirma bakanligindan bagimsiz otonom kuruluglardir ve raporlarin1 dogrudan

dogruya Cumhurbaskanina vermektedirler.

-Belirli misyonlara yonelik aragtirma-uygulamali aragtirma yapan kamu kuruluslarini
degerlendiren yar1 bagimsiz bir kurulus niteligindeki Ileriye Doniik Tahmin ve Degerlendirme

Merkezi (CPE).

Yukarda st diizey danigsmanlik organi olarak sozii edilen Arastirma Teknoloji Yiiksek
Konseyi ile Stratejik Yonlendirme Komitesi’ni aslinda bilim ve teknoloji sistemini makro

diizeyde degerlendiren kurumlar olarak da gérmek miimkiindiir.

-Kamu Arastirma Kurumlari:

Fransa’da kamuya ait arastirma kurumlari, Ar/Ge harcamalarinin faaliyeti gergeklestiren
kesimlere gore dagiliminda 6nemli bir paya (%20) sahiptirler. Bu kurumlar, Fransa bilim ve
teknoloji politikasindaki tarihsel gelismenin temelleridir.

-Bilimsel Arastirmalar Ulusal Merkezi (CNRS):
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Ulkedeki en biiyiik arastirma kurulusu olan CNRS temel arastirmalar yapar ve yaptirir.
Merkez arastirma sonuclarinin uygulanmasina ve arastirmaci personel yetistirilmesine de
katkida bulunur. 10 000’ den fazla arastirmacit ve 15 000’den fazla teknisyen ve idari
personelin goérev yaptig1 ve kadrosuyla kamu ve sivil alandaki ARGE kapasitesinin beste
birini temsil eden CNSR’nin en 6nemli arastirma alanlari; niikleer fizik, yliksek enerji
parcacig fizigi, fizigin diger dallari, miithendislik i¢in fiziki bilimler, kimya, yer bilimleri,
osinografi, astronomi, astrofizik, uzay bilimleri, biyolojik bilimleri, biyotip ve biyoteknoloji,
insan ve toplum bilimleridir. CNRS’nin 6nemli ¢aligmalar: arasinda disiplinler arasi alanlarda
aragtirma programlar yiiriitmek, sanayi kesimi i¢in arastirmaci yetistirmek ve tilkedeki diger

arastirma kurumlari ile igbirligi yapmak da bulunmaktadir.

Atom Enerjisi Komiserligi (CEA):

14 500’in iizerinde eleman kadrosuyla Fransa’'nin en biiylik arastirma kurumlarindan biri
olan Atom Enerjisi Komiserligi ¢alismalarini, niikleer enerji teknolojisini gelistirme ve temel
arastirmalart alaninda (flizyon, kat1 hal, c¢ekirdek, ve yiiksek enerji pargaciklar1 fizigi vb.

alanlarda) siirdiirmektedir.

Uzay Etiitleri Ulusal Merkezi (CNES):

Uzay bilim ve teknolojileri alaninin baslica aktorlerinden biri olarak kendi roliinii tanimlayan
Fransa, bu roliinii siirdiirebilmek i¢in hem bilimsel aragtirmalara hem de bu alandaki sanayi
kapasitesini gelistirmeye yonelik programlara dnem vermektedir. CNES 2000 dolaymdaki

arastirmaci, miithendis ve teknisyeniyle Fransa’nin uzay ¢aligmalarinda en etkin kurulusudur.

Fransiz Deniz Kullanin Arastirma Enstitlisii (IFREMER):
Binin iizerinde elemen c¢alistiran bu enstitii okyanus arastirmalari i¢cin donanim gelistirme,
denizlerden yararlanma, deniz ortamim1 koruma ve benzeri konulara yonelik Ar/Ge

faaliyetinde bulunmaktadir.

Ulusal Tarim Arastirma Enstitiisii (INRA):
Tarimsal alanlarda en 6nemli arastirma kurumu olan ve yaklasik 2000’1 arastirmaci olmak
tizere 8 000’in iizerinde eleman calistiran INRA tarimsal {iretimin kalitesini aragtirmaya

yonelik arastirmalar yapar. Enstitii ¢alismalarinda ekonomik hedefleri gozetir ve tarimda
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basarmin temel bilim ve teknolojiye dayandigi gerceginden hareketle bu alanlara oncelik
Verir.

Ulusal Saglik ve Tibbi Aragtirmalar Enstitiisii (INSERM):

Biyoloji, tip ve saglik bilimleri alaninda arastirma programlan yiiriiten ve yaklasik 2000’1
arastirmact olmak tizere 4000’1 askin eleman calistiran enstitii temel arastirmalardan,

aragtirma sonuclariin uygulanmasina kadar uzanan genis bir alanda ¢aligmalar yapmaktadir.

Arastirma Icat ve Teknoloji Aktarma Merkezleri (CRITT):

Bilim ve teknolojinin bolgesel diizeyde desteklenmesi, Fransa’da bu amagla olusturulan;
bolgesel idari ve mali yapilar araciligiyla saglanmaktadir. Arastirma, icat ve teknoloji
aktarimina yonelik faaliyetleriyle yerel sanayi ve ticaretin gelismesine katkida bulunan bu
bolgesel merkezler bir damismanlik agi ile de desteklenmektedir. S6z konusu bolgesel
merkezler, genellikle miithendislik kolejleriyle, iiniversite ya da kamu ve 6zel sektor sanayi
kuruluglarina ait aragtirma laboratuarlarinin 6ncelik verilen teknoloji alanlarinda faaliyetlerini
yogunlastirmak {izere bir araya geldikleri cografik toplulagsmay1 ifade eden bolgelerdir. Bu
konumda arastirma i¢in arastirma yoluyla yiiksek nitelikli bilim adami1 ve miihendis yetistirme

programlarinin da uygulandigi bilim ve teknoloji kompleksleridir.

5. EKONOMIi POLITIKASI

5.1. Avrupa Birligi

Tirkiye, Avrupa Ekonomik Toplulugu’yla (AET) daha ilk kurulus yillarinda Roma
Anlagmasi-1958) ile iliski kurmaya ve kurucu olan alti Avrupa iilkesiyle aymi ¢izgiye
yonelmeye baslamistir. Uyelik amaciyla 1963°te toplulukla imzalanan Ankara anlasmasi
Tiirkiye’'nin AET’ye {iye olmasi i¢in hazirlanan bir ¢ergeve anlagmasidir. Ortaklik rejiminin
uygulanmasi ve gittikge gelismesini saglamak iizere; Ortaklik Konseyi, Ortaklik Komitesi,
Tiirkiye-AET Karma Parlamento Komisyonu ve Giimriik Isbirligi Komitesi gibi organlar
kurulmustur.

Hazirlik doneminin ardindan 1970°de katma protokol imzalanmistir. Hukuken 1 Ocak
1973’de yiiriirliige giren protokol geregince;

Taraflar arasinda karsilikli ve dengeli yiikiimliiklerin esas olmasi;

Tirkiye ile topluluk arasinda mal endiistriyel dolasiminin serbestlestirilmesi;

Is giiciiniin, hizmetlerin ve sermayenin dolasimiin serbestlestirilmesi hedeflenmistir.
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AB, 1980 yilindan beri Tiirkiye’ye mali yardim yapmamaktadir. 1981°de parafe edilen 600
milyon ecu’liik IV. Mali protokol ise onaylanmamistir. Bu kapsamda yaklasik 3.3 milyar
dolar1 bulan bu mali yardim yapilmamistir. Tiirkiye tam iiye olmadan glimriik birligine giden
tek tlkedir. Bu nedenle bolgesel ve sektdrel yardim fonlarindan yararlanamamaktadir.
Ortaklik anlagmalarmin 6ngordiigii mali protokollerin gergeklestirilmemesi, Tiirkiye nin

uyum c¢abalarinda kaynak gereksinimini daha da artirmaktadir.

Tiirkiye, tam iiye yapilmadigi i¢cin AB parlamentosunda, AB Bakanlar Konseyinde. AB
komisyonunda ve AB adalet divaninda yer alamayacak, buna karsilik bu organlarin Giimriik
Birligi, AB’nin dis ticaret politikast AB’nin {g¢iincii {ilkelerle imzaladigi anlasmalarin
uygulanmasinda ise sorumlu olacakti. Tam iiye olamadig1 i¢in, Yunanistan’a, Portekiz ve
Ispanya gibi kalkinmakta olan iilkelere yapilan yardimlarin AB ilkelerine gore dort kat: mali

yardimdan mahrum birakilmistir.

Tirkiye tam iiye yapilmadigi icin isgiiciiniin serbest dolasimindan da yararlanamamustir.
Karsiliklr yiikiimliiliik esasina uyulmamis; AB, sorumluluklarini iistlenmemistir. Buna karsin,
Tiirkiye 1984-1994 arasinda uyguladigi ekonomi politikalariyla kapilarini AB’ye agmustir.
Katma protokol hiikiimleri geregi, 12 yillik mal listelerindeki taahhiidiinii %95, 22 yillik
listede ise %85 oraninda yerine getirerek, AB ¢ikishh mallarda giimriik indirimi saglamistir.
AB’nin t¢iincii iilkeler i¢cin uyguladigi ortak giimriik tarifesinde ise 12 ve 22 yillik listelerde

%75 ve %85 uyum saglamistir.

Tirkiye hem AB mallarmin Tiirkiye’ye girisi (giimriikler) hem de ortak giimriik tarifesine
uyum bakimindan AB’ye biiyiik imtiyaz saglamistir. Ayrica, Tiirkiye AB’den gelen mallara
tek vergi diizeni uygulamasina ge¢mistir. 1993-1995 déneminde ise Tiirkiye-AB Ortaklik
Konseyi karart olarak 6 Mart 1995 de imzalanan ve 1.1. 1996’da yiiriirliige giren Glimriik
Birligi; mallarin, isgiliciinlin ve sermayenin serbest dolagimi ve mali yardim ilkelerinden
ayrilmistir. Oysa, Glimriikk Birligi’nin tamamlanmasiyla AB kaynakli ithalata uygulanan
giimriik vergisi ve fonlarin kaldirilmasimin kamuya gelir kaybi tutar1 yilda 4,5 milyar dolar

diizeyinde hesaplanmaktadir.

Tirkiye, AB’nin ii¢iincii iilkelerle bugiine kadar imzalamis oldugu anlagsmalara bes yil i¢ginde

uymus olacaktir (madde 16). Bu anlagmalar AB’nin tam {iyelerinin kendi c¢ikarlar
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dogrultusunda, politik ve ekonomik tercih ve onerilerine gore imzaladiklar1 anlagmalardir. GB
rejimi i¢ine giren mallara Tiirkiye nin bir tam iiye gibi uyma yiikiimliligii bulunmaktadir.
Tirkiye, AB’nin bundan sonra da iigiincii iilkelerle imzalayacaklari biitiin tercihli anlasmalara
uyum saglayacaktir. (Madde 55) GB sistemi yalnizca piyasa ekonomisinin iyi islemesinde
gerekli olan Ozellikleri kapsamamakta, ayni zamanda tam iiyelerin ulusal c¢ikarlarinin
gereklerini de yansitmaktadir. Anlagsmalar diginda Tiirkiye, AB’nin dis ticaret politikalarina
uyacaktir. AB bir iilkeye ticari kisitlama getirir ve ambargo uygularsa uymak zorunda
kalacaktir. (Ornegin, KKTC’ye Adalet Divani’nin uyguladig yaptirimlar gibi) (madde 64)
Tiirkiye’nin tiglincii iilkelerle imzalayacag1 anlagmalar AB politikas1 i¢inde kontrole tabidir.
Tercihli anlasmalar yapilamayacaktir. Ornegin, Tiirkiye 6zel olarak iliskilerini gelistirmek
istedigi bir llke ile bir ticaret anlasmasi yapmak isterse bu anlasmanin AB’nin Giimriik
Birligi anlagsmasini olumsuz yonde etkilememesi gerekir. Bu iilkeden Tiirkiye’ye giren mallar
AB glimriik hududu i¢ine girmis sayilir. Eger Tiirkiye imtiyazli bir kredi sistemiyle boyle bir
iligkiye girmis ise GB icinde rekabeti bozmus olacagi kabul edilmektedir. Tiirkiye’nin tigiincii
iilkelerle yapacagi ticari ve mali anlasmalar, AB Gilimriikk Birligi sisteminin isleyisini
etkiliyorsa, Briiksel’e sormak zorundadir. (madde 56) Tiirkiye tam {iye olamadigi halde tam

tiyelerin belirledigi dis iliski ilkelerine ve sorumluluklarina uymak zorundadir.

Tirkiye 6 Mart 1995 anlagsmasina gére GB’ni ilgilendiren tiim konularda AB’nin ¢ikaracagi
mevzuata uymak, onun paralelinde kanunlar ve yonetmelikler ¢ikarmak zorundadir (madde
52). GB’nin dogrudan dogruya isleyisiyle ilgili alanlar siralanirken; i¢ ve dis ticaret politikasi,
liclincii diinya iilkeleriyle imzalanan ve sanayi {iriinlerini igeren tiim anlagsmalar sayilmaktadir.
Tirkiye tam iiye olsaydi, kendi siyasi, mali ve sosyal tercihlerini bu mevzuata yansitabilecek
ve gereginde veto hakkini kullanabilecekti. Tiirkiye, Tunus ve Makedonya ile kendi adina

tercihli ticaret anlagsmalar1 yapmaya kalktiginda bu tiirden engellemelerle karsilagmastir.

Tiirkiye 64. madde geregi AB adalet Divanini kararlarina uymak zorundadir. Bu divan, tam
tiyelerin hakimlerinden olusur ve uluslariistii sayillan AB hukukunu korumakla gorevlidir.
Tam iiyeler bu egemenlik yetki devrini referandum veya Parlamento karariyla yapmislardir.

1993 yilinda topluluga tiye 12 iilkede, 1991-tarihli Maastricht anlagmasinin onaylanmasinin
ardindan 2000 basinda planlanan Ekonomik ve Parasal Birlik programi yliriirliige girmistir.
Birligin tek parasal organi yani Avrupa Merkez Bankasina dontisecek olan bir Avrupa Para
Enstitiisii kurulmustur. Kasim 2000 tarihli Nice dorugunda 12 aday iilke i¢in iiyelik

goriismelerine baglandi ve gilivenceler verildi. Tiirkiye’nin durumu Gilimrik Birligi
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Kapsaminda aynen devam ettirilirken, Kibris konusunda ¢oziim saglanamazsa AB’ye
alinmayacagi, Kibris Rum kesiminin AB’ye alinacagi belirtilmistir. Olumlu adimlar atilmasi
halinde Tiirkiye i¢in iiyelik yolunda 2015 tarihinde goériismeler baslayabilecegi sdylenmeye

baglanmuistir.

Tiirkiye pazarimi imalat sanayi dalinda AB’ye kayitsiz sartsiz sifir giimriikle actigi icin
1996’dan baslayarak Tiirkiye’nin AB ile dis ticaret agig1 hizla biiylimeye baslamistir. Son
yillarda bu agik on milyar dolara ulasti. Tiirk pazar1 birden AB’nin diinyadaki altinci1 biiytlik
pazar1 olmustur. Gida, giyim otomobil ve kozmetik mallari ithalati artmistir. Tiirk sanayiciler,
AB rejimine karsi ya ortakliklar kurmak durumunda kalmiglar ya da AB firmalarinin Tiirkiye
temsilcisi olarak ithalata baglamiglardir. AB Biiyiik ticaret firmalar1 da alis veris merkezleri
yoluyla Tiirkiye’de yerleserek ithalati yiirtitmektedirler. Buna karsilik Tiirkiye’nin AB
ihracat1 fazla artmamistir. AB ihracatinin %65’ini tekstil sektorli olusturmaktadir. AB bu
sektordeki ithalatin1 yeni tam {iye yapacagi eski Dogu Avrupa iilkelerinden ve 6zel iliski
kurdugu Cin-Hindistan gibi iilkelerden yapmay1 yeglemektedir. DTO anlasmalarina gore
2005’de AB, imalat sanayiinde biitiin {ilkelere kars1 kotalarin1 kaldiracaktir. Bu durumda Tiirk

tekstilinin AB’ye ihracati daha da zorlasacaktir.

Gilimriik Birligi DYSY yoniinden de iilkemizi olumsuz etkilemistir. Glimriik serbestisi iizerine
AB’li yatinnmcilar {ilkemizde fabrika yatirimi yapmak yerine mallarini ihra¢ etmeyi tercih
etmektedirler. Yabanci sermaye glimrikk duvarlarini asmak i¢cin DYSY’na gitmektedir.
Ayrica, AB firmalar1 Tirkiye’nin yakin zamanda {iye yapilmayacagini bildikleri ig¢in
Tirkiye’de yatirirm yapmay1 riskli gormektedirler. AB’ye alinmasi kesinlesen Polonya, Cek
Cumhuriyeti ve Macaristan gibi iilkelere gitmektedirler. Bu olanaktan yararlanmak isteyen
Tirk yatirimcilar da kendi tilkelerini birakip daha avantajli kosullar sunan bu iilkelere DYSY

yapmaktadirlar.

Tirkiye’nin 1995 belgesiyle yalniz AB ¢ikisli imalat sanayi iiriinlerinin giimriiksiiz ithali
buna karsilik AB dis1 iilkelere AB’nin kendi tercihlerini koydugu gilimriigii uygulamak
zorunda kalmasi nedeniyle; Tirkiye’nin dig ticareti yapay bir sapmaya ugradi. Ayni mal
Japonya’da %10 daha ucuz iken % 20 vergi koymak zorunda kalan Tiirkiye ger¢ekte daha
pahali olan AB mallarin1 ucuz goriinmesi nedeniyle ithal etmektedir. Ulke ayn1 ithal iiriine

daha fazla doviz 6demek zorunda kalmaktadir.
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AB’nin uygulattigi dahilde isleme rejimi Tiirkiye aleyhine sonuglar dogurdu. Ornegin
tekstilde ihracat kosuluyla figiincii iilkeden glimriiksiiz girdi getirilebilmektedir. Ancak,
Tiurkiye’de dahili pazarlarda kullanildigi i¢in yerli {retici agisindan haksiz rekabet
dogmaktadir. Bu ylizden Tirkiye’de kullanilan kumasin %77’si ithal kumaslardan olusmaya
baslamistir. Ila¢ sanayi sektdriinde patent yasasi nedeniyle; ilac fiyatlar yiikselirken yabanci
ilag firmalarimin Tirk pazarindaki payr artmistir. AB kendi i¢inde ortak tarim politikas ile
yilda 50 milyar dolarlik siibvansiyon yapmaktadir. Bu tesviklerle gida sanayi korunmakta ve
rekabet giicli artirllmaktadir. Aym irtinler Tiirkiye’ye serbestce girmekte oldugundan tarimi
ve gida sanayini olumsuz yonde etkilemektedir. AB adina ¢alisan ithalatgi lobileri geligmistir.
Ozellikle gida iiriinlerinde ¢ikita muz ithaline, et ve siit {iriinlerine vergi koymaya kalkinca en

etkin yontem Briiksel’e sikayet etmek ve engellemektir.

Ithalatin artmas1 ve ihracatin sabit kalmasi nedeniyle, yeterli pazar bulamayan fabrikalar
kapanmakta ve yatirimlar sekteye ugramaktadir. Imalat sanayinde dis girdi oram %35’den
%50’ye cikmustir. Issizlik artarken reel iicretler gerilemektedir. Halkin satin alma giicii

azalirken ekonomi de dar bogaz ve krizlere girmektedir.

TABLO 1.TURKIYE ILE AB TICARETI (milyon dolar)

1985 1990 1995 2000
Ithalat 3.895 9.328 16.860 26.610
Thracat 3.204 6.893 11.071 14.510
Fark - 691 -2.435 -5.788 -12.100
Thr/ith (%) 82,3 73,9 65.7 54.5
Ticaretimizde AB| 23,2 25,5 438 54.1
Pay1 (%)
Kaynak; DPT.

Tiirkiye’nin AB ile dis ticaretinde acik nisbeten biiyiimektedir. Dis ticaretimizde AB payinin
degisimi ve karsilama oranlarmin 1985-2000 yillari itibariyla grafik dagilimi asagida

sunulmustur.
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GRAFIK 2. TURKIYE -AB DIS TICARETININ KARSILASTIRMASI (%)
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Gilimriik Birligi’ne gectikten sonra, Tiirkiye ile AB {ilkeleri arasindaki ticaretimiz aleyhte
gelisme goOstermistir. Dis ticaret acigi giderek biiyiirken, ihracatin ithalati karsilama orani
1985°de %82°den 2000 yilinda %54’lere dek diismiistiir. D1s ticaretimizde AB’nin pay1 da
ayni sekilde artarak %23°den %54’°e ¢ikmistir. AB ile olan ticaretimiz siirekli acik veren bir

iliski gostermektedir.

TABLO 2. AB YARDIMLARININ BiRiKiMLIi DAGILIMI (milyon euro) (1995-2000 dénemi)

Yunanistan Ispanya Portekiz Tiirkiye

Ith.-Thr. Fark 51.894 56.590 34.015 36.322
AB  Biitgesinden | 20.015 31.769 13.190 376
Net Katki

Kredi 4.148 15.289 6.983 557
Toplam Katki 24.163 47.058 20.173 933
Telafi Oran1 (%) 46.6 83.2 59.3 2.57
Kaynak; DPT

1995-2000 doneminde AB tarafindan iiyelige hi¢ bekletilmeden yani AB disinda Giimriik
Birligi kosullarina tabi olmadan alinan Ispanya, Portekiz ve Yunanistan ile Tiirkiye nin
karsilastirmast yapilmalidir. Tiirkiye Giimriik Birligi’ne liye olmakla dis ticaretin rekabete
acilmasi nedeniyle ekonomisinde ayni Ol¢iide zararlara ugramistir. Yerli sanayi ve ticaretin
giiclii rakipler karsinda zarar gdrmesi nedeniyle, dis ticareti kadar iilke ekonomisi; sanayi ve

yatirimlart da zarar gérmiistiir. Yerel sanayinin haksiz ve yikici rekabete karsi tazmin ve telafi

edilmesi gerekmektedir. Korumalarin kaldirilmasiyla (hazirliksiz diyemesek de) caresiz kalan
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ve basarisiz sektorlerin telafisi i¢in yapilan yardimlarin, yukarida saydigimiz iilkelerin tiimii
icin ayn1 olmasi1 beklenmelidir. Bu {ilkeler arasinda ekonomik gelisme bakimindan fazla bir
gelismislik farkinin olmadigi o yillarda sdylenebilir. Oysa, telafiler hi¢ de dyle olmamustir.

Telafi oran1 Tiirkiye icin hi¢ yok derecesinde ya da tesadiifi denecek diizeydedir. (%2.6)

Fransa-AB lliskileri

Tirkiye ile Avrupa Birligi arasindaki 1995-Giimriik Birligi anlagmasi ile Fransa-Tiirkiye
arasindaki ticari iligkiler ivme kazanmistir. D1s ticaret hacmi, 1995-2000 yillar1 arasinda 2,5
kat artarak 2000 yilinda 5,8 milyar euro’ya ¢ikmistir. Bununla birlikte ikili ticari iligkiler
konjonktiirel nedenlerle siirekli dalgalanmalar gostermektedir. Euro karsisinda % 40 oraninda
deger kaybeden Tiirk Lirasi’'nin 2001°de dalgali kura baglanmasi i¢ talebi biiyiik Olgiide
daraltmis ve Tiirk ekonomisinin 6nemli Ol¢iide kiiclilmesine neden olmustur. (-% 9.4)
Ekonomi tekrar biiyiimeye baslamissa da (2002°de %7,8 ve 2003 yilinda %35,9) bunun nedeni

kismen stoklarin yenilenmesi olmustur.

Fransiz-Tiirk ticari iliskilerindeki degisim, 2001 yilinda %19’luk bir diisiis gostermesinin
ardindan 2002’den itibaren eskisinden de fazla artmis ve 5,6 milyar euro hacmine ulagmistir.
Iki iilke arasindaki ticari degismelerin artis1 2003°de hissedilir bir hale gelmistir. Toplam
ticaret hacmi 2,78 milyar euro’dur. 2001 yilinda yasanan istisnai bir zararin ardindan 2002°de
ve 2003°de ticari degisimler yeniden Fransa’nin lehine gelismistir. Bununla birlikte bu ticari
degisimin fazlalik diizeyi (142 milyon euro) 1996-2001 donemine ait yillik ortalamanin ¢ok
altindadir. 1,2 milyar euro harcamaya ragmen Fransa, Almanya, Italya, ABD ve Ingiltere nin
ardindan besinci ticaret ortagi konumundadir. Tiirkiye yoniinde yapilan Fransiz ihracati 2000
yilina kadar diizenli bir ilerleme gostermis fakat, 2001 yilinda Tiirkiye’den gelen taleplerdeki
ani distisle % 39,9 oraninda gerilemistir. Bununla birlikte 2002 yilinda Fransa’nin
Tiirkiye’den yaptig1 ithalat yeniden % 32 oraninda artmis ve 2.89 milyar euro’ya yiikselmistir.
Fransa ile AB uyum vyasalar1 konusunda c¢ekismeleri yasamaktadir. 2004 yilinda gelir
vergisini %3 oraninda diisiirmek istemektedir. AB bu durumdan endiselenmektedir. Zaten
Fransa euro para birimi i¢in gerekli ilkeleri uymakta zorluk yasamaktadir. AB bu sapmalara
hos bakmamaktadir. Fransa’nin yillik milli gelir biiylime hiz1 % 2,5 olarak ongoriilmesine
karsin % 0,8 oraninda diismiistiir. Sosyal giivenlik harcamalarini artiyor olmasi nedeniyle AB
Fransa’nin biitce agigimin GSMH %4’iine c¢ikarilmasmna karst ¢ikmakta ve %3’e

distiriilmesini istemektedir.
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GRAFIK 3. CARI FIYATLA FERT BASINA MILI GELIR (dolar)
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Kaynak; HDTM

5.2. EKkonomi

Fransa, agirlikla devlet¢i olan bir ekonomik yapidan pazar ekonomisi kosullarma ge¢me
gayreti icindedir. Sosyalist hiikiimet, bircok biiyiik sirketi, banka ve sigorta kurumunu
Ozellestirmistir. Ancak hala kimi sirketlerde devletin pay1 bulunmaktadir; Air Frans, Fransiz
Telekom, Renault ve Thales bunlar arasindadir. Ayrica, kimi sektorlerde de egemen
durumdadir. Bunlar; enerji, kamu tagimaciligi ve savunma sanayileridir. Telekomiinikasyon
sektorii giderek rekabete acilmaktadir. Pazar ekonomisinde kalarak, sosyal esitligi korumayi,
vergi politikalar1 ve refah harcamalariyla saglamaya gelir dagilimini diizenli tutmaya
caligmaktadirlar. Kamu sagligi ve refahin1 serbest rekabetin olumsuz etkilerinden koruma
gayreti icindedirler. Ornegin gelir vergileri azaltilmakta, istihdamin artirilmasina gayret
edilmektedir. Isten ¢ikarmanin zorlastirilmasi ve hafta i¢i ¢alisma saatinin 35 saate indirilmesi
sonucu ortaya ¢ikan isgiicii maliyetindeki artislar1 ve is giicli pazarindaki kisitlamalar1 boylece
asmaya calisiyorlar. Idari islemlerin basitlestirilmesi ve emeklilik sistemlerinin reform

edilmesi istenmektedir. Vergi yiikii Avrupa lilkeleri arasinda en yiikseklerindendir.

Fransa’nin satin alma giicii paritesine gore gayri safi yurt i¢i hasilas1 2002°de 1,558 trilyon
dolardir. 2002°deki artis %1,2 olmustur. Fert basina diisen milli gelir, satin alma giiciine gore,
26 000 dolar’dir. Niifusun %6,4’li yoksulluk sinir1 altinda yasamaktadir. Hane halklarinin
tiiketimine veya gelirine bakildiginda en yiiksek % 10’luk kesimin pay1 %2,8 olurken en alt
%10’luk niifusun pay1 ise % 25.2 olmaktadir. Fransa’daki ekonomik gostergelerin; enflasyon,
milli gelir hesaplari, ihracat-ithalat, dis ticaret dengesi, doviz kurlari, cari islemler dengesi ve

oteki mali gostergelerle birlikte parasal istatistikleri ifade eden tablolar1 asagida boliimler
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halinde yorumlariyla 1999-2003 yillar1 itibartyla arz edilmistir. Grafikte ise Fransa ve

Tiirkiye’ nin gayri safi milli hasilasinin karsilagtirmasi sunulmustur.

GRAFIK 4. TURKIYE-FRANSA GSMH SEYRI (cari fiyat, milyar dolar)
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Kaynak; HDTM

TABLO 3. EKONOMIiK GOSTERGELER (milyar dolar)

Gosterge Kalemleri 1999 2000 2001 2002 2003
GSYIH cari fiyat ($.bln) 1,445 1,,314 1,322 1,439 1.761
Reel Artis (%) 32 4.2 2.1 1.2 0.3
TUFE (%) 0.5 1.7 1.6 1.9 2.0
Niifus (m) 59.0 59.4 59.7 59.9 60.1
Thracat (fob) 300.1 298.2 294.6 305.6 347.6
Ithalat (fob) 282.1 301.8 291.8 296.6 341.6
Cari islem Dengesi 31.9 18.6 23.1 25.7 16.7
Doviz rezervi 39.7 37.0 31.7 28.4 30.7
Doviz kuru ($/Euro) 1.07 0.92 0.90 0.94 1.13
Kaynak; EIU

Isgiiciiniin ancak %4 kadar1 tarim kesiminde ¢alismaktadir. Sanayi kesiminde, %25’ istihdam
edilmektedir. Issizlik oran1 2002 ortalamas1 %9,1 olmaktadir. 2002 rakamlarina gore biitcenin
gelir kalemi 286 milyar dolar, harcamalar1 ise 330 milyar dolardir. Bunun iginde sabit

sermaye yatirimlari (23 milyar dolarlik ) bulunmaktadir.
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GRAFIK 5. TURKIYE-FRANSA GSMH SEKTOREL DAGILIMI (%)
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Kaynak; HDTM

Fransa’nin cari islemler agig1 degil, siirekli fazlalik verdigi gézlenmektedir. Sadece 2000
yilinda gbzlenen dis ticaret aciina karsin genelde dis ticaret fazlasina da sahiptir. Ancak fob
cif ayrim1 uygulandiginda dis ticaret acig1 verdigi bilinmektedir. Dis ticarete karsin dig alem

gelirleri 6zellikle DYSY sayesinde cari islemlerinde fazlalik vermektedir.

GRAFIK 6. TUKETICi FIYATLARI ARTIS ORANLARI (%)
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Kaynak; HDTM

Grafikten goriildiigli gibi Fransa’nin AB nezdindeki uyum politikasi nedeniyle enflasyon, faiz
ve Oteki mali gostergeler acisindan fazla bir farklillk ve istikrarsizlik gostermesi
beklenmemektedir. Tiirkiye i¢in yasanan bu istikrarsizligin ise AB ilkelerine uyum

cabalartyla birlikte ayn1 diizeylere diismesi, 2003’den itibaren gerceklesmeye baslamistir.
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TABLO 4. GAYRISAFI YURT iCi HASILA 2002

GSYIH mensei Pay1(%) |GSYIH Kalemleri Pay1(%)
Tarim 2.7 Hane halklan tiiketimi 54.8
Sanayi 19.9 Hiikiimet harcamalari 23.8
Insaat 5.1 Sabit yatirim harcamalari 19.5
Pazar hizmetleri 51.1 Mal ve hizmet ihracati 27.1
Pazar-dis1 hizmetler 21.2 Mal ve hizmet ithalati 25.0
Kaynak; EIU.

Gayri safi yurt i¢i hasilanin yapisina bakildiginda pazara sunulan hizmetlerin paymnin % 51.1
oldugu goriiliir. Hane halklarmn tiiketim harcamalar1 kaleminin GSYIH olarak milli gelir

hesabindaki pay1 %54.8 olmaktadir.

TABLO 5. DIS TICARET OZELLIiKLERI (2002)

Temel Thracat, fob Milyar $ | Temel Thracat, cif Milyar $
Ara mallar 94.3 Ara mallar 94.8
Sermaye mallar1 75 Sermaye mallari 66.7
Tiiketim mallar 47.4 Tiiketim mallar 523
Nakil ve Tasit araclari 45.9 Nakil ve tasit araglari 35.2
Islenmis gida ve igecek 27.7 Enerji 21.3
Kaynak: EIU.

Ozel tiiketim harcamalar1 Fransa GSYIH’s1 icinde %55 pay almaktadir. Bu harcamalarin
toparlanmasi isgiicli piyasalarinin zayifligi, tiiketici giiveninin kirillganligr ve reel iicretlerdeki
artiglar distlintildiigiinde siirdiirtilebilir goziikmemektedir. Otomobil gibi pahali temel
mallarda diizey 2001 yilinin tepe noktalarina ulagamamistir. Toyota, Nissan, Hyundai bu
azalan pazarda bile satiglarin1 artirmayr basarmislardir. Ancak Fransa’nin Peugeat-Citroen

fabrikast %38.9, Renault oto ise %6.6 satiglarinda azalmaya ugramiglardir.

Ev esyalar sektoriinde, tiikketim elektronigi, beyaz esya ve mobilya mallarinda durum oto

sektoriinden daha iyidir. Bu sektorlerde 2003 yilinda %10.1 oraninda artis gergeklesmistir. Ev
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esyalar1 ve otomobil disinda kalan imalat mallar1 sektoriinde, ev esyalarmin iiretiminin

toplamin % 40’11 olusturmaktadir. Bu sektor, 2003 yilinda yillik %1,8 artis gdstermistir.

TABLO 6. FRANSIZ DIS TICARETINIiN ULKELERE GORE DAGILIMI (2003)

Ihracat Hedefi Ulke % pay Ithalat Mensei Ulke % pay
Almanya 14.5 Almanya 17.2
Ingiltere 10.3 Italya 9.0
Ispanya 9.7 ABD 8.0
Italya 9.1 Ingiltere 7.3
ABD 8.1 Ispanya 7.2

AB 62 AB 59.7
Kaynak: EIU

Fransa’nin ihracat yaptig1 iilkeler icinde Almanya %14.5’lik payla en Onemli {ilke

konumundadir. Toplam AB i¢ine yani, liye iilkeler yapilan ihracatin payr %62 olmaktadir.

Ithalatta da buna benzer bir dagilim gdze ¢arpar. Birlik igindeki ticaret iliskileri her gecen giin

daha fazla 6nem kazanmaktadir.

-Dis ticaret gostergelerinin karsilastirmal olarak sunumu

Grafikte Fransa ve Tiirkiye’nin mal ithalat ve ihracatlarinin yillara gore seyri verilmektedir.

GRAFIK 7. TOPLAM IHRACATI (milyar dolar)
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Toplam mal ihracatina bakildiginda Fransa’nin ihracat hacminin Tiirkiye’ nin on katina yakin
diizeyde seyrettigi goriilmektedir. Her ikisi de son yillarda belli bir istikrara ulagsa da yeni
pazarlar ve AB genisleme plan1 g6z Oniine alinarak Tiirkiye’nin ne kadar yiiksek potansiyeli

oldugunu gostermektedir.

GRAFIK 8. TOPLAM iTHALATI (milyar dolar)
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Asagidaki grafikte Fransa ve Tiirkiye’nin dis ticaret dengesi durumu gdsterilmistir.

GRAFIK 9. DIS TICARET DENGESI (milyar dolar)
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Grafikte Tiirkiye’nin dis ticaret agiklarina karsin Fransa 2000 y1ili hari¢ herhangi bir dis ticaret
acigma rast gelinmemektedir. Bu diisiisiin kaynaginda ise 2000 yilinda yasanan kriz etkili
olmustur.

GRAFIK 10. CARI ISLEMLER DENGESI (milyar dolar)
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Cari islemler dengesi Tiirkiye i¢in genellikle agik gdsteren, Fransa i¢in 2000 yil1 krizinde bile
her hangi bir agik s6z konusu olmamistir. Ancak 1980 —1990 déneminde bir cari agik oldugu
gorilmektedir. Fransa’nin cari islemlerinde fazlalik vermesi, dis iilkelerde DYSY olarak
faaliyet gostermelerine ve kredi vererek potansiyel pazarlari kullanabilmelerine olanak
saglamaktadir. Bu sayede dis alem gelirlerini ve rekabet gii¢lerini daha da artirmaktadirlar.
Asagidaki grafikte ithalatin ihracati karsilama oranlari ayni donemler icin karsilagtirimali
olarak sunulmustur.

GRAFIK 11. ITHALATIN iIHRACATI KARSILAMA ORANI(%)
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Bu grafikte Fransa i¢in ithalatin ihracati karsilama oranlarimin oldukg¢a yiliksek oldugu
belirlenmektedir. ithalat ve ihracatin mili gelire gére oranlarini gosteren grafikler iilke
karsilastirmasi saglamak iizere asagida sunulmustur.

GRAFIK 12. IHRACAT /GSMH (%)
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Thracatin milli gelir igindeki agirligi oranlari, Fransa icin 1980’lerdeki yiiksek orandan
baslayarak giderek diismiistiir. Boylece 1980-1990 doneminde yasanan dis ticaret agiginin
Oniinlin alinmas1 igin; yerel ekonominin gii¢lendirildigi ve ithal-ikameci politikalarin yerine
ithracata yonelik ekonomik politikalar1 yerine AB ¢ergevesinde DYSY gidilerek satin alma ve
birlesmelerle rekabetini gili¢lendirici ¢abalara girdigi goriilmektedir. Bu gelismelerin; iiriin
farklilagtirmasi, yiiksek teknoloji ve bilgi yogun yeteneklerin {iiretimde verimlik artirict
katma deger yaratan onlemlerle siirdiirildiigii anlagilmalidir.

GRAFIK 13. ITHALAT/GSMH KARSILASTIRMASI (%)
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Kaynak; HDTM
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Fransa’da ithalatin milli gelirdeki pay1 yillara gore fazla bir artis gostermemektedir. Tiirkiye
icin siirekli disa acilma ¢abalarinin sergilendigi anlasilmaktadir. Fransa ise daha ¢ok yurt dis1

yatirimlarla AB i¢indeki pazar1 kullanma stratejileri gelistirmektedir.

GRAFIK 14. DIS TICARET HACMI (milyar dolar)
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Kaynak; HDTM

Dis ticaret hacmine bakildiginda Fransa’nin 1980-2002 doneminde ii¢ katina yakin bir artig
gerceklestirildigi goriilmektedir. Tiirkiye’nin goreceli olarak bunun onda biri diizeyde de olsa

istikrarl1 bir seyir izledigi goriilmektedir.

GRAFIK 15. DIS TICARET HACMI/GASMH (%)
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Kaynak; HDTM
Di1s ticaret hacminin milli gelire oranina bakildiginda disa agik ekonominin bir gdstergesi

olarak Fransa’nin istikrarli bir diizeyde (%40-%50 arasinda) dolastig1 goriilmektedir. Buna
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karsin, Tiirkiye
basarabilmektedir.

biiyiik

atak yaparak bu diizeyi ayn1 oranlarda

stirdiirebilmeyi

GRAFIK 16. DIS TICARET HACMININ DUNYA TiCARETINDEKI PAYI (%)
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Kaynak; HDTM

-Ekonomik Gostergeler

TABLO 7. DORT AYLIK GOSTERGELER (2001-2003) (4. DONEM)

2001-4. |2002-4. 2003-3.*
Uretim (1995=100)
Sanayi Uretimi Endeksi 116 116 115
Yatirim mallari 118 117 114
Tiiketim mallari 108 107 107
Otomotiv 151 157 153
Insaat 110 111 110
Ara mallar 115 117 113
Elektrik, gaz, su 116 112 112
Istihdam, iicret ve fiyatlar
Kayitl issiz sayis1 (000) 2,377 2,512 2,639
Issizlik oran1 (isgiiciine oranla) (AB ilkelerine gore) 8.5 9.0 9.5
Yeni is arayanlar (000) 256 241 242
Asgari Ucret (euro /saat) (1998=100) 6.67 6.83 7.19
Imalat sektérii ortalama iicret (1998=100) 113 116.9 118.6
TUFE (1996=100) (AB ilkelerine gore) 106.7 108.9 110.8
Enflasyon orani 1.5 2.0 2.1
Is giicii maliyeti (1995=100) 122.1 126.6 129.6

Kaynak. EIU.
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Resmi kaynaklara gore Fransiz ekonomisi 2003’lin ikinci yarisindan itibaren tekrar
canlanmaya baslamistir. Reel GSYIH 2003 ikinci dort ayr icinde %0.3 azaldiktan sonra
liclinci donemde % 0.4 biiyiimeye ge¢mistir. Boylece Fransa teknik gerileme denen iki
donem ard arda diisiis olay1r yasamamistir. Ancak bir dnceki yil distisler dikkate alindiginda
GSYIH 2003’e gére % 0.2 daha azdir. Ekonominin 1993’den bu yana en zayif performansini
gosterdigi belirtilmektedir.

Donemler arasi iyilesme yurt icindeki talebin canlanmasi ve ihracat faaliyetiyle ilgilidir.
Stoklardaki azalmayla ithalatin ikame edildigi gozlenmektedir. Nihai talepte ylikselme vardir.
Stok olusturma ve dis ticaret; havacilik-uzay, gemicilik ve tren ekipmanlar1 sanayilerindeki
gelismelere karsi ¢ok hassastir. 2003 yilinda stoklardaki azalma oOzellikle bu ii¢ sektore
miinhasir kalmistir. Eger bu sektorler hari¢ tutulursa stok olusturma diizeyinin reel

GSYIH’deki biiyiimeye gore % 0.2 daraldig: goriilmektedir.

TABLO 8. DORT AYLIK GOSTERGELER (2001-2003) (4. DONEM)

Mali gostergeler 2001- 4. 2002-4. 2003-3.*
Déviz kuru (Dolar/Euro) (ort.) 0.896 1.000 1.124
3-aylik Euro kredi faizi (ort. %) 3.44 3.11 2.39
Bonolar (6zel ve kamu) (ort.%) 5.15 491 4.20
CAC-40 borsa endeksi (1987=100) 4,625 3,064 3.135
Ortalama Hisse getirisi (1995=100) 2.38 3.19 3.30*
Sektorel gelismeler

Konut ingaat izinleri (‘000) 93 93.3 98.8
Perakende satig hacmi (1995=100) 105 106.1 105.7*
Dis Ticaret (milyar euro)

Thracat, fob 79.5 81.2 78.8
Ithalat, cif -80.6 -82.0 -78.4
Dis Ticaret dengesi -1.1 -0.7 0.4
Odemeler dengesi (milyar dolar)**

Mal ticareti, fob 3.40 3.15 -0.51%*
Hizmetler 3.70 3.94 3.83*
Gelirler 3.41 4.88 431%
Net transfer 6demeleri -4.84 -4.74 0.31*
Cari islem hesabi 5.73 7.23 7.94*

Kaynak; EIU* Verisi olan en son dort aylik doneme aittir.

30




Hizmet sektorii, 6zel kesimin istihdamiin {igte ikisini karsilar. Bu sektor is iiretmeyi
siirdiirmektedir. 2003 yili itibartyla da % 0.9 oraninda bir biiyiime gostermektedir. Insaat
sektorlinde istthdam azalmasi donemler itibariyla gézlenmekle birlikte yil boyunca % 0.8

yiikselis saglanmistir.

Gerileme donemlerinde en zayif sektor sanayi sektoriidiir. Bu sektor yillik bazda %2.5,
donemler itibariyla ise %0.8 oraninda istihdam azalmasima sahne olmustur. Ozel kesimdeki
isgliciiniin ancak %26’s1 sanayi sektoriinde calismaktadir. Bu sektordeki istthdam kaybinin

onemli bir boliimii 6zel kesimin hizmetler dalinda is bulmustur.

2001 yilindan bu yana enflasyon korunmali hizmetler sektoriinde, ticarete konu olan mallar
sektoriine gore daha hizli artmistir. 2003 Kasim ay1 itibariyla hizmetler sektoriindeki
enflasyon %?2.5 iken imalat sektdriinde bu oran %0.5 olmustur. Hizmet sektoriinde enflasyonu
artiran en Onemli faktor ulastirma ve tibbi gereclerdir. Saghik sigortasi ve otelcilik
hizmetlerinde de fiyatlar artmistir. Imalat Sanayinde ise giyim ve ayakkabi fiyatlar1 yillik
olarak bir artis gostermezken, bilgisayar, fotograf ve odio-visual gere¢lerde azalma
gdzlenmektedir. Ucret ddemelerinde imalat sektdrii, 2001 ortasindaki tepe noktasindan sonra
stirekli yavaglayan bir azalma egilimine girmistir. Ayn1 donemde enflasyonun sabit oranlarda

azalmasi nedeniyle reel ticretlerde de fazla bir artis olmamastir.

Euro, ABD dolarina gore hizla deger kazanmaktadir. 2003 son doneminde 1ABD dolari: 1.24
euro olmustur. ABD’nin yiiksek diizeyde yeni dis sermaye transferi yapamamasi nedeniyle
550 milyar dolarlik dis ticaret acigimi kapatmasi zorlasmistir. Bu yarida da euro’nun
giiclenmesi stirmiistiir. Bir ok Asya Merkez Bankasi’nin ABD varliklarini satin alarak kendi
para birimlerini degerlenmesini 6nlemeye calistiklar1 goriilmektedir. Ancak bu tutarlar ABD
dis agigin1 finanse etmeye yetmemektedir. Ornegin Agustos 2003 yilinda ABD’ye net
sermaye akist 4.2 milyar dolara kadar diismiistiir. Giderek ABD hisselerinin dis iilkelere

satisina oldugu gibi, hiikiimet bonolarinin satisinda da azalma vardir.

Buna karsilik AB icindeki liye iilkelerde gozlenen mali yap1 yetersizlikleri ve zayif kamu
maliyesi kosullar1 doviz kuru paritesindeki daha fazla artislar1 engelleyecektir. Ekonomideki
sermaye getirisi oranlarindaki artig siirmektedir. Avrupa Merkez Bankasi yeniden kredi
reeskont oranini son donemde %2 diizeyinde tutmustur. Kisa vadeli getiri oranlar1 sabit

kalmaktadir. Buna karsin uzun vadede 6rnegin 10 yillik devlet tahvillerinde 2003 Aralig:
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itibartyla getiri oran1 %4.29’a ¢ikmistir. Bu durumda dort aylik bir donemde bile 28 temel
puan (binde bir lizerinden) artis1 vardir. Uzun vadeli faiz oranlarindaki bu artis global
egilimleri izlemektedir. Bu gelismeler iki 6nemli niteligi giin 15181na ¢ikarmaktadir. Birincisi,
yatirimcilardaki risk’den kaginma duygusunun goreceli olarak azalmasidir. 2003 ortasindan
bu yana, Almanya gibi iilkelerdeki deflasyon korkular1 azalmistir. Ekonomik biiylime umudu
artmistir. Bu havayla birlikte uluslararasi bono piyasalarinda operasyonlara heves tekrar
gelismektedir. Ikinci faktér ise Fransa’min zayiflayan kamu maliyesidir. Bu bozulma
nedeniyle Fransiz hiikiimetleri siirekli yeni bor¢lanma senetleri ihrag¢ etmektedir. Ancak her
seye ragmen ABD ve Ingiltere’deki faiz orani1 artis beklentileri uzun vadede Fransa’dan ¢ok

daha yiiksektir.

Aralik 2003 itibaryla tarihsel Fiyat / Kazang (P/E) oran1 SBF-250 endeksi i¢in 15.3 olmustur.
Bu diizey, hala 1990’larin ortalamasinin altindadir. Bu diisiik oran, pazarlarin ucuz kaldiginin
bir gostergesidir. Bunun nedeni 1990’lardaki asir1 degerli hisse fiyatlaridir. Ayrica, hisse
senetlerinin risk primleri yani, ayni vadeli devlet tahvillerinin faizleriyle arasindaki risk telafi

edici primler son iki y1lda ekonomi ve politik belirsizlikler nedeniyle oldukga yiikselmistir.

Thracatin sektorlere gore yapisina bakildiginda gelismenin otomativ ve sermaye mallarinda
gerceklestigi goriiliir. Fransa sermaye mallar1 ihracatinda Airbus ugaklarinin payr oldukca
fazladir. Ara mallar ihracatinda nispeten bir azalma gozlenmektedir. Imalat mallar
ihracatinda 3003 sonuna dogru bir diizelme olmustur. ABD ile Irak krizinde yasanan boykot
ardindan tekrar ihracat artirilabilmistir. Dig ticaret dengesi olumlu hale gelmistir. Ancak yillik
birikimli dis ticaret acig1 2002 yilinda 1.2 milyar dolar olan yillik agik, 2003’de 4.4 milyar

dolara kadar ¢ikmustir.
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TABLO 9. ULUSLARARASI KABULLER VE TAHMINLER (%)

Kalemler 2002 2003 2004* 2005*
Reel GSIH biiyiimesi

Diinya 29 3.5 4.2 4.1
OECD 1.7 2.0 2.7 2.6
AB 1.0 0.7 2.0 22
Doviz Kuru

Yen/ABD dolar 125.3 116.0 104.5 106.5
ABD dolar1/Euro 0.945 1.132 1.273 1.245
SDR/ABD dolar1 0.772 0.714 0.668 0.976
Mali gostergeler

2 aylik Yen bono faizi 0.10 0.03 0.10 0.10
ABD dolar 3 aylik bono faizi 1.70 1.10 1.43 3.56
Mal fiyatlar

Petrol (dolar) 25.0 28.7 22.4 20.1
Altin (dolar/ons) 310.3 362.8 421.3 375.0
Gida igki (dolar) 12.7 6.1 1.7 6.8
Sanayi Ham maddeleri (dolar) 2.2 11.8 11.1 0.3

Kaynak, EIU

Fransa’nin son cari islemler fazlast 2003 yilinin iiclincli dort ayr itibariyla 3,800 milyon
dolardir. Ancak bir yil 6nce bu fazla 6.1 milyar dolardi. Dokuz aylik cari islem fazlasi 10.8
milyar dolardir. Oysa bir y1l 6nce 2002’de dokuz ayda 20.2 milyar dolardi. Global ekonomik
diizelme ile birlikte Diinya GSYIH diizeyinin (satmn alma giicii paritesi temeline gore) 2003’te
%3.5’den 2004 yilinda %4,2’ye ¢ikmast beklenmektedir. Bunun da 2005°de %4.1 gibi
gerceklesmesi olasidir. Ancak, diinya ekonomisinde mevcut biiylik dengesizlikler bu

rakamlarin diigmesine yol agabilir.

En biiyiik riski ABD tasimaktadir. 2001-2002 krizinden beri tam bir diizelmeye gecememistir.
Cari islem acig1 GSYIH i %5’idir. ABD dolar1 zayiflarken bu dengesizligi diizeltecegi
umulmaktadir. Ancak bu takdirde euro bolgesi basta olmak iizere ¢ogu iilkenin dis ticaret
biiyiimesin olumsuz sekilde etkilenmektedir. Ayrica ABD’de hane halklart mali durum
yoniinden de zayiftir. Ailelerin yiiksek bor¢clanma orant ve konut fiyatlarindaki gevseklik
nedeniyle tasarrufa yonelmeleri halinde, tiiketimin aniden diismesi kaginilmazdir. Bu

durumda diinya ekonomisinde talep soku gergeklesebilir.

33




TABLO 10. HARCAMALARA GORE GSYiH (1995 fiyatlariyla-milyar euro) (yillik degisim %)

Kalemler 2002 2003 2004* 2005*
Ozel tiiketim 766.0 776.7 787.3 804.0
(1.5) (1.4) (1.4) (2.1
Kamu tiiketim 329.3 335.9 341.3 346.1
4.1) (2.0) (1.6) (1.4)
Briit sabit yatirim 281.2 279.4 2833 288.7
(-1.4) (-0,6) (1.4) (1.9)
Nihai Yurt ici talep 1,376.6 1,392.0 1,411.9 1,438.8
(1.5) (1.1) (1.4) (1.9)
Stok olusumu -3.2 -3.5 0.0 4.0
(-0.4) (0.0) 0.2) 0.3)
Toplam yurtici talep 1,373.4 1,388.5 1,411.9 1,442.8
(1.1) (1.1) (1.7) (2.2)
Mal ve hizmet ihracati 406.3 399.1 412.6 430.3
(1.3) (-1.8) 3.4 (4.3)
Mal ve hizmet ithalati -379.1 -381.4 -395.6 -412.6
(0.8) (0.6) 3.7 (4.3)
Dis Odemeler Dengesi 27.1 17.6 17.0 17.7
0.2) (-0.7) (0.0) (0.0)
GSYIH 1,402.0 1,406.2 1,428.8 1,460.4
(1.2) (0.3) (1.6) (2.2)
Kaynak; ETU

Yurt i¢i talebin azalmasiyla, zayiflayan is piyasasi ve tiiketici giiveni dis ticaret dengesini de
olumsuz yonde etkilemistir. Bu etkiler biiyiimeyi frenleyerek 2003 yilinda GSYIH nin ancak
%0.3 kadar artabilmesine izin verilmistir. Bu yetersiz artig diizeyi, Fransa’nin 1993 yilindan
beri karsilagtig1 en diistik diizeydir. Yine de beklentiler o dur ki, Fransa, 2004 ve 2005°de dis
ve i¢ talebin toparlanmasiyla yeniden diizelecektir. Ancak ilerleme yavas olacaktir. Reel

GSYIH artismnin 2004 yilinda ancak %]1.6 ve 2005°de %2.2 kadar olacag: dngoriilmektedir.

Enflasyon orani 2003 basinda Irak harbi nedeniyle petrol fiyatlarimin artmasiyla %2.6
olmusken artik azalmaya yiiz tutmustur. Ancak kurak gecen mevsim sonucu taze meyve ve
sebze fiyatlar1 artmistir. Euro ticaret agirlikli degisim endeksi esas alinarak enflasyonun 2003
yilinda %2, 2004 yilinda %1.3 ve 2005°de ise euro’nun zayiflamasi ve reel GSYIH artist
seyriyle birlikte %1.7 olmas1 beklenmektedir.
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Euro, ABD dolar karsisinda 2002 yil1 ortalarindan beri kuvvetlenmistir. ABD cari iglemler
acigini1 kapatmak icin disardan sermaye akist saglamak zorundadir. Bu nedenle 2004 yilinda
da ayni durumun siirmesi beklenmektedir. 2004 ortalarinda euro’'nun ABD dolar1 1.30: 1
euro paritesine ¢ikmasi beklenmektedir. Ancak bundan sonra diisiis gelecektir. Ortalama 2004

yil1 paritesi 1.27 Dolar: 1 euro, 2005°de ise 1.25 dolar:1 euro olmas1 muhtemeldir.

TABLO 11. HARCAMALARA GORE GSYIH (1995 fiyatlariyla) (yilik degisim-%)

Kalemler 2002 2003 2004* 2005*
Reel GSYIH artis1 (%) 1.2 0.3 1.6 2.2
Sanayi tiretim artisi (%) -1.0 -1.5 1.2 2.5
Issizlik orani (ort.) (%) 9.0 9.6 10.0 10.2
Issizlik orani (AB ilkesince) (%) 8.8 9.6 10.0 10.2
TUFE (ort. Enflasyon) (%) 1.9 2.0 1.3 1.7
TUFE (ort. AB ilkesince) (%) 1.9 2.0 1.3 1.7
Kisa Donem Bankalar arasi Faiz Orani(%) 33 24 2.2 2.7
Biitge dengesi (milyar dolar) -3.1 -4.2 4.1 34
Mol ihracati, fob (milyar dolar) 305.6 348.0 388.2 411.2
Mal ithalati, fob (milyar dolar) 296.6 341.7 378.5 400.1
Cari islem dengesi ( milyar dolar) 25.7 17.0 22.7 17.9
Cari islem dengesi (%, GSYIH) 1.8 1.0 1.1 0.9
Do6viz kuru (dolar/euro) 0.945 1.132 1.273 1.245
Déviz kuru (100Yen/euro) 1.184 1.313 1.330 1.326
Do6viz kuru (euro/sterlin) 1.588 1.444 1.412 1.432

Kaynak; EIU

Fransa’nin ticaret fazlasi yerel para birimi cinsinden 2003 yilinda azalmaktadir. Euro
bolgesindeki zayif dis talep kosullar1 ve euro bolgesi disindaki iilkelerle pazarliklarda goreceli
rekabet giiciindeki azalma nedenleriyle dig ticaret fazlasinin 2004-2005 yillarinda tekrar
kuvvetlenecegi diisiiniilmektedir. Bu donemde Fransa’nin dig ticaret hadlerinde ve dis talepte
olumlu gelismeler beklenmektedir. AB kaynakli turist akinindaki azalmanin neden oldugu bir
durgunluk 2003’de turizm sektoriinde de yagsanmaktadir. Ancak hizmetler sektoriinde yine de
dis fazla olugsmaktadir. D1 Yatirnm gelirlerindeki fazlalik sayesinde tranfer ddemelerindeki
yapisal dengesizligin, ekonomik gelismenin &niinii kesmeyecegi goriilmektedir. Oyle ki cari
islemler dengesi 2003 yilinda GSYIH %1 kadar fazlalik artis1 gdstermektedir. 2004 yilinda bu
fazlanin % 1.1 ve 2005 yilinda 0,9 kadar olmas1 beklenmektedir.
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6. SEKTORLERE GORE EKONOMININ ANALIiZi

- Diinyadaki Egilim;

Global ¢agda yerel imalat kapasitesi, i¢ pazar hacmi, teknoloji alt yapisi, sermaye yapis1 gibi
kavramlar artik stok varligi terimleriyle anlamsiz kalmaktadir. Ulke analizlerinde bilgi
yeterliligi yani, akil ve bilgi yeteneginin 6l¢iilmesi anlam kazanmaktadir. Bu sayede iiretim
kaynaklar1 ve faktorleri lilke ekonomisinde ve gelismesinde bir kisitlayici unsur olmaktan

cikmaktadir.

Teknolojik icatlar, ulastirma ve iletisimde verimliligi artirarak, diinya boyutlarini
kiiciiltmiistiir. Ortak pazarlarin olusturulmasinda ve iilkelerin biitiinlestirilmesinde, teknik
olanaklar biiyiikk kolayliklar saglamaktadir. Nitekim, Ortak Pazarmm asamali olarak
gerceklestirilmesi teknolojik uygulamalarla paralellik icindedir. Kara, hava ve deniz
nakliyatinin yani sira uydu iletisim teknolojileri ve demiryollarinda da bu durum

gorilmektedir.

Teknoloji transferlerinin ¢ogu degisik {ilkeler arasindaki baglantili sirketler arasinda
gerceklestirilmis olmasina karsin, birbirleriyle baglantisiz bir ¢ok iilke arasinda da bu tiir
aligverisler artmaya baglamistir. Teknoloji ve teknik hizmetleri i¢in royalti ve iicret 6demeleri
genel olarak sirket i¢inde (ana sirket ile yabanci subesi arasinda) gerceklesmektedir. Patent
O0demeleri daha cok ABD ve AB’deki yabanci sirketlere yapilmaktadir. Ancak, genel
gorliiniim teknoloji transferlerinin; patent, royalti ve lisans {icretlerinin ABD, Japonya,

Almanya, Ingiltere, Fransa ve Hollanda arasinda yapilmakta oldugudur.

Bunun nedeni basittir. Diinyadaki ulagtirma maliyetleri ve ticaret engellemeleri azaldikga;
yurt disinda fabrika kurmak ve arastirma merkezleri tesis etmek yerine, yurt dis1 pazarlara
ihracat yoluyla ulagsmak c¢cok daha kolay gelmektedir. Sermaye piyasalart daha ¢ok
biitlinlesirken likidite artmakta, tek iilkede yerlesik bir sirketin bile bono ve hisse senedi
satabilme olanagi dogmaktadir. Amerika, Japonya ve Avrupa’nin biiylik sirketlerinin,

sermayeye yakin oluslari sayesinde sagladiklari avantajlart bdylece aginmis olmaktadir.

Ugak ve yar iletken devre imalatinda oldugu gibi kimi sektorlerde sirketler, yatirimlarinin

karsiligin1 alabilmek i¢in global olmak zorundadirlar. Bu tiir yatirim konularma ydnelen
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sirketler, cagimizda arastirma-gelistirme (Ar-Ge) faaliyetlerinin ¢ok yliksek maliyete ulagsmasi
nedeniyle (ila¢ ve telekomiinikasyon gibi) global diistinmek ve yatirim yapmak zorundadirlar.
“Siemens” firmast 1960’larda bir elektronik devre anahtarmin Ar-Ge giderlerini
karsilayabilmek i¢in yapacagi yatirimlarin boyutunun, Alman pazarinin % 50’sini ve global
pazarlarin en az % 20’sini kaplamas1 gerektigini hesap etmekteydi. Uluslararasi sirketlerden;
Mars, P-G, Unilever, Colgate, Palmoil, PM, Nabisco ve Cadbury Rusya’da bu stratejiyi

uygulamaktadir.

Batida yeni tesis yatirnmlarinin kapasiteleri i¢in global pazarlar diislintilerek o6lgek
belirlenmektedir. Mevcut yatirimlar i¢inse, M-A (satin alma ve birlesmeler) stratejileri bir
kalkinma plani olarak kabul edilmektedir. Cagimizin rekabet diinyasinda tiim bu gelismeler,
cok yakindan izlenmek durumundadir. Sanayi iiretimi, iiriinlerin bilesiminin global olarak

tasarlanmasina yonelmistir.

6.1. Tarim

Fransa, tropik iirlinler ve hayvan yemi disinda tarim agisindan kendine yeterli bir iilkedir. En
onemli tahil {irlinii olan bugdayi, arpa ve misir izler. Rhone deltas1 ve ¢evresinde piring ekilir.
Baglarin biiylik boliimii gliney ve giiney doguda yerlesmistir. En kaliteli saraplar, Bordeux ve
Bugonya’da iiretilir. Meyvecilik ve sebzecilik son derece geligsmistir. Baslica kok bitkileri;
seker pancari, patates ve salgamdir. Giiney batida ve Alsace’de tiitiin yetistirilir. Parfiim ve
ilag yapiminda kullanilan bitkilerin iiretimi de yaygindir. Hayvancilik ¢ogu yerde bitkisel
tiretimden O6nde gelir. Ciftlik hayvanlarinin yaklasik yarisini olusturan sigir varligi, Akdeniz
bolgesi disinda iilke diizeyinde dengeli bir dagilim gosterir. Siit sigirciligr 6zellikle Batida ve
Kuzeyde yapilir. Besi sigirciligi ise Massif Central ve Normandiya’da 6ne ¢ikar. Etinden,
stitiinden ve ylinlinden yararlanilan koyunlar daha ¢ok orta ve gilineydeki daglik kesimlerde
beslenir. Diinyanin 6nde gelen peynir ve yag iireticisidir Fransa. GSYIH’nin % 6’s1
tarimdadir. Isgiiciiniin %7,8’ini istihdam eder. Ormanlarin ekonomiye katkisi biiyiiktiir.
Tomruk iiretiminde Avrupa’nin 6nde gelen iilkelerindendir. Balik¢ilik 6zellikle i¢ tiiketim

acisindan biiyiik 6nem tasir. Balik¢ilarin yaklasik yaris1 Bretenya kiyilarinda yasar.

37



6.2. Turizm

Uluslararasi1 kitle turizmi i¢inde yer almayan Fransizlara kendi giines ve deniz iklimi
yetmektedir. Yurt disi seyahatleri macera, sosyal-kiiltiirel cazibe ve heyecan unsurlari
icermelidir. 2001 yilinda yaklasik 15 milyon yurt dis1 seyahat gerceklestiren Fransizlardan,
Tiirkiye’nin aldigr pay 500 000 kisi yani, yaklasik % 3,4 kadardir. Yurt dis1 tatillerinde
ortalama 1250 euro gibi yiiksek bir harcama yaparak 18,8 milyar euro harcama toplamina
ulagmiglardir. Halkin % 60’1 tatillerini yaz aylarinda kullanirlar. Niifusun % 90,6’s1 tatil i¢in
kendi iilkelerini tercih etmektedir. Seyahate cikanlarin sadece % 9,4’u yurt disinda tatile
cikmaktadir. Yurt digina ¢ikanlarin biiyiik kismini, 30 ve alti yag grubunda olan Parisliler
olusturmaktadir. Her iki Fransizdan birisi tatillerinde spor aktivitesi yapmaktadir. Tirmanma,
bisiklet, tenis, golf ve kayak gibi sporlar tercih edilmektedir. Her zaman kiiltiirel aktivitelere
merakli olagelmislerdir. Miizik festivalleri, resim sergileri gibi sanat ve kiiltiirel olaylara
katilimlar1 yiiksektir. Miizeleri ve tarihi yerleri ziyareti yeglerler. Pazarlik etmeyi ve satin
almadan 6nce hazirlik yapmayi diisiiniirler. Oteki dilleri konusma konusunda genellikle ¢ok
becerikli degildirler. Ingilizce konusmayr pek tercih etmezler. Mutfak Fransizlar igin ¢ok
onemlidir yeme aligkanliklarini tatillerde bir yana birakmak isteseler de vazgecemeyecekleri
seyler vardir. Ogle ve aksam yemeklerinde mutlaka ekmek isterler. Tercih ettikleri kahve
ekpressodur ve yemekte uzun zaman gecirmeyi tercih ederler. Kolay elestirir fakat memnun
olmazlar. Fransa’da turizm isi yapmak isteyen tur operatorlerinin bu iilkede is yapabilmeleri
icin lisans almalar1 zorunludur. Turizm Bakanligi’nca. 2001 yilinda iilkede 250 civarinda tur
operatorii bulunmaktadir. Dort tip tur operatdrii bulunmaktadir;

Genelciler: Bunlar Nouvelles Frontieres gibi biiylik ulusal tur operatorleridir ve biiyiik
kataloglara sahiptir. Paketleri kendi seyahat acenteleri zincirleri ve bagimsiz acenteleri
tarafindan satisa sunulur.

Uzmanlar; bunlar belli destinasyonlar ya da belli seyahat tiirlerinde uzmanlagsmis daha kiiciik
operatorlerdir. Bu operatorler dogrudan satis yapabilecekleri gibi bagimsiz ve zincir acentesi
da satis i¢in kullanabilirler.

Otobiis operatdrleri; Fransa’da 2500 dolayinda otobiis operatorii bulunur. Bunlarin 600’1
turizm girisimcileri sendikasi tiyesidir.

Dernekler; Bunlar kendi iiye gruplarina ya da okul gruplan kiiltiir gruplari gibi Pazar

bolimlerine hizmet sunarlar.

38



2000 yilinda iilkede 5000 kadar satis noktas: bulunmaktaydi. Bunlardan 250 tur operatorii
1600 lisansl seyahat acenteleri sendikas1 (SNET) iiyesidir. Seyahat acentelerinin %40°1 Paris
bolgesinde yogunlasmistir. Hipermarketlerdeki seyahat acentesi satis noktalari son yillarda
cok karli hale gelmislerdir. Bunlar arasinda Leclerc Voyages, Vayances Carrefour, Auchan

Voyages sayilabilir.

TABLO 12. FRANSA’YA GELEN TURISTLERIN DAGILIMI (2002)

Ulke Kisi Sayis1 (milyon) Yillik Atis (%)
Ingiltere /irlanda 14 958 0,5
Almanya 14 346 3,4
Hollanda 12 631 7,3
Belg./ Lux. 8472 2,8
Italya 7 847 11,6
Isvigre 3074 -6,7
Ispanya 2 965 3,8
ABD 2996 -15,3
Japonya 723 -0,7
Diger 8973 -2,5
Toplam 77012 2,4

Kaynak Est. Dir. Du Tourisme

2000 yil1, Fransiz seyahat acenteleri i¢in ¢ok iyi bir yil olmustur. Cirolar1 %11 oraninda
aktarmig 10,8 milyar dolara ¢ikmistir. Bu cironun %73,4’1 bilet satislarindan, %19,7’si
turlardan gelmektedir. Bu artigla Turizm gelirlerinin Fransa milli gelirindeki payi, son on
yilin en yiiksek artisim1 yasamis ve % 3,23 oramina ¢ikmustir. 2001 yilinda ise 11 Eyliil
olaylar1 sonucunda ciro biiyiimesi %]1,2 oraninda diigmiistiir. Bu arada Fransiz seyahat
acenteleri bir de havayolu tagimaciligindan kaynaklanan bazi yapisal diizenlemelerle karsi
karstya kalmiglardir. Bir ¢ok hava yolu sirketi iflas etmistir. Bunlar arasinda AOM-Air
Freedom, Air-Lib adiyla tekrar faaliyete gegmistir. Diger ucuzcu sirketler Aesy Jet, Ryanair,
Buzz, Fransiz pazarindan pay almak icin yerlesmislerdir. Bu durumda Air Frans gibi biiyiik

sirketlerle rekabet edebilmek i¢in ucuzluga yonelmislerdir.
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TABLO 13. FRANSA’DAKI BASLICA SEYAHAT ACENTALARI (milyon euro) 2001

SIRKET CiRO BILET SATIS |ARTIS % | SATIS
ORANI (%) NOKTASI
SAYISI
Carlson Wagonlit Travel 1016 100 3 135
Accor Travel 713 55 - 265
Selectour 1200 66,7 5 526
Total L’ Alliance 2929 - - -
HavasVoy.(Thomas Cook) 960 16 2,5 406
HavasVoyages-Amerikan Express | 1 750 97,8 0 215
Manor 1 600 71 7 489
Dont Protravel 762 68 5 200
Afat Voyages 1 000 62 13,7 457
Tourcom 900 60 31 370
BYTI France 95 100 32 11
Rodsenbluth France 44 91,3 -10 6
World Travel France 26 91,6 - 5

Kaynak: Les Echos. Apr. 2002

Ciro olarak en biiyiilk Turizm acentasit olarak Total L’alliance ortaya ¢ikmaktadir. Satis

noktasi sayisi itibariyla ise en biiylik acentelik agina, Selectour sahiptir.

TABLO 14. FRANSA’NIN TURIZM GELIRLERI VE GIDERLERI (milyon euro)

Kalemler 1997 1998 1999 2000 2001
Gelirler 24 924 26 917 29 987 33711 33 897
Degisim % 12,7 8 11,4 12,4 0,6
Harcama 14 750 15999 16 556 18 296 18 791
Degisim % 22,9 7,3 23 14,8 -2

Kaynak:; Fransiz Merkez Bankasi.

1995 yilindan 200 yilina kadar ortalama %10 oraninda biiyliyen dis turizm gelirleri 2001

yilinda sadece % 6 biiylime gostermistir.
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GRAFIK 17. KARSILASTIRMALI TURIZM GELIiRLERI (milyar dolar)
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Kaynak; HDTM
Fransa’nin turizm gelirlerine bakildiginda siirekli bir yiikselis trendi gozlenmektedir.
Tiirkiye’ nin turizm gelirlerinin alt1 kat1 kadar yiiksek diizeyde gelir saglamaktadir. Bunda AB

pazarinin dlgek etkisinin oldugu bilinmelidir.

6.3. Ulasim ve Haberlesme

Fransa’da sabit telefon hatt1 abone sayist 1998 yilinda 34,86 milyon kadardir. Mobil cep
telefonu sayisi ise 11,1 milyondur. Telefon haberlesme sistemleri olduk¢a gelismistir. Yerel
uydu sistemleri, fiber optik, kisa dalgalarda radyo yaym kanallar1 gelismistir. 2 Intelstat
uydusu vardir. Bunlar 5 antenli olup; ikisi Hindistan Okyanusu {i¢ii de Atlantik Okyanusu’nu
kapsam alani igine almaktadir. NA Eutelsat, Inmarsat (Atlantik Okyanusu Bolgesi igin)
uydusu vardir. Ayrica, 20 iilkeyle yiiksek frekansli haberlesme agi kurmustur. Radyo
istasyonlar1 olarak, 41 AM, 3,500 kadar FM ve iki adet yliksek frekansli yaymi vardir. TV
yayin istasyonlarmin sayist 1995 yilinda 584 kadardi. Bunlar i¢in 9676 adet yansitict
istasyonu bulunmaktaydi. 2000 yilinda Internet servisi veren 62 sirket vardir. Internet

kullanicilarinin sayisi ise 2002 yili itibariyla 17 milyon’dur.

Fransa’nin demiryollar1 aginin uzunlugu 32,682 km’dir.(1.4 metre ray eninde olanlar) Bunun
14,104 km’si elektriklidir. Ayrica, 167 km uzunlugunda bir metre enli 6zel hizli tren hatlar
vardir. Su yollarina bakildiginda kullanilan nehir hatt1 uzunlugu 14,932 km’ye varmaktadir.
Ayrica boru tasima hatlar1 da 6nemlidir. 2003 yilinda gaz tasima amaciyla 13,946 km, petrol
icin 3,024 km ve rafine petrol i¢in 4,889 km uzunlugunda boru hatt1 tesis edilmis

durumdadir.
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Fransa’nin en Onemli limanlar1 ve istasyonlari; Bordeux, Boulogne, Cherburg, Dijon,
Dunkerque, La pallice, Le havre, Lyon, Marseille, Mulhouse, Nates, Paris, Rouen, Saint

Nazaire, Saint Malo, Strasburg olmaktadir.

Gemi nakliyatinda da geligme gosteren Fransa’da, 1000 gros ton iizerinde 35 gemi bulunur.
Toplam gros ton olarak gemi filosu 749,570 GRT tasima kapasitesindedir. Agirlik “dead
weight ton” olarak 939,1314 DWT’ luktur. Bu filonun 4 kargo, 9 kimyasal madde tasima
tankeri, 4 adet LPG, iki adet yolcu, 10 adet petrol tankeri, 4 kisa mesafe yolcu gemisi, iki

adet rol-on gemisi vardir.

Fransa’da havaciliktaki gelismelere paralel olarak sivil havacilik ve tasimaciliginda biiytik bir
gelisme gercgeklestirilmistir. 2002 yilinda tilkedeki hava alanlarinin sayist 477’ye
yiikseltilmistir.

6.4. Sanayi

Fransa’nin elektrik tretimi 520,1 milyar kWh (2001) olmustur. Bunun %§8,2’si fosil
yakitlardan, %14’ su kaynaklarindan, %77.1 ise niikleer santrallerden saglanir. Elektrik
tiikketimi 72,6 milyar kWh’dir. Bunun 4,2 milyar kWh kadarin1 ithal etmektedir. Petrol iiretimi
34,920 varil/glin’diir. Buna karsilik petrol tiiketimi 2,060 milyon varil/glin diizeyindedir.
Bunun sonucunda, petrol ihracati 409,600 varil/giin iken, ithalati 2.281 milyar varil/giin

olmaktadir.

Kanitlanmis petrol yataklar1 144,3 milyon varil/giin’diir. Dogal gaz tiiketimi 42,0 milyar
metre kiip iken, yurt i¢indeki liretimi ancak 1,9 milyar metre kiiptiir. Bu durumda 40,3 milyar

metre kiip dogal gaz ithal ederken, 1,7 milyara metre kiip ihracat yapmaktadir.

Imalat sektorii katma degerlerinin 1995 ve 2000 yillari itibariyla degerleri ve toplam milli
gelir icindeki paylar1 tablolar halinde incelenmistir. Sektorler incelemede kolaylik olmast
amacuyla ilgili sektorler olarak ayr1 ayr1 gruplandirilarak tablolar hazirlanmistir. Tiimii olarak
imalat sanayinde 54 sektor basligi altindaki toplam iiretim degeri 152 milyar dolardir. Buna

dayanarak, %?2 tizerinde pay alan sektdrlerin ortalamanin {izerinde yer alan yani, tercih goren
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alanlar oldugu belirlenmektedir. Bu sektorlerden %2 altinda olanlarin ise giderek gbzden

diisen ve katma degeri azalan tercihsiz alanlar oldugu sdylenebilir.

TABLO 15. SEKTORLERE GORE KATMA DEGER (cari fiyatla) (milyon dolar)

Katma deger Sektor pay1 (%)

Imalat Sanayi Sektérleri ISIC 1995 2000 1995 2000
Tekstil Iplik, dokuma ve bitirme (171) 2731 1664 1,5 1,1
Diger tekstil (8172) 1928 1341 1,0 0,9
Orgii ve krose esya (1730) 1041 617 0,6 0,4
Kiirk hari¢ giyim esyas1 (1810) 3921 2354 2,1 1,5
Kiirk isleme boyama (1820) 30 14 0,02 0,01
Deri dabaglama ve isleme (191) 716 614 0,4 0,4
Ayakkab1 (1920) 1172 638 0,6 0,4
Kereste dograma ve igleme (2010) 58 36 0,03 0,02
Odun, mantar triinleri (202) 1916 1562 1,04 1,02
Kagit ve tirtinleri (210) 6373 4464 3.4 29

Kaynak; EUROSTAT

Imalat sanayi sektorii katma degerlerine bakildiginda yukaridaki ayrima gére emek yogun
sektorler arasinda en yiiksek katma deger yaratan sektor olarak kagit ve {iriinleri imalati
sektorlii (%2,9) gorilmektedir. Diger kiirk hari¢c giyim esyalari tekstil iirlinleri giderek
onemini yitirmektedir. Daha az emek yogun sektorler olan basin yayin, otomasyon ve bilgi
icerigi daha yiiksek olan kimya ve yogun teknoloji iceren demir-gelik sektorleri bir tabloda
gruplandirilmigtir. Kagit sektorii 1995- 2000 doneminde ise %3.4 den %2.9’a diiserek deger
kaybetmistir. Milli gelirde 6nemli bir pay1 olan bu sektdriin disinda tekstil sektoriinlin boyle

onemli bir agirliga sahip olmadig1 goriilmektedir.

Basin-yayn, petrol {riinleri, temel kimyasallar, sentetik lifler, plastik ve kauguk {iriinleri, demir ve
demir dis1 temel {rlinlerin kapsama alindigr Fransa ekonomisine ait Katma deger iiretimi tablosu
asagida sunulmustur. Bu tablo, yukaridaki temel iirlinlerden farkli mallarin siniflandirilmasiyla

olusturulmustur.
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TABLO 16. SEKTORLERE GORE KATMA DEGER (cari fiyatla) (milyon dolar)

Katma deger Sektor pay: (%)

Imalat Sanayi Sektorleri ISIC 1995 2000 1995 2000
Basim yayimeilik (221) 6267 5184 3,4 3,4
Basimla ilgili hizmetler (222) 4413 2994 2,4 2,0
Medya kayit kopyalar1 (2230) 142 132 0,08 0,08
Tas komiirii firin iiriinleri (2310) 2585 1518 1,4 1,0
Rafineri petrol iiriinleri (2320) 2436 4132 1,3 2,7
Temel kimyasallar (241) 9593 6378 5,2 4,2
Oteki kimyasallar (242) 19403 16360 10,5 10,8
Sentetik lifler (2430) 125 122 0,07 0,08
Kauguk tirtinleri (251) 3784 3109 2,2 2,0
Plastik tiriinleri (2520) 6449 6014 3,5 3.9
Cam ve cam esyas1 (2610) 3218 2289 1,7 1,5
Metal dig1 mineral {irlinler (269) 5739 4321 3,1 2,8
Temel demir-gelik (2710) 5807 4079 3,1 2,7
Temel demir dis1 metaller (2720) 1743 1575 1,0 1,0
Metal kaliplar (273) 1485 1206 0,8 0,8
Tank, buhar kazan1 metal aksam (281) 5232 4104 2.8 2,7
Oteki metal iiriinler (289) 10242 8892 5,6 5,8

Kaynak; EUROSTAT

Kimya ve temel demir- celik iiriinlerinin alindig1 bu tabloya gore. En yiiksek katma degeri
kimyasallar iiretimi olugsturmaktadir. Bu sektoriin toplam imalat sanayi katma degeri i¢indeki
payt da %10.8 gibi ¢ok yiiksek diizeydedir. Katma degerinin yiiksekligi bilgi yogun, ileri
teknoloji nitelikteligini de gostermektedir. Ayn1 sekilde %5.8 payla metalden mamul {irtinler
de yiiksek bir katma deger iireten alandir. Basim yayincilik da aym sekilde son bes yilda ayn1
onemde %3,4 katma degerden pay almaktadir. Bu sektorlerin payr 1995 ve 2000 yillarinda

ayni diizeylerini ve 6nemlerini korumaktadir.

Kimyasallar, plastik, petrol iiriinleri ve kauguk alt sektorlerinin 1995 yilinda genel katma
degerinden aldig1 pay %24,2 iken ve 2000 yilinda % 24,7 ‘ye ylikselmistir. Bu oranlar,
kimya triinleri sektoriiniin ekonomide ne denli 6nemle desteklendigini gostermektedir. Cam
esya sektoriinun de Ozel seramiklerle birlikte yepyeni bir (nich) yeni malzeme alani
olusturmasi nedeniyle kimya sektoriine dahil edilmesi halinde, bu oranlar sirasiyla %25,9 ve

26,2 olmaktadir.
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TABLO 17. SEKTORLERE GORE KATMA DEGER (cari fiyatla) (milyon dolar)

Katma deger Sektor pay: (%)
Imalat Sanayi Sektorleri ISIC 1995 2000 1995 2000
Genel amagli makineler (291) 8308 7064 4,5 4,6
Ozel amacli makineler (292) 5173 4179 2,8 2,7
Ev esyalar1 (2930) 1618 993 0,9 0,6
Ofis hesap bilgi islem makin. (3000) 4764 3293 2,6 2,2
Elektrik motoru, jeneratdr, transf.(3110) 1327 1132 0,7 0,7
Elektrik dagitim- kontrol gereg. (31209) 4026 3236 2,2 2,1
Insiile tel kablo (3130) 1264 914 0,7 0,6
Akiimiilator pil, batarya ( 3140) 512 236 0,3 0,2
Aydinlatma cihazi, lambalar (3150) 664 352 0,4 0,2
Oteki elektrik geregleri (3190) 1602 1371 0,9 0,9
Elektrik valf ve tiipleri (3210) 4843 4021 2,6 2,6
TV/radyo yayin cihazlar (3220) 4530 4615 2,5 3,0
TV ve radyo alicilar1 (3230) 775 408 0,4 0,3
Tibbi 6lgiim test gerecleri (331) 4003 4765 2,2 3,1
Optik ve fotograf geregleri (3320) 701 464 0,4 0,3
Saatler (3330) 268 149 0,1 0,1

Kaynak; EUROSTAT

Imalat sektérleri icinde daha ¢cok makine ve tiiketim elektronigi gibi miihendislik alanlarimi
gosteren yukaridaki tabloda, bilgi yogun temel imalat alanlar1 belirtilmektedir. Genel amagh
makineler (%4,6) ve TV yayin cihazlar1 (%3,0) ve Tibb1 6l¢liim cihazlar1 (%3,1) gibi ¢ok 6zel
bilgi yogun {irlinlerin katma degerleri pay1 da yiiksek bulunmaktadir. Ancak bu sektdrlerin
bakildiginda tiimii i¢in Fransiz ekonomisindeki anlam ve Onemlerinin fazla olmadigim
belirtmek gerekir. Ortalamaya gore yiiksek olmalarina karsin, yarattiklar1 katma deger payi
bakimindan ekonomideki 6teki sektorlere gore yerleri belirsizligini korumaktadir. Ozel ve
genel amacli makineler ile birlikte ev aletlerinin toplamindan olugan makine birimleri sektorii
1995 yilinda milli gelirden %8,2, 2000 yilinda %7,9 pay almaktaydi. Son bes yil iginde
goreceli onemi azalmaktadir. Bilgi yogun teknolojileri iceren alt sektorlerin toplami olarak
elektrik-Elektronik gerecleri sanayinin katama deger pay1r 1995 yilinda %15,9 olmustur. 2000
yilinda bu oran, %16,2 olarak ger¢eklesmistir. Sektoriin yillara gore tasidigi Onemin
derecesinde artig vardir. Ancak, kimyasallar sektoriiyle karsilastirildiginda goreceli olarak

“nich” alanlar1 harig) ihmal edilen bir sektor oldugu goriilmektedir.
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TABLO 18. SEKTORLERE GORE KATMA DEGER (cari fiyatla) (milyon dolar)

Katma deger Sektor pay: (%)
Imalat Sanayi Sektorleri ISIC 1995 2000 1995 2000
Motorlu araglar (3410) 12026 11845 6,5 7,8
Otomobil kaporta treyler (3430) 898 843 0,5 0,6
Otomobil parga ve aksesuarlari (3430) 5481 4469 3,0 2,9
Gemi ve bot yapim, onarimi (351) 686 712 0,4 0,5
Lokomotif ve tramvay (3520) 954 395 0,5 0,3
Ucak-roket (3520) 5507 6045 3,0 4,0
Ulastirma geregleri (359) 431 297 0,2 0,2
Mobilya (3610 ) 3375 2519 1,8 1,7
Oteki imalat (369) 2035 1293 1,1 0,9
Hurda metal dontistiirme (3710) - 314 - 0,2
Demir dis1 hurda doniistiirme (3720) - 268 - 0,2

Kaynak. UNIDO 2003 verilerinden yararlanilarak tarafimizdan hazirlanmistir.

Bu tablo ayrimi i¢inde gosterilen motorlu araglar ve gemi, tren, ucak ve oteki ulastirma
araglar1 sektorleri, katma deger bakimindan bilgi yogun ve yiiksek teknoloji isteyen alanlardir.
Bunlarin i¢inde Fransa’nin ¢agdas anlamda bir politika izleyerek; otomobil (%7,8), ugak ve

uzay sanayinde (%4) yogunlastig1 goriilmektedir.

Tablonun tiimii géz Oniine alindiginda Fransa’da; tekstil, deri, ayakkabi, odun, cam, ev
esyalari, elektrikli motorlar, kablo-tel, akii-pil, aydinlatma ampuller, foto geregleri, saat, oto
kaporta, lokomotif, mobilya, gemi yapimi gibi alanlarda katma degerin diisilk oldugu
gortilmektedir. Diger bir deyisle Fransa agisindan ekonomi politikasi olarak; iiretimde deger
yaratma, ileri teknoloji alanlarina katkida bulunma yoniinden, bilgi toplumu ve iletisim ¢ag1
teknolojisi ufuklarima gore rekabet ve tercih sanst bulunmayan alanlar bdylece
belirginlesmektedir. Ote yandan Fransa’da katma deger yarattigi belirlenen ve agirlikla
rekabet giicli artirillmaya caligilan alanlar olarak; kimyasal iiriinler, rafineri tUriinleri, kagit,
kauguk, plastik sektorleri metal dis1 camsi tirlinler (Teflon gibi) 6ne ¢ikmaktadir. Kimya
sektorli biiylik bir 6nem tasimaktadir. Bunlarin disinda kalan miihendislik agirlikli; temel
demir c¢elik, makineler, TV alicilari, tibbi 6l¢iim cihazlar1 ve motorlu araglar da katma degeri

yaratan onemli sektorler olarak belirlenmektedir.
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Fransa’da ekonomi politika ve dis rekabet giicii agisindan imalat sanayi
sektoriiniin i¢ yapisinin da incelenmesi 6nem tasir. Ulkede iiretilen iiriinlerin i¢
talebe yonelik olarak mi1 yoksa dis talebe yonelik olarak mi gerceklestirildiginin
anlasilmasi gerekir. Dis ticaret amaciyla yapilan {iretim, iilkenin rekabet giicli
yiiksek olan alanlarini belirlemektedir. Ayrica ¢cagdas gelismelerin ¢izgisini
gostermektedir. I¢ tiiketimin 6tesinde iireten sektdrlerde, iiretim tiiketim orani
1’in lizerindedir. Bu oranin %10 kadar iist ve alt sinirlarinda kalanlar, kendine

yeterlilik politikasinin gostergesi olmaktadir.

TABLO 19. IMALAT SANAYI ARZ-TALEP DENGESI (Cari fiyatla)

TUKETIM URETIM/TUKETIM
(“o)
SEKTORLER ISIC TOPLAM FERT 1995 2000
(milyon §) BASINA
(2000) ($) (2000)

Tekstil ipligi, ve dokuma (1711) 4072 69 1,19 1,25
Tekstil esyasi, giyim hari¢ (1721) 2148 36 0,77 0,67
Hali ve kilim (1722) 567 10 0,92 0,86
Kord, halat ag (1723) 142 2 0,72 0,84
Diger tekstil (1729) 2213 37 1,08 1,08
Orme krose esya (1730) - - 0,65 -

Kiirk harig, giyim esyas1 (1810) 12665 214 0,81 0.68
Kiirk isleme, boyama (1820) - - 1,43 -

Deri tabaglama, isleme (1911) - - 0,70 -

Ayakkab1 (1920) 3717 63 0,66 0,49
Sunta, kontrplak (2021) 1454 25 1,07 1,07
Ahsap isleme (2022) 2328 39 1,03 0,97
Tahta sandik (2023) 1080 18 1,06 1,15
Diger tahta esya (2029) 156 18 0,61 0,56
Kagit ve karton (2101) 9120 154 0,85 0,79
Ondiile kagit karton (2102) 6026 102 0,96 0,94
Diger kagit karton esya (2109) 4370 74 0,95 0,96

Kaynak. UNIDO
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Kiirk isleme ve boyama (1,43), tekstil (1,15), tahta sandik (1,15) fazlalik; deri, kord-halat,

giyim harig tekstil esyalar1 yetersiz yurt i¢i tiretim gostermektedir.

TABLO 19. IMALAT SANAYI ARZ-TALEP DENGESI (Cari fiyatla)

TUKETIM URETIM/TUKETIM
(“o)
SEKTORLER ISIC TOPLAM FERT 1995 2000
(milyon §) BASINA
(2000) ($) (2000)

Kitap yayimciligi (2211) 2846 48 0,97 1,00
Dergi, gazete yayimcilig1 (2212) 9994 169 1,01 1,00
Medya kayit ¢ogaltma (2213) 1720 29 0,69 0,67
Basim (2221) 7247 122 1,0 1,01
Basimla ilgi hizmetler (2222) 1091 18 0,98 0,98
Tas komiiri firmn tiriinleri (2310) 3948 67 1,02 1,04
Rafine petrol tiriinleri (2320) 50875 859 0,96 0,98
Gibre dis1 temel kimyasal (2411) 21954 371 0,88 0,89
Giibre ve nitrath biles. (2412) 2531 43 0,68 0,64
Temel halde plastikler (2413) 6663 112 0,98 0,97
Bocek ve tarim ilaglan (2421) 2374 40 1,01 1,07
Boya, vernik (2422) 3194 54 0,98 0,98
Tibb1 ilag ve kimyas. (2423) 27253 460 1,04 1,07
Sabun kozmetik iirtinler (2424) 8980 152 1,43 1,49
Diger kimyasallar (2429) - - 1,05 -
Kauguk lastik ve tiipler (2511) 3679 62 1,31 1,28
Diger kauguk iiriinler (2519) 2691 45 1,08 1,15
Plastik iiriinler (2520) 20876 352 0,92 0,92

Kaynak: UNIDO

Bu tabloda kauguk ve lastik boru ve tiipler lireten imalat sanayi sektorlerinde (1,28 ve 1,15)
belirgin bir Olciide iiretim fazlasi goriilmektedir. Onun disindakiler i¢in kendine yeterli bir
yapidan bahsedilebilir. Timiiyle kimya sektorii i¢in bu degerlendirmeler yapilabilir. BU
alandaki tek istisna Sabun ve kozmetik sanayi lUriinleri alt sektoriidiir. ( 1,49) Cam iiriinler,

seramik refraktdr malzemeleri, ¢imento, mineral isleme, demir ve demir dis1 metaller, metal
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esyalar ve buhar kazanlar1 gibi imalat alanlar1 sinifindaki tiretim/tiiketim dengesi katsayilar

asagidaki tabloda gosterilmistir.

TABLO 20. FRANSA iMALAT SEKTORUNUN URETIM VE TUKETIM DENGESI

TUKETIM URETIM /TUKETIM
(“o)

SEKTORLER ISIC TOPLAM FERT 1995 2000

(milyon $) BASINA

(2000) ($) (2000)
Cam ve cam firiinler (2610) 5331 90 1,15 1,14
Porselen ¢anak ¢omlek (2691) 761 13 0,94 0,91
Refraktor, seramik iiriinler (2692) 473 8 1,20 1,21
Diger Seramik iir. (2693) 1469 25 0,79 0,70
Cimento, al¢1 (2694) 7559 128 1,02 0,97
Tas isleme, kesme (2686) 489 8 0,85 0,74
Mataldigt mineral isleme (2699) 1107 19 1,18 1,15
Temel demir-gelik (2710) 15910 269 1,05 1,04
Temel demir dis1 metaller (2720) 11417 193 0,77 0,73
Yap1 metal tirlinleri (2811) 4528 76 1,04 0,97
Depo, tank, metal kaplar (2812) 1497 25 1,17 1,01
Buhar iireticileri (2813) 5649 95 1,04 1,03
Genel el alet ve takimlar1 (2893) 3172 54 0,91 0,90
Diger metal esya (2899) 7006 118 1,02 1,0

Kaynak: UNIDO

Bu alanlardaki en yiiksek iiretim fazlasini; refraktor {irtinleri (1,21), metal disindaki
minerallerin islenmesi (Miicevher ve siisii esyalar1 gibi) (1,15), cam friinleri (1,14)
almaktadir. Buna karsin birim katsaymin onemli Olc¢lide altinda kalan temel demir disi
metaller (0,73), tas isleme ve kesme (0,74), diger seramik iirtinler (0,70) gibi sektorlerse
tiretimin tliketimi karsilamaktan uzak kaldigi alanlar olarak belirmektedir. Diger alanlarda
nispeten kendine yeterli bir yap1 goézlenmektedir. Bu sektorlerde belirgin bir sektorel-tercih
politikasi izlenmedigi ortaya ¢ikmaktadir. Bunlar genelde hacimli (bulk) tiriinler olup, yerinde
imalatinin ekonomik oldugu bilinen; yap1 metal iirlinleri, buhar kazanlari, metal esya, depo-
tank, metal kaplar, ¢imento-algi, el alet ve takimlari, temel demir-gelik iirlinleri, porselen

seramik urlnleri sektorleri olmaktadir.
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TABLO 21. FRANSA iMALAT SEKTORUNUN URETIM VE TUKETIiM DENGESI

TUKETIM URETIM /TUKETIM
(“o)

SEKTORLER ISIC TOPLAM FERT 1995 2000

(milyon §) BASINA

(2000) ($) (2000)
Makine ve tilirbinler (2911) 1453 25 1,41 1,14
Pompa, kompresor (2912) 5121 86 1,00 0,99
Bilye, disli ve yataklar1 (2913) 1840 31 1,09 1,08
Firin ocak ve yakicilar (2914) 709 12 1,35 0,99
Kaldirma yiikleme gereg. (2915) 5154 87 1,05 1,01
Diger genel amagli mak. (2919) 6067 102 1,10 1,05
Tarim ve orman mak. (2921) 3477 59 0,74 0,68
Makine takimlari (2922) 3857 65 0,63 0,54
Metaliirji makineleri (2923) 240 4 1,34 1,12
Madencilik ve ingaat mak. (2924) - - 1,30 -
Gida, igki, tiitlin isl. Mak. (2925) 1361 23 1,04 1,06
Tekstil, giyim, deri mak.(2926) - - 1,35 -
Diger 6zel amagli mak. (2929) 4061 69 1,09 0,93
Ev esyalari ((2930) 3845 65 0,95 0,82

Kaynak; UNIDO

Miihendislik iiriinlerinin ele alindig1 yukaridaki tabloda, son bes yillik siire i¢inde ayn1 oranin

tutturulmasi1 halinde, gecici bir durum degil, tercihli bir uygulama ya da sanayide yapi

degisikligi ongoriisii gegerlidir. Uretimin tiiketimi astig1 bu sektorlerde, ekonomi politika

olarak kendine yeterliligin gozetildigi alanlar belirlenmektedir. Makine ve tiirbinler ( 1,14),

Metaliirji makineleri (1,12), Bilye digli ve yataklari imalat1 (1.08) {iretim fazlasina sahiptir.

Ancak bunlardan makine-tiirbin, firin ocak ve yakicilar1 imalatinda son bes yilda %10’dan

fazla azalma vardir. I¢ piyasa talebini karsilamaktan uzak olan sektorler ise; ev esyalari (0,82)

ve makine takimlar1 (0.54) olmaktadir.

Elektrik ve elektronik {iriinler dahil, otomobil ve pargalar1 imalatiyla, gemi ve 6teki ulastirma

araclan sektorleri agagidaki Tabloda sunulmustur.
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TABLO 22. FRANSA IMALAT SEKTORUNUN URETIM VE TUKETIM DENGESI

TUKETIM URETIM /TUKETIM
(“o)
SEKTORLER ISIC TOPLAM FERT 1995 2000
(milyon §) BASINA
(2000) ($) (2000)

Ofis hesap, bilgiislem mak. (3000) 17439 294 0,77 0,66
Elektrik mot., jener. Transf. (3110) 3312 56 1,22 1,03
Elektrik dagitim kont. Ger. (3120) 7442 126 1,31 1,28
Insiile tel, kablo (3130) 3272 55 1,03 1,03
Akiimiilator batarya (3140) 1037 18 1,14 0,87
Aydinlatma gereg. (3150) - - 0,91 -
Diger elektrik gereg. (3190) 5128 87 1,00 0,95
Elektronik valflar (3210) 15159 256 1,01 0,89
TV/ radyo vericileri (3220) 15063 254 1,10 1,33
TV/ radyo alicilar (3230) - - 0,70 -
Tibbi-ortopedik gereg. (3311) 3628 6l 0,82 0,89
Olgiim test gerecler (3311) 8639 146 1,02 0,99
Sanayi islem kont. Gereg. (3312) 1944 33 0,97 0,98
Optik ve foto gereg. (3313) - - 0,87 -
Motorlu araglar (3320) 78665 1328 1,01 1,04
Oto kaporta treyler (3410) 2978 50 1,03 0,99
Oto pargalar aks. (3420) 12717 215 1,42 1,43
Gemi yapim ve onarimi (3430) 741 13 2,46 2,99
Yat, bot yapim onarim(3511) 537 9 1,22 1,36
Tramvay ve lokomotif (3512) 1458 25 1,14 1,25
Motosiklet (3520) 996 17 0,63 0,53

Kaynak; UNIDO

En biiyiik liretim fazlasi gemi yapim sektoriinde yaratilmaktadir (2,99). Oto pargalar1 ve

aksesuarlarinda tiretim fazlasi (1,43) dikkat c¢ekicidir. Tabloda elektrikli motorlar imalatinda

1995 yilindaki yurt i¢i liretim/tiiketim oranlarinin %1,22’den 2000 yilinda %1,03’e diistiigii

gorilmektedir. Elektrik dagitim panolarinda (1,28), tramvay ve lokomotif (1,25) fazlalik

vardir. Miihendislik ve bilgi yogun bu sektorlerde ilging olan; hemen hemen hepsinde

tiretimin, tiikketimi karsilama oraninin ¢ok otesinde gerceklesmesidir. Sadece motosiklet

(0,53) bunun disindadir.
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TABLO 23. FRANSA IMALAT SEKTORUNUN URETIM VE TUKETIM DENGESI

TUKETIM URETIM /TUKETIM
(“o)

SEKTORLER ISIC TOPLAM FERT 1995 2000

(milyon §) BASINA

(2000) ($) (2000)
Bisiklet (3592) 585 10 0,67 0,68
Diger ulastirma arag. (3599) 133 2 1,11 1,10
Mobilya (3610) 9641 163 0,90 0,88
Miicevher ve aks. (3691) 1380 23 0,85 0,76
Miizik aletleri (3692) - - 0,58 -
Spor geregleri (3693) 821 14 1,14 0,99
Oyuncak (3694) 1786 30 0,47 0,32
Diger imalat (3699) 2209 37 0,99 0,85

KAYNAK; UNIDO verileri kullanilarak tarafimizdan hazirlanmistir.

Geri kalan sektorlerden dikkati ¢ekenler; miizik aletleri (1995°de 0,58) ve oyuncak sektoriidiir
(0,32).

7. IMALAT SANAYIi SEKTORU REKABET ANALIZi
7.1. Genel Yaklasim

Imalat sektorii giiniimiizde; bilgi yogun teknoloji, uluslararasi orgiitlenme, serbest ticaret ve
sermaye akimi, globallesme ve pazar ekonomisini yeni boyutlariyla yapisal bir degisim

gecirmektedir.

-Teknoloji

Teknolojik icatlar, ulagtirma ve iletisimde verimliligi artirarak, diinya boyutlarini
kiigiiltmiigtiir. Ortak pazarlarin olusturulmasinda ve iilkelerin biitiinlestirilmesinde, teknik
olanaklar biiylik kolayliklar saglamaktadir. Nitekim, Ortak Pazarin asamali olarak
gergeklestirilmesi teknolojik uygulamalarla paralellik icindedir. Kara, hava ve deniz
nakliyatinin yani1 sira uydu iletisim teknolojileri ve demiryollarinda da bu durum

goriilmektedir.
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Tasimacilik ve haberlesme alanindaki bas dondiiriicii teknolojik gelismeler bu hizmetlerin
kalitesinin ylikselmesi ve maliyetlerini diisliriilmesini saglamigtir. Haberlesme alanindaki
gelismeler, kiiresel liretimin teknoloji olarak daha karmasik, bilgi-yogun ve zamana duyarh
mal ve hizmetlere dogru yayginlastirilmasina ortam hazirlamistir. Bunun nedeni,
haberlesmedeki gelismelerin uzak yorelerdeki tiretim ve dagitimla ilgili olarak daha iyi bilgi
akisi, etkin denetim ve koordinasyon saglamasidir. Gerektigi anda elektronik pargalarin
iiretilmesi, aktarilmasi, hizli elektronik veri isleme, moda ve zevklerin en fazla bir mevsim

stirdiigii moda diinyasinda giyim ve ayakkabi liretimi bu durumu gosteren kimi 6rneklerdir.

Diisiik tasimacilik tcretleri, katma degeri diisiik mallarda bile uzak mesafelere iiretim
tesislerinin kurulmasina olanak saglayarak emek-yogun imalatin alanini genisletmistir.
Tasimacilik ve haberlesme alanindaki gelismelerde ise liberallesme, endiistriye giris
engellerinin azaltilmas: ve rekabet arayislari gibi etkinliklerin katkisi biiylik olmustur.
Ornegin, son yillardaki deniz tasimacilik iicretlerindeki diisiisiin; isgiicii tasarrufu, artan enerji
etkinligi ve araci daha uzun siire kullanarak sermayenin etkinligini artirma sonucunu doguran
rekabet artis1 ve serbestlestirme ile ilgisi vardir. Libarellestirme ve artan rekabet, hava yoluyla
yik tasimaciliginda ve iletisim piyasalarinda goriilen {icret diislislerinin temel nedenidir.
Biitlin bunlar ise tiretim tesislerini uzak yorelere aktaracak bicimde firmalarin {iretim

stireclerini kiiresellestirmelerine yol agmaktadir.

Internet sistemi ve buna dayanan &zel “extranet” sistemleri sayesinde sirketler kendilerine
girdi saglayanlarla dogrudan dogruya iliski kurabilmektedirler. Boylece iiriin sevkiyati, stok
diizeyleri ve bunlarin tasarim ve ihbar siirelerinin daha uygun bicimde diizenlenmesine
olanak bulunmustur. Daha da iyisi, bu “network”leri kullanarak elektronik yolla agik
artirmalar diizenlenebilmektedir. Bu ihale yontemiyle, en diisiik fiyatla parga temin

edilebilmektedir.

-Globallesme;

Bu kosullar altinda firmalar, yabanci bir iilkede tiretimin karsilastirmali iistiinliik avantajindan
tam olarak yararlanmak icin orada bir sube veya kendine bagh sirket kurarlar. Boylece, sahip
olduklar1 &zel bilgi veya becerileri onlara kullandirarak {iretim yapar yani ¢ok uluslulasir. Isler
arasindaki ayrimlarin kalkmasi ve toplam kalite kontrolii ile birlikte, her islem asamasinin
ortak bilgilerle donatilmasi gerektigi ortaya ¢ikmistir. Bunun sonucunda, bilgi islem ve

yazilim programlarinda bir patlama yasanmaktadir. Bordrolarin, mali bilgilerin, imalat ve stok
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kayitlarinin, satin alma ve satis bilgilerinin biitiinlestirilmesi geregi vardir. “Isletme
Kaynaklar1 Planlamasi1” iste bu bilgilerin tiim bir sirketi kapsayan bigimde islenmesi amactyla
bir sistem olusturmanin adidir. Artitk bu planlamalar global diinyada bir biitlinliik i¢inde

yapilmaktadir.

Batida yeni tesis yatirnmlarinin kapasiteleri i¢in global pazarlar diislintilerek 6lgek
belirlenmektedir. Mevcut yatirimlar icinse, M-A (satin alma ve birlesmeler) stratejileri bir
kalkinma plani olarak kabul edilmektedir. Cagimizin rekabet diinyasinda tiim bu gelismeler,
cok yakindan izlenmek durumundadir. Sanayi iiretimi, trilinlerin bilesiminin global olarak
tasarlanmasina ydnelmistir. Ileri teknoloji ve bilyiik sermaye gerektiren endiistri dallarinda,
piyasaya egemen olacak isletmeler genellikle az sayidaki ¢ok uluslu firmalardir. Ulusal
sinirlarin i¢inde veya disinda yogun rekabet, firmalar1 daima yenilikler pesinde kosmaya
zorlar. Bu rekabet sonucunda yeni mallar, yeni iiretim siirecleri daha kaliteli veya tiiketici
tercihlerine daha iyi cevap veren iiriin ya da dagitim yontemleri kesfedilir. Bu ise firmalar i¢
ve dis piyasalarda pazar paylarin1 korumak veya arttirmak i¢in yeni teknolojilere uygun

yatirim yapmaya yoneltir.

Diinyadaki talep, iiretim ve ticaret ortami; teknolojik bakimdan karmasik ve farklilagtirilmis
nitelikteki mallar, giderek artan bir 6nem tasimaktadir. Bu tiir mallarda rekabet iistiinliigii,
ileri olgiilerde uzmanlasmis bilgi ve oteki gayri maddi varliklarin bir sonucudur. Bunlar
arasinda Ornegin; veri girdi fiyatlarinda daha ucuz ve daha kaliteli mal {iretimine yonelik
bilgiler, yenilik yaratma yetenekleri, tasarim, stil, satig, gelistirme ve pazarlama konusundaki
0zel beceriler veya benimsenmis bir markaya sahip olma gibi ozellikler yer almaktadir.
Firmalar genellikle uzun yillar sonucunda gelistirilen bu gibi maddi olmayan varliklari
yabanci firmalara satmak veya kiralamak yerine kendileri firma i¢inde kullanmayi yani,

dogrudan iiretimi tercih ederler.

Diinya iiretiminde bilgi sermayesinin agirhigindaki artis, sanayilesmis tilkelerde egitim,
ogretim ve Ar/Ge faaliyetlerine verilen 6nemden de anlasilmaktadir. Bu ¢ergevede toplam
0zel Ar/Ge harcamalarinin en 6nemli paymin ¢ok uluslu sirketler tarafindan yapildigina
sagsmamak gerekir. Ozetle, giiniimiizde iiretimdeki bilgi, teknoloji ve diger dokunulmaz

varliklarin artan 6nemi kiiresel {iretim artisinin basta gelen nedenleri arasindadir.
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-Pazar yapisinda degigim;

Ulkeler zenginlestikge bir baska hayat asamasmna gegmektedirler. Zenginlestikge temel
gereksinimler yerine; saglik, egitim ve eglenceye daha ¢ok zaman ve para ayirmaktadirlar.
Her iste kendileri ¢alismak yerine, baskalarini hizmet ettirmek isterler. Ayrica, imalatin bir
asamasi sayilan {irlin arastirma-gelistirmesi, tasarim ve pazarlamasi gergekte birer hizmet
isleridir. Bu islere talep arttik¢a, calisanlar1 daha yiiksek {icretli bir duruma ge¢mektedir. Bir
sektor uluslararasi ticarete konu olmaya basladik¢a, daha rahat gelisme olanagi bulmaktadir.
Sermaye yogun otomobil, kimyasallar ve bilgisayarlar {iretiminin ¢agi ge¢mistir. Artik moda:

telekomiinikasyon, biyoteknoloji ve saglik sektorii gibi geng sektorlere dogrudur.

Tim zengin iilkelerde imalatin pay1 giderek azalmaktadir. Bu durum, tipki daha 6nce tarim
sektorilinlin basia geldigi gibidir. Bu ylizyilin basinda Japon isgiiciiniin % 68’1, Amerika’nin
%44°1 ve Britanya’nin %20’si tarim sektoriinde c¢alismaktaydi. Giinlimiizde, tarimin
isgiliciindeki pay1; Japonya’da % 7, Amerika’da %3, Fransa’da ve Britanya’da %1 olmustur.
Ornegin, ucak sanayinde biiyiik olmanin, “biiyiik” avantaji vardir. Bu sektorde iki sirket
egemendir; Boeing ve Airbus. Boeing, tiim ucaklarini Amerika’da iiretirken, kimi parcalarini
diinyanin 6teki yerlerindeki s6zlesmeli imalatgilarindan (subcontactors) saglamaktadir. Airbus
ise dort ayn iilkedeki dort ayr sirketten olusmaktadir. Bunlar iginde en 6nemli imalatg1 ortak
Fransa’dir. Ugak sirketleri, imalatlarin1 bu iilkelerde gergeklestirirken, ucaklarin1 satmak i¢in

baska iilkelere yonelmektedir.

Miisteriler cagdas gelismelerin sagladigi tiim bu niteliklere sahip olan {irtinleri “kitle”
iretiminin diisiik fiyatlarinda talep etmektedirler. Bu nedenle yeni maliyet kalemlerinde
tasarruf saglayabilmek amaciyla; “kitle” pazarlama yontemi, fabrikadan sonra sirket
diizeyinde de uygulanmaya baslanmistir. Artik, isletmelerin satin aldig1 girdiler ve yoneldigi
miisteriler de ilgi alanina alinmistir. Gilinlimiizde miisteriler; {iriinlerde siirekli bir ilerleme,
iyiye dogru bir gelisme iceren bireysel farklilagtirmalar veya Ozel servis hizmetleri

beklemektedir.

Diinya ticaretinde kiiresellesme, birbirini tamamlayan iki ayr1 dogrultuda kendini
gostermektedir. Evrensel yaklasim denilen ilk gelisme, gegmiste GATT cercevesinde iiye
iilkeler arasinda giimriik tarifeleri ve Oteki ticaret kisitlamalarinin kaldirilmasi ya da

indirilmesi ilkesine dayanir. Giiniimiizde GATT yerine gorev kapsami ve yaptirim giicli daha
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da artirilmis olan Diinya Ticaret Orgiiti-DTO (World Trade Organisation-WTO) gegmis

bulunmaktadir.

Imalat sanayi sadece cografi olarak hareket etmemektedir. Imalatin anlam ve niteligi de
degismektedir. Zengin iilkelerdeki tiiketiciler, iirlinleri hemen aninda ve tam olarak arzu
ettikleri niteliklerde talep etmektedirler. Zengin tiiketiciler, kitle iiretiminin ayniligindan
bikmiglardir. Pasifik okyanusunu iki haftada asacak bir konteyner gemisinin gelmesini
bekleyemezler. Bu nedenledir ki yeni bir tiir imalatin ortaya ¢ikarilmasi ka¢inilmaz olmustur.
Imalat siireci, artik tim diinyay1 dolasan ve ¢epegevre saran islemler zincirine
donistiiriilmiistiir. Diinya tek ve biitiinlestirilmis bir makine haline gelmistir. Bu durumda,
diinya global bir tasima band1 ya da iiretim hatt1 haline dontistiiriilmiistiir demek daha dogru
bir ifade olmaktadir. Atlantik diinyasinin ekonomist ve politikacilari, “giinesi dogan” veya
“batan” sanayilerden bahsetmektedir. Yiizeysel olarak yapilan bu degerlendirmelere gore,

120

gemicilik” kotii”?, elektronik “iyi” sayilmaktadir. Ancak daha ciddi bir degerlendirme

yapildiginda, “glinesi dogan sanayilerin” bile diisiik iicretli yerlere goc ettigi goriilmektedir.

Ancak, son gilinlere dek gozlerden kacan nokta, imalat sektoriiniin alt sanayi dallar1 soz
konusu olmadan, tiimiiyle evrim gecirmekte oldugu ve global bir yapiya doniistiglidiir.
Gergekten arz-talep yasasi; arz zincirindeki en diisiik katma deger yaratan boliimiiniin daima,
iiretimin en ucuz oldugu tlkelere yerlestirilecegini 6ngérmektedir. H.Kong kortlarinda hafta
sonunda tenis oynayan Amerikali ve Avrupalilar, Koln ve Sikago’da tasarladiklar iirlinler
icin, Cin’de daha ucuz fabrikalar arayan ¢ok uluslu sirket personelidir. Bu takdirde tipki
tarimin ¢ogu tiilkede yok oldugu gibi Amerika ve Avrupa’da da imalat sektoriin sonu mu
gelmistir? Basit ve dar kapsamli imalat tanimina gére bu son kaginilmazdir. Ancak yeni
teknolojilerin kazandirdigi yeni anlama gore, eskiden servis isleri olarak tanimlanan
faaliyetler artik imalatla biitiinlesmektedir. Islerin biitiinii, bu iki boliimden olusmaktadir.

Bunu uygulamaya olanak bulanlar i¢in gelecek ¢ok parlak goriinmektedir.

7.2. Fransiz Imalat Sanayi Sektériiniin Yapisi

Yukarida yurt i¢i arz talep analizi yapilan bu sektdrlerin az veya ¢ok tercih edilen sektorler
olup olmadiklarin1 anlamak i¢in dig ticaret istatistiklerinin de izlenmesi gerekmektedir. Bu i¢
yeterlilik oranlari, iiretimin ne kadarinin yurt i¢i talebe kaydirilip kaydirilmadigini

gostermektedir. Ancak, ¢ogu iiriinlerde dis ticaret yaygimlasmustir. Ozellikle Fransa gibi disa
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acik tilkeler, ithalat ve ihracat yaparak yurt i¢i tiretimi dengelemektedirler. Dig pazarlarda i¢
Pazar kadar basarilidirlar. Bu nedenle dis ticaret gostergelerinin de incelenmesi imalat

sektoriiniin kapsamli bir analizi i¢in 6nkosul olmaktadir.

Fransa’da imalat sanayi belli sektorlerde global Olcekte ithalat yaptigi kadar ihracat da
yapmaktadir. Ote yanda, yurt igi tiiketime yonelik iiretimde de bulunmaktadirlar. Tek farklilik
ithal ettikleri Ttriinleri islemeleridir. Kimi 6zel iirlinleri ithal etmekte ve tekrar ihrag
(reeksport) etmektedir. Uriin farklilastirmas: stratejileri Fransa’nin bu sektdrlerde global
pazarlardaki 6nemli konumunun ve rekabet giiclinlin bir gostergesidir. Kimi sektorlerde ara
mal (oto pargalar1 gibi) veya ham madde olarak (petrol, plastikler ve Steki kimyasallar gibi)
ithal etmekte islemekte ve tekrar ihra¢ etmektedirler. Bu sektorlerin alt iirlinler itibariyla da
detayli analizlerinin yapilmasi gerekir ki bu ozel iiriinler ortaya cikarilabilsin. Ornegin,
kimyasallar sektoriinde ilaglarin ayrintis1 goriillemez. Bu hammaddeler, ithal edilmekte,
islemden gecirildikten sonra katma degeri daha yiiksek iiriinler haline doniistiirtilerek daha
dogrusu farklilastirilarak, ©6zel (nich) dtrlinler halinde ihracat edilmektedir. Tel-civata
sektoriinde hesap makinesi ve cep telefonlar1 icin 6zel vidalar goriinmemektedir. Boyle
tiriinler ic¢in iilkenin yurt i¢i {iretimi i¢ talebi karsilamakta yetersiz kalsa dahi ihracat
yapilabilmektedir. Fransa gibi iilkelerin ancak dinamik analizlerle yirt i¢i arz talep, rekabet,
dis ticaret ve imalat sektOriiniin yapisin1 anlamak miimkiindiir. Bilgi yogun ve yiiksek
teknoloji yeteneklerini artirmis olmanin sagladigi dinamik yap1 nedeniyle ¢apraz karsilastirma
ve yorumlar zorunlu olmaktadir. Bilgi toplumu olmanin verdigi avantaj ve bilisim
teknolojilerinin yeteneklerini artirmakta ve her iiretimi faktoriinii ve secenegini esnek ve

uygulanabilir “fizible” hale getirmektedir. Faktor ve yer kisitlamalar1 ortadan kalkmaktadir.

Tasima Giderleri; Bu grupta yer alan baska bir faktor de tasima giderlerinden tasarruf saglama
diisiincesidir. Agir ve kaba hacimli oldugu i¢in, tiiketime hazir bir malin dis piyasaya
ulastirilmasi, ara mallar1 veya hammaddelere gore daha fazla tasima {icreti gerektiriyorsa, ana
sirket yabanci iilkede subeler agarak liretimin son asamasini orada gerceklestirebilecektir.
Gerekli hammadde ve ara mallar1 da ana iilkeden ithal edebilir. Tiirkiye’de otomotiv, ilag,
kimya, gida ve icki sanayilerine yapilan dolaysiz yabanci sermaye yatirimlar1 genellikle bu
niteliktedir. Ornegin, oto parcalarinda bu durum aynen yasanmaktadir. Ulkenin rekabet giicii
ve ihtisaslasmasinin gostergesi olarak ithalat payna da bakilmasi gerekmektedir. Bu genel
egilimler tablolar halinde asagida irdelenmistir. Ilk tabloya kagit iiriinlerine kadar olan her tiir

tekstil iiriinleri almmustir. Ikinci tabloda ise basin yaym ve kimyasal iiriinleri iceren alt
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sektorler dahil edilmistir. Ugiincii tabloda smiflandirilan sektorler ise ¢imento, porselen
tirtinleri, tlirbin ve pompalar, metal esyalar ve tarim alet-makineleridir. Dordiincii tablo ise
mekanik ve elektronik iirlinlere agirlik verilerek olusturulmustur. Son tablo ise motorlu tasit
araclan agirhikhidir. Sektorlerdeki tercihlerin degisimini gozleyebilmek amaciyla 1995 ve
2000 yillar1 serileri birlikte sunulmustur. ithalatin tiiketime oranlarina bakildiginda % 50’in
tizerinde ve istatistiksel olarak anlamli (£ %10 oraninda) farklilik gosteren sektorler dis
ticarete acik ve tercih disinda tutulan sektorler olarak belirlenmistir. Bunlar, dis ticarette
rekabet sans1 diisiik olanlar olarak kabul edilmistir. Ihracatin iiretime oraninin ayn1 sekilde %
50 tizerinde ve anlamli (= %10) bir seviye gostermesi halinde ise o sektdrde rekabet giiciiniin
yiksek oldugu ve ekonomi politikast olarak tercihli bir alan durumunda oldugu
belirlenmektedir. Rekabet giiciinii bu sekilde “ithalat /tiikketim” ve “ihracat /iiretim”
oranlarinin yillara gore karsilastirilmasi Fransa’nin rekabet giiciine sahip oldugu alanlari

belirlemektedir.

TABLO 24. IMALAT SANAYi REKABET OLCUMLERI

ITHALAT/TUKETIM (%) |IHRACAT/URETIM (%)
SEKTORLER ISIC 1995 2000 1995 2000
Tekstil ipligi ve dokuma(1711) 54,3 64,5 61,6 71,5
Tekstil esyasi giyim hari¢ (1721) 45,2 55,5 28,9 33,6
Hali ve kilim( 1722) 45,6 70,3 41,0 65,7
Kord, halat ag (1723) 46,5 45,7 28,0 35,0
Diger tekstil (1729) 38,3 50,0 42,7 53,5
Orme krose esya (1730) 64,0 - 44.6 -
Kiirk harig, giyim esyas1 (1810) 50,1 66,1 38,0 50,2
Kiirk isleme, boyama (1820) 55,4 - 68,7 -
Deri dabaglama, isleme (1911) 88,2 - 83,1 -
Ayakkab1 (1920) 59,8 76,9 38,8 52,3
Sunta, kontrplak (2021) 33,6 41,4 38,2 45,4
Ahsap isleme (2022) 6,2 9,6 9,1 6,4
Tahta sandik (2023) 8,0 15,0 13,3 259
Diger tahta esya (2029) 53,6 60,9 23,3 30,6
Kagit ve karton (2101) 54,9 66,9 46,7 58,2
Ondiile kagit karton (2102) 10,6 13,5 6,5 8,4
Diger kagit karton esya (2109) 30,5 34,6 26,7 32,0
Kaynak. UNIDO
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Yukaridaki tabloda kagit, hali-kilim ve tekstil dallarinin rekabet giiciiniin diistikligii “ithalat /
tiikketim” oranlarindan gériilmektedir. “Uretim / Ihracat” oranlarinda ise iiriinde degisiklikler
yapildiginin yani, farklilastirmanin bir gostergesi olmaktadir. Uriin farklilastirmas: ise

ihtisaslagmanin ve rekabet giliclinlin boyutunu gostermektedir.

TABLO 25. IMALAT SANAYI REKABET OLCUMLERI

ITHALAT/TUKETIM | IHRACAT/URETIM

(“o) (%)
SEKTORLER ISIC 1995 2000 1995 2000
Kitap yayimciligi (2211) 19,2 20,6 16,9 20,6
Dergi, gazete yayimciligi (2212) 3,9 4,3 4,8 4,2
Medya kayit ¢ogaltma (2213) 60,3 69,1 42,2 53,6
Basim (2221) 7,8 8,6 8,2 9,4
Basimla ilgi hizmetler (2222) 2,8 3,8 1,3 1,8
Tas komiirii firmn tiriinleri (2310) 20,9 24,7 223 27,3
Rafine petrol tiriinleri (2320) 10,2 13,6 6,1 10,5
Gibre dis1 temel kimyasal (2411) 433 45,5 35,4 38,5
Glibre ve nitratl biles. (2412) 41,2 45,1 13,7 14,2
Temel halde plastikler (2413) 62,9 82,0 62,1 81,4
Bocek ve tarim ilaglan (2421) 57,9 57,4 58,5 60,2
Boya, vernik (2422) 23,4 32,8 21,9 31,7
Tibbr ilag ve kimyas. (2423) 23,0 36,4 25,9 40,7
Sabun kozmetik iirlinler (2424) 17,5 25,0 42.4 49,7
Diger kimyasallar (2429) 74,9 - 76,1 -
Kauguk lastik ve tiipler (2511) 28,7 35,2 45,8 494
Diger kauguk iiriinler (2519) 33,7 40,2 38,9 47,8
Plastik iiriinler (2520) 30,7 31,1 24,6 249
Cam ve cam iirlinler (2610) 31,7 38,5 40,9 46,2

Kaynak. UNIDO

Yukaridaki tabloda, yayimcilikta kendine yeterli ve digsa kapali yapmin varligi capraz
denetimle (cross- check) ortaya ¢ikmaktadir. Buna karsin; kayit ¢cogaltma, plastikler, ilaclar
bu oranlar yoniinden rekabet giicline sahip alanlardir. Kozmetik iirlinler, kauguk, lastik ve
boru imalati Giriinleri oldukc¢a anlamli oranlar gostermektedir. Buna karsilik ¢apraz kontrolde;
nitratli giibrelerin daha cok ithalata agirlik verilen rekabet giici olmayan ve ithalata terk

edilmis diga bagimli yapis1 belirmektedir.
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TABLO 26. IMALAT SANAYi REKABET OLCUMLERI

ITHALAT/TUKETIM | IHRACAT/URETIM
(“o) (%)

SEKTORLER ISIC 1995 2000 1995 2000
Porselen ¢anak ¢omlek (2691) 47,5 69,3 44,4 66,4
Refraktor seramik {iriinler (2692) 36 34,6 46,5 45,8
Diger Seramik {ir. (2693) 42,3 45,6 26,8 21,8
Cimento, al¢1 (2694) 4.5 6.8 6,0 4,3
Tas isleme, kesme (2686) 41,4 49,6 31,4 32,2
Metal dis1 mineral igleme (2699) 48,9 50,9 56,6 57,1
Temel demir-gelik (2710) 46,0 54,7 48.4 56,5
Temel demir dis1 metaller (2720) 69,6 65,0 60,5 52,0
Yapi metal tirlinleri (2811) 16,1 19,8 19,4 17,2
Depo, tank, metal kaplar (2812) 18,9 29,8 30,6 30,4
Buhar ireticileri (2813) 0,8 1,5 4.4 4,0
Genel el alet ve takimlar1 (2893) 39,1 454 32,9 39,4
Diger metal esya (2899) 52,0 63,7 53,0 63,8
Makine ve tlirbinler (2911) 33,5 70,3 52,9 74,0
Pompa, kompresor (2912) 69,9 79,8 69,8 79,6
Bilye, disli ve yataklar1 (2913) 73,4 83,2 75,5 83,6
Firin ocak ve yakicilar(2914) 43,6 38,0 58,2 37,2
Kaldirma yiikleme gereg. (2915) 30,4 38,0 33,5 38,7
Diger genel amagli mak. (2919) 61,1 65,1 64,6 66,6
Tarim ve orman mak. (2921) 56,8 61,1 41,9 429

Kaynak. UNIDO
Her iki oran acgisinda da yiikseklik gosteren sektorler; porselen esyalar, demir ¢elik ve demir

dis1 metal iirlinler, makine ve tiirbinler, bilye ve rulmanlar, 6teki genel amacli makineler ve

tarim orman makineleridir.
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TABLO 27. IMALAT SANAYI REKABET OLCUMLERI

ITHALAT/TUKETIM | IHRACAT/URETIM
(“o) (%)

SEKTORLER ISIC 1995 2000 1995 2000
Makine takimlari (2922) 78,9 81,6 66,2 66,0
Metalurji makineleri (2923) 44,3 54,0 58,6 59,0
Madencilik ve ingaat mak. (2924) 70,3 - 77,1 -
Gida, icki, tiitiin igl. Mak. (2925) 31,3 33,9 34,2 37,9
Tekstil, giyim, deri mak.(2926) 79,8 - 85,1 -
Diger 6zel amagli mak. (2929) 74,9 82,1 77,1 80,7
Ev esyalar1 ((2930) 57,2 72,5 54,9 66,6
Ofis hesap, bilgiislem mak. (3000) 70,9 91,7 62,3 87,4
Elektrik mot., jener. Transf. (3110) 65,1 78,7 71,3 79,3
Elektrik dagitim kont. Ger. (3120) 25,4 36,6 429 50,5
Insiile tel, kablo (3130) 23,2 35,4 25,2 37,0
Akiimiimiilator batarya (3140) 45,3 87,1 52,2 85,2
Aydinlatma gerec. (3150) 56,8 - 52,7 -
Diger elektrik gereg. (3190) 55,8 57,4 56,0 55,2
Elektronik valflar (3210) 46,3 70,0 46,7 66,3
TV/ radyo vericileri (3220) 16,5 34,4 23,8 50,5
TV/ radyo alicilar (3230) 92,4 - 89,2 -
Tibbi-ortopedik gereg. (3311) 76,9 81,5 71,9 79,1
Olgiim test gerecler (3311) 73,5 40,7 74,2 40,1
Sanayi islem kont. Gereg. (3312) 11,9 13,3 9,5 11,6
Optik ve foto gereg. (3313) 67,1 - 62,4 -

Kaynak. UNIDO

Mekanik ve elektronik sektorleri itibariyla; makine takimlari, elektronik devreler, tibbi
ortopedik araglar, akiimiilator ve bataryalar en gii¢lii rekabet sans1 olan alanlardir. Hem ithalat
hem ihracatin yapilmasi gerek iiretim ve gerekse tiiketimde agirlik sahibi olmalar1 bu
sektorlerin {irtin farklilagtirmas1 yapabilecek derecede yliksek ihtisaslasma kazandigini
gostermektedir. TV/radyo vericileri, tel kablo, sanayi islem cihazlar1 sektorlerinden ise el

cektiklerini yukarda gormekteyiz.
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TABLO 28. IMALAT SANAYI REKABET OLCUMLERI

ITHALAT/TUKETIM | IHRACAT/URETIM

(%) (%)
Sektorler (ISIC) 1995 2000 1995 2000
Motorlu araglar (3320) 32,2 29,0 33,1 31,9
Oto kaporta trayler (3410) 23,1 25,9 25,3 25,3
Oto pargalar aks. (3420) 58,6 63,2 70,9 74,2
Gemi yapim ve onarimi (3430) 55,4 22,4 81,9 74,1
Yat bot yapim onarim(3511) 49,0 66,5 58,3 75,4
Tramvay ve lokomotif (3512) 17,1 23,0 27,1 38,4
Motosiklet (3520) 65,8 89,2 45,7 79,6
Bisiklet (3592) 65,7 66,1 48,4 50,0
Diger ulastirma arag. (3599) 20,9 30,8 28,7 37,0
Mobilya (3610) 27,6 36,9 20,0 28,0
Miicevher ve aks. (3691) 66,6 87,8 60,9 84,0
Miizik aletleri (3692) 92,4 - 86,9 -
Spor geregleri (3693) 57,9 72,1 63,0 71,9
Oyuncak (3694) 78,6 93,8 54,6 80,5
Diger imalat (3699) 60,8 67,0 60,5 61,3

Kaynak; UNIDO 2003 verilerinden yararlanarak tarafimizdan hazirlanmigtir.

Yukaridaki tabloda en fazla rekabet giicii sansina sahip ve uzmanlagsmanin yogun oldugu, yeni
tirlinlere kaymanin yasanmadigi alanlar olarak tramvay hari¢ hepsi bulunmaktadir. Motosiklet

alt sektorii iiretim gostergelerinde belirlenememis 6zelliklerini bu tabloda ortaya koymustur.

8. SEKTOREL iSBIiRLiGIi VE REKABET ALANLARI

Tiirkiye ve Fransa arasinda imalat sektoriinde ortak rekabet giicii gelistirilebilecek ve yukarida
genel rekabet giicli artirmaya yonelik egilimlerin bahsedildigi boliim 7.1° de 6ngoriilenlerin
1s1¢inda ¢ ana sektor belirlenmistir. Bu sektorlerde ortak yatirimlar, dis ticaret ve yakin
iliskilerin arastirilmasiyla ekonomide siirdiiriilebilir ortak bir zemin hazirlanacag
diistiniilmektedir. Bu ana sektdrlerden, mevcut alt yapist ve gelismislik diizeyi itibariyla
potansiyeli ve siirdiiriilebilirlik niteliklerine sahip olan ilk alan, tekstil sektoriidiir. Bu
sektorlin yerinin ve yeni olanaklarinin irdelenmesine gerek duyulmamaktadir. Dig ticaret ve

yabanci sermaye yatirimlar1 yoniinden zaten yeterince gelismistir. Hatta tirtin farklilagtirilmasi
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ve rekabet giicii hedefleri agisindan, asir1 gelistirildigini ifade etmek gerekir. Ancak, bu
sektoriin yavaglatilmasindan ziyade, yeni rekabet ve igbirligi alanlarinin belirlenmesi daha
avantajhidir. Bu yonden, elektronik ve mekanik olarak belirlenen ¢agdas ilerleme ¢izgisine ve
bilisim toplumu olma yoniinde potansiyelimizin gelistirilmesine katkida bulunacak sektorler
arasindan belirlenen otomobil ve elektronik parcalar imalati konular1 ayr1 ayri irdelenmeye
deger bulunmustur. Bu sektorlerin incelenmesi, Fransa ile Tiirkiye arasinda ekonomi ve

teknik alanda isbirligini gelistirme olanaklarini ortaya koyacaktir.

8.1. Elektronik imalat Sanayi

Diinya elektronik parcalar1 pazari, 1999 yilinda 269 milyar dolar tutarinda bir hacima
ulasmistir. 2002 yilinda ise 338 milyar dolar olmustur. Bu pazarin % 21,2’sini Avrupa,
%30,7’ sini Amerika, %21,2’linli Japonya, %25,4’{inii Giiney Dogu Asya, geri kalanin1 da
(%1,5) oteki diinya iilkeleri karsilamaktadir. Gliney Dogu Asya iilkelerinin iiretimde ve i¢
tilketimde 6nemli bir pay aldig1 goriilmektedir. Diinya elektronik parca pazarinin; %66,6’sin1
aktif pargalar, %9,7’sini pasif parcalar, %10,9’unu elektro mekanik pargalar %12,8’ini de
baski devre tablolar1 olusturmaktadir. Bu sektordeki gelismeler maliyetleri stirekli
diisiirmektedir. Eger elektronik sektoriindeki verimlilik artis1 oto sektoriinde gerceklesseydi,

en pahali otomobillerin bile fiyatinin 5000 dolara kadar diigmesi beklenmelidir.

Elektronik sektdrii pazarinin hacmi, Fransa’nin 2000 —2002 yillar1 itibariyla iiriinlere gére AB

ile karsilagtirmali olarak asagida sunulmustur.

Tabloda elektronik sektorii pazart dort ana baghk altinda sunulmustur. Elektromekanik
parcalar sektorii ¢ok uluslu isletmenin yer aldigi bir alandir. Fransiz ¢ok ortakli sirketlerinden
FCI Framatome Connector global bir imalat ve pazarlama temeli hazirlamistir. Yerel pazarlar
o bolgedeki imalat {islerinden kontrol ederler. Pasif parcalar 6zellikle tantalyum ve ¢ok katl
kapasitorlerin imalat alanini olusturmaktadir. Bu alanda da ¢ok uluslu sirketler egemendir.
Aktif parcalar, yar iletkenleri kapsar. Avrupali {ireticiler ¢ok uluslu sirketler olarak daha ¢ok

Giliney Dogu Asya iilkelerine yatirimlarimi kaydirmiglardir.
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TABLO 29. FRANSA ELEKTRONIK SEKTORU PAZARI (Milyar dolar)

Ulke 2000 2001 Artis %
Toplam elektronik sektorii

Fransa 9,33 10,39 11,4
Toplam AB15 55,44 61,16 10,3
Pay1 (%) 16,8 17,0 1,2
Elektromekanik parcalar

Fransa 1,47 1,61 9,5
Toplam AB15 11,81 11,85 0,3
Pay1 (%) 12,4 13,6 9,6
Pasif devreler Pazari

Fransa 0,90 1,02 21,4
Toplam AB15 5,69 5,98 11,6
Pay1(%) 15,8 17,0 7,6
Yari iletkenler Pazan

Fransa 6,97 7,73 10,9
Toplam ABI5 37,45 42,96 14,7
Pay1(%) 18,6 17,2 -8,1
Elektronik entegre devre montaj

Fransa 14,65 17,23 17,6
Toplam AB15 90,34 105,69 17,0
Pay1(%) 16,2 16,3 0,6

Kaynak EECA verilerinden yararlanilarak tarafimizdan hazirlanmistir.

Elektronikte tiiketim {riinleri alt sektorii uzun yillar boyunca TV agirlikli olarak
stirdiiriilmiistiir. Bu alanda 6nemli sayida sanayi AB disina kaydirilmistir. Buna karsin dijital
tiriinlere kayma sayesinde dijital TV, Dijital TV {stii dekoder imalati artmistir.
Telekomiinikasyon sektoriinde eski ve yeni lriinler hala karisik durumdadir. Cep telefonu
pazar en gii¢lii lokomotif olmaktadir. 2000 yilinda kisisel bilgisayarlar iiretiminde Avrupa
capinda gerceklesen artislar sonucu, bilgisayar pargalar1 pazarinda da % 25,2’lik bir satis

artis1 gerceklestirilmistir.

Toplam elektronik sektorii itibariyla Fransa’nin AB iilkeleri i¢inde aldig1 pay 2001 yilinda
%17 olmustur. Bu payinda da %1,2’lik bir artis gerceklestirmistir. Pazar pay1 artisinda Fransa
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2001 yilinda AB artis hizindan daha fazlasin1 ulagmistir. Elektronik pargalar i¢inde Fransa’nin
AB icindeki pay1 ise 2001 yilinda %13,6 olmustur. Bu payimni da bir yilda %9,6 artirmay:
basarmistir. Pasif devre pargalari pazarinda Fransa’nin payr yine %17 olmustur ve yillik
%7,6 artis yapmustir. Yari iletkenler pazarinda AB i¢inde Fransa’nin payr %17,2°dir. Bu

alanda ise %8,1 oraninda pazar kayb1 yasamaktadir.

Elektronik tiimle¢ devreler montaj pazarinda Fransa’nin aldigi pay %16’3 olarak sabit

diizeyde gerceklesmistir.

Avrupa Birligi i¢inde bes iilkenin payr toplam elektronik parcalari imalatinin %75’ini

olusturmaktadir. Bu iilkeler; Fransa, Almanya, Italya, Ingiltere ve Hollanda’dur.

Fransa sanayi {irlinler agisindan 6nemli bir konumdadir. En 6nemli sektdrler; uzay-havacilik,
otomotiv, tliketici elektronigi, telekomiinikasyon, bilgi teknolojileri, elektronik pargalar,
Olclim aletleri, silah ve askerlik gerecleri ile iletisim alanlaridir. Bu alanlardaki gelismeleri ve
potansiyelini  gelecekte  elektronik  sanayinin  olanaklariyla  siirdiirebilir  sekilde
gerceklestirebilecektir. Elektronik sektoriine Fransiz sirketlerinden Thomson ve Bull pazara
egemendir. Global sirketlerden, “Teksas Instruments” Fransa’da imalat tesisleri kurmustur.
Giliney Fransa’da yan iletkenler alaninda pek ¢ok arastirma ve gelistirme laboratuarlar
kurulmustur. Bunun yam sira denetim ve destegiyle bilimsel parklar kurularak tamamen alt

yapist hazir teknoloji gelistirme merkezleri olusturulmustur.

Diinya capinda yogun bilgi ve elektronik nitelik arz eden sirket olan Boeing’in en 6nemli
yabanci rakibi, Fransa’da konumlandirilmig olan “Air Bus” sanayileridir. Bu sanayinin
Avrupa’nim cesitli iilkelerine dagilmis dallar1 da vardir. Imalat sektdriinde elektronigin pay1
biiyiiktiir. Elektronik alaninda Telekomiinikasyon pazari %70,9 artis oraniyla Onem
kazanmaktadir. Elektronik dijital iirinler (EDP) denilen; dijital islemciler ve tiiketici {iriinleri

sektorii de sirayla arkasindan gelmektedir.

Son zamanlara kadar Fransiz ekonomisindeki gelismelerde ihracatin rolii olduk¢a Snemli
olmustur. Ancak giderek ekonomik biiylimede hizmet sektdriiniin paymnin arttig
gorilmektedir. Fransa’daki bilim teknolojisi pazarinda bilgisayar satislarinin payr oldukca
onem tasimaktadir. Ozellikle kisisel “note book” denilen kiiciik ve tasinabilir bilgisayarlar

ragbet gormektedir. Fransiz elektronik parcalar1 pazarinda tiiketici elektronigi pazart %13
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pay alir, otomotivin payr %9, EDP’nin pay1 %17, telekomiinikasyonun payr %46, sanayi

uygulamalarinin pay1 %15 olmaktadir.

Elektronik parcalarin elektronik tliketim gereclerindeki payr giin gectikge artmaktadir.
1986°da bu oran %17,7 iken, 2000°de %26’ya yiikselmistir. Elektronik parcalar tiim tirlinlere
uygulanmaya baslanmistir. Sanayi makinelerinden otomotiv araglarina, ev esyalarindan
oyuncaklara kadar her iirtinde kullanim alan1 bulmaktadir. Tiim iirtinlerde 30 y1l oncesiyle
bugiinkiilerin arasinda bir karsilastirma yapildiginda degisen tek seyin elektronik
donanimlarinda oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Elektronik sektorii bu nedenle ¢agin gelisim
sektorlidiir. Cagdas gelismelerin her alanda siiriikleyicisidir. Bir ¢ok yeni {iriin tasarimi ancak
elektronikteki ilerlemelerle olanak bulmaktadir. Yeni elektronik pargalar olmadan bunlarin
gelistirilmesi olanaksizdir. Pargalarin hacimlerinin kiigiiltiilmesi, ek islevlerin konulmasi ve
birlestirilmesi, parcalarin daha az enerji harcamalar1 gibi nitelikler, tasinabilir iiriinlerin
hayati Ozelligidir. Bu nedenle yeni alanlardaki elektronik gelismeler son derece hizli
seyretmektedir. Son on yilda tasmabilir cep telefonlar kisisel bilgisayarlarla birlikte
biliylimenin motoru olarak gdsterilmektedir. Gelecekteki on yil i¢in yine internet baglantilar
ve uygulamali en son gelismelerin alanin1 olusturmaktadir. Tiiketici elektronigi telekom ve

dijital islemciler arasindaki farklilik gittikge ortadan kalkmaktadir.

Tiiketici elektroniginde; DVD player, dijital TV ve dijital VCR yazilim olanaklariyla yeni
firsatlar getirilmektedir. TV aktarma ve yayin olanaklar1 de bu sektorii beslemektedir. Eglence
ve oyunlarin evlere girmesiyle dijital konut kavrami glindeme gelmektedir. Telekom
alaninda; gliniimiizde cep telefonlarmin émrii iki yildir. Gelecekteki telefonlarda bu siire bir
yilin altina diisecektir. Gezgin bankacilik ve alig-veris devri baslamistir. Cep telefonlarini

besleyen telekom sektoriidiir.

Dijital islemciler; ticari bilgisayarlar sektorii hizla biiyiimektedir. KOBI’lerin artan talebi bu
triinleri tesvik etmektedir. Yeniden tasarim ile sirketlerdeki arz-sunum zinciri yeniden
belirlenmektedir. Otomotiv Sektdriinde kullanim gittikce artmaktadir. Giliniimiizde ortalama
bir otomobil i¢inde 2000 dolarlik elektronik parga bulunmaktadir. En pahali Mercedes
modellerinde bu tutar, 20 000 dolara kadar ¢ikmaktadir. Hidrolik fren sistemlerinin yerini
elektronik kumanda almaktadir. Bunlarin disinda likit kristal ekranlar, izleme cihazlarinda
yayginlagsmaktadir. Kursunsuz kaynak teknikleri, CEM teknolojisinde tasarim, iiriin gelistirme

ve destek hizmetlerinde genis bir agilim beklenmektedir. Bu nedenle CEM sektoriinde yillik
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%25 siirdiiriilebilir biiyiime olanagi, elektronik sanayi parcalarinda ise %7’lik bir artis

beklenmektedir. Tiim bu gelismeler global pazarlari ve iiretimi beraberinde getirmektedir.

TABLO 30. ELEKTRONIK iTHALATI (1996-2000) AB 15 (milyon dolar)

Elektronik iiriin tanimi 1996 1997 1998 2000
Aktiv pargalar 11,209 11,299 12,041 21,099
Elektronik montaj 13,070 15,562 18,676 18,984
Elektro mekanik pargalar 3,178 3,558 3,852 3,149
Elektronik Baski devreler 1,268 1,524 1,749 1,439
Pasif parcalar 2,932 3,404 3,493 4,632
Toplam Elektronik Parcalar 31,658 35,348 39,812 49,304
Gelismekte olan iilkeler

Aktif pargalar 2,966 2,799 3,203 5,580
Elektronik montaj 2,152 3,770 6,457 5,880
Elektro mekanik pargalar 413 500 614 499
Elektronik baski devreler 265 328 467 311
Pasif parcalar 581 705 726 1,333
Toplam Elektronik Parcalar 6,376 8,102 11,469 13,604
Gelismekte olan iilkelerin pay1 20,15 22,92 28,81 27,43

Kaynak; Eurostat (2000)

Toplam elektronik parcalar ithalatt AB 15 bolgesinde 1996 —2000 déneminde 31,7 milyar
dolardan 43,3 milyar dolara ¢ikmistir. Gelismekte olan iilkelerin bu sektor ithalatindaki payi
ise 6,4 milyar dolardan 13,6 milyar dolara ¢ikmistir. Gelismekte olan {ilkelerden yapilan
ithalatin gruplar itibariyla dagilimi1 az ¢ok benzerlikler gostermektedir. Sadece Elektronik
montaj tiriinleri bu donemde ti¢ kat1 bir artigla farklilik sergilemektedir. Elektronik sektoriinde
iriin gruplar itibariyla AB dilkelerinin yaptigi  ithalatin dagilimi asagidaki tabloda
gosterilmistir. Bu tabloda gelismekte olan iilkelerin ve bu kapsamda Tiirkiye’nin mevcut
pazardan pay almak sansi ve potansiyeli ortaya konmaktadir. Bu pazarlarin %90°n1 Cin,
Malezya, G. Kore, Endonezya ve Tunus gibi {ilkeler doyurmaktadir. Tiirkiye’nin pay1 hig
denecek kadar azdir. Nitekim bu durum oto elektrik gereglerinde de yasanmaktadir.
Tirkiye’nin elektronik-elektrik sektoriinde dogrudan sermaye yatirimlariyla entegre yan
sanayiler ve dig ticaret baglantili disa acilma stratejisinde ne kadar geri kaldigini

gostermektedir.
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TABLO 31. ELEKTRONIKTE ULKELERIN ITHALATI 1996-1999 (milyon dolar)

Ulkeler ithalat 1996 1997 1998 1999
Aktiv parcalar (yari iletkenler) ithalati

AB-15’in toplam ithalati 11,209 11,299 12,041 21,099
Gelismekte olan iilkelerin pay1 2,966 2,798 3,203 5,528
Diinya ith. Gelismekte olan tilkelerin payr  |26,5 24.8 26,6 26,2
Pasif pargalar ithalat

AB-15’in toplam ithalati 2932 3,404 3,493 4,632
AB-15 gelismekte olan tilkelerin pay1 581 705 727 1,289
Diinya ithalatinda gelismekte olan iilkelerin | 19,8 20,7 20,8 27,8
pay1

Elektro mekanik parcalari ithalati

AB-15’in toplam ithalati 3,178 3,558 3,852 3,148
AB-15 gelismekte olan iilkelerin pay1 413 500 614 498
Diinya ithalatinda gelismekte olan iilkelerin | 13,0 14,0 16,0 15,8
pay1

Elektronik montaj iiriinleri ithalati

AB-15’in toplam ithalati 13,070 15,562 18,676 18,984
AB-15 gelismekte olan iilkelerin pay1 2,152 3,770 6,457 5,877
Diinya ithalatinda gelismekte olan iilkelerin | 16,5 24,2 34,6 31,0
pay1

Baskili devre tablolar1 (PCB) ithalati

AB-15’in toplam ithalati 1268 1,524 1,749 1,439
AB-15 gelismekte olan tilkelerin pay1 265 328 467 311
Diinya ithalatinda Gelismekte olan iilkelerin | 21,0 21,5 26,7 21,6

pay1

Kaynak; Eurostat (2000)

Bu Pazar icinde Fransa-Tiirkiye potansiyel elektronik dis ticaretindeki olanaklar1 belirlemek

lizere asagidaki tablo sunulmustur. 1996-1999 yillar1 i¢in Fransa esas gosterilmektedir.

Tabloda Fransa’nin gelismekte olan iilkelerden yaptigi ithalatin payiin son yillarda ne denli

arttig1 goriilmektedir. Fransa iiretimde globallesme ve is aktarma (subcontract) alaninda 6teki

tilkelere gore ¢ok daha fazla ortak isbirligi ve olanaklar hazirlamaktadir.
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TABLO 32. FRANSA’NIN BASKI DEVRELERI iTHALATI (milyon dolar)

Fransa’nin ithalat1 1996 1997 1998 1999
Diinyadan (AB15 harig) 128,6 153,9 161,8 156,1
Gelismekte olan iilkelerden 15,1 22,2 40,3 47,4
Gel. Olan iilke diinya ith. Pay1 11,8 14,4 24,9 30,3
AB i¢inden % 221.,8 251,0 274,2 252,1
Toplam Ithalat 350,4 404,5 436,1 401,1
Diinya ithalatinda gel. olan iilke pay1 |4,3 5,5 9,2 11,8

Kaynak; Eurostat
8.2. Otomotiv Sektorii

Fransa’nin Avrupa iilkeleri arasindaki pazar payi; otomotiv parcalart satisinda %17, parca

tiretiminde %21, otomobil satiglarinda %15, otomobil iiretimindeki payi ise %19 olmaktadir.
Fransiz sirketlerinden Bat1 Avrupa oto pazarindakiler 2001 yilinda; PSA grubu
olarak 2,140 000 ara¢ satmistir. Bu grubun toplam pazardaki pay1 %14,4
olmustur. Renault grubu ise 1,576000 adetle %16,6 pay almaktadir. Avrupa
iilkelerinde otomobil satislarinda en biiyiik artis1 Yunanistan ve Irlanda
gostermistir. Oteki iilkelerin hepsinde niifus duraklamasina bagl olarak talepte

azalma olmaktadir.

TABLO 33. OTOMOBIL VE TICARI ARACLARIN PARCA VE AKSAMI SATISI

(milyon dolar)

Ulke 1998 1999 2000 1998/2000
Avrupa 158,6 170,0 1524 -% 10,4
Fransa 29,1 30,6 25,9 % 15,4
Pay1 (%) 18,3 18,0 17,0 -% 7,6

Kaynak; Eurostat
Otomobil ve ticari araclarin parca ve aksam satisinda Fransa’nin Avrupa pazarindan aldigi

pay 1998 yilinda %18 iken 2000 de %17 ye inmistir. Tiim Avrupa iilkelerinde otomotiv

sektoriinde bu azalma trendinin varligr gozlenmektedir. Nitekim, 1998-2000 déneminde
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Avrupa Birligi icinde otomotiv parca ve aksami % 10,4 azalmistir. Buna paralel olarak

Fransa’nin paymda da %7,6’lik bir azalma s6z konusudur.

TABLO 34. BATI AVRUPA TASIT ARACI SATISLARI VE FRANSA’NIN PAYI
(1998-2000) (‘000 adet)

Ulke 1990 1995 2000 2001 1990/2001

Otomobil Satislan

Avrupa 13,518 12,029 14,734 14,832 %10,0
Fransa 2,309 1,931 2,314 2,255 -%2
Pay1 (%) 17,1 16,0 15,7 15,2 %12,5
Hafif ticari araclar (<3,5 ton)

Avrupa 1,420 1,290 1,906 1,843 %30
Fransa 345,5 313 414 433 %25
Pay1 (%) 243 243 22,0 23,5 -%3,4
Agir ticari araclar (>3,5 ton)

Avrupa 320 286 404 392 %22
Fransa 53 45 63 63 %19
Pay1 (%) 16,5 15,7 15,6 16,0 -%3,1

Kaynak; Eurostat

Otomobil parcalart ve aksami ithalat pazari; 6n pazar ve arka pazar olarak iki boliimde
incelenir. Aracin gercek orijinal imalat¢ist ve montajcist 6n pazari olusturur. Bu orijinal
parcalar, kendi markasi altinda ancak onayli arz noktalarinda imal edilir. Liiks otomobillerde
talep artis1 yasandik¢a orijinal parga talebi artmaktadir. Orijinal aksam pazarinda her gegen
giin liikks, yeni aksesuar liriinleri eklenmektedir. CD calar, klima, siiriis (cruyz) kontrol, hafif
metal jant, hava yataklari, giivenlik geregleri, giivenli kap1 ¢ergeveleri ve sasi gili¢lendiriciler
konulmaktadir. Bir aracin piyasa degerinin %10-20’s1 bu ¢esit elektronik pargalara aittir. Bu

deger, simdiden kullanilan ¢eligin maliyetinden fazladir.

Bir aracin orijinal olsun veya olmasin; yedek parca, aksesuarlar ve ekleme iiriin pazarina ise
ikincil pazar ad1 verilir. Orijinal olmayan kiitle tiretimine konu olan lastik ve egzoz parcalari
siirekli yenilenmelidir. Eski araclardan alinan parcalar geri doniistiiriilmektedir. Aksesuarlar;
radyo-teyplerle, klima, havalandirma, elektronik kontrol birimleri, alarm geregleri, giivenlik

amacl oteki aksam ve elektronik {irlinleri kapsar. Ek {irlinler ise yag, temizleme ve katki
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maddelerini igerir. Ayrica, garaj ve tamir bakim gerecleri, elektronik diagnoz ve Gteki test

gerecleri pazar1 da 6nem kazanmaktadir.

Avrupa pazarinda bu ikincil iiriinler pazari, 2000 yilinda 38,5 milyar dolar diizeyindedir. 2005
yilinda 46 milyar dolara ¢ikmasi beklenmektedir. Araglarin asinma ve eskimesiyle yeni arag
gereksinimi artmaktadir. Otomobil satiglarinda goriilen genel azalmaya karsin, parca

pazarinda bir gerileme beklenmemektedir.

Gegmiste imalat¢1 ve onayli ajanslarin disinda kimse parga satis1 yapamazdi. 1993 yilindaki
Avrupa Birligi diizenlemeleriyle bu uygulama yasaklanmigtir. Ayrica, yine AB yasalara
gore parcgalar ve Ozellikleri konusunda “copyright” ve “patent” haklar1 uygulamasi ortadan
kaldirilmaktadir. Buna ek olarak AB 91/441 sayili direktifi uyarinca, satilisindan dort yil
sonra her iki yilda bir olmak {izere, araclara bakim kosulu getirilmistir. Bu islemler onaylh
tamir-bakim yerlerinde yapilacaktir. Bu incelemelerden olur almak i¢in, her gerekli tamiratin
yaptirilmast gerekmektedir. Hava kirliligini 6nleme konusundaki siki yasalar da bunda
etkindir. Giivenlik konusundaki Onlemler; kayis ve kemerlerden, otomatik gilivenlik

sistemlerine kadar gittik¢e zorunlu tutulmaya baglanmaktadir.

Fransa, yeni otomobil imalatinda 2,3 milyon adetle dordiincii, yeni hafif ticari ara¢ imalatinda
433 bin aragla birinci ve 63 000 yeni kamyon ile Avrupa’da ikinci en biiyiik pazardir. Ulusal
tireticilerden PSA Peugeot-Citroen Grubu en 6nemli konumdadir. Otomobil ve ticari arag
pazarinda % 50 pay sahibidir. Her tiirde ¢ok ¢esitli modeller tiretmektedir. Fransa otomobil
parcalar1 ve aksami agisindan Avrupa’nin ikinci biiyiik pazaridir. Kaliteyi 6ne alan ¢ok hassas
tasarimlarla bu basariyr yakalamislardir. Almanya’ya gore daha diisiik licretler uygulanir.
Uretiminin biiyiik béliimiinii baska iilkelere kontratlarla dagitmayr basaran ilk Avrupa
tilkesidir. Bu sekilde, orijinal firma disindaki en diisiik maliyete sahip lireticilere kontratla i
dagitilmasi, (“out sourcing” uygulamasi) kendilerine maliyet avantaji saglamistir. Boylece,
2000 yilinda oto pargalar1 sektoriinde ciro hacmi 26 milyar dolara ¢ikmistir. Bunun 6nemli bir
boliimii orijinal yani, on pazara aittir. Ikincil pazar sunumu da giin gectikce Onem
kazanmaktadur. Ikincil pazarin hacmi 8,3 milyar dolar diizeyinde tahmin edilmektedir. Fransiz
otomobil parki ya da filosu 28 milyon araca ulagmistir. 2000 yilinda her 1000 niifusa 474
otomobil diigmektedir. En 6nemli imalat¢ilar Renault, Peugot ve Citroen’dir. Orijinal parca
imalatinda en onemli sirketler ise Michelin, Vaeleo ve Faurecsa’dir. Lastik iireten Michelin

grubunun 2001 yili cirosu 14,1 milyar dolardir. Continental AG sirketi ise elektronik frenler,
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denge sistemleri, lastik ve giivenlik parcalarinda 2001 yilinda 10,1 milyar dolar ciroya
ulagsmistir. Koltuk aksami, egzoz ve kumanda tablolarinda uzmanlasan Valeo SA 2001 yilinda
9,2 milyar dolar ciro gerceklestirmistir. Fransa’da onemli sayida biiylik Amerikan sirketi

otomobil fabrikas1 kurmustur. Bunlarin payi, yerel tiretimde %20 kadardir.

Fransiz otomobil filosunun figte ikisi yerli otolardan olusur. Araglarin % 35°1 dizel
motorludur. 1990’dan itibaren dizel motorlu araglar kullanimi ikiye katlanmistir. Fransa, 2000
yilinda, dis ticaretinin {riinlere gore dagilimina bakildiginda, dis ticaretin payr iiriin
pazarinda; lastiklerde %12, parca ve aksesuarlarda %12, disli kutularinda %8, fren ve
balatalarda %6, silindirlerde %4, diger aksesuarlarda %29, 6teki parcalarda %29 olmustur. Bu
yiiksek oranlar, parca ve aksesuarlarin dis ticaret yoluyla dis iilkelere kontratla aktarildigini

gostermektedir.

Tarim alet ve makineleri talebi tarim niifusunun azalmasiyla giderek gozden diismektedir.
Ancak yeni araclarin degisim siklig1 arttik¢a talep canliligini siirdiirmektedir. Gegmiste yeni
bir tarim arac1 hurdaya ayrilmadan 6nce, en az {i¢ veya dort kullaniciya satilmis olurdu. Oysa,
giintimiizde ikinci el pazar1 Dogu Avrupa iilkeleri olmaktadir. Fransiz Renault Tarim tesisleri
bu araglar1 tretmektedir. Yeni hava ve cevre kirliligi standartlar1 ve giivencelerinin
gereksinimleri sonucu yeni talep olugsmaktadir. Fransa, otomobil pazarinda 2 milyon aracla
Almanya’dan sonra Avrupa’da en bliyiik pazardir. Fransa, hafif ve agir ticari araglarda 6nemli

bir saticidir.

TABLO 35. AB VE FRANSA OTOMOTIVE PARCALARI ITHALATI (milyar dolar)

Toplam ithalat AB dis1

1998 1999 2000 2000 %
AB
Otomobil kamyon 76,3 79,3 75,0 18,3 23
Tarim hayvancilik 1,2 1,1 1,0 0,4 32
Diger Nakil araclart 6,3 6,4 6,2 1,8 26
Fransa
Otomobil, kamyon 7,9 8,9 9,8 1,6 17
Tarim, hayvancilik 0,2 0,2 0,2 0,04 19
Diger Nakil araclart 0,9 1,0 1,2 0,2 16

Kaynak; Eurostat
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Otomotiv pargalarinda toplam ithalat, AB iiyesi iilkeler arasinda olsun AB disindaki
tilkelerden olsun siirekli artmaktadir. 1998 yilinda 79 milyar dolar iken 2000 yilinda 82 milyar
dolar’a ulasmistir. Bu iiriinlerin dagilimina bakildiginda ise % 90°lik pay1 otomobil kamyon
ve treylerlerin pargasi, aksesuarlar1 ve eklentileri olusturmaktadir. Montaj tesislerinin baska
tilkelerde kurulmasiyla, orijinal imalatcilarina ait parga ve aksamini saglamayi
stirdiirmektedir. Fransa’ya yapilan ithalatin bir kism1 bu yabanci otomotiv monta;j tesislerine
aittir. Biiyiik bes tilke, AB icindeki ithalatin %70’ini karsilamaktadir. Avrupa Birligi, toplam
otomotiv parca iiriinler ithalat1 asagida gosterilmistir. Toplam AB ithalatinda Fransa’nin payi
belirtilmistir. AB tarafindan yapilan ithalatta Tiirkiye’'nin arz edici iilke olarak oOteki

gelismekte olan iilkeler i¢indeki pay1 ise ayrica gosterilmistir.

TABLO 36. AB OTOMOTIV URUNLER iTHALATI VE TURKIYE’NIN PAYI (milyon dolar)

Ithal iiriin Toplam GOU* Pay1% 1998/2000 %

Lastikler 9,681 1,194 12 20

Fransa’nin pay1 %17: Tiirkiye’nin pay1 %17,

Audio Geregleri. 2,580 533 21 14

Fransa ve Tiirkiye’nin pay1 yok

Oteki aksesuarlar 25,634 538 2 23

Fransa pay1 %27, Tiirkiye’nin pay1 % 20

Silindirler 4,441 336 8 47

Fransa’nin pay1 % 9, Tiirkiye’nin pay1 % 10

Sasi par¢a ve aksesuarlari 7,882 320 4 54

Fransa’nin pay1 % 10, Tiirkiye’nin pay1 % 10

Servo Fren ve balatalar1 4,094 132 3 61

Fransa’nin Pay1 % 13, Tiirkiye’nin pay1 % 2

Yol Tekerlegi 2,708 272 10 22

Fransa’nin pay1 % 7, Tiirkiye’nin pay1 % 34

Tasit araglar1 diger akses. 2,860 163 6 25

Fransa’nin pay1 % 8, Tiirkiye’nin pay1 % 7

Aydinlatma 1,387 65 5 22

Fransa’nin pay1 % 14, Tiirkiye’nin pay1 % 4

Disli kutusu 4,697 89 2 182

Fransa’nin Pay1 % 14, Tiirkiye’nin pay1 % 5

Kaynak; Eurostat 2000. *GOU; gelismekte olan iilkeler

AB toplam lastik ithalatinin tutar1 2000 yilinda, 9,681 milyon dolar olmustur. Bu ithalatin
1,295 milyon dolarlik kismi gelismekte olan iilkelerden saglanmistir. 1,194 milyon dolarlik
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kismi ise gelismekte olan iilkelerden saglanmistir. Tiirkiye’nin gelismekte olan {tilkelerin bu

toplam sunumu i¢inden aldig1 pay ise %17°dir. Bu oranin artirilmast gerekmektedir.

TABLO 37. AB iIHRACATININ UYE ULKELERE GORE DAGILIMI (milyon dolar)

Ulke 1998 1999 2000 Pay1% Arm’2000
AB 83,477 76,051 83,316 100 % 18,6
Fransa 15,450 14,417 16,322 19,6 % 25,5

Kaynak; Eurostat (2001)

Tablodan goriildiigli gibi AB i¢i ihracat siirekli bir artig gostermektedir. 1999-2000 yil1 artis
orant AB toplami i¢in %18,6 olurken, Fransa’nin artisi bunun da iistiinde % 25,5 olarak
gerceklesmistir. Fransa’nin AB ihracatindaki payi, % 19,6 ile Almanya’nin hemen arkasindan
gelmektedir. Fransa’nin otomotiv sektoriindeki rekabet giiciiniin bir gdstergesi olan bu durum

tirtinler itibariyla ayrintili olarak asagidaki tabloda gosterilmektedir.

TABLO 38. AB OTOMOTIiV PARCALARI iHRACATININ URUN GRUPLARINA GORE DAGILIMI
(1998 —2000) (milyon dolar)

Uriin ve iilke 1998 1999 2000 AB ici AB dis1
Avrupa Birligi toplam otomotiv parcalar

Kamyon otomobil, treyler 79,2 79,5 77,8 23,1 %23
Tarim-hayvancilik mak. 1,2 1,1 1,0 0,4 %32
Oteki araclar ve aksamt1 7,4 7,2 6,9 3,2 %26
Fransa

Kamyon otomobil, treyler 15,2 16,0 15,9 3,6 %17
Tarim-hayvancilik mak. 0,2 0,2 0,1 0,05 %19
Oteki araclar ve aksamt1 0,9 0,9 0,8 0,3 %16

Kaynak.Eurostat (2001)

Fransa’da otomotiv pargalar1 {liretimi ve dagitiminda orijinal imalat¢inin egemen oldugu
geleneksel kanallar ikincil pazarda ancak %35 oraninda agirlik sahibidir. Bagimsiz tamir ve
bakim merkezlerinin olusturdugu satis kanallarin pay1 %65’e ulasmistir. Disar1 is verme (“Out
sourcing®) egilimi, kontratla alt islerin imalat¢1 tarafindan disaridakilere yaptirilmasi
stratejisinin sonucudur. Bu pazardan yurt digindaki tilkelerde pay almaktadir. Serbestlestirme,
Tiirkiye i¢in yeni pazarlara girisi kolaylastirmaktadir. Orijinal imalatgilardan i kapma olanagi
artmaktadir. Bu dagitim kanallar icinde; oto satis yerleri 9%8,2, yedek parca aksesuar satig
bayileri % 6,2, kendi yapimi parga satislar1 %9.,9, benzin istasyonlar1 %4,4 ve self servis

hipermarketler %8,6 pay almaktadir. Ancak hipermarket’lerin, modern oto satig merkezlerinin
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ve yeni dagitim kanallarinin (internet, e-posta gibi ) satiglarinin pazardaki payr %25’e dek

yiikselmistir.

Tirkiye gibi iilkelerin Fransa’ya yapacaklar1 ihracat bu dagitim kanallar1 araciligiyla daha
kolay ve kisitsiz olarak yapilabilecektir. Bagimsiz kanallarin olusturdugu biiyiik siparis
aracilariyla temas edilmelidir. Gittik¢e yayginlasan Siiper market ve hizli tamir yapan
uzmanlasmis merkezlerin satis kanallar1 kullanilmalidir. Fransiz dagitim kanallarinin, yurt
disindan ve yurt digina ihracat ve ithalat amaciyla is paylastirdiklar1 goriilmektedir. Bu
dagiimdan rol alinmalidir. Oto satis merkezlerinin 6zel marka olanaklarindan

yararlanmalidir.

Fransa’nin otomotiv dagitim kanalinda; 175 adet toptanci, 611 araci, 1470 adet tamir bakim
atdlyesi bulunmaktadir. Bunlar arasinda en 6nemli olanlar; Carda, Copafa, ve Impex’tir. En
Oonemli parca dagitim zincirine sahip sirketler; Feu Vert (168 satis noktas), Station March (125
satis merkezi), Norauto (124 dagitim yeri), Maxauto (76 satis yeri), Speedy, Midas, Carrefor,
Casino, Leclerc olmaktadir. Oto parca ve aksami pazarinda fiyatlar genel fiyat seviyesi
endeksine gore azalma egilimi gostermektedir. 1995 2001 yillar1 arasinda fiyatlar, otomobil
satiglarinda %3,1, par¢a ve aksaminda ise %3,9 oraninda azalmistir. Orijinal ve bagimsiz
dagitim kanallar1 arasindaki yogun rekabet, fiyatlarin diismesine neden olmaktadir. Genel
olarak orijinal olmayan parcalarmn fiyati orijinallerine gdre %25 daha ucuzdur. Ozellikle
tamir-bakim istasyonlarinin ve uzman dagitim kanallarinda, orijinal olmayan pargalarin fiyati

%30-%50 daha ucuza gelmektedir.

9. DIS TICARET VE iSBiRLiGi ALANLARI
9.1. D1s Ticaret

Fransa’nin Tiirkiye’ye yoOnelik ihracat kalemlerinin basinda otomobil gelmektedir.
Tiirkiye’de, ara¢ sayisi bakimindan 2003°de iki katina yakin artislar goriilmiis ve ithal arag
satiglart da %50 kadar artmistir. Fransiz glimriiklerine gore Fransa’min Tiirkiye’den yaptigi
ithracat hafif bir diisiis gostermistir. Tiirkiye, Fransa’ya ihracat yapan AB disi {ilkeler arasinda
sekizinci siradadir. Fransa, Tiirkiye’den oncelikle otomobil ithal etmektedir. Ayni1 zamanda
Tiirk tekstil sektoriinde giiclii bir rekabet kapasitesi bulunan ve AB’ye ihracat yapan tilkelerin
bu alanda ikincisi durumundadir. Buna karsilik elektrik dagitim techizati ithalat1 da biiyiik

Olclide artmustir. Tirkiye i¢inde 2003°de dolar/euro paritesinin euro lehine gelismesi, euro
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bazinda yapilan dis ticaretin dolar cinsinden karsiligini artirmis ve dolar bazinda dis ticaretin
daha yiiksek goriinmesini saglanmistir. fhracatin dnemli bir kisminimn euro cinsinden, ithalatin
ise dolar agisindan gerceklestirilmesi nedeniyle; dolarin euro karsisinda deger kaybetmesi,
ithal girdi maliyetlerini diisiirerek ihracata yonelik iiretim yapan sektorlere maliyet avantaji
saglamaktadir. Parite etkisi, TL’ deki reel degerlenmenin ihracat lizerindeki olumsuz etkisini

bertaraf etmektedir.

Tirkiye’nin Fransa’ya yonelik ihracatinda en fazla sorunla karsilastig1 sektorler, balik¢ilik ve
su tirlinleri olmaya devam etmektedir. Nitekim, 1998 yilinda AB iilkeleri yasaklama
kararindan iilkemiz etkilenmektedir. Ancak “yumusakcalar” hari¢ kararin kaldirilmasiyla
rahatlama baglamistir. AB uyum ilkeleri karsilikli iligkileri de etkilemektedir. Bu sektorde
miinferit sorunlar ¢ogunlukla giimriiklerde yapilan analizlerde iirlinlerimizde sagliga zararh
maddelerin AB mevzuat1 ile izin verilen limitlerin {izerinde oldugunun saptanmasi ve daha
sonra ilgili firmanin siki kontrol programina alinarak her ihrag partisinin analize tabi tutulmasi
seklinde cereyan etmektedir. ilgili firma, iiriinlerini Fransiz yetkili laboratuarlarindan gegerli
sonug alana kadar bu siki kontrol ilkesine uymak zorundadir. Bu uygulamadan, biiyiik dlgiide
ithracat¢1 imalatgr kuruluglarimizin kendi tesislerinde yeterli sayida personel (veteriner saglik
eleman1 vb) istihdam etmeleri ve diizenli olarak tesislerini ve {riinlerini denetlemeleri

suretiyle kaginabilmenin miimkiin olacag1 goriilmektedir.

Fransa, bazi {iriinlerde “parafiscal” (mali olmayan) vergi uygulamasi yapmaktadir. Parafiscal
vergi yerli ireticilerin yan1 sira AB ve EFTA disindaki ilkeler kaynakli ithalatta da tahsil
edilmektedir. Fransiz makamlarinca yerli iireticilerden de tahsil edilmesi nedeniyle; DTO
ilkelerine uygun oldugu iddia edilse bile, esasen “parafiscal” vergi gelirleri ilgili sektorlerdeki
tiretici federasyonlariin desteklenmesi reklama, tanitim vb. faaliyetlerinde kullanildigindan
bir anlamda {iireticilere geri donmiis olmaktadir. Bu vergi bir baska AB iiyesi iilke iizerinden
gelen mallara uygulanmamakta, yalnizca Fransa’ya dogrudan sevk edilen mallarda soz
konusu olmaktadir. Fransiz makamlari, bu uygulamanin AB komisyonu tarafindan da
onaylandigini, AB nezdinde itiraz edilmesi halinde ancak kaldirilabilecegini ifade

etmektedirler.

-D1s Ticaret Analizleri;
Dis ticaret degerleri her bir ithalat ve ithalat kalemlerinin sektorel olarak siniflandirilmasiyla

tablo halinde sunulmustur. Bu degerlerin toplam ithalat ve ihracattaki paylar yiizde olarak
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birinci ve ikinci siitunlarda belirtilmistir. Dis ticaret dengesi ihracat ve ithalat arasindaki fark

olarak gosterilmistir. Bu degerin o sektdrdeki toplam dis ticaret hacmine bdliinmesiyle disa

aciklik ve rekabet giicli derecesi belirlenmektedir. Dis ticaret dengesi siitununda, dis ticaret

ac1g1 veya fazlasi deger olarak (milyon dolar) yazilmistir. Son siitunda ise bu dis ticaret

dengesinin o sektordeki dig ticaret hacmindeki rolii ayr1 ayr1 hesaplanmigtir. Tablolar, ana

siiflara gore ayrilirken; tarim iriinleri, emek yogun sanayi {irlinleri olan tekstil, oteki

imyasallar, ilag, giibre, plastik ve kagit iirlinleri esas olarak kimya agirlikli sektorler ile

birlikte birinci tabloda siniflandirilmistir. Ikinci tabloya; jiit, pamuk, tekstil lifleri ve iiriinleri,

porselen, cam ve demir-gelik iiriinleri ayrilmistir. Uciincii tabloda ise demir ve demir dist

metaller ve trilinleri siralanmistir. Son tablo ise her tiirlii mekanik ve elektronik iriinleri

kapsamaktadir.

TABLO 39. DIS TICARET DEGERI VE YAPISI (1999)(milyon dolar)

SITC SINIFI IHRACAT |IiTHALAT |DENGE DENGE/
% % TICARET
Hayvansan Yaglar (411) - - 27,8 0,24
Bitkisel yaglar (421) 0,1 0,3 -348 -0,32
Islenmis Yaglar (431) - - -116 -0,53
Organik kimyasallar (512) 2,2 2,8 -1567 -0,11
Tlag ve tibbi iiriinler (541) 3,4 2,7 2295 0,13
Boyama, dabaglama Malz. (531) 0,2 0,2 -122 -0,12
Inorganik Kimyasallar (513) 0,3 0,6 -805 -0,31
Plastik sentetik regine (581) 2,0 2,4 -1019 -0,08
Potasl Giibreler (5613) - - -208 -0,85
Nitrojenli Giibreler (5611) - 0,1 -242 -0,56
Fosfatli Giibreler (5612) - - -75 -0,92
Petrol iiriinleri (332) 1,1 1,4 -875 -0,12
Petrol Ham ve yar1 mamul (331) - 3,6 -10299 -0,98
Ham ve Sentetik kauguk (231) 0,1 0,2 =275 -0,28
Kauguk boru, lastik iiriinler ( 629) 1,2 0,7 1415 0,26
Kaucguk levha, serit iirtinleri (621) 0,2 0,2 144 0,14
Mobilya (821) 0,9 1,3 -1150 -0,18
Orman tirtinleri (632) 0,3 0,3 42 -
Kagit ve karton (641) 1,4 1,8 -840 -0,09
Kagit Hamuru ve artiklar1 (251) 0,1 0,4 -833 -0,58
Islenmis Odun (243) 0,1 0,3 -411 -0,34
Kontraplak, kaplama, sunta (642) 0,2 0,2 101 -
Kagit ve karton iiriinleri ( 642) 0,6 0,7 -237 -0,07
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Kaynak; Eurostat

Giibrelerin tamama yakiminin ithalatta disa acik bir yapiya dayali olarak yonlendirildigi

gorilmektedir.

TABLO 40. DIS TICARET DEGERI VE YAPISI (1999)(milyon dolar)

SITC SINIFI IHRACAT |ITHALAT |DENGE DENGE/
% % TICARET

Jit (264) - - -1 -0,65
Pamuk (263) - - -136 -0,70
Kuzu derisi (6113) - - 26 0,40
Pamuklu Mensucat (652) 0,3 0,3 299 0,18
Diger Dokunmug kumaslar (653) 0,9 0,7 843 0,19
Tekstil kumasg ve iplikleri (651) 0,4 0,6 -474 -0,16
Yiin ve hayvan lifleri (262) - - 77 0,17
Seyahat cantasi, bavul (831) 0,4 0,3 360 0,17
Deri harig giyim (841) 1,9 3.9 -5692 -0,34
Bitkisel lifler, keten (265) - - 126 0,72
Sentetik rejenere lifler (266) - - -128 -0,32
Tekstil esyalar1 (656) 0,1 0,3 -536 -0,43
Ayakkabi (85) 0,3 0,9 -1541 -0,45
Deri egyalar (612) - 0,1 -47 -0,09
Sentetik dahil 6teki deri tiriin. (611) - 0,1 -147 -0,23
Deri aksesuarlar (8413) - - -169 -0,43
Cam (664) 0,4 0,4 -2 -0,00
Cam esya ve ¢gomlek (665) 0,6 0,4 779 0,27
Alg1 ve ¢cimento Prefabrik yapi (661) 0,1 0,2 -166 -0,18
Kilden mamul yap1 ve refraktor (662) 0,2 0,3 -303 -0,23
Dokme demir (671) - 0,1 -260 -0,49
Demir ve ¢elik tel (677) - 0,1 -50 -0,09
Demir ¢elik hurdasi (282) 0,1 - -96 0,15
Demir cevheri ve konsantresi (281) - 0,2 -444 -0,99

Kaynak; Eurostat

Tekstil hammaddelerinin tamama yakinmin dis ticaretle saglandigin1 yukaridaki tablodan

gormek miimkiindiir. Demir cevheri de ayn1 sekildedir. En fazla dis ticaret acig1 veren sektor,

giyim iriinleridir. Buna karsin, toplam giyim sektoriiniin ticaret hacmi i¢indeki orani %34

dolayindadir. Kumas, ayakkab1 ve giyim iiriinlerinde de disa bagimli yap:1 gériilmektedir. Ozel

78




tiir dokunmus kumaslarda dis ticaret fazlasi verilmekle birlikte, bunun ticaret hacmine oranla

fazla (% 19) olmadig goriilmektedir.

TABLO 41. DIS TICARET DEGERI VE YAPISI (1999)(milyon dolar)

SITC SINIFI IHRACAT |ITHALAT |DENGE DENGE/
% % TICARET

Tiip boru ve ekleri (678) 0,5 0,4 445 0,18
Cubuk profil sekiller (673) 0,5 0,5 -78 -0,03
Universal levha serit (6749) 1,2 1,0 734 0,12
Kiitiik demir (672) 0,6 0,5 356 0,11
Islenmemis dékiim mam.(679) 0,2 - 318 0,40
Kursun igslenmemis (685) - - -8 -0,07
Cinko iglenmis (686) - - -63 -0,16
Aliiminyum iglenmemis (684) 0,6 0,8 -540 -0,14
Demir dis1 cevher ve konsantresi (283) - 0,2 -447 -0,91
Blister bakir rafine (6821) - 0,3 -836 -0,88

Tel kablo, halat (693) 0,1 0,1 -22 -0,03
Kalay alagimlari iglenmis (687) - - -33 -0,53
Bakir gubuk ve teller (6822) 0,4 0,3 297 0,16

Kaynak; Eurostat

Blister bakir ve demir dis cevherler sektorlerinin tamama yakininin dis ticaret agigina dayal
olarak yiiriitiildiigii goriilmektedir. islenmemis dokiim mamullerinde ise tersine, dis ticaret
fazlas1 veren bir yap1 goriilmektedir. Tel kablo ve halat da dis ticaretin goreceli olarak ne
kadar 6nemsiz kaldig1 belirlenmektedir. islenmemis aliiminyum igin 540 milyon dolar dis
ticaret agig1 goriilmektedir. Blister bakir’da ise 836 milyon dolar dis ticaret acig1 vardir.
Ancak, aliiminyum {iriiniinde bu a¢18in toplam dis ticaretteki pay1 olduk¢a 6nemlidir. Diger
bir deyisle, yurt i¢i iiretim ve reeksport yoluyla ihracat olduk¢a 6nemli rol almaktadir. Buna
karsin, bakir ve demir dis1 cevherde dis ticaretin pay1 olduk¢a 6nemlidir. Acikcasi, disa
bagimli bir sektor olarak lanse edilmistir. Tel kablo ve halat {iriinlerinde dis ticaret agig1 hem
cok 6nemsiz hem de dis ticarette oldukca az bir pay almaktadir. Bu durumda, yurt i¢i iiretimin
yeterli diizeyde oldugu ve i¢ piyasaya yonelik kapali bir yapi siirdiirtildiigii soylenebilir.
Tabloda gosterilen {iriinlerin toplamin ithalatta ve ihracatta aldig1 pay %4.1’dir. Bu {irlinlerin

sektor olarak goreceli pay1 oldukca dnemsizdir. Dis ticaret agirlikli bir sektor degildir.
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Metal isleme sektoriiniin disinda kalan makine, kapital mallar1 olarak belirtilen yatirim

makineleri, elektrikli ve elektronik gerecler imalat1 asagida tablo 42°de sunulmustur.

TABLO 42. DIS TICARET DEGERI VE YAPISI (1999)(milyon dolar)

SITC SINIFI IHRACAT |ITHALAT |DENGE DENGE/
% % TICARET
Traktor (7125) 0,1 0,3 -556 -0,46
Ofis makineleri (714) 3.3 5,0 -4524 -0,19
Ciftlik ekipmanlar1 (7123) - - -11 -0,10
Tarim makineleri (7121) 0,2 0,4 -598 -0,32
Metal isleme makineleri (715) 0,2 0,4 -539 -0,28
Tekstil ve deri makineleri (717) 0,3 0,2 309 0,20
Tarim el aletleri (6951) - - -22 -0,33
El ve makine alet takimlar1 (6952) 0,2 0,3 -206 -0,13
Gida sanayi makineleri (7183) 0,1 - 84 0,14
Elektrik enerjisi tiretim mak. (711) 34 3,0 1514 -
Elektrikli giic makineleri (722) 2,6 2,0 1966 0,15
Kagit, karton, makineleri (7181) 0,1 0,1 38 -
Mineral ve kereste makineleri (7195) 0,2 0,4 -551 -0,32
Motorlu binek araglart (7321) 6,5 5,8 2852 -
Ticari karayolu araglar1 (732) 5,7 4,4 4131 0,14
TV ve radyo (7241) 0,6 0,7 -205 -0,06
Elektrikli ev egyalar1 (725) 0,6 0,8 -439 -0,11

Kaynak; Eurostat
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TABLO 42. DIS TICARET DEGERI VE YAPISI (1999)(milyon dolar)

SITC SINIFI IHRACAT |ITHALAT |DENGE DENGE/
% % TICARET
Traktor (7125) 0,1 0,3 -556 -0,46
Ofis makineleri (714) 33 5,0 -4524 -0,19
Ciftlik ekipmanlar1 (7123) - - -11 -0,10
Tarim makineleri (7121) 0,2 0,4 -598 -0,32
Metal isleme makineleri (715) 0,2 0,4 -539 -0,28
Tekstil ve deri makineleri (717) 0,3 0,2 309 0,20
Tarim el aletleri (6951) - - -22 -0,33
El ve makine alet takimlar1 (6952) 0,2 0,3 -206 -0,13
Gida sanayi makineleri (7183) 0,1 - 84 0,14
Elektrik enerjisi iiretim mak. (711) 3,4 3,0 1514 -
Elektrikli giic makineleri (722) 2,6 2,0 1966 0,15
Kagit, karton, makineleri (7181) 0,1 0,1 38 -
Mineral ve kereste makineleri (7195) 0,2 0,4 -551 -0,32
Motorlu binek araglart (7321) 6,5 5,8 2852 -
Ticari karayolu araglar1 (732) 5,7 4,4 4131 0,14
TV ve radyo (7241) 0,6 0,7 -205 -0,06
Elektrikli ev egyalari (725) 0,6 0,8 -439 -0,11

Kaynak; Eurostat

Traktor sektoriinde olumsuz yani acik veren dig ticaret dengesi oldukca yiiksek bir
seviyededir. Bu sektdrde {iriin ithalat1 daha cok yeglenmektedir. Diger sektorlerde belirgin bir
trend gozlenememektedir. Bu durum, ancak ithalat / tiikketim ve ihracat / iiretim oranlarini
veren tablolarin dikkate alinmasiyla ve analiz edilmesiyle, ortaya anlamli iligkiler
konabilecegini daha net gdstermektedir. Bu gostergeler iilke analizlerinde tek baslarina
yetersiz kalmaktadirlar. ithalat ve ihracattaki paylar1 geregi dnemli rol oynayan motorlu
araglart ve elektrikli gii¢c araclar1 sektorleri dis ticaret fazlasi vermektedir. Bunlarin tiimiiniin
dis ticaret fazlasinin ticaret hacmi igindeki paylari olduk¢a Onemsiz kalmaktadir. Yurt ici
piyasa ve reeksport kanallarinin bu sektorlerde ne kadar 6nemli oldugu bu oranlardan ortaya
cikmaktadir. Ofis makinelerinde de dis ticaret dengesizliginin, toplam ticaret hacmindeki
onemsiz pay1 goz oniline alindiginda, yurt ici ve reeksport pazarmin ne kadar énemli oldugu
belirlenmektedir. Bu sektorlerde dis ticaret ikame edici olmaktan ¢ok tamamlayict rol
oynamaktadir. Fransa’ya ihracatimizda on milyon dolarin iizerinde tutara sahip olan

kalemlerin gosterimi asagida sunulmustur.

TABLO 43. FRANSA’YA IHRACATIMIZ (2003) (bin dolar)
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FASIL KODU (GDiP) | MADDE ADI TUTARI
0802222 Kabuksuz findik 18 005
2523290 Portland ¢imentosu 10 331
6104621 Pantolon, bayan 20 440
6109100 Tisort-Atlet 104 078
6110209 Hirka-sweter 47 884
615920 Corap 40 534
620462 Pantolon, pamuk 13 656
62052 Gomlek 12 259
63021 Yatak Carsafi 34 096
630260 Mutfak bezi havlu 26 847
630491 Cesitli mefrusat 36 327
630499 Orgii mefrusat 23319
630532 PPP serit 6rme c¢uval 14 800
7321111 Firinlar ve ocaklar 10 856
7610100 Aliiminyum kap1 ve pencere 12 955
8418211 Buzdolab1 26 661
8450111 Camasir kurutma mak. 14 343
8511900 Mars motorlar1 ve Aks. 19 457
8528122 Renkli TV 118 516
8544492 Elektr. Iletken ve baglant: 11 998
8702101 Dizel vasitalar 30 544
87032 (210,211) Benzin motorlu binek otolar1 147 145
87033 (219,220) Dizel motorlu binek otolar1 317 834
870082 Damperli arag karasor aksami 63 450
8708705 Servo fren, aliiminyum jantlar 35505
870899 Tasit aksami 17 795
880330 Sini hava tasitlar1 aksami 22 129
Kaynak; DIE

Thracatimizin yapisina bakildiginda temel sektodrler derhal belirlenmektedir. Bunlar kategorik
olarak; tekstil, findik, beyaz esya ve motorlu araclardir. Dizel motorlu binek araglar
thracatimiz 318 milyon dolar dolayindadir. Benzin motorlu araglar 147 milyon dolarla ikinci
siradadir. En 6nemli ihrag kalemleri arasinda 118 milyon dolarla renkli TV, tiglincii; Tisort ve

atletler, 104 milyon dolarla dordiincii siradadir. Ithalatin degeri on milyon dolar iistiindeki

fasillara gore dagilimi asagidaki tabloda sunulmustur.
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TABLO 44. FRANSA’DAN ITHALATIMIZ (2003) (1000 dolar)

FASIL MADDE TANIMI TUTARI (1000
KODU(GDIP) dolar)
2933299 Imizadollu Bilesikler 13 532
3002270 Asilar 13 781
3004311 Ensiilinler 12 833
3004381 Hormonlar 21514
3004901 Iyotlu ilaglar 125 642
3004909 Iyotsuz ilaglar 35044
3304990 Kremler 12 629
3305100 Sampuanlar 19 425
3811210 Petrol Yaglar 20 692
3902100 Polipropilen kopolimerler 31464
3902300 Propilen kopolimerler 12 453
3903110 Polistiren 10 100
3926909 Plastik esya 29 819
40092100 Vulkonize kauguk hortum 15 467
4011100 Celik kusakl1 Oto dis lastigi 10 120
410210110 Kuzu derisi 24 576
5811000 Kapitoneli mensucat 17 187
720.82(83,84) Yass1 hadde mahsulleri 60917
7210490 Cinko kapli yass1 hadde mam. 31613
7219305 Paslanmaz Celik yass1 mam. 24 518
7305110 Ark kaynakli Demir boru 23 349
731.81(82,83) Demir gelik civata vida somun 12 508
7326900 Demir gelik esyalar 13 539
7606129 Aliiminyum alasim saglar 16 792
Kaynak; DIE

Fransa da ithal edilen mallar arasinda yukaridaki tabloda belirtilen kalemlerden en basta

geleni, 125 milyon dolarla iyotlu ilaglar gelmektedir.
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TABLO 45. FRANSA’DAN ITHALATIMIZ (2003) (1000 dolar)

FASIL MADDE TANIMI TUTARI (1000
KODU(GDIP) dolar)
8407340 Patlar motorlu tasima arag. 23 838
8408201 Dizel motorlu tasima arag. 63 380
8409990 Dizel motor silindir bloklar1 62 495
8411999 Tasit gaz tlirbinleri 28422
8448110 Jakardlar 44 009
8470500 Yazar Kasa 10 232
8483108 Transmisyon Milleri 11613
8504230 Transformotorler 12 024
8511409 Atesleme mars, jenerator 12 285
8525209 Alict verici cihazlar 30435
8526929 Telsizli kapi agicisi 17 210
8527219 Oto radyotorleri 23077
8538909 Elektrik devre aksami 16 289
8540111 TV-katod tiip 37 607
8542100 Entegre elektrik devreleri 23 064
8542200 Yart iletkenler 12 443
8543800 Elektrikli makine ve cih. 10 142
8701201 Traktor, romork cekicisi 44 468
8703221 Benzinli otomobiller 61415
8703231 Benzinli binek otolar 128 450
8703311 Dizelli binek otolar1 113 793
8704219 Dizelli araglar 148 490
8708109 Tamponlu 11330
8708291 Oto karasor aksami 133 782
Kaynak; DIE

Yukarda tabloda gosterilen ithal mallar arasinda en 6nemli kalemler, dizelli ve benzinli

araclar, parca ve aksami olarak belirmektedir.
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TABLO 46. FRANSA’DAN ITHALATIMIZ (1000 dolar)

FASIL MADDE TANIMI TUTARI (1000
KODU(GDIP) dolar)
8708391 Servo fren 33427
8708400 Vites kutusu 39967
8708941 Mekanik direksiyon kutusu 17 630
8708991 Hava ile sismeli yastiklar 10 266
87089910 Diger tasit araglar1 aksami 40 311
8708999 Diger tasit arag. Parcalari 25169
8803900 Sivil hava tagit aksami 11077
9401900 Kara nakil arag., mobilya ve aks. 11432
9831000 Harp silahlar 25 764

Kaynak; DIE. Dis Ticaret Istatistikleri

Bu iki tabloya kadar inceleme yapildiginda, kimyasallar, kozmetik ve ilag¢ {iriinleri ile tasit

araclari, parca ve aksam One ¢ikmaktadir.

9.2. Fransa-Tiirkiye isbirligi ve Ticaret Alanlar

Fransa ile Ticari Iliskiler ve dogrudan yabanci sermaye yatirimlar: agisindan koklii iliskiler
geligmistir. Bu iligkilerin arastirilmasini teminen, en dnemli potansiyel yatirim ve ticaret alani

olarak elektronik ile otomotiv parga ve aksami sektorii goriilmektedir.

Tirkiye Fransa arasindaki anlagmalar;
“Yatirnmlarin karsilikli tesviki ve korunmasi anlagmalariyla ilgili olarak siirekli toplantilar
diizenlenmekte ve giincellestirilmeler yapilmaktadir. Ayrica, mali igbirligi protokolleri

gorliismeleri de periyodik olarak yapilmaktadir.

Fransa ile Kurumsal Isbirligi Alanlar::
Kurumsal igbirligi asagidaki alanlarda gelismistir.
-Kamu hak ve 6zgiirliikleri; Polis Akademisi (TADOK), Adalet Bakanligi, Giimriikler Servisi

ve Icisleri Bakanlig1 ile dzel etkinlikleri gelistirme.
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-Tiirk memurlara verilen egitimler; TODAI (Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii)
ve Fransiz dari okullar1 (ENA ve Bsia IRA) arasinda isbirligi ve iliskiler agimnin kurulmas.

-Sivil Giivenlik; Afet halinde miidahalede bulunan Tiirk birimlerine yonelik egitim.

S6z konusu kurumsal isbirligi etkinlikleri, Tiirkiye’nin Avrupa Birligi’ne katilimi arifesinde
onem arz etmektedir. Bilindigi gibi Avrupa Birligi’ne iiyelik siirecinde, Tiirkiye nin
kurumlarinin  hazirlanmas1 ve memurlarini  Avrupa standartlar1 konusunda egitmesi
gerekmektedir. SSAC, geleneksel isbirligi semalarmi bunlara oncelikli Avrupa oOlgiitleri
getirerek yeniden ele alip gelistirmistir. Isbirligi etkinliklerimiz Avrupa tarafindan taahhiit
edilmis etkinlikleri tamamlayici ve ayrilmaz bir parcasi olacaktir. Tiirkiye’nin Avrupa Birligi
tiyeligi siirecine yardim etmek {izere, Avrupa birligi, Fransiz ve Tiirk kurumlar arasinda idari
alanda kardeslik programlar1 gelistirilmistir. Fransa’daki Tiirk Biiyiikelgiligi de bu program
cergevesinde Fransiz idarelerine destek vermektedir. ikili teknik isbirligi, Avrupa’nin gelisme
alanindaki onceliklerine yonelmis durumdadir. Bu igbirligi Avrupa capinda projeler ve
finansman planlarin1 yayginlastirmak tizere Avrupa’y: ilgilendiren sektorlere yonelik olup,
teknik egitim, tarim, balik¢ililik, ¢evre, saglik, habitat ve sehir yerlesimi gibi anahtar

sektorlerde gerceklestirilmektedir.

Tarim; On yillik bir siiregte bugday ve musir liretimini iki katina ¢ikarmak tizere sertifikali

bugday ve misir tohumu iiretimi.

Su kiiltiirli; Cevreye saygili iiretim projelerinin belirlenmesi.

Cevre; Kirlilik ve endiistriyel risklere karsi miicadele, deniz kiyilarinin korunmasi, gol ve
delta alanlarin korunmasi, islah calismalari, kati artiklarin islenmesi, yamac¢ havzalar
sayesinde suyun korunmasi ve idaresi, topragin korunmasi, kontrol laboratuarlarinin

gelistirilmesi.

Saglik: SAMU veya SOS tiirii acil tibbi sistemlerin belirlenip gelistirilmesi ve seyyar hasta

hanelerin gelistirilmesi.

Bu isbirligi ve degisim operasyonlari, belli konularda atélye ¢alismalar1 esnasinda,
uzmanlarin bir araya gelmesi ile yiiriitiilmektedir. Atdlye ¢alismalarinin amaci, ulusal sektorel

stratejileri sonuglandirmak ve Avrupa Olgekli dzel proje isleri iiretmektir. Ikili isbirligi
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etkinlikleri, Avrupa Birligi’nin yiriittigli etkinlikleri tamamlayict ve buna ek niteliktedir.
Avrupa Birligi, Tiirkiye’de yeni olmakla birlikte geleneksel hale gelen teknik igbirliginin yan
sira Oteki alanlarda, idareler arasi kardeslik anlagmalari kurma g¢alismalar1 (veterinerlik ve

cevre korumasi gibi) da yiiriitiilmektedir.

SCAC, ayni zamanda hedefi; oncelikli igbirligi programlarini belirlemek ve etkinliklerle
uyum saglamak olan diizenli Karma Komisyonlar vasitasiyla, iki {ilke idareleri arasindaki

siyasi ve teknik yakinlagsmaya da katkida bulunmaktadir.

-Bilimsel Isbirligi:

Bu ikili igbirligi, temel olarak asagidaki projeler etrafinda gergeklestirilmektedir;

-Marmara denizinde, CNRS ve IFREMER tarafindan TUBITAK ile (CNRS’nin Tiirk

karsilig1) iliski icerisinde yillardan beri siirdiiriilen sualti ve sismik bir arastirma ¢aligsmasi.

-Tiirkiye’nin 2003 yili Ocak aymda katildigi altinct PCRDT (Avrupa Ortak Arastirma

programi) ¢aligmalarinin ortaya konmast,

-Onemli ekonomik ve ticari kuruluslar;

La Direction Generale des Douanes et Droit Indirects;

Bureuau des Statistics (c/1); (Giimriik ve Dolayli Vergiler Genel Miidiirliigii-istatistik
Biirosu). 8, Rue de la Tour des Dames 75436 PARIS Cedex 09

Tel. 0155 07 45 06

INSEE (Institut National de la Statistique et des Etudes Economiques)
(Devlet Istastistik Enstitiisii). Direction General,

18, Bd. Adolphe Pinard 75 675 Paris Cedex 14, Tel. 01 41 17 66 11

CFCE (Centre Francais du Commerce Exterieur) (IGM benzeri)
10, Avenue d’iena 75016 Paris, Tel. 01 40 73 30 00

Istanbul Fransa Baskonsoloslugu- Ticaret Miisavirligi

Odakule Is Merkezi Istiklal Cad. No. 284 88 kat. 10 80072 Beyoglu /istanbul
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Tel. 212 243 53 38

Tirkiye’de Fransiz Ticaret Odasi

[stiklal Caddesi , No. 8. Taksim /Istanbul. Tel. 212 249 29 55

Fransiz Biiyiikel¢iligi- Ticaret ve Ekonomi Miisavirligi

Turan Emeksiz Sok. No. 3-B/10 06700 Gaziosman Pasa/Ankara Tel. 312 428 31 75

ACTIM (Agence pour la Coopertion Tachnique Industrielle et Eqonomique)
(Teknik, sanayi ve ekonomik isbirligi Ajansi)
14, av. D’Eylau 75 116 Paris Tel. 01 44 34 50 00

Conseil Franco-Turc d’hommes d’ Affairs

(Fransiz —Tiirk Is Konseyi Fransiz Baskanlig1)

MEDEF International
M. Christian d’Aumale Mrs. Isabelle Chouvet
31, Av. Pierre I’er de Serbie 75 784 Paris Cedex Tel. 01 40 69 05

C.C.LI.P. Chambre de Comerce et d’industrie de Paris
M. Redouard Viviand

27, av. De Friedland 75 382 Paris Cedex 08 Tel. 01 45 08 35 30

Banque de France (Fransa Nmerkez Bvanakasi)

31, rue Croix- des- Petits- Champs 75 001 Paris / Tel. 01 42 92 42 92

Emlak Bankasi (temsilcilik)
82, Bld, Hausmann 75 008 Paris Tel. 01 42 93 01 95

Isbank Gmbh
3, rue Scribe 75009 Paris tel. 331. 685083239, tel. 01 43 12 93 70
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10. DOGRUDAN YABANCI SERMAYE YATIRIMLARI

Dogrudan yabancit sermaye yatirimlarinin, yariya yakini birlesme ve satin almalara
dayanmaktadir. Bu islemler, sirketlerin pazarlama ve dagitimda oOlgek ekonomisi
kazanmalarina saglar. Ayrica, iyi yOnetilen sirketlerin kotii yonetilenleri ele gecirmesine
yardimci olur. Bu el degistirmeler verimsiz olanlarin elenmesini saglar. Bu birlesmelerin bir
cogu, diger Cok Uluslu Sirketler (CUS) i¢in sunumda bulunan sirketler arasinda olmaktadir.
CUS icin; profesyonel hizmetler, telekomiinikasyon ve hava ulasimi saglayan sirketler,
kiiresel network ag1 olusturma cabasi icinde birlesmelere gitmektedirler. Bu nedenle bu tiir
siirlar arasinda yapilan “birlesme ve satin almalar”, (M-A), ¢ogunlukla zengin {ilkelerdeki
sirketler arasinda goriilmektedir. Oyle ki, gelismekte olan iilkelere yogun ilgi uyanmis dahi

olsa, Amerika 1996°da diinyanin en fazla dogrudan yabanci sermaye alan iilkesi olmustur.

Yabanc iilkelerdeki faaliyetler ve DYSY; sermaye, teknoloji, yetenek, yonetim pratikleri ve
ticaret baglantilar1 olarak birlikte bir paket olusturmaktadir. Yabanci tilkelerdeki CUS iiretimi
tiim bunlarin bir biitiinlidiir. Ana sirketle yabanci ortagi arasindaki mali islemler; ya hisse ya
bor¢clanma ya da geri 6denmemis kazanglarin sonucudur. Yurt disindaki CUS yatirimlari
yabanci lilkedeki gercek yatirimlarin boyutlarini gizlemektedir. Sadece ana sirketle yabanci
dali arasinda yapilan CUS yatirimlarmin olusturdugu fonlar esas alinir. Oysa, CUS
yatirimlarinin disinda da fonlar saglanabilir. CUS’a a¢ilmis fon olanaklar1 ¢ok ¢esitlidir. Bir
tilkedeki yerli iiretimi ya da yatirnmlar analiz ederken, uluslararast yatirimlarin boyutlarini
bilmek icin bu tiir sermayenin paymnin da bilinmesi gereklidir. Ana sirketin aldig1 borglar,
subelerinin ana iilkedeki ticari mali kurumlardan sagladiklar1 borglar, ana sirket tarafindan
veya subelerin ana iilkelerindeki finans kurumlarindan sagladiklar1 borglar kapsam disinda

kalmaktadir.

CUS varliklarinin ¢ogu borg araglariyla elde edilir. Varliklarinin en az %30’unun, yabanci
subenin bulundugu iilkedeki finans kuruluslarindan borg¢lanarak saglandigi goriilmektedir.
Yabanci subelerin geri 6denmeyen yatirimlara tahsis edilen fonlarmin payi, varliklar i¢inde
% 15 kadardir. Almanya ve ABD’ye ait CUS i¢in yabanci lilkelerdeki subelerinin varliklar
(aktifleri), yapilan yatirimlar i¢inde ¢ok yiiksek oranda pay almaktadir. ABD i¢in yabanci
subelerin toplam aktiflerinin finansal yapisina bakildiginda, CUS disindaki fon kaynaklarinin

payiin varliklarin {icte ikisine kadar ulastig1 goriilmektedir.
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Tiim diinyada 2002 yilinda DYSY alaninda genel bir diisiis yasanmustir. Tiirkiye’de bu
diististen etkilenmistir. Tirkiye uluslararasi yatirimlardaki azalmanin hissedildigi 30 iilke
icinde %2,2’lik bir gerileme ile 19. siradadir. Diinya ¢apindaki DYSY bakimindan 51. sirada
yer almaktadir. Tiirkiye’de yapilan DYSY alaninda Fransa 7. sirada bulunmaktadir. Yatirimei
Fransiz sirketleri otomotiv ve hipermarket sektoriinde kendilerine c¢ok saglam yer

edinmislerdir.

1992 —2002 doneminde Tirkiye’de gergeklestirilen DYSY yillik ortalamasi 1 milyar dolar
altindadir. Subat 2002 krizinin ardindan gelen ciddi boyuttaki ekonomik gerilemeye ragmen
(GSMH’nin % 9;4’lik diisiisii) yatirnmcilar projelerini iptal etmemislerdir. DYSY nin 2001’
deki artisin sebebi, bir Italyan sirketinin 2000 yilinda satin aldignt GSM lisansinin ikinci
donem 6demesini yapmasidir. 2001° yilinda 3,3 milyar dolara ¢ikan DYSY yeniden bir milyar

dolara inmistir.

Tiirkiye’de yapilan DYSY nin %85’inden fazlasinin kaynagi onemli gelismis iilkeler (AB;
ABD, ve Japonya) ve bunun da iicte ikisinin kaynag1 AB iilkeleridir. Kamu kuruluglarinin

Ozellestirilmesi, yabanci sermayeyi iilkemize yonlendirememistir.

2000-2002 yillart arasinda Tiirk yetkilerinin izin verdigi yillik ortalama proje tutar1 Fransiz
projeleri i¢cin 102 milyon dolar olmustur. 1980-2002 déneminde Fransa 5,7 milyar dolar ile
Tiirkiye’deki birinci yabanci yatirimci konumundadir. Ancak, gergeklestirilmis yatirimlarla

ilgili veriler esas alindiginda Fransa 7. sirada gelmektedir.

Tirkiye’deki Fransiz varligi son 15 yilda ¢ok hizli bir sigrama kaydetmistir. Tiirkiye’de
yerlesik Fransiz sirketlerinin sayist 1985°de 15 iken 1997°de 200, ve 2002’de 277’ye
yiikselmistir. Ancak, Fransizlarin Tirkiye’deki DYSY g6z oniline alindiginda tescillerin
merkez ve subeler olarak miikerrer olduklar1 anlasilmaktadir. Bu nedenle tek bir firma ve
istigal konusu olarak yeniden tasnif edilmeleri gereklidir. Bu diizeltme yapildiginda, bu giine
kadar Tiirkiye’de 1950-2003 tarihleri arasinda Tiirkiye’de yatirim yapmis Fransiz sirketlerinin
adedi 244 olarak goriinmektedir. Bunlarin 153’1 Istanbul, 21°i Ankara, 19’u Izmir, 19’u
Bursa, 4’1 Kocaeli, 9 Mugla, 3 Nevsehir, 3 Manisa, 3 Hatay; ve birer adet Eskisehir, Usak.
Bolu, Aydin, Isparta, Balikesir, Tekirdag ve Adana illerine dagilmis durumdadir. Dogal gaz
yatirimlari Tekirdag ve Kocaeli’nde, tasit araclar1 yatirimlart Bursa’da yogunlasmistir. Oteki

illerde ise turizm yatirimlari gergeklestirilmistir.
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Fransiz sirketlerinin Tiirkiye’de yatirnm yapan yabanci sermayedeki payr %6,6 olup,
yatirimda bulunduklar Tiirk sirketlerinin toplam sermayesinin ortalama %62’sine sahiptirler.
Fransiz sirketler oOzellikle otomotiv sanayiinde, elektrikli aletler, ¢imento ve eczacilik

sektoriinde onemli pazar paylarina sahiptir.

Ornegin, Renault Bursa’daki fabrikasma ortaklik sifatiyla yatirimda bulunmus ve bir iiriin
tiretimi ve tekrar ihracati i¢in s6z konusu fabrikay1 diinya ¢apinda bir tesis haline getirmistir.
S6zii edilen iiriin 2002 yilina kadar iiretilmis Megane Break modelidir. Birinci elden is yapan
tagseron sirketlere de muhatap olduklar1 ana sirket gibi ihracat yapmaktadirlar. Schneider
grubu; elektrik aksami imalatinda i¢ pazarda oldugu kadar ihracatta da oldukca faaldir. Kim
Fransiz iiretici sirketler de kimyasallarda alaninda yer almakta olup, bunlardan Total ve EIf
rafine edilmis iriinler piyasasinin %8’ine sahiptir. Hizmet sektoriinde ilk sirada yer alan

Fransiz Carrefor grubudur. Axa sirketinin sigorta sektoriindeki pay1 %9 kadardir.

GRAFIK 18. TURKIYE’DEKI FRANSIZ YATIRIMLARININ DYSY ICINDEKI PAYI
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Kaynak; DTHM

Fransiz sermayesi Tiirkiye’de agirlikli olarak ¢imento, imalat sanayi, tasit araglar1 yan sanayi,
kimyasal tirtinler alanlarinda yatirnmlarin1 gergeklestirmektedir. Ancak turizm ve saglik dahil
hizmetler sektdriiniin de dnemli bir yatirim alani olarak goriildiigii tespit edilmistir. Imalat
sanayiinde otomobil ve tasit yan sanayi dahil ingaat malzemeleri, elektrik, elektronik, plastik
tiriinler, telekomiinikasyon, metaliirji gibi ¢ok cesitli alt sektorlerde uzun siiredir faaliyette
bulunan Fransiz firmalar1t mevcuttur. Bunun disinda mali hizmetlerde de 6nemli kuruluslar

ekonomik faaliyetlerini siirdiirmekte olup, bunlarin arasinda en onemlilerinden Banque
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Nationale de Oapsi, BNP, Credit lyonnes, Assurance Generale de France (ASGF), AXA
(sigorta), GAN uluslararas1 sigortayr saymak miimkiindiir. Ayrica, biliyik marketlerden
Carrefour ve Poromodes, petrol iiriinleri sektoriinde EIf Aquitanine ve Total, tasit
sanayilerinde Renault ve Peugeot diinyanin g¢esitli yerlerinde yatirnmlar gergeklestiren

uluslararasi firmalar olarak sayilabilir.

GRAFIK 19. FRANSA’DAN TURKIYE’YE DYSY (milyon dolar)
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Kaynak. HDTM.

Fransiz firmalar1 agisindan bakildiginda cesitli ekonomik sikintilar yiiksek enflasyon, politik
istikrarsizliklar, hukuki cerceve gibi zaman zaman endise yaratan hususlara ragmen, Tiirk
pazariin biiyiikliigii kalite ve fiyat karsilastirmasinda iiriinlerimizin hala avantajli bulunmasi,

insan kaynaklarinin kalitesi gibi etkenler yatirimcilar1 cekmeye devam etmektedir.

Ayrica lilkemizin stratejik konumu ¢ok dnemlidir. Bu ¢ercevede Fransiz firmalar ile Orta
Asya Cumbhuriyetlerinde ortakliklara girilmesi yoniinde gerek Ticaret odalar1 gerek ekonomi
ve ticaret miisavirlikleri tarafindan tesvik edilmekte ise de bu iilkelerin bir ¢ogunun
yasamakta oldugu odeme giicliikleri ve daha da Onemlisi belirsizlikler simdilik bu

ortakliklarin arzu edilebilir sekilde gelismesini engellemektedir.

Ote yandan Fransiz KOBI’lerinin Giiney Akdeniz iilkelerine y&nlendirilmeleri agisindan
ozellikle Paris Ticaret Odas1 ¢aligmalar yapmakta ve raporlar diizenlemektedir. Bu ¢ercevede
Fransiz KOBI’lerinin Tiirkiye’deki potansiyele gére ¢ok diisiik bir diizeyde girisimde
bulunduklar1 goriilmektedir. Oysa Misir ile birlikte iki biiylik santiye olarak

nitelendirilmektedirler. Ozellikle Tiirk el emeginin niteligi ¢aliskanhigi ve ucuzlugunun

92



disinda sanayisinin ulastig1 diizey dikkate alindiginda énemli bir pazar olarak ele alinmalari

gerektigi yoniinde goriisler vardir.

Fransa’nin Tiirkiye’ye olan ilgisi devam etmektedir. Bu ilgi agirlikli olarak Fransa’nin giiclii
oldugu alanlarda ve Orta Asya pazarina yonelik yatirimlarinda iilkemiz firmalariyla birlikte
hareket etmek yoniindedir. Ancak Fransa’nin Tiirkiye’de ve Orta Asya iilkelerinde Tiirkiye ile
birlikte gergeklestirdigi yatirimlar iilkemiz iiriinlerinin kalite ve avantajinin taninmasina vesile

olmaktadir.

Paris piyasasina ulagim ve tanitim ic¢in genelde biiyiik dagitim kanallarina yonelinmesinde
fayda bulunmaktadir. Ancak Paris disindaki piyasalarda da kiigiik ve orta 6lgekli firmalarin
onemli paylar1 bulunmaktadir. Ozellikle yetkililerin KOBI’leri dis diinyaya ydnlendirmek
bakimindan verdikleri lojistik destekler sayesinde Fransiz KOBI’lerini disa agilmaya hazir

hale getirmektedir. Ve bu da iilkemiz agisindan 6nemli Pazar olanaklar1 yaratmaktadir.

Fransiz ve Tiirk KOBI’lerinin bir araya getirilmesi yoniinde daha &nce edinilen
deneyimlerden ve Fransiz firmalarmin ¢alisma yoOntemlerinin izlenmesinden, firma
karsilastirmalarinin ¢ok uzun siire 6nceden programlanmasi; sektorlerin hassasiyetle segilmesi
ve ihracat veya ithalatin ¢ok ortakli yatirim ve teknoloji transferi alanlarina yonelik olarak
goriismelerin organize edilmesi gerektigi sonucuna varilmaktadir. Bu itibarla, Fransa’ya
yonelik organizasyonlarin sektorel bazda ve kiigiik gruplar halinde, 6rnegin her defasinda on
firmayla, gerektiginde birka¢ asamali olarak her asamada ayni sektdrden farkli firmalarla
yapilmasinda ve yillik olarak planlanmasinda faydalar vardir. Fuarlara katilim bu agidan

Onemlidir.
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TABLO 47. iHTiSAS VE ULUSLARARASI FUARLAR

FUARIN ADI TARIHI KONUSU
MAISON ET OBJET 15-19 Ocak,3-7Eyliil Dekorasyon, hediyelik esyai,
sofra sanati
SEHM 20 OCAK-1 SUBAT ERKEK GIYIM
TEMMUZ
PRET-A-PORTER PARIS 20 OCAK-1 SUBAT, KADIN HAAIR GiYiM
3-6 EYLUL
LINGERIE 29 0CAK-1 SUBAT ic Giyim
INTEFILIERE 29 OCAK-1 SUBAT i¢ GiYiM TEMEL URUNLERI
4-6 EYLUL
WHO’S NEXT 29 OCAK-1 SUBAT FANTEZI GIiYIM
3-6 EYLUL
MODE ENFANTINE 30 OCAK-1 SUBAT COCUK VE GENC GiYIM
3-5 TEMMUZ
LYON MODE CITY 4-6 EYLUL ic GiviM VE YUZME
GIYSILERI
INTERSELECTION 18-21 EYLUL BUYUK YUZEY GIYSILERI
MEUBLE DE PARIS 14-18 OCAK MOBILYA
BIJORHCA 23-26 OCAK MUCEVHER SAAT
4-7 EYLUL
PREMIERE CLASSE 29 OCAK-1 SUBAT MODA AKSESUARLARI
12-15MART/3-6 EYLUL / 15-
18 EKIM
MAROQINERIE 30 OCAK-1 SUBAT DERI ESYALAR
MIDEC 7-9 MART AYAKKABI
5-7 EYLUL
AGRICULTURE 28 SUBAT-7 MART TARIM
MOD’AMONT 11-14 MART MODA AKSESUARLARI
30 EKiM-3 KASIM
EQUIP’AUTO 13-18 EKIM OTO YEDEK PARCA
EUROPAIN 13-17 SUBAT EKMEK PASTA
SISEL VERT 21-23 HAZIRAN BAHCE MOBILYA
EUROPLAST 31 MAYIS-4 HAZIRAN PLASTIK KAUCUK
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11. SONUC VE ONERILER

Fransa ve Tirkiye arasindaki iligkiler ticari, mali, teknik ve politik alanlarda oldukc¢a yiiksek
diizeyde olup, gelecekte de siirdiiriilebilir bir ivme kazanmistir. Gerek AB icindeki gelismeler,
gerekse globallesme siirecinde aktif bir katilim s6z konusudur. Bu isbirligi AB iiyelik
stirecinde Onemli bir katki saglayacagi gibi ayni zamanda, ileride ig¢inde bulunacagimiz
pazardan pay almamizda onemli bir rol oynayacaktir Bu ortak yatirim ve ticaret alanlari
Ozellikle elektronik ve tasit araglari sektorlerinde kendini gostermektedir. Uzun vadeli
isbirligi kapsaminda kimyasallar sektoriiniin de dnemli ortaklik faaliyetleri i¢in Oncelikli bir

alan olarak degerlendirilmesinde fayda vardir.

Elektronik sektoriinde Tirkiye’nin pay1 ¢ok azdir. Elektronik montaj parcalarinda AB ithalat
pazarimin %35°1 gelismekte olan iilkelerden saglanmaktadir. Geri kalani, AB i¢indeki gelismis
ilkelerden gelmektedir. Gelismis {ilkelerden ithal edilenlerin i¢inde; Malezya, Filipinler ve
Cin’in pay1 %92°dir. Baskili devre elemanlar1 sektdriinde ise ayn1 sekilde, AB ithal pazarinin
%27’s1 gelismekte olan tilkelerden yapilan ithalatla karsilanmaktadir. Bununsa; %79 ‘u Cin,
Tunus ve Tayland’dan karsilanmaktadir. Elektronik sektoriinde, AB toplam ithalat pazarinin
%16’s1 gelismekte olan tilkelerden saglanmaktadir. Bunun; %50’sini Meksika, Tunus ve Cin
saglamaktadir. Tiirkiye’nin bu pazarlardan hi¢ pay alamadigi sdylenebilir. Bu alanda DYSY
yapilarak otomotiv sektoriinde oldugu gibi dis ticaret performansi yakalanmasi
gerekmektedir. Bu disa agiklik performansi ilkesi; ithalat ve ihracat, yurt i¢i tiretim, disart is
verme (“‘out sourcing”), yan sanayiler, {iriin farklilagtirmasi, yurt i¢ine ve digart DYSY ve

reeksport kanallarinin basarili bir biitiinliigliniin saglanmasi demektir.

Otomotiv sektdriinde dahi Tiirkiye’nin 6niinde alinmasi gereken hayli mesafeler vardir. Bu
alandaki dis ticaret performansi 6teki gelismekte olan iilkelerle karsilagtirildiginda yetersiz
kalmaktadir. Oysa, Tiirkiye’nin hedefi AB iilkelerinin diizeyi olmalidir. Bu nedenle 6rnegin
oto lastiklerinde, AB ithalatindaki gelismekte olan iilkelerin arasinda iilkemizin yakaladigi
%17’1ik pay bile yetersizdir. G. Kore %32 pay almaktadir. Otomotiv “odio” gereclerinde,
oteki elektronik gereglerde oldugu gibi Tiirkiye’nin hi¢ pay1 yoktur. AB ithalat pazarinda,
Tiirkiye sadece oto fren sistemleri, oto jantlar1 ve aksesuarlarinda gelismekte olan tilkeler
arasinda basi ¢ekmektedir. Buna karsilik; motor silindirleri, emniyet kemerler, sasi, aks, disli
kutusu, tampon ve oto aydinlatma gereglerinde ¢ok geridedir. Bu alanlarda da 6zellikle

elektro mekanik parcalarda dnemli gelisme potansiyeli vardir. Tiirkiye’deki KOBI’lerin bu
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alanlara ¢ekilmesi, DYSY ile birlikte entegre global pazara sunumda bulunacak sekilde

donatilmalar1 gerekmektedir.
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KAYNAKCA

CIA; Country Reports

DIE; Dis Ticaret Istatistikleri

DPT; International Economic Indicators
EUROSTAT; Country Statistics.

HDTM; Foreign Trade Statistics

HTM: Fransa Raporlan

The Economist; Country Reports
TUBITAK; Bilim Raporlar:

UNIDO ; Country Reports

United Nations; World Investment Reports
World Bank; Global Development Finance
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EK-1 TURKIYE’NIN FRANSA’DAN ITHALATI (2003)

Madde ad1 Tutar1 Birimi
1000 dolar (10 000 ton)
Orkinos Balig1 1986 2,7
Siit kremast 5149 3
Maltlik arpa 9124 56
Misir 3095 20
Ay cicek tohumu 1874 0,1
Havug¢ Tohumu 1612 0,1
Kekik yagi 8500 17
Kolza yag1 4617 8
Kakao tozu 7056 2
Cocuk gidasi 7003 1,5
Hazir gida 1771 1,3
Proteinli gida 2575 0,3
Hazir tiitiin 4190 1,9
Mika tozu 1110 0,6
Ucak benzini 2776 3,3
Motorin 6204 28
Motorin (S. 0,2’den az) 4297 27
Komprasor yagi 2325 0,9
Disli yaglari 1224 0,9
Sanzuman Yaglama Yagi 1878 2,3
Diger Yaglama yaglari 1531 4,6
LPG 3400 13
Karbon karalar1 4180 4.5
Slisyum dioksit 2166 1,6
Kostik potas 2680 314
Aliminyum oksit 1033 2,2
Dikloremetan 1023 1,9
Vinil kloriir 1762 4,2
Flor diklor etan 1434 0,9
Izobitiil alkol 1132 2,1
2-Etil Hegzanol 3994 7,4
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EK-1 Devam

Madde ad1 Tutar1 Birimi
1000 dolar (10 000 ton)
Mannitol 1302 04
D-Glusitol (sorbital) 1179 2,9
D-glusitol (oran1 diisiik) 1812 1,4
Ticari asetik asit 2164 6,3
Vinil asetat 2005 3,1
Monokarboksil asitler 1513 0,3
Akrilik asit, doymus 1019 1,1
Keton gruplu karboksil asitler 2148 0,1
Amino alkol fenoller 2017 0,1
Metformin 1044 0,1
Metilfenilen Dizosiyanat 3432 2,0
Methionin 1416 0,6
Imizadollu bilesikler 13532 0,1
Primidin-piperozinler 6602 0,1
Azotlu heterosiklit 7007 0,1
Niikleik asit tuzlar 5266 0,001
Siilfonamidler 4453 0,001
Rutasit tiirevleri 3016 0,001
Kan 2025 0,001
Asilar 13781 0,01
Kiimes hayvani asisi 1090 0,001
Mikroorganizma kiiltiirleri 1023 0,001
Diger toksinler 2259 0,001
Iyotsuz ilaglar 1726 0,001
3. sinif iyotsuz ilaglar 1302 0,001
Antibiyotikler 1814 0,001
Diger ilaglar 2885 0,8
Ensiilinler 12833 0,1
Hormonlar 21514 0,01
Antibiyotik ilaglar 7632 0,001
Iyotlu 1. sinif ilaglar 5212 0,04
Iyotlu 1. sinif ilaglar 44632 0,01
2. sinif ilaglar 23018 0,001
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EK-1 Devam

Madde ad1 Tutar1 Birimi
1000 dolar (10 000 ton)
3. simufilaglar 38359 0,001
3. simufilaglar 14421 0,001
1. smif iyotlu ilaglar 18330 0,001
2. sinif ilaglar 13145 0,001
3. simufilaglar 3559 0,001
Radyografi muayene 7664 0,001
Debagat sentetik maddeleri 1681 0,9
Asit boyalar 1296 0,1
Pigmentler 1140 0,001
Diger miistahzarat 1898 0,1
Sentetik organik boyayicilar 1936 0,001
Ttitandioksit boyalar 6793 3,7
Diger boyar maddeler 1825 0,4
Emaye cam 1239 0,4
Poliesterli ¢ozeltiler 1974 0,2
Akrilik ¢ozeltiler 1251 0,2
Vinil polimer 1372 0,3
Selilozik vernik 1326 04
Sentetik vernik 5212 1,5
Plastik macunlar 3208 1,2
Diger macunlar 2986 1,1
Matbaa miirekkepleri 1577 0,3
Oteki miirekkepler 1199 0,001
Koku verici miistahzarlar 5085 0,2
Parfim 2280 0,001
Tuvalet sular1 9924 0,001
Rujlar 1153 0,01
G06z makyaj malzemesi 1259 0,01
Kremler 12629 0,6
Sampuanlar 19425 10
Sac miistahzarlari 1753 0,7
Yiizey aktif organik maddeler 1977 1,7
Sabunsuz yikama miistahzarlar1 1351 0,8
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EK-1 Devam

Madde ad1 Tutar1 Birimi
1000 dolar (10 000 ton)
Makine yaglama miistahzarlar 2319 0,9
Kauguk ve plastik tutkal 5504 2,2
Enzimler 2623 0,2
X-1s1n1 filmleri 5065 1,0
Diger filmler 2839 0,5
Renkli foto filmler, 3861 6,0
Fotograf kimyasallari 2447 0,7
Hasarat dldiirticiiler (pretroit) 3197 0,2
Diger hasarat oldiiriictiler 2118 0,2
Mantar ilaglari 1227 0,1
Bitki dldiiriiciiler 2518 0,001
Bitki 6ldiiriiciiler 1321 0,001
Dezenfektanlar 1054 0,5
Lehim mistahzarlar 1723 2.5
Mineral yag katkisi 1063 0,7
Petrol yaglan 20692 13
Atese dayanikli harglar 1321 1,8
Laboratuar teshis malzemesi 4546 0,07
Kloradifloretan 2838 1,2
Kimyasal katki malzemeleri 1404 1,9
Kimya Sanayi miistahzarlar 5108 5,1
Lineer polictilen 2023 2,9
Az yogun polietilen 4255 7,1
Yar1 yogun polietilen 4740 6,6
Etil vinil asetat 1314 1,0
Polipropilen 31464 43
Propil kopolin 12453 14,1
Olefinil kopolin 1301 0,9
Polistren 10100 10,3
Kristal polistren 1518 1,9
Antisok polistiren 1783 2,1
Akrilonitril 1906 1,1
Stiren polimerleri 1303 0,8
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EK-1 Devam

Madde ad1 Tutar1 Birimi
1000 dolar (10 000 ton)
Polivinyl klortir 7425 9,3
PVC 2371 2,0
PVC, plastifiye 1964 1,3
Diger akrilik polimerler 8319 4,7
Polistiren alkiller 7160 5,4
Epoksi regineler 1075 0,5
Poliamidler 3485 1,2
Diger fenolik regineler 1355 0,8
Poliliretan 3254 1,1
Slikon yaglar 1062 0,4
Dispersiyonlar 2143 0,4
Diger slikonlar 1904 0,1
Suni bagirsak 1015 0,01
Boru ve hortum 1860 0,05
Baglant1 elemanlar1 1445 0,1
PVC yer kaplamast1 2129 0,8
Vinil kloriir kaplama 2357 0,4
Yapiskan bant 1647 0,2
Polietilen levha 1183 0,3
Yapigkan serit 2330 0,9
Etilen polimer serit 2971 0,7
Vinl kloriir serit 1291 0,7
Poliester seritler 1438 0,7
Kutu ve sandik 2345 0,7
Sise kapagi 1374 0,3
Tipa 1093 0,2
Plastik elektrik devreleri 3912 0,9
Plastik mobilya 5352 0,6
Plastik esya 29819 6,1
Suni kauguk 1991 1,8
Akrilonitril kauguk 653 1,0
Etilen propilen kauguk 2509 1,4
Lateks kauguk 3296 1,3
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EK-1 Devam

Madde ad1 Tutar1 Birimi
1000 dolar (10 000 ton)
Karbon karasi 1060 0,6
Vulkonize kauguk hortumu 15467 0,3
Vulkonize kauguk kolon 1719 0,001
Vulkanize kauguk tastyici 2824 0,01
Celik kusakl1 oto radyal lastikleri 10120 0,3
Kamyonet dis lastikleri 1856 0,03
Kamyon oto dis lastikleri 6633 0,04
Traktor dis lastikleri 5082 0,02
Zigzag yol lastikleri 1119 0,001
Vulkonize kauguk conta 1090 0,04
Sizdirmazlik contalari 2718 0,02
Kauguk oto sasisi 2418 0,07
Kauguk tipa 1267 0,2
Buzagi, dana dersi 1837 0,6
Kuzu, dana derisi 24576 2,7
Kuzu dabaglanmis deri 1798 0,07
At koselesi 2409 0,1
Kuzu derisi 1409 0,1
Odun hamuru 1307 2,2
Gazete kagidi 7125 18,2
Kopya kagidi 4053 3,9
Kagit 7119 8,5
Kuse kagidi 6245 11,4
Hortum 1546 1,0
Sigara kagidi 6380 2,0
Not defteri 1020 0,1
Kagit 2600 1,6
Kesilmis kagit 2447 3,1
Gazete 1639 0,1
Her tiir ¢ikartma 1844 0,1
Merinos yiinil y1gim1 4217 0,5
Taranmis yiin 2591 0,04
Pamuklu dokuma 3462 0,1
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EK-1 Devam

Madde ad1 Tutar1 Birimi
1000 dolar (10 000 ton)
Keten 1038 0,5
Keten iplik 1840 0,2
Poliester iplik 1900 0,01
Sentetik lif 1569 0,6
Kege 1284 0,3
Dokuma 2744 1,5
Kumas 2922 1,5
Gipe iplik 1337 0,01
Dokuma 8710 0,6
Kapitone mensucat 4307 0,3
Kapitoneli mensucat 17187 0,9
Sentetik deri 3302 0,9
Sentetik mensucat, lamine 3124 0,3
Sentetik lamine mensucat 2713 0,3
Hirka, yelek benzerleri 1122 0,01
Hirka, yelek 1368 0,01
Fren balatasi 1514 0,01
Atese dayanikli karo 1441 0,3
Lamine emniyet cami 5792 1.11
Dikiz aynasi 4021 0,3
Cam esya 2939 3,3
Gozliik cam 1004 0,07
Cam fitil 1075 1,1
Altin 7058 1,4
Ferro manganez 2641 6,2
Hurda demir 5367 44
Yass1 hadde tirtinleri 60719 152
Genis yassi levha 1118 2,3
Ince yass1 levha 4448 0,2
Elektro teneke 3397 8,3
Cinko kapli yass1 hadde iiriinleri 31613 56
Ince ¢inko kapli yass1 hadde iir. 2666 4,7
Paslanmaz ¢elik yass1 mamulleri 24518 18
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EK-1 Devam

Madde ad1 Tutar1 Birimi
1000 dolar (10 000 ton)
Takim c¢elikten yar1 mamul 3766 9,7
Sliko manganez ¢elik 3043 4
Alagimli ¢elik yasst mamulleri 1629 2,1
Alagimli gelik, ¢inko kapl 4649 7,2
Dokme demir ince boru 5663 9,8
Ark kaynakli demir boru 23349 31,9
Kesit demir boru 2459 0,3
Demir vida, civata 12508 1,0
Paslanmaz ¢elik mamulleri 2845 0,2
Demir celik esyalar 13539 9,3
Rafine bakir elektrik telleri 9154 53
Rafine bakir borular 5631 2,0
Aliiminyum alasimlar 7977 4,7
Aliiminyum alagimli saglar 16792 8,0
Aliiminyum yaprak 1092 0,3
Aliiminyum kap1 1084 0,2
Aliiminyum ev esyast 3770 0,5
Kobalt tozu 1107 04
Oto kilitleri 5354 0,09
Kilit 2782 0,1
Oto donanimi 7339 1,7
Ambalaj miihiir kursunu 1656 0,6
Adi metal teller 2025 0,01
Kazan aksami 1625 0,03
Merkezi 1sitma kazani 4843 13,3
Elektrik su buhar tiirbini 1094 0,02
Patlar motorlu tasit araglari 23838 1,4
Dizel motorlu tasit araglari 63380 3,1
Diger tasit araglari 5444 1,5
Benzinli motor enjektorii 2623 0,6
Benzinli motor aksami 6622 0,2
Dizel motor silindir bloklar 62495 6
Ozel motorlar i¢in enjektor 9804 0,01
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EK-1 Devam

Madde ad1 Tutar1 Birimi
1000 dolar (10 000 ton)
Dizel motor pargalari 2638 0,1
Turbojet aksam 1656 0,03
Tagsitlar i¢in gaz tiirbini 28422 0,05
Yag pompalar 5330 10000 ad
Carkl1 su pompalari 4326 19
Diger pompa aksami 2992 0,4
Sogutma kompresorleri 3667 37
Cok katli kompresorler 7510 25
Sogutma valflari 2233 0,2
Klimalar 7299 0,06
Klima aksami 2227 0,1
Kondansator 7854 0,7
Sogutucu 1385 0,2
Evaporator 1391 0,3
Sofben parcalari 2188 0,2
Su filtrasyonu 1308 0,05
Patlar motor yag-yakat filtre aks. 2775 0,3
Sv1 filtrasyonu 1072 0,06
Hava filtrasyonu 2481 0,2
Filtre aritma 1665 95 ad
Bulasik makinesi 1573 0,7 ad
Forklift 3124 1 ad
Elevator 1734 0,2
Ekskavator 4021 0,01
Konveyorler 1651 0,2
Grayder parcalari 1597 0,3
Kutu makineleri 1185 0,6
Ofset makineleri 2923 15 ad
Jet baski makineler 1020 0,01
Iplik serit makineleri 3199 28 ad
Ovalama makineler 2798 14 000 ad
Elyaf hazirlama makineleri 3794 38 ad
Lif biikme makineleri 8776 106 ad
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EK-1 Devam

Madde ad1 Tutar1 Birimi
1000 dolar (10 000 ton)
Iplik makineleri 1780 27 ad
Motorsuz dokuma makineleri 1832 168 ad
Ratiyer 1730 0,7
Jakardlar 44009 1,7
Jakard kopya makineleri 2221 0,07
Dokuma makine pargalari 1779 0,01
Kece makineleri 2441 0,2
Mensucat makineleri 8981 0,4
Niimerik kontrol d6vme mak. 1129 1 ad
Presler 1802 56 ad
Yazar kasa 10232 40000 ad
Bilgi islem makineleri 5979 256 ad.
Beton makine aksami 1401 0,1
Kauguk plastik enjeksiyon mak. 2195 0,4
Kauguk plastik 1sitma mak. 1404 0,06
Enjeksiyon makine aksami 6407 13
Metal isleyen makineler 4913 0,01
Ozgiin makineler 6637 0,5
Enjeksiyon makineleri 3204 0,07
Kaliplar 9518 0,3
Gili¢ transmisyon valflar 3843 0,1
Kiiresel konik valflar 3627 0,1
Sihhi tesisat valflari 10326 0,41
Bilyali rulmanlar 8590 0,7
Kiigiik rulmanlar 2940 0,2
Konik rulmanlar 3858 0,3
Rulman makaralari 1367 0,09
Transmisyon milleri 11613 0,06
Disli sistemler 1006 0,2
Diger sistemler 2011 0,1
Dogru akim motorlar1 3738 0,57
Transformotorler 12024 171 ad
Ferrit niiveli tranformotorler 5259 3450000ad
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EK-1 Devam

Madde ad1 Tutar1 Birimi
1000 dolar (10 000 ton)
Kesintisiz gii¢ kaynagi 1755 1,3
Statik konvertorler 4331 0,01
Piston motor aksami 2227 12000
Seperatorler 2564 14
El epilasyom cihazlari 4031 11
Atesleme bujileri 2109 12
Atesleme, mars, jeneratorler 12285 1
Atesleme, mars aksami 5973 1,2
Diger elektrikli hareket aksami1 3398 0,01
Farlar 2212 0,1
Aydinlatma isaret cihazlar 2956 0,2
Kaynak lehim aletleri 2371 0,001
Bubhar iitiileri 8020 390 000ad
Izgara kizartma makineleri 1146 37 0000ad
Frutozler 1162 4.2
Otomatik telefon santralleri 2336 0,001
Kiranportor, sayisal telekom hatti 4135 0,001
Hoparlor 3618 0,01
Coklu hoparlor 1785 510000ad
Lazer okuma cihazlari 2725 10 000 ad
Kasetli video bantlar1 1151 0,07
Bilgi islem diski 1301 7700Ad
Radyo yayin cihazi 1110 806Ad
Uluslararasi verici cihazlar 8779 80000ad
Radyolink cihazi 5980 1100ad
Alic1 verici cihazlar 30435 10000ad
Telsizli kapi agici 17210 0,3
Oto radyator 23077 70900ad
Kameralar 1914 0,001
Telsiz parcalar1 5644 0,1
Yiiksek voltaj tesisleri 3615 0i001
Sigortalar 1080 0,001
Elektrik devre kesicileri 2477 0,01
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EK-1 Devam

Madde ad1 Tutar1 Birimi
1000 dolar (10 000 ton)
Roéleler 1908 0,01
Kontaktor 4162 0,01
Ozel Réleler 6719 0,001
Elektrik anahtarlan 9690 0,3
Ev i¢in figler 2238 0,001
Konvektorler 1013 0,01
Tel baglantilari 5386 13
Elektrik devre cihazlari 2561 0,1
Hafiza kumandalan 1274 0,001
Dagitim kumanda tablosu 2070 0,001
Elektrikli devre aksami 16189 1,0
TV katod tiipii 37607 300 000ad
Alic1 yiikseltici tiipler 3029 854 ad
Diyotlar 1768 0,01
Transistorler 1144 0,01
Entegre elektrik devreleri 23064 0,01
Programlanabilir bellekler 1516 0,01
Mikro bilgi sayarlar 1099 0,01
Yari iletkenler 12443 0,01
Elektronik devreler 9815 0,01
Elektrikli makine ve cihazlar 10142 0,01
Tas1t kablo baglantisi 1164 0,01
Elektrik iletkenleri 3527 0,01
Baglant1 pargalari 1191 0,01
Diger kablolar 2351 0,01
Ark ocagi ici elektrotlar 3968 1,2
Elektrikli makine ve cihazlar 5220 13
Romork ¢ekicileri 44468 835ad
Benzinli otomobiller 68713 8394 ad
Benzinli binek otolar 128450 11599ad
Dizelli binek otolar1 113793 12591ad
Dizelli 6teki araglar 148490 12172 ad
Ozel tamponlar 1215 0,9
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EK-1 Devam

Madde ad1 Tutar1 Birimi
1000 dolar (10 000 ton)
Diger tamponlar 11330 0,6
Oto montaj aksami1 52098 13
Oto karasor aksami 81684 26
Diger tasit aksami 5497 0,6
Diger motorlu tasitlar 19221 5
Balatalar 1312 0,1
Motorlu tasitlar i¢in servo frenler 33427 0,7
Diger amagli servo frenler 5274 1,1
Motorlu tasit vites kutular 23258 0,5
Diger amagh vites kutular 16709 1,8
Siispansiyon amortisor 1792 0,2
Oto radyatorleri 1796 0,01
Diger radyator 1194 0,1
Egzoz susturucular 8793 0,1
Egzoz borulari 2895 0,4
Motorlu tasit debriyaj parcalar 1339 0,01
Diger amagh debriyaj aks. 2135 0,3
Direksiyon simidi 4321 0,2
Mekanik direksiyon kutular 17630 0,2
Hava ile sisirmeli yataklar 10266 0,2
Diger tasit araglart aksami 40311 4
Diger motorlu tasit aksami 25169 2
Romorkler 2120 0,1
Sivil hava tagit aksam ve pargalari 3921 0,1
Diger hava tasit aksam ve parg. 11077 0,1
Yelkenli tekneler 1704 12 ad..
Gozlik cami 1224 0,1
Tibbi optik cihazlar 1094 0,01
Cerrahi cihazlar 1156 0,01
Karik cihazlar 1406 0,01
I¢ protezler 2539 0,01
Elektrograf 6l¢iim cihazlari 1336 0,01
Gostergeler 1499 0,01
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EK-1 Devam

Madde ad1 Tutar1 Birimi
1000 dolar (10 000 ton)

Gozenek 6l¢iim cihazlar 1357 0,01
Hiz gostergeleri 4763 0,01
Takometre 2096 0,01
Elektronik 6l¢iim cihazlar 1876 0,01
Diger 6l¢iim cihazlari 1569 0,01
Parca ve aksamu 3246 0,01
Termostat 1882 0,01
Diger ayar aletleri 3060 0,01
Harp silahlar 8849 0,01
Bombalar 3823 0,01
Kara nakil ara¢ mobilya ve aks. 11432 0,01
Prefabrik yap1 1289 1,2
Silahlar 25764 0,1

Kaynak DIE Dis Ticaret istatistikleri 2003
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EK 2. TURKIYE’NIN FRANSA’YA THRACATI (2003)

Madde Tutar(000 dolar) | Birimi(000 ton)
Kabuksuz findik 8789 3,2
Taze kabuksuz findik, standart 8579 3,4
Diger standart kabuksuz findik 18005 6,9
Kuru incir 6871 3,5
Kuru iiziim 8091 10
Kayis1 ekstra kurutulmusg 5035 2,0
Kayais1 birinci sinif kuru 9568 4,2
Salyangoz 8311 1,6
Kakao yagi 7354 2,8
Portland ¢imentosu 10331 338
Giil yag1 5971 0,001
Polypropilen polimer 7703 3,9
Radyal oto lastigi 9132 0,001
Deri ceket 8992 0,2
Deri mont 5706 0,1
Deri giyim 8698 0,1
Kiirk giyim 5310 0,1
Poliyester iplik 5675 3,0
Sentetik mensucat 7998 0,8
Tasit araclan I¢ ve dis lastik 6221 1,8
Pamuklu takimlar 5175 1,1
Pantolon 20440 5,6
Pijama 7795 1,8
Tisort 93881 Ad
Atlet 10197 Ad
Sentetik liften famila 9167 Ad
Sentetik lif tigort 5446 Ad
Hirka 21768 Ad.
Sweter 26116 Ad.
Bayan sweter 9144 Ad
Bebek giyim 5274 0,2
Spor giyim pamuklu 5397 0,1
Corap 40534 Ad

112




EK-2 Devam

Madde Tutary (000 dolar) | Birimi(000 ton)
Pamuk pantolon 5851 As
Etek, pamuklu 5395 Ad
Bayan pantolon 9952 Ad
Pantolon pamuklu 13656 Ad
Sentetik pantolon 9840 Ad
Gomlek 15314 Ad
Bluz 5274 Ad
Bornoz 12259 Ad
Siityen 7301 Ad
Yatak carsafi 34096 4,5
Masa oOrtiisii 5904 0,7
Mutfak bezi havlu 26847 Ad
Perde 5366 0,2
Diger mensucat 36327 Ad
Orgii mensucat 23319 Ad
PP PE serit ¢ubuk 14800 Ad
Renkli karo 6397 Ad
Seramik lavabo 5736 Ad
Bardak 7712 Ad
Firinli ocak 10856 Ad
Demir gelik platform 6316 5,9
Demir gelik esya 5794 9,0
Aliiminyum kap1 pencere 12955 2,0
Buz dolab1 26661 Ad
Ev buz dolab1 15516 Ad
Diger buzdolabi 8528 Ad
Esanjor 1s1 degistiriciler 6685 Ad
Bulasik makinesi 5875 Ad
Camagir kurutma makinesi 14343 Ad
Jenerator ve aksesuarlart 7431 Ad
Mars motoru aksami 19457 Ad
Ocaklar 7106 Ad
Renkli TV 14774 Ad
Orta TV 27603 Ad
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EK-2 Devami

Madde Tutary (000 dolar) | Birimi(000 ton)
Biiyiik TV 76139 Ad
Elektrik iletken baglantilar 11998 Ad
Dizel otomobiller 30544 Ad
Benzinli binek otolar 147145 Ad
Dizelli binek otolar 317834 Ad.
Damperler 49166 Ad
Karasor pargalari 14284 Ad.
Karasor aksami 6069 Ad.
Servo frenler 9685 Ad.
Aliiminyum jantlar 18196 Ad
Diger jantlar 7624 Ad.
Radyator 8370 1,3
Tasit aksesuarlar 11795 1,8
Sivil hava tasitlar1 aksami 22129 Ad
Diger hava tasit arag, aksami 9808a ad
Gemi 6206 ad
Deniz tekneleri 8817 ad
Olcii aletleri 8198 ad
Nakil araglari, mobilya ve aksam 5124 Ad

Kaynak DIE, dis ticaret istatistikleri
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EK 3. TURKIYE’DEKI FRANSIZ YATIRIMLARI (1950-2003)

FIRMA ADI KONUSU YERI TARIHI
Accor Servis Hizmet [stanbul 1992
AB Elektonik Elektronik Ist. 2000
AGF Garanti Sig. Sigortacilik Ist. 1989
Agrazor Soc. Hizmet Ankara 1999
Agretag Cimento Istanbul 1994
Akdeniz Turistik Turizm Ist. 1967
Club Med. Turizm Ist. 1967
AKkfil Tex. Tekstil Usak 1998
Aktas Madencilik Ankara 1995
Alacati-cesme Tasimacilik Izmir 2003
Alipsan Kagit Eskisehir 1981
Alsa Tekstil Istanbul 1998
Alstom Elektrikli Makine Kocaeli 2002
Atcel-Alarko Elektrikli makine Istanbul 2001
Altinaga¢ Emlak Insaat Istanbul 2002
Anadolu Tohum Bitkisel tiretim Istanbul 1986
Anios Dezenfektan Ankara 1995
Antsu Su siseleme Antalya 1996
Armada Turizm Istanbul 1990
Armatex Giyim [zmir 1996
Armen Giyim Istanbul 2000
Aromatech. Ticaret Istanbul 1999
Artprint Giyim Bursa 1999
Art Terie Seramik [zmir 1990
As Tip Imalat Istanbul 1993
ATYS-Merko Gida Yalova 2001
AXA-OYAK Sigorta Istanbul 1995
AXA-OYAK Yatirim-finansman Istanbul 1999
Bakim Coates Endiistri kimyast Izmir 1999
Bantex Iplik dokuma Balikesir 1990
BASTAS Cimento Ankara 1994

115




EK-3 Devami

FIRMA ADI KONUSU YERI TARIHI
Batisu Su-giseleme Aydm 1996
BBL Transport Tasimacilik Istanbul 2001
BB Tex. Deri mamulleri Istanbul 1989
BEG miihendislik Hizmet Istanbul 2000
BEMA miihendislik Ticaret Bursa 1997
Betaleks Kalip Ticaret [zmir 1987
Big-style Giyim Izmir 1987
Bikaba Tarim hizmetleri Ankara 1987
Bio Merieux Diagnoz Saglik Hizmetleri Istanbul 1997
Biolandes Kimya Uriinleri Isparta 1990
Biorand Endiistri Kimyas1 [zmir 1990
Birikim Reklam Hizmet Istanbul 1992
Birtab Tarim Tiitiin isleme Izmir 1997
Bizimgaz Petrol iiriinleri Istanbul 1990
BK Enternayonel Imalat Istanbul 1988
Bodrum Marina Turizm Mugla 1993
BPO Plastic Tagsit araglar Bursa 1994
Bureu Veritac Hizmet Istanbul 1992
Biitangaz Petrokimya Tekirdag 1999
BUQI Belge Ol¢ii-Optik Istanbul 2002
BWT Altek su aritma Ticaret Istanbul 2000
Carbone-Loraine Imalat Kocaeli 1954
Cefic Jestior Hizmet Istanbul 2000
Cegedim Bilisim Ticaret Istanbul 1998
Cegelek Elektronik Elektrikli Makine Istanbul 1966
Ceva Vet. Hizmet Istanbul 2000
Cheque Dejeuner Hizmet Istanbul 1994
CH2M Hill Imalat Kocaeli 1997
Cible Tur Yatirim-finansman Istanbul 1997
Cinef Cicek Tarim tirlinleri Antalya 1964
Coface Yatirim finansman Istanbul 2000
Comas Nadeni ksam Imalat Ankara 2001
Compagne de Castr Ingaat taahhiit Istanbul 2003
Coteba manager Hizmet Istanbul 1998
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EK-3 Devami

FIRMA ADI KONUSU YERI TARIHI
CRA line Hizmet Istanbul 1994
Credit Agrical Bankacilik Istanbul 1989
Credit Lyonnes Bankacilik Istanbul 1985
Daher Logistic Tasima Istanbul 2000
Dalson Alg¢1 Seramik Ankara 1999
Damrak Ticaret [zmir 1989
Danonesa Gida [stanbul 1997
Dausson Cukurova Seramik Manisa 1994
Dema Plastic Plastik Bursa 2001
Deya Misirae Turizm —otelcilik Mugla 2001
devanley-eren tex. Giyim Istanbul 1991
Dimeco Black. Elektrikli makine Istanbul 1993
Dogus Gaz Dogal gaz Kocaeli 1996
Dogu Gaz Petrol iiriinleri Istanbul 1990
Durden PI. Plastik [stanbul 1993
Eads Siiperma Ticaret Istanbul 2002
Ecc Plat. Ticaret Istanbul 1997
Eczacibasi Rhone Iag-ticaret Istanbul 1990
EKY-Eczacibasi Ticaret Istanbul 1998
Elf-Atichen Ticaret Istanbul 1995
Elf-Selyak Petro kimya Istanbul 1991
Eltas Elektriksiz makine Istanbul 1994
Ema Uluslaras1 Ticaret Istanbul 1995
Emc Elektrik Madeni esya Ankara 1989
Empire lux Ticaret Istanbul 1991
Enma Das Tic. Ticaret Istanbul 1993
Escilor Optik Cam Istanbul 1990
Etcoma Miih. Hizmet Bursa 1993
Eterplast Plastik Istanbul 1990
Ethypharm Kimyasallar Istanbul 1990
Etitas Elektrikli makineler [zmir 1956
Etka Tiurizm Ticaret Nevsehir 2003
Eurasis Saglik Saglik hizmetleri Istanbul 1996
Europa Insaat [zmir 1996
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EK-3 Devami

FIRMA ADI KONUSU YERI TARIHI
Eurostamp Tasit araglar Istanbul 2002
Export Fashion Ticaret Istanbul 2000
Fortex Ticaret Istanbul 1999
Fournier Lab. Saglik Istanbul 2001
Framotel Turizm otel Istanbul 1991
Frank Turizm Otel-turizm Aydm 1995
French Collection Ticaret Bursa 1992
Freysas Ticaret Istanbul 1988
Fuz-chri su {iriinleri Su tiriinleri Mugla 1996
Galmex Elektrikli makineler Ankara 1990
GET Ogzel Giivenlik Ticaret Istanbul 1996
Giat Hizmet Ankara 1994
Giat savunma Ticaret Ankara 1994
GRN Gida Hizmet Istanbul 1997
Globalster Haberlesme Ankara 1998
Graficolor Reklam hizmet Istanbul 1989
Groupe Hizmet Istanbul 1994
Guerbet tibbi kimya Ticaret Istanbul 1994
Glines sigorta Sigortacilik Istanbul 1999
Glngor Dec. Orman triinleri Istanbul 2001
Halker Tex. Ticaret Denizli 2002
Hidro Oto. Insaat Ankara 1989
Honeywell Oto. Tagsit araglar Istanbul 1990
Imerys Beyaz Madencilik Istanbul 1997
Ima Insaat Insat Manisa 1994
Inci akii Tagsit araglari Manisa 1994
Intem Ticaret Ticaret [zmir 1996
Ipragaz Petrol Uriinleri Istanbul 1991
Ispa Dis Tic. Ticaret Istanbul 1996
Kapodokya Balon Turizm-ticaret Nevsehir 1998
Karbonik gaz Ticaret Istanbul 1988
Kaynak teknik Imalat Istanbul 1998
Kimdar Insaat Istanbul 1999
Klan euro Tletisi,m Istanbul 2000
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EK-3 Devam

FIRMA ADI KONUSU YERI TARIHI
Kamargo Gida Bilecik 1986
Lafarge aluminat Madencilik Istanbul 1995
Lea-heyman rest. Turizm Istanbul 2003
Leuna tex Giyim Istanbul 1996
Lectra system Ticaret Istanbul 1988
Leroy-somer elektrik Ticaret Istanbul 1998
Levent bakim Insaat [zmir 1993
Loreal kozmetik Endiistri kimya Istanbul 1987
Lovis Vurtton ¢antact Ticaret Istanbul 1996
Major skt. Oto Tagsit araglar Bursa 1996
Maksu yat Insaat Antalya 1996
Mangin elk Miihendislik Istanbul 1993
Monitou is makineleri Insaat Istanbul 1994
Mea asonsor Insaat Istanbul 1992
Meca motor Makine [zmir 1995
Medina dob. HId. Reklam hizmet Istanbul 1996
Medya yayin Yayimcilik Istanbul 1996
Mekalem otomative Tasit araglar Bursa 1995
Mepar turizm Otel Mugla 1989
Merceron sanayi Tasimacilik Istanbul 2000
Mesa imalat Imalat Ankara 1988
Metalimpex Ticaret Istanbul 1989
MGE ups systems Elektronik Istanbul 2001
Michelin Oto parcalar Istanbul 2002
Mode Correction Tekstil Istanbul 2002
Magudar yat. Deniz tasimacilik [zmir 2000
Mondial Turizm Restoran Istanbul 2000
Netbas Turizm Istanbul 1990
Nexans Iletisim Elektrikli Makineler Istanbul 1991
Nikken Kesici Makine Ticareti Istanbul 2001
Nobel Teknik Oto Tagsit araglari Bursa 2000
Noristern Sigortacilik Istanbul 1989
Novagenics Bio Saglik Ankara 1999
Oggi Tex Ticaret Istanbul 1989
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EK-3 Devami

FIRMA ADI KONUSU YERI TARIHI
Onay Insaat Istanbul 2000
Oxford Oto Tagsit araglar Bursa 1998
Oyak Sigorta Sigorta Istanbul 1996
Oz maya Gida Adana 1987
Parang Tur. Restoran isl. Mugla 1998
Pechiney D1s Tic. Ticaret Istanbul 1996
Peugeot Oto Tasit araglar Istanbul 2000
Peugeot Tasit araglar Istanbul 1996
Pierl Kimya Kimyasal iiriinler Istanbul 1997
Plastic Omnim Ticaret Istanbul 1992
Printemps Magazas1 Ticaret Istanbul 1989
PSR parfiim Kimya Istanbul 1964
Prodintern Gida Ticaret [zmir 1993
Profilo-Telra Elektrikli makine Istanbul 1990
Rant Insaat Ankara 1999
Renoult Mais Tagsit araglar Istanbul 1996
Rhodia Kimya Endiistri Kimyas1 Istanbul 1987
Rhone kimya Kimyasal Istanbul 1996
Rosar makine Imalat Istanbul 1992
Sae international Ticaret Istanbul 1993
Saint gabain asindirici Imalat Istanbul 2001
Sansu gida Gida Istanbul 2001
Satis Dogromat su Arit. Su igletmesi Istanbul 1994
Sdv horoz Ticaret Istanbul 2000
Semiramis Otel Turizm Nevsehir 1993
Sephora parfiim Ticaret Istanbul 2000
Serge deri Deri Uriinleri Istanbul 1989
Sesos pazarlama Ticaret Istanbul 1985
Set Beton Insaat Istanbul 2003
Set Beyaz prefabric Seramik Manisa 1991
Set grup hld. Yatirim finansman Istanbul 1989
Sfk Istanbul tex. Kimyasal Istanbul 2000
Siam Su iirlinleri Tarim Mugla 1997
Sigma tohumculuk Bitkisel iiretim I[zmir 1990
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EK-3 Devami

FIRMA ADI KONUSU YERI TARIHI
Simko gemicilik Tasit araglari Istanbul 1991
Snef elektrik Elektronik Istanbul 1994
Snf Eltem Elektrikli makine Istanbul 2000
Society de Charpente Temizlik mal. Ticareti Istanbul 2001
Society Generale Bankacilik Istanbul 1990
Society National Insaat Istanbul 1992
Sodimas Asonsor Insaat Istanbul 1994
Sofanov Plastic Plastik Imalat: Istanbul 1995
Sollac Ambalaj Demir ¢elik Istanbul 1997
Sisli Lamba Fitili Imalat Istanbul 1984
T-T Da1s Ticaret Ticaret Mugla 1993
Tadim Meyve*sebze Gida Adana 2002
Taksim Menkul Deg. Yatirim Finansman Istanbul 1990
Tamaris Restoran-Turizm Istanbul 1999
Tamtas yap1 Madencilik Ankara 1995
Tayf Dis .tic. Ticaret Istanbul 1989
TBWA reklam Hizmet Istanbul 2000
Tema Tex. Ticaret Istanbul 1998
Thales CAI Imalat Istanbul 1991
Thales Intern. Hizmet Istanbul 2000
Thomson-tekfen Elektrikli makine Ankara 1990
Thomson —CSF Intern. Elektrikli makine Istanbul 1999
Tissavel Dis Tic. Ticaret Istanbul 1997
Tirant Danigsma Hizmet Istanbul 1996
TKG Otomotive Tagsit araglar Bursa 1991
TMG elektrik Elektrikli makine Istanbul 1989
Total Oil Petro kimya Istanbul 1992
Treasury Management Hizmet Istanbul 1994
Trelleborg Otomative Tasit araglari Istanbul 1998
Trinite Otelcilik Turizm [zmir 2000
Tropfy Rontgen Elektronik Ankara 1988
Turkuaz Marina Turizm [zmir 1996
Tiip Gaz Petrol tirtinleri Ankara 1991
Ucpa Otelcilik Turizm Mugla 1993
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EK-3 Devami

FIRMA ADI KONUSU YERI TARIHI
Uchisar Tur Restoran Isl. Nevsehir 1997
Umay yateilik Turizm Mugla 1989
Usinor ¢elik Parga Ticareti Istanbul 1987
Unifil Elketirk Tagsit araglari Istanbul 1996
Valeo Otomotive. Tasit araglari Istanbul 1991
Valeo Otom. Sist. Tasit araglari Bursa 1997
Vescolor Elektrikli mak. Istanbul 1990
Nika maden Madencilik Bolu 1994
WP sarapcilik Gida Istanbul 1996
Kaynak; HDTM.
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