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l. Giris

1980'li yillardan itibaren dinya ekonomisinde yasanan gelismeler incelendiginde,
Ulkelerin ice kapanarak (otarsik) gelisemeyecekleri bir konjonktir olusmustur. Bu
yeni suregte uluslararasi iligkilerde gittikge belirginlesen kavramlarin basinda

"rekabet" gelmektedir.

Uluslararasi rekabette teknoloji ve yenilik surecinin gittikgce belirleyici olmaya
baslamasi neticesinde yeni teknolojilerin kullanimi ve yenilik yapma kapasitesi
rekabet gucinun en temel bileseni olarak 6ne ¢ikmig, boylelikle teknolojik degisme,
firmalarin global ekonomi igerisinde varliklarini surdirebilmelerinin "olmazsa olmaz"

kosulu olmustur.

Teknolojik degisme sureci kavramsal dizeyde U¢ asamadan olugsmaktadir: Bunlar;
bulug (invention), yenilik (innovation) ve yayilma (diffusion) agamalaridir. Bulus,
ekonomide uygulama potansiyeli olan yeni bir disincenin olusturulmasi asamasini
ifade etmektedir. Buluglarin sikli§i bilimsel bilgi birikimi tarafindan belirlenmekte,
buluglarin zaman iginde adete tesadiifi bir sekilde dagildigi varsayiimaktadir. ikinci
asamay! olusturan yenilik ise, buluslarin ilk ticari uygulama asamasidir. Yeniliklerin
geligtiriimesi buyudk 6lglide yenilik yapan firmanin iginde bulundugu teknoloji ve
ekonomik sartlar tarafindan belirlenmektedir. Uglincli asamayi olusturan yayilma
sireci ise yeniligin diger sektdrlere yayllmasini ifade eden bir kavramdir. iktisatgilar
teknolojik yenilikleri, Grin ve sure¢ yenilikleri olarak tanimlamaktadir. Tamamen yeni
bir Grinun ilk ticari Gretimi veya mevcut bir Grindn kalitesini artiran degisiklikler Grin
yeniligi olarak tanimlanirken, sure¢ yeniligi mevcut bir Grindn yeni bir slrecle

uretilmesini ifade etmektedir.

OECD (1996:11) tarafindan yapilan bir calismada da belirtildigi gibi, teknolojik
degisme sureci; Schumpetergil anlamda "yaratici yikim-creative destruction" surecine
dayanmaktadir. Schumpeter'in ifadesi ile; "Kapitalizmde surekli yaratici tahrip firtinasi

eser-perennial gale of creative destruction". Bu sureglere uyum saglayamayan,



yenilik pesinde kosmayan firmalar, sektérler zamanla rekabet glicinu kaybedip, yok

olmak durumuyla karsi kargiya kalacaktir.

Teknolojinin bir gostergesi olarak kullanilan verimlilik artislar kendini iki temel sekilde
gostermektedir: i) Fiyatlarda dusus ve ii) Parasal Ucretlerde ve karlarda artis.
Fiyatlardaki dusus; tum degiskenlerin sabit olmasi varsayimi altinda, mevcut isgucu
ile daha fazla katma deger yaratiimasi halinde ya da veri katma degerin daha az
isgucunun kullanimi halinde mimkin olmaktadir. Yuksek Ucretler ve karlar ise ancak
yuksek verimlilige (ylUksek teknolojiye) dayal sektdrlerde gergeklesmektedir
(Cooper,1995). Bu durum ayni zamanda rekabet gucunun de bir gostergesi olarak

tanimlanmaktadir.

Tarkiye'nin rekabet guclindeki gelismeleri agiklamay! hedefleyen bu calismada
Tuarkiye'nin rekabet gucundeki geligsmeler, IMD'nin (International Management
Development) “The World Competitiveness Yearbook-Dunya Rekabet Guclu Raporu”
adll calismasindan hareketle incelenecektir. Giris bdliminden sonra c¢alismanin
ikinci ve Uguncu bdlimlerinde Turkiye'nin rekabet guclindeki gelismeler sekiz faktor
baglaminda ele alinip incelenirken, Dorduincu bolumde Ulke rekabet siralamasinin
yillar itibariyle gelisimi incelenmigtir. DOrdunct bolimudn alt boliumunde ilk olarak
imalat, Ar-Ge, hizmet ve idare acisindan ulkelerin rekabet siralamasi ele alinirken,
ikinci alt boélimde ise rekabet guclinlU belirleyen sekiz faktorin gelisimi Ulkeler
baglaminda ele alinmaktadir. Bu bolimun sonunda ise Kore ve Turkiye'nin
kalkinmasinda rol oynayan faktorlere deginilmektedir. Caligmanin son bolumuinde ise

bazi stratejik tespit ve dnerilere yer verilmistir.



Il. Rekabet Faktorleri

"IMD ", Ulkelerin rekabet glcunu sekiz faktor ile dlgmektedir. Bu faktdrler sunlardan
olugsmaktadir:

Il.1. Ekonomik Giig: Bu faktor, ilgili ulusal ekonominin genel bir degerlendirmesini
yapmak icin kullaniimakta ve kantitatif olarak délgtulmektedir. Bu gucu tespit i¢in 50’ye
yakin degisken kullaniimaktadir. Bu degiskenler arasinda bazilari sunlardir: gayri safi
milli hasila ve yillik artigi, yatirmlar ve yillik artiglari, tasarruflar, sermaye olusum
dizeyi, sinai Uretim, tarimsal Uretim, enflasyon, kalkinma hizi, ekonomik risk, Ulke
parasinin dis degeri gibi parametreler yer almaktadir.

11.2. Kiiresellesme: Bu faktor, bir Glkenin uluslararasi ticarette ve yatirrmlarda ne
Olclde faal oldugunu belirleyen bir faktor niteligindedir ve 60 civarinda degiskenden
olusmaktadir. Bu faktér olusturulurken ele alinan bazi degiskenler sunlardir: ihracat
ve artis duzeyi, ithalat ve artis duzeyi, ihracatin Ulkelere gére dagilim yogunlugu,
ithalatin Glkelere gore dagilim yogdunlugu, dis ticaret kurallari ve kosullari, yabanci
ulke firmalari ile gergeklestirilen igbirligi gibi.

11.3. Devlet. Bu faktor ile, hukimet ve devlet kuruluglarinin tlke firmalarinin rekabet
glcund ic ve dis pazarlarda ne derece arttirdigi olgliimekte ve 55 civarinda
degiskenden olusmaktadir. Bu faktori olusturan bazi degiskenler sunlardir: Dig
bor¢lar, devlet i¢ bor¢ stoku, yabanci doviz rezervleri, M.B. rezervleri, altin rezervleri,
vergi turleri ve yuzdeleri, para politikasi, askeri harcamalar, kamu sektorinde
istihdam edilen memur ve is¢i sayisi, subvansiyonlar, fiyat kontrolleri, batce acigi,
siyasi risk, adalet mekanizmasi vs. TUm bu gostergelerin bileskesinden hareketle
“‘devlet” faktori tanimlanmakta, buradan hareketle devlet yapilanmasinin ne
derecede, firmalarin rekabet ortami icinde c¢alismasini gergeklestirmeye yonelik
oldugu analiz edilmektedir.

Il.4. Finans: Bu faktor, bir Ulkedeki sermayeyi, sermaye piyasasinin olusumunu,
igleyisini ve finans kuruluglarinin hizmet kalitesini 6lgmektedir. Bu faktorin
olusturulmasi i¢in g6z 6nune alinan degisken sayisi 35 civarindadir. Bunlarin bazilari
sunlardir: Sermayenin maliyeti, sermayenin getirisi, sermaye piyasalarinin gelismislik
dizeyi, sermaye piyasalarinda islem hacmi, borsa faaliyet dlzeyi, banka sayisi,
faktoring, banka buyuklukleri, vs.

11.5. Altyapr: Bu faktor ile uluslararasi rekabetin gerektirdigi ticari ve sanayi
intiyaglarinin ~ karsilanmasi agisindan altyapi sisteminin  degerlendiriimesinde



kullaniimaktadir. Bu faktérin olusturulmasinda yaklasik 45 gosterge kullaniimakta
olup bazilari gsunlardir: Dogal kaynaklarin uretimi, enerjide kendi kendine yeterlilik,
tarima uygun arazi, ormanlar, kara-deniz-hava yollar agi, telli ve telsiz haberlesme
agl, fert basina telefon sayisi, kisi basina bilgisayar sayisi, gicu ve kullanim dizeyi,
kentlesme orani vs.

11.6. Firma Yoénetimi: Bu faktor, firmalarin ne Olgude karli, etkin ve yeniliklere ne
kadar agik oldugunu ve ‘dis soklar” mass (emme) kabiliyetini 6lgmeye
calismaktadir. Bu faktorin belirlenmesinde 40 civarinda degisken kullaniimaktadir.
Bu degdiskenlerin bazilari sunlardir: Verimlilik, Ucretler, imalat sanayiinde isgi
maliyetleri, risk ve inisiyatif alma, Fortune 500’e giren firma sayisi, firmalarda
enformasyon teknolojisi kullanim duizeyi, Ust kademe yoneticilerin uluslararasi ig
tecrubesi, fiyat-kalite orani, toplam kalite orani, vs.

I.7. Bilim ve Teknoloji: Bu faktor ile Ulkedeki bilimsel ve teknolojik kapasitenin
rekabet gucu ortaminin olusturulmasindaki rolu olgulmeye caligiimaktadir. Bu faktoru
olusturan bazi gostergeler sunlardir: Kamu ve 6zel ar-ge harcamalari, ar-ge personel
sayisl, kazanilan patent sayisi, mihendislik bilimlerine karsi genglerin ilgisi, bilim ve
teknolojinin egitimdeki konumu, Ulke igindeki teknoloji kaynaginin blyUkIugu vs.

11.8. Beseri Sermaye: Bu faktor ile bir Ulkenin insan gucu varhigi ve nitelikleri
Olcliimektedir. Bunun igin su gostergelerden yararlaniimaktadir: Nufus, nufus artigi,
¢alisma gucu, dogusta hayatta kalma Umidi, kadin isgucunun toplam isgticine orani,
igsizlik orani, geng isguclnin toplam igsguclne orani, beyin gogu kagisi, egitimde
insan bagina yatirim, bilgisayar kullanma beceri duzeyi, genel ekonomik bilgi duzeyi,
hayat kalitesi, saglik yatirimlari, okur yazar orani, zorunlu 6gretim suresi, ise alista

esitlik, calisan insan sayisi ve yuzdesi vs.



Cizelge :Rekabet Gucu Faktorleri

BESERI FINANS FIRMA
SERMAYE YONETIMI

BILIM

VE I e ALTYAPI
TEKNOLOIJI ULKE REKABET GUCU
EKONOMIK )

GUC DEVLET ﬁéRESELLES

Bu boélimde yukarida agiklanan sekiz faktor goz 6nune alinarak, makro rekabet

gucundeki gelismeler her bir faktor baglaminda detayl olarak incelenecektir.

lll. Faktorlere Gore Tiirkiye’nin Rekabet Giiciindeki Gelismeler

Ill.1. Ekonomik Gii¢

Tarkiye'nin son sekiz yildaki ekonomik gucunu gdsteren siralama Tablo 1' de
gosterilmigtir.

Tablo 1: Turkiye Ekonomisinin Gucunun Geligimi

Yillar Yurt ici Genel Rekabet Gucu
Ekonominin Giicti
1993 36 34
1994 28 31
1995 34 35
1996 36 35
1997 35 38
1998 38 39
1999 42 37
2000 43 41

Kaynak: World Competitiveness Yearbook



1994, 1995, 1997 ve 1998 yillarinda Yurt i¢i ekonominin giicli genel rekabet giiciinii
pozitif yonde etkileyip arttirirken, 1993 ve 1996, 1999 ve 2000 yillarinda yurt igi
ekonominin gucu genel rekabet gucund azaltici yonde etkilemistir. 1999 yili itibariyle,
ekonomide yasanan krizin etkileri gortlmekte, yurt ici ekonominin genel rekabet

glcund belirgin olarak olumsuz etkiledigi gértlmektedir.

Tablo 2' de ise bilesik gostergelere gore Turkiye ekonomisinin guct gosterilmektedir.

Tablo 2: Bilesik Géstergelerle Tirkiye Ekonomisinin Glici

Bilesik GOsterge 1993 1994 1995 1996 1997 1998 199 2000

9
Katma deger 35 31 41 37 28 19 32 46
Yatirimlar 42 23 27 29 20 5 36 37
Nihai Tuketim 37 32 45 45 30 19 45 40
Sektorel 31 31 17 21 22 42
Performans
Hayat Pahalilhigi 7 23 3 26 29 40 44 46
Tasarruf 45 43 33 10
Ekonomik 27 15 43 37 14 22
Tahminler
Uyumluluk 10 21
Genel Rekabet 34 31 35 35 38 39 37 41
Gucu

Kaynak: World Competitiveness Yearbook

Tablo 2'nin incelenmesinde ortaya ¢ikan bazi temel bulgular soyle 6zetlenebilir:
Tarkiye ekonomisinin  katma deger agisindan 1997 ve 1998 vyillarinda olumlu
performans gosterdigi, ancak bu performansin 1999 ve 2000 yillarinda bozuldugu
gorulmektedir. Sektorel performans diuzeyinde 6zellikle 1995, 1996 ve 1997 yillarinda
onemli gelismelerin yasandigi izlenmektedir. Hayat pahaliligi acgisindan ise, 1993 ve
1995 yillarinda bu gostergenin genel rekabet gucune onemli Olgide katki yaptigi,
1998, 1999 ve 2000 yillarinda olumsuz etkiledigi izlenmektedir. Tasarruf agisindan

1999 ve 2000 yillarinda gergeklesen gelisme oldukga dikkat ¢ekicidir.

lll.2.Kiiresellesme

Tablo 3' den izlenecegi Uzere, son yillarda kuresellesme duzeyinin Turkiye’nin genel
rekabet glucline 6nemli dl¢lide katki yaptigi goértlmektedir. Turkiye’nin 1993 yilinda
kiresellesme dizeyi 22. Sirada iken, 1997 yilinda 36. Siraya dismus, genel rekabet
gucu de 34. Siradan 38. siraya inmistir.



Tablo 3: Turkiye Ekonomisinde Kiresellesme Dizeyi

Yillar Kuresellesme Genel Rekabet
Duzeyi Gucu
1993 22 34
1994 29 31
1995 27 35
1996 27 35
1997 36 38
1998 31 39
1999 31 37
2000 32 41

Kaynak: World Competitiveness Yearbook

Tam vyillarda kuresellesme dlzeyi siralamasi genel rekabet gucunun altinda kalmis,
rekabet glcund arttirici yonde katkida bulunmustur. Kiresellesme dizeyinin genel
rekabet guclnu en vyuksek dizeyde etkiledigi yil 1993 yili olmustur. Tablo 4' de
bilesik gostergelere gore Turkiye'nin kuresellesme duzeyindeki gelismeler
gosterilmisgtir.

Tablo 4: Bilesik GOstergelerle Turkiye'nin
Klresellesmesi(*)

Bilesik Gdsterge 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
Dis Ticaret Performansi 22 32 24 29

Cari Hesap Dengesi 24 21 33 19
Mal ve Hizmet ihraci 29 31 30 28 28 20 3 20
Mal ve Hizmet ithali 35 40 23 37 45 45 46 19
Doviz Kuru 45 45 47 47
Portfoy Yatirnmlar 43 33 34 45
Dogrudan Yabanci 38 39 42 44 28 5 39 25
Yatirimlar

Ulusal Korumacihk 10 11 19 18 8 14 11 17
Aciklik 39 40 34 32
Genel Rekabet Gucl 34 31 35 35 38 39 37 41

(*):IMD’nin hesaplamalarinda gostergeler agisindan bir sirekliligin bulunmamasi nedeniyle bazi yillar
bos birakilmistir.

Klresellesme faktorini olusturan baslica gdstergeler; cari hesap dengesi, mal ve
hizmet ihraci, mal ve hizmet ithali, ddviz kuru, portféy yatirimlar, dogrudan yabanci
yatirimlar, ulusal korumacilik ve agikliktir. Tarkiye’nin kiresellesme duzeyine bilesik
gostergelerle bakildiginda ilging bir tablo ile kargilasiyoruz: Tarkiye'nin dis ticaret
performansinin, genel rekabet glcune gore oldukga yuksek oldugu gorulmektedir.
1994 yili istisna kabul edilirse, diger yillarda dis ticaretteki gelismeler genel rekabet
gucuna artirict bir iglev gormuastar. Cari islemler dengesi agisindan da (1999°daki

bozulmaya karsin) genel rekabet gucu Uzerinde bir performans elde edilmigtir.



Tarkiye’'nin mal ve hizmet ihraci agisindan deg@erlendirildiginde, Tablodaki tum
yillarda, genel rekabet guclne gore daha iyi bir performans sergiledigi gorulmektedir.
ithalatta ayni yargiya varmak gii¢ géziikmektedir: 1995 ve 2000 yillari istisna kabul
edilirse, ithalat performansinin sirekli genel rekabet gucinin gerisinde kaldigi
gorulmektedir. Baska bir soOyleyisle, 1995 ve 2000 yillant digindaki tim vyillarda
ithalatin genel rekabet gucune etkisi olumsuz olmustur. Portfoy yatirnmlariyla ilgili
olarak elimizde gegmis yillara ait veri bulunmamakla birlikte, 1997 sonrasi yillardaki
degerler géz o6nlne alindiginda, bu gdstergenin 1998 ve 1999 yillarinda genel
rekabet glcune katkisinin pozitif oldugu gortlmektedir. Dogrudan yabanci yatirimlar
acisindan bakildiginda ise 1997, 1998 ve 2000 yillari hari¢, genel olarak bu bilesik
gosterge itibariyle elde edilen performans surekli genel rekabet gucunun altinda
kalmis ve bu nedenle, genel rekabet glcune katkisi negatif ydonde olmustur. Bir diger
bilesik gosterge ise, "ulusal korumacilik"tir. Bu bilesik gosterge agisindan, Turkiye
oldukga iyi bir konumda bulunmaktadir. Turkiye tum Ulkeler icerisinde 1993 yilinda
10. Sirada, 1997 yilinda 8. Sirada, 1998 yilinda 14. Sirada, 1999 yilinda 11. Sirada
ve 2000 yilinda ise 17.sirada yer almistir. Korumacilik bilesik gdstergesini olusturan ,
‘yabanci yatirmcilara firma kontrol imtiyazi”, “yabancilara taninan haklar’ gibi
gostergelerdeki gelismeler Tuarkiye'nin rekabet gucunu artirici bir iglev goérmugtur.
Tarkiye'nin genel agiklik duzeyi goz onune alindiginda 1997 yilinda tum ulkeler
acisindan 39. Sirada, 1998 yilinda ise 40. sirada yer aldigi, 1999 ve 2000 yillarinda
goreli olarak daha iyi bir konumda oldugu gorulmektedir.

111.3.Devlet

Tablo 5 incelendiginde tim yillarda devletin genel rekabet glcunu arttirici yonde bir
islev gordugu, bu islevin 1998 yilindan sonra azalmig oldugu gorulmektedir.

Tablo 5: Devletin Goreceli Durumu

Yillar Devletin Durumu Genel Rekabet Glcl
1993 26 34
1994 28 31
1995 30 35
1996 29 35
1997 33 38
1998 38 39
1999 41 37
2000 38 41

Kaynak: World Competitiveness Yearbook



Devlet faktorunu olusturan bilegik gostergeler ise agsagida Tablo 6' da gosterilmigtir.

Tablo 6: Bilesik GOstergelerle Devletin

Durumu

Bilesik Gdsterge 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
Ulusal Borg 26 28 26 28 35 37 46 45
Devlet Harcamalari 18 18 16 16 30 17 25 25
Devletin Verimliligi 37 38 41 39 38- 38 29
Devletin Ekonomik Faaliyetleri 34 3 22 15 20 42

Mali Politikalar 36 30
Adalet ve Guvenlik - - - - 32 35 33 36
Genel Rekabet Glcu 34 31 35 35 38 39 37 41

Kaynak: World Competitiveness Yearbook

Ulusal bor¢ bilesik gostergesi, 1993-98 déneminde genel rekabet glcuni artirici
yonde bir etki yaparken, sonraki yillarda genel rekabet giclini olumsuz etkilemistir.
Tarkiye'nin ulusal borg gostergesinde 1999 ve 2000 vyillarinda go6zlemlenen
olumsuzluk oldukga dikkat ¢ekicidir.

Devlet harcamalarinin ele alinan tim yillarda, rekabet glctine katkisi olumlu yénde
gerceklesmigtir. Bu bilesik gostergenin genel rekabet gucline katkisi, diger bilegik
gostergelere gore oldukca yuksek duzeylerde gergeklesmistir. Devlet harcamalarinin
genel rekabet guclune en yuksek duzeyde katki yaptigi yillar 1995 ve 1996 vyillar
olurken, en dusuk katki 1999 ve 2000 yillarinda gergeklesmistir.

Devletin verimliligi bilesik gostergesi (2000 yil istisna olmak Uzere) tum yillarda genel
rekabet gucunu olumsuz etkilemistir. Ancak bu bilesik gosterge ile genel rekabet
glcu gostergesi siralamalari arasinda ¢ok ylksek duzey farklarinin bulunmamasi,
devletin verimliligi bilesik godstergesinin, genel rekabet glcuni yuksek dizeyde

etkilemedigini gostermektedir.

Devletin ekonomik faaliyetleri bilesik gostergesine gore, bu gdstergenin genel rekabet
glciine katkisi yillara gére degismistir. Ornegin 1995, 1996 ve 1997 vyillarinda bu
gosterge genel rekabet gucunu pozitif yonde etkilerken, 1998 yilinda siddetli
olmamakla birlikte olumsuz etkilemig, 1993, 1994 yillarinda nétr olmustur.

Adalet ve glvenlik bilesik gdstergesinin genel rekabet glcune etkisi olumlu olmakla

birlikte, sinirh duzeyde kalmigtir.
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lll.4.Finans
Finas sektorl de tipki kuresellesme faktorinde oldugu gibi genel rekabet gucinu

arttirici bir islev goérmustur. Finans sektoru gostergesi 1993-2000 doneminde genel
rekabet guclne olduk¢a ylksek dizeyde katkida bulunurken, en ylksek katki
1993,1997,1998 yillarinda gerceklesmistir.

Tablo 8'de ise bilesik gostergelere gore Turkiye Finans sektorinun genel rekabet
gucune olan goreceli katkisi gosterilmigtir:

Tablo 7: Tlrkiye Finans Sektériiniin Géreceli durumu

Yillar Finans Genel Rekabet Gliclu
1993 21 34
1994 24 31
1995 30 35
1996 28 35
1997 25 38
1998 26 39
1999 29 37
2000 32 41

Kaynak: World Competitiveness Yearbook

Tablo 8 : Bilesik Gostergelerle Finans Sektoérinin Goreceli Durumu

Bilesik Gosterge 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
Sermaye Maliyeti 16 21 19 24 27 27 35 40
Finansman Olanaklari 6 10 22 20 10

Menkul Borsalar 44 35 38 39 29 32 35 39
Finansman Hizmetleri 34 40 41 38 43

Banka Sektorinin Verimliligi 35 33 32
Sermayenin Bulunabilirligi 23 26
Genel Rekabet Glici 34 31 35 35 38 39 37 M

Kaynak: World Competitiveness Yearbook

Sermaye maliyeti gostergesi tum yillarda genel rekabet gucuni arttirici bir iglev
gorurken, son iki yildaki katkisi zayiflamistir. Bu gostergeye gore Turkiye diger tim
ulkeler igerisinde 16. ve 40. sirada yer almistir. Bagka bir ifadeyle, son iki yil istisna
olmak Uzere goOstergenin genel rekabet guclne katkisi olduk¢a yuksek dizeylerde

bulunmustur.

Rekabet gucunu yuksek duzeylerde etkileyen diger bir bilesik gosterge de, finansman
olanaklari bilesik gostergesi olmustur. Bu gostergeye gore 1993 yilinda 6. sirada yer

alan Turkiye, rekabet gucu siralamasinda Ust dilimde yer almigtir.

Menkul Borsalar bilesik gostergesi 1997-2000 donemi disindaki yillarda Tarkiye'nin

genel rekabet glcunl azaltici yonde etkide bulunmustur.
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Banka sektorunun verimliligi genel rekabet guclinlu  pozitif yonde etkilerken,
Finansman hizmetleri genel olarak rekabet guclinu olumsuz etkilemigtir. Sermayenin
bulunabilirligi gostergesi 1999 ve 2000 yillarinda oldukga ylksek duzeyde pozitif

etkilemistir.
1lI.5.Bilim ve Teknoloji

Tablo 9'da, Turkiye'nin Bilim ve Teknoloji siralamasindaki gelisimi gosterilmigtir.
Tablo incelendiginde, Turkiye’de bilim ve teknoloji sektorinde hala ciddi sorunlarin
bulundugu, yillar boyu bu alanda ciddi atilimlarin yapilamadigi, bu nedenle
Tarkiye'nin bu alanda alt-tUlke kategorisi igerisinde yer aldigi gorulmektedir. Diger
yandan ozellikle 1970li yillarin ortasindan itibaren merkez Ulkelerde yasanan
[ll.Sanayi Devrimi ve Uretim sisteminin Fordist kitlesel Uretimden esnek Uretime
yonelik yapilanmasi sonucunda Ulkelerin rekabet gucunde bilim ve teknoloji giderek
merkezi bir rol Ustlenmisgtir.

Tablo 9: Turkiye'de Bilim ve Teknoloji

Yillar Bilim ve Teknoloji Genel Rekabet
Guicu

1993 41 34

1994 38 31

1995 43 35

1996 41 35

1997 38 38

1998 35 39

1999 37 37

2000 37 41

Kaynak: World Competitiveness Yearbook

Bilesik gdstergelerle bilim ve teknolojinin rekabet guclne katkisi ve gelisimi Tablo
10'da gdsterilmistir.

Tablo 10: Bilesik Gostergelerle Bilim ve Teknoloji

Bilesik Gdsterge 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
Ar-Ge Kaynaklari 38 38 37 38 46 46 39 40
Ar-Ge Personeli 32 19 40 39
Bilimsel Altyapi 25 31

Fikri Haklar 41 43 42 46
Patentler 40 40 38 35

Teknoloji Yonetimi 36 32 38 35 35 29 33 3
Bilimsel Ortam 31 29
Bilimsel Arastirmalar 42 35 38 41

Genel Rekabet Gucl 34 31 35 35 38 39 37 41

Kaynak: World Competitiveness Yearbook
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Ar-Ge kaynaklari agisindan bakildiginda, bu gostergenin genel rekabet glcune
katkisi olumsuz yonde olmustur. Bu olumsuz etkinin 6zellikle 1997 ve 1998 yillarinda
daha da arttigi izlenmektedir.

Ar-Ge personeli agisindan, 1998 yilinda énemli bir gelisme goértlmekle birlikte, bu
kopusun kisa bir zaman araliginda gergeklesmis olmasina ihtiyatla yaklagiimaldir.
Nitekim 1999 ve 2000 yillarinda bu gosterge tekrar olumsuz gelismeye baslamigtir.

Fikri haklarin rekabet glicline etkisi olumsuz olurken, Tlrkiye bu alanda ele alinan

ulkeler arasinda 41. ve 46. sirada yer almigtir.

Patentler bilesik gostergesi incelendiginde, bu goéstergenin genel rekabet glcine
etkisi, negatif olmustur. Diger taraftan bu bilesik gostergeye goére, Turkiye’nin rekabet

gucu 40. ve 35. sirada olup, alt-grupta yer almistir.

Teknoloji yonetimindeki gelisme, 1993-97 déneminde genel rekabet glcundeki
gelismeye oldukga paralellik gdstermistir. 1998 yilinda Turkiye'nin yeri 35. siradan
29. siraya yukselerek, dnemli bir gelisme gostermistir.

1l.6.Altyapi

Tarkiye'nin altyapisinin goéreceli durumu incelendiginde, altyapinin 1994, 1995 ve
1996 yillarinda genel rekabet gucuna arttirici yonde bir islev gordugu anlasiimaktadir.
Bu vyillarda altyapinin goreceli durumu genel rekabet gucinin Uzerinde
gerceklesmistir. Altyapinin Ulke siralamasindaki yeri, 1994 yilinda 5 puan, 1995
yilinda 2 puan ve 1996 yilinda 7 puan genel rekabet glcl siralamasinin Gzerinde

gerceklesmistir. Ancak son iki yilda altyapinin genel rekabet gucune katkisi olumsuz

olmustur.

Tablo 11: Tlrkiye Altyapisinin Géreceli Durumu
Yillar Altyapi Genel Rekabet Gucu
1993 36 34
1994 26 31
1995 33 35
1996 28 35
1997 38 38
1998 39 39
1999 40 37
2000 40 41

Kaynak: World Competitiveness Yearbook
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Tablo 12' de bilesik gostergeler agisindan altyapinin genel rekabet guclne etkisi

gosterilmektedir.

Tablo 12: Bilesik Gostergelerle Turkiye Altyapisinin Géreceli Durumu

Bilesik Gosterge 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
Enerjide Kendi Kendine Yeterlilik 41 40 39 38 42 39 41 36
Business Altyapisi 32 22 28 21 24
Ulastirma Altyapisi 38 29 30 28

Cevre 35 32 36 25 26 25 38 37
Teknolojik Altyapi 37 38 35 44
Temel Altyapi 33 38 38 41
Saglik Altyapisi 40
Genel Rekabet Gucu 34 31 35 35 38 39 37 41

Kaynak: World Competitiveness Yearbook

Tablo 12 incelendiginde, Turkiye'nin enerjide kendi kendine yeterlilik bilesik
goOstergesine gore oldukga sorunlu bir sirada yer aldigi gortlmektedir. Bu gdstergeyi
olusturan; “toplam enerji Uretiminin toplam enerji tiketimine orani”, “enerji ithalatinin
ihracata orani” goz 6nune alindiginda, Turkiye ekonomisinin onumuzdeki yillarda en

temel sorunlarindan birinin enerji olacagini dustndirmektedir.

"Business" altyapisinin  Tlrkiye ekonomisine rekabet gucu kazandirdigi

gorulmektedir. Bu gostergeyi olusturan “haberlesme altyapisi”, “kisi basina dusen
telefon ve faks sayisi” gibi degerler géz 6nune alinarak olusturulan business altyapisi

acisindan Turkiye’nin iyi bir konuma sahip oldugu goézlemlenmektedir.

Ulastirma altyapisi agisindan da Turkiye’nin tim ulkeler arasinda 28. ile 38. sirada
yer aldigi gorulmektedir. Bu gdstergeyi olusturan “altyapi yatirimlarinin yeterliligi”,

oy oy

“‘demiryolu altyapisinin yeterliligi”, “liman altyapisinin yeterliligi” “karayollarinin

oy

yeterliligi” gibi gostergelere gore Turkiye ekonomisinde son yillarda goreli bir
iyilesmenin yasandigi gorulmektedir. Ancak burada onemli bir carpikliga da igaret
etmek gerekmektedir. “Karayollari yeterliligine’gore 15. sirada yer alan Turkiye,
“‘demiryollarinin yeterliligi’s6z konusu oldugunda, 31. siraya geriledigi gorulmektedir.
Bu sorun, Turkiye ekonomisinin énimuzdeki yillarda daha da siddetli yasayacagi,

¢6zmesi gereken sorunlarin basinda gelmektedir.

Cevre gostergesi incelendiginde, bu gostergenin 1996, 1997, 1998 ve 2000 yillarinda

genel rekabet guclune katkisinin pozitif, diger yillarda negatif oldugu gortulmektedir.

14



Teknolojik altyapi bilesik gostergesine gore, Turkiye'nin Ulke gruplari arasinda son
grupta yer aldigi gorulmektedir. Bagka bir ifadeyle, son yillardaki nispi gelismeye
karsin Turkiye henuz rekabet gucune yuksek dizeyde katki yapacak bir gelisme

ivmesini yakalayamamistir. Benzer bir egilim temel altyapida da gortimektedir.

Ill.7. Beseri Sermaye

Bu goOstergenin genel rekabet glcune etkisi, tim yillarda olumsuz olmustur. Bu
gostergeye gore 1993 yilinda 42.sirada yer alan Turkiye, 1997 yilina gelindiginde
39. siraya yukselmis, ancak 1999 ve 2000 yillarindaki durumu kotulesmistir.

Tablo 13: Turkiye’de Beseri Sermaye

Yillar insan Sermayesi Genel Rekabet Giicii

1993 42 34
1994 41 31
1995 40 35
1996 42 35
1997 39 38
1998 39 39
1999 42 37
2000 42 41

Kaynak: World Competitiveness Yearbook

Bilesik gostergelere gore Turkiye’nin durumu incelendiginde daha net bulgularla
karsilagiyoruz. Tablo 14 ' de bu baglamdaki gelismeler gosterilmistir.

Tablo 14: Bilesik Gostergelerle Turkiye Begeri Sermayesinin Rekabet Gucune Katkisi

Bilesik gosterge 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
Nifusun Ozellikleri 43 44 45 44 44 45 45
is Guctinun Ozellikleri 33 30 26 38 40 42 41 46
istihdam 38 38 41 40 16 25 35 36
issizlik 41 39 41 42 38 36 39 21
Egitim Yapisi 43 43 43 44 42 43 44 43
Hayat Kalitesi 37 37 39 39 41 39 39 41
Gelenekler ve Degerler 4 5 5
Genel Rekabet Gicl 34 31 35 35 38 39 37 41

Kaynak: World Competitiveness Yearbook
Nufusun ozellikleri agisindan, Turkiye tim dlkeler arasinda, en kot konumda
bulunan ulkeler arasinda yer almistir. Bunun nedeni bu bilesik gostergeyi olusturan,

” “®

“15 alti ve 65 Ustu yas grubundaki nufusun toplam ndfusa orani”, “yasam suresi

beklentisi” gibi gOstergeler agisindan Turkiye’nin oldukga kotu bir konumda
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bulunmasidir. Bagka bir ifadeyle, 15 ve 65 yas 6zellikleri gz 6nine alindiginda,
Tarkiye ekonomisinde genis bir tuketici kitlesi dikkat cekmektedir.

isglictiniin dzellikleri bilesik gostergesine gére ise Tlrkiye, 1995 yilinda 26. sirada
yer almis ancak diger tum yillarda énemli bir gelisme gdsterememistir. Son g yilda
Tarkiye’'nin bu bilesik gostergeye gore durumunun daha da kétulestigi izlienmektedir.
Bu bilesik gostergeyi olusturan bazi degiskenler sunlardir: “kadin igsglicunun toplam

LETH [ TH

isgucune oran!”, “iggucunde artis”, “isgucunun toplam nufusa orani” gibi .

istihdam bilesik gostergesine gére 1997-2000 déneminde bu gdstergenin Tirkiye’nin

genel rekabet gucunu artiran bir iglev gordugu gozlemlenmektedir.

issizlik bilesik gostergesi incelendiginde, Tirkiye ekonomisinin en temel
sorunlarindan biri éne c¢ikmaktadir. Bu goOstergeye gore, sadece 1998 ve 2000
yillarinda genel rekabet gucund artiran bir islev gormustur. Diger tum yillarda genel
rekabet gucunu asagi ¢eken bir nitelik kazanmistir.

Egitim yapisi bilesik gostergesi de igsizlik gdstergesi gibi olduk¢a sorunlu bir alani
olusturmaktadir. Turkiye'nin Ulkeler arasindaki siralamasi incelendiginde, en kotu
ulkeler arasinda vyer aldigi,, bu gostergede zamanla da bir iyilesmenin
gerceklesmedigi izlenmektedir. Bagka bir ifadeyle, bu gosterge Tlrkiye ekonomisinin
genel rekabet gucuni asagdi c¢eken gostergelerin en Onemlilerinden birini
olusturmustur. Bu gostergeyi olusturan, “kisi bagsina  devletce ayrilan egitim
harcamasi”, “okuma yazmaya bilmeyenlerin duzeyi”,“6grenci-6gretmen orani” gibi
degigkenlerin aldigi degerler egitim yapisini olumsuz etkilemistir. Bu degiskende
g6zlenen olumsuzluklar Turkiye’'nin bilgi toplumuna gegis tasarimlarini da oldukga

olumsuz etkileyecektir.

Hayat kalitesi bilesik gostergesi zamanla, TUrkiye’'nin rekabet glicuna arttiran bir iglev
goérmemis, tersi bir sirece neden olmustur. Bu gdstergeyi olusturan, “doktor basina

disen insan”, “kamu harcamalarinin GSMH’a orani” gibi degiskenlerle dlgliimektedir.

Bu degiskenler agisindan Turkiye ekonomisi oldukga yetersiz bir konuma sahiptir.

Gelenekler ve degerler agisindan bakildiginda, insan sermayesini olusturan tek

olumlu bilesik gdstergenin bu oldugu gértlmektedir. 1998 yilinda Turkiye tim Ulkeler
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arasinda 4. sirada yer alarak énemli bir performans gdstermistir. Bu performans

sonraki yillarda devam etmisgtir.

Ill.8.Firma Yonetimi

Firma yonetimi agisindan Turkiye ekonomisinin siralamasi genel rekabet gucu
siralamasina yakin gézukmektedir. 1994, 1996 ve 1997 yillarinda firma yonetiminin
siralamasi genel rekabet glcu siralamasinin 1-2 puan tzerinde iken, 1998 yilinda 8
puan bir avantaj yakalamaktadir. Bu avantaj, 1999 yilinda da stirmus, ancak 2000
yilinda minimum ddzeyine inmistir.

Tablo 15:Tarkiye’de Firma Ydnetimi

Yillar Firma Yonetimi Genel Rekabet Gicl

1993 36 34
1994 29 31
1995 35 35
1996 34 35
1997 36 38
1998 31 39
1999 29 37
2000 40 41

Kaynak: World Competitiveness Yearbook

Tablo 16’da firma ydnetimine iliskin daha ayrintili bilgiler sunulmaktadir.

Tablo 16: Bilesik Gostergelere Gore Firma Yonetiminin
Rekabete Katkisi

Bilesik Gdsterge 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
Verimlilik 36 36 36 32 41 35 15 44
isci Maliyeti 33 35 40 44 44 38 42 43
Firma Performansi 35 28 33 31 27 28 29 30
Yonetim Verimliligi 32 22 22 24 21 19 24 23
Sirket Kultaru 24 28 26
Genel Rekabet Guctu 34 31 35 35 38 39 37 41

Kaynak: World Competitiveness Yearbook

Verimlilik bilesik gdstergesi incelendiginde, Turkiye’'nin bu bilesik gostergeye gore iyi
bir dizeyde bulunmadidi gérilmektedir. 1993 yilinda 36. sirada yer alan Turkiye,
1997 yilinda 41. siraya kadar dusmusg, ancak 1998 yilinda 6 basamak birden
yukselerek 35. siraya yukselmigtir. 1999 yilinda bu gostergeye goére 15. Siraya
yukselen Turkiye, 2000 yilinda tekrar 44. Siraya duserek onemli bir gerileme
yasamistir. Bu bilesik goOstergeyi, “imalat sanayiinde verimlilik dizeyi’, “genel
verimlilik dizeyi’, “genel verimliik duzeyindeki degisme” gibi degiskenler
olusturmaktadir.
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isci maliyetleri acisindan Tirkiye’nin  son vyillarda durumunun  kétllestigi
izlenmektedir. Bu bilegik gostergenin genel rekabet guclne katkisi 1995, 1996, 1997,
1999 ve 2000 yillarinda olumsuz olmus, ancak 1993 ve 1998 yillarinda ¢ok az bir

farkla pozitife donusmustur.

Firma performansi agisindan Turkiye’'nin siralamasinda 6nemli sayilabilecek gelisme
yasanmistir. 1993 yilinda bu bilesik gostergeye gore 35. sirada yer alan Turkiye 2000
yilina gelindiginde 30. sirada yer almistir. Bagka bir ifadeyle, 1997’den sonraki firma
performansindaki gelismeler genel rekabet guclni oldukga olumlu etkilemistir. Firma
performansi Olgulirken su degiskenlerden yararlaniimaktadir: “fiyat-kalite orani”,

< "

“toplam kalite yonetiminin yayginhgi”, “reklam harcamalan”, “yeni urun geligtirme

A | 11

sikhigr”, “yoneticilerin sosyal sorumluluk dizeyleri” gibi.

Yonetim verimliliginde zamanla meydana gelen olumlu gelismeler Turkiye'nin genel
rekabet gucunua arttiran bir islev gormustur. Keza sirket kultirandeki gelismeler de

benzer bir etki yaratmistir.

IV. Ulkeler Diizeyinde Rekabet Siralamasi

Tablo 17' de IMD’nin yaptigi dinya rekabet siralamasinin gelisimi gosterilmistir.
Tablo incelendiginde, ele alinan tim yillarda Amerika ve Singapur’'un rekabet gucu ilk
iki sirayl korurken, irlanda, Isveg, Avustralya, Finlandiya ve izlanda’nin rekabet
gucundeki artis dikkat cekmektedir. Japonya’nin rekabet gucundeki dusus diger
onemli bir bulgu olarak degerlendiriimelidir. 1996 yilinda 4. sirada bulunan Ulke
rekabet glcu, 1997 yilinda 9. siraya, 1998 yilinda 18. siraya duserken, 1999 yilinda
2 basamak yukselmesine ragmen, 2000 yilinda tekrar duserek 17. siraya gerilemigtir.

Tarkiye'nin rekabet gucu incelendiginde, 1996 yilinda 35. sirada, 1997 yilinda 38.
sirada, 1998 yilinda 33. sirada, 1999 yilinda 37. sirada ve 2000 yilinda ise 41. sirada
yer aldigi gortlmektedir. 2000 yili itibariyle Turkiye rekabet glclu agisindan 47 ulke
arasinda 41.sirada yer alarak rekabet gucinde goreli dusus gerceklesmistir.
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Tablo 17:Dlnya Rekabet Glicu Siralamasi

Ulke 1996 1997 1998 1999 2000
Amerika 1 1 1 1 1
Singapur 2 2 2 2 2
Hong Kong 3 3 3 14
Finlandiya 15 4 5 3 3
Norveg 6 5 6 13 16
Hollanda 7 6 4 5 4
isvigre 9 7 7 6 5
Danimarka 5 8 8 8 12
Japonya 4 9 18 16 17
Kanada 12 10 10 10 11
ingiltere 19 11 12 15 15
Luksemburg 8 12 9 4 6
Yeni Zelanda 11 13 13 20 21
Almanya 10 14 14 9 8
irlanda 22 15 11 11 7
isveg 14 16 17 14 9
Malezya 23 17 20 27 25
Avustralya 21 18 15 12 13
Fransa 20 19 21 21 19
Avusturya 16 20 22 19 18
izlanda 25 21 19 17 10
Belcika 17 22 23 22 20
Tayvan 18 23 16 18 22
Sili 13 24 26 25 26
ispanya 29 25 27 23 24
israil 24 26 25 24 23
Cin 26 27 24 29 31
Arjantin 32 28 31 33 42
Tayland 30 29 39 34 33
Kore 27 30 35 38 28
Filipinler 31 31 32 32 38
Portekiz 36 32 29 28 29
Brezilya 37 33 37 35 34
italya 34 34 30 30 30
Cek Cum. 34 35 38 41 37
Macaristan 39 36 28 26 27
Yunanistan 40 37 36 31 32
Tiirkiye 35 38 33 37 41
Endonezya 41 39 40 46 45
Meksika 42 40 34 36 36
Hindistan 38 41 41 39 43
Kolombiya 33 42 44 43 44
Polonya 43 43 45 44 40
G.Afrika 44 44 42 42 39
Venezuela 45 45 43 45 46
Rusya 46 46 46 47 47

Kaynak: World Competitiveness Yearbook

1V.1. Imalat, Ar-Ge, Hizmet ve Idare Siralamasi

Tablo 17°de Ulkelere iligkin yillar itibariyle rekabet siralamasi gdsterildikten sonra bu
alt bélimde Ulkelerin rekabet siralamasi imalat, Ar-Ge, hizmet ve idare acgisindan

degerlendirilecektir. Bunun igin Tablo 18’de gosterilen verilerden yararlaniyoruz.
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Tablo 18: imalat, Ar-Ge, Hizmet ve idare Faktérlerine Gére Ulke Siralamasi (2000)

Genel Rekabet Imalat Ar-Ge Hizmet ve Idare
Siralama

1 ABD 1 1 1

2 SINGAPUR 2 8 3

3 FINLANDIYA 4 2 2
4 HOLLANDA 3 5 4

5 ISVICRE 7 3 5

6 LUKSEMBURG 18 8

7 IRLANDA 5 13 10

8 ALMANYA 13 4 14

9 ISVEC 8 7 13
10 [ZLANDA 11 12
11 KANADA 10 9 9
12 DANIMARKA 9 12 11
13 AVUSTRALYA 11 10 7
14 HONG KONG 6 22 6
15 INGILTERE 16 14 15
16 NORVEC 17 16 17
17 JAPONYA 22 6 25
18 AVUSTURYA 12 20 18
19 FRANSA 23 17 22
20 BELGIKA 14 23 20
21 YENi ZELANDA 15 21 16
22 TAYVAN 18 19 21
23 [SRAIL 20 15 19
24 ISPANYA 25 24 24
25 MALEZYA 24 29 28
26 SILi 21 27 23
27 MACARISTAN 19 25 26
28 KORE 26 26 31
29 PORTEKIZ 27 28 27
30 ITALYA 37 31 30
31 CIN 30 32 39
32 YUNANISTAN 31 33 29
33 TAYLAND 33 35 34
34 BREZILYA 29 30 32
35 SLOVENYA 40 41 38
36 MEKSIKA 28 38 36
37 CEK CUMHURIYETI 34 34 42
38 FILIPINLER 32 36 35
39 G.AFRIKA 36 42 37
40 POLONYA 39 37 41
41 TURKIYE 41 39 33
42 ARJANTIN 35 43 4
43 HINDISTAN 38 40 43
44 KOLOMBIYA 42 44 44
45 ENDONEZYA 43 47 45
46 VENEZUELA 44 46 46
47 RUSYA 45 45 47

Kaynak: World Competitiveness Yearbook
Tablo 18 deki verilere gore Turkiye imalat sanayi agisindan 47 ulke arasinda 41. Ar-

Ge acisindan 39. ve hizmet ve idare agisindan ise 33. sirada bulunmaktadir.
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Tarkiye'nin imalat sektérindeki konumu genel rekabet siralamasi ile ayni dizeyde
bulunmaktadir. Turkiye'nin hizmet ve idare faktorine gore imalat, ar-ge ve genel
rekabet faktorlerine gore daha iyi bir konumda bulundugu goérulmektedir. Bu durum
ulkenin genel sevk ve idare politikasinin Turkiye'nin rekabet gucunu artirdigini
gostermektedir. Ar-Ge duzeyi de Turkiye'nin genel rekabet gucline olumlu katki

yapmakla birlikte hizmet ve idare faktorine gore rekabete katkisi sinirli kalmigtir.

ABD, imalat, Ar-Ge, hizmet ve idare agisindan ilk sirada yer alirken, imalat agisindan
Singapur 2., Hollanda 3. sirada yer almistir. Ar-Ge faktorine goére ise ABD’nin
arkasinda Finlandiya 2. , Isvigre 3. sirada yer alirken, Hizmet ve idare siralamasina
gore Finlandiya 2. ve Singapur 3. sirada yer almisgtir.

Ulkelerin milli gelirden Ar-Ge harcamalarina ayirdiklari paylari gdsteren Tablo 19

incelendiginde, Turkiye’'nin son derece yetersiz bir yerde bulundugu gorulmektedir.

1997 yili itibariyle Ar-Ge/GSYIH Oranlarina gére ABD % 3,594 ile ilk sirada yer
alirken, Japonya % 2,829 ile ikinci sirada ve % 2,791 ile Kore Uguncu sirada yer
almistir. Tarkiye bu temel gostergeye gore % 0,452 ile 47 Ulke arasinda 37. Sirada
yer almistir.
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Tablo 19: Ar-Ge/GSYIH (%) (1997)

1 ISVEC 3,594
2 JAPONYA 2,829
3 KORE 2,791
4 ISVICRE 2,739
5 FINLANDIYA 2,711
6 ABD 2,546
7 ALMANYA 2,401
8 ISRAIL 2,29
9 FRANSA 2,259
10 HOLLANDA 2,089
11 DANIMARKA 1,937
12 TAYVAN 1,922
13 INGILTERE 1,9
14 SLOVENYA 1,695
15 AVUSTURALYA 1,672
16 BELGIKA 1,585
17 NORVEC 1,558
18 KANADA 1,555
19 IZLANDA 1,54
20 AVUSTURYA 1,533
21 IRLANDA 1,523
22 SINGAPUR 1,489
23 GEK CUMHURIYETI 1,181
24 ITALYA 1,054
25 YENI ZELANDA 0,981
26 RUSYA 0,946
27 ISPANYA 0,885
28 HINDITAN 0,77
29 POLONYA 0,761
30 G.AFRIKA 0,746
31 MACARISTAN 0,723
32 SiLi 0,645
33 GIiN 0,644
34 PORTEKIiz 0,583
35 BREZILYA 0,568
36 YUNANISTAN 0,476
37 TURKIYE 0,452
38 ARJANTIN 0,368
39 MEKSIKA 0,309
40 HONG KONG 0,288
41 FILIPINLER 0,218
42 MALEZYA 0,199
43 KOLOMBIYA 0,195
44 TAYLAND 0,18
45 ENDONEZYA 0,092
46 VENEZUELA 0,006

47 LUKSEMBURG

Kaynak: The World Competitiveness Yearbook.
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1V.2. Faktirlere Gore Ulkelerin Rekabet Giicii

Bu alt bolimde ulkelerin rekabet guclnu olusturan sekiz faktorin ulkeler duzeyinde
gelisimi ele alinacaktir. Rekabete iliskin sekiz faktorun aldigi degerler Tablo 20’de

gosterilmigtir.

Yurt ici ekonomi acisindan ABD ve irlanda ilk sirada yer alirken, Japonya 6. sirada
ve Almanya 12.sirada yer almistir. Turkiye bu goOstergeye gore daha once de
belirtildigi gibi 43. sirada, yani son siralarda yer almigtir.

Klresellesme gostergesine goére ABD liderligini strdirmus, Singapur 2.sirada,
Liksemburg 3. sirada yer almistir. Japonya bu gostergeye gore 27. sirada yer alarak
orta siralarda yer almistir. Turkiye bu gostergeye gore 32. sirada yer alarak yurt igi

ekonomi gostergesine gore goreli olarak daha iyi bir performans gostermistir.

Devlet gostergesine gore ABD ilk siralardaki yerini kaybetmig, 10. siraya gerilemistir.
Singapur ilk sirada yer almistir. irlanda bu gostergeye gére 3. sirada yer almistir.
Tlarkiye bu gosterge acisindan 38. sirada yer alarak iyi bir performans

gOstermemisgtir.
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Tablo 20:Faktorlere Gore Ulkelerin Rekabet
Gucu (2000)

RS | Il 1] \Y \ \ Vi VI
1 ABD 1 1 10 1 1 1 1 3
2 SINGAPUR 8 2 1 10 13 5 9 5
3 FINLANDIYA 5 8 9 7 2 4 6 2
4 HOLLANDA 7 4 7 3 6 2 8 14
5 ISVIGRE 9 18 6 4 8 10 3 12
6 LUKSEMBURG 3 3 12 5 15 9 20 10
7 IRLANDA 2 7 3 14 19 8 17 16
8 ALMANYA 12 5 28 6 11 15 4 21
9 ISVEG 16 13 33 13 5 3 5 13

10 IZLANDA 4 24 5 21 9 16 13 1
11 KANADA 13 20 15 12 7 6 16 4
12 DANIMARKA 14 15 21 2 10 7 10 1"
13 AVUSTRALYA 11 29 4 9 4 11 18 6
14 HONG KONG 27 9 2 11 20 14 27 19
15 INGILTERE 19 6 17 8 18 20 14 24
16 NORVEC 33 28 19 15 3 21 15 7
17 JAPONYA 6 27 22 22 21 24 2 20
18 AVUSTURYA 15 12 25 17 12 17 21 9
19 FRANSA 10 11 41 19 16 23 7 22

20 BELGIKA 21 10 40 16 17 13 19 17

21 YENI ZELANDA 31 36 11 18 14 12 25 15

22 TAYVAN 17 33 14 26 22 18 12 18

23 ISRAIL 24 23 32 23 24 19 11 8

24 ISPANYA 23 14 18 20 23 30 26 25
25 MALEZYA 26 17 8 29 26 25 31 35
26 SILI 40 21 13 25 32 22 32 34
27 MACARISTAN 29 25 30 28 25 27 24 23
28 KORE 20 30 26 34 31 32 22 27
29 PORTEKIiZ 22 22 34 24 29 36 36 26
30 ITALYA 32 16 46 27 30 29 30 31
31 CIN 18 35 16 42 42 37 28 29
32 YUNANISTAN 28 31 37 30 34 34 39 33
33 TAYLAND 37 19 23 38 43 39 47 30
34 BREZILYA 38 34 27 36 35 26 35 40
35 SLOVENYA 25 45 45 4 28 31 40 28
36 MEKSIKA 35 37 20 40 39 33 44 37
37 GEK CUMHURIYETI 39 26 42 44 27 45 38 32
38 FILIPINLER 41 40 31 35 45 35 34 41
39 G.AFRIKA 36 44 24 33 33 28 45 47
40 POLONYA 34 39 43 37 36 42 33 36
41 TURKIYE 43 32 38 32 40 40 37 42

42 ARJANTIN 42 38 35 39 37 38 46 38

43 HINDISTAN 30 Ly 29 31 47 43 29 45

44 KOLOMBIYA 44 42 39 45 41 41 41 44

45 ENDONEZYA 45 43 36 43 46 44 42 46

46 VENEZUELA 47 47 44 46 38 47 43 43

47 RUSYA 46 46 47 47 44 46 23 39

I:Yurt Igi Ekonomi, ll:Kiiresellesme, lll:Devlet, IV:Finans, V:Altyapi

VI:Y6netim, VII:Bilim ve Teknoloji,
Vlli:insan
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Finans goOstergesine gore ABD ve Danimarka ilk iki sirada yer almis, Hollanda bu
ulkeleri izlemistir. Japonya 22. sirada yer alarak orta siralarda bir performans

gOstermigtir. Turkiye Finans gOstergesine gore 32.sirada yer almistir.

Altyapi gdstergesine gore ABD ilk sirada yer alirken, Finlandiya 2. Norve¢ 3. sirada
yer almistir. Japonya bu gostergeye gore 21. sirada yer alirken, Turkiye alt-grupta,

40. sirada yer almigtir.

Yénetim gostergesine gére ABD’nin liderligi siirmiis, onu Hollanda ve isveg izlemistir.
Japonya bu gostergeye gore 24. sirada yer alirken, Turkiye 37. sirada yer alarak

genel rekabet gucunun Uzerinde bir performans gostermigtir.

Bu calismada stratejik olarak tanimlanan bilim ve teknoloji gostergesine goére ABD’nin
ustinligu devam etmig, Japonya ikinci sirada yer almistir. Japonya'’nin bu
gostergede ikinci sirada yer almasi Japonya kalkinmasinda bu faktorin onemini
gOstermektedir. Turkiye bu stratejik gdstergeye gore 37. sirada yer almistir.
Kuskusuz bu sonug¢ ulkemizin dnumuzdeki yillarda asamasi gereken sorunlarin

basinda gelmektedir.

Beseri sermaye gdstergesine gére izlanda ilk sirada yer alirken Finlandiya 2. ve ABD
3. sirada yer almistir. TUrkiye bu gostergeye gore 42. sirada yer alirken Japonya 20.

Sirada yer almigtir.

IV.3.Kore ve Tiirkiye: Bir Karsilastirma

Bu alt bolumde Turkiye ve Kore'nin sekiz rekabet faktorine gore siralamasi
gosterilmistir. Ozellikle Tirkiye’nin Kore ile kiyaslanmasindaki amag, bu iki Glkenin
1960’lI yillarda benzer ekonomik Ozelliklere sahip olmasindan kaynaklanmaktadir.
Ancak 1970’li yillarda bu benzerlik Kore’nin lehine agilmaya baslamig, 1990’ yillarda
bu fark gittikge buyuk boyutlara varmigtir. Tablo 21’ de bu iki Ulkeye iligkin yatirim ve

tasarruf oranlarindaki gelisme 1960-1995 donemi igin gosterilmistir.
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Tablo 21: Tirkiye ve Kore’de Tasarruf-Yatirim Dengesi (GSYiHnin yiizdesi olarak)

1960 1970 1980 1995

s I s-1” |s I |s1 s I S-1 s I S-1

Kore 2 11 |S«l 15 24 |s«l 23 31 S<l 36 37 |s«l

Turkiye |14 16 |S<I |17 |20 (S<I (18 |27 |S« 20 |25 (S«

S: Tasarruf (S) /GSYIH

l:Yatirm (1) / GSYIH

S-l:Tasarruf-Yatirrm Dengesi (S>I:Tasarruf fazlasi, S<l:Tasarruf agigi).

(*): S-1 sGtunlari sonradan tarafimizdan eklendi.

Kaynak: S6nmez (2001). S6nmez’in Tablosundan Kore ve Tirkiye secilmistir.

Tlrkiye ve Kore'ye iligkin verilerden de gorilecegi gibi, 1960 yih itibariyle tasarruflarin
GSYiH igerisindeki pay! (S/GSYiH) % 2 iken, ayni oran Tirkiye'de % 14’tir. Ancak
zamanla Kore'nin tasarruflarini artirip, Turkiye'yi gectigi gorulmektedir. Kore’de 1970
yilinda S/GSYIiH orani % 15, 1980 yilinda % 23 ve 1995 yilinda ise % 36’a
yukselmigtir. Turkiye'de ise tasarruf oranlari 1995’e gelindiginde ancak % 20
dizeyinde gerceklesmistir. Benzer bir durum yatirirmlarda da izlenmektedir. 1960
yilinda Kore’de yatirmlarin GSYIiH icerisindeki payi (IIGSYiH)% 11 iken, 1970 yilinda
% 24’e, 1980 yilinda % 31’e ve 1995 yilinda ise % 37’ye ¢ikmigtir. Turkiye’de ise
1960 yilinda yatirimlarin milli gelir igerisindeki payr % 16 iken, 1970 yilinda % 20,
1980 yilinda % 27 ve 1995 yilinda ise %25 olarak gerceklesmigtir.

Kore’de bir yandan yuksek tasarruf oranlari diger taraftan ylksek yatirnm ve birikim
oranlar esas olarak bu gelismeyi saglamistir. Yiuksek birikimin neden oldugu hizli
teknolojik degisme ve hizli verim artiglari bu ulkenin kalkinmasinda temel dinamik
olmustur. Bu Ulkede ve genel olarak “Asya Kaplanlar’nin yuksek ve tempolu
baylumesinin arkasindaki temel faktor, yluksek birikim ve hizlarinin neden oldugu yeni
sermaye mallarinda/yatirimlarda “igerilen-embodied” teknolojik ilerleme (Singh, 1995)
yatmaktadir. Yuksek yatirimlar ve birikim oranlari zamanla verimlilik ve Uretim
artislarina neden olurken, Uretim surecinde elde edilen “yaparak 6grenme’nin de
etkisiyle uretim ve verimlilik artislarina neden olmaktadir (Verdoorn Yasasi). Kore’'de
ve genel olarak “Asya Kaplanlari’nda ylksek yatirrm ve birikim oranlari yaninda
uretim slresi boyunca 06grenme yaninda egitime ayrilan kaynaklar da “mucize”nin

unsurlarindan biri olmustur. Ornegin, Diinya Bankasi’'nin (1993) yapti§i bir galismada
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“‘Dogu Asya Mucizesi’ni gerceklestiren Ulkelerde, egitime yapilan yatirimlar Uzerinde
durulmakta, bu Ulkelerde gergeklestiriien kalkinmanin temel bilesenlerinden biri
oldugu belirtiimektedir.

Tablo 22’de Turkiye ve Kore’ye iligkin sekiz rekabet faktorinun siralamasi
gosterilmigtir.

Tablo 22: Kore ve Tirkiye’de Rekabet Faktoér Siralamasi

Rekabet Yurt igi Kiiresellesme | Devlet | Finans Altyapi | Yonetim Bilim ve | Beseri Sermaye
Siralamasi Ekonomi Teknoloji

28 Kore |20 30 26 34 31 32 22 27

41 43 32 38 32 40 40 37 42

Tarkiye

SIRA FARK | 23 12 12 (2) 9 8 15 15

Kaynak: World Competitiveness Yearbook

Tablodan da izlenecegi gibi Turkiye sadece finans gostergesine gore Kore’'nin 2
basamak Uzerinde bulunmaktadir. Diger tum rekabet goOstergelerine gore Kore
Tarkiye’'nin Gzerinde bir performans gostermistir. Kore’nin ele alinan rekabet
gostergeleri igerisinde “yurt ici ekonomi” , “beseri sermaye” ve “bilim ve teknoloji”
gostergelerine gore Onemli bir avantaj yakaladigi gorulmektedir. Gergekten de
Kore’nin kalkinmasinda bilim ve teknoloji politikalari yaninda, yetismis, kalifiye
isguctnun onemli etkisi olmustur. Turkiye bilim ve teknoloji siralamasinda 37. Sirada
yer alirken, Kore 22. Sirada yer almistir. Beseri sermaye goOstergesine gore ise
Tarkiye 42. Sirada, Kore ise 27.sirada yer almig, buradaki fark da 15 puan civarinda

Kore’nin lehine geligsmisgtir.

Kore ile Turkiye arasinda asil temel fark “yurt igi ekonomi’nin siralamasinda
gorulmektedir. Kore bu gostergeye gore 20.sirada bulunurken, Turkiye 43.sirada yer
almigtir. Aradaki fark 23 basamak gibi yuksek bir agikliga tekabul etmektedir.

Asagida Tablo 23’ de ise Kore ile Tirkiye’nin rekabet siralamasi imalat, Ar-Ge ve
Hizmet-idare gOstergelerine gore yapilmigtir.

Tablo 23:imalat, Ar-Ge ve idare Degerlerine Gore Kore ve Tirkiye’'nin Rekabet
Siralamasi

Imalat Ar-Ge Hizmet ve Idare
Kore 26 26 31
Tarkiye 41 39 33
Fark 15 13 2
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Tablodan da gorulecedi gibi Ulkelerin “innovasyon-yenilik” sistemlerini olusturmada
stratejik bir role sahip Ar-Ge siralamasina gore Kore 13 basamak, imalatin rekabet
gucu agisindan ise 15 basamak Turkiye’den daha avantajli bir konumda
bulunmaktadir. Ulkemiz hizmet ve idare acisindan Kore ile kiyaslandiginda 2
basamak daha asagida bulunmasina karsin benzer bir yapiya sahip gézukmektedir.
Bu sonug, Ulkemizin hizmet ve idare agisindan diger gostergelere gore daha iyi bir
noktada oldugunu gostermektedir.

V. Bazi Stratejik Tespit ve Oneriler
1. Turkiye’nin ekonomik glicl rekabet gostergesi siralamasinin genel rekabet glicii

siralamasina yakin oldugu izlenmektedir. Bagka bir ifadeyle, yurt ici ekonomik
glcun genel rekabet guclu Uzerinde pozitif ya da negatif yonde fazla bir etkisi
bulunmamaktadir.

2. Tarkiye'nin kureselleseme duzeyi Ulke rekabet gucunu pozitif yonde
etkilemektedir. Disa acgilma Ulkenin mal ve hizmetler piyasasinda serbestlik
saglamisg, ulke rekabet glcunl yukseltmistir.

3. Devlet politikalari ve devletin kurumsal duzeydeki igleyisi Ulkemizin rekabet
gucuna artirici bir iglev gormustur.

4. Finans sektori de Ulkemizin rekabet gucunli artiran sektorlerin  basinda
gelmektedir. Finansman olanaklarinin goérece vyeterli olmasi Ulkemiz rekabet
gucuna artiran faktorlerin basinda gelmektedir.

5. 2000 yili verilerine gore bilim ve teknoloji politikalari Ulkemizin rekabet gucunu
artiran bir islev gorirken, gegmis yillarda ayni sonuca varmak gui¢ géztukmektedir.
Bu alanda ulkemizin 6nUmuzdeki yillarda bilim ve teknoloji kapasitesini
yukseltmesi gerekmektedir.

6. Ulkemiz beseri sermaye diizeyi agisindan son derece yetersiz bir konumda
bulunmaktadir. Bu durum Ulkemizin rekabet guclinu asagi cekmekte, genel

rekabet glicinl olumsuz etkilemektedir.
Bu tespitler ve yukarida ana bolimdeki bulgulardan hareketle Ulkemizin uluslararasi

rekabet gucunu artirmak igin dezavantajli oldugu alanlarda asagida belirtilen

onlemlerin alinmasi gerekmektedir:
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. Ar-Ge ye yodnelik kaynaklar artirimalidir. Tarkiye’de son yillarda Ar-Ge bilinci
olusmakla birlikte, Ar-Ge’ye yonelik kaynaklar diger gelismis ulkeler ile
kiyaslandiginda oldukga duguk seviyelerde bulunmaktadir.

. Ar-Ge ekonomik kalkinma ve rekabet glici elde etmek igin en temel gostergedir.
Ulkemizin kalkinmasi ve uluslararasi rekabet giiciniin kalici olmasinin giinimiiz
kosullarinda en temel kosulu “ulusal innovasyon-yenilik” kapasitesinden
gecmektedir. Ulusal innovasyon sisteminin olusturulmasinda ise Ar-Ge’ye ayrilan
kaynaklar stratejik 6Gnemdedir.

. GUnumuz gelismis Ulkelerinin gelisme paradigmalari incelendiginde, bu Ulkelerin
sadece Ar-Ge'ye yonelik yuksek duzeyde kaynak ayirmadiklari bununla birlikte
temel bilimlere buylk yatirmlar yaptiklan gorulmektedir. Eger bilim ve
teknolojideki gelismeler aysbergin goérunen yuzi ise, temel bilimlere (fizik,
matematik, kimya, biyoloji vs) ayrilan fonlar aysbergin goérinmeyen asli
unsurlaridir. Bu bilim dallarinin 6zelligi yatirrmcisina kisa surede kar getiren,
realize olan yatirimlar olmamasidir. Bu baglamda bu tur yatinmlarin devlet eliyle
surdurdlmesi, Ulkenin uzun vadeli bilim ve teknoloji politikalarini olusturmasi
acisindan elzem gézikmektedir.

. Beseri sermayenin giderek yeni ekonomide stratejik bir faktor olmasi nedeniyle,
orta ve yuksek ogretim kuruluglarinda verilen egitimin kalitesi 6ne ¢ikmaktadir.
Orta dgretimde sekiz yillik temel egitime gecis dnemli bir gelisme olmakla birlikte,
egitim felsefesinin ezbere dayanan 6zelligi olumsuz bir gelismeyi ifade etmektedir.
Bu nedenle oOnumuzdeki yillarda egitim yapilanmasinin yaraticiiga ve
sorumluluga dayandiriimasi kaginilmaz gérinmektedir.

. Ulkemizin idare yapisinda son yillarda énemli gelismeler gerceklestirilmis, cagdas
ve modern idari yapilanma gergeklestiriimigtir. Ancak devlette savurganhgin
bittigini sdylemek gug¢ gorunmektedir. Bu baglamda devlette seffafligi ve verimliligi
artirmaya yonelik alinan tedbirler devam ettirilmelidir.

. Son yillarda dogrudan yabanci yatirimlar ile ilgili énemli mevzuat degisiklikleri
yapilmis olmakla birlikte, GUlkemize dogrudan yabanci yatirimlarin istenen dizeyde
gelmedigi de bir gergektir. Yabanci dogrudan yatirimcilarin bir Glkeye yatirim
yapmasinin temel kosullarindan biri, o Ulkedeki siyasi istikrardir. Bu baglamda
siyasi istikrarin kalici olmasi oldukg¢a dnemli bir husus olarak belirmektedir.

. Son vyillarda yatirnmlar ve sermaye birikim dizeyinde gergceklesen asinmalar

dikkat gekmektedir. Yatirimlar bir yandan yeni teknolojilerin, dolayisiyla verimliligin
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diger taraftan da istihdam yaratmanin en temel aracidir. Yatirrmlarin en saglikh
kaynagdi ise yurt ici tasarruflardir. Bu baglamda onumuzdeki yillarda yatirnm ve
tasarruflari artiracak bir iktisat politikasi segenegi kaginilmaz gérunmektedir.
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