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7DEOR�������� %|OJH�YH�7�UNL\H�*6<ø+
VÕQÕQ�)DDOL\HW�.ROODUÕQD�*|UH�'D÷ÕOÕPÕ����������������� ���
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7DEOR�������� .LúL�%DúÕQD�'�úHQ�*6<ø+
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� � �
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� � �
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� � �
7DEOR�������� (W�hUHWLPL�YH�+D\YDQ�%DúÕQD�.DUNDV�$÷ÕUOÕ÷Õ����������������������������������������������� ���
� � �
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� � �
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%|OJHOHU�DUDVÕ�JHOLúPLúOLN�IDUNOÕOÕNODUÕ��ONHPL]LQ�HQ�WHPHO�VRUXQODUÕQGDQ�ELUL�ROXS��EDúWD�J|o�
olmak üzere birçok sos\R�HNRQRPLN� VRUXQXQ� ND\QD÷ÕQÕ� WHúNLO� HWPHNWHGLU�� *HOLúPLúOLN�
DoÕVÕQGDQ�RUWD\D�oÕNDQ�EX�IDUNOÕOÕNODU��VDGHFH�JHUL�NDOPÕú�E|OJHOHU�DoÕVÕQGDQ�GH÷LO��JHOLúPLú�
E|OJHOHU�DoÕVÕQGDQ�GD�o|]�OPHVL�JHUHNHQ�oRN�|QHPOL�VRUXQODUD�QHGHQ�ROPDNWDGÕU��7�UNL\H�
.DONÕQPD� %DQNDVÕ� �7.%��� E|OJHOHU� DUDVÕQGD� NDUúÕODúÕODQ� VRV\R�HNRQRPLN� IDUNOÕOÕNODUÕQ�
JLGHULOPHVLQGH�� JLULúLPFLOHUH� NUHGLOHQGLUPH� HVDVOÕ� GHVWH÷LQLQ� \DQÕVÕUD� ELOJLOHQGLUPH� YH�
\|QOHQGLUPH�WHPHOLQGH�GH�\DUGÕPFÕ�ROPD\Õ�J|UHY�ELOPLúWLU��
�
Böyle bir amaca hizmet etmek gayesiyle� KD]ÕUODQDQ� EX� DUDúWÕUPD� UDSRUX�� .DUDGHQL]�
%|OJHVL
QLQ� EDúWD� LNWLVDGHQ� ROPDN� �]HUH� oHúLWOL� DoÕODUGDQ� PHYFXW� GXUXPXQX� YH�
SRWDQVL\HOOHULQL� RUWD\D� NR\PDN� YH� \DWÕUÕP� GLQDPLNOHULQL� HWNLOH\HUHN�� EX� E|OJHPL]LQ�
HNRQRPLN�NDONÕQPDVÕQD�JHOLúPHVLQH�\DUGÕPFÕ�ROGX÷X�|Oo�GH�DPDFÕQD�XODúPÕú�RODFDNWÕU���
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%LOLQGL÷L� JLEL�� (NRQRPLN� .DONÕQPD� bir ülkede toplumun sosyo�HNRQRPLN� \DSÕVÕQÕQ�
GH÷LúPHVL� YH� Q�IXV� EDúÕQD� G�úHQ� �UHWLP� KDFPLQGH� PH\GDQD� JHOHQ� |QHPOL� YH� UHHO� DUWÕú��
UHIDK�VHYL\HVLQGH�EHOLUHQ�\�NVHOLúWLU��
�
5HIDK�VHYL\HVLQLQ�GDU�DQODPÕ�LOH�\�NVHOLúLQLQ�HQ�L\L�|Oo�V����UHWLPGHQ�Q�IXV�EDúÕQD�G�úHQ�
SD\GD��EDúND�ELU�LIDGH\OH�NLúL�EDúÕQD�JHOLU��PH\GDQD�JHOHQ�DUWÕúWÕU�������\ÕOÕQGD�7�UNL\H
GH�
NLúL�EDúÕQD�G�úHQ�PLOOL�JHOLU���������VHYL\HVLQGH� LNHQ��.DUDGHQL]�%|OJHVL
QGH�NLúL�EDúÕQD�
G�úHQ��PLOOL�JHOLU���������G�]H\LQGH�JHUoHNOHúPLúWLU��.LúL�EDúÕQD�G�úHQ�PLOOL�JHOLU�DoÕVÕQGDQ�
.DUDGHQL]�%|OJHVL��E|OJHOHU�VÕUDODPDVÕQGD����VÕUDGD�\HU�DOPDNWDGÕU��
�
$QFDN�NLúL�EDúÕQD�JHOLU�G�]H\LQGHNL�DUWÕúODU�� WHN�EDúÕQD�HNRQRPLN�NDONÕQPD\Õ�WDP�DQODPÕ�
LOH� LIDGH� HGHPHPHNWHGLU�� 'ROD\ÕVÕ\OD�� UHIDK� VHYL\HVLQL� JHQLú� DQODPGD� WDQÕPOD\DUDN�� NLúL�
EDúÕQD�G�úHQ�UHHO�JHOLULQ�|QHPOL�|Oo�GH�DUWPDVÕ��DGDOHWOL�JHOLU�GD÷ÕOÕPÕ��EHVOHQPH�YH�VD÷OÕN�
NRúXOODUÕQÕQ�DUWPDVÕ��H÷LWLP�|÷UHWLP�RODQDNODUÕQÕQ�DUWPDVÕ�JLEL��WRSOXPXQ�VRV\R�HNRQRPLN�
\DSÕVÕQGDNL�GH÷LúPH\L�EX�SDUDPHWUHOHUGHNL�GH÷LúPH\L�GH�J|]|Q�QH�DODUDN�GH÷HUOHQGLUPHN�
JHUHNPHNWHGLU��
�
Karadeniz Bölgesi'nin sosyo�HNRQRPLN�\DSÕVÕQÕQ�GH÷HUOHQGLULOPHVL�DPDFÕ\OD�KD]ÕUODQDQ�EX�
oDOÕúPD�� E|OJHQLQ� HNRQRPLN� YH� VRV\DO� GXUXPXQX� RUWD\D� NR\PDN� DoÕVÕQGDQ� \DSÕOPÕú�
LQFHOHPHOHUL�LoHUPHNWHGLU��'H÷HUOHQGLUPH�VRQXFXQGD��E|OJHQLQ�JHQHOGH�E�W�Q�SDUDPHWUHOHU�
DoÕVÕQGDQ�RUWD�G�]H\LQ�DOWÕQGD�ELU�JHOLúPH�G�]H\LQH�VDKLS�ROGX÷u ve sonuç olarak da sosyo�
HNRQRPLN� \|QGHQ�� 'R÷X� YH� *�QH\GR÷X� $QDGROX� %|OJHVL
QGHQ� VRQUD� ��� VÕUDGD� ROGX÷X�
WHVSLW�HGLOPLúWLU���
�
%|OJHOHU� DUDVÕQGD� NDONÕQPD� IDUNOÕOÕNODUÕQÕ� \DUDWDQ� WHPHO� XQVXUODU�� H÷LWLP� \HWHUVL]OL÷L��
VHUPD\H� ELULNLPL�� \HUHO� ELU� SD]DUÕQ� \HWHULQFH� JHOLúPHPLú� ROPDVÕ�� JLUGL� WHPLQL� YH�
YDVÕIOÕ�NDOLIL\H� HOHPDQ� WHPLQLQGH� NDUúÕODúÕODQ� VRUXQODU�� FR÷UDIL� NRQXP� YH� DOW\DSÕ�
HNVLNOLNOHUL�RODUDN�VD\ÕODELOLU��
�
%|OJHOHUDUDVÕ� JHOLúPLúOLN� IDUNOÕOÕNODUÕQGDQ� HQ� ID]OD� HWNLOHQHQ� E|OJHOHUGHQ� ELU� WDQHVL� RODQ�
.DUDGHQL]�%|OJHVL
QGH��JHOLúPHQLQ�GD÷ÕOÕPÕQGD�GD�HúLWVL]OLNOHU�YH�GHQJHVL]OLNOHU�YDUGÕU��%X��
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JHOLUGHQ�EDúOD\DUDN�E�W�Q�J|VWHUJHOHUH�\DQVÕPÕú�GXUXPGDGÕU��(úLWVL]OLN��E|OJHQLQ�GR÷X�YH�
EDWÕ� XoODUÕ� DUDVÕQGD� NHQGLVLQL� GDKD� ID]OD� KLVVHWWLULUNHQ�� D\UÕFD� E|OJHQLQ� NÕ\Õ� úHULdi ile iç 

NHVLPOHUL�DUDVÕQGD�GD�GLNNDWH�GH÷HU�JHOLúPLúOLN�IDUNOÕOÕNODUÕ�J|]OHQPHNWHGLU��
�
7�UNL\H
GH� EXJ�Q� E|OJHOHUDUDVÕQGD� JHOLúPLúOLN� G�]H\L� EDNÕPÕQGDQ� J|U�OHQ� EX� E�\�N�
IDUNOÕOÕNODU�� LoH� J|o�� JHOLU� GD÷ÕOÕPÕQÕQ� ER]XNOX÷X�� NDPX� KL]PHWOHULQLQ� \HWHUVL]OL÷L� JLEL�
GH÷LúLN� VRUXQODUÕ� GD� EHUDEHULQGH� JHWLUPHNWHGLU�� %X� VRUXQODU� \DOQÕ]FD� GHQJHVL]OL÷LQ�
\DúDQGÕ÷Õ�R�E|OJH�LOOHULQL�HWNLOHPH\LS���GL÷HU�JHOLúPLú�E|OJHOHUL�GH�HWNLOHPHNWHGLU���
�
.DUDGHQL]�%|OJHVL
QLQ�GL÷HU�E|OJHOHU�LOH�RODQ�JHOLúPLúOLN�IDUNOÕOÕNODUÕQÕQ�D]DOWÕOPDVÕ��E|OJH�
Q�IXVXQXQ� UHIDK� G�]H\LQLQ� \�NVHOWLOPHVL� YH� J|o� H÷LOLPOHULQLQ� LVWLNUDUOÕ� ELU� GLQDPL÷H�
NDYXúWXUXOPDVÕ�DPDFÕ\OD�'R÷X�.DUDGHQL]�%|OJHVL�.DONÕQPD�3ODQÕ��'2.$3��NDSVDPÕQGD�
ELU�oDOÕúPD�\�U�W�OPHNWHGLU��$UWYLQ��*LUHVXQ��*�P�úKDQH��2UGX��5L]H��7UDE]RQ�YH�%D\EXUW�
LOOHULQL� NDSVD\DQ� 3URMH�� 'HYOHW� 3ODQODPD� 7HúNLODWÕ� �'37�� NRRUGLQDW|UO�÷�QFH� -DSRQ�
8XOXVODUDUDVÕ� øúELUOL÷L� $MDQVÕ� �-,&$�� LOH� ELUOLNWH� \DSÕOPDNWDGÕU�� 1LVDQ� ����� WDULKLQGH�
EDúODQÕODQ� '2.$3� oDOÕúPDVÕQÕQ� WDVODN� QLKDL� UDSRUX� ùXEDW� ����� WDULKLQGH� WDPDPODQPÕú��
DQD�QLKDL�UDSRU�LVH������\ÕOÕQÕQ�LNLQFL�oH\UH÷LQGH�WDPDPODQDFDNWÕU�
�
7DVODN� QLKDL� UDSRU� VRQXoODUÕQD� J|UH�� '2.$3�0DVWÕU� 3ODQÕ� IDUNOÕ� VHNW|UOHUGH� WRSODP� ���
SURMH� YH� SURJUDPÕ� LoHUPHNWHGLU�� ����� \ÕOÕQD� NDGDU� RODQ� G|QHPL� LoHUPHNWH� RODQ� PDVWÕU�
planda Bölge Q�IXVXQXQ� ����� \ÕOÕQGD� ���������
D� XODúDFD÷Õ� WDKPLQ� HGLOPHNWHGLU�� <LQH�
D\QÕ� oDOÕúPDGD� � E|OJHVHO� JD\UL� VDIL� \XUWLoL� KDVÕODQÕQ� ����� \ÕOÕQD� NDGDU� ����� RUDQÕQGD�
DUWPDVÕ� �������� PLO\RQ� �� ROPDVÕ�� |QJ|U�O�UNHQ�� '2.$3� E|OJHVLQGH� NLúL� EDúÕQD� G�úHQ�
*6<ø+
QÕQ�GD������\ÕOÕQGD���������RODFD÷Õ�WDKPLQ�HGLOPHNWHGLU� � ��� �
�
Karadeniz Bölgesi'nin sosyo�HNRQRPLN�\DSÕVÕQÕQ� RUWD\D� NRQPDVÕ� DPDFÕ\OD� KD]ÕUODQDQ�EX�
oDOÕúPDGD�� ELULQFL� RODUDN� E|OJHQLQ� HNRQRPLN� YH� VRV\DO� \|QGHQ� 7�UNL\H� LoLQGHNL� \HUL� YH�
GL÷HU�E|OJHOHUOH�RODQ�JHOLúPLúOLN�IDUNOÕOÕNODUÕ�RUWD\D�NRQXOXUNHQ�D\QÕ�]DPDQGD�E|OJH� LOOHUL�
DUDVÕQGD�\DúDQDQ�JHOLúPLúOLN�IDUNOÕOÕNODUÕ�GD��EHOLUOHQPH\H�oDOÕúÕOPúWÕU��
�
������������������������������ ������������������� � � � $\UÕQWÕOÕ� ELOJL� LoLQ� EDNÕQÕ]�� 'R÷X�.DUDGHQL]� %|OJHVL� %|OJHVHO� .DONÕQPD� 3ODQÕ� dDOÕúPDVÕ� �'2.$3���
7DVODN�1LKDL�5DSRU��%LULQFL�&LOW�<|QHWLFL�g]HWL��-,&$��'37��ùXEDW�������$QNDUD��
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�
�����&R÷UDIL�.RQXP�YH�'R÷DO�<DSÕ�
�
.DUDGHQL]�%|OJHVL�� DGÕQÕ� YH� |]HOOLNOHULQL� NX]H\LQGH� \HU� DODQ�.DUDGHQL]
GHQ� DOÕU��'R÷XGD�
*�UFLVWDQ� VÕQÕUÕQGDQ� EDúOD\DUDN� EDWÕGD� $GDSD]DUÕ� 2YDVÕ
QD� NDGDU� GHYDP� HGHU�� <DNODúÕN�
�������� NP � 
OLN� \�]|Oo�P�\OH� �ONH� WRSUDNODUÕQÕQ� ���
LQL� NDSODU�� %�\�NO�N� EDNÕPÕQGDQ�
�o�QF��VÕUDGD�\HU�DODQ�.DUDGHQL]�%|OJHVL��JHQLúOL÷L���������NP�DUDVÕQGD�GH÷LúHQ�ELU�úHULW�
KDOLQGH� GR÷X�EDWÕ� \|Q�QGH� X]DQÕU�� %|OJHQLQ� VÕQÕUODUÕ�� KHU� \HUGH� LO� VÕQÕUODUÕQD� X\PD]��
$UWYLQ�� 5L]H�� 7UDE]RQ�� *�P�úKDQH�� %D\EXUW�� *LUHVXQ�� 2UGX�� 6DPVXQ�� $PDV\D�� 6LQRS��
.DVWDPRQX�� =RQJXOGDN�� %DUWÕQ� YH� %ROX� LOOHUL� E�W�Q�\OH� E|OJH� VÕQÕUODUÕ� LoLQGH� NDOÕUNHQ��
7RNDW�� dDQNÕUÕ� YH� dRUXP� LOOHULQLQ� E�\�N� NHVLPL�� (U]XUXP�� (U]LQFDQ�� 6LYDV�� $QNDUD��
(VNLúHKLU�YH�6DNDU\D�LOOHULQLQ�oRN�D]�ELU�NÕVPÕ�GD�.DUDGHQL]�%|OJHVL�LoLQGH�\HU�DOÕU��
�
%|OJHGH� \�]H\� úHNLOOHULQLQ� DQD� oL]JLOHULQL�� .DUDGHQL]� NÕ\ÕVÕQD� ELUELULQH� SDUDOHO� VÕUDODU�
KDOLQGH�X]DQDQ�.X]H\�$QDGROX�'D÷ODUÕ�ROXúWXUXU��
�
.X]H\�$QDGROX�'D÷ODUÕ�GR÷XGD�ROGXNoD�\�NVHNWLU��'D÷ODUÕQ�EX�NÕVPÕQD�'R÷X�.DUDGHQL]�
'D÷ODUÕ� DGÕ� YHULOLU�� <�NVHNOL÷LQ� ID]OD� ROPDVÕQGDQ� GROD\Õ� �]HUOHULQGH� EX]XOODU� YH� EX]XO�
úHNLOOHULQH� UDVWODQÕU�� %X� VÕUDGD÷ODU� ELUELULQH� oRN� \DNÕQ� YH� \�NVHN� ROGX÷X� LoLQ� NÕ\Õ� LOH� Lo�
NHVLPOHU� DUDVÕQGD� XODúÕPÕ� ]RUODúWÕUÕU�� .X]H\�$QDGROX�'D÷ODUÕ
QÕQ� HQ� DOoDN� NÕVÕPODUÕ� RUWD�
E|O�PGHGLU��%XUDGD�ELUELULQGHQ�X]DNODúDQ�GD÷�VÕUDODUÕ�DUDVÕQD�JHQLú�YH�\D\YDQ�YDGLOHU�LOH�
RYDODU� VRNXOPXúWXU�� <�]H\� úHNLOOHULQLQ� J|VWHUPLú� ROGX÷X� EX� HOYHULúOL� GXUXP�� XODúÕP�
LPNDQODUÕQÕ� DUWÕUPÕúWÕU�� %X� QHGHQOH�� 7�UNL\H
QLQ� Lo� NHVLPOHUL\OH� .DUDGHQL]� NÕ\ÕODUÕQÕQ�
ED÷ODQWÕVÕ� JHQHOOLNOH� EXUDGDQ� VD÷ODQÕU�� .X]H\� $QDGROX� 'D÷ODUÕ
QÕQ�� 2UWD� .DUDGHQL]�
E|O�P�QGHQ�VRQUD� EDWÕ\D� GR÷UX� \HQLGHQ� \�NVHOPH\H�EDúODGÕ÷Õ� J|U�O�U��%|OJHQLQ� NÕ\ÕODUÕ�
ID]OD� JLULQWLOL� YH� oÕNÕQWÕOÕ� GH÷LOGLU��dÕNÕQWÕODUÕQ� EDúOÕFDODUÕ��%DIUD� YH�dDUúDPED� RYDODUÕ� LOH�
6LQRS�<DUÕPDGDVÕ
GÕU��
�
.DUDGHQL]� %|OJHVL� �o� E|O�PH� D\UÕOÕU�� %XQODU�� 'R÷X� .DUDGHQL]�� 2UWD� .DUDGHQL]� YH� %DWÕ�
Karadeniz bölümleridir.�
�
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D��'R÷X�.DUDGHQL]�%|O�P��
�
%X� E|O�P�� *�UFLVWDQ� VÕQÕUÕQGDQ� EDúOD\DUDN� 2UGX
QXQ� GR÷XVXQGD� EXOXQDQ�0HOHW� dD\Õ
QD�
NDGDU� GHYDP�HGHU��%X�E|O�PGH�\HU\�]�� úHNLOOHULQGHQ� HQ� \D\JÕQ� RODQÕ�GD÷ODUGÕU��'DU�ELU�
NÕ\Õ� úHULGL� JHULVLQGH� X]DQDQ� YH� 'R÷X� .DUGHQL]� 'D÷ODUÕ� DGÕQÕ� DODQ� EX� GD÷ODU�� ELUELULQH�
SDUDOHO�RODUDN�LNL�VÕUD�KDOLQGH�X]DQÕU��
�
'HQL]� NÕ\ÕVÕQGDNL� ELULQFL� VÕUD\Õ�� *LUHVXQ� YH� 5L]H� 'D÷ODUÕ� ROXúWXUXU�� %X� GD÷ODU� �]HULQGH�
\�NVHNOL÷L�������PHWUH\L� DúDQ�oRN�VD\ÕGD�GRUXN�EXOXQPDNWDGÕU��%XQODU� LoLQGH�HQ�\�NVHN�
RODQÕ��5L]H�'D÷ODUÕ� �]HULQGH� EXOXQDQ�.DoNDU� GRUX÷XGXU��*LUHVXQ� YH�5L]H� VÕUDGD÷ODUÕ� ELU�
GXYDU�JLEL�.DUDGHQL]�NÕ\ÕODUÕQÕ�Lo�NÕVÕPODUGDQ�D\ÕUPDNWDGÕU��.Õ\Õ�LOH�Lo�NHVLPOHU�DUDVÕQGDNL�
ED÷ODQWÕ��DQFDN�GD÷ODUÕQ�JHoLW�YHUGL÷L�\HUOHUGHQ�VD÷ODQÕU��%X�JHoLWOHUGHQ�ELUL�GH�7UDE]RQ
XQ�
J�QH\LQGHNL�.DONDQOÕ�*HoLGL
GLU��%X�JHoLW��.DUDGHQL]�NÕ\ÕODUÕQÕ�'R÷X�$QDGROX��]HULQGHQ�
øUDQ
D�ED÷OD\DQ�7UDE]RQ�øUDQ�WUDQVLW�NDUD\ROXQXQ�JHoWL÷L�\HUGHGLU��
�
%LULQFL� VÕUDD\Õ� ROXúWXUDQ� EX� GD÷� VÕUDVÕQÕQ� J�QH\LQGH� dRUXK� YH� .HONLW� YDGLOHUL� \HU�
DOPDNWDGÕU�� 'D÷ODUÕQ� X]DQÕúÕQD� SDUDOHO� RODUDN� JLGHQ� EX� oXNXU� DODQ�� dRUXK� YH� .HONLW�
YDGLOHULQLQ� \XNDUÕ� oÕ÷ÕUODUÕQÕ� LoLQH� DOPDNWDGÕU�� 'R÷X� .DUDGHQL]� E|O�P�QGH� EXOXQDQ�
GD÷ODUÕQ�LNLQFL�VÕUDVÕ�LVH�EX�oXNXU�DODQÕQ�J�QH\LQGH�\HU�DOÕU��øNLQFL�VÕUD\Õ�ROXúWXUDQ�GD÷ODU��
<DOQÕ]oDP�� 0HVFLW�� .RS� YH� dLPHQ� GD÷ODUÕGÕU�� .RS� GD÷ODUÕ� �]HULQGH�� NÕ\Õ� úHULGL� LOH� Lo�
NÕVÕPODUÕ�ELUELULQH�ED÷OD\DQ�.RS�*HoLGL�EXOXQXU��<�NVHNOL÷L�������PHWUHQLQ��]HULQGH�RODQ�
YH�LNLQFL�VÕUD\Õ�ROXúWXUDQ�EX�GD÷ODU��D\QÕ�]DPDQGD�E|O�P�Q�J�QH\�VÕQÕUÕQÕ�ROXúWXUXU���
�
'R÷X�.DUDGHQL]�%|O�P�
QGH�EHOOL�EDúOÕ�úHKLUOHU�NÕ\Õ�NHVLPLQGH�WRSODQPÕúWÕU��%XQODU��5L]H��
7UDE]RQ� YH� *LUHVXQ
GXU�� .Õ\Õ� NXúD÷ÕQÕQ� JHULVLQGH� EXOXQDQ� NHVLPGH� \HU� DODQ� EDúOÕFD�
\HUOHúPH�PHUNH]OHUL�LVH��$UWYLQ��*�P�úKDQH�YH�%D\EXUW
WXU��
�
E��2UWD�.DUDGHQL]�%|O�P��
�
2UWD�.DUDGHQL]�%|O�P���2UGX
QXQ�GR÷XVXQGDNL�0HOHW�oD\ÕQGDQ�.Õ]ÕOÕUPDN
ÕQ�ROXúWXUGX÷X�
GHOWDQÕQ� �%DIUD� 2YDVÕ�� EDWÕVÕQD� NDGDU� GHYDP� HGHU�� %|O�P�� <HúLOÕUPDN� YH� NROODUÕQÕQ�
ELUOHúWL÷L�\HUGH�J�QH\H�GR÷UX�JHQLúOH\HUHN�øo�$QDGROX�%|OJHVL
QH�GR÷UX�VRNXOPXúWXU��2UWD�
.DUDGHQL]��'R÷X�.DUDGHQL]� E|O�P�QH� J|UH� ELU� oRN� \|QGHQ� IDUNOÕ� |]HOOLNOHU� J|VWHULU��%X�
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E|O�PGHNL� GD÷ODU�� GR÷XGDNLOHU� NDGDU� VÕN� YH� \�NVHN� GH÷LOGLU�� &DQLN� 'D÷ODUÕ� DGÕ� DOWÕQGD�
WRSODQDQ� GD÷� VÕUDODUÕ�� ������������ PHWUH� \�NVHNOLNWHGLU�� &DQLN� GD÷ODUÕ� JHQLú� YDGLOHUOH�
SDUoDODQPÕú� YH� �]HUOHUL� NÕVPHQ� G�]OHúHUHN� SODWR� J|U�Q�P�� ND]DQPÕúWÕU�� 2UWD� .DUDGHQL]�
E|O�P�QGH� NÕ\Õ� úHULGLQLQ� ELUD]� GDKD� JHQLúOHGL÷L� J|U�OPHNWHGLU�� d�QN�� GR÷XGDQ� EDWÕ\D�
GR÷UX�X]DQDQ�VÕUDGD÷ODU��2UWD�.DUDGHQL]�E|O�P�QGH�NÕ\ÕGDQ�\HU�\HU�X]DNODúPÕúWÕU��
�
2UWD� .DUDGHQL]� E|O�P�Q�Q� NÕ\Õ� NHVLPLQGH� 2UGX� YH� 6DPVXQ� EXOXQPDNWD� LNHQ�� Lo�
NHVLPOHULQGH�$PDV\D��7RNDW�YH�dRUXP�\HU�DOPDNWDGÕU��
�
F��%DWÕ�.DUDGHQL]�%|O�P��
�
%X� E|O�P��.Õ]ÕOÕUPDN� GHOWDVÕQÕQ� EDWÕVÕQGDQ� EDúOD\DUDN�$GDSD]DUÕ�2YDVÕ
QD� NDGDU� GHYDP�
HGHU�� %|O�PGHNL� GD÷ODU� 2UWD� .DUDGHQL]� E|O�P�QGHNL� GD÷ODUD� J|UH� GDKD� \�NVHNWLU��
.X]H\GH�NÕ\Õ�úHULGLQH�SDUDOHO�RODUDN�X]DQDQ�GD÷ODU��.�UH�'D÷ODUÕ�DGÕQÕ�DOÕU��2UWDGD�,OJD]�
'D÷ODUÕ�� J�QH\GH� LVH� .|UR÷OX� 'D÷ODUÕ� EXOXQXU�� *�QH\GHNL� GD÷ODUÕQ� \�NVHNOL÷L� ������
PHWUH\H� NDGDU� oÕNDU�� %X� VÕUDGD÷ODU� DUDVÕQD� \HU� \HU� GDUDOÕS� JHQLúOH\HQ� YDGLOHU� YH� RYDODU�
\HUOHúPLúWLU��%XQODU��.DVWDPRQX��%ROX�YH�'�]FH�RYDODUÕGÕU��
�
%DWÕ� .DUDGHQL]� E|O�P�Q�Q� LOOHUL� DUDVÕQGD� LVH� =RQJXOGDN�� .DVWDPRQX�� %ROX�� 6LQRS��
.DUDE�N��%DUWÕQ�YH�'�]FH�\HU�DOPDNWDGÕU��
�
.DUDGHQL]� %|OJHVL
QLQ� LON� J|]H� oDUSDQ� |]HOOLNOHULQGHQ� ELUL� GD÷OÕN� ELU� \|UH� ROPDVÕGÕU��
%XUDGDNL�GD÷ODU��NÕ\Õ\D�D]�oRN�NRúXW�YH�\HU�\HU�oXNXU�DODQODUOD�ELUELULQGHQ�D\UÕOPÕú�VÕUDODU�
halindedir. Bölgenin ikiQFL� ELU� |]HOOL÷L�� GHQL]� HWNLOHULQH� DoÕN� ROXúXGXU�� %X� QHGHQOH��
|]HOOLNOH�NÕ\Õ�ER\XQGD��KHU�PHYVLPL�\D÷ÕúOÕ�YH�PHYVLPOHU�DUDVÕ�VÕFDNOÕN�IDUNODUÕ�KD\OL�G�ú�N�
ELU� LNOLP� YH� JHQHO� RODUDN� J�U� ELU� ELWNL� |UW�V�� YDUGÕU�� 'HQL]� HWNLVL� Lo� GD÷� VÕUDODUÕQGD� GD�
GX\XOXU�� 'D÷ODU� DUDVÕQGD� NDODQ� oXNXU� NHVLPOHUGH� LVH� ED]HQ� GHQL]H� \DNÕQ� \HUOHUGH� ELOH�
ER]NÕU�J|U�Q�P�QH�UDVWODQÕU��
�
�
�
�
�
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�����øNOLP�g]HOOLNOHUL�YH�%LWNL�gUW�V��
�
.DUDGHQL]�%|OJHVL
QGH�LNOLPL�EHOLUOH\HQ�EDúOÕFD�HWPHQOHU��GHQL]H�\DNÕQOÕN�YH�NÕ\Õ\D�SDUDOHO�
RODUDN� X]DQDQ� GD÷ODUGÕU�� 'R÷X� .DUDGHQL]� E|O�P�QGH�� KHU� PHYVLP� ERO� \D÷ÕúOÕ�� ÕOÕPDQ��
RN\DQXV\DO� ELU� LNOLP� J|U�O�U�� .Õ\ÕODUGD�� 6DPVXQ� YH� \|UHVL� GÕúÕQGD�� \ÕOOÕN� \D÷Õú� PLNWDUÕ�
������PP
GHQ�ID]ODGÕU��5L]H�YH�\|UHVLQGH\VH�EX�GH÷HU�������PP
\L�DúDU��<D]ODU�VÕFDN�YH�
QHPOL��NÕúODU�ÕOÕN�YH�\D÷PXUOXGXU��%DWÕ�.DUDGHQL]�NÕ\ÕODUÕQGD�VÕFDNOÕN�ELUD]�GDKD�G�úHU��øo�
NHVLPOHU�LVH�úLGGHWOL�YH�GDKD�D]�\D÷ÕúOÕ�NDUDVDO�LNOLPLQ�HWNLVL�DOWÕQGDGÕU��.ÕúODU�oRN�VR÷XN�YH�
NDU�\D÷ÕúOÕ��\D]ODU�VÕFDN�YH�D]�\D÷ÕúOÕGÕU��(Q�\D÷ÕúOÕ�PHYVLP�Lo�NHVLPOHUGH�LONEDKDU�ROGX÷X�
KDOGH��NÕ\Õ�NHVLPLQGH�VRQEDKDUD�UDVWODU���
�
.DUDGHQL]�%|OJHVL¶QLQ�NÕ\Õ�NHVLPL��NÕ\ÕGDQ���������PHWUH�\�NVHNOL÷H�NDGDU�J�U�YH�VÕN�ELU�
QHPFLO� RUPDQ� |UW�V�� LOH� NDSOÕGÕU�� 7UDE]RQ� \|UHVL� JLEL� \D÷ÕúÕQ� D]DOGÕ÷Õ� \D� GD� =RQJXOGDN�
yöresi gibi kalkerli arazi \DSÕVÕQÕQ� \D\JÕQ� ROGX÷X� NHVLPOHUGH� \HU� \HU� (JH� YH� $NGHQL]�
NÕ\ÕODUÕQGDNL�PDNL�WRSOXOXNODUÕQD�EHQ]H\HQ�ELU�GR÷DO�ELWNL�|UW�V��J|U�O�U��<�NVHN�DODQODUGD�
������P¶\H� NDGDU� ND\ÕQ�� J�UJHQ� YH� NÕ]ÕOD÷Do� JLEL� JHQLú� \DSUDNOÕ� D÷DoODU�� ������PHWUH\H�
NDGDU� JHQLú� \DSUDNOÕ� YH� L÷QH� \DSUDNOÕ� D÷DoODUÕQ� ROXúWXUGX÷X� NDUÕúÕN� RUPDQ� WRSOXOXNODUÕ�
HJHPHQGLU�� 'DKD� \XNDUÕGD� J|NQDU�� ODGLQ� YH� VDUÕoDPODUÕQ� ROXúWXUGX÷X� L÷QH� \DSUDNOÕ�
RUPDQODUD�UDVWODQÕU��%DWÕGD�������PHWUH�RODQ�RUPDQ��VW�VÕQÕUÕ��GR÷XGD�������PHWUH\H�XODúÕU���
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�����1�IXV�<DSÕVÕ�
�
�����*HQHO�1�IXV�7HVSLWL�VRQXoODUÕQD�J|UH�.DUDGHQL]�%|OJHVL
QLQ�WRSODP�Q�IXVX�����������
ROXS��E|OJHQLQ�\ÕOOÕN�Q�IXV�DUWÕú�KÕ]Õ�LVH�Å������
GÕU���
�
1�IXV� VD\ÕP� \ÕOODUÕQD� J|UH� E|OJH� YH� �ONH� Q�IXVXQGDNL� JHOLúPHOHU� YH� \ÕOOÕN� Q�IXV� DUWÕú�
KÕ]ODUÕ�7DEOR��
GH�YHULOPHNWHGLU��
�
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� 7�UNL\H����� .DUDGHQL]�%|OJHVL����� ����������
<ÕOODU� 1�IXV� $UWÕú�+Õ]Õ�

�Å����
�� 1�IXV� $UWÕú�+Õ]Õ�
�Å����
�� ����

����� ����������� ������ ���������� ������ �����
����� ����������� ������ ���������� ������ �����
����� ����������� ������ ���������� ������ �����
����� ����������� ������ ���������� ������ �����
����� ����������� ������ ���������� ������ �����

�������
����<ÕOOÕN�1�IXV�$UWÕú�+Õ]ÕQÕ�NDSVDPDNWDGÕU��
������.$<1$.���'ø(��������*HQHO�1�IXV�6D\ÕPÕ��1�IXVXQ�6RV\DO�YH�(NRQRPLN�1LWHOLNOHUL� �
������'ø(���*HQHO�1�IXV�6D\ÕPÕ��øGDUL�%|O�Q�ú���������
������'ø(�������1�IXV�7HVELWL�6RQXoODUÕ��
�
7DEORGDQ� GD� J|U�OHELOHFH÷L� JLEL�� ����� \ÕOÕQGD� E|OJH� Q�IXVX� 7�UNL\H� Q�IXVXQXQ������¶L�
LNHQ�������\ÕOÕQGD�EX�RUDQ�������G�]H\LQH�LQPLúWLU�������*HQHO�1�IXV�6D\ÕPÕ�VRQXoODUÕQD�
J|UH�Q�IXV�E�\�NO�÷��DoÕVÕQGDQ�0DUPDUD�YH�øo�$QDGROX�%|OJHVL
QGHQ�VRQUD��o�QF��VÕUDGD�
olan Karadeniz Bölgesi, 1990�1997 döQHPLQGH� \ÕOOÕN� RUWDODPD� RODUDN� Å����� RUDQÕQGD�
D]DODUDN��E|OJHOHU�VÕUDODPDVÕQGD����VÕUD\D�G�úP�úW�U�������1997 döneminde nüfusu azalan 

WHN� E|OJH� RODQ� .DUDGHQL]� %|OJHVL
QLQ� Q�IXV� DUWÕú� KÕ]Õ� JHQHO� RODUDN� 7�UNL\H� Q�IXV� DUWÕú�
KÕ]ÕQÕQ�DOWÕQGD�JHUoHNOHúLUNHQ������������G|QHPLQGH�\ÕOOÕN�RUWDODPD�RODUDN�Å�����������
�����G|QHPLQGH�GH�Å�����RUDQÕQGD�D]DOÕú�ND\GHWWL÷L�GLNNDWL�oHNPHNWHGLU��
�
1�IXVWDNL�JHOLúPHOHU�E|OJH\L�ROXúWXUDQ�LOOHU�DoÕVÕQGDQ�EDNÕOGÕ÷ÕQGD�LVH�������*HQHO�1�IXV�
7HVSLW� VRQXoODUÕQD� J|UH� LON� �o� VÕUDGD� 6DPVXQ� ������������� 7UDE]RQ� ���������� YH� 2UGX�
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���������� LOOHUL� \HU� DOPDNWDGÕU�� %X� �o� LOLQ� WRSODP� Q�IXVX� E|OJH� Q�IXVXQXQ� �����¶VLQL�
ROXúWXUPDNWDGÕU��%|OJHQLQ�HQ�G�ú�N�Q�IXVOX�LOL�LVH�%D\EXUW
WXU���������WRSODP�Q�IXVD�VDKLS�
olan Bayburt ili, bölge nüfusunun %1,�
�Q��ROXúWXUPDNWDGÕU��
�
%|OJHGH�\HU�DODQ�LOOHUGHQ�\DOQÕ]FD�%ROX��2UGX�YH�7UDE]RQ�LOOHULQLQ�Q�IXVX�ELU�|QFHNL�VD\ÕP�
G|QHPLQH�J|UH�DUWÕú�ND\GHGHUNHQ��GL÷HU����LOLQ�Q�IXVXQGD�LVH�D]DOÕú�JHUoHNOHúPLúWLU��2UDQ�
LWLEDUL\OH� HQ� ID]OD� D]DOÕú� Å������ LOH� 6LQRS� LOLQGH� görülürken, bunu ‰21,31 oranla 

.DVWDPRQX�� Å������ LOH� %DUWÕQ� YH� Å������ RUDQ� LOH� *�P�úKDQH
QLQ� L]OHGL÷L� GLNNDWL�
çekmektedir �(N�����
�
.DUDGHQL]�%|OJHVL�GÕúD�J|o�DoÕVÕQGDQ��'R÷X�$QDGROX�%|OJHVL
QGHQ�VRQUD�LNLQFL�VÕUDGDGÕU��
�����*HQHO�1�IXV�6D\ÕPÕ�VRQXoODUÕQD�Jöre, 0���\Dú�JUXEX�KDULo��.DUDGHQL]�%|OJHVL�Q�IXVX�
���������� ROXS�� ���������� G|QHPLQGH� E|OJH� LOOHULQH� J|o� HGHQOHULQ� VD\ÕVÕ� ���������
.DUDGHQL]�%|OJHVL
QGHQ�GL÷HU�E|OJH� LOOHULQH�\|QHOLN�J|o�HGHQOHULQ�VD\ÕVÕ� LVH��������¶GLU��
�����1990 döneminde Karadeniz BölgHVL
QLQ�QHW�J|o�PLNWDUÕ���������NLúL���QHW�J|o�KÕ]Õ�LVH�
‰�54’tür. �
�
����������DUDVÕQGD�LoH�J|o��GÕúD�J|o��QHW�J|o�YH�QHW�J|o�KÕ]Õ�NDUúÕODúWÕUPDOÕ�RODUDN�DúD÷ÕGD�
YHULOPHNWHGLU��
�

7$%/2���������������'g1(0ø�1(7�*gd�9(�1(7�*gd�+,=,�
� 7�UNL\H� .DUDGHQL]�%��
�����1�IXVX����� ����������� ����������
øoH�*|o� ���������� ��������
���7RSODP�*|o�øoLQGHNL�3D\��%LQGH�� ������ ���
��������1�IXVX�øoLQGHNL�3D\��%LQGH�� ��� ���
'ÕúD�*|o� ���������� ��������
���7RSODP�*|o�øoLQGHNL�3D\��%LQGH�� ������ ����
��������1�IXVX�øoLQGHNL�3D\��%LQGH�� ��� ����
1HW�*|o����� �� ���������
1HW�*|o�+Õ]Õ��%LQGH������ �� ����

����������� �����������7�UNL\H�WRSODPÕQGD�Lo�J|o�GÕú�J|oH�HúLWWLU��
����������� ����������������Q�IXVXQGDQ�����\Dú�Q�IXVX�oÕNDUÕOPÕúWÕU��

������.$<1$.���'ø(�
�
7DEORGDQ�GD� J|U�OG�÷�� JLEL�� LoH�J|o�Q� WRSODP�J|o� LoLQGHNL� SD\Õ�.DUDGHQL]�%|OJHVL� LoLQ�
Å��� LNHQ�� GÕúD� J|o� LoLQ� EX� RUDQ�Å���¶GLU��%X�GXUXP�.DUDGHQL]�%|OJHVL� LOOHULQLQ� GL÷HU�
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LOOHUH� RODQ� Q�IXV� ND\EÕQÕ� J|VWHUPHNWHGLU�� .DUDGHQL]� %|OJHVL¶QGH� ����� Q�IXVX� LoLQGH� LoH�
J|o�Q�SD\Õ�Å����GÕúD�J|o�Q�SD\Õ�Å����JHUoHNOHúPLúWLU��
�
1HW� J|o� PLNWDUÕ� DoÕVÕQGDQ� E|OJH� LOOHULQLQ� WDPDPÕ� GL÷HU� LOOHUH� J|o� YHULUNHQ�� |]HOOLNOH�
*�P�úKDQH�� %D\EXUW�� $UWYLQ� YH� 6LQRS� LOOHULQGH� QHW� J|o� KÕ]ÕQÕQ� \�NVHN� ROGX÷X�
J|U�OPHNWHGLU��1HW�J|o�KÕ]ÕQÕQ�HQ�D]�ROGX÷X�LO�LVH�Å��LOH�%ROX��Å���RUDQ�LOH�GH�6DPVXQ�
YH�=RQJXOGDN�LOOHULGLU��(N�����
�
�����*HQHO�1�IXV�7HVSLWL�VRQXoODUÕQD�J|UH�E|OJH�Q�IXVXQXQ����
L�LO�YH�LOoH�PHUNH]OHULQGH�
�úHKLUOHUGH�������
VL�GH�EXFDN�YH�N|\OHUGH�\DúDPDNWDGÕU��7�UNL\H�YH�%|OJH�Q�IXVXQXQ�VRQ�
�o�\ÕOOÕN�VD\ÕP�\ÕOODUÕQD�J|UH�úHKLU�YH�N|\�Q�IXV�RUDQODUÕ�7DEOR��¶GH�YHULOPHNWHGLU��
�
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� 7�UNL\H� .DUDGHQL]�%|OJHVL�
<ÕOODU� ùHKLUOHU� .|\OHU� ùHKLUOHU� .|\OHU�
����� ����� ����� ����� �����
����� ����� ����� ����� �����
����� ����� ����� ����� �����

�������.$<1$.���'ø(�
�
7DEORGDQ� GD� J|U�OHELOHFH÷L� JLEL�� ����� \ÕOÕQGD� %|OJH� Q�IXVXQXQ� �����¶L� úHKLUOHUGH�
\DúDPDNWD\NHQ�������\ÕOÕQGD�úHKLUOHUGH�\DúD\DQODUÕQ�RUDQÕ�������VHYL\HVLQH�\�NVHOPLúWLU��
Ancak bu oranlar Türkiye geneliyle mukayese edildL÷LQGH��.DUDGHQL]�%|OJHVL�úHKLU�Q�IXV�
RUDQODUÕQÕQ�ROGXNoD�G�ú�N�G�]H\GH�ROGX÷X�GLNNDWL�oHNPHNWHGLU��ùHKLUOHúPH�RUDQÕ�DoÕVÕQGDQ�
.DUDGHQL]� %|OJHVL� GL÷HU� E|OJHOHU� LOH� NDUúÕODúWÕUÕOGÕ÷ÕQGD�� HQ� G�ú�N� úHKLUOHúPH� RUDQÕQD�
.DUDGHQL]�%|OJHVL
QLQ�VDKLS�ROGX÷X�J|U�OPHNWHGLU��
�
%|OJH�LOOHUL�DoÕVÕQGDQ�úHKLUOHúPH�RUDQODUÕ�LQFHOHQGL÷LQGH��.DUDE�N�LOLQLQ������¶O�N��GH÷HU�
LOH�7�UNL\H�RUWDODPDVÕQÕQ��]HULQGH�ROGX÷X�GLNNDWL�oHNPHNWHGLU��%X�LOL�����LOH�5L]H��������
LOH�GH�$PDV\D�L]OHPHNWHGLU��(N�����
�
�
�
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�����øVWLKGDP�<DSÕVÕ�
�
�����*HQHO�1�IXV�6D\ÕP�6RQXoODUÕQD�J|UH�E|OJHGHNL����\Dú��VW��IDDO�Q�IXV�����������NLúL�
ROXS�� WRSODP� E|OJH� Q�IXVXQXQ� �����¶VLQL� ROXúWXUPDNWDGÕU�� øNWLVDGHQ� IDDO� Q�IXVXQ� Lú�
NROODUÕQD� J|UH� GD÷ÕOÕPÕ� LQFHOHQGL÷LQGH� LVH�� IDDO�Q�IXVXQ� WDUÕPGDNL� SD\ÕQÕQ�������ROGX÷X�
gör�OPHNWHGLU��%X�D\QÕ�\ÕO�������RODQ��ONH�RUWDODPDVÕQÕQ�ROGXNoD��]HULQGH�ELU�GH÷HUGLU��
�
%|OJHQLQ� LNWLVDGHQ� IDDO� Q�IXVXQXQ� LNWLVDGL� IDDOL\HW� NROODUÕQD� J|UH� GD÷ÕOÕPÕ�� 7�UNL\H� LOH�
NDUúÕODúWÕUPDOÕ�RODUDN�7DEOR��¶GH�YHULOPHNWHGLU��

�
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7�UNL\H� .DUDGHQL]�%|OJHVL�)DDOL\HW�.ROODUÕ� øVWLKGDP� �� øVWLKGDP� ��
=LUDDW��$YFÕOÕN��2UPDQFÕOÕN�YH�%DOÕNoÕOÕN� ����������� ����� ���������� �����
0DGHQFLOLN�YH�7Dú�2FDNoÕOÕ÷Õ� �������� ���� ������� ����
øPDODW�6DQD\LL� ���������� ����� �������� ����
(OHNWULN��*D]�YH�6X� ������� ���� ������ ����
øQúDDW� ���������� ���� �������� ����
7LFDUHW��/RNDQWD�YH�2WHOOHU� ���������� ���� �������� ����
8ODúWÕUPD��+DEHUOHúPH�YH�'HSRODPD� �������� ���� ������� ����
0DOL�+L]PHWOHU��6LJRUWD��$UDFÕ�YH�<DUGÕPFÕ�+L]�� �������� ���� ������� ����
7RSOXP�+L]PHWOHUL��6RV\DO�YH�.LúLVHO�+L]PHWOHU� ���������� ����� �������� ����
ø\L�7DQÕPODQPDPÕú�)DDOL\HWOHU� �������� ���� ������� ����
7�2�3�/�$�0� ����������� ������ ���������� �������
	���
�	
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�
7DEORGDQ�GD�J|U�OHELOHFH÷L�JLEL��E|OJH�DNWLI�Q�IXVXQXQ�E�\�N�ELU�oR÷XQOX÷X���������WDUÕP�
VHNW|U�QGH� oDOÕúPDNWDGÕU�� %|OJH� LPDODW� VDQD\LQGH� oDOÕúDQ� Q�IXVXQ� WRSODP� LVWLKGDP�
LoHULVLQGHNL�SD\Õ�LQFHOHQGL÷LQGH�LVH�EX�RUDQÕQ���������7�UNL\H�RUWDODPDVÕQÕQ�DOWÕQGD�ROGX÷X�
görülmektedir.�
�
øú� YH� øúoL� %XOPD� .XUXPX
QXQ� %|OJH� YHULOHUL� LQFHOHQGL÷LQGH�� ����� \ÕOÕ� LWLEDUL\OH� �������
NLúLQLQ�EDúYXUXGD�EXOXQGX÷X�YH�\LQH��������NLúLQLQ�NHQGLOHULQH�X\JXQ�ELU�LúH�\HUOHúWLULOGL÷L�
görülmektedir.�
�
�����\ÕOÕ�LWLEDUL\OH�.XUXPD�EDúYXUDQODU�YH�LúH�\HUOHúWLULOHQOHU�7DEOR��¶GH�YHULOPHNWHGLU��
�
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� 7�UNL\H����� .DUDGHQL]�

%|OJHVL�����
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��
<ÕO�øoLQGH�<DSÕODQ�%DúYXUX� �������� ������� �����
�������(UNHN� �������� ������� �����
�������.DGÕQ� ������� ������ �����
<ÕO�øoLQGH�$OÕQDQ�$oÕN�øú� �������� ������� �����
�������(UNHN� �������� ������� �����
�������.DGÕQ� ������� ������ �����
<ÕO�øoLQGH�øúYHUHQH�<DSÕODQ�7DNGLP� �������� ������� �����
�������(UNHN� �������� ������� �����
�������.DGÕQ� ������� ������ �����
<ÕO�øoLQGH�øúH�<HUOHúWLUPH� �������� ������� �����
�������(UNHN� �������� ������� �����
�������.DGÕQ� ������� ������ �����
����¶D�'HYUHGHQ�øúJ�F�� �������� ������� �����
�������(UNHN� �������� ������� �����
�������.DGÕQ� ������� ������� �����
'HYUHGHQ�øúJ�F�QGHQ�øúVL]OHU� �������� ������� �����
�������(UNHN� �������� ������� �����
�������.DGÕQ� ������� ������� �����

��.$<1$.���øú�YH�øúoL�%XOPD�.XUXPX��øVWDWLVWLN�<ÕOOÕ÷Õ��������
�
�����(÷LWLP�'XUXPX�
�
�����*HQHO�1�IXV� 6D\ÕPÕ� VRQXoODUÕQD� J|UH�.DUDGHQL]�%|OJHVL¶QGH� �� \Dú� YH� �]HUL� Q�IXV�
içinde okuma�\D]PD�ELOHQOHULQ�RUDQÕ������¶G�U��7DEOR��¶GD�RNXU�\D]DUOÕN�YH�ELWLULOHQ�VRQ�
|÷UHWLP�NXUXPODUÕQD�J|UH�Q�IXV�GD÷ÕOÕPÕ�YHULOPHNWHGLU��
�
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� 7�UNL\H� .DUDGHQL]�%|OJHVL�
� 1�IXV� �� 1�IXV� ��

Okuma Yazma Bilmeyen Nüfus� ���������������������� ����� ���������� �����
Okuma Yazma Bilen Nüfus� ��������������������� ����� ���������� �����
2NXPD�<D]PD�%LOLS�%LOPHGL÷L�%LOLQPH\HQ� ������� ���� ������ ����
2NXPD�YH�<D]PD�<DúÕQGDNL�1�IXV� ��������������������� ������ ���������� ������
%LU�g÷UHQLP�.XUXPXQGDQ�0H]XQ�2OPD\DQ� ���������������������� ����� ���������� �����
0H]XQ�2OXS�2OPDGÕ÷Õ�%LOLQPH\HQ� ������� ���� ������ ����
%LU�g÷UHQLP�.XUXPXQGDQ�0H]XQ�2ODQ� ��������������������� ����� ���������� �����
���øONRNXO�0H]XQX� ��������������������� ����� ���������� �����
���2UWDRNXO�0H]XQX� ���������������������� ����� �������� �����
���2UWDRNXO��'HQJL�0HVOHN�2NXOX� ����������������������� ���� ������ ����
���/LVH�0H]XQX� ���������������������� ���� �������� ����
���/LVH�'HQJL�0HVOHN�2NXOX� ���������������������� ���� �������� ����
   Yüksekokul ve Fakülte Mezunu� ���������������������� ���� �������� ����
���g÷UHQLP�.XUXPX�%LOLQPH\HQ� ������������������������ ���� ���� ����
.$<1�$.���'ø(��������*HQHO�1�IXV�6D\ÕPÕ��1�IXVXQ�6RV\DO�YH�(NRQRPLN��1LWHOLNOHUL�
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Bölgede okuma�\D]PD�ELOHQ�Q�IXVXQ�LoHULVLQGH�ELU�|÷UHWLP�NXUXPXQGDQ�PH]XQ�RODQODUÕQ�
RUDQÕ� ������� ELU� |÷UHWLP� NXUXPXQGDQ� PH]XQ� ROPDGDQ� RNXPD� \D]PD� ELOHQOHULQ� RUDQÕ�
�����¶GLU�� ����� 1�IXV� 6D\ÕPÕQD� J|UH� ELU� |÷UHWLP� NXUXPXQGDQ� PH]XQ� RODQODUÕQ�
�����¶VÕQÕ�LONRNXO�������¶�Q��RUWDRNXO�YH�GHQJL�PHVOHN�RNXOX������¶LQL�OLVH�YH�GHQJL�RNXO�
PH]XQX�YH�����¶�Q��LVH�\�NVHNRNXO�YH�IDN�OWH�PH]XQODUÕ�ROXúWXUPDNWDGÕU���
�
%|OJHGHNL� RNXOODúPD� RUDQÕ�� LONRNXO�� RUWDRNXO� YH� OLVHOHUGH� 7�UNL\H� JHQHOLQH� \DNÕQ�
GH÷HUOHUGH� JHUoHNOHúLUNHQ�� �QLYHUVLWH� YH� \�NVHNRNXOODUGD� 7�UNL\H� RUWDODPDVÕQÕQ� ROGXNoD�
DOWÕQGD� ELU� GH÷HUGH� JHUoHNOHúPLúWLU�� %|OJHGHNL� RNXOODúPD� RUDQÕQÕQ� RNXO� JUXSODUÕQD� YH�
FLQVL\HWLQH�J|UH�GD÷ÕOÕPÕ�7�UNL\H�JHQHOL�LOH�NDUúÕODúWÕUPDOÕ�RODUDN�7DEOR��¶GH�YHULOPHNWHGLU��
�

7$%/2����2.8/�*583/$5,1$�*g5(�2.8//$ù0$�25$1/$5,��������������������
� 7�UNL\H� .DUDGHQL]�%|OJHVL�
ø/.2.8/� ������ ������
�������(UNHN� ������ ������
�������.Õ]� ������ ������
257$2.8/� ������ ������
�������(UNHN� ������ ������
�������.Õ]� ������ ������
/ø6(� ������ ������
�������(UNHN� ������ ������
�������.Õ]� ������ ������
h1ø9(56ø7(�9(�<h.6(.2.8/� ������ ������
�������(UNHN� ������ ������
�������.Õ]� ������ �������

������.$<1$.���'ø(�
�
�
hONH�JHQHOLQGH�����QLYHUVLWHGHQ���
X�0DUPDUD����
VÕ�øo�$QDGROX����
X�(JH���
VL�$NGHQL]��
�
L�'R÷X�$QDGROX���
��*�QH\GR÷X�$QDGROX�%|OJHVL
QGH�LNHQ���
L�GH�.DUDGHQL]�%|OJHVL
QGH�
EXOXQPDNWDGÕU��
�
�����6D÷OÕN�'XUXPX�
�
.DUDGHQL]� %|OJHVL¶QGH� ����� \ÕOÕ� LWLEDUL\OH� ���� KDVWDQH� YH� EX� KDVWDQHOHUH� LOLúNLQ� �������
\DWDN� VD\ÕVÕ� EXOXQPDNWDGÕU�� %|OJHGHNL� \DWDNOÕ� WHGDYL� NXUXPODUÕQÕQ� ����� \ÕOÕ� LWLEDUL\OH�
\DWDN�NDSDVLWHVL��KHNLP�VD\ÕVÕ�YH�VD÷OÕNOD�LOJLOL�GL÷HU�J|VWHUJHOHU�7DEOR��¶GH�YHULOPHNWHGLU��
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7$%/2����%g/*(�9(�7h5.ø<(�*(1(/ø�.$5ù,/$ù7,50$/,��
6$ö/,.�*g67(5*(/(5ø��������

� 7�UNL\H� .DUDGHQL]�%|OJHVL�
+DVWDQH�6D\ÕVÕ�� ������� ����
���.DPX� ���� ����
   Özel� ���� ��
���66.� ���� ���
<DWDN�6D\ÕVÕ� �������� �������
���.DPX� �������� �������
   Özel� ������� ����
���66.� ������� ������
6D÷OÕN�0HUNH]L� ���� ���
6D÷OÕN�3HUVRQHOL�6D\ÕVÕ� ��������� �������
���0�WHKDVVÕV�+HNLP� �������� ������
���3UDWLV\HQ�+HNLP� �������� ������
���'Lú�+HNLPL� �������� ����
���+HPúLUH� �������� ������
���6D÷OÕN�0HPXUX� �������� ������
���(EH� �������� ������
6D÷OÕN�3HUVRQHOL�%DúÕQD�'�úHQ�.LúL�6D\ÕVÕ� �� �
���0�WHKDVVÕV�+HNLP� ������� ������
���3UDWLV\HQ�+HNLP� ������� ������
���'Lú�+HNLPL� ������� ������
���+HPúLUH� ������ ����
���6D÷OÕN�0HPXUX� ������� ������
���(EH� ������� ������
(F]DQH�6D\ÕVÕ� �������� ������
(F]DFÕ�6D\ÕVÕ� �������� ������
2QELQ�.LúL\H�'�úHQ�<DWDN�6D\ÕVÕ� ��� ���

�������.$<1$.���'ø(�
��������������.DPX�KDVWDQH�YH�\DWDN�VD\ÕVÕQD�VD÷OÕN�PHUNH]OHUL�GH�GDKLO�HGLOPLúWLU��
������������ �� 6D÷OÕN�SHUVRQHOL� VD\ÕVÕ� GHYOHW� KHVDEÕQD� YH� VHUEHVW� oDOÕúDQ� W�P� VD÷OÕN� SHUVRQHOLQL� NDSVDU����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
0LOOL�6DYXQPD�%DNDQOÕ÷Õ¶QGD�J|UHYOL�VD÷OÕN�SHUVRQHOL�\DOQÕ]�WRSODPGD�NDSVDQPÕúWÕU��
��������������(F]DQH�VD\ÕVÕ��HF]D�GHSRODUÕQÕ��KDVWDQH�YH�P�HVVHVH�HF]DQHOHULQL�NDSVDPD]��
��������������(F]DFÕ�VD\ÕVÕ�0LOOL�6DYXQPD�%DNDQOÕ÷Õ¶QGD�J|UHYOL�HF]DFÕODUÕ�GD�NDSVDU��
��������127��.DPX�YH�|]HO�KDVWDQH�YH�\DWDN�VD\ÕVÕ��DVNHUL�KDVWDQHOHUL�NDSVDPD]��
�
7DEORGDQ�GD�J|U�OHFH÷L�JLEL��RQELQ�NLúL\H�G�úHQ�\DWDN�VD\ÕVÕ�DoÕVÕQGDQ�.DUDGHQL]�%|OJHVL�
7�UNL\H� JHQHOLQH� \DNÕQ� ELU� GH÷HU� WDúÕPDVÕQD� UD÷PHQ�� |]HOOLNOH�P�WHKDVVÕV� KHNLP� EDúÕQD�
G�úHQ�Q�IXV� VD\ÕVÕ� YH� GLú�KHNLPL�EDúÕQD� G�úHQ�Q�IXV� VD\ÕVÕ� DoÕVÕQGDQ�.DUDGHQL]�%|OJHVL�
7�UNL\H� RUWDODPDVÕQÕQ� DOWÕQGDGÕU�� 1LWHNLP� P�WHKDVVÕV� KHNLP� EDúÕQD� G�úHQ� NLúL� VD\ÕVÕ�
Bölgede 3.559 iken, Türki\H�JHQHOLQGH��������GLú�KHNLPL�EDúÕQD�G�úHQ�NLúL�VD\ÕVÕ�%|OJHGH�
������LNHQ��7�UNL\H�JHQHOLQGH�������ROGX÷X�GLNNDWL�oHNPHNWHGLU��
�
%|OJHGH�VD÷OÕN�LPNDQODUÕ�7UDE]RQ�YH�6DPVXQ�LOOHULQGH�GDKD�JHOLúPLú�GXUXPGDGÕU��7UDE]RQ�
ilinde bulunan ve Karadeniz Üniversitesi
QH� ED÷OÕ� 7ÕS� )DN�OWHVL� YH� \LQH� 6DPVXQ� LOLQGH�
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EXOXQDQ�YH�2QGRNX]�0D\ÕV�hQLYHUVLWHVL
QH�ED÷OÕ�7ÕS�)DN�OWHVL�EX�LOOHULQ�VD÷OÕN�\|Q�QGHQ�
JHOLúPHVLQL�VD÷ODPÕúWÕU��6DPVXQ�YH�7UDE]RQ�LOOHULQLQ�VD÷OÕN�VHNW|U��DoÕVÕQGDQ�JHOLúPLúOL÷L��
E|OJHQLQ�GL÷HU�LOOHULQGHQ�EX�LOOHUH�\|QHOLN�ELU�WDOHS�GR÷XUPDNWDGÕU��
�
�����*D\UL�6DIL�<XUWLoL�+DVÕOD�
�
.DUDGHQL]�%|OJHVL�JD\UL�VDIL�\XUWLoL�KDVÕOD��*6<ø+��UDNDPODUÕ�LQFHOHQGL÷LQGH������\ÕOÕQGD�
������PLO\DU�7/��RODQ�FDUL� IL\DWODUOD�*6<ø+������������G|QHPLQGH�\DNODúÕN�RODUDN�����
NDW� DUWÕú� J|VWHUHUHN� ����� \ÕOÕ� LWLEDUL\OH� ���������� PLO\DU� 7/�� RODUDN� JHUoHNOHúWL÷L�
J|U�OPHNWHGLU�� *6<ø+¶GDNL� DUWÕú� VDELW� IL\DWODUOD� ������ \ÕOÕ� �UHWLFL� IL\DWODUÕ\OD��
GH÷HUOHQGLULOGL÷LQGH�� ����������G|QHPLQGH�E|OJH�*6<ø+¶VÕQÕQ�������RUDQÕQGD� ELU� DUWÕú�
J|VWHUGL÷L�GLNkati çekmektedir.�
�
.DUDGHQL]� %|OJHVL
QLQ� WRSODP� �ONH� *6<ø+¶QD� NDWNÕVÕ� �FDUL� YH� VDELW� IL\DWODUOD��
LQFHOHQGL÷LQGH� LVH�� ����� \ÕOÕQGD� 7�UNL\H� *6<ø+
VÕ� LoLQGH� ����
OXN� ELU� SD\D� VDKLS� RODQ�
.DUDGHQL]� %|OJHVL� E|OJHOHU� VÕUDODPDVÕQGD� ��� VÕUDGD� �'R÷X� YH� *�QH\GR÷X� $QDGROX�
%|OJHOHULQGHQ� |QFH�� \HU� DOGÕ÷Õ� J|U�OPHNWHGLU�� .DUDGHQL]� %|OJHVL
QLQ� �ONH� *6<ø+
VÕ�
LoLQGHNL�SD\ÕQGD�]DPDQ�LWLEDUL\OH�SHN�ELU�GH÷LúLNOLN�\DúDQPDPDNOD�EHUDEHU�|]HOOLNOH�VDELW�
IL\DWODUOD� \DSÕODQ� GH÷HUOHQGLUPHGH� �ONH� *6<ø+
VÕ� LoLQGHNL� SD\ÕQGD� D]� ELU� JHULOHPH�
\DúDQPÕúWÕU�� ����� \ÕOÕ� LWLEDUL\H� E|OJH� KDVÕODVÕQÕQ� 7�UNL\H� KDVÕODVÕ� LoLQGHNL� SD\Õ�� FDUL�
IL\DWODUOD������ROXUNHQ��VDELW�IL\DWODUOD������RODUDN�JHUoHNOHúPLúWLU�
��
%|OJH�LOOHULQLQ�*6<ø+¶\D�NDWNÕODUÕ�LQFHOHQHFHN�ROXUVD�������\ÕOÕ�LWLEDUL\OH��FDUL�IL\DWODUOD��
HQ�\�NVHN�NDWNÕQÕQ�������LOH�6DPVXQ�LOLQH�DLW�ROGX÷X�J|U�OPHNWHGLU��%XQX�VÕUDVÕ\OD�������
ile Zonguldak, %10,5 ile Bolu, %9,8 ile Trabzon, %8,1 ile Tokat, %7,4 ile Çorum ve %7 

LOH� GH� 2UGX� L]OHPHNWHGLU�� <XNDUÕGD� VD\ÕODQ� EX� \HGL� LO�� E|OJH� KDVÕODVÕQÕQ� \DNODúÕN� RODUDN�
���
LQL� ROXúWXUXUNHQ�� JHUL\H� NDODQ� ��� LO� LVH�E|OJH� KDVÕODVÕQÕQ����
XQX� WHúNLO� HWPHNWHGLU��
%|OJH� KDVÕODVÕ� LoLQGH� HQ� G�ú�N� SD\� LVH� Å�� LOH� %D\EXUW
D� DLW� ROXUNHQ�� EXQX� ����� LOH�
*�P�úKDQH�YH������LOH�GH�%DUWÕQ�LOL�L]OHPHNWHGLU��(N�����
�
Karadeniz BölgesL� YH� 7�UNL\H� *6<ø+¶VÕQÕQ� \ÕOODU� LWLEDUL\OH� JHOLúLPL� �VDELW� YH� FDUL�
fiyatlarla) Tablo 9’da verilmektedir.�
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� 7h5.ø<(� .$5$'(1ø=�%g/*(6ø� %|OJHQLQ�7�UNL\H�
øoLQGHNL�<HUL�

� &DUL�)L\DWODUOD� 6DELW�)L\DWODUOD� &DUL�)L\DWODUOD� 6DELW�)L\DWODUOD� �
<,//$5� 'H÷HU�

��0LO\DU�7/��
*HOLúPH�
��+Õ],�����

'H÷HU�
��0LO\DU�7/��

*HOLúPH�
��+Õ],�����

'H÷HU�
��0LO\DU�7/��

*HOLúPH�
��+Õ],�����

'H÷HU�
��0LO\DU�7/��

*HOLúPH�
��+Õ],�����

&DUL�
)L\DWODUOD�

��
6DELW�

)L\DWODUOD�
��

����� ������� �� ������� �� ������ �� ������ �� ����� �����
����� �������� ����� ������� ���� ������� ����� ������ ���� ������ �����
����� �������� ����� ������� ���� ������� ����� ������ ���� ������ ������
����� �������� ����� ������� ���� ������� ����� ������ ���� ����� �����
����� �������� ����� ������� ���� ������� ����� ������ ���� ����� �����
����� ���������� ����� ������� ���� �������� ����� ������ ���� ����� �����
����� ���������� ����� ������� ���� �������� ����� ������ ���� ����� �����
����� ���������� ����� ������� ����� �������� ����� ������ ����� ����� �����
����� ���������� ������ ������� ���� �������� ����� ������ ���� ����� �����
����� ����������� ����� �������� ���� ���������� ����� ������ ����� ����� �����
����� ����������� ����� �������� ���� ���������� ������ ������� ���� ����� �����
����� ����������� ����� �������� ���� ���������� ����� ������� ���� ����� �����

����.$<1$.���'ø(�
�
�
�
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.DUDGHQL]�%|OJHVL�*6<ø+
VÕQÕQ� IDDOL\HW�NROODUÕQD�J|UH�GD÷ÕOÕPÕ� LQFHOHQGL÷LQGH� LVH�������
\ÕOÕ�LWLEDUL\OH��FDUL�IL\DWODUOD��HQ�\�NVHN�SD\ÕQ�������LOH�WDUÕP�VHNW|U�QH�DLW�ROGX÷X�YH�EXQX�
%21,0 pay ile sanayi sektörü, %15,8 ile ticaret sektörü, %12���LOH�XODúWÕUPD�YH�KDEHUOHúPH�
VHNW|U��YH������SD\�LOH�GH�LQúDDW�VHNW|U�Q�Q�L]OHGL÷L�J|U�OPHNWHGLU�������1998 döneminde 

*6<ø+
QÕQ� VHNW|UOHUH� J|UH� GD÷ÕOÕPÕQGD� |QHPOL� VD\ÕODELOHFHN� ELU� GH÷LúLP� ROPDPDNOD�
EHUDEHU� VDQD\L� YH� WLFDUHW� VHNW|U�Q�Q� *6<ø+� LoLQGHNL� SD\ÕQGD� ELU� D]DOPD�� XODúWÕUPD� YH�
KDEHUOHúPH�VHNW|U��SD\ÕQGD�GD�ELU�\�NVHOLú�\DúDQPÕúWÕU��
�
����� \ÕOÕ� LWLEDUL\OH� .DUDGHQL]� %|OJHVL� *6<ø+
VÕ� VHNW|UOHU� LWLEDUL\OH� LQFHOHQGL÷LQGH�� FDUL�
IL\DWODUOD�������WULO\RQ�7/�RODUDN�JHUoHNOHúHQ�LO�*6<ø+
VÕQGD�HQ�\�NVHN�SD\��������������
WULO\RQ� 7/�� LOH� WDUÕP� VHNW|U�QH� DLW� ROGX÷X� J|U�O�UNHQ�� EXQX������� ����� WULO\RQ� 7/�� LOH�
sanayi sektörü, %14,8 (761 trilyon TL) ile ticaret sektörü ve %14,2 (732 trilyon TL) pay ile 

GH�XODúWÕUPD�YH�KDEHUOHúPH�VHNW|U�Q�Q�L]OHGL÷L�J|U�OPHNWHGLU��øQúDDW�VHNW|U�Q�Q�LO�*6<ø+�
LoLQGHNL�SD\Õ�LVH�����
GH������RODUDN�JHUoHNOHúPLúWLU��
�
7DEOR� ��¶GD� %|OJH� YH� 7�UNL\H� *6<ø+¶VÕQÕQ� IDDOL\HW� NROODUÕQD� J|UH� GD÷ÕOÕPÕ� ����� \ÕOÕ�
LWLEDUL\OH�YHULOPHNWHGLU��
�
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������D�dLIWoLOLN�YH�+D\YDQFÕOÕN� ���������� ����� ������ ���������� ����� ������ ������
������E�2UPDQFÕOÕN� �������� ���� ������ ������� ���� ������ ������
������F�%DOÕNoÕOÕN� �������� ���� ����� ������� ���� ����� ������
�����6$1$<ø� ����������� ����� ����� �������� ����� ����� �����
������D�0DGHQFLOLN�YH�7DúRFDNFÕOÕ÷Õ� �������� ���� ����� ������� ���� ����� ������
������E�øPDODW�6DQD\LL� ����������� ����� ����� �������� ����� ����� �����
������F�(OHNWULN��*D]�YH�6X� ���������� ���� ����� ������� ���� ����� �����
�����ø1ù$$7� ���������� ���� ����� �������� ���� ����� �����
�����7ø&$5(7� ����������� ����� ����� �������� ����� ����� �����
������D�7RSWDQ�YH�3HUDNHQGH�7LFDUHW� ���������� ����� ����� �������� ����� ����� �����
������E�2WHO��/RNDQWD�+L]PHWOHUL� ���������� ���� ����� �������� ���� ����� �����
�����8/$ù7,50$�9(�+$%(5/(ù0(� ���������� ����� ����� �������� ����� ����� ������
�����0$/ø�.858/8ù/$5� ���������� ���� ������ �������� ���� ����� �����
�����.2187�6$+ø3/øöø� ���������� ���� ������ �������� ���� ������ �����
�����6(5%(67�0(6/(.�9(�+ø=0(7/(5� ���������� ���� ����� �������� ���� ����� �����
������(.6ø��ø=$)ø�%$1.$�+ø=0(7/(5ø�� ���������� ���� ������ ������� ���� ������ �����
����6(.7g5/(5�723/$0,������� ����������� ����� ����� ���������� ����� ����� �����
����'(9/(7�+ø=0(7/(5ø� ���������� ���� ����� �������� ����� ����� ������
����.$5�$0$&,�2/0$<$1�g=(/�+ø=0(7�.858/8ù/$5,� ������� ���� ����� ������ ���� ����� �����
����$5$�723/$0,����������� ����������� ����� ����� ���������� ����� ����� �����
����ø7+$/$7�9(5*ø6ø� ���������� ���� ����� ������� ���� ����� �����
����*$<5ø�6$)ø�<857ødø�+$6,/$�����������
�������$OÕFÕ�)L\DWODUÕ\OD��

����������� ������ ����� ���������� ������ ����� �����
.$<1$.���'ø(�
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.LúL� EDúÕQD� JHOLU� G�]H\L� DoÕVÕQGDQ�.DUDGHQL]�%|OJHVL� LQFHOHQGL÷LQGH�� ����� \ÕOÕ� LWLEDUL\OH�
��������RODQ�NLúL�EDúÕQD�JD\UL� VDIL� \XUWLoL�KDVÕODQÕQ�GHYDPOÕ�RODUDN�DUWÕú�J|VWHUHUHN������
\ÕOÕQGD� ������ �� � G�]H\LQH� \�NVHOGL÷L� GLNNDWL� oHNPHNWHGLU�� .LúL� EDúÕQD� G�úHQ� JD\UL� VDIL�
KDVÕODQÕQ� E�\�NO�÷�� DoÕVÕQGDQ� .DUDGHQL]� %|OJHVL�� E|OJHOHU� VÕUDODPDVÕQGD� �'R÷X� YH�
*�QH\GR÷X�$QDGROX�%|OJHVL
QGHQ�|QFH����VÕUDGD�\HU�DOPDNWDGÕU��
�
Tablo 11’de BölgH�YH�7�UNL\H�NLúL�EDúÕQD�G�úHQ�JD\UL�VDIL�\XUWLoL�KDVÕODQÕQ�\ÕOODU�LWLEDUL\OH�
JHOLúLPL�YHULOPHNWHGLU��
�

7$%/2�����.øùø�%$ù,1$�'hù(1�*6<ø+¶6,1,1�7h5.ø<(�ø/(�08.$<(6(6ø�
� 7�UNL\H� .DUDGHQL]�%|OJHVL�

<,//$5� %LQ�7/� *HOLúPH�+Õ]Õ��� �� %LQ�7/� *HOLúPH�+Õ]Õ��� ��
����� ������ �� ������ ���� �� ������
����� ������ ����� ������ ������ ����� ������
����� ������ ����� ������ ������ ����� ������
����� ������ ����� ������ ������ ����� ������
����� ������� ����� ������ ������ ����� ������
����� ������� ����� ������ ������� ����� ������
����� ������� ����� ������ ������� ����� ������
����� ������� ����� ������ ������� ����� ������
����� �������� ����� ������ ������� ����� ������
����� �������� ����� ������ �������� ����� ������
����� �������� ����� ������ �������� ������ ������
����� �������� ����� ������ �������� ����� ������

����.$<1$.���'ø(��
�
7DEORGDQ�GD�J|U�OHELOHFH÷L�JLEL�� E|OJH�NLúL�EDúÕQD�G�úHQ�JD\UL� VDIL�KDVÕODVÕ��7�UNL\H�NLúL�
EDúÕQD�KDVÕODVÕQGDQ�GDKD�G�ú�N�G�]H\GH�ROGX÷X�GLNNDWL�oHNPHNWHGLU��%|OJH�LOOHUL�DoÕVÕQGDQ�
NLúL�EDúÕQD�G�úHQ�*6<ø+� LQFHOHQGL÷LQGH� LVH��HQ�\�NVHN�NLúL�EDúÕQD�KDVÕODQÕQ��������� LOH�
%ROX�LOLQH�DLW�ROGX÷X�J|U�O�UNHQ��EXQX���������LOH�=RQJXOGDN����������LOH�$UWYLQ����������
ile Kastamonu 2.799 $ ile Giresun, 2.724 $ ile Karabük ve 2.531 $ ile de Samsun 

L]OHPHNWHGLU�� .LúL� EDúÕQD� G�úHQ� JD\UL� VDIL� KDVÕODQÕQ� HQ� G�ú�N� ROGX÷X� LO� LVH� ������ �� LOH�
%D\EXUW
WXU��(N�������
�
�����%DQNDFÕOÕN�'XUXPX�
�
%|OJHGH� ����� \ÕOÕ� LWLEDUL\OH� ���� RODQ� EDQND� úXEH� VD\ÕVÕ� �����1999 döneminde 

GH÷LúPH\HUHN� ����� VRQX� LWLEDUL\OH� ���� DGHW� ROPXúWXU�� %|OJHGH� EDQNDFÕOÕN� GDKD� ]L\DGH�
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6DPVXQ�� 7UDE]RQ� YH� =RQJXOGDN� LOOHULQGH� JHOLúPLúWLU�� %X� LOOHUGHNL� EDQND� úXEH� VD\ÕVÕ��
VÕUDVÕ\OD��������YH���
GLU��%DQND�úXEHVLQLQ�HQ�D]�ROGX÷X�LO�LVH���DGHW�LOH�%D\EXUW�ROXS��EXQX�
���úXEH�LOH�*�P�úKDQH�����úXEH\OH�GH�%DUWÕQ�L]OHPHNWHGLU��
�
%DQND�0HYGXDWÕ��
�
Karadeniz Bölgesi'nde 1���� \ÕOÕ� LWLEDUL\OH� ���������� PLO\DU� 7/
OLN� EDQND� PHYGXDWÕ�
JHUoHNOHúPLú� ROXS�� EX� WXWDU� � 7�UNL\H� WRSODP� EDQND� PHYGXDWÕQÕQ� ����� JLEL� G�ú�N� ELU�
E|O�P�Q��ROXúWXUPDNWDGÕU���
�
0HYGXDWÕQ� W�UOHULQH� J|UH� GD÷ÕOÕPÕ� YH� 7�UNL\H� LoLQGHNL� \HUL� DúD÷ÕGDNL� 7DEOR� ��
GH�
YHULOPHNWHGLU��
��

7$%/2��������.$5$'(1ø=�%g/*(6ø�723/$0�%$1.$�0(9'8$7,1,1��
7h5.ø<(�ødø1'(.ø�<(5ø���0LO\DU�7/��

7�UNL\H����� .DUDGHQL]�%|OJHVL�����0HYGXDW�7�U�� ����� �� ����� ��
3D\�����
����������

7DVDUUXI�0HYGXDWÕ� ����������� ����� �������� ����� ����
0HYGXDW�6HUWLILNDVÕ� ��� ���� �� ���� ����
5HVPL�.XUXOXúODU� �������� ���� ������� ���� ����
7LFDUL�.XUXOXúODU� ���������� ���� �������� ���� ����
%DQNDODU�0HYGXDWÕ� ���������� ���� ���� ���� ����
'|YL]�7HYGLDWÕ� ����������� ����� �������� ����� ����
'L÷HU�0HYGXDW� ���������� ���� �������� ���� ����
$OWÕQ�'HSR�+HVDSODUÕ� �������� ���� ���� ���� ����
723/$0� ����������� ������ ���������� ������ ����C5D5E�F�D5CHG(IKJ7LNM7O P(Q.R�S�T�M7S�U S�LVR�O L�U O W�O

�
.DUDGHQL]� %|OJHVL� NLúL� EDúÕQD� G�úHQ� EDQND� PHYGXDWÕ� LQFHOHQGL÷LQGH�� E|OJHGH� ����� \ÕOÕ�
LWLEDUL\OH� JHUoHNOHúHQ� NLúL� EDúÕQD� G�úHQ� EDQND� PHYGXDWÕQÕQ� ������ PLO\RQ� 7/� ����� ���
ROGX÷X�YH�EXQXQ�GD�7�UNL\H�JHQHOL�NLúL�EDúÕQD�EDQND�PHYGXDWÕQÕQ�ROGXNoD�DOWÕQGD�ROGX÷X�
dikkati çekmektedir.�
�
.LúL� EDúÕQD� G�úHQ� EDQND� PHYGXDWÕQÕQ� 7�UNL\H�� E|OJH� YH� E|OJH� LOOHUL� LOH� NDUúÕODúWÕUPDVÕ�
7DEOR���
GH�YHULOPLúWLU��

�
�
�
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7$%/2�������.øùø�%$ù,1$�'hù(1�%$1.$�0(9'8$7,1,1�
7h5.ø<(��%g/*(�9(�%g/*(�ø//(5ø�ø/(�.$5ù,/$ù7,50$6,�

�
� ����� ����� *HOLúPH�+Õ]Õ�
øOOHU� 7/� �� 7/� �� ����
$PDV\D� ����������� ���� ������������ ���� ������
$UWYLQ� ����������� ���� ������������ ���� �������
%ROX� ������������ ���� ������������ ���� ������
Çorum� ������������ ���� ������������ ���� �������
*LUHVXQ� ������������ ���� ������������ ���� ������
*�P�úKDQH� ����������� ���� ������������ ���� ������
.DVWDPRQX� ������������ ���� ������������ ���� ������
2UGX� ����������� ���� ������������ ���� ������
5L]H� ������������ ���� ������������ ���� ������
6DPVXQ� ������������ ���� ������������ ���� �������
6LQRS� ������������ ���� ������������ ���� �������
7RNDW� ����������� ���� ������������ ���� �������
7UDE]RQ� ������������ ���� ������������ ���� ������
=RQJXOGDN� ������������ ���� ������������ ������ �������
%D\EXUW� ����������� ���� ������������ ���� ������
%DUWÕQ� ������������ ���� ������������ ���� �������
Karabük� ������������ ���� ������������ ���� �������
Düzce� �� �� ������������ ���� ��
Karadeniz Bölgesi� ������������ ���� ������������ ���� �������
Türkiye� ������������ ������ ������������ ������ �������

��������.$<1$.���7�UNL\H�%DQNDODU�%LUOL÷L�
�
7DEORGDQ�J|U�OG�÷��JLEL��.DUDGHQL]�%|OJHVL
QGH������\ÕOÕ� LWLEDUL\OH�����PLO\RQ�7/������
��� RODUDN� JHUoHNOHúHQ� NLúL� EDúÕQD� G�úHQ� EDQND� PHYGXDWÕ�� ������
OLN� ELU� JHOLúPH� KÕ]Õ�
ND\GHGHUHN�� ����
GD� ���� PLO\RQ� 7/� ����� ��� G�]H\LQH� \�NVHOPLúWLU�� .LúL� EDúÕQD� G�úHQ�
EDQND�PHYGXDWÕ�DoÕVÕQGDQ�.DUDGHQL]��E|OJHOHU�VÕUDODPDVÕQGD����VÕUDGD�\HU�DOPDNWDGÕU���
�
*HOLúPH� KÕ]Õ� DoÕVÕQGDQ� GH÷HUOHQGLULOGL÷LQGH�� .DUDGHQL]� %|OJHVL� NLúL� EDúÕQD� G�úHQ� EDQND�
PHYGXDWÕQÕQ��7�UNL\H�JHQHOLQH�DLW�JHOLúPH�KÕ]ÕQGDQ�GDKD�\�NVHN�ELU�JHOLúPH�KÕ]Õ�ND\GHWWL÷L�
dikkati çekmektedir.�
�
.LúL� EDúÕQD� G�úHQ� EDQND�PHYGXDWÕ� E|OJH� LOOHUL� DoÕVÕQGDQ�GH÷HUOHQGLULOGL÷LQGH�� HQ� \�NVHN�
GH÷HUH� =RQJXOGDN� LOLQLQ� VDKLS� ROGX÷X� YH� EXQX� VÕUDVÕ\OD� %ROX�� %DUWÕQ�� 7UDE]RQ� YH�
6DPVXQ
XQ� L]OHGL÷L� J|U�OPHNWHGLU�� .LúL� EDúÕQD�PHYGXDWÕQ� HQ� G�ú�N� ROGX÷X� LOOHU� LVH� \LQH�
7RNDW��%D\EXUW�YH�*�P�úKDQH
GLU��
�
�
�
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%DQND�.UHGLOHUL��
�
%DQND�NUHGLOHUL�DoÕVÕQGDQ�.DUDGHQL]�%|OJHVL
QLQ�PHYFXW�GXUXPX�LQFHOHQGL÷LQGH�LVH�������
\ÕOÕ� LWLEDUL\OH� E|OJHGH� ���������� PLO\DU� 7/� NUHGL� YHULOGL÷L� J|U�O�UNHQ�� EX� NUHGLOHULQ�
�����
VLQLQ� LKWLVDV� NUHGLOHULQGHQ� �WDUÕP�� JD\ULPHQNXO�� PHVOHNL�� WXUL]P� YH� GL÷HU���
�����
�Q�Q�GH�LKWLVDV�GÕúÕ�GL÷HU�NUHGLOHUGHQ�ROXúWX÷X�GLNNDWL�oHNPHNWHGLU������
GD�E|OJHGH�
JHUoHNOHúHQ� EDQND� NUHGLOHUL� WRSODPÕ� 7�UNL\H� JHQHOLQLQ� ��
VÕQÕ� ROXúWXUPDNWDGÕU�� .UHGL�
W�UOHUL� DoÕVÕQGDQ� EDNÕOGÕ÷ÕQGD�� |]HOOLNOH� WDUÕP� YH� PHVOHNL� NUHGLOHULQ� 7�UNL\H� WDUÕP� YH�
PHVOHNL� NUHGLOHUL� LoLQGH� QLVSHWHQ� GDKD� D÷ÕUOÕNOÕ� ELU� NRQXPGD� ROGX÷X� J|U�OPHNWHGLU��
1LWHNLP� E|OJHGH� EDQNDODU� WDUDIÕQGDQ� YHULOHQ� WDUÕP� NUHGLOHUL�� 7�UNL\H� WDUÕP� NUHGLOHULQLQ�
�����
LQL�� PHVOHNL� NUHGLOHU� GH� 7�UNL\H� NUHGLOHULQLQ� ���
XQX� ROXúWXUGX÷X� GLNNDWL�
çekmektedir.�
�
%DQND� NUHGLOHULQLQ� W�UOHULQH� J|UH� GD÷ÕOÕPÕ� YH� 7�UNL\H� LoLQGHNL� \HUL� 7DEOR� ��
GH�
YHULOPHNWHGLU��
�

7$%/2�����.$5$'(1ø=�%g/*(6ø�723/$0�%$1.$�.5('ø/(5ø1ø1��
7h5.ø<(�ødø1'(.ø�<(5ø���0LO\DU�7/��

�
7�UNL\H����� .DUDGHQL]�%|OJHVL����� 3D\��

����
�

.UHGL�7�U��
����� �� ����� �� ����������

øKWLVDV�.UHGLOHUL� ���������� ����� �������� ����� �����
�������7DUÕP� ���������� ����� �������� ����� �����
�������*D\UL�0HQNXO� �������� ���� ������� ���� ����
�������0HVOHNL� �������� ���� ������� ���� �����
�������'HQL]FLOLN� ������ ���� �� ���� ����
�������7XUL]P� ������� ���� ���� ���� ����
�������'L÷HU� �������� ���� ������� ���� ����
'L÷HU�.UHGLOHU� ����������� ����� �������� ����� ����
7RSODP�.UHGLOHU� ����������� ������ ���������� ������ ����C5D5E�F�D
C�G,IKJ�LNM=O P(Q.R�S�T�M7S�U S�LVR�O L�U O W�O

�
.DUDGHQL]�%|OJHVL� NLúL� EDúÕQD�G�úHQ�EDQND�NUHGLVL�PLNWDUÕ� LQFHOHQGL÷LQGH�� E|OJHGH������
\ÕOÕ� LWLEDUL\OH� JHUoHNOHúHQ� NLúL� EDúÕQD� G�úHQ� EDQND� NUHGLVLQLQ� ���� PLO\RQ� 7/� ����� ���
ROGX÷X� YH� EXQXQ� GD� 7�UNL\H� JHQHOL� NLúL� EDúÕQD� EDQND� NUHGLVLQLQ� ROGXNoD� DOWÕQGD� ROGX÷X�
dikkati çekmektedir.�
�
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.LúL�EDúÕQD�G�úHQ�EDQND�NUHGLVLQLQ�7�UNL\H��E|OJH�YH�E|OJH�LOOHUL�LOH�NDUúÕODúWÕUPDVÕ�7DEOR�
��
GH�YHULOPLúWLU��
�

7$%/2������.øùø�%$ù,1$�'hù(1�%$1.$�.5('ø/(5ø1ø1�
7h5.ø<(��%g/*(�9(�%g/*(�ø//(5ø�ø/(�.$5ù,/$ù7,50$6,��

�
� ����� ����� *HOLúPH�+Õ]Õ�
øOOHU� 7/� �� 7/� �� ����
$PDV\D� ����������� ���� ������������ ���� ������
$UWYLQ� ����������� ��� ����������� ���� �������
%ROX� ����������� ���� ����������� ���� �������
Çorum� ����������� ���� ������������ ���� ������
*LUHVXQ� ������������ ������ �������������� ������ �������
*�P�úKDQH� ����������� ��� ����������� ��� ������
.DVWDPRQX� ����������� ���� ����������� ���� ������
2UGX� ����������� ���� ����������� ���� ������
5L]H� ����������� ���� ����������� ���� ������
6DPVXQ� ����������� ���� ����������� ���� ������
6LQRS� ����������� ���� ����������� ���� ������
7RNDW� ����������� ���� ����������� ���� ������
7UDE]RQ� ����������� ���� ����������� ���� ������
=RQJXOGDN� ����������� ���� ����������� ���� ������
%D\EXUW� ����������� ���� ����������� ��� ������
%DUWÕQ� ����������� ���� ����������� ��� ������
Karabük� ����������� ���� ������������ ���� �������
Düzce� �� �� ����������� ��� ��
Karadeniz Bölgesi� ����������� ���� ������������ ���� ������
Türkiye� ������������ ���� ������������ ���� ������

���������.$<1$.���7�UNL\H�%DQNDODU�%LUOL÷L��
�
7DEORGDQ�J|U�OG�÷��JLEL��.DUDGHQL]�%|OJHVL
QGH������\ÕOÕ�LWLEDUL\OH����PLO\RQ�7/���������
RODUDN�JHUoHNOHúHQ�NLúL�EDúÕQD�G�úHQ�EDQND�NUHGLVL�������
OXN�ELU�JHOLúPH�KÕ]Õ�ND\GHGHUHN��
����
GD�����PLO\RQ�7/���������G�]H\LQH�\�NVHOPLúWLU��.LúL�EDúÕQD�G�úHQ�EDQND�NUHGLOHUL�
DoÕVÕQGDQ�.DUDGHQL]�%|OJHVL��E|OJHOHU�DUDVÕQGD���VÕUDGD�\HU�DOPDNWDGÕU�
�
.LúL� EDúÕQD� G�úHQ� EDQND� NUHGLVL� E|OJH� LOOHUL� DoÕVÕQGDQ� GH÷HUOHQGLULOGL÷LQGH�� HQ� \�NVHN�
GH÷HUH�*LUHVXQ�LOLQLQ�VDKLS�ROGX÷X�YH�EX�GH÷HULQ�JHUHN�.DUDGHQL]�%|OJHVL�JHUHNse Türkiye 

RUWDODPDVÕQÕQ� ROGXNoD� �]HULQGH� ROGX÷X� GLNNDWL� oHNPHNWHGLU�� .LúL� EDúÕQD� G�úHQ� EDQND�
NUHGLVLQLQ�HQ�G�ú�N�ROGX÷X�LOOHU�LVH�*�P�úKDQH��%DUWÕQ�YH�%D\EXUW
WXU��
�
%DQND� PHYGXDWÕ� YH� NUHGL� LOLúNLVL� LQFHOHQGL÷LQGH�� E|OJHGH� WLFDUL� EDQNDODUÕQ� DoWÕNODUÕ�
NUHGLOHULQ��WRSODP�PHYGXDWD��7/��0HYGXDW�'|YL]�7HYGLDWÕ��RUDQÕ������\ÕOÕQGD�������LNHQ�
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EX� RUDQ� ����¶GH� ������ RODUDN� JHUoHNOHúPLúWLU�� 7DEOR� ��¶GD� E|OJHGHNL� LOOHULQ�
NUHGL�PHYGXDW�RUDQÕQÕQ�E|OJH�YH�7�UNL\H�JHQHOL�LOH�NDUúÕODúWÕUPDVÕ�YHULOPHNWHGLU��
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$UWYLQ� ����� ����� ����� ����� �����
%ROX� ����� ����� ����� ����� �����
Çorum� ����� ����� ����� ����� �����
*LUHVXQ� ������ ������ ������ ������ ������
*�P�úKDQH� ����� ����� ����� ����� �����
.DVWDPRQX� ����� ����� ����� ����� �����
2UGX� ����� ����� ����� ����� �����
5L]H� ����� ����� ����� ����� �����
6DPVXQ� ����� ����� ����� ����� �����
6LQRS� ����� ����� ����� ����� �����
7RNDW� ����� ����� ����� ����� �����
7UDE]RQ� ����� ����� ����� ����� �����
=RQJXOGDN� ����� ����� ����� ����� ����
%D\EXUW� ����� ����� ����� ����� �����
%DUWÕQ� ����� ����� ����� ����� �����
Karabük� ����� ����� ����� ����� �����
.DUDGHQL]�%|OJHVL� ����� ����� ����� ����� �����
Türkiye� ����� ����� ����� ����� �����

�����������.$<1$.���7�UNL\H�%DQNDODU�%LUOL÷L��
�
.UHGL�PHYGXDW� RUDQÕ� LOOHU� G�]H\LQGH� LQFHOHQGL÷LQGH�� *LUHVXQ�� $PDV\D� YH� 2UGX� LOOHULQGH�
NUHGL�PHYGXDW� RUDQÕQÕQ� \�NVHN� G�]H\GH� ROGX÷X�� GL÷HU� LOOHUGH� LVH� JHUHN� E|OJH� JHUHNVH�
7�UNL\H�RUWDODPDODUÕQÕQ�DOWÕQGD�ROGX÷X�Jörülmektedir.�
�
�����6RV\R�(NRQRPLN�'XUXP�
�
%LOLQGL÷L� JLEL�� (NRQRPLN� .DONÕQPD�� ELU� �ONHGH� WRSOXPXQ� VRV\R�HNRQRPLN� \DSÕVÕQÕQ�
GH÷LúPHVL� YH� Q�IXV� EDúÕQD� G�úHQ� �UHWLP� KDFPLQGH� PH\GDQD� JHOHQ� |QHPOL� YH� UHHO� DUWÕú��
UHIDK�VHYL\HVLQGH�EHOLUHQ�\�NVHOLúWLU��5HIDK�VHYL\HVLQLQ�GDU�DQODPÕ� LOH�\�NVHOLúLQLQ�HQ� L\L�
|Oo�V����UHWLPGHQ�Q�IXV�EDúÕQD�G�úHQ�SD\��EDúND�ELU�LIDGH\OH�NLúL�EDúÕQD�JHOLU��GD�PH\GDQD�
JHOHQ� DUWÕúWÕU�� $QFDN� NLúL� EDúÕQD� JHOLU� G�]H\LQGHNL� DUWÕúODU�� WHN� EDúÕQD�� HNRQRPLN�
NDONÕQPD\Õ� WDP� DQODPÕ� LOH� LIDGH� HGHPHPHNWHGLU�� 'ROD\ÕVÕ\OD�� UHIDK� VHYL\HVLQL� JHQLú�
DQODPGD�WDQÕPOD\DUDN��NLúL�EDúÕQD�G�úHQ�UHHO�JHOLULQ�|QHPOL�|Oo�GH�DUWPDVÕ��DGDOHWOL�JHOLU�
GD÷ÕOÕPÕ�� EHVOHQPH� YH� VD÷OÕN� NRúXOODUÕQÕQ� DUWPDVÕ�� H÷LWLP�|÷UHWLP� RODQDNODUÕQÕQ� DUWPDVÕ��
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YV���� WRSOXPXQ�VRV\R�HNRQRPLN�\DSÕVÕQGDNL�GH÷LúPH\L�EX�SDUDPHWUHOHUGHNL�GH÷LúPH\L�GH�
J|]|Q�QH�DODUDN�GH÷HUOHQGLUPHN�JHUHNPHNWHGLU��
�
Bu amaçla Karadeniz Bölgesinin sosyo�HNRQRPLN�JHOLúPLúOLN�G�]H\L�LQFHOHQLUNHQ��'HYOHW�
3ODQODPD�7HúNLODWÕ��'37���%|OJHVHO�*HOLúPH�YH�<DSÕVDO�8\XP�*HQHO�0�G�UO�÷�
QFH������
\ÕOÕQGD� \DSÕOPÕú� RODQ� �øOOHULQ� 6RV\R�(NRQRPLN� *HOLúPLúOLN� 6ÕUDODPDVÕ� $UDúWÕUPDVÕ�
�������QGDQ�\DUDUODQÕOPÕúWÕU��$UDúWÕUPD�$UDOÕN�����
WHNL�LGDUL�\DSÕ\Õ�HVDV�DOGÕ÷ÕQGDQ����LOL�
NDSVDPDNWDGÕU�� ���������� \ÕOODUÕQD� DLW� LO� |OoH÷LQGH� ��� J|VWHUJH� NXOODQÕOPÕúWÕU�� (÷LWLP��
VD÷OÕN��GHPRJUDILN�YHULOHU�YH�JHOLU�\DUDWDQ�VHNW|UOHU�DoÕVÕQGDQ�oRN�VD\ÕGD�ELOHúHQOH�\DSÕODQ�
EX� oDOÕúPDGD�� E�W�Q� LOOHU� YH� GROD\ÕVÕ\OD� E|OJHOHU� VRV\R�HNRQRPLN� JHOLúPLúOLN� DoÕVÕQGDQ�
VÕUDODQPÕúWÕU��
�
&R÷UDIL�E|OJHOHU�WDQÕPÕ�oHUoHYHVLQGH�\DSÕODQ�VÕUDODPD�VRQXoODUÕQD�J|UH��.DUDGHQL]�%|OJHVL�
���������HQGHNV�GH÷HUL\OH��ONH�RUWDODPDVÕQÕQ�DOWÕQGD�NDODUDN�EHúLQFL�VÕUDGD�\HU�DOPDNWDGÕU��

�
*UDILNWHQ� GH� J|U�OG�÷�� JLEL�� VRV\R�HNRQRPLN� JHOLúPLúOLN� G�]H\LQL� J|VWHUHQ� HQGHNV�
GH÷HUOHUL\OH� �ONH� RUWDODPDVÕQÕQ� DOWÕQGD� NDODQ� E|OJHOHU�� .DUDGHQL]�� *�QH\GR÷X� YH� 'R÷X�
$QDGROX
GXU��%XQODUGDQ�����������HQGHNV�GH÷HUL\OH��WRSODP����LOGHQ��oDOÕúPDQÕQ�\DSÕOGÕ÷Õ�
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G|QHPGHNL� LO� VD\ÕVÕ�� ROXúDQ� .DUDGHQL]� %|OJHVL�� EHúLQFL� VÕUDGD� \HU� DOPDNWDGÕU�� %|OJHOHU�
içerisinde en çok ile sahip�RODQ�.DUDGHQL]�%|OJHVL���ONH�RUWDODPDVÕQD�\DNÕQ��DQFDN�DOWÕQGD�
\HU�DOPDNWDGÕU��
�
%|OJHOHU� VÕUDODPDVÕQGD� �ONH� RUWDODPDODUÕQÕQ� DOWÕQGD� GH÷HUOHU� DODQ� EX� �o� E|OJHPL]GH��
FR÷UDIL�\DSÕ�� LNOLP�|]HOOLNOHUL� YH�JHOLúPLú�%DWÕ�SD]DUODUÕQD�QLVEL�X]DNOÕNODU�JLEL� IDNW|UOHU��
GXUJXQOX÷XQ� EDúOÕFD� XQVXUODUÕGÕU�� øO� YH� LOoHOHU� ED]ÕQGD� VRV\R�HNRQRPLN� JHOLúPLúOLN�
VÕUDODPDODUÕ�VRQXoODUÕQGDQ�GD�J|U�OHFH÷L�JLEL��|]HOOLNOH�'R÷X�$QDGROX��.DUDGHQL]
LQ�GD÷OÕN�
E|OJHOHUL� YH�*�QH\GR÷X�$QDGROX
QXQ� ED]Õ� \|UHOHUL� JHOLU�� LVWLKGDP� YH� JHQHO� RODUDN� UHIDK�
EDNÕPÕQGDQ� 7�UNL\H� RUWDODODPDODUÕQÕQ� ROGXNoD� DOWÕQGD� NDOPDNWDGÕU�� %X� QHGHQOH� EX�
E|OJHOHUGHQ�GL÷HU�E|OJHOHUH�\R÷XQ�J|o�\DúDQPDNDWGÕU��%XQXQOD�ELUOLNWH�\R÷XQ�J|o�ROJXVX��
Q�IXV�\DQÕQGD��JHOLúPHQLQ�PHNDQVDO�GD÷ÕOÕPÕQÕ�GD�ROXPVX]�\|QGH�HWNLOHPHNWHGLU��=LUD��EX�
E|OJHOHULQ� GXUJXQOX÷XQGDQ� ND\QDNODQDQ� J|oOHU�� EX� E|OJHOHUGH� LúJ�F�� YH� VHUPD\H� ND\EÕ�
DQODPÕQD�GD�JHOPHNWH�YH�PHYFXW�GXUJXQOX÷X�SHNLúWLUPHNWHGLU��gQFHOLNOH�E|OJH�GÕúÕ�J|o��
durduracak ve göçün yönünü bölge içine çevirecek politika ve uygulamalar, bu bölgeler 

LoLQ�|QHPLQL�NRUXPDNWDGÕU���
�
Karadeniz Bölgesi'nin sosyo�HNRQRPLN� JHOLúPLúOLN� HQGHNV� GH÷HUL� LOH� E|OJHOHUDUDVÕ�
VÕUDODPDGD� EHúLQFLOL÷L�� JHQHO� RODUDN� W�P� J|VWHUJHOHUH� \DQVÕPDNWDGÕU�� %D]Õ� J|VWHUJHOHU�
LWLEDUL\OH� �o�QF�� YH� G|UG�QF�� VÕUDODUD� oÕNDQ� %|OJH�� ELUNDo� J|VWHUJH� LOH� GH� DOW� VÕUDODUD�
LQPHNWHGLU��*|VWHUJH� GH÷HUOHUL�� JHQHO� RODUDN� 7�UNL\H� RUWDODPDODUÕQÕQ� DOWÕQGD� NDOPDNWDGÕU�
�(N�����
�
Karadeniz Bölgesi'nin sosyo�HNRQRPLN� JHOLúPLúOLN� G�]H\L� LWLEDUL\OH� �ONH� RUWDODPDODUÕ�
DOWÕQGD� NDOPDVÕQÕQ� WHPHO� QHGHQOHUL�� HQJHEHOL� ELU� DUD]L� \DSÕVÕQD� VDKLS� ROPDVÕ� YH� FR÷UDIL�
NRúXOODUÕQ� WDUÕP� YH� VDQD\L� LoLQ� HOYHULúOL� ELU� RUWDP� VXQPDPDVÕGÕU�� %|OJH
GH� WDUÕP� VHNW|U��
KDOHQ�D÷ÕUOÕ÷ÕQÕ�NRUXPDNOD�ELUOLNWH��WDUÕPVDO�DUD]LQLQ�N�o�N�SDUoDODUGDQ�ROXúPDVÕ��WDUÕPVDO�
YHULPOLOL÷L� G�ú�UPHNWHGLU��$\UÕFD�� RUJDQL]H� VDQD\L� E|OJHOHUL� J|VWHUJHVLQGH� GH� J|U�OG�÷��
JLEL��VDQD\L�ELULPOHULQLQ�GDKD�UDV\RQHO�oDOÕúDELOHFH÷L��YHULPOLOL÷LQ�\�NVHOHFH÷L�VDQD\L�LoLQ�
X\JXQ�\R÷XQODúPD�DODQODUÕ�GD�\HWHUVL]GLU��*HOLúPLú�SD]DUODUD�GD�X]DN�RODQ�%|OJH
GHQ��W�P�
EX�QHGHQOHU�VRQXFX��E|OJH�GÕúÕQD�J|o�|QHPOL�ELU�VRUXQ�RODUDN�YDUOÕ÷ÕQÕ�V�UG�UPHNWHGLU��
�
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6RV\R�HNRQRPLN�JHOLúPLúOLN�GH÷HUOHUL�%|OJH
\L�ROXúWXUDQ�LOOHU�DoÕVÕQGDQ�LQFHOHQGL÷LQGH��HQ�
\�NVHN� GH÷HUH� VDKLS� RODQ� LOLQ� =RQJXOGDN� ROGX÷X� J|U�O�UNHQ�� EXQX� %ROX� LOLQLQ� L]OHGL÷L�
GLNNDWL� oHNPHNWHGLU�� %X� LNL� LOH� DLW� HQGHNV��%|OJH� HQGHNV� RWDODPDVÕQÕQ� DNVLQH� SR]LWLI� ELU�
GH÷HU� WDúÕPDNWDGÕU��(Q�G�ú�N�JHOLúPH�HQGHNVLQH�VDKLS�LOOHU� LVH��GL÷HU�E�W�Q�J|VWHUJHOHUGH�
ROGX÷X�JLEL��%D\EXUW�YH�*�P�úKDQH
GLU���øOOHULQ�VDKLS�ROGX÷X�JHOLúPLúOLN�HQGHNV�GH÷HUOHUL�
.DUDGHQL]� %|OJHVL� RUWDODPD� GH÷HUL� LOH� NDUúÕODúWÕUÕOGÕ÷ÕQGD�� *�P�úKDQH� YH� %D\EXUW
XQ�
GÕúÕQGDNL� GL÷HU� LOOHULQ� %|OJH� HQGHNVLQLQ� �]HULQGH� ELU� GH÷HUH� VDKLS� ROGXNODUÕ� GLNNDWL�
oHNPHNWHGLU�� øOOHULQ� VRV\R�HNRQRPLN� JHOLúPLúOLN� VÕUDODPDVÕ� 7�UNL\H� JHQHOL� DoÕVÕQGDQ�
LQFHOHQGL÷LQGH�� =RQJXOGDN� LOLQLQ� 7�UNL\H� JHQHOLQGH� ����� %ROX
QXQ� ���� VÕUDGD� ROGX÷X�
J|U�OPHNWHGLU��*HUHN�Q�IXV� E�\�NO�÷��DoÕVÕQGDQ�JHUHNVH� HNRQRPLN�SRWDQVL\HO� DoÕVÕQGDQ�
%|OJH
QLQ� HQ� |QHPOL� LOOHULQGHQ� RODQ� 7UDE]RQ�� 7�UNL\H� JHQHOLQGH� ���� VÕUDGD� EXOXQXUNHQ��
6DPVXQ����� VÕUDGD�\HU�DOPDNWDGÕU��%|OJH� LoLQGH�VRQ�VÕUDGD�\HU�DODQ� LOOHUGHQ�%D\EXUW������
*�P�úKDQH�LVH�����VÕUDGD�EXOXQPDNWDGÕU��(N�����
�

�
'37� WDUDIÕQGDQ� \DSÕODQ� DUDúWÕUPDQÕQ� GL÷HU� DPDoODUÕQGDQ� ELULVL� GH�� HúGH÷HU� JHOLúPLúOLN�
VHYL\HVLQH� VDKLS� LOOHULQ� EHOLUOHQPHVL� YH� �ONH� JHQHOLQGH� KRPRMHQ� DODQODUÕQ� VDSWDQPDVÕGÕU��
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<DSÕODQ�o|]�POHPHOHU�YH�GH÷HUOHQGLUPHOHU�VRQXFXQGD��ONH��IDUNOÕ�JHOLúPLúOLN�G�]H\OHULQGH�
��D\UÕ�JUXED�D\UÕOPÕúWÕU��%X�D\UÕPD�J|UH�ELULQFL�JUXSWD����LNLQFL�JUXSWD������o�QF��JUXSWD�
26, dördüncü� YH� EHúLQFL� JUXSWD� LVH� ��¶úHU� LO� \HU� DOPDNWDGÕU��*HOLúPLúOLN� HQGHNVLQH� J|UH�
NDGHPHOL�LO�JUXSODUÕQÕQ�GD÷ÕOÕPÕ�RULMLQDO�oDOÕúPDGDQ�D\QHQ�DOÕQDUDN�7DEOR���
GH�YHULOPLúWLU��
�

7$%/2������*(/øù0øù/ø.�(1'(.6ø1(�*g5(�.$'(0(/ø�ø/�*583/$5,�
��'HUHFHGH�
*HOLúPLú�
øOOHU�

��'HUHFHGH�
*HOLúPLú�
øOOHU�

��'HUHFHGH�
*HOLúPLú�
øOOHU�

��'HUHFHGH�
*HOLúPLú�
øOOHU�

��'HUHFHGH�
*HOLúPLú�
øOOHU�

���øVWDQEXO� �����(VNLúHKLU� �����%LOHFLN� �����.DVWDPRQX� �����7XQFHOL�
���$QNDUD� �����$QWDO\D� �����(GLUQH� �����dRUXP� �����$GÕ\DPDQ�
���ø]PLU� �����7HNLUGD÷� �����=RQJXOGDN� �����*LUHVXQ� �����.DUV�
���.RFDHOL� �����$GDQD�   4. Çanakkale� �����$UWYLQ� �����*�P�úKDQH�
���%XUVD� �����øoHO� �����,VSDUWD� �����(U]LQFDQ� �����%D\EXUW�

� �����0X÷OD� �����0DQLVD� �����6LYDV� �����%DWPDQ�
� �����$\GÕQ� �����8úDN� �����$NVDUD\� �����0DUGLQ�
� �����%DOÕNHVLU� �����.RQ\D� �����.DKUDPDQPDUDú� �����9DQ�
� �����.ÕUNODUHOL� �����*D]LDQWHS� �����%DUWÕQ� �����6LLUW�
� ����.D\VHUL� ����+DWD\� ����7RNDW� ����,÷GÕU�
� ����'HQL]OL� ����6DNDU\D� ����dDQNÕUÕ� ����+DNNDUL�
� � ����%ROX� ����6LQRS� ����%LWOLV�
� � ����%XUGXU� ����2UGX� ����$UGDKDQ�
� � ����.ÕUÕNNDOH� ����(U]XUXP� 14. Bingöl�
� � 15. Kütahya� ����'L\DUEDNÕU� ����$÷UÕ�
� � ����1HYúHKLU� ����<R]JDW� ����ùÕUQDN�
� � ����(OD]Õ÷� ����ùDQOÕXUID� ����0Xú�
� � ����7UDE]RQ� � �
� � ����6DPVXQ� � �
� � ����.ÕUúHKLU� � �
� � ����5L]H� � �
� � ����0DODW\D� � �
� � ����$PDV\D� � �
� � ����.DUDPDQ� � �
� � ����$I\RQ� � �
� � ����1L÷GH� � �

�
7DEORGDQ�GD�J|U�OG�÷��JLEL��.DUDGHQL]�%|OJHVL�LOOHULQGHQ���LO��=RQJXOGDN��%ROX��7UDE]RQ��
6DPVXQ�� 5L]H�� $PDV\D�� �o�QF�� GHUHFHGH� JHOLúPLú� LOOHU� JUXEXQGD� EXOXQXUNHQ�� �� LO�
dördüncü derecede geliúPLú� LOOHU� JUXEXQGD�� LNL� LO� GH� �*�P�úKDQH� YH� %D\EXUW�� EHúLQFL�
GHUHFHGH�JHOLúPLú�LOOHU�JUXEXQGD�\HU�DOPDNWDGÕU��
�
�
�
�



� ��

���%g/*(1ø1�ø.7ø6$'ø�327$16ø<(/ø�
�
�����6DQD\L�6HNW|U�Q�Q�<DSÕVÕ�
�
.DUDGHQL]� %|OJHVL� VDQD\L� VHNW|U�� KDVÕODVÕQÕQ� \ÕOODU� LWLEDUL\OH� JHOLúLPL� 7DEOR� ��
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� ����� ����� ����� ����� ����� �����
.DUDGHQL]�%|O�6DQD\L�+DVÕODVÕ����� ������ ������ �������� �������� �������� ��������
0DGHQFLOLN�YH�7DúRFDNoÕOÕ÷Õ� ���� ���� ������� ������� ������� �������
øPDODW�6DQD\LL��D�� ������ ������ �������� �������� �������� ��������
(OHNWULN��*D]�YH�6X� ���� ���� ������� ������� ������� �������
7�UNL\H�6DQD\L�+DVÕODVÕ����� ������� �������� ���������� ���������� ���������� �����������
0DGHQFLOLN�YH�7DúRFDNoÕOÕ÷Õ� ������ ������ ������� �������� �������� ��������
øPDODW�6DQD\LL��E�� ������� ������� ���������� ���������� ���������� �����������
(OHNWULN��*D]�YH�6X� ������ ������ �������� �������� �������� ����������
������������������� ���� ���� ���� ���� ���� ����
�D�����E����������� ���� ���� ���� ���� ���� ����
.$<1$.��'ø(�
�
7DEORGDQ�GD�J|U�OHELOHFH÷L�JLEL��E|OJH�VDQD\L�KDVÕODVÕ������\ÕOÕQGD�������PLO\DU�7/��LNHQ��
���������� G|QHPLQGH� ���� NDW� DUWÕú� J|VWHUHUHN� ����� \ÕOÕQGD� ��������PLO\DU� 7/�� RODUDN�
JHUoHNOHúPLúWLU��%|OJH�VDQD\L�KDVÕODVÕQÕQ�GD÷ÕOÕPÕQD�EDNÕOGÕ÷ÕQGD�HQ�E�\�N�RUDQÕQ��LPDODW�
VDQD\LLQH�DLW�ROGX÷X�YH�EXQX�HOHNWULN��JD]�YH�VX�VHNW|U�Q�Q�L]OHGL÷L�GLNNDWL�oHNPHNWHGLU��
�����\ÕOÕ� LWLEDUL\OH����� WULO\RQ�7/�RODUDN�JHUoHNOHúHQ�VDQD\L�KDVÕODVÕQÕQ������
LQL� LPDODW�
VDQD\LL�������
VÕQÕ� HOHNWULN�� JD]� YH� VX������
VÕQÕ� LVH�PDGHQFLOLN� YH� WDúRFDNoÕOÕ÷Õ� VHNW|U��
ROXúWXUPDNWDGÕU�� %|OJH� VDQD\L� KDVÕODVÕQÕQ� 7�UNL\H� LoHULVLQGHNL� \HUL� LQFHOHQGL÷LQGH� �����
\ÕOÕQGD� ����� RODQ� EX� SD\ÕQ� �����1998 döneminde pek fazOD� GH÷LúPHGL÷L� YH� ����� \ÕOÕ�
LWLEDUL\OH������RODUDN�JHUoHNOHúWL÷L�J|U�OPHNWHGLU��
�
%|OJH
GH� VDQD\L� VHNW|U�Q�Q� JHOLúHPHPHVLQLQ� HQ� |QHPOL� QHGHQOHULQGHQ� ELUL�� DOW\DSÕ�
HNVLNOL÷LGLU�� .DUDGHQL]� %|OJH
VLQGH� \HWHUOL� DOW\DSÕ� \DWÕUÕPODUÕQÕQ� \DSÕOPDPDVÕ� YH� DOW\DSÕ�
WHVLVOHULQLQ� \HWHUVL]� ROPDVÕ� VDQD\L� VHNW|U�Q�Q�JHOLúPHVLQL�ROXPVX]� \|QGH� HWNLOHPHNWHGLU��
%|OJHQLQ�EDúWD�XODúÕP�YH��HQHUML�DOW�\DSÕVÕQGD�ROPDN��]HUH�GL÷HU�VHNW|UOHUGHNL�DOW\DSÕVÕQGD�
DOÕQDFDN�|QHPOL�PHVDIHOHU� E|OJHQLQ� VDQD\L� �UHWLPLQGH� |QHPOL� DUWÕúODU� \DUDWDELOHFH÷L� JLEL�



� ��

D\QÕ� ]DPDQGD� WLFDUHW�� WXUL]P� YH� GL÷HU� VHNW|UOHUGH� GH� E�\�N� ER\XWODUGD� �UHWLP� DUWÕúÕ�
VD÷OD\DELOHFHNWLU��%X�NDSVDPGD�\DWÕUÕP�DúDPDVÕQGD�RODQ�.DUDGHQL]�6DKLO�<ROX�3URMHVL
QLQ�
WDPDPODQPDVÕ��E|OJHQLQ�XODúÕP�DOW\DSÕVÕ�DoÕVÕQGDQ�|QHPOL��ELU�HNVLNOL÷LQL�JLGHUHFHNWLU��
�
%|OJH�VDQD\L�KDVÕODVÕQÕQ�LOOHU�LWLEDUL\OH�GD÷ÕOÕPÕQD�EDNWÕ÷ÕPÕ]GD��%|OJH�VDQD\L�KDVÕODVÕQD�HQ�
\�NVHN� NDWNÕ\Õ� =RQJXOGDN� LOLQLQ� \DSWÕ÷ÕQÕ� J|UPHNWH\L]�� ����
GH� ���� WULO\RQ� 7/� �UHWLP�
GH÷HUL� LOH� E|OJH� VDQD\L� KDVÕODVÕQÕQ� �����
LQL� ROXúWXUDQ� =RQJXOGDN� VDQD\L� KDVÕODVÕQÕQ�
�����
VÕQÕ� LPDODW� VDQD\LL� ROXúWXUXUNHQ�������
VLQL�PDGHQFLOLN� YH� WDúRFDNoÕOÕ÷Õ������
VLQL�
GH� HOHNWULN�� JD]� YH� VX� �UHWLPL� WHúNLO� HWPHNWHGLU�� %|OJH� VDQD\L� KDVÕODVÕQD� =RQJXOGDN
WDQ�
VRQUD�LNLQFL�|QHPOL�NDWNÕ\Õ�7RNDW� LOL�\DSDUNHQ��EXQX�6Dmsun, Bolu, Trabzon ve Karabük 

LOOHUL�L]OHPHNWHGLU��%X�LOOHULQ�E|OJH�VDQD\L�KDVÕODVÕ�LoLQGHNL�SD\ODUÕ�VÕUDVÕ\OD���������������
������������ YH���
GLU� �%X� DOWÕ� LO� E|OJH� VDQD\L� KDVÕODVÕQÕQ������
�Q�� ROXúWXUPDNWDGÕU���
%|OJH�VDQD\L�KDVÕODVÕ�LoLQGH�HQ�G�ú�N�SD\�LVH�Å��LOH�*�P�úKDQH�YH�%D\EXUW
D�DLW�ROXUNHQ��
EXQX�Å��LOH�6LQRS��Å��LOH�%DUWÕQ�L]OHPHNWHGLU��(N�����
�
.DUDGHQL]� %|OJHVL� LPDODW� VDQD\LLQLQ� \DUDWPÕú� ROGX÷X� NDWPD� GH÷HU� LQFHOHQGL÷LQGH�� �����
\ÕOÕ� LWLEDUL\OH� NDWPD� GH÷HULQ� ���� WULO\RQ� 7/� ROGX÷X� YH� EXQXQ� ���
VÕQÕQ özel sektörce, 

���
�Q�Q�LVH�GHYOHW�VHNW|U��WDUDIÕQGDQ�JHUoHNOHúWLULOGL÷L�J|U�OPHNWHGLU��
�
%|OJH�LPDODW�VDQD\LL�NDWPD�GH÷HUL�LoLQGH�HQ�\�NVHN�SD\�����RUDQ�LOH�PHWDO�DQD�VDQD\LLQH�
DLWWLU�������\ÕOÕQGD����� WULO\RQ�7/�RODUDN�JHUoHNOHúHQ�PHWDO�DQD�VDQD\LL�NDWPD�GH÷HULQLQ�
���
X�GHYOHW�VHNW|U�QFH�����
L�GH�|]HO�VHNW|U�WDUDIÕQGDQ�\DUDWÕOPÕúWÕU��
�
øPDODW� VDQD\LL� LoLQGH�� Lú\HUL� VD\ÕVÕ� DoÕVÕQGDQ� |QHPOL� ELU� SD\D� VDKLS� RODQ� WDú� YH� WRSUD÷D�
GD\DOÕ� VDQD\LL� LOH�JÕGD�� LoNL�YH� W�W�Q� VDQD\LLQLQ�NDWPD�GH÷HUH�RODQ�NDWNÕVÕ� LVH�VRQ�GHUHFH�
G�ú�NW�U�������\ÕOÕ�LWLEDUL\OH�JÕGD��LoNL�YH�W�W�Q�VDQD\LLQLQ�\DUDWÕODQ�NDWPD�GH÷HU�LoLQGHNL�
SD\Õ�����G�]H\LQGH�LNHQ��WDú�YH�WRSUD÷D�GD\DOÕ�VDQD\LLQLQ�SD\Õ���
GÕU��
�
.DUDGHQL]�%|OJHVL�LPDODW�VDQD\LLQLQ�oHYLULFL�J�o�NDSDVLWHVLQH�EDNÕOGÕ÷ÕQGD��NXUXOX�çevirici 

güç kapasitesinin 1.089.278 Bg�+S�ROGX÷X�YH�EXQXQ������
LQLQ�GHYOHW�������
XQXQ�|]HO�
VHNW|UH�DLW�ROGX÷X�J|U�OPHNWHGLU��dHYLULFL�J�o�DoÕVÕQGDQ�HQ�\�NVHN�SD\D�VDKLS�RODQ�VHNW|U�
LVH��NDWPD�GH÷HUGH�ROGX÷X�JLEL��������RUDQ�LOH�PHWDO�DQD�VDQD\LLGLU��%X�sektörü %22 pay 

LOH�JÕGD��LoNL�YH�W�W�Q�VDQD\LL��������SD\�LOH�GH�WDú�YH�WRSUD÷D�GD\DOÕ�VDQD\LL�L]OHPHNWHGLU���



� ��

�
øO� LPDODW� VDQD\LLQGH� oDOÕúÕODQ� LúoL�VDDW� WRSODPÕ� LVH�� ����� \ÕOÕ� LWLEDUL\OH� ������������ VDDW�
olup, bunun %31'i devlet, %69'u da özel sektöre aittLU��dDOÕúÕODQ�LúoL�VDDW�WRSODPÕ�DoÕVÕQGDQ�
HQ�\�NVHN�SD\�������LOH�JÕGD��LoNL�YH�W�W�Q�VDQD\LLQH�DLWWLU��<LQH��WDEORGDQ�L]OHQHFH÷L�JLEL��
.DUDGHQL]�%|OJHVL�LPDODW�VDQD\LLQGH��VDELW�VHUPD\H\H�\ÕO�LoHULVLQGH�\DSÕODQ�JD\UL�VDIL�LODYH�
WRSODPÕ����WULO\RQ�7/�ROXS��EX�WXWDUÕQ������
L�|]HO�������
VL�GH�GHYOHW�VHNW|U��WDUDIÕQGDQ�
\DSÕOPÕúWÕU��
�
.DUDGHQL]�%|OJHVL�LPDODW�VDQD\LL�YHULOHUL�7�UNL\H�JHQHOL�LOH�PXND\HVH�HGLOGL÷LQGH��%|OJHGH�
\DUDWÕODQ� NDWPD� GH÷HULQ� 7�UNL\H� WRSODP� NDWPD� GH÷HULQLQ� ��
VLQL� ROXúWXUGX÷X�
görülmektediU��<LQH��\ÕOGD�oDOÕúÕODQ�LúoL�VDDW�WRSODPÕ�DoÕVÕQGDQ�.DUDGHQL]�%|OJHVL�7�UNL\H�
JHQHOLQLQ�����
VLQL�LoHULUNHQ��oHYLULFL�J�o�DoÕVÕQGDQ�7�UNL\H
QLQ�����
�Q��LoHUPHNWHGLU���
�
Tablo 19’da Karadeniz Bölgesi imalat sanayiine ait veriler Türkiye ile mukayese edilerHN�
YHULOPLúWLU��
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$� ���� ������� ������������ ���������� �������� ������� �������� ���������� �������� ������
%� ��� ������� ����������� �������� ������� ������� �������� �������� �������� ������

�
.DUDGHQL]�
%|OJHVL�����

&� ���� ������� ����������� �������� ������� ������� �������� �������� �������� ������
$� ������� ���������� �������������� ����������� ���������� �������� ���������� ����������� ���������� ������
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.�o�N� YH�2UWD�gOoHNOL� 6DQD\L�*HOLúWLUPH� YH�'HVWHNOHPH� øGDUHVL� %DúNDQOÕ÷Õ� �.26*(%��
WDUDIÕQGDQ� \DSÕODQ� ³.DUDGHQL]� %|OJHVLQGH� .�o�N� YH� 2UWD� gOoHNOL� 6DQD\L� øúOHWPHOHUL�
3URILOL´� DGOÕ� oDOÕúPDGD�.DUDGHQL]� %|OJHVL
QGHNL� N�o�N� YH� RUWD� |OoHNOL� VDQD\L� LúOHWPHOHUL�
SURILOL�DúD÷ÕGDNL�JLELGLU��
�
gOoHN� DUDOÕNODUÕ� LWLEDUL\OH� LQFHOHQGL÷LQGH�� %|OJHGH� N�o�N� |OoHNOL� VDQD\LGH� ������ NLúL�
oDOÕúWÕUDQ� LúOHWPHOHU��������� Lú\HUL� VD\ÕVÕ�ROGX÷X�YH��������NLúLQLQ� LVWLKGDP�HGLOGL÷L��RUWD�
ölçekli sanayide (50����� NLúL� oDOÕúWÕUDQ� LúOHWPHOHU�� LVH� ���� Lú\HULQLQ� ROGX÷X� YH� �������
NLúLQLQ� LVWLKGDP� HGLOGL÷L� J|U�OPHNWHGLU�� %DúND� ELU� LIDGH� LOH� E|OJH� .26� LúOHWPHOHULQGH�
oDOÕúDQODUÕQÕQ�WRSODPÕQÕQ������¶ünün küçük ölçekli sanayide, %21,7’sinin de orta ölçekli 

VDQD\L� LúOHWPHOHULQGH� LVWLKGDP� HGLOPHNWHGLU�� 7�UNL\H� JHQHOLQGH� LVH� oDOÕúDQODUÕQ������¶VL�
N�o�N� |OoHNOL�� �����¶L� GH� RUWD� |OoHNOL� VDQD\L� LúOHWPHOHULQGH� LVWLKGDP� HGLOGL÷L�
görülmektedir.�
�
Ölçeksel ve sekW|UHO� ED]GD� \DUDWÕODQ� NDWPD� GH÷HU� LQFHOHQGL÷LQGH� LVH�� %|OJHGHNL�
LúOHWPHOHUGH�������PLO\DU�7/��NDWPD�GH÷HU�\DUDWÕOGÕ÷Õ�YH�EXQXQ������¶XQXQ�N�o�N�|OoHNOL�
LúOHWPHOHUH�������¶LQLQ�GH�RUWD�|OoHNOL�VDQD\L�LúOHWPHOHULQH�DLW�ROGX÷X�J|U�OPHNWHGLU��
�
Tablo  20'de küç�N�YH�RUWD�|OoHNOL� LúOHWPHOHULQ� VD\ÕVÕ�� LVWLKGDP�GXUXPX�YH�NDWPD�GH÷HUL�
bölge ve Türkiye geneli itibariyle verilmektedir.�
�
�
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�
�
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g/d(.� $GHW� �� .LúL� �� 0LO\DU�7/� �� $GHW� �� .LúL� �� 0LO\DU�7/� ��
.�o�N�gOoHNOL� �������� ����� �������� ����� ������� ����� ������� ����� ������� ����� ������ �����
���� �������� ����� �������� ����� ������� ����� ������� ����� ������� ����� �� ��
������ ������ ���� �������� ����� ������� ����� ���� ���� ������� ����� ������ �����
2UWD�gOoHNOL� ������ ���� �������� ����� ������� ����� ���� ���� ������� ����� ������ �����
������ ������ ���� ������� ����� ������� ����� ��� ���� ������ ���� ���� �����
�������� ���� ���� �������� ����� ������� ����� ��� ���� ������ ����� ������ �����
723/$0� �������� ������ �������� ������ ������� ������ ������� ������ ������� ������ ������ ������
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�����7DUÕPVDO�<DSÕ�
�
.DUDGHQL]�%|OJHVL
QGH�HNRQRPLN�\DúDP�GDKD�]L\DGH�WDUÕP�YH�KD\YDQFÕOÕ÷D�GD\DQPDNWDGÕU��
%X� GXUXP�� LúJ�F�Q�Q� VHNW|UHO� GD÷ÕOÕPÕQD� EDNÕOGÕ÷ÕQGD� GDKD� QHW� RODUDN� NDUúÕPÕ]D�
oÕNPDNWDGÕU��1�IXVXQ� VRV\DO� YH� HNRQRPLN� QLWHOLNOHULQL� LoHUHQ� �����*HQHO�1�IXV� 6D\ÕPÕ�
VRQXoODUÕQD� J|UH�� ��� \Dú� YH� �]HUL� E|OJH� DNWLI� Q�IXVXQXQ� �����
L� WDUÕP� VHNW|U�QGH�
oDOÕúPDNWDGÕU�� %|OJHGH� WDUÕP� VHNW|U�QGH� oDOÕúDQ� DNWLI� Q�IXV� RUDQÕ�� ������ RODQ� 7�UNL\H�
RUWDODPDVÕQÕQ� ROGXNoD� �]HULQGHGLU�� ����� \ÕOÕ� LWLEDUL\OH� WDUÕP� VHNW|U�Q�Q�%|OJH�*6<ø+
VÕ�
LoLQGHNL� SD\Õ� ������ VHYL\HVLQGH� JHUoHNOHúPLúWLU�� %|OJH� WDUÕPVDO� KDVÕODVÕQÕQ� 7�UNL\H�
WDUÕPVDO� KDVÕODVÕ� LoLQGHNL� SD\Õ� RUWDODPD����� VHYL\HVLQGHGLU�� .DUDGHQL]� %|OJHVL� WDUÕPVDO�
KDVÕODVÕQÕQ�\ÕOODU� LWLEDUL\OH�JHOLúLPL�YH�7�UNL\H� WDUÕPVDO�KDVÕODVÕ� LoLQGHNL�\HUL�7DEOR���
GH�
YHULOPLúWLU��
�
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7DEORGDQ� GD� J|U�OG�÷�� JLEL�� FDUL� IL\DWODUOD� E|OJH� WDUÕPVDO� KDVÕODVÕ� ���� WULO\RQ� 7/�� LNHQ��
���������� G|QHPLQGH� ���� NDW� DUWDUDN� ����� \ÕOÕQGD� ������ WULO\RQ� 7/�� RODUDN�
JHUoHNOHúPLúWLU� �$\QÕ� G|QHPGH� �ONH� WDUÕPVDO� KDVÕODVÕ� ���� NDW� DUWÕú� J|VWHUPLúWLU��� %|OJH�
WDUÕPVDO�KDVÕODVÕQÕQ�7�UNL\H�WDUÕPVDO�KDVÕODVÕ�LoLQGHNL�SD\Õ������\ÕOÕQGD�������LNHQ�������



� ��

����� G|QHPLQGH� EX� RUDQ� SHN� GH÷LúLNOLN� J|VWHUPH\HUHN� ����
GH� ���� G�]H\LQGH�
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%|OJH�WDUÕPVDO�KDVÕODVÕQÕQ�LOOHU�LWLEDUL\OH�GD÷ÕOÕPÕQD�EDNWÕ÷ÕPÕ]GD��%|OJH�WDUÕPVDO�KDVÕODVÕQD�HQ�
\�NVHN�NDWNÕ\Õ�%ROX�YH�6DPVXQ�LOOHULQLQ�\DSWÕ÷ÕQÕ�J|UPHNWH\L]������
GH�����WULO\RQ�7/��UHWLP�
GH÷HUL\OH� %ROX�� E|OJH� WDUÕPVDO� KDVÕODVÕQÕQ� �����
�Q�� ROXúWXUXUNHQ�� ���� WULO\RQ� 7/� �UHWLP�
GH÷HUL� LOH� GH� 6DPVXQ� E|OJH� WDUÕPVDO� KDVÕODVÕQÕQ� �����
VLQL� ROXúWXUPDNWDGÕU�� %|OJH� WDUÕPVDO�
KDVÕODVÕQD�%ROX�YH�6DPVXQ
GDQ� VRQUD��o�QF��|QHPOL�NDWNÕ\Õ�2UGX� LOL� \DSDUNHQ��EXQX�7RNDW��
*LUHVXQ��dRUXP�YH�7UDE]RQ�LOOHUL�L]OHPHNWHGLU��%X�LOOHULQ�E|OJH�VDQD\L�KDVÕODVÕ�LoLQGHNL�SD\ODUÕ�
VÕUDVÕ\OD�����������������������YH�����
GLU��%X�\HGL�LO�E|OJH�WDUÕPVDO�KDVÕODVÕQÕQ������
LQL�
ROXúWXUPDNWDGÕU���%|OJH�VDQD\L�KDVÕODVÕ�LoLQGH�HQ�G�ú�N�SD\�LVH�Å��LOH�%D\EXUW
D�DLW�ROXUNHQ��
EXQX������LOH�%DUWÕQ�������LOH�GH�.DUDE�N�WDNLS�HWPHNWHGLU��(N�����
�
�������%LWNLVHO�hUHWLP�
�
�����\ÕOÕ�LWLEDUÕ\OH�.DUDGHQL]�%|OJHVL
QGH��UHWLOHQ�ELWNLVHO��U�QOHULQ��UHWLP�GH÷HUL�WRSODP�
RODUDN� ������ WULO\RQ� 7/�� ROXS� EXQXQ������
VÕQÕ� WDUOD� �U�QOHUL� �UHWLPL�� �����
�Q�� VHE]H�
�U�QOHUL�������
XQX�LVH�PH\YH��UHWLPL�ROXúWXUPDNWDGÕU��
�
%LWNLVHO� �UHWLP�� SD]DUODQDQ�PDOÕQ� GH÷HUL� LOH� LQFHOHQGL÷LQGH� LVH�� E|OJH� ELWNLVHO� �UHWLPLQLQ�
����WULO\RQ�7/�OLN�E|O�P�Q�Q�SD]DUODQGÕ÷Õ�YH�EXQXQ�GD������
�Q��WDUOD��U�QOHUL�������
LQL�
VHE]H��U�QOHUL�YH������
XQX�LVH�PH\YH��U�QOHULQLQ�ROXúWXUGX÷X�J|U�OPHNWHGLU��7DEOR���
GH�
%|OJH�YH�7�UNL\H�ELWNLVHO��UHWLP�GH÷HUOHUL�YHULOPHNWHGLU�����
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'DKD� |QFH� GH� EHOLUWLOGL÷L� JLEL�� E|OJH� KDONÕQÕQ� E�\�N� ELU� oR÷XQOX÷X� JHoLPLQL� WRSUDNWDQ�
VD÷ODPDNWDGÕU��'L÷HU�FR÷UDIL�E|OJHOHUGH�EDúOÕFD�WDKÕO�W�U��RODQ�EX÷GD\ÕQ�\HULQL��.DUDGHQL]�
%|OJHVL
QLQ� NÕ\Õ� NHVLPLQGH� PÕVÕU� DOÕU�� 7�UNL\H� PÕVÕU� �UHWLPLQLQ� \DNODúÕN� RODUDN� ���
��
.DUDGHQL]� %|OJHVL
QGH� JHUoHNOHúWLULOLU� �(N� ����� .Õ\Õ� GD÷ODUÕQÕQ� JHULVLQGHNL� RYDODUGD\VD�
GDKD� oRN� EX÷GD\� HNLOLU�� %|OJHGH� DUSD� GD� |QHPOL� ELU� WDKÕO� �U�Q�G�U�� .Õ]ÕOÕUPDN� YH�
<HúLOÕUPDN�GHOWDODUÕ\OD��*|NÕUPDN�9DGLVL
QLQ�%R\DEDW�NHVLPL�YH�'HYUH]�9DGLVL
QLQ�7RV\D�
NHVLPLQGH� WDKÕO� �U�QOHULQGHQ� SLULQo� \HWLúWLULOPHNWHGLU�� %DNODJLOOHU� �UHWLPLQGH� LON� VÕUD\Õ�
IDV�O\H�� VDQD\L� ELWNLOHULQGH\VH� úHNHU� SDQFDUÕ� DOÕU�� 7�W�Q� �UHWLPL� GH� 6DPVXQ�� 7RNDW� YH�
$PDV\D
GD� JHULOHPHNOH� ELUOLNWH� E|OJHGH� \D\JÕQ� RODUDN� \DSÕOPDNWDGÕU�� 7�UNL\H� W�W�Q�
�UHWLPLQLQ�\DNODúÕN�RODUDN����
O�N�E|O�P��.DUDGHQL]�%|OJHVL
QGH�JHUoHNOHúPHNWHGLU��(N�
������
�
.DUDGHQL]�%|OJHVL
QGH� VHE]H� �UHWLPL� GDKD� ]L\DGH� \DSUD÷Õ� \HQHQ� VHE]H� �U�QOHUL� �NHUHYL]��
HQJLQDU��SÕUDVD��SD]Õ�� VHPL]RWX�YH� ODKDQD���UHWLPLQGH�YH�VR÷DQVÕ�� \XPUX�YH�N|N� VHE]HOHU�
�KDYXo��\HUHOPDVÕ�YH�WXUS���UHWLPLQGH�\R÷XQODúPÕúWÕU��(N����. Bölgenin sebze üretimi ise 

JHQHO�RODUDN�6DPVXQ�LOLQGH�\DSÕOPDNWDGÕU��%|OJH�VHE]H��U�QOHUL�HNLP�DODQODUÕQÕQ����
ÕQD�
VDhip olan Samsun, sebze üretiminin de %50���
LQL�NDUúÕODPDNWDGÕU�
�
%|OJHQLQ��|]HOOLNOH�GR÷X�E|O�P�Q�Q�EDúOÕFD�PH\YHVL�IÕQGÕNWÕU��2UGX��7UDE]RQ�YH�*LUHVXQ�
LOOHUL� EDúWD� ROPDN� �]HUH� �UHWLOHQ� IÕQGÕN� �UHWLPL�� 7�UNL\H� �UHWLPLQLQ� ������
LQL�
ROXúWXUPDNWDGÕU� �(N� ����� <LQH� 'R÷X� .DUDGHQL]� E|O�P�Q�Q� ELU� GL÷HU� WDUÕPVDO� �U�Q�� GH�
oD\GÕU�� (OYHULúOL� LNOLP� YH� WRSUDN� NRúXOODUÕQÕQ� QHWLFHVLQGH� 'R÷X� .DUDGHQL]� E|O�P�QGH�
\HWLúHQ�oD\��7�UNL\H¶QLQ�*�UFLVWDQ�VÕQÕUÕQGDQ�EDúOD\DUDN�2UGX¶QXQ�)DWVD�LOoHVLQH�GH÷LQ�GDU�
NÕ\Õ�NXúD÷ÕQD�\D\ÕOPÕúWÕU��hONHQLQ�oD\��UHWLP�DODQODUÕQD�$UWYLQ��5L]H��7UDE]RQ��*LUHVXQ�YH�
2UGX�LOOHUL�JLUPHNWHGLU��7�UNL\H¶GH�oD\�DODQODUÕQÕQ�\DNODúÕN����¶��5L]H¶GHGLU��
�
�������+D\YDQFÕOÕN�
�
+D\YDQ�9DUOÕ÷Õ��
�
.DUDGHQL]�%|OJHVL
QGH�D÷ÕUOÕNOÕ�RODUDN�E�\�NEDú�KD\YDQ�\HWLúWLULFLOL÷L�\DSÕOPDNWDGÕU��'L÷HU�
FR÷UDIL�E|OJHOHULPL]GH�NR\XQ�VD\ÕVÕ��VÕ÷ÕU�VD\ÕVÕQÕQ�\DNODúÕN�RODUDN�LNL�NDWÕQGDQ�GDKD�ID]OD�
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LNHQ��.DUDGHQL]�%|OJHVL
QGH�VÕ÷ÕU�VD\ÕVÕ�NR\XQ�VD\ÕVÕQGDQ�GDKD�ID]ODGÕU��1LWHNLP�7�UNL\H�
YHULOHUL� LQFHOHQGL÷LQGH�� �ONH� JHQHOLQGHNL� NR\XQ� VD\ÕVÕQÕQ� ������������ EDú�� V÷ÕU� VD\ÕVÕQÕQ�
������������EDú��\DNODúÕN�����NDW�ID]ODVÕ�ROGX÷X�GLNNDWL�oHNHUNHQ��%|OJHGH�VÕ÷ÕU�VD\ÕVÕQÕQ�
����������� EDú�� NR\XQ� VD\ÕVÕQGDQ� ����������� EDú�� ���� RUDQÕQGD� GDKD� ID]OD� ROGX÷X�
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�.R\XQ�<HUOL��� ����������� ���������� �����
�.X]X�0HULQRV��� �������� ������ �����
�.X]X�<HUOL�� ���������� �������� �����
.ÕO�NHoLVL�� ���������� �������� �����
�.ÕO�NHoLVL�� ���������� �������� �����
�.ÕO�NHoLVL�2÷OD÷Õ� ���������� ������� �����
7LIWLN�NHoLVL�� �������� ������� ������
 Tiftik keçisi � �������� ������� ������
�7LIWLN�NHoLVL�2÷OD÷Õ� �������� ������� ������
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6Õ÷ÕU� ����������� ���������� ������
�6Õ÷ÕU�.�OW�U��� ���������� �������� ������
�6Õ÷ÕU�.�OW�U�PHOH]L�� ���������� �������� ������
�6Õ÷ÕU�<HUOL�� ���������� �������� ������
 Dana(Kültür) � �������� ������� ������
 Dana(Kültür melezi) � ���������� �������� ������
�'DQD�<HUOL��� ���������� �������� ������
0DQGD�� �������� ������� ������
�0DQGD�� �������� ������� ������
�0DQGD�<DYUXVX�� ������� ������� ������
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%|OJH�VÕ÷ÕU�YDUOÕ÷ÕQÕQ�GD÷ÕOÕPÕQD�EDNWÕ÷ÕPÕ]GD��\HUOL�ÕUN�YH�N�OW�U�PHOH]L�VÕ÷ÕUODUÕQ�D÷ÕUOÕNOÕ�
NRQXPGD� ROGX÷X� J|U�O�UNHQ�� PHOH]� ÕUN� VÕ÷ÕUODUÕQ� RUDQ� LWLEDUL\OH� 7�UNL\H� RUWDODPDVÕQÕQ�
DOWÕQGD� ROGX÷X� GLNNDWL� oHNPHNWHGLU�� ����� \ÕOÕ� LWLEDUL\OH� E|OJH� VÕ÷ÕU� YDUOÕ÷ÕQÕQ������
VLQL�
����������� EDú�� \HUOL� ÕUN� VÕ÷ÕUODU� ROXúWXUXUNHQ�������
VÕQÕ� ����������� EDú�� N�OW�U� PHOH]L�
VÕ÷ÕUODU� ROXúWXUPDNWDGÕU��%|OJH� VÕ÷ÕU� YDUOÕ÷Õ� LoLQGH�PHOH]� ÕUN� VÕ÷ÕUODUÕQ� RUDQÕ� LVH�����GLU��
7�UNL\H� JHQHOL� DoÕVÕQGDQ� LQFHOHQGL÷LQGH� LVH�� PHOH]� ÕUN� VÕ÷ÕUODUÕQ� ������� N�OW�U� PHOH]L�
VÕ÷ÕUODUÕQ�������YH�\HUOL�ÕUN�VÕ÷ÕUODUÕQ�GD������
OLN�ELU�RUDQD�VDKLS�ROGX÷X��J|U�OPHNWHGLU��
�
%|OJH� KD\YDQ� YDUOÕ÷ÕQÕQ� 7�UNL\H� LoLQGHNL� \HULQH� EDNÕOGÕ÷ÕQGD�� %|OJH� VÕ÷ÕU� VD\ÕVÕQÕQ�
7�UNL\H� YDUOÕ÷ÕQÕQ� ���� JLEL� \�NVHN� ELU� NÕVPÕQÕ� ROXúWXUGX÷X� J|U�O�UNHQ�� NR\XQGD� �ONH�
JHQHOLQLQ� ����
LQL� WHúNLO� HWWL÷L� GLNNDWL� oHNPHNWHGLU�� � %|OJH� E�\�NEDú� KD\YDQ� YDUOÕ÷Õ�
LoHULVLQGH� GLNNDWL� oHNHQ�ELU� GL÷HU�KD\YDQ� W�U�� LVH�PDQGDGÕU�� �������EDú�PDQGD� YDUOÕ÷ÕQD�
sahip olan bölge TürkL\H�JHQHOLQLQ����
LQL�ROXúWXUPDNWDGÕU��%|OJH�KD\YDQFÕOÕ÷ÕQGD�|QHP�
DU]� HGHQ�ELU�GL÷HU�KD\YDQFÕOÕN�NROX�GD�DUÕFÕOÕNWÕU��7�UNL\H�NRYDQ� VD\ÕVÕQÕQ����
LQH� VDKLS�
RODQ� .DUDGHQL]� %|OJHVL
QGH� \ÕOOÕN� RUWDODPD� ������� WRQ� EDO� �UHWLPL� \DSÕOPDNWDGÕU�� <LQH�
beyaz et üretiPL�LoLQ�\DSÕODQ�HW�WDYXNoXOX÷X�GD�E|OJHGH�|QHPOL�ELU�SRWDQVL\HOH�VDKLSWLU��
�
+D\YDQVDO�hU�QOHU�hUHWLPL��
�
.DUDGHQL]� %|OJHVL� KD\YDQVDO� �U�QOHU� �UHWLPL� LQFHOHQGL÷LQGH�� %|OJHGH� \ÕOOÕN� RUWDODPD�
RODUDN�����������WRQ�V�W���������WRQ�NÕUPÕ]Õ�HW�������������WRQ�EH\D]�HW����������PLO\RQ�
DGHW�\XPXUWD���������WRQ�EDO��UHWLOGL÷L�GLNNDWL�oHNPHNWHGLU��7DEOR�������
�
7DEORGDQ� J|U�OHFH÷L� JLEL�� E|OJH� V�W� �UHWLPL� ����� \ÕOÕ� LWLEDUL\OH� ���������� WRQ� ROXS�� EX�
�UHWLP�PLNWDUÕ�7�UNL\H� �UHWLPLQLQ������
LQL�ROXúWXUPDNWDGÕU��%|OJHGH��UHWLOHQ� NÕUPÕ]Õ� HW�
PLNWDUÕ��������WRQ�ROXS��EX��UHWLP�7�UNL\H��UHWLPLQLQ����
�Q��ROXúWXUPDNWD�LNHQ��E|OJHGH�
�UHWLOHQ� EH\D]� HW� �UHWLPL� GH� 7�UNL\H� EH\D]� HW� �UHWLPLQLQ� ���
LQL� WHúNLO� HWPHNWHGLU��
Yumurta üretiminde Karadeniz Bölgesi Türkiye üretiminin %15'ini karúÕODUNHQ�� EDO�
�UHWLPLQGH����
XQX�NDUúÕODPDNWDGÕU��
�
�����\ÕOÕ� LWLEDUL\OH�.DUDGHQL]�%|OJHVL�KD\YDQVDO��U�QOHU��UHWLPL�YH�7�UNL\H� LoLQGHNL�\HUL�
7DEOR���
GH�YHULOPHNWHGLU��
�
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.DUDGHQL]�
%|OJHVL�����

�
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� � � �
6�W�� ���������� ���������� ������
  Koyun sütü� �������� ������� �����
��.ÕO�NHoL�V�W�� �������� ������ �����
  Tiftik keçi sütü � ������ ���� �����
��øQHN�V�W�� ���������� ���������� ������
  Manda sütü � ������� ������� ������
(W����� �������� ������� ������
��.R\XQ�HWL� �������� ������ �����
��.ÕO�NHoL�HWL� ������� ������ �����
  Tiftik keçi  eti � ���� ���� ������
��6Õ÷ÕU�HWL�� �������� ������� ������
��0DQGD�HWL�� ������ ������ ������
��'HYH�HWL� ��� �� �����
��'RPX]�HWL� ���� �� �����
'HUL��DGHW�� ����������� ���������� �����
��.R\XQ�GHULVL� ���������� �������� �����
��.ÕO�NHoL�GHULVL� ���������� ������� �����
  Tiftik keçi derisi � ������� ������ ������
��6Õ÷ÕU�GHULVL�� ���������� �������� ������
��0DQGD�GHULVL�� ������� ������� ������
��'HYH�GHULVL�� ��� �� �����
��'RPX]�GHULVL�� ������ �� �����
<DSD÷Õ�� ������� ������ �����
.ÕO� ������ ���� �����
7LIWLN� ���� ��� �����
%H\D]�HW�� �������� �������� ������
�7DYXN�HWL� �������� �������� ������
�+LQGL�HWL� ���� ���� ������
 Ördek eti� ��� �� ������
�.D]�HWL� ���� ��� ������
<XPXUWD����� �������� �������� ������
%DO� ������� ������� ������
%DOPXPX� ������ ������ ������
øSHN�NR]DVÕ�� ���� �� �����

��������������.$<1$.���'ø(�
�����0H]EDKD��NRPELQD�YH�NXUEDQ�ED\UDPÕ�NHVLPOHULQL�NDSVDU��
������������DGHW�\XPXUWD���WRQ�NDEXO�HGLOPLúWLU��

�
.DUDGHQL]� %|OJHVLQGH� VD÷ÕODQ� KD\YDQODUÕQ� �UHWLP� YH� YHULP� GXUXPX� LQFHOHQGL÷LQGH� LVH��
LQHNWHQ�RUWDODPD�RODUDN�������NJ�EDú�V�W�YHULPL�DOÕQGÕ÷Õ��NR\XQGDQ�ELULP�EDúÕQD����NJ�\ÕO�
YHULP�DOÕQGÕ÷Õ�YH�PDQGDGDQ�LVH�����NJ�\ÕO�V�W�YHULPL�DOÕQGÕ÷Õ�J|U�OPHNWHGLU��<LQH�NHVLOHQ�
KD\YDQ�EDúÕQD�YHULP��KDUNDV�D÷ÕUOÕ÷Õ��G�]H\LQH�EDNÕOGÕ÷ÕQGD��NHVLOHQ�VÕ÷ÕUODUÕQ�ELULP�NDUNDV�
D÷ÕUOÕ÷ÕQÕQ�����NJ��NR\XQODUÕQ����NJ�YH�PDQGDODUÕQ�LVH�����NJ�ROGX÷X�GLNNDWL�oHNPHNWHGLU��
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�
6D÷ÕODQ�YH�NHVLOHQ�KD\YDQODUÕQ�YHULP�G�]H\L��ONH�JHQHOL�DoÕVÕQGDQ�PXND\HVH�HGLOGL÷LQGH��
N�o�NEDú�KD\YDQODUGD�YHULP�G�]H\L�7�UNL\H�RUWDODPDODUÕQD�\DNÕQ�LNHQ��|]HOOLNOH�E�\�NEDú�
KD\YDQODUGD�E|OJH�KD\YDQ�YHULPOHULQLQ�7�UNL\H�KD\YDQ�YHULPOHULQLQ�DOWÕQGD�ELU�YHULPOLOLN�
G�]H\LQH� VDKLS� ROGX÷X� J|U�OPHNWHGLU�� 1LWHNLP�� VD÷ÕODQ� KD\YDQODUGDQ� LQHNWH� YHULPOLOLN�
.DUDGHQL]�%|OJHVL
QGH�������NJ�EDú� LNHQ7�UNL\H� JHQHOLQGH�������NJ�EDúWÕU��<LQH� NHVLOHQ�
KD\YDQODUGDQ� VÕ÷ÕUGD� YHULPOLOLN� ���� NJ�EDú� LNHQ�� 7�UNL\H� JHQHOLQGH� GH� ���� NJ�EDúWÕU��
%�\�NEDú�KD\YDQODUGD�YHULP�G�]H\LQLQ�7�UNL\H�RUWDODPDVÕQÕQ�DOWÕQGD�ROPDVÕQÕQ�Hn önemli 

QHGHQL�LVH�.DUDGHQL]�%|OJHVL
QGHNL�VÕ÷ÕUODUÕQ�\HUOL�ÕUN�YH�N�OW�U�PHOH]L�VÕ÷ÕUODUGDQ�ROXúPDVÕ�
YH� N�OW�U� ÕUNÕ� VÕ÷ÕU� VD\ÕVÕQÕQ� %|OJH� VÕ÷ÕU� YDUOÕ÷Õ� LoHULVLQGH� |QHPOL� ELU� RUDQD� VDKLS�
ROPDPDVÕGÕU��
�
.DUDGHQL]� %|OJHVL� E�\�NEDú� YH� N�o�NEDú� KD\YDQODUÕQ� YHUim düzeyleri, Türkiye ile 

PXND\HVHOL�RODUDN�7DEOR����YH�7DEOR���
GD�YHULOPHNWHGLU��
�
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� 7�UNL\H� .DUDGHQL]�%|OJHVL�
+D\YDQ�7�U�� hUHWLP�

�7RQ��
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hUHWLP�
�7RQ��

9HULP�
��.J��

.R\XQ� �������� ��� ������� ���

.ÕO�.HoL� �������� ��� ������ ���
Tiftik Keçi� ������ ��� ���� ���
øQHN� ���������� ������ ���������� ������
0DQGD� ������� ���� ������� ����
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� 7�UNL\H� .DUDGHQL]�%|OJHVL�
+D\YDQ�7�U�� hUHWLP�

�7RQ��
.DUNDV�

$÷ÕUOÕ÷Õ��NJ��
hUHWLP�
�7RQ��

.DUNDV�
$÷ÕUOÕ÷Õ��NJ��

.R\XQ� �������� ��� ������ ���

.ÕO�.HoL� ������� ��� ������ ���
Tiftik Keçi� ���� ��� ���� ���
6Õ÷ÕU� �������� ���� ������� ����
0DQGD� ������ ���� ������ ����
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�
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6X�hU�QOHUL�hUHWLPL��
�
.DUDGHQL]� %|OJHVL
QGH� VX� �U�QOHUL� �UHWLPL� HNRQRPLN� DoÕGDQ� |QHPOL� ELU� SRWDQVL\HO� DU]�
HWPHNWHGLU�������\ÕOÕ� LWLEDUL\OH���� WULO\RQ�7/��FDUL� IL\DWODUOD��JD\UL� VDIL�JHOLULQ�\DUDWÕOGÕ÷Õ�
EDOÕNoÕOÕN� VHNW|U��� E|OJH� WDUÕPVDO� KDVÕODVÕQGD� ������� WULO\RQ� 7/������
OÕN� ELU� SD\D� VDKLS�
ROXUNHQ�� E|OJH� EX� �UHWLP� GH÷HUL� LOH� 7�UNL\H� EDOÕNoÕOÕN� JHOLULQLQ����
LQL� ROXúWXUPDNWDGÕU��
%|OJHQLQ�NÕ\Õ�NHVLPOHULQGH�|QHPOL�ELU�JHoLP�ND\QD÷Õ�RODQ�EDOÕNoÕOÕN�GDKD�]L\DGH�7UDE]RQ��
5L]H�YH�2UGX
GD�JHOLúPLú�GXUXPGDGÕU��%X��o�LOGH�\DSÕODQ�EDOÕNoÕOÕN�IDDOL\HWOHUL�QHWLFHVLQGH�
����
GH� ��� WULO\RQ�7/
OLN� ELU� �UHWLP� VD÷ODQPÕú� ROXS�� EX� �UHWLP� E|OJH� EDOÕNoÕOÕN� JHOLULQLQ�
���
�Q��NDUúÕODPDNWDGÕU��(N�����
�
7DUÕPVDO�$UDo�YH�*HUHo�'XUXPX��
�
.DUDGHQL]�%|OJHVL�WDUÕPVDO�DOHW�YH�PDNLQH�YDUOÕ÷Õ�LQFHOHQGL÷LQGH��E|OJHGH�WDUÕPVDO�DUDo�YH�
JHUHo�VD\ÕVÕQÕQ�GDKD�]L\DGH�2UWD�YH�%DWÕ�.DUDGHQL]�E|O�P�QGHNL�LOOHUGH�ROGR÷X�YH�'R÷X�
.DUDGHQL]�E|O�P�QGHNL�LOOHUGHQ�|]HOOLNOH�5L]H��7UDE]RQ��*LUHVXQ��*�P�úKDQH�YH�%D\EXUW�
LOOHULQGH� WDUÕPVDO�DUDo�YH�JHUHo� VD\ÕVÕQÕQ�JHUHN� W�U�JHUHNVH� VD\Õ�DoÕVÕQGDQ�ROGXNoD�G�ú�N�
ROGX÷X�GLNNDWL�oHNPHNWHGLU��%XQGDNL� HQ�|QHPOL�QHGHQ� LVH�'R÷X�.DUDGHQL]�E|O�P�QGHNL�
LOOHUH� DLW� DUD]L� YDUOÕ÷ÕQÕQ� HQJHEHOL� ROPDVÕ� YH� LúOHQPH\H� YH� GROD\ÕVÕ\OD� WDUÕPVDO� DOHW� YH�
HNLSPDQ� NXOODQPD\D� P�VDLW� ROPDPDVÕGÕU�� 1LWHNLP� ����� \ÕOÕ� LWLEDUL\OH� �������� WRSODP�
WUDNW|U� VD\ÕVÕQD� VDKLS� RODQ�.DUDGHQL]�%|OJHVL
QLQ� WUDNW|U� YDUOÕ÷ÕQÕQ����
VÕ� EDúWD�6DPVXQ�
ROPDN��]HUH�$PDV\D��%ROX��dRUXP��.DVWDPRQX�YH�7RNDW�LOOHULQGH�EXOXQPDNWDGÕU��(N������
�
�������7DUÕPVDO�.UHGLOHU�
�
7DUÕP� VHNW|U�QGH� EHNOHQHQ� �UHWLP� VHYL\HOHULQH� XODúÕODELOPHVL�� LúOHWPHOHUGH� \HWHUVL]� RODQ�
LúOHWPH�VHUPD\HVL�XQVXUODUÕQÕQ�WDP�RODUDN�WDPDPODQPDVÕ�LOH�V|]�NRQXVX�RODELOLU��7DUÕPVDO�
�UHWLPGH� LúOHWPH� VHUPD\HVLQGHNL� HNVLNOLNOHU�PRGHUQ��UHWLP�JLUGLOHULQLQ� NXOODQÕPÕQÕ� YH\D�
HQWDQVLWH\L�YH�\DWÕUÕPÕQ�NDSDVLWHVLQL�VÕQÕUODPDNWDGÕU��2\VD��ONHPL]�WDUÕPÕQÕQ�JHOLúWLULOPHVL��
LVWLKGDP� LPNDQÕ� \DUDWÕOPDVÕ�� LúOHWPH� JHOLULQGHNL� ULVNLQ� D]DOWÕOPDVÕ�� LúOHWPHOHULQ� GDKD�
UDQWDEO� oDOÕúDELOPHOHUL� YH� JLGHUHN� DUWDQ� Q�IXVXQ� \HWHUOL� YH� GHQJHOL� EHVOHQHELOPHVL�
EDNÕPÕQGDQ�NDoÕQÕOPD]�ELU�]RUXQOXOXNWXU��%X�QHGHQOH��ONHPL]�WDUÕP�VHNW|U�Q�Q�DU]XODQDQ�
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düzeye getirilmesi için gerek bitkisel ve hayvansal üretimi birlikte yürüten ve gerekse 

VDGHFH�ELWNLVHO�YH�VDGHFH�KD\YDQVDO��UHWLP�\DSDQ��UHWLFLOHULQ�LúOHWPH�YH�\DWÕUÕP�VHUPD\HVL�
HNVLNOLNOHULQLQ�JLGHULOPHVL�|QHP�WDúÕPDNWDGÕU��%|\OHFH��PHYFXW��UHWLP�ND\QDNODUÕQGDQ�HQ�
HWNLQ�\DUDUODQPDN�VXUHWL\OH��WDUÕPVDO��UHWLPLQ��ONH�HNRQRPLVLQH�NDWNÕVÕ�GD�DUWÕUÕODFDNWÕU��
�
7DUÕPGD�NUHGL�JHUHNVLQLPLQL�DUWÕUDQ�HQ�|QHPOL�QHGHQOHU�HNRQRPLN�YH�VRV\DO�QHGHQOHUGLU��
%X� QHGHQOHULQ� EDúOÕFDODUÕ�� WDUÕP� LúOHWPHOHULQLQ� \HWHUOL� E�\�NO�NWH� ROPD\ÕúÕ� YH� VHUPD\H�
\HWHUVL]OL÷L��SL\DVD� LoL��UHWLP�YH�YHULPOLOL÷LQ�DUWÕUÕOPD�DU]XVX��YHUDVHW�YH� LQWLNDO� LúOHPOHUL�
VRQXFXQGD�WDUÕP�DODQODUÕQÕQ�N�o�OPHVL�YH�WDUÕPVDO��U�Q�IL\DWODUÕQGDNL�GDOJDODQPDODU�RODUDN�
VD\ÕODELOLU��
�
%XQXQOD� EHUDEHU� 7�UNL\H� JHQHOLQGH� HNVWDQVLI� ELU� \DSÕ� J|VWHUHQ� KD\YDQFÕOÕN� LúOHWPHOHUL�
oD÷GDú�JHOLúPH�YH� LKWLVDVODúPDQÕQ�JHUH÷L�RODUDN�JLGHUHN�HQWDQVLI�ELU�\DSÕ�ND]DQPDNWDGÕU��
g]HOOLNOH� NR\XQ� YH� VÕ÷ÕU� EHVLFLOL÷L� LúOHWPHOHUL�� V�W� VÕ÷ÕUFÕOÕ÷Õ� LúOHWPHOHUL� YH� VDQD\L� WLSL�
�UHWLP� \DSÕVÕ� ND]DQPÕú� EURLOHU� YH� \XPXUWD� WDYXNoXOX÷X� LúOHWPHOHUL� HQWDQVLI� NDUDNWHUOL�
ROPDODUÕ�QHGHQL\OH�|QHPOL�|Oo�GH� VDELW� YH�G|QHU�VHUPD\H\H�JHUHNVLQLP�GX\PDNWDGÕU��%X�
DoÕNODPDODUGDQ� DQODúÕODELOHFH÷L� JLEL�� VHNW|U� YH� RQX� ROXúWXUDQ� KD\YDQFÕOÕN� LúOHWPHOHUL�
ILQDQVPDQ� LKWL\DFÕ� LoLQGH� EXOXQPDNWDGÕU�� øúOHWPHOHULQ� DOW\DSÕ� LOH� LOJLOL� �DKÕU�� D÷ÕO�� N�PHV�
JLEL��LúOHWPH�VRUXQODUÕQÕQ�o|]�P�QGH�X]XQ�YDGHOL�NUHGL\H�JHUHNVLQLP�GX\XOXUNHQ��RUWD�YH�
NÕVD� YDGHOL� NUHGLOHU� LVH� KD\YDQFÕOÕN� LúOHWPHVLQLQ� G|QHU� VHUPD\H�� FDUL� YH� GL÷HU�
KDUFDPDODUGDQ�RODQ�DOHW�YH�PDO]HPH�DOÕPODUÕ� LoLQ�NXOODQÕOPDNWDGÕU��g]HOOLNOH�RUWD�YH�NÕVD�
YDGHOL� NUHGLOHU� EHVL�� V�W� VÕ÷ÕUFÕOÕ÷Õ� YH� HQWDQVLI� WDYXNoXOXN� LúOHWPHOHULQLQ� GHYDPOÕOÕNODUÕQÕ�
VD÷OD\DELOPHOHUL�DoÕVÕQGDQ�|QHP�WDúÕPDNWDGÕU��
�
<XNDUÕGD�GD�LIDGH�HGLOGL÷L��]HUH�WDUÕP�YH�KD\YDQFÕOÕN�VHNW|UOHULQGH�WHNQRORMLN�JHOLúPH�YH�
YHULP� DUWÕúÕ�� \DWÕUÕP� LOH� \HWHUOL� JLUGL� NXOODQÕPÕQD� ED÷OÕGÕU�� dD÷GDú� WHNQRORMLOHULQ�
X\JXODQPDVÕ�� HNRQRPLN�� VRV\DO� YH� GR÷DO� ROD\ODU� WDUÕPGD� VHUPD\H� LKWL\DFÕQÕ� GROD\ÕVÕ\OD�
NUHGL�JHUHNVLQLPLQL�DUWÕUDQ�IDNW|UOHUGLU��
�
.DUDGHQL]�%|OJHVL�WDUÕPVDO�NUHGL�GXUXPX�LQFHOHQGL÷LQGH�������\ÕOÕ� LWLEDUL\OH�E|OJHGH�����
WULO\RQ� 7/�� WDUÕPVDO� NUHGL� YHULOGL÷L� YH� EX� NUHGL� PLNWDUÕQÕQ� 7�UNL\H� WRSODP� WDUÕPVDO�
NUHGLOHULQ������
LQL�ROXúWXUGX÷X�J|U�OPHNWHGLU��7DEOR�������
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%|OJH� WDUÕPVDO� NUHGLOHULQLQ� W�UOHUH� J|UH� GD÷ÕOÕPÕ� LQFHOHQGL÷LQGH�� NXOODQÕODQ� NUHGLOHULQ�
�����
VLQLQ� 7DUÕP� .UHGL� .RRSHUDWLIOHUL
QGHQ� DOÕQDQ� NUHGLOHUGHQ� ROXúWX÷X� J|U�O�UNHQ��
�����
LQLQ� KD\YDQVDO� �UHWLP� NUHGLOHUL�� ����
�Q�Q� ELWNLVHO� �UHWLP� NUHGLOHULQGHQ� ROXúWX÷X�
dikkati çekmektedir.�
�
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�

7XWDU��0LO\DU�7/���
.UHGL�7�U�� 7�UNL\H�

����
'D÷ÕOÕP��

����
.DUDGHQL]�
%|OJHVL�����

'D÷ÕOÕP��
����

����������
����

Bitkisel üretim krHGLOHUL� �������� ����� ������� ����� �����
Hayvansal üretim� �������� ������ ������� ������ ������
Kimyevi gübre� ������� ����� ������ ����� ������
Su ürünleri kredileri� ������� ����� ������ ����� ������
7DUÕPVDO�DUDo�YH�JHUHoOHU� ������� ����� ������ ����� �����
7DUÕP�NUHGL�NRRSHUDWLIOHUL� �������� ������ ������� ������ ������
7DUÕPVDO�LoHULNOL�NUHGLOHU� �������� ������ �������� ������ ������
7DUÕPVDO�VDQD\L� ��� ����� �� ����� �����
723/$0� ���������� ������� �������� ������� ������

�������.$<1$.��'ø(�
�
�����2UPDQFÕOÕN�
�
Karadeniz Bölgesi orman ürüQOHUL� �UHWLPL� DoÕVÕQGDQ� |QHPOL� ELU� HNRQRPLN� SRWDQVL\HOH�
VDKLSWLU�������\ÕOÕ�LWLEDUL\OH�7�UNL\H�JHQHOLQGH�HOGH�HGLOHQ�����WULO\RQ�7/�RUPDQFÕOÕN�JD\UL�
VDIL� JHOLULQLQ� ���
VÕ� .DUDGHQL]� %|OJHVL� WDUDIÕQGDQ� JHUoHNOHúWLULOPLúWLU�� ����� WULO\RQ� 7/�
�UHWLP�GH÷HUL�LOH�.DUDGHQL]�%|OJHVL��E|OJHOHU�VÕUDODPDVÕQGD�ELULQFL�VÕUDGD�EXOXQPDNWDGÕU��
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%DWÕ� .DUDGHQL]� E|O�P�QGH� |QHPOL� ELU� JHoLP� ND\QD÷Õ� RODQ� RUPDQFÕOÕN� GDKD� ]L\DGH�
.DVWDPRQX��%ROX�� =RQJXOGDN��.DUDE�N� YH�%DUWÕQ� LOOHULQGH� JHOLúPLú� GXUXPGDGÕU� �%X� EHú�
LOGH� \DSÕODQ� RUPDQFÕOÕk faaliyetleri neticesinde 1998'de 50 trilyon TL'lik bir üretim 

VD÷ODQPÕú�ROXS��EX��UHWLP�E|OJH�RUPDQFÕOÕN�JHOLULQLQ����
�Q��NDUúÕODPDNWDGÕU��(N�����
�
�����0DGHQFLOLN�
�
%|OJHQLQ� EDúOÕFD� \HU� DOWÕ� ]HQJLQOL÷L�� (UH÷OL�=RQJXOGDN� N|P�U� KDY]DVÕQGDNL� WDú� N|P�U��
\DWDNODUÕGÕU��%RUoND
GDNL�DOWÕQ�YH�J�P�ú��0XUJXO�YH�.�UH
GHNL�EDNÕU��$PDV\D�LOH�6DPVXQ�
DUDVÕQGDNL� OLQWLW� \DWDNODUÕ� GD� E|OJHQLQ� GL÷HU� \HU� DOWÕ� ND\QDNODUÕ� DUDVÕQGD� VD\ÕODELOLU��
g]HOOLNOH� =RQJXOGDN� YH� $UWYLQ� LOOHULQGH� |QHPOL� ELU� HNRQRPLN� X÷UDú� RODQ� PDGHQFLOLN��
VDQD\L� �UHWLPL� LoLQGH�������%|OJH�*6<ø+� LoLQGH� LVH������ JLEL� G�ú�N�ELU� RUDQD� VDKLSWLU�
�%|OJHGH�����
GH���� WULO\RQ�7/�PDGHQFLOLN� KDVÕODVÕ� HOGH�HGLOPLúWLU���7�UNL\H�PDGHQFLOLN�
KDVÕODVÕ� LoLQGH� ���� SD\D� VDKLS� RODQ� .DUDGHQL]� %|OJHVL�� E|OJHOHU� VÕUDODPDVÕQGD� (JH�� øç 

$QDGROX�YH�0DUPDUD�%|OJHVL
QGHQ�VRQUD�G|UG�QF��VÕUDGD�JHOPHNWHGLU���
�
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�����$OW\DSÕ�øPNDQODUÕ�
�
.DUDGHQL]�%|OJHVL�LOOHULQLQ�KHPHQ�KHSVL�FLGGL�DOW\DSÕ�VRUXQODUÕ\OD�NDUúÕ�NDUúÕ\DGÕU��%|OJH�
LOOHULQLQ� DU]XODQDQ� JHOLúPH� oL]JLVLQL� \DNDOD\DPDPDODUÕQÕQ� � WHPHOLQGH�� |]HOOLNOH�� XODúÕP�
DOW\DSÕVÕQÕQ�\HWHUVL]OL÷L�\DWPDNWDGÕU��%|OJHGH�PHYFXW�NDUD�YH�GHPLU\ROX�D÷ODUÕQÕQ�IL]LNL�YH�
JHRPHWULN� VWDQGDUWODUÕ� VRQ� GHUHFH� G�ú�NW�U�� (QJHEHOL� DUD]L� YH� DUD]LQLQ� MHRORMLN� \DSÕVÕ� YH�
KH\HODQ�JLEL�GR÷DO�ROD\ODU�KHP�NÕ\Õ�ER\XQFD�\HUOHúLP�\HUOHULQLQ�ELUELUL\OH�RODQ�ED÷ODQWÕVÕQÕ�
KHP�GH�NÕ\Õ�NHVLPL�LOH�Lo�NHVLPOHULQ�NDUD�YH�GHPLU\ROX�ED÷ODQWÕODUÕQÕ�NÕVÕWODPDNWD��XODúÕP�
PDOL\HWOHULQL�DUWWÕUPDNWDGÕU��
�
8ODúÕP� VRUXQX�� E|OJHQLQ� DU]X� HGLOHQ� JHOLúPH� GLQDPL÷LQL� \DNDOD\DELOPHVL� YH� LNWLVDGL�
\DúDPÕQ� DWDOHWWHQ� NXUWDUÕODELOPHVL� oDEDODUÕQÕQ� |Q�QGHNL� HQ� E�\�N� HQJHO� RODUDN�
J|]�NPHNWHGLU��7�P�.DUDGHQL]�%|OJHVL
QLQ�DOW\DSÕ�VRUXQODUÕQD�JHWLULOHFHN�o|]�P��\|UHQLQ�
�ONH� HNRQRPLVLQLQ� E�W�Q�\OH� HQWHJUH� ROPDVÕQÕ� VD÷OD\DFD÷Õ� JLEL�� GÕú� HNRQRPLN� LOLúNLOHU�
ER\XWXQGD� GD� NHQGLVLQL� KLVVHWWLUHFHNWLU�� +DOHQ� \DWÕUÕP� DúDPDVÕQGD� RODQ�.DUDGHQL]� 6DKLO�
<ROX�3URMHVL
QLQ��SURMH��.DUDGHQL]�VDKLO�\ROXQXQ�E�O�QP�ú�\RO�RODUDN��\DQL�oLIW�\RO�RODUDN���
LNL�JLGLú��LNL�JHOLú����[��úHNOLQGH���PHUNH]OHUGH��[��úHNOLQGH���JHQLúOHWLOPHVLQL�LoHUPHNWHGLU��
WDP� RODUDN� KL]PHWH� JHoPHVL\OH� ELUOLNWH�� E|OJHQLQ� VDQD\L� YH� WLFDUHW� KD\DWÕQGD� ROXPOX�
JHOLúPHOHUOH� EHUDEHU� D\QÕ� ]DPDQGD� E|OJHQLQ� WXUL]P� VHNW|U�QGH� GH� |QHPOL� JHOLúPHOHULQ�
ROPDVÕ�EHNOHQPHNWHGLU��
�
.DUD\ROX�XODúÕPÕ�GÕúÕQGD��%|OJHGH�XODúÕP�VRUXQXQXQ�ELU�EDúND�D\D÷Õ�GD�KDYD�YH�GHQL]\ROX�
XODúÕPÕGÕU�� %|OJHGH� KDOLKD]ÕUGD� 7UDE]RQ� YH� 6DPVXQ
GD� XOXVODUDUDVÕ� KDYDDODQÕ�
EXOXQPDNWDGÕU�� .DUDGHQL]� %|OJHVL
QLQ� '�]FH� GDKLO� ��� LOGHQ� ROXúWX÷X� J|]� |Q�QH�
DOÕQGÕ÷ÕQGD�� KDYD� XODúÕPÕ� DoÕVÕQGDQ� E|OJHQLQ� \HWHUVL]� NDOGÕ÷Õ� GLNNDWL� oHNPHNWHGLU��
g]HOOLNOH�VRQ�\ÕOODUGD�E|OJHQLQ�oHúLWOL� LOOHULQGH�\DSÕPÕQD�EDúODQÕODQ�KDYDDODQÕ�\DWÕUÕPODUÕ��
|Q�P�]GHNL�\ÕOODUGD�KDYD�XODúÕPÕ�DoÕVÕQGDQ�E|OJHQLQ�EX�HNVLNOL÷LQL�JLGHUHFHNWLU��
�
Bölgede toplam 10 ilin (Trabzon, Ordu, Giresun, Rize, Samsun, Artvin, 6LQRS��.DVWDPRQX��
%DUWÕQ� YH� =RQJXOGDN�� .DUDGHQL]
H� NÕ\ÕVÕ� EXOXQPDVÕQD� UD÷PHQ�� GHQL]� XODúÕPÕ� DoÕVÕQGDQ�
E|OJHGHNL� OLPDQODU� \HWHUVL]� GXUXPGDGÕU�� %|OJH� OLPDQODUÕQGD� VRQ� \ÕOODUGD� \DSÕODQ�
L\LOHúWLUPHOHU� YH� HN� oDOÕúPDODU� QHWLFHVLQGH� OLPDQ� NDSDVLWHOHULQGH� ELU� DUWÕú� PH\GDQD�
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JHOPHNOH� EHUDEHU�� E|OJHQLQ� XODúÕP� SUREOHPOHUL� KDOHQ� GHYDP� HWPHNWHGLU�� %|OJHQLQ��
.DUDGHQL]� (NRQRPLN� øúELUOL÷L� oHUoHYHVLQGH� NHQGLVLQGHQ� EHNOHQHQ� JHOLúPH\L�
VD÷OD\DELOPHVL�� EX� J�QH� NDGDU� LKPDO� HGLOPLú� RODQ� GHQL]� XODúÕPÕQÕQ� GD� �GL÷HU� XODúÕP�
D÷ODUÕ\OD�EHUDEHU��PXWODND�J�oOHQGLULOPHVLQH�ED÷OÕGÕU��
�
$OW\DSÕ�\DWÕUÕPODUÕ�EDNÕPÕQGDQ�XODúÕPGDQ�VRQUD�|QHPOL�RODQ�GL÷HU�LNL�DODQ�KDEHUOHúPH�YH�
HQHUMLGLU�� .DUDGHQL]� %|OJHVL� E�\�N� VX� ND\QDNODUÕ� SRWDQVL\HOLQH� VDKLS� ROPDNOD� EHUDEHU��
HQHUML�DoÕVÕQGDQ�EX�ND\QDNODUGDQ��EX�J�QH�NDGDU�SHN�ID]OD�\DUDUODQDPDPÕúWÕU��
�
%|OJHGH�PHYFXW� GXUXPGD� �� DGHW� KLGURHOHNWULN� VDQWUDOL� �+(6�� EXOXQPDNWDGÕU�� %|OJHGHNL�
EDUDM� YH� KLGURHOHNWULN� VDQWUDOOHULQLQ� �o�� 6DPVXQ
GD� �$OWÕQND\D�� 'HUEHQW� YH� 6XDW� 8÷XUOX�
+LGURHOHNWULN�6DQWUDOÕ����o��7RNDW
GD��.|NO�FH��$WDN|\�YH�$OPXV�+LGURHOHNWULN�6DQWUDOÕ���
GL÷HU� LNLVL� GH� *LUHVXQ� �'R÷DQNHQW� +LGURHOHNWULN� 6DQWUDOÕ�� YH� 5L]H� LOLQGH� �øNL]GHUH�
+LGURHOHNWULN�6DQWUDOÕ��EXOXQPDNWDGÕU��7RSODP�RODUDN�������0:�NXUXOX�J�FH� VDKLS�RODQ�
bu santraller Türkiye hidroelektrik santraOOHUL�NXUXOX�J�F�Q�Q��������0:������JLEL�G�ú�N�
ELU�E|O�P�Q��ROXúWXUPDNWDGÕU���
�
.DUDGHQL]� %|OJHVL
QLQ� VX� ND\QDNODUÕQÕQ� GH÷HUOHQGLULOPHVL� YH� �ONHQLQ� HQHUML� LKWL\DFÕQÕQ�
NDUúÕODQPDVÕ�DPDFÕ\OD�VRQ�\ÕOODUGD�DOW\DSÕ\D�\|QHOLN�ELU�GL]L�EDUDM�YH�KLGURHOHNWULN�VDQWUDOL�
\DWÕUÕPODUÕ� \DSÕOPD\D�EDúODQPÕúWÕU��%X�\DWÕUÕPODUGDQ�HQ�|QHPOLOHUL� LVH�dRUXK�+DY]DVÕ� LOH�
+DUúLW� 3URMHVL
GLU�� dRUXK� +DY]DVÕ� NDSVDPÕQGD� \HU� DODQ� 'HULQHU� KLGURHOHNWULN� VDQWUDOLQLQ�
kurulu gücü 670 MW, Borçka hidroelektrik santralinin kurulu gücü 300 MW ve 0XUDWOÕ�
KLGURHOHNWULN�VDQWUDOLQLQ�NXUXOX�J�F������0:�RODFDNWÕU��<LQH�+DUúLW�3URMHVL�NDSVDPÕQGDNL�
Kürtün hidroelektrik santrali 85 MW, Torul hidroelektrik santrali de 103 MW kurulu güce 

VDKLS�RODFDNWÕU��
�
%XQODUÕQ� GÕúÕQGD� D\UÕFD� E|OJHQLQ� GL÷HU� LOOHULQGH�GH� EDUDM� YH� KLGURHOHNWULN� VDQWUDOL� LQúDDWÕ�
GHYDP�HWPHNWHGLU��%XQODUGDQ�<HúLOÕUPDN��]HULQGH�YH�6DPVXQ�LO�VÕQÕUODUÕQGD�RODQ�%R\DEDW�
%DUDMÕ�YH�+(6�\DWÕUÕPÕ�<DS�øúOHW�'HYUHW�VLVWHPLQH�J|UH�\DSÕOPDNWD�ROXS��VDQWUDOLQ�NXUXOX�
J�F������0:
GLU��<LQH�0HOHW�ÕUPD÷Õ��]HULQGH�NXUXODQ�7RSoDP�%DUDMÕ�YH�+(6�LQúDDWÕQÕQ�
NXUXOX� J�F�� ��� 0:
GLU�� $\UÕFD� 7UDE]RQ
GD� .DO\RQ� 'HUHVL� �]HULQGH� LoPH� YH� NXOODQPD�
VX\XQD� \|QHOLN� EDUDM� YH� +(6� LOH� %DUWÕQ
GD� %DUWÕQ� 'HUHVL� �]HULQGH� YH� WDúNÕQ� |QOHPH�
DPDFÕ\OD�ELU�EDUDM�YH�+(6�LQúDDWÕ�GD�GHYDP�HGHQ�\DWÕUÕPODU�DUDVÕQGDGÕU��
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��
%X�J�QH�NDGDU�7�UNL\H
QLQ�WRSODP�HQHUML��UHWLPLQH�ROGXNoD�D]�ELU�RUDQGD�NDWNÕGD�EXOXQDQ�
.DUDGHQL]� %|OJHVL�� HQHUML� DODQÕQGDNL� \XNDUÕGD� VD\ÕODQ� \DWÕUÕPODUÕQ� WDPDPODQPDVÕ\OD�
EHUDEHU��7�UNL\H
QLQ�HQHUML��UHWLPLQLQ�|QHPOL�ND\QDNODUÕQGDQ�ELULVL�KDOLQH�JHOHFHNWLU��
�
+DEHUOHúPH� DOW\DSÕVÕ� NRQXVXQGD� .DUDGHQL]� %|OJHVL
QLQ� |]HOOLNOH� Lo� NHVLPOHUL� 7�UNL\H�
RUWDODPDVÕQÕQ� DOWÕQGD� ELU� G�]H\GHGLU�� $QFDN� VRQ� \ÕOODUGD� EX� E|OJHGHNL� KDEHUOHúPH�
KL]PHWOHULQH�YHULOHQ�D÷ÕUOÕN�QHGHQL\OH�EX�HNVLNOLN�JLGHULOPLúWLU���
�
%|OJH� DOW\DSÕVÕQÕQ� PRGHUQL]DV\RQX� KXVXVXQGD� DWÕODQ� VRPXW� DGÕPODUÕQ� ELU� J|VWHUJHVL�
QLWHOL÷LQGHNL�� NDPX� \DWÕUÕP� KDUFDPDODUÕQÕQ� JHOLúLPLQH� EDNÕOGÕ÷ÕQGD�� úX� KXVXVODU� GLNNDW�
oHNPHNWHGLU�������\ÕOÕQGD�FDUL�IL\DWODUOD������WULO\RQ�7/�G�]H\LQGH�EXOXQDQ�NDPX�\DWÕUÕP�
KDUFDPDODUÕ��\ÕOODU�LWLEDUL\OH�GHYDPOÕ�RODUDN�DUWÕú�J|VWHUHUHN������\ÕOÕ�VRQXQGD�����WULO\RQ�
G�]H\LQH� \�NVHOPLúWLU�� %|OJHGHNL� NDPX� \DWÕUÕP� KDUFDPDODUÕQGD� |]HOOLNOH� ������ ����� YH�
�����\ÕOODUÕQGD�|QHPOL�RUDQODUGD�DUWÕú�PH\GDQD�JHOPLúWLU���
�
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�
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�.DUDGHQL]�
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����� ������������ ������ ����������� ������ �����
����� ������������ ������ ����������� ������ �����
����� �������������� ������� ����������� ������� �����
����� �������������� ������� ������������ ������� �����
����� �������������� ������ ������������ ������ �����
����� �������������� ������ ������������ ������ �����

���������.$<1$.��'37���øNWLVDGL�6HNW|UOHU�YH�.RRUGLQDV\RQ�*HQHO�0�G�UO�÷��������<ÕOÕ�<DWÕUÕP�
3URJUDPÕ��<DWÕUÕPODUÕQ�øOOHUH�*|UH�'D÷ÕOÕPÕ��ùXEDW�������

�
.DPX�\DWÕUÕP�KDUFDPDODUÕQÕQ�VHNW|UOHUH�J|UH�GD÷ÕOÕPÕQD�EDNÕOGÕ÷ÕQGD�������\ÕOÕ�LWLEDUL\OH�
Karadeniz Bölgesi'nde 252 trilyon TL oODUDN� JHUoHNOHúHQ� NDPX� \DWÕUÕP� KDUFDPDODUÕQÕQ�
���
VLQLQ�HQHUML�\DWÕUÕPODUÕQGDQ�ROXúWX÷X�J|U�O�UNHQ�����
�Q�Q�XODúWÕUPD�YH�KDEHUOHúPH�
VHNW|U�� \DWÕUÕPODUÕ�� ���
XQXQ� GD� H÷LWLP� \DWÕUÕPODUÕQGDQ� ROXúWX÷X� GLNNDWL� oHNPHNWHGLU��
7DEOR���
GD�NDPX�\DWÕUÕP�KDUFDPDODUÕQÕQ�VHNW|UOHU�LWLEDUL\OH�GD÷ÕOÕPÕ�YHULOPHNWHGLU��
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7$%/2�����.$08�<$7,5,0�+$5&$0$/$5,1,1�6(.7g5(/�'$ö,/,0,��������
�&DUL�)L\DWODUOD��

�
7�UNL\H����� .DUDGHQL]�%|OJHVL������

6HNW|UOHU� 0LO\DU�7/� �� 0LO\DU�7/� �� ����������
����

7DUÕP� �������� ����� ������� ����� �����
0DGHQFLOLN� ������� ����� ������ ����� �����
øPDODW� �������� ����� ������ ����� �����
(QHUML� ���������� ������ ������� ������ �����
8ODúWÕUPD�YH�+DEHUOHúPH� ���������� ������ ������� ������ �����
7XUL]P� ������� ����� ������ ����� �����
.RQXW� �������� ����� ���� ����� �����
(÷LWLP� �������� ������ ������� ������ �����
6D÷OÕN� �������� ����� ������� ����� �����
'L÷HU� ���������� ������ ������� ������ �����
7RSODP� ���������� ������� �������� ������� �����

����������.$<1$.��'37���øNWLVDGL�6HNW|UOHU�YH�.RRUGLQDV\RQ�*HQHO�0�G�UO�÷��������<ÕOÕ��
�<DWÕUÕP�3URJUDPÕ��<DWÕUÕPODUÕQ�øOOHUH�*|UH�'D÷ÕOÕPÕ��ùXEDW��������

�����7HúYLN�'XUXPX�
�
%LU��ONHGH�\DWÕUÕPODUÕQ�|]HQGLULOPHVLQGH�X\JXODQDQ�WHúYLNOHUGHQ�HQ�|QHPOLVL�\DWÕUÕP�WHúYLN�
WHGELUOHULGLU��'HYOHW�E|OJHOHU�YH�YH\D�LOOHU�DUDVÕQGDNL�JHOLúPLúOLN�IDUNÕQÕ�JLGHUPHN�DPDFÕ\OD�
LOOHUH�IDUNOÕ�\DWÕUÕP�WHúYLNOHUL��EDúND�ELU�LIDGH\OH�'HYOHW�<DUGÕPODUÕ��VD÷ODPDNWDGÕU��<LQH��
'HYOHW�EHOLUOL� VHNW|UOHULQ� �ONH� LoLQGH� JHOLúPHVLQL� VD÷ODPDN�DPDFÕ\OD�� JHOLúPHVLQL� LVWHGL÷L�
VHNW|UOHUH� �|]HO� |QHP� WDúÕ\DQ� VHNW|UOHUH�� IDUNOÕ� WHúYLN� WHGELUOHULQL� �GHVWHN� XQVXUODUÕQÕ��
X\JXODPDNWDGÕU��
�
<DWÕUÕPODUÕQ� |]HQGLULOPHVLQGH� X\JXODQDELOHFHN� 'HYOHW� <DUGÕPODUÕ� DoÕVÕQGDQ� .DUDGHQL]�
Bölgesi'nin (Bolu ve Düzce hariç olmak üzere) 16 ili .DONÕQPDGD� gQFHOLNOL� øOOHU�
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�
D�� *�PU�N�YHUJLVL�YH�7RSOX�.RQXW�)RQX�øVWLVQDVÕ��
������������������������������ ������������������
U �<DWÕUÕPODUGD�'HYOHW�<DUGÕPODUÕ�(.���¶GH�D\UÕQWÕOÕ�RODUDN�YHULOPLúWLU��



� ��

E�� <DWÕUÕP�øQGLULPL��
F�� .DWPD�'H÷HU�9HUJLVL�øVWLVQDVÕ��
G�� 9HUJL��5HVLP�YH�+DUo�øVWLVQDVÕ��
H�� <DWÕUÕPODUÕ�7HúYLN�)RQX¶QGDQ�.UHGL�7DKVLVL��
�
<DWÕUÕPÕQ� WHúYLN� EHOJHVL� NDSVDPÕQD� DOÕQDELOPHVL� LoLQ� NDONÕQPDGD� |QFHOLNOL� yörelerde 

\DSÕODFDN�\DWÕUÕPODUÕQ��VDELW�\DWÕUÕP�WXWDUÕQÕQ�DVJDUL�����PLO\DU�7/��QRUPDO�\|UHOHUGH�����
PLO\DU� 7/� YH� JHOLúPLú� \|UHOHUGH� \DSÕODFDN� \DWÕUÕPODUGD� LVH� DVJDUL� VDELW� \DWÕUÕPÕQ� ����
PLO\DU�7/��ROPDVÕ�JHUHNPHNWHGLU��7HúYLN�EHOJHVL�NDSVDPÕQGDNL�\DWÕUÕPODUÕQ�ILQDQVPDQÕQGD�
X\JXODQDELOHFHN� DVJDUL� |]ND\QDN� RUDQÕ� LVH�� NDONÕQPDGD� |QFHOLNOL� \|UHOHUGH� \DSÕODFDN�
\DWÕUÕPODUGD����¶GLU��
�
.DUDGHQL]�%|OJHVL
QGH�\DWÕUÕP�WHúYLN�YH�L]LQ�EHOJHVL�DOPÕú�\DWÕUÕP�SURMHOHUL��GL÷HU�E|OJHOHU�
LOH� NDUúÕODúWÕUÕOGÕ÷ÕQGD�� E|OJHGH� WHúYLN� YH� L]LQ� EHOJHVL� DOPÕú� \DWÕUÕP� SURMHOHUL� VD\ÕVÕQÕQ�
0DUPDUD��(JH��øo�$QDGROX�YH�$NGHQL]�E|OJHOHULQH�J|UH�GDKD�D]�ROGX÷X�J|U�O�UNHQ��'R÷X�
YH�*�QH\GR÷X�$QDGROX�%|OJHVL
QH�J|UH�LVH�GDKD�ID]OD�ROGX÷X�GLNNDWL�oHNPHNWHGLU�������
2000 döneminde Karadeniz Bölgesi
QH� YHULOHQ� \DWÕUÕP� WHúYLN� EHOJHOHULQLQ� VD\ÕVÕ�� WRSODP�
\DWÕUÕP� WXWDUÕ� YH� LVWLKGDP� GXUXPX� 7�UNL\H� LOH� NDUúÕODúWÕUPDOÕ� RODUDN� 7DEOR� ��¶GD�
YHULOPLúWLU��
�
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�
.DUDGHQL]� Bölgesi'nin sosoyo�HNRQRPLN� \DSÕVÕQGD� GLNNDWL� oHNHQ� |]HOOLNOHUL� EHú� EDúOÕN�
DOWÕQGD�WRSODPDN�P�PN�QG�U��
�
���.DUDGHQL]�%|OJHVL�QHW�GÕúD�J|o�YHUHQ�E|OJHGLU��
�
����������G|QHPLQGH�.DUDGHQL]�%|OJHVL� QHJDWLI� Q�IXV�DUWÕú� KÕ]Õ�ND\GHGHQ� WHN�E|OJHGLU��
Bu dönem boyuncD�E|OJH�Q�IXVX�\DNODúÕN�RODUDN���������G�]H\LQGH�D]DOPÕúWÕU���
�
1�IXVXQ�VRV\DO�YH�(NRQRPLN�QLWHOLNOHULQL�J|VWHUHQ������*HQHO�1�IXV�6D\ÕPÕ�VRQXoODUÕQD�
göre, 1985������G|QHPLQGH�E|OJHGH�QHW�J|o�KÕ]Õ�Å���'tür. Karadeniz Bölgesi bu oran ile 

'R÷X�$QDGROX�%|OJHVL
QGHQ�VRQUD�LNLQFL�VÕUDGDGÕU��
�
���.DUDGHQL]�%|OJHVL��7�UNL\H
QLQ�D]�JHOLúPLú�E|OJHOHULQGHQ�ELULGLU��
�
.DUDGHQL]� %|OJHVL�� 'R÷X� YH� *�QH\GR÷X� $QDGROX� %|OJHOHULQGHQ� VRQUD� 7�UNL\H
QLQ� D]�
JHOLúPLú��o�QF��E|OJHVLGLU�� �����\ÕOÕ� LWLEDUL\OH�7�UNL\H�*6<ø+
VÕQÕQ�����
XQX�ROXúWXUDQ�
.DUDGHQL]�%|OJHVL
QGH�NLúL�EDúÕQD�G�úHQ�JD\UL�VDIL�KDVÕOD�GD�RUWDODPD��������
GÕU��%X�GH÷HU�
��������RODQ�7�UNL\H�RUWDODPDVÕQÕQ�����DOWÕQGDGÕU��
�
���%|OJH�KDVÕODVÕQGD�J|UHOL�RODUDN�WDUÕP�VHNW|U�Q�Q�SD\Õ�E�\�NW�U��
�
����
GH� FDUL� IL\DWODUOD� ������ WULO\RQ� 7/� RODQ� E|OJH� *6<ø+
VÕQGD� WDUÕP� VHNW|U�Q�Q� SD\Õ�
�����
W�U��%X�RUDQ�7�UNL\H�*6<ø+
VÕ�LoLQGH�������RODQ��WDUÕPÕQ�SD\ÕQGDQ�GDKD�\�NVHNWLU��
�
���%|OJH�WDUÕPÕQGD�PRQR�N�OW�U�ELU�\DSÕ�KDNLPGLU��
�
%|OJHQLQ�|]HOOLNOH�'R÷X�.DUDGHQL]�E|O�P�QGH�YH�2UWD�.DUDGHQL]'in Ordu ilinde tek ürüne 

ED÷OÕ� ELU� WDUÕPVDO� \DSÕ� V�UG�U�OPHNWHGLU��%|OJHQLQ� EX� LOOHULQGH� \HWLúWLULOHQ� IÕQGÕN� YH� oD\�
�U�QOHUL� ELWNLVHO� �UHWLP� GH÷HUL� LoLQGH� |QHPOL� ELU� SD\� ROXúWXUPDNWDGÕU��1LWHNLP� ����� \ÕOÕ�
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LWLEDUL\OH� 5L]H
GH� oD\� �UHWLPL� ELWNLVHO� �UHWLP� GH÷HULQLQ� ���
VÕQÕ� ROXúWXUXUNHQ�� 2UGX
GD�
IÕQGÕN��UHWLPL�ELWNLVHO��UHWLP�GH÷HULQLQLQ����
LQL�ROXúWXUPDNWDGÕU���
�
%|OJH� WDUÕPÕQGD� \R÷XQ� RODUDN� \HWLúWLULOHQ� IÕQGÕN� YH� oD\� �U�QOHUL�� D\QÕ� ]DPDQGD� E|OJH�
LPDODW�VDQD\LLQGH�GH�JLUGL�RODUDN�NXOODQÕOPDNWDGÕU��%DúND�ELU�Lfadeyle bölgenin bu illerinde 

LPDODW�VDQD\LL��WDUÕPVDO�ND\QDN�SRWDQVL\HOLQH�\|QHOLN�ELU�JHOLúPH�J|VWHUPLúWLU��
�
���%|OJH�LOOHUL�DUDVÕQGD�E�\�N�JHOLúPH�IDUNOÕOÕNODUÕ�YDUGÕU��
�
.DUDGHQL]�%|OJHVL
QLQ�VDKLS�ROGX÷X�GR÷DO�ND\QDNODUÕQ� �DUD]L��VX�� WXUL]P��PDGHQ�YH�GL÷HU�
ND\QDNODU���DQRUPDO�ELU�úHNLOGH�GD÷ÕOÕPÕ���E|OJH\L�ROXúWXUDQ�'R÷X��%DWÕ�YH�2UWD�.DUDGHQL]�
E|O�P�QGHNL� LOOHU� DUDVÕQGD� HúLWVL]OLNOHUH� \RO� DoPDNWDGÕU�� øOOHU� DUDVÕQGD� \DúDQDQ� EX�
HúLWVL]OLNOHU��LOOHULQ�VRV\R�HNRQRPLN�YHULOHULQGH�GH�NHQGLVLQL�KLVVHWWLUPHNWHGLU��*HOLúPLúOLN�
IDUNOÕOÕNODUÕQÕQ� WHVSLW� HGLOPHVLQGH� |QHPOL� ELU� J|VWHUJH� RODQ� NLúL� EDúÕQD� KDVÕOD� UDNDPODUÕ�
LQFHOHQGL÷LQGH�� %|OJH� LOOHULQGHQ� *�P�úKDQH�� %D\EXUW�� %DUWÕQ� LOOHULQGH� NLúL� EDúÕQD�
KDVÕODQÕQ��E|OJH�RUWDODPDVÕQÕQ�ROGXNoD�DOWÕQGD�ROGX÷X�GLNNDWL�oHNHUNHQ��%ROX��=RQJXOGDN��
$UWYLQ�� .DVWDPRQX�� *LUHVXQ� YH� .DUDE�N� JLEL� LOOHUGH� LVH� E|OJH� RUWDODPDVÕQÕQ� �]HULQGH�
ROGX÷X� J|U�OPHNWHGLU�� ������ �� RODQ� E|OJH� RUWDODPDVÕQÕQ� DOWÕQGD� �� LO� EXOXQXUNHQ�� �� LOGH�
E|OJH�RUWDODPDVÕQÕQ��]HULQGHGLU��%XUDGD�oDUSÕFÕ�RODQ�KXVXVODUGDQ�ELUL�GH��HQ�\RNVXO�LO�RODQ�
%D\EXUW�LOH�HQ�]HQJLQ�LO�NRQXPXQGD�RODQ�%ROX�DUDVÕQGD��NLúL�EDúÕQD�JHOLU�DoÕVÕQGDQ���NDWD�
\DNÕQ�ELU�IDUNÕQ�ROPDVÕGÕU��(N������
�
<LQH� D\QÕ� úHNLOGH� GL÷HU� J|VWHUJHOHU� DoÕVÕQGDQ� GH÷HUOHQGLULOGL÷LQGH�� EDúWD� %D\EXUW� YH�
*�P�úKDQH� ROPDN� �]HUH� 2UGX�� 6LQRS�� 7RNDW� YH� %DUWÕQ� LOOHULQLQ� VRV\R� HNRQRPLN�
JHOLúPLúOLN�VÕUDODPDVÕQGD�VRQ�VÕUDODUGD�\HU�DOGÕ÷Õ�GLNNDWL�oHNPHNWHGLU��
�
Bölgenin sosyo�HNRQRPLN�\DSÕVÕQGDNL�EX�ROXPVX]�GXUXPXQ�HQ�|QHPOL�QHGHQOHULQGHQ�ELUL�
DOW\DSÕ�\HWHUVL]OL÷LGLU��%DúWD�XODúÕP�ROPDN��]HUH��IL]LNL�YH�VRV\DO�DOW\DSÕ�HNVLNOL÷L��E|OJHQLQ�
JHOLúPHVLQL� HQJHOOH\HQ� HWNHQOHULQ� EDúÕQGDGÕU�� 1LWHNLP� NDPX� \DWÕUÕP� KDUFDPDODUÕQÕQ�
JHOLúLPLQH� EDNWÕ÷ÕPÕ]GD�� E|OJH\H� \DSÕODQ� NDPX� \DWÕUÕP� KDUFDPDODUÕQÕQ� 7�UNL\H� JHQHOL�
içinde %3���JLEL�G�ú�N�ELU�RUDQ�WHúNLO�HWWL÷L�J|U�OPHNWHGLU��
�
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'ROD\ÕVÕ\OD� .DUDGHQL]� %|OJHVL
QLQ� HNRQRPLN� \|QGHQ� NDONÕQPDVÕQÕ� VD÷OD\DUDN� GL÷HU�
E|OJHOHUOH� DUDVÕQGD� RODQ� JHOLúPLúOLN� IDUNÕQÕQ� RUWDGDQ� NDOGÕUÕOPDVÕ� �HQ� D]ÕQGDQ� PLQLPXP�
düzeye indirilmesi�� LoLQ� EDúODQJÕo� RODUDN� E|OJHQLQ� DOW\DSÕ� \DWÕUÕPODUÕQÕQ� �XODúÕP� YH�
KDEHUOHúPH�� HQHUML�� H÷LWLP�YV�� JHUoHNOHúWLULOPHVLQH� ED÷OÕGÕU��$QFDN� HNRQRPLN�JHOLúPHQLQ�
V�UHNOLOL÷LQLQ�VD÷ODQDELOPHVL�DoÕVÕQGDQ��DOW\DSÕ�\DWÕUÕPODUÕQÕQ�ELU�E�W�Q�RODUDN�HOH�DOÕQDUDN�
VRUXQXQ�JLGHULOPHVL�GH�D\UÕ�ELU�|QHP�WDúÕPDNWDGÕU��
�
%|OJHGH� DOW\DSÕ� \DWÕUÕPODUÕ\OD� EHUDEHU� D\QÕ� ]DPDQGD�� E|OJHQLQ� HNRQRPLN� NDONÕQPDVÕQÕ�
HWNLOH\HFHN�SRWDQVL\HO�DODQODUÕQ�|QFHOLNOH�GH÷HUOHQGLULOHUHN�VDSWDQPDVÕ�JHUHNPHNWHGLU��%X�
SRWDQVL\HOL� WDúÕ\DQ� WDUÕP�� VDQD\L�� WLFDUHW� YH� WXUL]P� \DWÕUÕPODUÕQÕQ� HQ� LQFH� D\UÕQWÕODUÕ\OD�
ELUOLNWH�LQFHOHQHUHN�RUWD\D�NRQPDVÕ��PHYFXW�LPDODW�\DSÕVÕQÕQ�YH�\DWÕUÕPODUÕ�HWNLOH\HQ�W�P�
IDNW|UOHULQ� D\UÕQWÕOÕ� úHNLOGH� ELOLQPHVL� YH� GH÷HUOHQGLULOPHVL�� GDKD� UDV\RQHO� \DWÕUÕPODUÕQ�
\DSÕOPDVÕ�DoÕVÕQGDQ�P�WHúHEELVOHUL�\|QOHQGLUHELOHFHNWLU��
�
.DONÕQPD�V�UHFLQLQ�WHPHOLQL�WHúNLO�HGHQ�\DWÕUÕP�NDUDUODUÕ�QH�NDGDU�VD÷OÕNOÕ�ROXUVD��\DWÕUÕP�R�
|Oo�GH� EDúDUÕOÕ� RODFDNWÕU�� 'ROD\ÕVÕ\OD� KHP� \DWÕUÕPÕQ� EDúDUÕVÕ�� KHP� GH� �ONHQLQ� NDONÕQPD�
KHGHIOHULQLQ� JHUoHNOHúWLULOHELOPHVL�� \DWÕUÕPODUÕQ� UDV\RQHO� VHoLP� HVDVODUÕQD� X\JXQ� RODUDN�
\DSÕOPDVÕQD�ED÷OÕ�ROPDNWDGÕU��
�
�
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(N����.DUDGHQL]�%|OJHVL�øOOHULQLQ�����������1�IXVX�
�
(N����.DUDGHQL]�%|OJHVL�øOOHULQLQ�1HW�*|o�+Õ]Õ��������������
�
(N����.DUDGHQL]�%|OJHVL�øOOHULQLQ�.ÕUVDO�.HQWVHO�1�IXVX��������
�
(N����.DUDGHQL]�%|OJHVL�øOOHULQLQ�*6<ø+
VÕ���������
�
(N����.DUDGHQL]�%|OJHVL�øOOHULQLQ�.LúL�%DúÕQD�'�úHQ�*6<ø+
VÕ���������
�
(N����6RV\R�(NRQRPLN�*HOLúPLúOLN�$UDúWÕUPDVÕQGD�.XOODQÕODQ�'H÷LúNHQOHU��
����������YH�.DUDGHQL]�%|OJHVL�YH�7�UNL\H¶QLQ�'H÷HUOHUL�
�
(N����øOOHULQ�6RV\R�±�(NRQRPLN�*HOLúPLúOLN�6ÕUDODPDVÕ�
�
(N����6DQD\L�+DVÕODVÕQÕQ�øOOHU�øWLEDUL\OH�'D÷ÕOÕPÕ��������
�
(N����7DUÕPVDO�+DVÕODQÕQ�øOOHU�øWLEDUL\OH�'D÷ÕOÕPÕ��������
�
(N�����7DUOD�hU�QOHUL�hUHWLPL�YH�9HULP�'XUXPX��������
�
(N�����6HE]H�hU�QOHUL�hUHWLPL�YH�7�UNL\H�øoLQGHNL�<HUL��������
�
(N�����0H\YH�hU�QOHUL�hUHWLPL�YH�$÷Do�6D\ÕVÕ��������
�
(N�����.DUDGHQL]�%|OJHVL�7DUÕPVDO�$UDo�YH�*HUHo�6D\ÕVÕ��������
�
(N�����<DWÕUÕPODUGD�'HYOHW�<DUGÕPODUÕ�

�



� ��

(.����.$5$'(1ø=�%g/*(6ø�ø//(5ø1ø1�����������1h)868�
�

1�IXV� 'H÷LúLP�
øOOHU� ����� ����� 0LNWDU� <ÕOOÕN�1�IXV�

$UWÕú�+Õ]Õ��Å��
$PDV\D� �������� �������� �������� ������
$UWYLQ� �������� �������� �������� �������
%ROX� �������� �������� ������� �����
Çorum� �������� �������� �������� ������
*LUHVXQ� �������� �������� �������� �������
*�P�úKDQH� �������� �������� �������� �������
.DVWDPRQX� �������� �������� �������� �������
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·�¸ ¹ º�»h¼¾½�¿4À�Á ÂKÃ
¿!º�¹4¿!Ä Å4Á Ä�Á Æ Ç&È-É#ÊEË ÌEÍÎÃ�ÏxÉ{ÏxÐ_Í Ñ_Ë Ò�Åj¼
½�¿&Æ�Ó�Ô�Ä�Õ�Ö%Á Ã×Ô�Ø
ÙKÇ&¿!Ä�Ô�¿4¹&¿!Ä

Ú ÛhÛzÜ Ú{Ý
Toplam Nüfus Þ�ß à ß áxâ Ý ãxä á Ý âhâhâ å Ý âhå Ü_Ý ÜxæKãÚ ÛhÛ â æ_Ý¾çEè é ß ê ë è à ì è�í ê î ïEð Yüzde

ãzÛKÝ â Ú Ü â Ý æ âÚ Û å ãxñ Û â ò Ýôó ð ë ë ð õ í ê ö î#ë î ì	î!÷�øEù úKû0ü4ê ö ð à0ý�ð þ{ð ÿ4ß ï�� è æ0Ú{Ý ä0Ú â Ý Ú ÛÚ ÛhÛ â Ü_Ý ÷�øKù úKû ó���� úxïhë ú � ú Þ�ß à ß � Þ�ì�� ä ò ä âÚ Û å ãxñ Û â ãEÝôó ð ë ë ð õ�÷ è ö
	��
� í ê î ïhð ÿ4ß ï�� è â Ý âhâ ñ á ÜKÝ ò ÜÚ ÛhÛ â á Ý������ úxê �hî ïhë ð õ í ê î ïhð ÿ4ß ï�� è æ_Ý á ã æ_Ý áEåÚ ÛhÛ â äKÝ í ê ö î#ë î ìMî&ý�î ï è é î ë õEðEÿ!ø��høhõEë ø � ø Þ�ß à ß Ü_Ý Ûhä ãEÝ áhâÁ ÙKÇ&Á ��½�Õ�Æ¤Ô�Ø
ÙKÇ&¿!Ä�Ô�¿&¹4¿!Ä�Á
Ú ÛhÛ â å Ý�� î ê ð ì�� à õ � ë úxï��hî��4î ë ð à î ïhë î ê ð ï ����� ë î ì�� û ö ß é �hî ì	î í ê î ïEð Yüzde

ã ò Ý áhá ��� ¼ ���Ú ÛhÛ â ÛKÝ! î ïEî �_ß
� à õ � ë úxï��hî��4î ë ð à î ïhë î ê ð ï ����� ë î ì"� û ö ß é �hî ì	î í ê î ïEð Yüzde
Ú æ_Ý åxâ äKÝ á äÚ ÛhÛ â Ú â Ý�� ß ##î ê è ö$� à õ � ë úhï��hî��&î#ë ð à î ïhë î ê ð ï ����� ë î ì"� û ö ß é �hî ìMî í ê î ïhð Yüzde
äKÝ Û ò Ü_Ý ã âÚ ÛhÛ â ÚxÚ{Ý�% î ë ßKÞ�úxê úxì	ë î ê&� à õ � ë úxï
�hî'�4î ë ð à î ïhë î ê ð ï ����� ë î ì(� û ö ß é �hî ìMî í ê î ïhð Yüzde
æ_Ý ò æ Ú{Ý âhâÚ ÛhÛ â Ú æ_Ý*) # ê è ö ë ß
�4î#ë ð à î ïhë î ê ð ï ����� ë î ì(� û ö ß é �hî ìMî í ê î ïhð Yüzde òhå Ý ÜKã æ ò Ý âhâÚ ÛhÛ â Ú ò Ý*) # ê è ö ë ß
�4î#ë ð à î ï�Þ�î+�xð ïhë î ê ð ï ����� ë î ì�� û ö ß é �hî ì	î í ê î ïEð Yüzde á Ý ò ä ò Ý Ú âÚ ÛhÛ â Ú Ü_Ý � à , è ê è ïhë è ê ß ï ����� ë î ì"� û ö ß é �hî ì	î í ê î ïhð Yüzde
Ú{Ý ò Ü â Ý ã-Ú¿4À�Á Ç&Á Æ¤Ô�Ø
ÙKÇ4¿!Ä�Ô�¿4¹4¿!Ä�Á

Ú ÛhÛ â Ú ãEÝ í õhúxê ñ ó î#þ{î ê_÷�øKù úKû í ê î ïhð Yüzde åzâ Ý Ü á ä å Ý ÜKãÚ ÛhÛ â Ú á Ý í õhúxê ñ ó î#þ{î ê-Þ�î �hð ï�÷�øKù ú_û úhï ����� ë î ì×Þ�î �xð ï�÷�ø_ù ú_û î í ê î ïhð Yüzde
ä-Ú{Ý ÛEã á ÛKÝ å ÜÚ ÛhÛ â Ú äKÝ*) ïEß , è ê û ß ö è ÿ&ß ö ß ê è ïhë è ê ß ï í õxúEëEÿ&ß ö ß ê è ïhë è ê è�í ê î ïhð Yüzde
Ü_Ý äxæ ò Ý æEÛÚ ÛhÛzÜEñ ÛEã Ú å Ý � ë õ � õhúhë ë î ê í õxúhë ë îzà ì	î í ê î ïhð Yüzd

è ÛxäKÝ Ú â Û á Ý æhæÚ ÛhÛzÜEñ ÛEã Ú ÛKÝ í ê ö î � õxúEë ë î ê í õhúhë ë î{à ì	î í ê î ïhð Yüzde áhå Ý á ã áxò Ý á ÛÚ ÛhÛzÜEñ ÛEã æ â Ý�- ß û è ë è ê í õxúhë ë îzà ì	î í ê î ïhð Yüzde
Ü á Ý ãzæ Üxæ_Ý æ%Ú

ÙhÕ�À�¹!¸ Ã¢Ô�Ø
ÙKÇ4¿%Ä�Ô�¿4¹&¿!Ä�Á
Ú ÛhÛ â æ0Ú{Ý ÿ è .Kè õ0/�ë øhì í ê î ïhð ÿ4ß ï�� è á ä äxæ
Ú ÛhÛzÜ æxæ_Ý í ï . ß ï�Þ�ß à ß � è1� ø_à è ï�ý è õEß ì  î �Kð û ð ü�� è ö Ú â Ý å ä äKÝ ãzæ
Ú ÛhÛzÜ æ ò Ý í ï . ß ï�Þ�ß à ß � è1� ø_à è ï � ß à0ý è õhß ì
ß  î �Kð û ð ü�� è ö Ú{Ý å Û Ú{Ý âhâÚ ÛhÛzÜ æxÜ_Ý í ï . ß ï�Þ�ß à ß � è1� ø_à è ï�2�# þ{î ï è� î �Kð û ð ü�� è ö æ_Ý òhá Ú{Ý äxæ
Ú ÛhÛzÜ æEãEÝ í ï . ß ï�Þ�ß à ß � è1� ø_à è ï�ý�î{û ö î ï è4ó î ö î � ð  î �Kð û ð ý Ý ó î ö î � ð æ0ÚzÝ Û æ â Ý âÙhÕ�ºjÕ�·�Á!Ô�Ø
ÙKÇ4¿!Ä�Ô�¿4¹4¿!Ä�Á
Ú ÛhÛhã æ á Ý í ê �Eî ïhß þ è� î ïEî �KßEÿ'�xë � è û ß�3-î ê û è ë  î �_ð û ð 3-î ê û è ë ãEÝ å Û ò ÜxæKä
Ú ÛhÛ ò æhäKÝ � ì	î#ë î ö  î ïEî �_ß
� à � è ê ß  î �Kð û ð ü�� è ö Ú â Ý ã{Ü%Ú åzâ ÚÚ ÛhÛ ò æ å Ý � ì	î#ë î ö  î ïEî �_ß ó ð ë ë ð õ4�&î#ë ð à î ïhë î ê í ê ö î#ë î ì	î  î �_ð û ð ü�� è ö Ûhä å Ý Û åxò åxá Ý á Ü åÚ ÛhÛ ò æhÛKÝ � ì	î#ë î ö  î ïEî �_ßEÞ�úhê úEë ú�	jø$�&Þ�î � îzû ß ö è5% ß õxö î ê ð Beygir Gücü

Ú ò Ý æ âxò Ý Ú ò ã Ú{Ý åzò æ_Ý Ú äxÜÚ ÛhÛ ò òxâ Ý�6_è ê ö_ÿ4îzà ð ïKî'� ì	î#ë î ö  î ïEî �Kß�2%ë è õhö ê ß õ � øhõ è ö ß ì
ß Þ�7�û Ühæ á æhÛ âÚ ÛhÛ ò ò Ú{Ý�6_è ê ö_ÿ4îzà ð ïKî'� ì	î#ë î ö  î ïEî �KßEÞ�î ö ì	î ��è+�hè ê ß �&- äKÝ ãxÛ á Ý Ú ò æ æ_Ý Û áhá Ý ò Û áÇ!Õ�Ä�¸ Æ¤Ô�Ø	ÙKÇ&¿&Ä�Ô�¿&¹4¿!Ä�Á
Ú ÛhÛ ò ò æ_Ý Þ�ð ê û î ëE÷�øKù úKû0ÿjî{à ð ïEî � î ê ð ìMû î ë ) ê è ö ß ì ��è+�hè ê ß �&- Ú å Ý æ âxá Ý â ãzÜ Ú ò Ý å ä â Ý å Ú{ãÚ ÛhÛ ò òxò Ý�� î ê ð ì�û î#ë ) ê è ö ß ì ��è+�hè ê ß ïEß ï � øhê õhß � è � � ß ï
� è õEß�3-î �Kð Yüzde

Ú âhâ Ý âhâ Ú#ãEÝ ò æ áÁ º�ÂhÕ�Õ�ÇCÔ�Ø�ÙKÇ4¿!Ä�Ô�¿&¹4¿!Ä�Á
Ú ÛhÛ-Ú ñ ÛEã ò Ü_Ý�� î#ß ê è� î �Kð û ð ü�� è ö Ú{Ý æKãzäKÝ åzòEå Ú òEò Ý ÜhähæÚ ÛhÛ-Ú ñ ÛEã ò ãEÝ¾çEè é ß ê û è ëh÷�øKù ú_û-ÿjîzà ð ïKî4Þ � ïxúxöKü�ë î ïEð % � Ú{Ý å Ühä â æ-Ý Ú âxáhòÆCÕ�¹&Á!Ô�Ø
ÙKÇ4¿&Ä�Ô�¿4¹4¿%Ä
Ú ÛhÛ ò òxá Ý 	�î �Eê ß  î{ù ß ó úxê ö
� �#ßEý�îzû ð ë î�� � ß ï
� è õEß�3-î �Kð Yüzde

Ú âhâ Ý âhâ ÛKÝ ähãzÜ
Ú ÛhÛ ò ò äKÝ�6_è ê ö_ÿ4îzà ð ïKî'	�î �Eê ß  î{ù ß ó úxê ö
� �#ßEý�îzû ð ë î �&- òxò Ý ò Ú ò Ý ä òhâ æ ò Ý å ãxÛKÝ äzÜEÜÚ ÛhÛ ò òhå Ý ÿjî ïxõKî ç ú .Kè� î �Kð û ð ü�� è ö á Ý æxÜhæ ä ò ÛÚ ÛhÛ ò ò ÛKÝ�6_è ê ö_ÿ4îzà ð ïKî4ÿjî ïhõEî %�è ,��zúEî ö ð �&- å Ý áEåzâ Ý ò Ü%Ú ò Ý å ÛxÜ_Ý å ÛhäÚ ÛhÛ ò Ü â Ý������ ë î ì¢ÿjî ïhõEî %�è ,��zúEî ö ð�� � ß ï
� è õEß�3-î �_ð Yüzde

Ú âhâ á Ý ÚxÚhÚÚ ÛhÛ ò Ü0Ú{Ý������ ë î ì¢ÿjî ïhõEî&Þ�ê è �xß ë è ê ß�� � ß ï
� è õhß
3-î �Kð Yüzde
Ú âhâ á Ý ÜEã åxáÚ ÛhÛ ò Üxæ_Ý Þ�ð ê û î ëE÷�øKù úKû0ÿjî{à ð ïEî � î ê ð ìMû î ëEÞ�ê è �xß % ß õhö î ê ð �&- æ_Ý ÜKã å Ý ã_Ú æ æ_Ý Ú á æ_Ý å ãzÜÚ ÛhÛ ò Ü ò Ý�6_è ê ö_ÿ4îzà ð ïKî  ð ïEî#ß 8 � ß #{î ê ß
, è'� úhê ß þ ì@Þ�ê è �hß ë è ê ß % ß õxö î ê ð �&- Ü_Ý Ûxæ å Ý å ÛxÜ Ú{Ý ÜxæEÛKÝ ä-Ú áÚ ÛhÛzæ ÜxÜ_Ý�6_è ê ö_ÿ4îzà ð ïKî4ÿ è ë è �xß � è 	�ß � è ê ë è ê ß �&- ÜKã-Ú#Ý á Ú ò æ áEâ Ý á ÜEæÚ ÛhÛ ò ÜEãEÝ�6_è ê ö_ÿ4îzà ð ïKî'	 è ï è ëEÿ&øhö � è 	 è ë ß ê ë è ê ß �&- Ü_Ý ã òhå Ý Û å ä Ú{Ý äxäxæ_Ý äzæ âÚ ÛhÛ ò Ü á Ý�6_è ê ö_ÿ4îzà ð ïKî'	 è ë ß ê9, è Þ�úhê úhì
ë î ê&: è ê �xß û ß % ß õhö î ê ð �&- æ_Ý òEå äKÝ â æ ò Ú{Ý æ â äKÝ ã å ÚÚ ÛhÛ â ñ ÛxÜ ÜhäKÝ�6_è ê ö_ÿ4îzà ð ïKî4Þ�î ì�ú ó î ö ð ê ð ì
ë î ê ð % ß õxö î ê ð �&- æ_Ý æ ò æ_Ý æxÜ ò Ú{Ý Ü0Ú á Ý ã ò ãÚ ÛhÛ-Ú ñ ÛxÜ Ü å Ý�6_è ê ö_ÿ4îzà ð ïKî �%è à ,Eß õ�ÿ è ë � è ë ß ó î ö ð ê ð ì � úxö î ê ð �&- æ_Ý æ%Ú Ü_Ý ÜxÜKã Ú{Ý Ú ò Ü_Ý ÜxÜ åÚ ÛhÛ ò ñ ÛxÜ ÜhÛKÝ�6_è ê ö_ÿ4îzà ð ïKî'� é ê î;##î ö % ß õhö î ê ð < æhä ò Ý Ú æ Ü ò Ý Ú ÜÚ ÛhÛ ò ñ ÛxÜ ã â Ý�6_è ê ö_ÿ4îzà ð ïKî'� ö é î#ë î ö % ß õhö î ê ð < ò æ ò Ý Ûhä ò æ_Ý òháÕ�¹4Ç!·jÕ�=!¸%Ô�Ø
ÙKÇ4¿%Ä�Ô�¿4¹&¿&Ä�Á

Ú ÛhÛzÜ ã_Ú{Ý Þ�ð ê û î ë ó�è ê ë è à ì è ë è ê � è ü�û ù î#ë ö ó�� ë í ê î ïhð Yüzde
æxæ_Ý å Û Ú æ_Ý ÜEÛ

Ú ÛhÛzÜ ã{æ_Ýôó�è ö è ê ë ß�� � ì è û ú;�Kú�	��xö øhê øEë è ï�÷�ø_ù ú_û í ê î ïhð Yüzde
äzÜ_Ý ähÛ ä-Ú{Ý áEåÚ ÛhÛzÜ ã ò Ý���> ÞOü�û ù î#ë ö ó�� ë í ê î ïEð Yüzde åzò Ý Ü%Ú å æ_Ý âhò½�Á À�¿&ÄSÄ�¿&Ö-Õ��¢Ô�Ø
ÙKÇ4¿%Ä�Ô�¿4¹4¿%Ä�Á

Ú ÛhÛzÜ ã{Ü_Ý í ï . ß ï�Þ�ß à ß � è?� ø_à è ï4/�þ è ë í ö � ì ��. ß ë  î �_ð û ð ü�� è ö ÜEäxæ æhÛ åÚ ÛhÛzÜ ãxãEÝ í ï . ß ï�Þ�ß à ß � è1� ø_à è ï %@� ö � ê ë ú�Þ�î ê î � îzà ð ö ð  î �Kð û ð ü�� è ö á æ å ÜxÜKÛ
Ú ÛhÛzÜ ã á Ý�6_è ê ö_ÿ4îzà ð ïKî52%ë è õhö ê ß õ � øhõ è ö ß ì % ß õxö î ê ð Þ�7�û ÛhÛhÛ á æKÛÚ ÛhÛzÜ ãzäKÝ�6_è ê ö_ÿ4îzà ð ïKî �%è ë è ù � ï�Þ � ïxö �xê ��è �Eè ê ß ü�� è ö åxá Ü ãxãxæ
Ú ÛhÛzÜ ã å Ý í ï . ß ï�Þ�ß à ß � è1� ø_à è ï 6 î õKû  î �Kð û ð ü�� è ö Ú Ü_Ý ãzæ äKÝ å ÛÃ�Õ�·�ºjÕ�ÃBAh½�=!Ç
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G|QHPGH��LKWL\Do�GX\XODQ�VDQD\L�\DWÕUÕPODUÕQÕQ�|]HO�VHNW|U�WDUDIÕQGDQ�JHUoHNOHúWLULOPHVL�ELU�
PHFEXUL\HW�KDOLQH�JHOPHNWHGLU��
�
<DWÕUÕP�� JHWLULVL� X]XQ� YDGHGH� ROXúDQ� YH� GH÷LúHQ� HNRQRPLN�� SROLWLN�� VRV\DO� YH� WHNQRORMLN�
úDUWODU�QHGHQL\OH�\�NVHN� ULVN� WDúÕ\DQ�ELU� IDDOL\HWWLU��6|]�NRQXVX�\�NVHN� ULVNL�D]DOWPDN�YH�
P�WHúHEELVOHUL��ONHQLQ�LKWL\Do�GX\GX÷X�\DWÕUÕPODUD�\|QOHQGLUHELOPHN�LoLQ��JHOLúPLú��ONHOHU�
dahil tüP� �ONHOHUGH� ROGX÷X� JLEL�� 7�UNL\H
GH� GH� \DWÕUÕPODUÕQ� 'HYOHW� WDUDIÕQGDQ�
GHVWHNOHQPHVL� NDoÕQÕOPD]� ELU�PHFEXUL\HW� RODUDN� NDUúÕPÕ]D� oÕNPDNWDGÕU�� *�PU�N� %LUOL÷L��
'�Q\D�(NRQRPLVLQH�(QWHJUDV\RQ�YH�\DEDQFÕ�VHUPD\HQLQ�hONHPL]H�oHNLOPHVL�JLEL�KXVXVODU�
GLNNDWH�DOÕQGÕ÷ÕQGD�<DWÕUÕPODUGD�'HYOHW�'HVWHNOHULQLQ�|QHPL�GDKD�GD�DUWPDNWDGÕU��
�
(VDVHQ�� $YUXSD�%LUOL÷L� �\HVL� �ONHOHU� GDKLO�� W�P� �ONHOHUGH� E|OJHVHO� YH� VHNW|UHO� DPDoODUD�
yönelik olarak mali kaynaklar nispetinde; �
�
������1DNLW�GHVWHN�YH�KLEHOHU��
������9HUJLVHO�GHVWHNOHU��
������.UHGL�GHVWHNOHUL��
������6HUPD\H\H�LúWLUDN��
������$UD]L�$U]D�WDKVLVL��
������(÷LWLP��SD]DU�DUDúWÕUPDVÕ�YH�$5�*(�\DUGÕPODUÕ�
�
JLEL�'HYOHW�'HVWHNOHUL�\D\JÕQ�ELU�ELoLPGH�X\JXODQPDNWDGÕU��
hONHPL]GH�\DWÕUÕPODUD�X\JXODQDQ�'HYOHW�<DUGÕPODUÕQÕ��
�
����D��<DWÕUÕPODUGD�'HYOHW�<DUGÕPODUÕ��
����E��.2%ø��.�o�N�YH�2UWD�%R\�øúOHWPHOHU��<DWÕUÕPODUÕQGD�'HYOHW�<DUGÕPODUÕ�
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ROPDN��]HUH�LNL�IDUNOÕ�VLVWHPGH�HOH�DOPDN�P�PN�QG�U��.2%ø�<DWÕUÕPODUÕ� LOH�LOJLOL�'HYOHW�
<DUGÕPODUÕ�EHOOL� E�\�NO�÷H�NDGDU�RODQ� øPDODW�6HNW|U��\DWÕUÕPODUÕQÕ�KHGHI�DOÕUNHQ��7HúYLN�
%HOJHOL�6LVWHP�oHUoHYHVLQGH�\�U�W�OHQ�YH� JHQHO� DQODPGD�<DWÕUÕPODUGD�'HYOHW�<DUGÕPODUÕ�
DGÕ�DOWÕQGD�LIDGH�HGLOHQ�GHVWHNOHU��EHOOL�ELU�E�\�NO�÷�Q��]HULQGHNL�KHU�W�U�VHNW|U�\DWÕUÕPÕQÕ�
NDSVDPDNWDGÕU��
�
����������� WDULK� YH� ������ VD\ÕOÕ� 5HVPL�*D]HWH
GH� \D\ÕQODQDQ� ���������� QROX� %DNDQODU�
.XUXOX�NDUDUÕ�oHUoHYHVLQGH��ONHPL]GH�\DWÕUÕPODUD�X\JXODQDQ�'HYOHW�<DUGÕPODUÕ�YH�LoHUL÷L�
DúD÷ÕGD�YHULOPHNWHGLU���
�
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<$7,5,0/$5'$�'(9/(7�<$5',0/$5,�9(�
�<$7,5,0/$5,�7(ù9ø.�)218�+$..,1'$�.$5$5�

�
.$5$5�6$<,6,�����������

<D\ÕPODQGÕ÷Õ�5HVPL�*D]HWH�7DULK�YH�6D\ÕVÕ������������������
�

%ø5ø1&ø�%g/h0�
<$7,5,0/$5'$�'(9/(7�<$5',0/$5,�

�
$PDo��
�
0DGGH����%X�.DUDU¶OD��.DONÕQPD�3ODQODUÕ�YH�<ÕOOÕN�3URJUDPODUGD�|QJ|U�OHQ�KHGHIOHU� LOH�
$YUXSD� %LUOL÷L� QRUPODUÕ� YH� XOXVODUDUDVÕ� DQODúPDODUD� X\JXQ� RODUDN� WDVDUUXIODUÕ� \DWÕUÕPD�
\|QOHQGLUPHN� VXUHWL\OH�� NDWPD� GH÷HUL� \�NVHN�� LOHUL� YH� X\JXQ� WHNQRORMLOHUL� NXOODQDUDN�
E|OJHOHU� DUDVÕ� GHQJHVL]OLNOHUL� JLGHUPHN�� LVWLKGDP� \DUDWPDN� YH� XOXVODUDUDVÕ� UHNDEHW� J�F��
VD÷ODPDN�LoLQ�\DWÕUÕPODUÕQ�GHVWHNOHQPHVL�DPDoODQPDNWDGÕU���
�
7DQÕPODU�
�
0DGGH����Bu Karar’da geçen;�
�
0�VWHúDUOÕN���+D]LQH�0�VWHúDUOÕ÷ÕQÕ��
�
)RQ���<DWÕUÕPODUÕ�7HúYLN�)RQXQX��
�
7HúYLN�EHOJHVL���<DWÕUÕP�7HúYLN�%HOJHVL�YH\D�ø]LQ�YH�7HúYLN�%HOJHVLQL��
�
2GD�Türkiye Ticaret, Sanayi, Deni]�7LFDUHW�2GDODUÕ� YH�7LFDUHW� %RUVDODUÕ� %LUOL÷LQH� ED÷OÕ�
VDQD\L�RGDODUÕ��WLFDUHW�YH�VDQD\L�RGDODUÕQÕ�YH�WLFDUHW�RGDODUÕQÕ��
�
$UDFÕ� EDQNDODU�%X� .DUDU
ÕQ� X\JXOPDVÕQD� LOLúLNLQ� 0�VWHúDUOÕNoD� \D\ÕPODQDFDN� WHEOL÷GH�
EHOLUOHQHFHN� EDQNDODU� LOH� .�o�N� YH� 2UWD� gOoHNOL� øúOHWPHOHULQ� <DWÕUÕPODUÕQGD� 'HYOHW�
<DUGÕPODUÕ�+DNNÕQGD�.DUDU
GD�EHOLUWLOHQ�EDQNDODU��
�
LIDGH�HGHU��
�
'HVWHN�8QVXUODUÕ��
�
0DGGH���<DWÕUÕPODUD�EX�.DUDU�oHUoHYHVLQGH�VD÷ODQDELOHFHN�GHVWHN�XQVXUODUÕ�úXQODUGÕU���
�

D��*�PU�N�9HUJLVL�YH�7RSOX�.RQXW�)RQX�LVWLVQDVÕ���
E��<DWÕUÕP�LQGLULPL���
F��.DWPD�'H÷HU�9HUJLVL�LVWLVQDVÕ���
G��9HUJL��UHVLP�YH�KDUo�LVWLVQDVÕ���
e. Fon’dan kredi tahsisi. �

�
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$\UÕFD� \DWÕUÕPODU�� GL÷HU� .DQXQ� YH� %DNDQODU� .XUXOX� NDUDUODUÕQGD� WHúYLN� EHOJHVLQH� ED÷OÕ�
RODUDN�|QJ|U�OHQ�GHVWHN�XQVXUODUÕQGDQ�GD�\DUDUODQGÕUÕODELOLU��
�
<XNDUÕGD� VD\ÕODQ� GHVWHN� XQVXUODUÕQÕQ� X\JXODPD� HVDVODUÕ� 0�VWHúDUOÕ÷ÕQ� ED÷OÕ� EXOXQGX÷X�
'HYOHW�%DNDQOÕ÷ÕQFD�oÕNDUÕODFDN�WHEOL÷�YH�JHQHOJHOHUOH�EHOLUOHQLU���
�
'HVWHN�8QVXUODUÕQGD�%|OJHVHO�$\ÕUÕP��
�
0DGGH� ��� 'HVWHN� XQVXUODUÕQÕQ� X\JXODQPDVÕ� DoÕVÕQGDQ� \|UHOHU�� JHOLúPLú�� QRUPDO� YH�
NDONÕQPDGD�|QFHOLNOL�\|UHOHU�ROPDN��]HUH��oH�D\UÕOPÕúWÕU��(.������
.DONÕQPDGD� |QFHOLNOL� \|UH� NDSVDPÕQGDNL� LOOHU�� <�NVHN� 3ODQODPD� .XUXOX� NDUDUODUÕ� LOH�
\HQLGHQ�EHOLUOHQHELOLU��
�
7HúYLN�%HOJHVL��
�
0DGGH����'HVWHN�XQVXUODUÕQGDQ�\DUDUODQÕODELOLQPHVL�LoLQ��0�VWHúDUOÕNoD�PDNUR�HNRQRPLN�
SROLWLNDODU�� DU]�WDOHS� GHQJHVL�� VHNW|UHO�� PDOL� YH� WHNQLN� \|QGHQ� \DSÕODFDN� GH÷HUOHQGLUPH�
VRQXFXQGD�X\JXQ�J|U�OHQ�\DWÕUÕPODUÕQ��EX�.DUDU�YH�EX�.DUDU¶D�LVWLQDGHQ�oÕNDUÕODFDN�WHEOL÷�
YH� JHQHOJHOHUGH� EHOLUWLOHQ� LONH� YH� |Oo�WOHU� LoLQGH� NDOÕQPDN� NRúXOX� LOH� WHúYLN� EHOJHVLQH�
ED÷ODQPDVÕ�úDUWWÕU��
�
<DWÕUÕPÕQ��WHúYLN�EHOJHVLQH�ED÷ODQDELOPHVL�LoLQ�DVJDUL�VDELW�\DWÕUÕP�WXWDUÕQÕQ��
�
D�*HOLúPLú�\|UHOHUGH�\DSÕODFDN�\DWÕUÕPODUGD�����PLO\DU�7�UN�/LUDVÕ��
�
E��1RUPDO�\|UHOHUGH�\DSÕODFDN�\DWÕUÕPODUGD�����PLO\DU�7�UN�/LUDVÕ���
�
F��.DONÕQPDGD�|QFHOLNOL�\|UHOHUGH�\DSÕODFDN�\DWÕUÕPODUGD�����PLO\DU�7�UN�/LUDVÕ��
�
ROPDVÕ�JHUHNPHNWHGLU���
�
)LQDQVDO�NLUDODPD�úLUNHWOHUL�DUDFÕOÕ÷Õ\OD�\DSÕODFDN�\DWÕUÕPODUGD�DUDQDFDN�DVJDUL�VDELW�\DWÕUÕP�
WXWDUÕ�EX�PLNWDUODUÕQ�����¶L�NDGDUGÕU��
�
³.�o�N� YH�2UWD�gOoHNOL� øúOHWPHOHULQ�<DWÕUÕPODUÕQGD�'HYOHW�<DUGÕPODUÕ�+DNNÕQGD�.DUDU´�
oHUoHYHVLQGH�GHVWHN� XQVXUODUÕQGDQ� ID\GDODQDQ� \DWÕUÕPODU� LoLQ� EX�.DUDU¶D� LVWLQDGHQ� WHúYLN�
belgesi düzenlenmez. �
�
<DEDQFÕ� VHUPD\HOL� \DWÕUÕPODU� GÕúÕQGDNL� LPDODW� YH� WDUÕPVDO� VDQD\L� VHNW|U�QGH� \DSÕODFDN�
�)RQ� ND\QDNOÕ� NUHGL� GHVWH÷LQGHQ� \DUDUODQDELOHFHN� \DWÕUÕPODU� KDULo�� VDELW� \DWÕUÕP� WXWDUÕ� ��
WULO\RQ� 7�UN� /LUDVÕQÕ� DúPD\DQ� \DWÕUÕPODU� LoLQ� WHúYLN� EHOJHVL� P�UDFDDWODUÕ�� EX� .DUDU¶ÕQ�
\D\ÕPÕ� WDULKLQL� L]OH\HQ� DOWÕQFÕ� D\ÕQ� VRQXQGDQ� LWLEDUHQ�� |QFHOLNOH� 2GDODUD� \DSÕOÕU��
0�VWHúDUOÕ÷ÕQ� ED÷OÕ� EXOXQGX÷X� 'HYOHW� %DNDQOÕ÷ÕQFD� WHEOL÷OH� EHOLUOHQHQ� XVXO� YH� HVDVODU�
oHUoHYHVLQGH�LOJLOL�2GDFD�\DSÕODFDN�GH÷HUOHQGLUPH�VRQXoODUÕ�W�P�SURMHOHU�LoLQ�\LQH�WHEOL÷OH�
EHOLUOHQHFHN� IRUPDW� KDOLQGH� 0�VWHúDUOÕ÷D� LOHWLOLU�� 0�VWHúDUOÕ÷ÕQ� \DSDFD÷Õ� QLKDL�
GH÷HUOHQGLUPH�VRQXFXQGD�X\JXQ�J|U�OHQ�\DWÕUÕPODU�WHúYLN�EHOJHVLQH�ED÷ODQÕU��
�
0�UDFDDW�\DSÕODFDN�2GDODU��0�VWHúDUOÕN�LOH�7�UNL\H�2GDODU�YH�%RUVDODU�%LUOL÷L�WDUDIÕQGDQ�
ELUOLNWH�WHVELW�HGLOLU���
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�
7HúYLN� EHOJHVLQH� ED÷ODQDQ� \DWÕUÕPODUD� LOLúNLQ� ELOJLOHU� D\OÕN� RODUDN� 5HVPL� *D]HWH¶GH�
\D\ÕPODQÕU��
�
7HúYLN� EHOJHVLQH� LOLúNLQ� P�UDFDDWWD�� 7�UNL\H� &XPKXUL\HW� 0HUNH]� %DQNDVÕ� QH]GLQGHNL�
Fon’ a irat kaydedilmek üzere; �
�
D�.DONÕQPDGD�|QFHOLNOL�\|UHOHUGH�\DSÕODFDN�\DWÕUÕPODUGD�����PLO\RQ�7�UN�/LUDVÕ��
�
E��1RUPDO�\|UHOHUGH�\DSÕODFDN�\DWÕUÕPODUGD�����PLO\RQ�7�UN�/LUDVÕ��
�
F�*HOLúPLú�\|UHOHUGH�\DSÕODFDN�\DWÕUÕPODUGD�LVH�����PLO\RQ�7�UN�/LUDVÕ��
�
\DWÕUÕOPDVÕ� ]RUXQOXGXU�� .DONÕQPDGD� |QFHOLNOL� \|UHOHU� GÕúÕQGDNL� \|UHOHUGH� �� WULO\RQ Türk 
/LUDVÕQÕQ��]HULQGHNL�\DWÕUÕPODUGD�EX�WXWDU���PLO\DU�7�UN�/LUDVÕ�RODUDN�X\JXODQÕU���
�
øOJLOL�2GDODUD�P�UDFDDW�HGLOPHVL�KDOLQGH��\XNDUÕGDNL�WXWDUODUÕQ�����PLO\RQ�7�UN�/LUDVÕ�LOJLOL�
2GD�KHVDEÕQD��NDODQ�WXWDU� LVH�7�UNL\H�&XPKXUL\HW�0HUNH]�%DQNDVÕ�QH]GLQGHki Fon’ a irat 
ND\GHGLOPHN� �]HUH� \DWÕUÕOÕU�� øOJLOL� 2GDODUFD� WHúYLN� EHOJHVL� LOH� LOJLOL� RODUDN� WDPDPODPD�
HNVSHUWL]��FUHWOHUL�GÕúÕQGD�\DSÕODFDN�GL÷HU�LúOHPOHU�LoLQ�D\UÕFD�KLoELU�LVLP�DOWÕQGD��FUHW�WDOHS�
HGLOHPH]��
�
3URMHQLQ� X\JXQ� J|U�OPHPHVL� YH\D� \DWÕUÕPFÕQÕQ� WHúYLN� EHOJHVL� G�]HQOHQPHGHQ� |QFH�
WDOHELQGHQ�YD]JHoPHVL�KDOLQGH�EX�PHEOD÷�\DWÕUÕPFÕ\D�LDGH�HGLOLU��
�
7HúYLN� EHOJHVL� YH\D� HNL� OLVWHOHULQ� ]D\L� ROPDVÕ� QHGHQL\OH� \DWÕUÕPFÕ� WDUDIÕQGDQ� \HQLGHQ�
WDVGLNLQLQ� WDOHS� HGLOPHVL� GXUXPXQGD�� KHU� ELU� EHOJH� LoLQ� WHúYLN� EHOJHVLQGH� \D]ÕOÕ� WRSODP�
\DWÕUÕP� WXWDUÕQÕQ� ����¶VL� RUDQÕQGDNL� PHEOD÷� )RQ¶D� LUDW� ND\GHGLOPHN� �]HUH� \DWÕUÕOÕU�� %X�
PHEOD÷�� KHU� ELU� EHOJH� LWLEDUÕ\OD� ���� PLO\RQ� 7�UN� /LUDVÕQÕ� JHoHPH]�� =D\L� RODQ� EHOJHOHU�
WDVGLN�HGLOPHGHQ�|QFH�WDOHSWHQ�YD]JHoLOPHVL�KDOLQGH�EX�PHEOD÷�\DWÕUÕPFÕ\D�LDGH�HGLOLU��
�
%X�PDGGHGH�EHOLUWLOHQ�GH÷HUOHUL��KHU�\ÕO�EDúÕQGD�0DOL\H�%DNDQOÕ÷ÕQFD�|QFHNL�\ÕOD�DLW�RODUDN�
���� VD\ÕOÕ�9HUJL�8VXO�.DQXQX� K�N�POHULQH� J|UH� EHOLUOHQHQ� \HQLGHQ� GH÷HUOHPH� RUDQÕQGD�
DUWÕUPD\D�0�VWHúDUOÕ÷ÕQ�ED÷OÕ�EXOXQGX÷X�'HYOHW�%DNDQÕ�\HWNLOLGLU��
�
'HVWHN�8QVXUODUÕQGDQ�<DUDUODQPD��
�
0DGGH����7HúYLN�EHOJHVLQH�ED÷ODQDQ��NDONÕQPDGD�|QFHOLNOL�\|UHOHUGHNL�\DWÕUÕPODU��QRUPDO�
\|UHOHUGHNL� \DWÕUÕPODU� YH� JHOLúPLú� \|UHOHUGH� 0�VWHúDUOÕ÷ÕQ� ED÷OÕ� EXOXQGX÷X� 'HYOHW�
%DNDQOÕ÷Õ¶QFD� EHOLUOHQHFHN� \DWÕUÕPODU� LOH� EX� \|UHOHUGH� 6DQD\L� YH� 7LFDUHW� %DNDQOÕ÷ÕQFD�
belirlenen organize sanayi bölgeleri (özel organize sanayi bölgeleri dahil), küçük sanayi 
VLWHOHULQGHQ� ROXúDQ� RUJDQL]H� N�o�N� VDQD\L� E|OJHOHUL� YH� N�o�N� VDQD\L� VLWHOHULQGHNL�
\DWÕUÕPODU��EX�.DUDU¶GD�\HU�DODQ�GHVWHN�XQVXUODUÕQGDQ�\DUDUODQDELOLU���
�
*�PU�N�9HUJLVL�YH�WRSOX�NRQXW�)RQX�øVWLVQDVÕ�
�
0DGGH� ��� 7HúYLN� EHOJHVL� NDSVDPÕQGDNL�PDNLQH� YH� WHoKL]DW� LWKDODWÕ�� \�U�UO�NWHNL� øWKDODW�
5HMLPL�.DUDUÕ� JHUH÷LQFH� |GHQPHVL� JHUHNHQ�*�PU�N�9HUJLVL� YH� 7RSOX�.RQXW� )RQX¶QGDQ�
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LVWLVQDGÕU�� &.'� DNVDP� YH� SDUoDODUÕ� LOH� \HGHN� SDUoD� LWKDODWÕ� WHúYLN� EHOJHVL� NDSVDPÕQGD�
uygun görülebilir.�
�
$QFDN��ELQHN�DUDoODUÕ��RWRE�V��oHNLFL��(XUR�,��(XUR�,,�YH\D�(XUR�,,,�QRUPODUÕQD�X\JXQ�\HúLO�
PRWRUX� KDL]� RODQODU� KDULo��� WHúYLN� EHOJHVL� NDSVDPÕQGD� �UHWLOHFHN� RWRPRELO� YH� KDILI� WLFDUL�
DUDoODUGD� NXOODQÕODFDN� &.'� DNVDP� YH� SDUoDODUÕ�� \HGHN� SDUoD� �LOJLOL� PDNLQH� YH� WHoKL]DW�
bedelinin %5’ ini geçemez), treyler (frigorifik olanlar hariç), mobilya, yat, motorbot, 
NDP\RQ� �RII� URDG�WUXFN� WLSL� LOH�NDUD\ROXQD�oÕNPDVÕ�P�PN�Q�ROPD\DQ�ND\D� WLSL�GDPSHUOL�
NDP\RQODU� KDULo��� WUDQVPLNVHU�� NHVLQWLVL]� J�o� ND\QD÷Õ�� EHWRQ� VDQWUDOÕ�� IRUNOLIW�� EHWRQ�
SRPSDVÕ��LQúDDW�PDO]HPHOHUL��SRUVHOHQGHQ�YH�VHUDPLNWHQ�PDPXO�VRIUD�YH�PXWIDN�Hú\DVÕQÕQ�
WHúYLN� EHOJHVL� NDSVDPÕQGD� LWKDO� HGLOPHVL� KDOLQGH� \�U�UO�NWHNL� øWKDODW� 5HMLPL� .DUDUÕQGD�
öngörülen oranlarda Gümrük Vergisi ve Toplu Konut Fonu tahsil edilir.�
�
%X� .DUDU� oHUoHYHVLQGH� WHúYLN� EHOJHVL� NDSVDPÕQGD� KDPPDGGH�� DUDPDOÕ� YH� LúOHWPH�
PDO]HPHVL�LWKDO�HGLOHPH]��
�
7HúYLN� EHOJHVL� NDSVDPÕQGD� NXOODQÕOPÕú� PDNLQH� YH� WHoKL]DW� LWKDOLQH� �NDUD\ROX� QDNLO�
YDVÕWDODUÕ� KDULo�� øWKDODW� 5HMLPL� .DUDUÕQGDNL� K�N�POHU� oHUoHYHVLQGH� 0�VWHúDUOÕ÷ÕQ� ED÷OÕ�
EXOXQGX÷X�'HYOHW�%DNDQOÕ÷Õ¶QFD�WHEOL÷�YH�JHQHOJHOHU�LOH�EHOLUOHQHFHN�XVXO�YH�HVDVODUD�J|UH�
L]LQ�YHULOHELOLU��
�
<DWÕUÕP�øQGLULPL��
�
0DGGH��������VD\ÕOÕ�*HOLU�9HUJLVL�.DQXQXQXQ�(N����QF��PDGGHVL�K�NP��X\DUÕQFD�\DWÕUÕP�
LQGLULPL�RUDQÕ��
�
D��*HOLúPLú�\|UHOHUGH�\DSÕODFDN�\DWÕUÕPODU�LoLQ������
�
E��2UJDQL]H� VDQD\L� E|OJHOHUL� YH� NDONÕQPDGD�|QFHOLNOL� \|UHOHUGH� \DSÕODFDN� \DWÕUÕPODU� LoLQ�
������
�
F�� 8OXVODUDUDVÕ� UHNDEHW� J�F�� ND]DQGÕUDFDN�� \�NVHN� WHNQRORML� JHUHNWLUHQ�� NDWPD� GH÷HUL�
\�NVHN�� YHUJL� JHOLUOHUL� YH� LVWLKGDP� DUWÕUÕFÕ� |]HOOLNOHUGHQ� HQ� D]� LNLVLQL� LoHUHQ� ����PLO\RQ�
$%'�'RODUÕ�NDUúÕOÕ÷Õ�7�UN�/LUDVÕQÕ�DúDQ�VÕQDL�\DWÕUÕPODUGD� LVH�\|UH� IDUNÕ�J|]HWLOPHNVL]LQ�
�����
�
RODUDN�X\JXODQÕU��
�
G�� %X� .DUDU� NDSVDPÕQGD� QRUPDO� \|UHOHUGH� \DSÕODFDN� \DWÕUÕPODU� LOH� \|UH� IDUNÕ�
J|]HWLOPHNVL]LQ�.�o�N�YH�2UWD�gOoHNOL�øúOHWPHOHULQ��.2%ø��\DWÕUÕPODUÕ��DU�JH�\DWÕUÕPODUÕ��
oHYUH� NRUXPD\D� \|QHOLN� \DWÕUÕPODU�� WHNQRSDUN� YH� WHNQRSDUNODUGD� \DSÕODFDN� \DWÕUÕPODU��
HQHUML�GDKLO�DOW\DSÕ�\DWÕUÕPODUÕ��%LOLP�7HNQRORML�<�NVHN�.XUXOX�YH\D�7�UNL\H�%LOLPVHO�YH�
7HNQLN� $UDúWÕUPD� .XUXPX� WDUDIÕQGDQ� EHOLUOHQHQ� |QFHOLNOL� WHNQRORML� DODQÕQGD� \DSÕODFDN�
\DWÕUÕPODU�� HOHNWURQLN� VDQD\L� \DWÕUÕPODUÕ�� JHPL� YH� \DW� LQúD� \DWÕUÕPODUÕ�� WHUVDQH� \DWÕUÕPODUÕ��
XoDN� YH� KHOLNRSWHU� \DWÕUÕPODUÕ�� H÷LWLP� \DWÕUÕPODUÕ�� VD÷OÕN� \DWÕUÕPODUÕ�� WXUL]P� \DWÕUÕPODUÕ��
PDGHQ� LVWLKUDFÕQD� \|QHOLN� \DWÕUÕPODU�� ELOLúLP� WHNQRORMLVL� \DWÕUÕPODUÕ�� \D]ÕOÕP� JHOLúWLUPH�
\DWÕUÕPODUÕ�� JHQHO� DPDoOÕ� UHKDELOLWDV\RQ� PHUNH]OHUL� YH� KX]XUHYOHUL� \DWÕUÕPODUÕ�� E|OJHVHO�
JHOLúPH\H� \|QHOLN� \DWÕUÕPODU�� 6DQD\L� YH� 7LFDUHW� %DNDQOÕ÷Õ¶QFD� EHOLUOHQHQ� N�o�N� VDQD\L�
VLWHOHUL� LOH�N�o�N�VDQD\L�VLWHOHULQGHQ�ROXúDQ�RUJDQL]H�N�o�N�VDQD\L�E|OJHOHULQGH�\DSÕODFDN�
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\DWÕUÕPODU�� LOHUL� WHNQRORML� JHUHNWLUHQ�� NDWPD� GH÷HUL� \�NVHN�� YHUJL� JHOLUOHUL� YH� LVWLKGDP�
DUWÕUÕFÕ� |]HOOLNOHUGHQ� HQ� D]� ELULQL� LoHUHQ� YH� VDELW� \DWÕUÕP� WXWDUÕ� ��� PLO\RQ� $%'� 'RODUÕ�
NDUúÕOÕ÷Õ�7�UN�/LUDVÕQÕQ��]HULQGHNL�\DWÕUÕPODU�|]HO�|QHP�WDúÕ\DQ�VHNW|U�\DWÕUÕPODUÕGÕU��
�
%X�oHUoHYHGH�|]HO�|QHP�WDúÕ\DQ�VHNW|U�\DWÕUÕPODUÕQD�X\JXODQDFDN�\DWÕUÕP�LQGLULPL�RUDQODUÕ�
LVH���
�
D�<XNDUÕGD� \|UH� IDUNÕ� J|]HWPHNVL]LQ� VD\ÕODQ� |]HO� |QHP� WDúÕ\DQ� VHNW|UOHU� \DWÕUÕPODUÕ� LoLQ�
bütün yörelerde %100,�
�
E��1RUPDO�\|UHOHUGH�\DSÕODFDN�GL÷HU�\DWÕUÕPODU�LoLQ�������
�
RODUDN�X\JXODQÕU���
�
<DWÕUÕP� LQGLULPLQGH�� 0DOL\H� %DNDQOÕ÷ÕQFD� KHU� \ÕO� EHOLUOHQHQ� DVJDUL� \DWÕUÕP� LQGLULPL�
WXWDUODUÕ�HVDV�DOÕQÕU��
�
.DWPD�'H÷HU�9HUJLVL�øVWLVQDVÕ�
�
0DGGH� ��� ����������� WDULKOL� YH� ����� VD\ÕOÕ� .DWPD� 'H÷HU� 9HUJLVL� .DQXQXQXQ� ��� �QF��
PDGGHVLQLQ� �G�� EHQGL� JHUH÷LQFH�� WHúYLN� EHOJHVLQL� KDL]� \DWÕUÕPFÕODUD� WHúYLN� EHOJHVL�
NDSVDPÕQGD� \DSÕODFDN� PDNLQH� YH� WHoKL]DW� LWKDO� YH� \HUOL� WHVOLPOHUL� .DWPD� 'H÷HU�
9HUJLVLQGHQ�LVWLVQDGÕU��
�
)RQ¶GDQ�.UHGL�7DKVLVL�
�0DGGH� ���� $UDúWÕUPD�JHOLúWLUPH� \DWÕUÕPODUÕ�� WHNQRSDUN� YH� WHNQRSDUNODUGD� \DSÕODFDN�
\DWÕUÕPODU�� oHYUH�NRUXPD\D�\|QHOLN�\DWÕUÕPODU��KDPPDGGHOHULQL� V|]OHúPHOL��UHWLP�PRGHOL�
LOH� WHPLQ�HGHQ� WDUÕPVDO� VDQD\L�\DWÕUÕPODUÕ��%LOLP�7HNQRORML�<�NVHN�.XUXOX�YH\D�7�UNL\H�
%LOLPVHO�YH�7HNQLN�$UDúWÕUPD�.XUXPX�WDUDIÕQGDQ�EHOLUOHQHQ�|QFHOLNOL�WHNQRORML�DODQÕQGDNL�
\DWÕUÕPODU�� E|OJHVHO� JHOLúPH\H� \|QHOLN� \DWÕUÕPODU� �%DWPDQ�� %LQJ|O�� %LWOLV�� 'L\DUEDNÕU��
+DNNDUL�� +DWD\�� .DUV�� 0DUGLQ�� 0Xú�� 6LLUW�� ùÕUQDN�� 7XQFHOL� YH� 9DQ� LOOHULQGH� \DSÕODFDN�
NRPSOH� \HQL� \DWÕUÕPODU��� RUJDQL]H� VDQD\L� E|OJHOHUL� YH� N�o�N� VDQD\L� VLWHOHULQGHQ� ROXúDQ�
RUJDQL]H� N�o�N� VDQD\L� E|OJHOHULQH� WDúÕQDFDN� \DWÕUÕPODU� LOH� LOJLOL� GL÷HU� %DNDQODU� .XUXOX�
NDUDUODUÕQGD�|QJ|U�OHQ�\DWÕUÕPODU� LoLQ�)RQ¶GDQ�NUHGL� WDKVLVL�� WDUÕPVDO�VDQD\L�\DWÕUÕPODUÕQD�
V|]OHúPHOL��UHWLP�LoLQ�NXOODQÕOPDN��]HUH�D\UÕFD�LúOHWPH�NUHGLVL�WDKVLVL�\DSÕODELOLU��)RQ¶GDQ�
WDKVLV� HGLOHFHN� NUHGLQLQ� PLNWDUÕ�� YDGHVL� LOH� X\JXODPD\D� LOLúNLQ� GL÷HU� XVXO� YH� HVDVODU�
0�VWHúDUOÕ÷ÕQ� ED÷OÕ� EXOXQGX÷X� 'HYOHW� %DNDQOÕ÷ÕQFD� oÕNDUÕODFDN� WHEOL÷� YH� JHQHOJHOHU� LOH�
EHOLUOHQLU��
�
0DGGH�����Serbest bölgelerde ar�JH�\DWÕUÕPODUÕ��oHYUH�NRUXPD\D�\|QHOLN�\DWÕUÕPODU��%LOLP�
7HNQRORML�<�NVHN�.XUXOX�YH\D�7�UNL\H�%LOLPVHO�YH�7HNQLN�$UDúWÕUPD�.XUXPX�WDUDIÕQGDQ�
EHOLUOHQHQ� |QFHOLNOL� WHNQRORML� DODQÕQGDNL� \DWÕUÕPODU� LOH� E|OJHVHO� JHOLúPH\H� \|QHOLN�
\DWÕUÕPODU�LoLQ�VDGHFH�)RQ�ND\QDNOÕ�NUHGL�GHVWH÷LQL�LoHUHQ�WHúYLN�EHOJHVL�G�]HQOHQHELOLU���
�
<XNDUÕGD� EHOLUWLOHQ� NRQXODU� GÕúÕQGD� GDKD� |QFHNL� %DNDQODU� .XUXOX� NDUDUODUÕQD� J|UH�
G�]HQOHQPLú�WHúYLN�EHOJHVL�NRQXVX�\DWÕUÕP�\HULQLQ�VHUEHVW�E|OJH�LODQ�HGLOPHVL�GXUXPXQGD��
EHOJHQLQ�YHULOGL÷L�PHY]XDW�K�N�POHULQH�ED÷OÕ�NDOÕQPDNVÕ]ÕQ�\DWÕUÕPÕQ�PHYFXW�KDOL�GLNNDWH�
DOÕQDUDN�VHUEHVW�E|OJHQLQ�IDDOL\HWH�JHoWL÷L�WDULK�LWLEDUÕ\OD�WDPDPODPD�YL]HVL�\DSÕOÕU�
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'HYLU��7HPOLN��6DWÕú�YH�øKUDo��
�
0DGGH� ���� 7HúYLN� EHOJHVL� NDSVDPÕ� LWKDO� PDNLQH� YH� WHoKL]DWÕQ� �� \ÕO�� \HUOL� PDNLQH� YH�
WHoKL]DWÕQ� LVH� �� \ÕO� V�UH� LOH� GL÷HU� \DWÕUÕPFÕODUD� GHYLU�� WHPOLN� YH� VDWÕúÕ� \DSÕODPD]�� 7HúYLN�
EHOJHVLQGHNL�ND\ÕW�YH�NRúXOODUÕQ�\HULQH�JHWLULOPHPHVL�KDOLQGH��WHúYLN�EHOJHVL�NDSVDPÕQGDNL�
PDNLQH�YH�WHoKL]DWÕQ�VDWÕúÕ��V|]NRQXVX�V�UHOHULQ�GROPXú�ROPDVÕ�GXUXPXQGD�GD�L]QH�WDELGLU���
�
7HúYLN� EHOJHVL� NDSVDPÕ� \DWÕUÕPÕQ� YH\D� EHOJH� NDSVDPÕQGD� WHPLQ� HGLOHQ� PDNLQH� YH�
WHoKL]DWÕQ� GHYLU�� WHPOLN�� VDWÕú� YH� LKUDFÕQD� LOLúNLQ� XVXO� YH� HVDVODU� 0�VWHúDUOÕ÷ÕQ� ED÷OÕ�
EXOXQGX÷X�'HYOHW�%DNDQOÕ÷Õ¶QFD�\D\ÕPODQDFDN�WHEOL÷�YH�JHQHOJHOHU�LOH�EHOLUOHQLU��
�
<DWÕUÕPÕQ�6�UHVL�YH�7DPDPODPD�9L]HVL�
�
0DGGH� ���� 7HúYLN� EHOJHVL� NDSVDPÕ� \DWÕUÕPODUÕQ� SURMH� ED]ÕQGD� \DSÕODFDN� GH÷HUOHQGLUPH�
VRQXFXQGD� |QJ|U�OHFHN� V�UHGH� JHUoHNOHúWLULOPHVL� HVDVWÕU�� <DWÕUÕPÕQ� |QJ|U�OHQ� V�UHGH�
JHUoHNOHúWLULOHPHPHVL� KDOLQGH� WHúYLN� EHOJHVLQGH� ND\ÕWOÕ� LON� V�UHQLQ� \DUÕVÕ� NDGDU� GDKD� HN�
süre verilebilir. �
�
gQJ|U�OHQ� V�UH� YH\D� HN� V�UH� ELWLPLQL� P�WHDNLS� DOWÕ� D\� LoLQGH� \DWÕUÕPÕQ� WDPDPODPD�
YL]HVLQLQ�\DSÕOPDVÕ�LoLQ�WHúYLN�EHOJHVLQL�G�]HQOH\HQ�PHUFLH�P�UDFDDW�HGLOPHPHVL�KDOLQGH�
WHúYLN� EHOJHOHUL� LSWDO� HGLOPLú� VD\ÕOÕU� YH� \DUDUODQÕODQ� GHVWHN� XQVXUODUÕ� ����� VD\ÕOÕ� $PPH�
$ODFDNODUÕQÕQ�7DKVLO�8VXO��+DNNÕQGD�.DQXQ�oHUoHYHVLQGH�JHUL�DOÕQÕU�
�
<DWÕUÕPODUÕQ�1DNOL�
�
0DGGH� ���� 0HYFXW� \DWÕUÕPODUÕQ� JHOLúPLú�� QRUPDO� YH� NDONÕQPDGD� |QFHOLNOL� \|UHOHU� LOH�
RUJDQL]H�sanayi bölgelerine nakline, bu Karar hükümlerine göre sektörlerin ve bölgelerin 
GXUXPX� GD� GLNNDWH� DOÕQDUDN� 0�VWHúDUOÕ÷ÕQ� ED÷OÕ� EXOXQGX÷X� 'HYOHW� %DNDQOÕ÷ÕQFD�
\D\ÕPODQDFDN� WHEOL÷� YH� JHQHOJHOHU� LOH� EHOLUOHQHFHN� XVXO� YH� HVDVODU� oHUoHYHVLQGH� SURMH�
ED]ÕQGD�L]LQ�YHULOHELOLU��
�
.DUDUODUD�øOLúNLQ�8\JXODPD��
�
0DGGH�����7HúYLN�EHOJHVLQGH�|QJ|U�OHQ�GHVWHN�XQVXUODUÕQÕQ�LOJLOL�NXUXP�YH�NXUXOXúODU�LOH�
EDQNDODU�WDUDIÕQGDQ�X\JXODQPDVÕ�]RUXQOXGXU��
�
'DKD�|QFHNL�\ÕO�NDUDUODUÕQD�J|UH�WHúYLN�EHOJHVLQH�ED÷ODQDQ�\DWÕUÕPODUOD�LOJLOL�X\JXODPDODUD��
WHúYLN�EHOJHVLQLQ�LVWLQDW�HWWL÷L�NDUDU�LOH�GL÷HU�LOJLOL�%DNDQODU�.XUXOX�NDUDUODUÕQGD�EHOLUWLOHQ�
K�N�POHU�oHUoHYHVLQGH�GHYDP�ROXQXU��$QFDN��EX�.DUDU�YH�EX�.DUDUD�LVWLQDGHQ�oÕNDUÕODFDN�
WHEOL÷� YH� JHQHOJHOHUOH� EHOLUOHQHFHN� LKUDFDW� WDDKK�G��� LWKDODWWD� DOÕQDQ� IRQODU�� |]ND\QDN�
RUDQODUÕ�YH�E|OJHVHO�JHOLúPH\H�\|QHOLN�\DWÕUÕPODUOD�LOJLOL�K�N�POHU��EX�.DUDUÕQ�\�U�UO�NWH�
ROGX÷X�V�UH�LoHULVLQGH�WDOHS�HGLOPHVL�KDOLQGH��GDKD�|QFHNL�NDUDUODUD�LVWLQDGHQ�G�]HQOHQPLú�
WHúYLN�EHOJHOHULQH�GH�X\JXODQÕU���
�
%X�.DUDU� YH� GDKD� |QFHNL� NDUDUODUGD� \HU� DODQ� GHVWHN� XQVXUODUÕQÕQ� X\JXODQPDVÕQGD� RUWD\D�
oÕNDFDN�WHUHGG�W�YH�LKWLODIODUGD�0�VWHúDUOÕ÷ÕQ�J|U�ú��GR÷UXOWXVXQGD�LúOHP�WHVLV�HGLOLU��
�
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0DGGH� ���� .DPX� NXUXP� YH� NXUXOXúODUÕQFD� WHúYLN� EHOJHVL� NDSVDPÕQGD� JHUoHNOHúWLULOHQ�
\DWÕUÕPODUÕQ��EHOJHQLQ� LVWLQDW�HWWL÷L�NDUDU�K�N�POHULQH�ED÷OÕ�NDOÕQPDNVÕ]ÕQ�PHYFXW�KDOL\OH�
WDPDPODQPÕú�VD\ÕODUDN�WDPDPODPD�YL]HVL�LúOHPOHUL�0�VWHúDUOÕNoD�\DSÕOÕU��
�
<HWNL�YH�8\JXODPD�(VDVODUÕ��
�
0DGGH�����0�VWHúDUOÕN��WHEOL÷�YH�JHQHOJHOHU�LOH�EHOLUOHQHQ�HVDV�YH�XVXOOer çerçevesinde bu 
.DUDU�NDSVDPÕQGDNL�X\JXODPD\D�\|QHOLN�ED]Õ�LúOHPOHULQ�\�U�WPH�\HWNLVLQL�GL÷HU�NXUXP�YH�
NXUXOXúODUD�GHYUHGHELOLU���
�
0�VWHúDUOÕN��EX�.DUDU¶ÕQ� X\JXODQPDVÕQÕ� WHPLQHQ��PDNUR� HNRQRPLN�SROLWLNDODU� YH� JHOLúHQ�
úDUWODU� J|]|Q�QGH� EXOXQGXUXODUDN� JHUHNOL� WHGELUOHUL� DOPD\D�� .DUDU¶ÕQ� NDSVDPÕ�� LúOH\LúL��
oHúLWOL� NXUXP� YH� NXUXOXúODUD� YHULOHFHN� J|UHYOHUH� LOLúNLQ� XVXO� YH� HVDVODUÕ� WHEOL÷OHU� YH�
JHQHOJHOHU� LOH� EHOLUOHPH\H�� .DUDU¶GD� |QJ|U�OHQ� KDOOHU� GÕúÕQGD� NDODQ� |]HO� GXUXPODUÕ�
LQFHOH\LS� VRQXoODQGÕUPD\D��P�FELU� YH� KDNOÕ� VHEHSOHULQ� YDUOÕ÷Õ� KDOLQGH� WHúYLN� EHOJHVL� LOH�
LOJLOL� JHUHNOL� LúOHPOHUL� \DSPD\D�� \DWÕUÕPODUGD� |QJ|U�OHQ� úDUWODUD� X\XOXS� X\XOPDGÕ÷ÕQÕ�
GHQHWOHPH\H� YH� GHQHWLP� VRQXoODUÕQD� J|UH� JHUHNOL� WHGELUOHUL� DOPD\D�� EHOJHOHUGH� WDKULIDW�
\DSDQ��\DQOÕú�YH�\DQÕOWÕFÕ�ELOJL�YH�EHOJH�YHUHQ�\DWÕUÕPFÕODUÕQ� LúOHPOHULQL� VÕQÕUODPD\D�YH\D�
WHúYLN�EHOJHOHULQL�LSWDO�HWPH\H��LOJLOL�NXUXOXúODUGDQ�ELOJL�LVWHPH\H�\HWNLOLGLU�
�
'L÷HU�PDOL�PHY]XDWD�D\NÕUÕ�GDYUDQDQ�ILUPDODUÕQ�LOJLOL�NXUXP�YH�NXUXOXúODUFD�0�VWHúDUOÕ÷D�
ELOGLULOPHVL�KDOLQGH�GH�\XNDUÕGDNL�K�N�POHU�X\JXODQÕU���
�
<DWÕUÕPODUD�0�H\\LGH�8\JXODQPDVÕ�
�
0DGGH�����'HVWHN�XQVXUODUÕQGDQ�ID\GDODQDELOPHN�LoLQ��\DWÕUÕPODUÕQ� WHúYLN�EHOJHOHULQGHNL�
ND\ÕW�YH�NRúXOODUD�X\JXQ�RODUDN�JHUoHNOHúWLULOPHOHUL�HVDVWÕU��
�
%X� .DUDU� YH� EX� .DUDU¶D� LOLúNLQ� RODUDN� \�U�UO�÷H� NRQXODFDN� WHEOL÷� YH� JHQHOJHOHUGH�
EHOLUOHQHQ� K�N�POHUH� D\NÕUÕ� GDYUDQDQ�� WHúYLN� EHOJHVLQGHNL� ND\ÕW� YH� NRúXOODUÕ� \HULQH�
JHWLUPH\HQ�� WHúYLN� EHOJHVL� LOH� GL÷HU� EHOJHOHUGH� WDKULIDW� \DSDQ�� \DQOÕú� YH� \DQÕOWÕFÕ� ELOJL�YH�
EHOJH� YHUHQ� \DWÕUÕPFÕODUÕQ� \DUDUODQGÕNODUÕ� GHVWHN� XQVXUODUÕ�� LOJLOL� PHY]XDW� K�N�POHUL�
oHUoHYHVLQGH� ����� VD\ÕOÕ�$PPH�$ODFDNODUÕQÕQ� 7DKVLO�8VXO��+DNNÕQGD�.DQXQ� K�N�POHUL�
X\DUÕQFD�NÕVPHQ�YH\D�WDPDPHQ�JHUL�DOÕQÕU���
�

ø.ø1&ø�%g/h0�
<$7,5,0/$5,�7(ù9ø.�)218�

�
)RQ¶XQ�*HOLUOHUL��
�
0DGGH���� Fon’ un geliUOHUL�DúD÷ÕGD�EHOLUWLOPLúWLU���
�
D�.D\QDN�.XOODQÕPÕQÕ�'HVWHNOHPH�)RQX�JHOLUOHULQLQ�WDPDPÕ��
�
b)Tütün Fonu gelirlerinin %25'i,�
�
F��*HUHNWL÷LQGH�'HVWHNOHPH�YH�)L\DW�øVWLNUDU�)RQX�YH�GL÷HU�IRQODUGDQ�\DSÕODFDN�DNWDUPDODU��
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G�)RQ
GDQ�WDKVLV�HGLOHQ�NUHGLOHULQ�DQDSDra, taksit ve faiz geri ödemeleri,�
�
H�� <DWÕUÕPODUGD� GHYOHW� \DUGÕPODUÕ� LOH� LOJLOL� PHY]XDWD� D\NÕUÕ� GDYUDQÕOPDVÕ� QHGHQL\OH�
\DWÕUÕPFÕODUGDQ� WDKVLO� HGLOHQ� WXWDUODU� YH� )RQ� ND\QDNOÕ� NUHGLQLQ� |QJ|U�OHQ� úHNLOGH�
NXOODQÕOPDPDVÕ�VRQXFX�JHUL�DOÕQDQ�DQDSDUD�YH�FH]DL�IDL]OHUL��
�
I�'DKLOGH�øúOHPH�5HMLPLQH�D\NÕUÕ�GDYUDQÕOPDVÕ�VRQXFXQGD�LUDW�ND\GHGLOHQ�WHPLQDWODU��
�
J�� <DWÕUÕPODUGD� GHYOHW� \DUGÕPODUÕ� LOH� LOJLOL� PHY]XDW� oHUoHYHVLQGH� |GHQPHVL� JHUHNHQ�
WHPLQDWODU�YH�GDKLOGH�LúOHPH�UHMLPLQH�J|UH�\DSÕODQ�WDKVLODWODU��
�
K�øWKDODW�5HMLPL�.DUDUÕ�oHUoHYHVLQGH�LUDW�ND\GHGLOHQ�WHPLQDWODUÕQ�WDPDPÕ��
�
)RQ¶GDQ�<DSÕODFDN�gGHPHOHU��
�
0DGGH�����.DONÕQPD�3ODQODUÕ�YH�<ÕOOÕN�3URJUDPODUGD�|QJ|U�OHQ�KHGHIOHUH�X\JXQ�RODUDN��
\DWÕUÕPODUÕQ� \|QOHQGLULOPHVL� YH� GHVWHNOHQPHVL� LoLQ� KHU� \ÕO� E�WoH� NDQXQX\OD� <DWÕUÕPODUÕ�
7HúYLN�)RQXQD�NRQXODQ�|GHQHN�oHUoHYHVLQGH��WHúYLN�EHOJHOL�ROXS�ROPDGÕ÷ÕQD�EDNÕOPDNVÕ]ÕQ�
PHY]XDWÕQGD� |QJ|U�OHQ� XVXO� YH� HVDVODUD� J|UH� G�ú�N� IDL]OL� \DWÕUÕP� YH� LúOHWPH� NUHGLVL�
öngörülebilir.�
�
$��)RQ¶GDQ�<DSÕODFDN�'L÷HU�gGHPHOHU��
�
)RQ¶GDQ�DúD÷ÕGD�EHOLUWLOHQ�|GHPHOHU�\DSÕODELOLU���
�
D�� )RQ� YH� .D\QDN� .XOODQÕPÕQÕ� 'HVWHNOHPH� )RQX� LOH� LOJLOL� RODUDN� DoÕODFDN� GDYDODU� YH�
\DSÕODFDN� LFUD� WDNLSOHULQH� LOLúNLQ� KDUo� YH� PDVUDIODU�� J|U�OPHNWH� RODQ� GDYDODU� VÕUDVÕQGD�
J|UHYOL� EDQNDODUFD� \DSÕOPDVÕ� JHUHNOL� PDVUDIODU�� )RQ� DOH\KLQe sonuçlanan davalarla ilgili 
RODUDN�JHUL�YHULOPHVL�JHUHNOL�WXWDUODU�LOH�PDKNHPH�YH�LFUD�PDVUDIODUÕ�JLEL�JLGHUOHU��
�
E�� 0DGGL� KDWD� YH� PDWUDK� GH÷LúLNOL÷L� JLEL� QHGHQOHUOH� LGDUL� YH� DGOL� PDNDPODUFD� .D\QDN�
.XOODQÕPÕQÕ� 'HVWHNOHPH� )RQX¶QD� ID]ODGDQ� \DWÕUÕOGÕ÷Õ� WHVSit edilen tutarlardan Türkiye 
&XPKXUL\HW�0HUNH]�%DQNDVÕ
QFD�LDGH�HGLOHFHN�WXWDUODU���
�
F��<DWÕUÕPODUGD�GHYOHW�\DUGÕPODUÕ�LOH�LOJLOL�RODUDN�PHY]XDWÕQGD�|QJ|U�OHQ�|GHPHOHU��
�
G�� .�o�N� YH� 2UWD� %R\� øúOHWPHOHULQ� <DWÕUÕPODUÕQGD� 'HYOHW� <DUGÕPODUÕ� +DNNÕQGD� .DUDU��
<DUÕP� .DOPÕú� øúOHWPH� 6HUPD\HVL� <HWHUVL]OL÷L� 1HGHQL\OH� øúOHWPH\H� *HoHPHPLú� YH\D�
.ÕVPHQ�*HoPLú�<DWÕUÕPODUÕQ�(NRQRPL\H�.D]DQGÕUÕOPDVÕQD�'DLU�.DUDU��7DELL�$IHWWHQ�=DUDU�
*|UHQ� <DWÕUÕPODUÕQ� �.�o�N� YH� 2UWD� %R\� øúOHWPHOHU� 'DKLO�� (NRQRPL\H� .D]DQGÕUÕOPDVÕ�
+DNNÕQGD� .DUDU� LOH� <DWÕUÕPODUÕ� 7HúYLN� )RQXQGDQ� |GHPH� \DSÕOPDVÕ� |QJ|U�OHQ� %DNDQODU�
.XUXOXQFD�oÕNDUÕODQ�GL÷HU�NDUDUQDPHOHUH�LVWLQDGHQ�\DSÕODFDN�|GHPHOHU���
�
H�� <DWÕUÕPODUGD� GHYOHW� \DUGÕPODUÕ� LOH� LOJLOL� GDKD� |QFHNL� NDUDUODUGD� EHOLUWLOHQ� K�N�POHU�
çerçevesinde müktesep hak olarak öngörülen ödemeler, �
�
I�� ���������� WDULKOL� YH� ��������� VD\ÕOÕ� .DUDU� YH� EX� .DUDU¶D� LOLúNLQ� WHEOL÷OHUH� J|UH� LOJLOL�
PHY]XDWÕQGD�|QJ|U�OHQ�HVDVODU�oHUoHYHVLQGH�\DSÕODFDN�|GHPHOHU��
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J��)RQ¶XQ�JHOLUOHULQLQ�����
VLQL�JHoPHPHN�ND\GÕ\OD��0�VWHúDUOÕ÷ÕQ�ED÷OÕ�EXOXQGX÷X�'HYOHW�
%DNDQOÕ÷Õ¶QFD� EHOLUOHQHQ� XVXO� YH� HVDVODU� oHUoHYHVLQGH�� +D]LQH� 0�VWHúDUOÕ÷Õ� 7HúYLN� YH�
8\JXODPD� *HQHO� 0�G�UO�÷�� LOH� <DEDQFÕ� 6HUPD\H� *HQHO� 0�G�UO�÷�QFH� \XUWLoL� YH�
\XUWGÕúÕQGD�DUDúWÕUPD�� H÷LWLP�YH� WDQÕWÕP� IDDOL\HWOHULQGH�EXOXQXOPDVÕ�� VHNW|UHO� LQFHOHPHOHU�
\DSÕOPDVÕ� YH� JHOLúPHOHULQLQ� L]OHQPHVL�� \DWÕUÕPODUÕQ� GH÷HUOHQGLULOPHVL� YH� WDNLELQLQ�
\DSÕOPDVÕ�LoLQ�JHUoHNOHúWLULOHFHN�KDUFDPDODU���
�
<XNDUÕGD�EHOLUWLOHQ�|GHPHOHULQ�\DSÕODELOPHVL�LoLQ�LOJLOLOHU��.D\QDN�.XOODQÕPÕQÕ�'HVWHNOHPH�
Fonu taahhütlerinden olDQ� \DWÕUÕP� NUHGLOHUL� YH� LKWLVDV� NUHGLOHULQH� \DSÕOPDVÕ� JHUHNHQ� IDL]�
IDUNÕ� LDGHVL� YH\D� GHVWHNOHPH� SULPL� |GHPHOHULQH� LOLúNLQ� WDOHSOHU� LOH� PDGGL� KDWD�� \HWNLOL�
PHUFLOHUFH�NDEXO�HGLOHQ�PDWUDK�GH÷LúLNOL÷L�JLEL�QHGHQOHUOH�LGDUL�YH�DGOL�PDNDPODUFD�.D\QDN�
.XOODQÕPÕQÕ�'HVWHNOHPH�)RQX¶QD�ID]ODGDQ�\DWÕUÕOGÕ÷Õ�WHVSLW�HGLOHQ�IRQ�NHVLQWLOHULQLQ�LDGHVL�
NRQXVXQGD� 7�UNL\H� &XPKXUL\HW� 0HUNH]� %DQNDVÕ¶QD�� GL÷HU� NRQXODUGD� LVH� 0�VWHúDUOÕ÷D�
müracaat ederler. �
�
$�gGHPH�3URVHG�U��
�
%X� .DUDU� oHUoHYHVLQGH� DUDFÕ� EDQNDODU� LOH� NXUXP� YH� NXUXOXúODUD� \DSÕODFDN� DNWDUPDODU��
WDOHSOHULQ�0�VWHúDUOÕN�ND\ÕWODUÕQD�LQWLNDO�WDULKL�VÕUDVÕQD�J|UH�JHUoHNOHúWLULOLU���
�
7DELL� DIHWH� PDUX]� NDOÕQPDVÕ� VHEHEL\OH� HNRQRPLVL� HWNLOHQHQ�� WLFDUL� YH� VÕQDL� IDDOL\HWOHUL�
VHNWH\H� X÷UD\DQ� \DWÕUÕPFÕODUÕQ�� )RQ¶GDQ� DNWDUÕODQ� NUHGL\H� WDDOOXN� HGHQ� ERUoODUÕQÕQ�
HUWHOHQPHVLQH� LOLúNLQ� XVXO� YH� HVDVODUÕ� EHOLUOHPH\H� 0�VWHúDUOÕ÷ÕQ� ED÷OÕ� ROGX÷X� 'HYOHW�
%DNDQÕ�\HWNLOLGLU��
�
&��8\JXODPD�(VDVODUÕ�
�
%X�.DUDU¶ÕQ� ��� XQFX�PDGGHVL� oHUoHYHVLQGH� NXOODQGÕUÕODFDN� )RQ� ND\QDNOÕ� NUHGLOHULQ� IDL]�
RUDQÕ� \DWÕUÕP� NUHGLOHUL� LoLQ������ LúOHWPH� NUHGLOHUL� LoLQ� ���¶WLU�� )RQ� ND\QDNOÕ� NUHGLOHULQ�
PLNWDUÕ�� YDGHVL� YH� JHUL� G|Q�ú�� LOH� LOJLOL� XVXO� YH� HVDVODU� 0�VWHúDUOÕ÷ÕQ� ED÷OÕ� EXOXQGX÷X�
'HYOHW� %DNDQOÕ÷ÕQFD� oÕNDUÕODFDN� WHEOL÷OHUOH� EHOLUOHQLU�� )RQ� ND\QDNODUÕQGDQ� NXOODQÕODFDN�
NUHGLOHULQ� IDL]� RUDQODUÕQÕ� HNRQRPLQLQ� VH\ULQH� J|UH� ����¶�QH� NDGDU� DUWÕUPD\D� YH\D�
D]DOWPD\D�0�VWHúDUOÕ÷ÕQ�ED÷OÕ�EXOXQGX÷X�'HYOHW�%DNDQÕ�\HWNLOLGLU��)RQGDQ�NUHGL�|QJ|U�OHQ�
GDKD�|QFHNL�NDUDUODUD�J|UH�NXOODQGÕUÕODQ�NUHGLOHULQ�EDNL\HOHUL�LoLQ�WDEL�ROGXNODUÕ�NDUDUQDPH�
K�N�POHULQH�J|UH�X\JXODQPDVÕ�JHUHNHQ�IDL]�RUDQÕQÕ�DúPDPDN�ND\GÕ\OD�\HQL�EHOLUOHQHQ�IDL]�
RUDQODUÕ�X\JXODQÕU��
�
)RQ¶D�7DKVLODW��
�
0DGGH� ���� )RQ
GDQ� |GHQHQ� WXWDUODUÕQ� JHUL� DOÕQPDVÕ� LOH� LOJLOL� XVXO� YH� HVDVODU� DúD÷ÕGD�
EHOLUWLOPLúWLU��
�
D��øOJLOL�.DUDU�YH�WHEOL÷OHUH�D\NÕUÕOÕN�VRQXFX�JHUL�DOÕQPDVÕ�JHUHNHQ�GHVWHNOHPH�SULPOHUL�LOH�
EHVLFLOLN�LúOHWPH�NUHGLOHUL�7�UNL\H�.DONÕQPD�%DQNDVÕ�YH�7�&��=LUDDW�%DQNDVÕQFD��
�
E��<DWÕUÕP�NUHGLOHULQH�LOLúNLQ�IDL]�IDUNÕ�LDGHVL�WXWDUODUÕ��JHUoHN�GÕúÕ�LKUDFDWOD�LOJLOL�LúOHPOHUGH�
Türkiye�&XPKXUL\HW�0HUNH]�%DQNDVÕQD� LQWLNDO�HWWLULOHQ�UDSRUODUÕQ� LQFHOHQPHVL�VRQXFXQGD�
WHVSLW� HGLOHFHN� IDL]� IDUNÕ� LDGHVL� YH� GHVWHNOHPH� SULPL� WXWDUODUÕ�� EX� WXWDUODUD� WDKDNNXN�
HWWLULOHFHN� FH]DL� IDL]L� LOH� ELUOLNWH� WDKVLOL� LoLQ� JHUHNOL� LúOHPOHU� LOH� )RQ� ND\QDNOÕ� NUHGLOHUH�
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LOLúNLQ� RODUDN� EDQNDODUFD� G�]HQOHQHQ� JOREDO� LWID� SODQODUÕQD� J|UH� NRQWURO�� QHWLFHVLQGH�
süresinde ödenmeyen ana para taksit ve faizlerinin mevzuat hükümleri çerçevesinde 
WDKVLOLQH�LOLúNLQ�LúOHPOHU�7�UNL\H�&XPKXUL\HW�0HUNH]�%DQNDVÕQFD��
�
F��dHúLWOL�%DNDQODU�.XUXOX�.DUDUODUÕ�X\DUÕQFD�WDKVLV�HGLOHQ�NUHGLOHULQ�YDGHOHULQGH�DQD�SDUD�
WDNVLW�YH�IDL]�|GHPHOHUL� LOH�EXQODUÕQ�GÕúÕQGD� WDKVLOL�JHUHNHQ�DODFDNODU� LOJLOL�DUDFÕ�EDQNDODU�
YH�YH\D�NXUXPODUFD�
�
WDKVLO�HGLOHUHN�)RQ¶D�\DWÕUÕOÕU���
�
)RQ� LoLQ� LOJLOL�PDOL� \ÕO� E�WoHVLQGHQ�D\UÕODQ� |GHQHN�7�UNL\H�&XPKXUL\HW�0HUNH]�%DQNDVÕ�
QH]GLQGHNL�)RQ¶XQ�JLGHU�KHVDEÕQD�DNWDUÕOÕU��$\UÕFD�DUDFÕ�EDQNDODU�QH]GLQGH�V|]NRQXVX�)RQ�
DGÕQD�WDOL�QLWHOLNWH�ELU�JHOLU�JLGHU�KHVDEÕ�GD�DoÕODELOLU��0�VWHúDUOÕN�JHUHNWL÷LQGH�WDOL�KHVDSWD�
ELULNHQ�PLNWDUODUÕ�DQD�KHVDED�DNWDUPD\D�YH�EX�NRQXGD�KHU�W�UO��LúOHPL�\DSPD\D�\HWNLOLGLU��
�
$UDFÕ�%DQNDODU�YH�<DWÕUÕPFÕODUÕQ�6RUXPOXOX÷X��
�
0DGGH�����$UDFÕ�EDQNDODU�YH�\DWÕUÕPFÕODUÕQ�VRUXPOXOX÷X�DúD÷ÕGD�EHOLUWLOPLúWLU��
�
D�� )RQ� ND\QDNOÕ� NUHGL� X\JXODPDVÕQÕ� \�U�WPHNOH� J|UHYOHQGLULOPLú� EDQNDODU� WDUDIÕQGDQ�
\DSÕODFDN� LQFHOHPH� VRQXFXQGD� NXOODQGÕUÕOPDVÕ� |QJ|U�OHQ� NUHGL� WXWDUÕ� NDGDU� PHEOD÷�
\DWÕUÕPFÕODUD� |GHQPHN� �]HUH� )RQ� JHOLUOHUL� GH� GLNNDWH� DOÕQDUDN� 0�VWHúDUOÕ÷ÕQ� X\JXQ�
J|U�ú�QH�LVWLQDGHQ�7�UNL\H�&XPKXUL\HW�0HUNH]�%DQNDVÕ¶QFD�DUDFÕ�EDQNDODUD�DNWDUÕOÕU��
�
E��$UDFÕ�EDQNDODUFD��LOJLOL�%DNDQODU�.XUXOX�.DUDUÕQGD�DNVL�EHOLUWLOPHGLNoH�\DWÕUÕP�YH�YH\D�
LúOHWPH�NUHGLOHULQLQ�DNWDUPD�WDULKLQGHQ� LWLEDUHQ�HQ�JHo��� Lú�J�Q�� LoLQGH� LOJLOL� \DWÕUÕPFÕ\D�
NXOODQGÕUÕOPDVÕ� ]RUXQOXGXU�� .UHGLQLQ� �� Lú� J�Q�� LoLQGH� NXOODQGÕUÕODPDPDVÕ� KDOLQGH�
NXOODQGÕUÕODPD\DQ�NUHGL�WXWDUÕ�HQ�JHo�P�WHDNLS���Lú�J�Q��LoLQGH�)RQ�KHVDEÕQD�LDGH�HGLOLU��
$NVL�WDNGLUGH�NUHGLQLQ�EDQND�KHVDSODUÕQD�JHoWL÷L�WDULK�LOH�)RQ�KHVDEÕQD�LDGH�HGLOGL÷L�WDULK�
DUDVÕQGD�JHoHQ�V�UH� LoLQ�LOJLOL�EDQNDQÕQ�NÕVD�YDGHOL�NUHGLOHUH�JHQHO�RODUDN�X\JXOD\DFD÷ÕQÕ�
LODQ�HWWL÷L�NUHGL�IDL]�RUDQÕ��]HULQGHQ�IDL]�DOÕQÕU��
�
F��.UHGL\H� DUDFÕOÕN� HGHQ� EDQNDODU�� NUHGLOHULQ� DPDFÕQD� X\JXQ� RODUDN� NXOODQÕOPDVÕQGDQ� YH�
NUHGLOHUH�DLW�DQDSDUD�WDNVLW�YH�IDL]OHULQLQ�]DPDQÕQGD�)RQ¶D�\DWÕUÕOPDVÕQGDQ�VRUXPOXGXUODU��
$UDFÕ� EDQNDODU�� DQDSDUD� WDNVLW� YH� IDL]OHULQL� \DWÕUÕPFÕODUGDQ� WDKVLO� HGLOLS� HGLOPHGL÷LQH�
EDNÕOPDNVÕ]ÕQ�� 7�UNL\H�&XPKXUL\HW�0HUNH]� %DQNDVÕQD� WHYGL� HWWLNOHUL� JOREDO� LWID� SODQÕQD�
J|UH� �� LúJ�Q�� LoLQGH� )RQ¶D� \DWÕUPDN� ]RUXQGDGÕUODU�� $UDFÕ� EDQkalarca süresinde Fon'a 
\DWÕUÕOPD\DQ�WXWDUODUD��)RQ
D�\DWÕUÕOGÕNODUÕ�WDULKH�NDGDU��EX�EDQNDODUÕQ�NÕVD�YDGHOL�NUHGLOHUH�
JHQHO�RODUDN�X\JXOD\DFD÷ÕQÕ�LODQ�HWWL÷L�IDL]�RUDQÕ��]HULQGHQ�FH]DL�IDL]�WDKDNNXN�HWWLULOLU��
�
G�� <DWÕUÕPÕQ� JHUoHNOHúPHPHVL� YH\D� WHúYLN� EHOgesinin iptal edilmesi halinde Fon’ dan 
NXOODQGÕUÕODQ�NUHGLQLQ�� LOJLOL�EDQNDQÕQ�NÕVD�YDGHOL�NUHGLOHUH�X\JXOD\DFD÷ÕQÕ� LODQ�HWWL÷L� IDL]�
RUDQÕ� �]HULQGHQ� WDKDNNXN� HWWLULOHFHN� IDL]L� LOH� ELUOLNWH� �� LúJ�Q�� LoLQGH� )RQ
D� \DWÕUÕOPDVÕ�
]RUXQOXGXU��
�
H��$UDFÕ� EDQNDODU� \DSDFDNODUÕ� DUDFÕOÕN� LúOHPOHULQGHQ�GROD\Õ� NUHGL\H� WDKDNNXN� HGHQ� IDL]LQ�
D]DPL� �� SXDQD� NDGDU� RODQ� NÕVPÕQÕ� NRPLV\RQ� RODUDN� DODELOLUOHU�� %XQXQ� GÕúÕQGD� �FUHW��
NRPLV\RQ�JLEL�LVLPOHU�DOWÕQGD�EDúNDFD�KLoELU�NDUúÕOÕN�WDOHS�HGHPH]OHU��
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I�� $UDFÕ� EDQNDODUÕQ� P�NHOOHIL\HWOerini bu Karar hükümleri çerçevesinde yerine 
JHWLUPHPHOHUL� KDOLQGH�� 0�VWHúDUOÕNoD� 7�UNL\H� &XPKXUL\HW� 0HUNH]� %DQNDVÕQD� YHULOHFHN�
WDOLPDWD� LVWLQDGHQ� LOJLOL� EDQNDQÕQ� DQÕODQ� %DQND� QH]GLQGHNL� NDUúÕOÕN� KHVDEÕQGDQ� YLUPDQ�
\DSÕOPDN�VXUHWL\OH�WDKVLOL�FLKHWLQH�JLGLOLU��
�
7DKVLO�8VXO���
�
0DGGH�����)RQ¶D�WDKVLODW�DúD÷ÕGDNL�úHNLOGH�\DSÕOÕU��
�
D��%X�.DUDU�YH�GDKD�|QFHNL�.DUDUODU�X\DUÕQFD�V�UHVLQGH�WDKVLO�HGLOHPH\HQ�DODFDNODUD������
VD\ÕOÕ�$PPH�$ODFDNODUÕQÕQ�7DKVLO�8VXO��+DNNÕQGD�.DQXQ�K�N�POHUL�WDWELN�HGLOLU���
�
E�� $QD� SDUD� WDNVLW� YH� WDKDNNXN� HGHQ� IDL]OHULQLQ� YH� EXQODUD� EX� .DUDU� HVDVODUÕQD� J|UH�
WDKDNNXN�HWWLULOHFHN�FH]DL�IDL]OHULQ�)RQ
D�\DWÕUÕOPDPDVÕ�KDOLQGH�EX� WXWDUODUÕQ� WDKVLOLQGH�GH�
�����VD\ÕOÕ�$PPH�$ODFDNODUÕQÕQ�7DKVLO�8VXO��+DNNÕQGD�.DQXQ�K�N�POHUL�X\JXODQÕU��
�
c) Fon’ dan öGHQHQ�WXWDUODUÕQ�ID]OD�|GHQGL÷LQLQ�WHVELWL�KDOLQGH��EX�PLNWDU������VD\ÕOÕ�.DQXQ�
K�N�POHUL�X\DUÕQFD�LOJLOL�\DWÕUÕPFÕODUGDQ�)RQD�WDKVLO�HGLOLU��
�
0DGGH� ���� $UDFÕ� EDQNDODU� NDQDOÕ\OD� )RQ¶GDQ� NXOODQGÕUÕODQ� )RQ� ND\QDNOÕ� NUHGLOHULQ�
vadesinden önce Fon’ a iadesinin \DSÕOPDVÕ� WDOHELQGH� EXOXQXOPDVÕ� KDOLQGH�� )RQ¶D� LDGH�
WDULKL�LOH�LWID�SODQÕQGD�EHOLUWLOHQ�YDGH�VRQXQD�NDGDU�RODQ�GHYUH�LoLQ�IDL]�WDKDNNXN�HWWLULOPH]��
9DGHGHQ�|QFH�DUDFÕ�EDQNDODUD�LQWLNDO�HWWLULOHQ�)RQ�ND\QDNOÕ�NUHGL\H�LOLúNLQ�LDGH�WXWDUODUÕQÕQ�
EX�EDQNDODUFD���Lú�J�Q��LoLQGH�)RQ¶D�LDGHVLQLQ�\DSÕOPDVÕ�]RUXQOXGXU��$NVL�WDNGLUGH��DUDFÕ�
EDQNDODUD�EX�.DUDU¶ÕQ����QFL�PDGGHVL�K�NP��X\JXODQÕU��
�
)RQ¶XQ�<|QHWLPL�YH�'HQHWLPL��
�
0DGGH�����)RQ¶GDQ�NUHGL�WDKVLVL�YH�|GHPHOHUOH�LOJLOL�LúOHPOHUH�DUDFÕOÕN�HGHFHN�EDQNDODU�YH�
GL÷HU�NXUXOXúODUÕQ�WHVSLWL��NUHGLOHULQ�YH�|GHPHOHULQ��YDGHVL�YH�IDL]�RUDQODUÕ�GDKLO��LúOH\LúLQH�
LOLúNLQ�HVDV�YH�XVXOOHU�0�VWHúDUOÕ÷ÕQ�ED÷OÕ�EXOXQGX÷X�'HYOHW�%DNDQOÕ÷Õ¶QFD�EHOLUOHQLU���
�
$UDFÕ�EDQNDODU� LOH�NXUXP�YH�NXUXOXúODUD�\DSÕODFDN�DNWDUPDODU�0�VWHúDUOÕ÷ÕQ�ED÷OÕ�ROGX÷X�
'HYOHW�%DNDQÕQÕQ�RQD\Õ�LOH�\DSÕOÕU��)RQ¶XQ�\|QHWLPL�0�VWHúDUOÕNoD��GHQHWLPL�%DúEDNDQOÕN�
<�NVHN�'HQHWOHPH�.XUXOX¶QFD�\DSÕOÕU���
�
*HoLFL�0DGGH� ���'DKD� |QFHNL�.DUDUODUD� LVWLQDGHQ� G�]HQOHQPLú� YH�.D\QDN�.XOODQÕPÕQÕ�
'HVWHNOHPH�3ULPL��.D\QDN�.XOODQÕPÕQÕ�'HVWHNOHPH�)RQX�.D\QDNOÕ�.UHGL�YH�)RQ�.D\QDNOÕ�
.UHGL�LKWLYD�HWPH\HQ�WHúYLN�EHOJHOHULQGHQ��
�
D�� <DWÕUÕP� V�UHVL� VRQD� HUPLú� ROPDNOD� ELUOLNWH� WDPDPODPD� YL]HVL� \DSÕOPDPÕú� YH\D�
0�VWHúDUOÕN�ND\ÕWODUÕQD�J|UH�KLo�LúOHP�J|UPHPLú�RODQODU�ILUPD�WDOHEL�ROPDNVÕ]ÕQ���
�
E�� )L]LNL� RODUDN� JHUoHNOHúHQ� YH\D� \DWÕUÕP� V�UHVL� GHYDP� HWPHNOH� ELUOLNWH� PHYFXW� KDOL\OH�
WDPDPODPD�YL]HVL�\DSÕOPDVÕ�LVWHQHQOHU�ILUPD�WDOHELQH�LVWLQDGHQ�
�
0�VWHúDUOÕN� YH\D� 0�VWHúDUOÕNoD� J|UHYOHQGLULOHQ� 9DOLOLNoH� �\DWÕUÕPÕQ� EXOXQGX÷X� LO�� YH\D�
7LFDUHW�YH�6DQD\L�2GDVÕQFD� �VDGHFH�6DQD\L�2GDVÕ�EXOXQPDVÕ�KDOLQGH�6DQD\L�2GDVÕ��JHPL�
YH� \DW� LQúDVÕ� LOH� WHUVDQH� \DWÕUÕPODUÕQGD� 'HQL]� 7LFDUHW� 2GDVÕ�� G�]HQOHQHQ� HNVSHUWL]�
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UDSRUODUÕQD� LVWLQDGHQ� WHúYLN�EHOJHVL�NRQXVX�\DWÕUÕPÕQ�E�W�QO�÷�� LOH�� LOJLOL�.DUDU�YH� WHúYLN�
EHOJHVLQGHNL�ND\ÕW�YH�NRúXOODUD�EDNÕOPDNVÕ]ÕQ�JHUoHNOHúHQ�GH÷HUOHU��]HULQGHQ�WDPDPODPD�
YL]HOHUL� \DSÕOÕU�� (NVSHUWL]� LúOHPLQL� \DSDQ� YH� UDSRUXQX� G�]HQOH\HQ� PHUFL� WDUDIÕQGDQ�
WDPDPODPD� YL]HOHUL� GR÷UXGDQ� WHúYLN� EHOJHOHUL� �]HULQH� GHUFHGLOHUHN� VRQXFXQGDQ�
0�VWHúDUOÕ÷D�ELOJL�YHULOLU��
�
.D\QDN�.XOODQÕPÕQÕ�'HVWHNOHPH�3ULPL��.D\QDN�.XOODQÕPÕQÕ�'HVWHNOHPH�)RQX�.D\QDNOÕ�
.UHGL� YH� )RQ� .D\QDNOÕ� .UHGL� LKWLYD� HGHQ� WHúYLN� EHOJHOHULQH� LOLúNLQ� WDPDPODPD� YL]HVL�
LúOHPOHUL�� WDOHS�HGLOLS�HGLOPHGL÷LQH�EDNÕOPDNVÕ]ÕQ�UHVHQ�0�VWHúDUOÕNoD�YH\D�0�VWHúDUOÕ÷ÕQ�
J|UHYOHQGLUHFH÷L� EDQNDODU� YH\D� \XNDUÕGDNL� IÕNUDGD� EHOLUWLOHQ� NXUXP� YH� NXUXOXúODU�
WDUDIÕQGDQ� G�]HQOHQHFHN� HNVSHUWL]� UDSRUODUÕQD� LVWLQDGHQ� \DSÕOÕU�� $QFDN� \DWÕUÕPÕQ� IL]LNL�
RODUDN� WDPDPODQPÕú� ROXS� ROPDGÕ÷ÕQD� EDNÕOPDNVÕ]ÕQ�� LOJLOL� .DUDU� YH� WHúYLN� EHOJHVLQGHNL�
ND\ÕW�YH�NRúXOODUD�ED÷OÕ�NDOÕQPDGDQ�WDPDPODPD�YL]HVL�\DSÕODQ�\DWÕUÕPODUGD�ID]ODGDQ�SULP�
YH\D� NUHGL� NXOODQÕOPÕú� ROPDVÕ� KDOLQGH� ID]ODGDQ� \DUDUODQGÕUÕODQ� GHVWHN� XQVXUODUÕ� LOJLOL�
PHY]XDW� K�N�POHUL� oHUoHYHVLQGH� JHUL� DOÕQÕU��%X� WHúYLN� EHOJHOHULQGHQ������������ WDULKLQH�
NDGDU� WDPDPODPD�YL]HVL�EDúYXUXVXQGD�EXOXQXOPDPÕú�ROPDVÕ�VHEHEL\OH� LSWDO�HGLOHQ�DQFDN�
KHQ�]� P�H\\LGH� X\JXODQPDPÕú� RODQ� V|]� NRQXVX� WHúYLN� EHOJHOHULQH� LOLúNLQ� WDPDPODPD�
YL]HVLQLQ�\DSÕOPDVÕQÕQ� WDOHS�HGLOPHVL�KDOLQGH�EX�IÕNUDGD�EHOLUWLOHQ�K�N�POHU�oHrçevesinde 
LúOHP�\DSÕOÕU��
�
*HUoHNOHúHQ� KDOL\OH� WDPDPODPD� YL]HVL� \DSÕODQ� WHúYLN� EHOJHVLQGH� ND\ÕWOÕ� RUDQ� �]HULQGHQ�
NXOODQÕODQ�|]ND\QD÷D�WHNDE�O�HGHQ�NUHGL�PLNWDUÕQÕQ�DúÕOPDVÕ�KDOLQGH�DúÕODQ�PLNWDUD�WHNDE�O�
HGHQ�YHUJL�� UHVLP�YH�KDUoODU� LOH� WHúYLN�EHOJHVLQGHNL ihracat taahhüdünün süresi içerisinde 
\HULQH�JHWLULOHPHPHVL�GXUXPXQGD�\DUDUODQÕODQ�YHUJL��UHVLP�YH�KDUoODU�����������WDULKOL�YH�
�����VD\ÕOÕ�.DQXQ�K�N�POHUL�oHUoHYHVLQGH�JHUL�DOÕQÕU���
�
%X�úHNLOGH�LúOHP�\DSÕODQ�EHOJHOHU�NRQXVX�\DWÕUÕPODUÕQ�EDNL\H�NÕVÕPODUÕ�için talep edilmesi 
KDOLQGH�� VHNW|U�Q� GXUXPX� GD� GLNNDWH� DOÕQDUDN� \�U�UO�NWHNL� PHY]XDW� K�N�POHUL�
oHUoHYHVLQGH�\HQL�WHúYLN�EHOJHVL�G�]HQOHQHELOLU��
�
0�VWHúDUOÕNoD� YH\D� J|UHYOHQGLULOHQ� NXUXPODUFD� \DWÕUÕP� \HUL� WHVSLW� HGLOHPH\HQ� YH\D� V�UH�
X]DWÕPÕ�DODPD\DQ�WHúYLN�EHOJHOHUL�LVH�5HVPL�*D]HWH¶GH�LODQ�HGLOPHN�VXUHWL\OH�LSWDO�HGLOPLú�
VD\ÕOÕU��
�
*HoLFL�0DGGH����.D\QDN�.XOODQÕPÕQÕ�'HVWHNOHPH�3ULPL��.D\QDN�.XOODQÕPÕQÕ�'HVWHNOHPH�
)RQX� .D\QDNOÕ� .UHGL� YH� ��������� VD\ÕOÕ� .DUDUQDPHGHQ� |QFHNL� %DNDQODU� .XUXOX�
NDUDUODUÕQD� J|UH� )RQ�.D\QDNOÕ� .UHGL� LKWLYD� HGHQ� WHúYLN� EHOJHOHULQH� ������������ WDULKLQH�
NDGDU�WDPDPODPD�YL]HVL�EDúYXUXVXQGD�EXOXQXOPDPÕú�ROPDVÕ�VHEHEL\OH�LSWDO�HGLOPLú�DQFDN�
KHQ�]� P�H\\LGH� X\JXODQPDPÕú� RODQODU� GDKLO��� EX� .DUDU¶ÕQ� \�U�UO�N� V�UHVL� LoLQGH� WDOHS�
HGLOPHVL�KDOLQGH��V|]�NRQXVX�SULP�YH\D�NUHGLOHULQ�NXOODQÕOPDGÕ÷ÕQÕQ�WHYVLN�HGLOPHVL�YH\D�
\DUDUODQÕODQ� EX� GHVWHN� XQVXUODUÕQÕQ� ����� VD\ÕOÕ� $PPH� $ODFDNODUÕQÕQ� 7DKVLO� 8VXO��
+DNNÕQGD�.DQXQ�K�N�POHUL�oHUoHYHVLQGH�LDGH�HGLOPHVL�ND\GÕ\OD������������WDULKLQH�NDGDU�
ek süre verilir. %X� V�UH�VRQXQGD� \DWÕUÕPÕQ� WDPDPODQPDPDVÕ�KDOLQGH�EX�.DUDUÕQ� JHoLFL� ��
LQFL�PDGGHVL�K�NP��X\JXODQÕU��
�
.D\QDN�.XOODQÕPÕQÕ�'HVWHNOHPH�3ULPL��.D\QDN�.XOODQÕPÕQÕ�'HVWHNOHPH�)RQX�.D\QDNOÕ�
.UHGL� YH� )RQ� .D\QDNOÕ� .UHGL� LKWLYD� HWPH\HQ� GDKD� |QFHNL� \ÕO� .DUDUODUÕQD� YH� ���������
VD\ÕOÕ�.DUDUQDPH\H�J|UH�G�]HQOHQHQ�WHúYLN�EHOJHOHULQH������������WDULKLQH�NDGDU�HN�V�UH�
YHULOHELOLU�� 7HúYLN� EHOJHVLQLQ� G�]HQOHQLú� WDULKL� LWLEDUÕ\OD� \DWÕUÕP� ELWLú� WDULKL� EX� WDULKWHQ�
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VRQUD\D� WHNDE�O� HGHQ� WHúYLN� EHOJHOHULQH� LVH�� \DWÕUÕP� ELWLú� WDULKLQL müteakiben, talep 
HGLOPHVL�KDOLQGH��EHOJHGH�ND\ÕWOÕ�\DWÕUÕP�V�UHVLQLQ�D]DPL�\DUÕVÕ�NDGDU�HN�V�UH�YHULOHELOLU��%X�
V�UHOHU� VRQXQGD� \DWÕUÕPÕQ� WDPDPODQPDVÕ� JHUHNPHNWHGLU�� $NVL� WDNGLUGH�� VD÷ODQDQ� GHVWHN�
XQVXUODUÕ� ����� VD\ÕOÕ� $PPH� $ODFDNODUÕQÕQ� 7DKVLO� 8VXO�� +DNNÕQGD� .DQXQ� K�N�POHUL�
X\DUÕQFD�JHUL�DOÕQÕU��
�
*HoLFL�0DGGH����.DONÕQPDGD�|QFHOLNOL�\|UHOHUGH�\DSÕODQ�\DWÕUÕPODU�LOH����������WDULKOL�YH�
����� VD\ÕOÕ� .DQXQXQ� �� XQFX� PDGGHVL� K�NP�� JHUH÷L� EX� \|UHOHUGH� X\JXODQDQ� GHVWHN�
XQVXUODUÕQGDQ�LVWLIDGH�HWWLULOHQ�\DWÕUÕPODU�LoLQ�G�]HQOHQPLú�YH�KDOHQ�JHoHUOL�RODQ��
�
D��.'9����SXDQ�RUDQÕQGD�.'9�GHVWH÷L�YH\D�WHúYLN�SULPL�LKWLYD�HGHQ���
�
E�����������WDULKLQGHQ�|QFH�RQD\ODQPÕú�\HUOL�PDNLQH�YH�WHoKL]DW�OLVWHVLQGH�\HU�DODQ���
�
F�����������WDULKLQGHQ�VRQUD�VDWÕQ�DOÕQPDVÕ�VHEHEL\OH�.'9�GHVWH÷LQGHQ�\DUDUODQDPD\DUDN�
LVWLVQDGDQ�\DUDUODQDQ��
�
WHúYLN�EHOJHVL�NDSVDPÕQGDNL�PDNLQH�YH�WHoKL]DWD��EX�PDNLQH�YH�WHoKL]DWÕQ�.'9¶VL]�IDWXUD�
EHGHOLQLQ�����¶X�RUDQÕQGD��)RQXQ�LPNDQODUÕ�oHUoHYHVLQGH�GHVWHN�VD÷ODQÕU��
�
%X� \|UHOHUGH� XOXVODUDUDVÕ� LKDOH� QHWLFHVL� \DSÕODQ� WHúYLN� EHOJHOL� \DWÕUÕPODUGD�� LKDOHQLQ�
7�UNL\H¶GH� \HUOHúLN� ILUPDODUGD� NDOPDVÕ� KDOLQGH� \DWÕUÕPFÕ� ILUPD� \HULQH�� LKDOH\L� ND]DQDQ�
ILUPDODU� LoLQ�GH�D\QÕ�X\JXODPD�\DSÕOÕU��.'9�GHVWH÷L�X\JXODPDVÕ�LOJLOL�PHY]XDWÕ�X\DUÕQFD�
\DSÕOÕU��
�
'L÷HU� WDUDIWDQ�� JHPL� YH� \DW� LQúD� \DWÕUÕPODUÕ� LoLQ� G�]HQOHQPLú� YH� VDELW� \DWÕUÕP� �]HULQGHQ�
.'9� GHVWH÷L� YH\D� WHúYLN� SULPL� |QJ|U�OP�ú� EXOXQDQ� WHúYLN� EHOJHOHULQH� LOLúNLQ� GHVWHN�
X\JXODPDVÕQD�LOJLOL�PHY]XDWÕ�oHUoHYHVLQGH�GHYDP�HGLOLU��
�
*HoLFL� 0DGGH� ��� 7HúYLN� EHOJHVL� NDSVDPÕQGD� \DSÕOPÕú� Eulunan üretim tesisleri ve bu 
WHVLVOHUH� LOLúNLQ� JD\UÕPHQNXOOHULQ� ����� VD\ÕOÕ� .XUXPODU� 9HUJLVL� .DQXQXQGD� GH÷LúLNOLN�
\DSDQ� ���������� WDULKOL� YH� ����� VD\ÕOÕ� .DQXQD� J|UH� NXUXOPXú� YH\D� NXUXODFDN� úLUNHWOHUH�
D\QL� VHUPD\H� RODUDN� NRQXOPDN� �]HUH� GHYUL� 0�VWHúDUOÕ÷ÕQ� L]QLQH� WDELGLU�� %X� GXUXPGD��
WHúYLN� EHOJHVLQLQ� WDPDPODPD� YL]HVLQLQ� \DSÕOPDVÕ� ND\GÕ\OD�� GHVWHN� XQVXUODUÕ� �.D\QDN�
.XOODQÕPÕQÕ�'HVWHNOHPH�)RQX�.D\QDNOÕ�.UHGL�YH�)RQ�.D\QDNOÕ�.UHGL�GDKLO��JHUL�DOÕQPD]��
����� VD\ÕOÕ� .DQXQ� K�N�POHUL� oHUoHYHVLQGH� NXUXOPXú� YH\D� NXUXODFDN� úLUNHWLQ� �� PLO\RQ�
$%'�'RODUÕ�NDUúÕOÕ÷Õ�7�UN�/LUDVÕQÕ�DúDQ�\DWÕUÕPODUÕ�LoLQ�WHúYLN�EHOJHVL�G�]HQOHQLU��
�
<�U�UO�NWHQ�.DOGÕUÕODQ�+�N�POHU�
�
0DGGH� ���� ���������� WDULKOL� YH� ��������� VD\ÕOÕ�� ���������� WDULKOL� YH� ��������� VD\ÕOÕ��
����������WDULKOL�YH����������VD\ÕOÕ�NDUDUQDPHOHU�\�U�UO�NWHQ�NDOGÕUÕOPÕúWÕU���
�
<�U�UO�N��
0DGGH�����%X�.DUDU�\D\ÕPÕ�WDULKLQGH�\�U�UO�÷H�JLUHU���
<�U�WPH��
0DGGH�����%X�.DUDU¶Õ�+D]LQH�0�VWHúDUOÕ÷ÕQÕQ�ED÷OÕ�ROGX÷X�'HYOHW�%DNDQÕ�\�U�W�U���
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<D\ÕPODQGÕ÷Õ�5HVPL�*D]HWH�7DULK�YH�6D\ÕVÕ������������������
�
$PDo�
�
0DGGH� ��� %X� .DUDU�� .�o�N� YH� 2UWD� gOoHNOL� øúOHWPHOHULQ� NDONÕQPD� SODQODUÕ� YH� \ÕOOÕN�
programlarda öngörülen hedefler ile AvrupD�%LUOL÷L�QRUPODUÕQD�YH�XOXVODUDUDVÕ�DQODúPDODUD�
X\JXQ� RODUDN� GHVWHNOHQPHOHULQL�� XOXVODUDUDVÕ� G�]H\GH� UHNDEHW� HGHELOPHOHULQL� WHPLQHQ�
�UHWLP�� NDOLWH� YH� VWDQGDUWODUÕQÕ� DUWÕUPDODUÕQÕ�� LVWLKGDP� \DUDWPDODUÕQÕ� VD÷ODPDN� DPDFÕ\OD�
KD]ÕUODQPÕúWÕU��
�
.DSVDP�
�
0DGGH����%X�.DUDU��
�
D��øPDODW��oÕUoÕU�YH�HQWHJUH�ROPD\DQ�SDNHWOHPH�\DWÕUÕPODUÕ�KDULo��
�
E��7DUÕPVDO�6DQD\L� �WDUÕP��U�QOHULQL� LúOH\HUHN�GH÷HUOHQGLUHQ� YH�YH\D�SD]DUD� KD]ÕUODPD\D�
\|QHOLN�IDDOL\HWWH�EXOXQDQ�KHU�W�UO��WDUÕP�LúOHWPHOHUL�LOH�VR÷XN�KDYD�GHSRODUÕ�GDKLO��
�
F��7XUL]P��.RQDNODPD�7HVLVOHUL��
�
G��(÷LWLP�YH�6D÷OÕN�
�
H��0DGHQFLOLN�
�
I��<D]ÕOÕP�JHOLúWLUPH�
�
\DWÕUÕPODUÕQGDQ�� VHNW|UHO� YH� E|OJHVHO� NÕVÕWODPDODU� GLNNDWH� DOÕQDUDN�� 0�VWHúDUOÕ÷ÕQ� ED÷OÕ�
EXOXQGX÷X�'HYOHW�%DNDQOÕ÷Õ¶QFD�\D\ÕPODQDFDN�JHQHOJHOHUOH�EHOLUOHQHQ�IDDOL\HWOHUL�NDSVDU��
�
$\UÕFD�EX�.DUDU�oHUoHYHVLQGH��
�
D�� øPDODW� YH� WDUÕPVDO� VDQD\L� VHNW|U�QGH� IDDOL\HWWH� EXOXQDQ� LúOHWPHOHUGHQ�� NDQXQL� GHIWHU�
ND\ÕWODUÕQGD�DUVD�YH�ELQD�KDULo��PDNLQH�YH�WHoKL]DW��WHVLV��WDúÕW�DUDo�YH�JHUHoOHUL��G|úHPH�YH�
GHPLUEDúODUÕ�WRSODPÕQÕQ�QHW�WXWDUÕ�����PLO\DU�7�UN�/LUDVÕQÕ�DúPD\DQ��
�

������LOD�����LúoL�oDOÕúWÕUDQ�RUWD�|OoHNOL��
������LOD����LúoL�oDOÕúWÕUDQ�N�o�N�|OoHNOL��
�����LOD���LúoL�oDOÕúWÕUDQ�PLNUR�|OoHNOL��

�
LúOHWPHOHULQ� \DWÕUÕPODUÕ� �(.��¶GH� \HU� DODQ� JHOLúPLú� \|UHOHUGH� DUDúWÕUPD� YH� JHOLúWLUPH�
\DWÕUÕPODUÕ�� oHYUH� NRUXPD\D� \|QHOLN� \DWÕUÕPODU�� WHNQRSDUNODUGD� \DSÕODFDN� \DWÕUÕPODU� LOH�
6DQD\L�YH�7LFDUHW�%DNDQOÕ÷ÕQFD�EHOLUOHQHQ�|]HO�RUJDQL]H�VDQD\L�E|OJHOHUL�YH�N�o�N�VDQD\L�
VLWHOHULQGHQ� ROXúDQ� RUJDQL]H� N�o�N� VDQD\L� E|OJHOHUL� GDKLO� RUJDQL]H� VDQD\L� E|OJHOHUL� YH�
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N�o�N� VDQD\L� VLWHOHULQGH� \DSÕODFDN� \DWÕUÕPODU� KDULo� NRPSOH� \HQL� \DWÕUÕPODU� LoLQ� .2%ø�
WHúYLN�EHOJHVL�G�]HQOHQPH]����
�
E�� dDQDNNDOH� LO� VÕQÕUODUÕQÕQ� J�QH\L� LOH� øoHO� LO� VÕQÕUODUÕQÕQ� GR÷XVX� DUDVÕQGD� NDODQ� �� NP��
GHULQOL÷LQGHNL�NÕ\Õ�úHULGL�YH�1HYúHKLU�LOLQGH�0HUNH]��hUJ�S�YH�$YDQRV�LOoH�VÕQÕUODUÕ�GÕúÕQGD�
\DSÕODFDN� WXUL]P� \DWÕUÕPODUÕ� �NRQDNODPD� WHVLVOHUL�� LOH� PHYFXW� NRQDNODPD� WHVLVOHULQLQ�
PRGHUQL]DV\RQ�\DWÕUÕPODUÕ��
�
F��.DONÕQPDGD�|QFHOLNOL�\|UHOHUGH�VD÷OÕN�DODQÕQGD�\DSÕODFDN�\DWÕUÕPODU��
�
G�� .DONÕQPDGD� |QFHOLNOL� \|UHOHUGH� \DSÕODFDN� H÷LWLP� \DWÕUÕPODUÕ� LOH� JHOLúPLú� YH� QRUPDO�
\|UHOHUGH�\DSÕODFDN�LON�YH�RUWD�H÷LWLP�\DWÕUÕPODUÕQD�DLW�WHYVL�YH�PRGHUQL]DV\RQ�\DWÕUÕPODUÕ��
�
H��0DGHQFLOLNOH�LúWLJDO�HGHQ�LúOHWPHOHULQ��LVWLKUDo��LúOHPH�YH\D�]HQJLQOHúWLUPH�\DWÕUÕPODUÕ��
�
I��<D]ÕOÕP�JHOLúWLUPH�\DWÕUÕPODUÕ�
�
.2%ø�\DWÕUÕPODUÕ�RODUDN�QLWHOHQGLULOLU��
�
7DQÕPODU�
�
0DGGH��� Bu Karar’ da geçen;�
�
0�VWHúDUOÕN��+D]LQH�0�VWHúDUOÕ÷ÕQÕ���
�
)RQ��<DWÕUÕPODUÕ�7HúYLN�)RQXQX��
�
$UDFÕ� %DQNDODU�7�UNL\H� +DON� %DQNDVÕ� $�ù��� 7�UNL\H� .DONÕQPD� %DQNDVÕ� $�ù��� 7�UNL\H�
6ÕQDL�.DONÕQPD�%DQNDVÕ�$�ù��YH�6ÕQDL�<DWÕUÕP�%DQNDVÕ�$�ù���
�
.2%ø�%D÷ÕPVÕ]� QLWHOLNWHNL� YH\D� VHUPD\HVLQLQ� HQ� ID]OD����
L� E�\�N� LúOHWPHOHUH� DLW� RODQ�
N�o�N�YH�RUWD�|OoHNOL�LúOHWPHOHU�LOH�PLNUR�LúOHWPHOHUL��
�
.2%ø�WHúYLN�EHOJHVL�.2%ø�<DWÕUÕP�WHúYLN�EHOJHVLQL��
�
.2%ø� <DWÕUÕPODUÕQD� 2UWDNOÕN� ùLUNHWOHUL�� .�o�N� YH� RUWD� |OoHNOL� LúOHWPHOHU� LOH� PLNUR�
LúOHWPHOHULQ� \DWÕUÕPODUÕQD� RUWDN� ROPDN� VXUHWL\OH� ILQDQVPDQ� GHVWH÷L� VD÷ODPDN� YH�
GDQÕúPDQOÕN�KL]PHWL�YHUPHN��]HUH�NXUXOPXú�LúOHWPHOHUL���
�
.UHGL� *DUDQWL� .XUXOXúODUÕ�� 0�QKDVÕUDQ� .2%ø¶OHUH� NUHGL� WHPLQDWÕ� VD÷ODPDN� �]HUH�
NXUXODQ� YH� EX� IDDOL\HWOHULQGHQ� HOGH� HWWLNOHUL� ND]DQoODUÕ� WHPLQDW� VRUXPOXOXN� IRQODUÕQD�
HNOH\HQ�YH�EX�IRQODUÕ�RUWDNODUÕQD�GD÷ÕWPD\DQ�NXUXOXúODUÕ�
�
LIDGH�HGHU���
�
.2%ø�7HúYLN�%HOJHVL�
�
0DGGH����.2%ø
OHULQ�PDNLQH�YH�WHoKL]DW�KDUFDPDODUÕ�LOH�KDPPDGGH�YH�LúOHWPH�PDO]HPHVL�
DOÕPODUÕQÕQ� GHVWHNOHQPHVL� DPDFÕ\OD�0�VWHúDUOÕNoD� .2%ø� WHúYLN� EHOJHVL� G�]HQOHQLU�� %LQD�
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LQúDDW� KDUFDPDODUÕ� VDGHFH� WXUL]P� �NRQDNODPD� WHVLVOHUL��� H÷LWLP� YH� VD÷OÕN� \DWÕUÕPODUÕQGD�
GLNNDWH�DOÕQÕU��
�
'HVWHN� XQVXUODUÕQGDQ� \DUDUODQDELOPHN� LoLQ� .2%ø� WHúYLN� EHOJHVLQH� NRQX� ELQD� LQúDDW��
PDNLQH� YH� WHoKL]DW� KDUFDPDODUÕ� LOH� KDPPDGGH� YH� LúOHWPH� PDO]HPHVL� WHPLQLQH� \|QHOLN�
\DWÕUÕPÕQ������PLO\DU�7�UN�/LUDVÕQÕ�DúPDPDVÕ�JHUHNPHNWHGLU��
�
$UDFÕ�EDQNDODUD�\DSÕODFDN�.2%ø�WHúYLN�EHOJHVLQH�LOLúNLQ�P�UDFDDWODUGD���

�
D�� 7XUL]P� \DWÕUÕPODUÕQGD� 7XUL]P� %DNDQOÕ÷ÕQGDQ� DOÕQDFDN� 7XUL]P� <DWÕUÕP� %HOJHVL�

�����������WDULKOL�YH������VD\ÕOÕ�.DQXQ�NDSVDPÕQGD�DUD]L�WDKVLVL�\DSÕOPDVÕQÕQ�V|]�
NRQXVX� ROPDVÕ� KDOLQGH� EX� EHOJH� WHúYLN� EHOJHVLQLQ� G�]HQOHQPHVL� VDIKDVÕQGD�
DUDQPD]���YH�YH\D�LúOHWPH�EHOJHOHULQLQ���

�
E�� 6D÷OÕN�\DWÕUÕPODUÕQGD�6D÷OÕN�%DNDQOÕ÷ÕQGDQ�DOÕQDFDN�L]LQ�EHOJHVLQLQ���
�
F�� (÷LWLP�\DWÕUÕPODUÕQGD�0LOOL�(÷LWLP�%DNDQOÕ÷ÕQGDQ�DOÕQDFDN�L]LQ�EHOJHVLQLQ���
�
G�� øVWLKUDFD� \|QHOLN� PDGHQFLOLN� \DWÕUÕPODUÕQGD� (QHUML� YH� 7DELL� .D\QDNODU� %DNDQOÕ÷Õ�

0DGHQ�øúOHUL�*HQHO�0�G�UO�÷�QGHQ�DOÕQDFDN�øúOHWPH�5XKVDWÕ�YH� L]QL�YH\D�0DGHQ�
øúOHUL�*HQHO�0�G�UO�÷�QFH�RQD\ODQPÕú��NDPX�NXUXP�YH�NXUXOXúODUÕQÕQ�XKGHVLQGHNL�
PDGHQ� VDKDODUÕ\OD� LOJLOL� U|G|YDQV� V|]OHúPHOHULQGH� EX� RQD\� DUDQPD]�� LúOHWPH�
UXKVDWOÕ�VDKD\D�DLW�U|G|YDQV�V|]OHúPHVLQLQ���

�
H�� 7HUVDQH��JHPL�LQúD�YH�RQDUÕP�WHVLVOHUL��\DWÕUÕPODUÕQGD�'HQL]FLOLN�0�VWHúDUOÕ÷ÕQGDQ�

DOÕQDFDN�X\JXQ�J|U�ú�\D]ÕVÕQÕQ��
�
LEUD]�HGLOPHVL�]RUXQOXGXU���
�
.2%ø� WHúYLN� EHOJHVLQH� LOLúNLQ� WDOHELQ� 0�VWHúDUOÕNoD� X\JXQ� J|U�OPHVL� KDOLQGH�� 7�UNL\H�
&XPKXUL\HW�0HUNH]�%DQNDVÕ�QH]GLQGHNL�)RQ¶D�LUDW�ND\GHGLOPHN��]HUH��JHOLúPLú�YH�QRUPDO�
\|UHOHUGH� \DSÕODFDN� \DWÕUÕPODUGD� ���� PLO\RQ� 7�UN� /LUDVÕQÕQ�� NDONÕQPDGD� |QFHOLNOL�
\|UHOHUGH�\DSÕODFDN�\DWÕUÕPODUGD�LVH����PLO\RQ�7�UN�/LUDVÕQÕQ�\DWÕUÕOPDVÕ�]RUXQOXGXU���
�
<DWÕUÕPFÕ�WDUDIÕQGDQ�LON�EDúYXUX���

�
D�� 7XUL]P�� H÷LWLP�� VD÷OÕN� YH� WDUÕPVDO� VDQD\L� \DWÕUÕPODUÕ� LoLQ� 7�UNL\H� .DONÕQPD�

%DQNDVÕQÕQ���
�
E�� 'L÷HU�\DWÕUÕPODU�LoLQ�GL÷HU�DUDFÕ�EDQNDODUÕQ��

�
LOJLOL�úXEHOHUH�\DSÕOÕU��
�
<DWÕUÕPFÕ�DGÕQD�G�]HQOHQHFHN�.2%ø� WHúYLN�EHOJHVL� LoLQ�0�VWHúDUOÕ÷D�P�UDFDDW��\DWÕUÕPFÕ�
DGÕQD�DUDFÕ�EDQNDODU�WDUDIÕQGDQ�\DSÕOÕU��$UDFÕ�EDQNDODU�.2%ø�WHúYLN�EHOJHVLQH�ED÷ODQPDVÕQÕ�
WDOHS�HWWLNOHUL�\DWÕUÕP�LOH�LOJLOL�ELOJL�YH�EHOJHOHUL��0�VWHúDUOÕ÷ÕQ�EHOLUOH\HFH÷L�D\UÕ�ELU�IRUPDW�
LoLQGH� WHPLQ� HGHU�� %X� ELOJLOHULQ� GR÷UXOX÷XQGDQ� YH� WDOHELQ� LOJLOL� NDUDU� YH� WHEOL÷OHUH�
X\JXQOX÷XQGDQ� DUDFÕ� EDQNDODU� VRUXPOXGXU�� %X� IRUPDW� LoHUL÷LQGH� \HU� DODQ� ELOJLOHUGHQ�
0�VWHúDUOÕNoD�EHOLUOHQHQ�NÕVÕPODUÕ��\DWÕUÕPFÕ� WDUDIÕQGDQ�HN�ELU� IRUP� LOH�\DWÕUÕPFÕQÕQ�ED÷OÕ�
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EXOXQGX÷X� 2GD\D� �6DQD\L� 2GDVÕ�� 7LFDUHW� 2GDVÕ�� 7LFDUHW� YH� 6DQD\L� 2GDVÕ�� (VQDI� YH�
6DQDWNDUODU�2GDVÕ��WDVGLN�HWWLULOLU��
�
<DWÕUÕPODUGD�'HYOHW�<DUGÕPODUÕ�YH�<DWÕUÕPODUÕ�7HúYLN�)RQX�+DNNÕQGD�.DUDU�K�N�POHULQH�
J|UH� G�]HQOHQPLú� YH� KDOHQ� JHoHUOL� RODQ� <DWÕUÕP� 7HúYLN� %HOJHVL� NDSVDPÕQGD� EXOXQDQ�
PDNLQH� YH� WHoKL]DW� LoLQ� .2%ø� WHúYLN� EHOJHVL� G�]HQOHQPH]� YH� EX� .DUDU� K�N�POHULQGHQ�
\DUDUODQGÕUÕOPD]��
�
<DWÕUÕPÕQ�6�UHVL�YH�7DPDPODPD�9L]HVL�
�
0DGGH����<DWÕUÕPÕQ�JHUoHNOHúPHVL� LOH� LOJLOL� WDNLS��NRQWURO�YH�VRUXPOXOXN�DUDFÕ�EDQNDODUD�
DLWWLU���
�
.2%ø� WHúYLN� EHOJHVLQGH�ELQD� LQúDDW� KDUFDPDVÕ� |QJ|U�OHQ� \DWÕUÕPODUD�HQ� ID]OD� LNL� ���� \ÕO��
GL÷HU�\DWÕUÕPODUD� LVH�ELU� ����\ÕO� V�UH�YHULOLU��%X� V�UH� LoLQGH� WDPDPODQDPD\DQ�\DWÕUÕPODUOD�
LOJLOL� RODUDN�� LWID� SODQÕQGD� ELU� GH÷LúLNOLN� \DSÕOPDPDVÕ� NRúXOX\OD�� KDNOÕ� VHEHSOHU� GLNNDWH�
DOÕQDUDN�0�VWHúDUOÕNoD�EHOLUOHQHFHN�HVDVODU�oHUoHYHVLQGH�DUDFÕ�EDQNDODU� WDUDIÕQGDQ����D\D�
kadar ek süre verilebilir. �
�
gQJ|U�OHQ� V�UH� YH\D� HN� V�UH� ELWLPLQL� P�WHDNLS� �o� D\� LoLQGH� \DWÕUÕPÕQ� WDPDPODQÕS�
WDPDPODQPDGÕ÷Õ� DUDFÕ� EDQNDODUFD� WHVSLW� HGLOHUHN� 0�VWHúDUOÕ÷D� ELOGLULOLU�� 0�VWHúDUOÕN�
WDUDIÕQGDQ� KD]ÕUODQDUDN� DUDFÕ� EDQNDODUD� ELOGLULOHQ� \DWÕUÕPÕQ� PDOL� YH� IL]LNL� JHUoHNOHúPH�
GXUXPXQX� LoHUHQ�<DWÕUÕP�7DPDPODPD� )RUPXQD� X\JXQ� RODUDN� WDPDPODQPÕú� \DWÕUÕPODUOD�
LOJLOL� \DWÕUÕP� WDPDPODPD� YL]HVL� DUDFÕ� EDQNDODUFD� \DSÕOÕU� YH� HQ� JHo� �o� D\� LoLQGH�
0�VWHúDUOÕ÷D� ELOGLULOLU�� 7DPDPODQPD\DQ� YH\D� <DWÕUÕP� 7DPDPODPD� )RUPX� \XNDUÕGD�
EHOLUOHQHQ�V�UH� LoLQGH�0�VWHúDUOÕ÷D� LQWLNDO�HWPH\HQ�\DWÕUÕPODUD�DLW�.2%ø� WHúYLN�EHOJHOHUL�
LSWDO� HGLOPLú� VD\ÕODUDN� VD÷ODQPÕú� RODQ� GHVWHN� XQVXUODUÕ� ����� VD\ÕOÕ�$PPH�$ODFDNODUÕQÕQ�
7DKVLO�8VXO��+DNNÕQGD�.DQXQ�oHUoHYHVLQGH�LOJLOLOHUGHQ�JHUL�DOÕQÕU��
�
6HUEHVW�%|OJHOHUGH�<DSÕODFDN�<DWÕUÕPODU�
�
0DGGH����.2%ø¶OHULQ�VHUEHVW�E|OJHOHUGH�VDGHFH�LPDODW�VHNW|U�QGH�\DSDFDNODUÕ�\DWÕUÕPODUÕ�
LoLQ�.2%ø� WHúYLN�EHOJHVL�G�]HQOHQHELOLU��%X�\DWÕUÕPODU� LoLQ� VDGHFH���� LQFL�PDGGHQLQ� �$��
EHQGLQGH�JHOLúPLú�\|UHOHU�LoLQ�EHOLUOHQHQ�RUDQODUGD�\DWÕUÕP�YH�LúOHWPH�NUHGLVL�|QJ|U�OHELOLU�
�
.UHGL�*DUDQWL�.XUXOXúODUÕQFD�*DUDQWL�$OWÕQD�$OÕQDQ�.UHGLOHU�
�
0DGGH����.UHGL�*DUDQWL�.XUXOXúODUÕQFD�.2%ø�WHúYLN�EHOJHOL�\DWÕUÕPODUOD� LOJLOL�RODUDN�ELU�
WDNYLP�\ÕOÕ� LoLQGH�YHULOHQ� WRSODP� WHPLQDWÕQ����¶XQX�JHoPHPHN�ND\GÕ\OD��.UHGL�*DUDQWL�
.XUXOXúODUÕQÕQ� EX� V�UHGH� �VWOHQGLNOHUL� JDUDQWL�NHIDOHW� GROD\ÕVÕ\OD� EDQNDODUD� |GHPHN�
]RUXQGD�NDOGÕNODUÕ�WRSODP�WD]PLQ�WXWDUODUÕQÕQ����¶VL�)RQGDQ�NDUúÕODQDELOLU��.UHGL�*DUDQWL�
.XUXOXúODUÕQFD� WD]PLQ� HGLOHQ� JDUDQWL�NHIDOHWOHU� GROD\ÕVÕ\OD� ILUPDODUD� NDUúÕ� RUWD\D� oÕNDQ�
DODFDNODUÕQD� PDKVXEHQ� .UHGL� *DUDQWL� .XUXOXúODUÕQFD� \DSÕODFDN� WDKVLODWODUÕQ� D\QÕ� RUDQGD�
Fon’ a iadesi ]RUXQOXGXU���
�
.UHGL� *DUDQWL� .XUXOXúODUÕQÕQ� �VOHQGLNOHUL� JDUDQWL�NHIDOHW� GROD\ÕVÕ\OD� )RQ¶GDQ� NDUúÕODQDQ�
EDNL\H� WD]PLQ� WXWDUODUÕ� LVH� JDUDQWL�NHILO� ROGXNODUÕ� .2%ø¶OHUGHQ� ����� VD\ÕOÕ� $PPH�
$ODFDNODUÕQÕQ�7DKVLO�8VXO��+DNNÕQGD�.DQXQ�K�N�POHULQH�LVWLQDGHQ�)RQ¶D�WDKVLO�HGLOLU��
�



� ��

.2%ø�<DWÕUÕPODUÕQD�2UWDNOÕN�ùLUNHWOHULQLQ�<DWÕUÕPODUÕ��
�
0DGGH� ��� .2%ø� \DWÕUÕPODUÕQD� RUWDNOÕN� úLUNHWOHULQH�� ELU� |QFHNL� \ÕOGD� .2%ø¶OHUH� LúWLUDN�
HGLOHQ� WRSODP� VHUPD\H� SD\ÕQÕQ� ���¶VLQL� JHoPHPHN� ND\GÕ\OD�� DUDFÕ� EDQNDODU� NDQDOÕ\OD�
Fon’ dan kredi kulODQGÕUÕODELOLU��6|]�NRQXVX�úLUNHWOHULQ�EX�NUHGLGHQ�\DUDUODQDELOPHOHUL�LoLQ���
�
D�7RSODP�VHUPD\H�NDWNÕVÕQÕQ�|GHQPLú�VHUPD\HQLQ���NDWÕQÕ�JHoPHPHVL��
�
E�� 6HUPD\H� NDWNÕVÕQÕQ� .2%ø¶OHULQ� VDELW� \DWÕUÕP� SURMHOHUL� LoLQ� \DSÕOPDVÕ� YH� .2%ø¶OHUGH�
sermayenin en fazla %25’ L�NDGDU�ROPDVÕ��
�
F�� .2%ø¶OHUH� VHUPD\H� SD\Õ� NRQXOPDN� VXUHWL\OH� ROXúWXUXODFDN� RUWDNOÕ÷ÕQ� HQ� JHo� ��� \ÕO�
LoLQGH�VRQD�HUHFH÷LQH�GDLU�DUDFÕ�EDQND\D�WDDKK�WWH�EXOXQXOPDVÕ��
�
G��.2%ø�LOH�ERUo�DODFDN�LOLúNLVLQH�JLULOPHPHVL��
�
JHUHNPHNWHGLU���
�
.2%ø�\DWÕUÕPODUÕQD�RUWDNOÕN�úLUNHWOHULQLQ�NXOODQDELOHFHNOHUL�D]DPL�NUHGL�PLNWDUÕ�ELU�WDNYLP�
\ÕOÕ�LoLQGH�����PLO\DU�7�UN�/LUDVÕGÕU��
�
.XOODQGÕUÕODELOHFHN� NUHGL� G|UW� \ÕO� YDGHOL� ROXS�� DQDSDUD� YH� IDL]� |GHPHOHUL� DOWÕúDU� D\OÕN�
G|QHPOHU�KDOLQGH�\DSÕOÕU��%X�NUHGLQLQ�IDL]�RUDQÕ����¶WLU���
�
.2%ø� \DWÕUÕPODUÕQD� RUWDNOÕN� úLUNHWOHULQH� WDKVLV� HGLOHQ� )RQ�ND\QDNOÕ� NUHGLQLQ� X\JXODPDVÕ��
JHUL�DOÕQPDVÕ��WDNLEL�YH�EHQ]HUL�NRQXODUD�LOLúNLQ�XVXO�YH�HVDVODU�EX�.DUDU¶ÕQ����LQFL�PDGGHVL�
çerçevesinde yürütülür.�
�
'HVWHN�8QVXUODUÕQGD�%|OJHVHO�$\ÕUÕP�
�
0DGGH� ��'HVWHN� XQVXUODUÕQÕQ� X\JXODQPDVÕ� DoÕVÕQGDQ� \|UHOHU�� JHOLúPLú�� QRUPDO� YH�
NDONÕQPDGD� |QFHOLNOL� \|UHOHU� ROPDN� �]HUH� �oH� D\UÕOPÕúWÕU� �(.� ���� .DONÕQPDGD� |QFHOLNOL�
\|UH�NDSVDPÕQGDNL�LOOHU��<�NVHN�3ODQODPD�.XUXOX�NDUDUODUÕ�LOH�\HQLGHQ�EHOLUOHQHELOLU��
�
8\JXODQDFDN�'HVWHN�8QVXUODUÕ�
�
0DGGH�����.2%ø�\DWÕUÕPODUÕ�LoLQ�|QJ|U�OHELOHFHN�GHVWHN�XQVXUODUÕ�úXQODUGÕU��
�
D��*�PU�N�9HUJLVL�YH�7RSOX�.RQXW�)RQX�LVWLVQDVÕ��
�
E��<DWÕUÕP�LQGLULPL��
�
F��.DWPD�'H÷HU�9HUJLVL��.'9��LVWLVQDVÕ��
�
G��9HUJL��UHVLP�YH�KDUo�LVWLVQDVÕ���
�
H��)RQGDQ�NUHGL�WDKVLVL��

�
�
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*�PU�N�9HUJLVL�YH�7RSOX�.RQXW�)RQX�øVWLVQDVÕ�
�
0DGGH�����<DWÕUÕPODUGD�'HYOHW�<DUGÕPODUÕ�YH�<DWÕUÕPODUÕ�7HúYLN�)RQX�+DNNÕQGD�.DUDU¶ÕQ�
LOJLOL� K�N�POHUL� oHUoHYHVLQGH�� .2%ø� WHúYLN� EHOJHVL� NDSVDPÕQGD� PDNLQH� YH� WHoKL]DWÕQ�
LWKDOLQH� L]LQ� YHULOHELOLU�� $QFDN�� .2%ø� WHúYLN� EHOJHVL� NDSVDPÕQGD� NXOODQÕOPÕú� PDNLQH� YH�
teçhizat temin edilemez. �
�
.2%ø� WHúYLN�EHOJHVL�NDSVDPÕQGD�KDPPDGGH�YH� LúOHWPH�PDO]HPHVL� LWKDO�HGLOPHVL�KDOLQGH�
\�U�UO�NWHNL� øWKDODW� 5HMLPL� .DUDUÕ¶QGD� |QJ|U�OHQ� RUDQODUGD� *�PU�N� 9HUJLVL� YH� 7RSOX�
.RQXW�)RQX�WDKVLO�HGLOLU��
�
<DWÕUÕP�øQGLULPL��
�
0DGGH� ���� ���� VD\ÕOÕ� *HOLU� 9HUJLVL� .DQXQXQXQ� (N� �� �QF�� PDGGHVL� K�NP�� X\DUÕQFD��
RUJDQL]H� VDQD\L� E|OJHOHUL� YH� NDONÕQPDGD� |QFHOLNOL� \|UHOHUGH� \DSÕODFDN� \DWÕUÕPODU� LoLQ�
\DWÕUÕP�LQGLULPL�RUDQÕ�����¶G�U��
�
%X�.DUDU�NDSVDPÕQGD�QRUPDO�\|UHOHUGH�\DSÕODFDN�\DWÕUÕPODU�LOH�\|UH�IDUNÕ�J|]HWLOPHNVL]LQ�
.�o�N�YH�2UWD�gOoHNOL�øúOHWPHOHULQ��.2%ø��\DWÕUÕPODUÕ��DU�JH�\DWÕUÕPODUÕ��oHYUH�NRUXPD\D�
\|QHOLN� \DWÕUÕPODU�� WHNQRSDUN� YH� WHNQRSDUNODUGD� \DSÕODFDN� \DWÕUÕPODU�� HQHUML� GDKLO� DOW\DSÕ�
\DWÕUÕPODUÕ��%LOLP�7HNQRORML�<�NVHN�.XUXOX� YH\D�7�UNL\H�%LOLPVHO� YH�7HNQLN�$UDúWÕUPD�
.XUXPX�WDUDIÕQGDQ�EHOLUOHQHQ�|QFHOLNOL� WHNQRORML�DODQÕQGD�\DSÕODFDN�\DWÕUÕPODU��HOHNWURQLN�
VDQD\L� \DWÕUÕPODUÕ�� JHPL� YH� \DW� LQúD� \DWÕUÕPODUÕ�� WHUVDQH� \DWÕUÕPODUÕ�� XoDN� YH� KHOLNRSWHU�
\DWÕUÕPODUÕ�� H÷LWLP� \DWÕUÕPODUÕ�� VD÷OÕN� \DWÕUÕPODUÕ�� WXUL]P� \DWÕUÕPODUÕ�� PDGHQ� LVWLKUDFÕQD�
\|QHOLN� \DWÕUÕPODU�� ELOLúLP� WHNQRORMLVL� \DWÕUÕPODUÕ�� \D]ÕOÕP� JHOLúWLUPH� \DWÕUÕPODUÕ�� JHQHO�
DPDoOÕ� UHKDELOLWDV\RQ� PHUNH]OHUL� YH� KX]XUHYOHUL� \DWÕUÕPODUÕ�� E|OJHVHO� JHOLúPH\H� \|QHOLN�
\DWÕUÕPODU�� 6DQD\L� YH� 7LFDUHW� %DNDQOÕ÷Õ¶QFD� EHOLUOHQHQ� N�o�N� VDQD\L� VLWHOHUL� LOH� N�o�N�
VDQD\L� VLWHOHULQGHQ� ROXúDQ� RUJDQL]H� N�o�N� VDQD\L� E|OJHOHULQGH� \DSÕODFDN� \DWÕUÕPODU�� LOHUL�
WHNQRORML�JHUHNWLUHQ��NDWPD�GH÷HUL�\�NVHN��YHUJL�JHOLUOHUL�YH�LVWLKGDP�DUWÕUÕFÕ�|]HOOLNOHUGHQ�
HQ�D]�ELULQL� LoHUHQ�YH�VDELW�\DWÕUÕP� WXWDUÕ����PLO\RQ�$%'�'RODUÕ�NDUúÕOÕ÷Õ�7�UN�/LUDVÕQÕQ�
�]HULQGHNL�\DWÕUÕPODU�|]HO�|QHP�WDúÕ\DQ�VHNW|U�\DWÕUÕPODUÕGÕU��
�
%X� oHUoHYHGH� |]HO� |QHP� WDúÕ\DQ� VHNW|U� NDSVDPÕQGDNL� .2%ø� \DWÕUÕPODUÕQD� X\JXODQDFDN�
\DWÕUÕP�LQGLULPL�RUDQODUÕ�LVH��
�
D��*HOLúPLú�\|UHOHUGH\DSÕODFDN�\DWÕUÕPODU�LoLQ������
�
E��1RUPDO�\|UHOHUGH�\DSÕODFDN�\DWÕUÕPODU�LoLQ�������
�
F�*HOLúPLú� \|UHOHUGH� \DSÕODFDN� DU�JH� \DWÕUÕPODUÕ�� oHYUH� NRUXPD\D� \|QHOLN� \DWÕUÕPODU��
WHNQRSDUNODUGD� \DSÕODFDN� \DWÕUÕPODU�� 6DQD\L� YH� 7LFDUHW� %DNDQOÕ÷Õ¶QFD� EHOLUOHQHQ� N�o�N�
VDQD\L� VLWHOHUL� LOH� N�o�N� VDQD\L� VLWHOHULQGHQ� ROXúDQ� RUJDQL]H� N�o�N� VDQD\L� E|OJHOHULQGH�
\DSÕODFDN� \DWÕUÕPODU�� PDGHQFLOLN�� H÷LWLP�� WXUL]P�NRQDNODPD� WHVLVL�� YH� \D]ÕOÕP� JHOLúWLUPH�
\DWÕUÕPODUÕ�LoLQ������
�
RODUDN�X\JXODQÕU��
�
<DWÕUÕP� LQGLULPLQGH�� 0DOL\H� %DNDQOÕ÷ÕQFD� KHU� \ÕO� EHOLUOHQHQ� DVJDUL� \DWÕUÕP� LQGLULPL�
WXWDUODUÕ�HVDV�DOÕQÕU��
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.DWPD�'H÷HU�9HUJLVL��.'9��øVWLVQDVÕ�
�
0DGGH���������������� WDULKOL� YH� ����� VD\ÕOÕ�.DWPD�'H÷HU�9HUJLVL�.DQXQXQXQ�����ncü 
PDGGHVLQLQ� �G�� EHQGL� JHUH÷LQFH�� .2%ø� WHúYLN� EHOJHVLQL� KDL]� \DWÕUÕPFÕODUD� .2%ø� WHúYLN�
EHOJHVL�NDSVDPÕQGD�\DSÕODFDN�\HQL�PDNLQH�YH�WHoKL]DW�LWKDO�YH�\HUOL�WHVOLPOHUL�.DWPD�'H÷HU�
9HUJLVLQGHQ�LVWLVQDGÕU��
�
9HUJL��5HVLP�YH�+DUo�øVWLVQDVÕ�
�
0DGGH� ���� ���������� WDULKOL� YH� ����� VD\ÕOÕ� .DQXQXQ� *HoLFL� �� QFL� PDGGHVLQH� J|UH��
\DWÕUÕPÕQ� WDPDPODQPDVÕQÕ� P�WHDNLS� �� \ÕO� LoLQGH� ������ $%'� 'RODUÕ� WXWDUÕQGD� LKUDFDW�
\DSÕODFD÷ÕQD�GDLU�DUDFÕ�EDQND\D�WDDKK�WWH�EXOXQXOPDVÕ�ND\GÕ\OD�LOJLOL�PHY]XDW�oHUoHYHVLQGH�
\DSÕODFDN�\DWÕUÕPODU�Yergi, resim ve harçlardan istisna edilirler.�
�
)RQ¶GDQ�.UHGL�7DKVLVL�
�
0DGGH�����.2%ø�\DWÕUÕPODUÕ� LoLQ�DúD÷ÕGD�EHOLUWLOHQ�HVDVODU�oHUoHYHVLQGH�)RQ¶GDQ�\DWÕUÕP�
YH�LúOHWPH�NUHGLVL�WDKVLV�HGLOHELOLU��
�
$��)RQ¶GDQ�.UHGL�7DKVLVLQLQ�ùDUWODUÕ�
�
)RQ� ND\QDNOÕ� NUHGLOHU� VDGHFH� PDNLQH� YH� WHoKL]DW� DOÕPÕ� LoLQ� �WXUL]P�� H÷LWLP� YH� VD÷OÕN�
\DWÕUÕPODUÕQGD� ELQD� LQúDDW� KDUFDPDODUÕ� GDKLO� ROXS�� EX� PLNWDU� VDELW� \DWÕUÕPÕQ� ���¶VLQL�
JHoHPH]�� \DWÕUÕP� NUHGLVL� LOH� KDPPDGGH� YH� LúOHWPH� PDO]HPHVL� DOÕPÕQD� \|QHOLN� RODUDN�
LúOHWPH�NUHGLVL�úHNOLQGH�NXOODQGÕUÕODELOLU���
�
)RQ¶GDQ�� LPDODW� YH� WDUÕPVDO� VDQD\L� VHNW|UOHULQGH� \DSÕODFDN� \DWÕUÕPODU� LoLQ� IDL]VL]� VDELW�
\DWÕUÕP�WXWDUÕQÕQ�DúD÷ÕGD�EHOLUWLOHQ�RUDQODUÕQGD�\DWÕUÕP�NUHGLVL�WDKVLV�HGLOHELOLU��
�

� .DONÕQPDGD�
gQFHOLNOL�<|UH� 1RUPDO�<|UH�� *HOLúPLú�<|UH�

0LNUR�|OoHNOL�LúOHWPHOHU� ����� ����� �����
.�o�N�|OoHNOL�LúOHWPHOHU� ����� ����� �����
2UWD�|OoHNOL�LúOHWPHOHU� ����� ����� �����

�
$UDúWÕUPD�JHOLúWLUPH� \DWÕUÕPODUÕ�� oHYUH� NRUXPD\D� \|QHOLN� \DWÕUÕPODU�� WHNQRSDUNODUGD�
\DSÕODFDN� \DWÕUÕPODU� YH� RUJDQL]H� VDnayi bölgelerinde (özel organize sanayi bölgeleri ve 
N�o�N�VDQD\L�VLWHOHULQGHQ�ROXúDQ�RUJDQL]H�N�o�N�VDQD\L�E|OJHOHUL�GDKLO��JHUoHNOHúWLULOHFHN�
\DWÕUÕPODU�LoLQ�\XNDUÕGD�EHOLUWLOHQ�RUDQODUD����SXDQ�LODYH�HGLOLU��
�
7XUL]P�\DWÕUÕPODUÕ��NRQDNODPD�WHVLVOHUL��YH�\D]ÕOÕP�JHOLúWLUPH�\DWÕUÕPODUÕ�LoLQ�RUWD�|OoHNOL�
LúOHWPHOHU� V�WXQXQGD� \HU� DODQ� RUDQODU�� H÷LWLP� \DWÕUÕPODUÕ� LoLQ� N�o�N� |OoHNOL� LúOHWPHOHU�
V�WXQXQGD� \HU� DODQ� RUDQODU�� VD÷OÕN� \DWÕUÕPODUÕ� YH�PDGHQFLOLN� \DWÕUÕPODUÕ� LoLQ� NDONÕQPDGD�
öncelikli yörelerdeki mikro öloHNOL�LúOHWPHOHU�LoLQ�JHoHUOL�RODQ�RUDQ�GLNNDWH�DOÕQÕU��
�
gQJ|U�OHQ�\DWÕUÕP�NUHGLVL�PLNWDUÕ�����PLO\DU�7�UN�/LUDVÕQÕ�JHoHPH]���
�
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<DWÕUÕP� NUHGLVL� LOH� ELUOLNWH� LúOHWPH� NUHGLVL� WDOHS� HGLOPHVL� KDOLQGH�� 0�VWHúDUOÕN� YH� DUDFÕ�
bankalarca belirlenecek esaslar çerçeveVLQGH�KDPPDGGH�YH�LúOHWPH�PDO]HPHVL�LKWL\DFÕQÕQ�
NDUúÕODQDELOPHVLQL� WHPLQHQ�� IDL]VL]� VDELW� \DWÕUÕP� WXWDUÕQÕQ����¶VLQH�NDGDU� LúOHWPH�NUHGLVL�
WDKVLV�HGLOHELOLU��%X�PLNWDU����PLO\DU�7�UN�/LUDVÕQÕ�JHoHPH]���
�
6DGHFH�LúOHWPH�NUHGLVL�NXOODQGÕUÕOPDVÕ�KDOLQGH�LVH�)Rn’ dan tahsis edilebilecek azami kredi 
WXWDUÕ����PLO\DU�7�UN�/LUDVÕGÕU��
�
<DWÕUÕP�YH�LúOHWPH�NUHGLOHULQLQ�ELUOLNWH�NXOODQÕOPDVÕ�GXUXPXQGD�|QJ|U�OHFHN�WRSODP�NUHGL�
PLNWDUÕ�D]DPL�����PLO\DU�7�UN�/LUDVÕGÕU��
�
.2%ø�LúOHWPHOHULQGH�WRSODP�VDELW�\DWÕUÕPÕQ�JHOLúPLú�Ye normal yörelerde en az %30'unun, 
NDONÕQPDGD� |QFHOLNOL� \|UHOHUGH� HQ� D]� ���¶VLQLQ� |]ND\QDNODUGDQ� NDUúÕODQPDVÕ�
JHUHNPHNWHGLU��
�
%��)RQGDQ�.XOODQGÕUÕODQ�.UHGLOHULQ�9DGHVL��)DL]L�YH�*HUL�'|Q�ú��
�
.2%ø¶OHUH�)RQ�ND\QDNODUÕQGDQ�NXOODQGÕUÕODQ�\DWÕUÕP�NUHGLOHULQLQ�IDL]�RUDQODUÕ��NDONÕQPDGD�
|QFHOLNOL� \|UHOHUGH� \DSÕODFDN� \DWÕUÕPODUGD� ����� GL÷HU� \|UHOHUGH� ���¶WLU�� øúOHWPH�
NUHGLOHULQH� X\JXODQDFDN� IDL]� RUDQÕ� LVH� NDONÕQPDGD� |QFHOLNOL� \|UHOHUGH� \DSÕODFDN�
\DWÕUÕPODUGD������ GL÷HU� \|UHOHUGH����¶WLU�� (NRQRPLQLQ� VH\ULQH� J|UH� \XNDUÕGD� EHOLUWLOHQ�
IDL]� RUDQODUÕQÕQ� ����¶�QH� NDGDU� DUWÕUÕOPDVÕQD� YH\D� D]DOWÕOPDVÕQD� 0�VWHúDUOÕ÷ÕQ� ED÷OÕ�
EXOXQGX÷X�'HYOHW�%DNDQÕ�\HWNLOLGLU��'DKD�|QFHNL�.DUDUODUD�J|UH�G�]HQOHQHQ�.2%ø�WHúYLN�
EHOJHOHUL� NDSVDPÕQGD� NXOODQÕODQ� NUHGLOHULQ� EDNL\HOHUL� LoLQ� GH� WDEL� ROGXNODUÕ� .DUDUQDPH�
K�N�POHULQH� J|UH� X\JXODQPDVÕ� JHUHNHQ� IDL]� RUDQÕQÕ� DúPDPDN� ND\GÕ\OD� EX� PDGGHGH�
EHOLUWLOHQ�IDL]�RUDQODUÕ�X\JXODQÕU��
�
.2%ø¶OHUH� NXOODQGÕUÕODFDN� )RQ� ND\QDNOÕ� \DWÕUÕP� NUHGLOHULQGH� YDGH� D]DPL� �� \ÕO�� LúOHWPH�
NUHGLOHULQGH���\ÕOGÕU��<DWÕUÕP�NUHGLOHULQGH���\ÕO�|GHPHVL]�G|QHP�X\JXODQÕU���
�
gGHPHVL]�G|QHPH�DLW�IDL]��NDODQ�YDGH�V�UHVL�LoLQGH�GL÷HU�WDNVLWOHUOH�ELUOLNWH�IDL]�WDKDNNXN�
HWWLULOPHN�VXUHWL\OH��oHU�D\OÕN�YH\D�DOWÕúDU�D\OÕN�WDNVLWOHU�KDOLQGH�WDKVLO�HGLOLU��
�
)RQ�ND\QDNOÕ� \DWÕUÕP�NUHGLVLQLQ� DQD� Sara ve faiz ödemeleri ödemesiz dönemi takip eden 
vadede ana para taksit ödemeleri ile birlikte tahsil edilir.�
�
.2%ø¶OHUH�)RQGDQ�KHU�\ÕO� WDKVLV�HGLOHFHN�ND\QDNODUÕQ�HQ�D]����¶X�(VQDI�YH�6DQDWNDUODU�
2GDODUÕQD� ND\ÕWOÕ� .2%ø¶OHUH� D\UÕOÕU�� 7DOHELQ����¶X� EXOPDPDVÕ� KDOLQGH� DNWDUÕODQ� ND\QDN�
GL÷HU�2GDODUD�ND\ÕWOÕ�.2%ø¶OHUH�NXOODQGÕUÕOÕU��
�
&��7DNLS�YH�6RUXPOXOXN�
�
)RQ� ND\QDNOÕ� NUHGL� X\JXODPDVÕ�� JHUL� DOÕQPDVÕ�� WDNLEL� YH� EHQ]HUL� NRQXODUD� LOLúNLQ� XVXO� YH�
HVDVODU� ³<DWÕUÕPODUGD� 'HYOHW� <DUGÕPODUÕ� YH� <DWÕUÕPODUÕ� 7HúYLN� )RQX� +DNNÕQGD� .DUDU´�
hükümlerine göre yürütülür.�
�
%XQD�J|UH��)RQ�ND\QDNOÕ�NUHGLOHU�LOH�LOJLOL�RODUDN�DQD�SDUD��WDNVLW�YH�IDL]�|GHPHOHULQH�LOLúNLQ�
\�N�PO�O�NOHULQ�DUDFÕ�EDQND�WDUDIÕQGDQ�\HULQH�JHWLULOPHPHVL�KDOLQGH��7�UNL\H�&XPKXUL\HW�
0HUNH]� %DQNDVÕ¶QFD� LOJLOL� %DQNDQÕQ� NDUúÕOÕN� KHVDEÕQGDQ� YLUPDQ� \DSPD� \HWNLVL�
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0�VWHúDUOÕNoD� NXOODQÕOÕU�� 7�UNL\H� &XPKXUL\HW� 0HUNH]� %DQNDVÕ� YLUPDQ� \HWNLVLQL�
0�VWHúDUOÕ÷ÕQ�\D]ÕOÕ�WDOLPDWÕQD�X\JXQ�RODUDN�JHUoHNOHúWLULU��
�
$UDFÕ�EDQNDODU�\DSDFDNODUÕ�DUDFÕOÕN�LúOHPLQGHQ�GROD\Õ�NUHGL\H�WDKDNNXN�HGHQ�IDL]LQ�D]DPL���
SXDQÕQD� NDGDU� NRPLV\RQ� DODELOLUOHU�� $UDFÕ� EDQNDODU� EXQXQ� GÕúÕQGD� �FUHW�� NRPLV\RQ� JLEL�
LVLPOHU�DOWÕQGD�.2%ø¶OHUGHQ�EDúNDFD�KLoELU�NDUúÕOÕN�WDOHS�HGHPH]OHU��
�
%X�.DUDUÕQ�X\JXODQPDVÕQGD�RUWD\D�oÕNDFDN� WHUHGG�W�YH� LKWLODIODUGD��0�VWHúDUOÕ÷ÕQ�J|U�ú��
GR÷UXOWXVXQGD�LúOHP�\DSÕOÕU��
�
0DGGH� ���� )RQ� LoLQ� LOJLOL� 0DOL� <ÕO� %�WoHVLQGHQ� D\UÕODQ� |GHQHN� 7�UNL\H� &XPKXUL\HW�
0HUNH]� %DQNDVÕ� QH]GLQGHNL� ³<DWÕUÕPODUÕ� 7HúYLN� )RQX� *LGHU� +HVDEÕ´QD� DNWDUÕOÕU�� $\UÕFD�
.2%ø¶OHULQ� \|QOHQGLULOPHVLQL� YH� GHVWHNOHQPHVLQL� WHPLQHQ� DUDFÕ� EDQNDODU� QH]GLQGH� V|]�
NRQXVX�)RQ�DGÕQD�WDOL�QLWHOLNWH�ELU�JHOLU�JLGHU�KHVDEÕ�GD�DoÕODELOLU��0�VWHúDUOÕN�JHUHNWL÷LQGH�
WDOL� KHVDSWD� ELULNHQ� PLNWDUODUÕ� DQD� KHVDED� DNWDUPD\D� YH� EX� NRQXGD� KHU� W�UO�� LúOHPL�
\DSPD\D�\HWNLOLGLU��
�
0DGGH� ��� Bu Karar çerçHYHVLQGH� .2%ø� WHúYLN� EHOJHVLQH� ED÷ODQDQ� YH� )RQ� ND\QDNOÕ�
\DWÕUÕP� YH� LúOHWPH� NUHGLOHUL\OH� GHVWHNOHQHQ� \DWÕUÕPODU� LoLQ� DUDFÕ� EDQNDODU� QH]GLQGHNL�
³<DWÕUÕPODUÕ�7HúYLN�)RQX�7DOL�+HVDEÕ´QD�DNWDUÕODQ�WXWDUODU��DNWDUPD�WDULKLQGHQ�LWLEDUHQ�HQ�
JHo����Lú�J�Q��LoLQGH�DUDFÕ�EDQNDODU�WDUDIÕQGDQ�.2%ø�WHúYLN�EHOJHVL�RQD\ODQDQ�.2%ø¶OHUH�
NXOODQGÕUÕOÕU��.XOODQGÕUÕODPD\DQ�PLNWDUODU�EHOJHOHUL�RQD\ODQDQ�GL÷HU�.2%ø¶OHUH��P�WHDNLS���
Lú� J�Q�� LoLQGH� DNWDUÕODELOLU�� %XQXQ� GÕúÕQGDNL� X\JXODPDODUGD� DUDFÕ� EDQND� <DWÕUÕPODUGD�
'HYOHW� <DUGÕPODUÕ� YH� <DWÕUÕPODUÕ� 7HúYLN� )RQX� +DNNÕQGD� .DUDU¶ÕQ� ��� QFL� PDGGHVLQGH�
belirtilen hükümlere tabidir.�
�
.2%ø��.2%ø�\DWÕUÕPODUÕQD�RUWDNOÕN�úLUNHWOHUL�GDKLO�¶OHUH�NXOODQGÕUÕODQ�NUHGLOHUH�DLW�DQD�SDUD�
WDNVLW� YH� IDL]OHU� DUDFÕ� EDQNDODU� QH]GLQGHNL� WDOL� KHVDSWD� WXWXODELOLU�� $QFDN� )RQ� KHVDEÕQÕQ�
L]OHQPHVLQL� WHPLQHQ� DUDFÕ� EDQNDODU� QH]GLQGH�DoÕODQ� WDOL� KHVDEÕQ� JHOLU� YH�JLGHU�GXUXPXQX�
J|VWHULU� KDIWDOÕN� YD]L\HWL� LOJLOL� DUDFÕ� EDQNDODU�� 7�UNL\H� &XPKXUL\HW� 0HUNH]� %DQNDVÕ�
QH]GLQGHNL�)RQ�KHVDEÕQD�ELOGLULU��
�
<HQLGHQ�'H÷HUOHPH�
�
0DGGH� ���� )RQ� ND\QDNOÕ� \DWÕUÕP� YH� LúOHWPH� NUHGLVL� D]DPL� WXWDUODUÕ�� �� QFL� PDGGHGH�
|QJ|U�OHQ� .2%ø¶OHULQ� DNWLI� GH÷HUOHULQH� LOLúNLQ� D]DPL� PLNWDU�� �� �QF�� PDGGHGH� \HUDODQ�
.2%ø� WHúYLN� EHOJHVLQH� NRQX� \DWÕUÕP� WXWDUÕ� LOH� 7�UNL\H� &XPKXUL\HW� 0HUNH]� %DQNDVÕ�
nezdindeki Fon’ a� LUDW�RODUDN�ND\GHGLOHQ�PLNWDUODUÕ�KHU�\ÕO�EDúÕQGD�ELU�|QFHNL�\ÕOD�DLW�����
VD\ÕOÕ�9HUJL�8VXO�.DQXQX�K�N�POHULQH�J|UH�EHOLUOHQHQ�\HQLGHQ�GH÷HUOHPH�RUDQÕ�GD�GLNNDWH�
DOÕQDUDN�DUWÕUPD\D�0�VWHúDUOÕ÷ÕQ�ED÷OÕ�EXOXQGX÷X�'HYOHW�%DNDQÕ�\HWNLOLGLU��
�
ùDUWODUÕQ�øKODOL�
�
0DGGH�����.2%ø�WHúYLN�EHOJHVL�úDUW�YH�NDUDNWHULVWLNOHULQLQ�\HULQH�JHWLULOHPHPHVL�KDOLQGH��
0�VWHúDUOÕN� GHVWHN� XQVXUODUÕQÕ� NÕVPHQ� YH\D� WDPDPHQ� NDOGÕUDUDN� \DUDUODQÕODQ� GHVWHNOHULQ�
JHUL�DOÕQPDVÕQÕ�VD÷OD\DELOLU��
�
Bu Karar’ da belirtilmeyen hususlarla ilgili uygXODPD��<DWÕUÕPODUGD�'HYOHW�<DUGÕPODUÕ�YH�
<DWÕUÕPODUÕ�7HúYLN�)RQX�+DNNÕQGD�.DUDU�K�N�POHULQH�J|UH�\�U�W�O�U���
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0DGGH���������������WDULKOL�YH����������VD\ÕOÕ�.DUDUQDPH�\�U�UO�NWHQ�NDOGÕUÕOPÕúWÕU��
�
0DGGH�����%X�.DUDU�\D\ÕPÕ�WDULKLQGH�\�U�UO�÷H�JLUHU��
�
0DGGH�����%X�.DUDU
Õ�+D]LQH�0�VWHúDUOÕ÷Õ
QÕQ�ED÷OÕ�ROGX÷X�'HYOHW�%DNDQÕ�\�U�W�U��

�
�

<$7,5,0�7(ù9ø.�8<*8/$0$/$5,1'$�<g5(/(5�
�

*HOLúPLú�<|UH�
.DSVDPÕQGDNL�

øOOHU�
1RUPDO�<|UH�

.DSVDPÕQGDNL�øOOHU�
.DONÕQPDGD�gQFHOLNOL�<|UH�

.DSVDPÕQGDNL�øOOHU�
$QNDUD�

�%�\�N�ùHKLU�
%HOHGL\HVL�

KXGXWODUÕ�GÕúÕ��
�

ø]PLU�
�%�\�N�ùHKLU�
%HOHGL\HVL�

KXGXWODUÕ�GÕúÕ��
�

%XUVD�
�%�\�N�ùHKLU�
%HOHGL\HVL�

KXGXWODUÕ�GÕúÕ��
�

$GDQD�
�%�\�N�ùHKLU�
%HOHGL\HVL�

KXGXWODUÕ�GÕúÕ��
�

$QWDO\D�
�%�\�N�ùHKLU�
%HOHGL\HVL�

KXGXWODUÕ�GÕúÕ��
�

dDQDNNDOH�
�%R]FDDGD�YH�

Gökçeada 
ilçeleri hariç)�

øVWDQEXO�
�øO�VÕQÕUODUÕ��

�
$QNDUD�

�%�\�N�ùHKLU�
%HOHGL\HVL�
KXGXWODUÕ�LoL��

�
ø]PLU�

�%�\�N�ùHKLU�
%HOHGL\HVL�
KXGXWODUÕ�LoL��

�
%XUVD�

�%�\�N�ùHKLU�
%HOHGL\HVL�
KXGXWODUÕ�LoL��

�
$GDQD�

�%�\�N�ùHKLU�
%HOHGL\HVL�
KXGXWODUÕ�LoL��

�
$QWDO\D�

�%�\�N�ùHKLU�
%HOHGL\HVL�
KXGXWODUÕ�LoL��

�
.RFDHOL�

�øO�VÕQÕUODUÕ�� �

(VNLúHKLU�
.RQ\D�

*D]LDQWHS�
6DNDU\D�
%ROX�

%XUGXU�
.�WDK\D�
$I\RQ�

7HNLUGD÷�
<DORYD�
øoHO�

0X÷OD�
$\GÕQ�

%DOÕNHVLU�
.ÕUNODUHOL�
.D\VHUL�
'HQL]OL�
%LOHFLN�
(GLUQH�
,VSDUWD�
0DQLVD�
8úDN�
'�]FH�
+DWD\�

.DVWDPRQX�
dRUXP�
$UWYLQ�

(U]LQFDQ�
7UDE]RQ�
6LYDV�

2VPDQL\H�
$NVDUD\�
.�0DUDú�
.LOLV�
%DUWÕQ�
7RNDW�
dDQNÕUÕ�
6LQRS�
2UGX�

(U]XUXP�
'L\DUEDNÕU�
<R]JDW�
ùDQOÕXUID�
1HYúHKLU�
(OD]Õ÷�
$PDV\D�
.DUDE�N�
0DODW\D�

=RQJXOGDN�
.DUDPDQ�
1L÷GH�
6DPVXQ�

7XQFHOL�
$GÕ\DPDQ�

.DUV�
*�P�úKDQH�
%D\EXUW�
%DWPDQ�
0DUGLQ�
9DQ�
6LLUW�
,÷GÕU�

+DNNDUL�
%LWOLV�

$UGDKDQ�
%LQJ|O�
$÷UÕ�
ùÕUQDN�
0Xú�
5L]H�

.ÕUúHKLU�
.ÕUÕNNDOH�
*LUHVXQ�

dDQDNNDOH�
�%R]FDDGD�YH�

*|NoHDGD�øOoHOHUL��

�
�
�
�
�
�
�
�
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<$5$5/$1,/$1�.$<1$./$5�
�

�� .26*(%�� .DUDGHQL]� %|OJHVLQGH� .�o�N� YH� 2UWD� gOoHNOL� 6DQD\L� øúOHWPHOHUL�
3URILOL��$QNDUD��������

�� 7�&��6D÷OÕN�%DNDQOÕ÷Õ��<DWDNOÕ�7HGDYL�.XUXPODUÕ�øVWDWLVWLN�<ÕOOÕ÷Õ�������
�� 7�&�� %DúEDNDQOÕN� � '37� 0�VWHúDUOÕ÷Õ�� øOOHULQ� 6RV\R�(NRQRPLN� *HOLúPLúOLN�

6ÕUDODPDVÕ�$UDúWÕUPDVÕ��������
�� 7�&��%DúEDNDQOÕN�'ø(��*HQHO�1�IXV�6D\ÕP�6RQXoODUÕ�������
�� 7�&��%DúEDNDQOÕN�'ø(��7DUÕPVDO�<DSÕ��������
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