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GiRiS

Dunyadaki teknolojik gelismeler, ekonomik, sosyal ve politik degisimlere
neden olurken; teknolojik yaraticilik, arastirma ve gelistirme, girisimcilik ve kiguk
isletmeler, kalkinma ve gelismenin Onemli bir araci olarak on plana ¢ikmistir.
Sirketlerin yUrattigu arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sonuglarinin ticari hayata
geciriimesi, teknopark-teknokent kavramini ortaya cikarmistir. ilk teknopark, 1952
yilinda ABD’nde kurulmustur. Teknoparklarin ana amaglari; teknoloji yogun sanayi
kollarini bulunduklari yerlerde guglendirmek ve yeni sanayi bolgelerinin gelisimini
desteklemektir. Teknoparklarin basarili olmasi sonucunda bir yerlesim biriminin
niteliginin giderek ileri teknoloji agirlikli duruma gec¢mesiyle artik teknokent
kavramindan s6z etmek daha uygun olmaktadir. Dolayisiyla teknokentler , basariya
ulasmig olan teknopark uygulamalaridir. Bir yorenin sanayi yapisinin degistirilerek,

yuksek teknoloji sektorine kaydigini ifade etmektedir.

Calismada teknopark ve teknokent kavraminin ne oldugu, hedefleri, degisik
teknopark-teknokent modelleri, dunyadaki uygulamalari, Turkiye’de teknopark
calismalarinin gelisim sureci ve mevcut durumu veriimektedir. Cagimizin bilgi
toplumuna dogru yoéneldigi bir gercektir. Bu gercege dayanarak, gelecekte ileri bir
toplum olmanin 6n kosullarindan biri; teknoloji ve bilim odaklarinin teknopark olarak
tohumlarinin atilmasi ve teknokent olarak yayginlastiriimasi biciminde belirmektedir.
Ulkelerin bu gelisim evresine atlayabilmeleri icin diinyadaki uygulamalarin yakindan
izlenmeleri baylk 6nem tasimaktadir. Bu ¢alismada, uUlkemizin kalkinma slrecinde
bu modelin gergeklesmesi icin gerekli ve yeterli kosullarin varhgl incelenmis ve

gelisme asamalari tanimlanmaya galisiimigtir.



1.TEKNOPARKLAR

1.1. TEKNOPARKLARIN TANIMI VE KURULUS AMACLARI

Teknoparklar, teknoloji yodun sanayi kollarinin bulunduklari yerlerde
guglendiriimesi, yeni bdlgelerde sanayinin gelisiminin desteklenmesi, yenilikgi
calismalarin gergeklestiriimesi, egitimin yani sira daha etkin galisma kosullari ile
verimliligin artiriimasi ve uluslararasi alanda rekabet glcunun yukseltimesi amaciyla

kurulmaktadir.

ik teknopark, 1952 yilinda ABD’nde Kuzey California’da kurulan Stanford
Research Park’dir. Daha sonra 1959 yilinda Kuzey Carolina’da Research Triangle
Park kurulmustur. ABD’nde su anda 150 teknopark mevcuttur. Teknoparklarin
kuruldugu ikinci tlke ingiltere’dir. 1972 yilinda Edinburgh’da Heriot-Watt Universitesi
Teknopark’t ve Cambrigde Teknopark'l, ingiltere’de kurulan ilk teknoparklardir.
ingiltere’de elliye yakin teknopark mevcuttur. Teknoloji Ureten ilkelerde
teknoparklarin sayisi diger Ulkelere gore daha fazladir.

Teknoparkin dogdugu Amerika’da teknoparklarin kurulmasinda hedeflenen

amaglar;

-Yeni teknoloji kokenli firmalar olusturmak ve blyuttmek,

- Universite bulus ve know-how’larini ticari amaca dénustiirmek,
- Girisimciligi 6zendirmek,

-Yorenin ekonomik faaliyetlerini ¢egitlendirmek,

-Teknoloji transferini artirmak,

- Ar-Ge faaliyetlerini yatirrma donustirmek,

- Egitim olanaklarini artirmak,

-Yoredeki Universite mezunlari igin ig olanaklarini genisletmek,
- Parktan en ylksek kari saglamak,

-Yuksek Ucret 6denen is alanlari yaratmak,

- DUz isciler igin is olanaklarini genisletmek olarak belirlenmistir.



Teknoparklar, gelismis Ulkelerde farkli yapilarindan dolayi farkli terimlerle ifade
edilmistir. ABD’de Research Park (Arastirma Parki), ingiltere’de Science Park (Bilim
Parki), Fransa’da Technopble (Teknoloji Kenti) , Japonya’da Technopolis (Teknoloji
Kenti), Almanya’da Grunderzentrum (Kurucu Merkez)... gibi. Ayrica, Enterprise
Center (Girisimci Merkezi), Innovation Center (Yenilik Merkezi), Industrial Park
(Endustriyel Park), Business Center (is Merkezi) gibi terimler de kullaniimaktadir.
Diinyada teknoparklarin yer aldigi diger ilkeler; italya, Hollanda, Belgika, ispanya,
isveg, Danimarka, Finlandiya, irlanda, Macaristan, Yugoslavya, Kanada, Arjantin,
Brezilya, Meksika, Venezuella, Kostarika, Uruguay, Kore, Singapur,Tayvan, Malezya,
Suudi Arabistan, israil, Hindistan, Cin, Endonezya, Avustralya, Nijerya, Uganda ve

Gana’dir..

Teknoparklarin amagclari, kurucularina ve kurulus politikalarina goére farklilik
goOsterir. Kamu yonetimi tarafindan bolgesel ekonomik kalkinmayi hedef olan
teknoparklarda yeni ig olanaklari yaratmak oncelik tasirken; Universiteler tarafindan

kurulan teknoparklarda, arastirma-gelistirme galismalarina dnem verilir.

Kuruldugu ulkenin bilim ve teknoloji politikasi, Universite olanaklari, endustri
dokusu, cografi yapisi ve teknolojik gelismislik dizeyine goére farkli uygulama
bigimleri gosteren teknoparklar icin farkli tanimlar da yapilabilmektedir. Ancak, farkh

kavramlarla ifade edilen bu tanimlarin gergekte birbirlerini tamamladidi séylenebilir.

Bilim Parklarr; buyUk ve guglu bir Gniversite yaninda géze hos goriinen arazi
pargas! icinde seyrek olarak dagiimis olaganustu mimari guzellikteki binalarda
toplanan ileri teknoloji kokenli firma veya arastirma gelistirme kuruluglarindan
olusmus sitelerdir. Yaninda yer aldigi Universiteyle onemli iligkiler icinde olan,
bdylece bilimsel ve teknolojik ilerlemenin kaynagi olan Bilim Parklari, Gniversiteler ile
bu amag i¢in uygun nitelikteki firma ve arastirma-gelistirme kuruluglarini yan yana

getiren kuruluslardir.

Arastirma Parklari; Temel arastirmalara dayali olarak geligtiriimis projelere

sahip buyuk igletmeler veya yeni teknolojilere dayali geng isletmelerin bir Gniversite



veya arastirma kurumuyla yakin iligkiler kurarak, bilimsel esasli teknoloji Uretimine
destek saglayan organizasyonlardir. Projelerin temel arastirma kapsaminda ve
prototip Uretimine dek desteklendigi bu parklarda, uygulama asamasinda UrUndn seri

uretimi ve pazarlanmasi arastirma parklarinin faaliyet alani disinda kalir.

Yenilik Merkezi; Yeni ve ileri teknolojiye dayali firmalarin dogmasi ve
gelismesi icin bir dizi destek hizmetinin Universitelerle yakinlik kurularak

gergceklesmesini saglamayi amaclar.

ilk Gelisim Merkezi veya inkiibatér;  Belirli destekleri (malzeme,
danismanlik, egitim vb.) belirli kosullar altinda (kiracilik suresi vb.) kiguk igsletmelere
saglayarak, onlarin teknolojilerini geligtirmelerine katkida bulunmayr amaglayan
organizasyonlardir. Kiraci durumundaki girisimciler, ticari Uretime hazir duruma

geldiklerinde yerlerini yeni girisimcilere birakarak ayrilirlar.

Teknoloji Parki; Teknoloji gelistirme ve gelistirilen yeni teknolojilerin 6zellikle
uygulama asamasina Onem verilen parklardir. Uluslararasi rekabet gucunin
artinimasi i¢in kalite iyilestirme, yeni Urin ve uUretim sureglerinin geligtirilmesini

amaclar.

Teknoloji Geligtirme Merkezleri; Teknoloji bazli firmalarin kurulugsunu
desteklemeyi, Universitenin bilimsel potansiyelinden ve altyapisindan endustri igin

yararlanmayi ve ekonominin yapisini gelistirmeyi hedefler.

Teknokent; Universite, arastrma kurumlari ve endustriyel birimlerle
donatilmig, kentsel hizmetlerin timunu iceren bir alan Gzerinde kurulmug olan ve

ekonomik etkinlikler gosteren bolgeler olarak tanimlanabilir.

Teknoparklar; Universite ile sanayi isbirliginin somutlastigi birer teknoloji
sitesidir. Genellikle yeni veya ileri teknolojide mal Uretmek isteyen mutesebbislerin,
sinai ve ticari faaliyetlerini Universitelerin yaninda veya yakininda yurutebilmelerine

ve bu Universitelerden yararlanabilmelerine imkan vermek i¢in kurulmus sitelerdir.



1.2. TEKNOPARKLARIN TEMEL OZELLIKLERi VE YARARLARI

Girisimcilerin, kendileriyle benzer deneyimleri olan ve/veya 6nceden benzer
ortamlarda bulunmus diger girisimcilerle ayni kosullari paylasirken, basarili bir ig
kurmak ve yonetmek icin gerekli bilgi ve beceriyi kazandiracak destege ihtiyaci

vardir. Teknoparklar girisimcilere bu ortam ve destegi saglamaktadir.

Teknoparklarin ortak o6zellikleri; gelisimini tamamlamis ve bilgisayar agina
sahip bir Universite yakininda, mumkunse kampus alanlar iginde yer almalaridir.
Teknik ve idari potansiyele sahip olan ve yeni ig alani yaratacak girisimcileri
destekler. Her parkin faaliyet riski, basarisi arastirma konusuna ve suresine bagli
olarak degisir. Teknoparklar, endustri bolgelerine cografi olarak yakindir. Ulasim ve
iletisim gibi altyapi olanaklari tamamlanmistir. Teknoparklarin kurulus asamasinda
sabit sermaye olarak; kurulug sermayesine, isletme asamasinda da girisimcilere
ayrilacak isletme ya da risk sermayesine gereksinim vardir. Teknoparklarin gelirleri;
girisimcilerin Odedikleri kiralardan, patent haklarinin satilmasindan elde edilecek
paylardan ve girisimcilerin firmasina ortak olunmugsa ortaklik hisseleri oraninda

dagitilacak kardan alinan paylardan olusmaktadir.

Universitenin  kitlphane, laboratuvar ve bilgisayar olanaklarindan
yararlanilmakta, Universite ile ortak proje ¢alismasina girilmektedir. Fiziki olanaklarin
disinda, Universitelerin  uzman kadrolarindan, o6grencilerinden ve arastirma
potansiyelinden yararlaniimakta, danismanlhk hizmeti alinabilmektedir. Bu
danismanlik hizmetleri karsiliginda Universitelere danismanlik Ucreti 6denmektedir.
Teknoparklar, risk sermayesi saglayarak girisimciyi igsletme asamasindan kara gegise
dek ayakta tutarlar. Geng girisimcilerin ya da firmalarin genellikle 6z sermayeleri
yetersiz olup ekonomik yasamda yeni olmalari nedeniyle, borglanma yoluyla
finansman saglamalari zordur. Teknopark proje yonetimi, bircok projesi ya da fikri
olan girigsimciler arasinda bunlarin sundugu yasama ve basari sansi en yuksek olan
projeleri yani en uygun projeyi seg¢ebilme olanagina sahiptir. Girisimcilere buro ve
sekretarya hizmetleri vererek, girisimcinin, yazisma ve rutin buro isleriyle ugrasmak
yerine arastirmaya daha ¢ok zaman ayirmasini saglar. Yeni, trin veya teknolojinin

pazarlanmasinda finansman, dagitim, yonetim sorunlarinin ¢gézimune rehberlik eder.



Universiteye ya da parka ait sportif ve sosyal tesislerden yararlaniimasini saglayarak,

girisimciye moral destegi verir.

1.3. TEKNOPARK MODELLERI

Devletin, Ulke sinirlart iginde dogal kaynaklari ve insan gucuniu kullanarak
bilime dayali olarak teknoloji Uretiminde agik ve aktif bir rol Gstlenmesi sonucu, Kamu
Agirlikli Teknopark Modeli olusturulmustur. Bu modelde devlet, bdlgesel ya da
yerel kamu kuruluslari ile de igbirligine giderek; teknopark kurulacak alandaki altyapi
calismalarini tamamlayarak yol, su, elektrik, iletisim aglarinin kurulmasini saglar.
Devletin kurulus ve yonetiminde s6z sahibi oldugu bu modelde, teknopark

yonetiminin timuyle bagimsiz ve objektif davranmasi gerekir.

Universite Agirlikli  Teknopark Modeli, lizerinde kurulu oldugu arazi,
gayrimenkuller ve tesisler ydénunden zengin, gelisimini tamamlamis, arastirma
altyapisini kurmus ve maddi sikintisi bulunmayan Universitelerin blnyesinde veya
yakinlarinda kurulan teknoparklardir. Universite agirlikli modellerde teknoloji ve
uzmanlik alanlarinin yeni kaynaklar yaratabilmesi icin, yeni sirketler kurulabilir. Bu
modelde O&ncelikle amag kar saglamak dedgil, bilimsel arastirmaya dayali projelerin

yasama gegirilmesidir.

Universiteler ile glgli finans kurumlarinin ortaklasa olarak kurduklari
teknoparklar, Ozel Girisim Modelinde yer almaktadir. Arazi ve kira bedellerinin
yuksek oldugu bodlgelerde guglu finans kurumlari, binalarin insasini Ustlenmektedir.
Bunun sonucu parkin kurulmasinda etkin olan kurulus, yonetimde de s6z sahibi

olmakta, firmalarin se¢imi ve kabulinde etkin rol oynamaktadir.

Karma Modelde ise; Universiteler, yerel yonetimler, banka ya da vakiflar

birlikte hareket ederek teknopark kurarlar.

Bolgesel kalkinma hedefli projelerin gerceklesmesi igin yerel yonetimlerin,
kendi butgeleri veya uluslararasi ekonomik kuruluglardan saglayacaklari yardimlarla

kurduklari teknoparklar ise Yerel Yonetim Modelini olusturmaktadir.



Teknoparklarin bir girket statisinde kurulmasi esastir. Teknoparklarin
yonetimi, merkezi bir kurulus tarafindan yaratalir. Teknoparklarin yonetim bigimi
mevcut yonetim kaliplarindan daha aktif bir yapi igerir. Girisimcilerin Universite,

piyasa ve finans kuruluslari ile iligkileri merkez yonetimince koordine edilmektedir.

Merkezdeki girisimcilerden kira, altyapr ve vyararlandiklari diger hizmetler
karsiligi piyasa degerlerinin altinda bedeller alinmaktadir. Ancak, ortaya ¢ikacak olan
urin, yontem veya hizmetin serbest piyasa ekonomisi kurallarina gore rekabet
edecedi goz onunde bulundurulmalidir. Gelistirilecek projelerin ticari risk tagimasi

kaciniimazdir.

2. TEKNOKENTLER

Amerikan “Silikon Vadisi”, herkesin gipta ettigi bir teknoloji odagidir. Bir o
kadar da taklit ediimektedir. Ornegin, Teksas'daki Austin kasabasi, 2000 kadar ileri
teknoloji girketi geligtirerek bolgedeki iggucunun % 20’ sini istihdam eder duruma
gelmistir. Seattle’da milyarlarca dolarlik bilgisayar programcisi sirket vardir. Boston’
un mini-kompUtur imparatorlugu ¢okmustlir ama, bunun yerine yeni sirketler tiremis
ve risk-sermayesinin en buyuk adaylari olmuslardir. Wasington’un Virjinya banliyosu
bile, Internet sayesinde bilgi-teknolojisi alaninda yuksek istihdami yaratan yerlerden

birisi olmustur.

Dunya Ulkeleri arasinda en azindan bir teknoloji kentinin kurulmasi, ulusal
guvenlikle esanlamli sayilmaktadir. Bunu basaramayanlarin gelecekleri karanlkta
gorilmektedir. ingiltere’nin Umidi  Cambridge’dedir. irlanda’nin hedefi Dublin’dir.
Helsinki, Finlandiya’nin bu alandaki g6z bebegidir. Hindistan’daki Bangalore, en
dnemli program yazilim odaklarindan biridir. israil’de Tel-Aviv, Amerika'daki Silikon
Vadisinin en gugclu rakibi olmaya adaydir. Bu kentler, dijital devrimin meyvelerini

toplamak igin “altina hiicum” anlayigi icinde yeni girketler kurma yarigindadirlar.



2.1. TEKNO-KENTLERIN TEMEL UNSURLARI

Bir teknoloji kenti nasil kurulabilir? Dinyada ilk teknokent uygulamasinin
baslatildigi Silikon Vadisi gercekte Uretimin de otesinde bir iletisim ve sosyal iligkiler
agidir. Teknokentler basit bir bilim-teknoloji parki kurulmasindan ibaret degildir.
Ornegin, ingiltere’de Cambridge, Silikon Vadisinin cografik  planinin aynen
uygulanmasiyla basglatiimis bir “kopya” denemesidir. Ancak, bir teknoloji kenti
gelistirmek igin gerekli olan belli bash unsurlar fiziksel kopyalama denemeleriyle
saglanacak gibi degildir. Dunyadaki yasayan ornekleri incelenerek gerekli olan bu

unsurlar artik tanimlanmis bulunmaktadir.

Buyuk Bir Arastirma Kurumu Bulunmalidir: Silikon Vadisi icin 1934’de ilk defa
olarak Stanford Universitesi Profesorleri, B. Hewlett ve D. Packard’a bélgede bir
sirket kurmalari i¢in oneride bulunmuslardir. Bugune dek Silikon Vadisi’'nde yaratilan
gelirin yarisi Stanford’un c¢ekirdegini attigi sirketlere aittir. Stanford ise bu yéntemi
Masachusetts Teknoloji Enstitist (MIT) kurulusuna borgludur. MIT bu sure iginde
4000 sirketin  kurulmasini ve milyonlarca insanin istihdamini saglamistir. MIT
kaynakli sirketler arasinda “Lotus” (artik IBM’e aittir) ve “Firefly” ("Microsoft” satin
almistir) bulunmaktadir. Oyle ki MIT tabanh sirketler bir (ilke olustursalardi, G, Afrika

ve Tayland arasinda dinyanin 24. buyuk ekonomisini olustururlardi.

Okyanus 6tesinde ise Cambridge Universitesi, cevresini “vadilestirme” ¢abasi
icindedir. Mezunlarin, hatta fakllte o6gretim Gyelerinin is hayatina atiimalar
O0zendiriimektedir. Kolejlerden ikisi, yeni sirketlere “rehberlik” yapmasi igin bir “bilim

parki” bile kurmustur.

Ancak, ne kadar kaynagi (altyapisi) olursa olsun bir Universitenin tek basina
bir teknoloji kenti kurabilmesine olanak yoktur. Bunlarin arasinda en basarilisi, illinois
Universitesidir. Bu Universitenin sliper bilgi-islem merkezi pek ¢ok dehayi
barindirmaktadir. Buradaki Champaign-Urbana kasabasi yogun teknoloji odagi
durumuna gelmistir. Yerel suglularin bile, mahkeme ile hapishane arsinda iletisimini

saglayan elektronik bir baglanti tesis edilmistir. Ancak, uygulamaya gecileceginde

* “Newsweek”, Nov. .9, 1998 sayisindan terciime edilmistir.



tim bu nitelikler yetersiz kalmaktadir. Ornegin, diinya iletisim agina yonelik isleviyle
bir devrim yaratan “Mosaic” programinin yazilimi burada gergeklestiriimis dahi olsa,
pazarlama asamasina gelindigimde “Netscape” adiyla bir sirket kurulmasi igin yine

“Silikon Vadisi’nin destek olmasi gerekmistir.

En Azindan Bir Biiyiik Bagarili Ornek Gereklidir: Unlii bir marka, diger kiigikleri
gllgesi altinda birakarak kisitlamaktan ¢ok; bir teknoloji kentinde galismak isteyen
dinya kalitesindeki yetenekleri ve kendi sirketini terk ederek yenisini baglatmak
niyetinde olan hirshlari ¢eken bir odaktir. Seattle’da “Microsoft” firmasi, yerel olarak
“‘Baby Bells” adiyla anilan sirketler grubunu kurmustur. Kentte program yaziliminda
calisanlarin yarisi “Microsoft” firmasindadir. Uluslararasinda is dunyasi, global
boyutta ¢alisan firmalara itibar etmektedir. Ornegin, Helsinki'de diinyaca tnli Nokia
firmasinin varligi yerel girketler icin onur kaynagi olmaktadir. Bu anlayis, “Linux
isletme Sistemleri” gibi bir firmanin yer seciminde tek gerekgesi olmustur.

Yiiksek teknoloji Konusunda Yetenekler Olmalidir: ister mevcut sirketlerden
ayrilmig olsun, ister bir Universiteden gelmis olsun ve isterse Tel-Aviv'deki gibi
ordunun komuta bilgi islem odasindan ¢ikmig olsun her yeni gelen dahi ileri teknoloji
sirketleri igin oksijen kadar gereklidir. Yeteneklileri ayni havuzda toplayamamis bir
yorenin bir teknoloji  kenti olmasi igin hi¢ sansi yoktur. Ucra bir késedeki Siaoux’da
(SD) gelistirilen “Silikon Ovasi” yeterli iggucu bulmakta sikintiya diugmustur. Yoredeki
dev “Gateway” firmasi bu nedenle merkezini St. Diego’ya tagsimak zorunda kalmistir.
Ancak surasi unutulmamaldir ki, bu kentteki yetenekli isglcu sayisi belli bir kritik
sinira ulastiginda, geng sirketler pesinde kosan “avcilari” kendine geker. Gengler igin
dilediklerini segebilecekleri ¢ok sayidaki mevcut ve yeni kurulmakta olan sirketin

varligi, bir givence saglamaktadir.

Risk Sermayesi: Boston, Austin ve bir ¢cok kasabada, Silikon Vadisi’'ndeki “Sand
Hill” caddesinin bir benzeri yoktur. Bu cadde, yeni girisimcilerin is projelerini gekmek
icin birbirleriyle yarigan risk-sermayesi sahipleriyle doludur. Ancak, diger kentler de
bu konuda hazirlik yapmaktadirlar. Yine de deneyimsiz bir yatirrmcinin, yuksek riskin
yuksek kar anlamina geldigi “Silikon Vadisi” tirinden girisimleri takdir edebilmesi ¢ok
zordur. Ornegin, Utah’daki Salt Lake City, yorenin finans cevresini olusturan zengin

“‘Mormon’larin  emlak, petrol ve madencilik gibi bildikleri ve glvendikleri yatirimlarin



digsinda ellerini ceplerine atabilmelerini saglayacak yollar aramaktadirlar. Utah’'da
risk-sermayesi sistemini geligtirebilmek amaciyla, “COQ” adli kar amaci gozetmeyen

bir grup olusturulmustur.

Okyanus otesinde, bu gorev daha da zordur. Paris, Londra ve Tokyo’daki
zenginler, sandaletle dolagan yeni girisimcilere fon saglamakta pek c¢ekingendirler.
Ancak ne kazanacaklarini bir kere olsun dusinmelerinde yarar vardir. Eger Ulkenin
geleneksel olarak kapall tutulmus bankacilik yapisini bigak-kenarinda duran ylksek-
teknoloji sirketlerine acgarsaniz, tum Ulke ekonomisindeki yerlesmis anlayisi da
yenilemis olursunuz. Bu dersi israil ¢ok iyi dgrenmistir. Biiyiik risk-sermayesi fonlari,
yeni bir bldylme kultirinin gelismesini saglamistir. Geleneksel olan eski
sendikalasmis ve devlet gudimuindeki “Kibbutz” temeline dayali deger sistemi

degismigtir.

Altyapi: Yuksek nitelikli ileri teknoloji yoneticilerinin ve programcilarinin istedigi
destedi vermeye ¢ok az sayida sirketin glcu yeter . Banglore, yuksek teknolojide
Hindistan'in bas taci ettigi bir Ulke iken hala, sokaklarinda sigirlarin dolastigi ve saat
basi telefon hatlarinin kesildigi bir yapidan kurtulamamigtir. Cagimizin yuceltilen bu
sektorlerine uygun altyapiyi saglayabilen yerler de yok degildir. Ornegin, Boston’da
ileri teknoloji alaninda uzmanlasmis iki hukuk sirketi bulunmaktadir. Auistin, “Web”
tasarimcilariyla tika basa doludur. Champaign-Urbana (illinois), Internet baglantilari
icin gerekli olan “optik lif* iletisimine sahiptir. Nashua (N.H.) gibi az gelismis bir
teknoloji kentinde bile yuksek teknolojiye yodnelik hukukgular, bankacilar, basim

evleri ve igletmecilik hizmetleri gelistirilmigtir.

Uygun Tutum : Silikon Vadisi’'nin en degerli varligi, iki belirgin davranis gizgisini
birlestirmis bir kafa yapisidir. Bu anlayis, Oncelikle “macho” karakterine sahiptir.
Oyle ki, nehir gemilerindeki kumarbazlar gibi her risk tasiyan goriise bahis koyma
cesaretini kendinde bulur. Bu niteligi, dnceki bilgisayar girisimcilerindeki yuksek
teknolojiye yonelik olan hassas ve ince idealizmle birlestirmiglerdir. Ortaya c¢ikan bu
kafa yapisi, kisiye iki segenek birakmaktadir; ya kendi isinin basinda milyarder
olmaya galisacaksiniz, ya da emeginizle kendinizi bir mal gibi pazarlamak zorunda

kalacaksiniz.
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iste bu tutum, Silikon Vadisi'nin en belirgin 6zelligidir. Buranin diginda pek az
rastlaniimaktadir. Geleneksel degerler; riskten kaginmayi, bir patrona omur boyu
baglilik, siki bir hiyerarsi iginde calismak gibi korumaci niteliktedir. Bu degerlerin
degistiriimesi ¢ok zordur. Fransa’da Sophia-Antipolis gibi teknoloji kentleri yaratma
cabalari; vergi iadeleri ve Hukimetin bolge kalkinma fonlari sayesinde birkag sirketi
gorunum olarak yoreye cekebilmeyi basarmis ama, bu degerleri asilayamamistir.
Dogal olarak, bir teknoloji kentinin geligebilmesi igin milyarlarca dolarlik yatirimlara

donusecek girisimci hirsi gereklidir.

Bu yolda en buyuk engel, fikirler icin serbest pazarlarin gelismesine kisitlama
egilimi tasiyan HukUmetlerdir. Her mal ve hizmet i¢in oldugu gibi fikir ve icatlar igin de
dizenli bir serbest-piyasa olmalidir. Hukimetlerin kontrol hevesleri bu ulusal
pazarlarin gelismesini engelleyebilmektedir. Ornegin, Singapur genis kapsamli bir alt
yap! hazirlamakta ve yuksek duzeyde ileri teknoloji istihdami saglamaktadir. Devletin
“aga-beylik” (“big brother” roll) yapma konusundaki tunidnd bu yolda kullanmaktadir.
Oyle bir hiikiimet ki, umumi tuvaletleri kullananlara sifon gekmeyi unuttuklar takdirde
para cezasi vermektedir. Otoriteler, “Internet” sansurinin sembolik  dlzeye
indirildigini sOyleseler de bu sembol gercekte, itaatkar ve 6zenli bir toplum idealini
simgelemektedir. Bu nedenledir ki Singapur’ da yaratici glcu olan her hangi bir

sirket bulmak ¢ok zordur.

Ote vyandan, “Silikon Vadisi” basarilarini taklit etmeye calisanlarin
yetersizliklerden yakinmadiklari alanlar da vardir. Bu kentlerin hig birisi, “Silikon
Vadisi” kadar kalabalik olmadidi gibi hayat pahaliligi ydéninden de o kadar elverigsiz
degildirler. O kadar ¢alisma hastasi da olamamislardir. Silikon Vadisi’nde, is yerleri
disinda bir hayat dusunulemez. Oysa, diger yerlerde hayat isyerleri diginda da
surdurulmeye calisilmaktadir. Ayrica, bir yildan fazla sure ayni igte kalmanin garip
karsilandigi Silikon Vadisi’'nin tersine diger teknoloji kentlerinde, calisanlarin

patronlarina baglihgi bir 6vang kaynagi sayilmaktadir.
Ancak bu durum bir geligski yaratmaktadir. Bir teknoloji kenti ne kadar basarili

olursa; o kadar trafik sikisikhdi, asiri emlak fiyatlari, hayat pahaliidi ve isten-ise

sigrama hastaligindan etkilenmeye adaydir.
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2.2. TEKNOKENT UYGULAMALARI

Yeni kentler gelistikge artik “Silikon Vadisi”, ileri teknoloji dlnyasinin odagi
olmaktan ¢ikmaktadir. Yine de bu gelisen is ve kultir dinyasinin en parlak odagi
olmayi surdurmektedir. Tayvan’in Hsinchu’daki “Bilime Dayali Sanayi Parki”, 18 yillik
Hukumet gabasi sonucunda, Taipei kentinin 80 mil disinda bir ¢iftlik arazisinin iginde
terk edilmis bir fabrika alani i¢cinde kurulmustur. Yorenin Gnlu yoneticileri iginde
Stanford Universitesi mezunu olup da Amerika’daki girisimlerini terk ederek Ulkesine
donenler vardir. Bunlarin kurduklar “Umax Data System”, dunyadaki “scanner”
pazarinin % 30’unu ele gegirmigtir. “Hsinchu” bolgesi, dunyanin en buyuk yari-iletken

ureticisi ve dev bilgisayar Ureticisi “Acer” in de yeridir.

Kimi yonleriyle Silikon Vadisinde yasayanlarin kafa yapisi, ileri teknoloji
alaninda c¢alisanlar igin standart bir yasam tarzi da geligtirmigtir. Buradaki
muhendisler, Amerika’da aldiklari egitimden olsa gerek; Mc Donalds’da yemek yer,
kulakliklarindan “rock” muzik dinler ve yerel “MIT” mezunlari klubinde toplanip
sohbet ederler. Bu yoredeki 70 000 ileri teknoloji calisanindan ancak 100 kadari Cin
kokenli degildir. MUhendislerin ¢ogu disiplin altindaki yurtlarda kalir, ailelerini bile
hafta sonunda gérmeye giderler. Ote yandan, ¢ok fazla hirsli degildirler. Ornegin.
ancak sekiz-on yilda kara gegebilen, dusuk performansh bir sirket bile durumundan
sikayetci degildir. Ayrica, standart testlere dayali 6gretim sistemi de 6zgur dusinmeyi
kisittamaktadir. Bolge genelinde gorulen gerilemeye kargin, 250 girketin geliri
lilkedeki GSYiH’'nin onda birini karsilamaktadir. Park’da calisanlarin timiine hisse
senedi opsiyonu vermekle ve “nepotizm”in (aile Uyelerini koruma ve ayricalikli
davranma geleneg@i) O6nlenmesine calisarak, c¢agdas isletmecilik pratiklerinin

uygulanmasina galisiimaktadir.

2.2.1. Austin-TEKSAS

Yuksek teknoloji Sirketleri Sayisi: 1750

Temel Sirketler: “Dell” Bilgisayarlar

Yildiz Yatirrmci: M. Dell

Bulusma Yerleri: Ginger Man (kutlamalar igin), Las Manitas (kahvalti igin)

Sembolu: Su kayagdi botu
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Ortalama Konut Fiyati: 123 300 $

Bundan on yil 6nce, “Dijital Woodoo” sirketi buraya geldiginde, kendi
tasarladiklari konut-igyeri karigimi bir ingaatta ise baslamiglardi. Deniz kiyisinda, yilin
on ayi piknik havasi yagsayan bu eyalette higbir federal vergi de uygulanmamaktadir.
Girisimciler, bu yoOreyi gelecegdin Utopik isyeri olarak hayal etmektedirler.

Austin’in ileri teknoloji tohumlari 1958’ de Teksas Bilgi islem Merkezi
Universitesiyle birlikte atilmaya baslamistir. Daha sonra; “IBM®, “Teksas
Instruments”, ve “Motorola” kendi kolonilerini kurmuslardir. “Austin  Ventures”
bdlgenin en buyuk risk sermayesi sirketi olarak, bir arastirma konsorsiyumu olan
‘MCC” ile birlikte 1983’ de ise baslamistir. NUfus artisiyla birlikte kentte yeni sirketler
turemigtir. GUnumuzde 1750 teknoloji sirketi (3 milyar dolarlik yari-iletken
fabrikalariyla birlikte), bir milyon nufuslu Austin’in % 10’ unu istihdam eder. Teksas
eyalet merkezinin dijital bir yapiya kavusmasina karsin, dinamik niteligi surmektedir.
Genglerin gecenin ge¢ saatlerinde eglence yerlerinde vakit gecirmeleri hala is
yerlerinde c¢alismak kadar cazip gelmektedir. Kentte spor aligkanliklari o kadar
yerlesmistir ki, belediye otobuslerinde bile bisiklet koymak igin raflar bulunmaktadir.

Austin kdltarinde, “spor ve eglencenin” teknolojiyle kaynastigi goralir. Bu
sayede bolge, eglence programlarinin yazihm merkezi olmustur. Yerel sirketlerden
“‘Dijital Anvil”, ilk CD-ROM oyun-film projesiyle oyun programlarinda bir ¢ag

atlamaktadir.

2.2.2. MALEZYA

Malezya'da “Multimedia Super Corridor” (MSC) adiyla kurulacak olan yerlesim
birimi, Asya’daki bir baska Silikon Vadisi’'ni olusturacaktir. Kuala Lumpurdan
baglayarak uluslararasi hava alanina kadar 750 km2 alana yayilacaktir. Singapur’
dan genis olan bu bolgede birden fazla teknokent tasarlanmaktadir. Bunlardan
Putyajaya Teknokenti, gercekte bu eyaletin bagkenti olacaktir. Bu yeni yonetim
baskentinde, hukumet isleri kadit belgeler kullaniimadan yapilacaktir. YUksek
teknolojiye tahsis edilecek olan boélgenin buyukligu nedeniyle, bu projeye tekno-kent

yerine tekno-eyalet ya da teknoloji bolgesi (tekno-bolge) demek daha dogru olacaktir.
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Bolgede ayrica, “akilli-kent” niteliginde c¢alistirilacak bir baska kent (cyberjaya)
kurulmaktadir. Bu kentin iki adet banliyo (suburb) yerlesim birimi simdiden insa
edilmistir. Bir teknoloji parki bdlgeye hizmet verecektir. Bunun yani sira, “multimedia”
yani ¢ok cesitli iletisim ortamlarinda c¢alisabilecek bir Universite planlanmistir. TUm
bu bolgede yaratilacak uUrunleri (mal ve hizmetleri) teminat altina almak Uzere,

“‘Dusunce Eserlerini Koruma Parki” adiyla yeni bir merkez faaliyet gosterecektir.

Bu kentin kurulmasi igin 40 milyar dolar harcanmasi planlanmaktadir. Bu
proje ile Malezya ekonomisinin isgucu agirlikh tarim ve sanayi sektorlerinden, daha
yuksek katma deger getiren yeni urin ve hizmetlere gegiriimesi tasarlanmaktadir.
Ancak “MSC” projesinin hayata gecirilmesi, her seyden dnce yabanci yatirrmcilarin
ikna edilmesine baghdir. Bilgi-yodun bir teknoloji bolgesi kurulmasi, bir baraj veya yol
yapimindan ¢ok farkli nitelikte proje hazirlanmasi demektir. Ginimuzin gergegi o
dur ki: yuksek duzeyde bilgi ve teknoloji sadece Bat’'da bulunmaktadir. Dogu
ulkelerinin kendi kisitli bilgi ve teknoloji birikimleriyle boyle bir projeyi, yeterli para

bulsalar bile gerceklestirebilmeleri cok zor gériinmektedir.

Bunun da oOtesinde, diger gelismekte olan Ulkelerde oldugu gibi alt yapi
yetersizlikleri kronik bir sorundur. Malezya’da daha haléd okullarin % 15’inde (1273
okulda) diizenli elektrik sistemi baglanamamistir. isgiicii o kadar yetersizdir ki,
toplam ig gucunun % 10’u digsaridan ithal edilmektedir. Bunlarin da o6tesinde,
yabancilara ve kulturlerine kargi antipati yaygindir. Kalkinmis tlkelerdeki yatirimcilar
ulkeye cekebilecek olumlu kosullar yoktur. Bu nedenledir ki yuksek teknoloji
sirketlerinin Malezya’da sadece pazarlama, dagitim ve destek amagh bdlgesel
yonetim merkezleri kurmus olmalarina sasmamak gerekir. Mikrosoft, trln gelistirme
odaklar kurmak yerine Kuala Lumpur'’da bu sekilde yatirnm yapmayi tercih etmigtir.
Amerika’nin Silikon Vadisi’'nin gézunde; Tayvan’in Hsinchu Bilim Parki, Hindistan’in
Bangalore’daki Silikon Platosu ve bir dlgide Singapur, Malezya’dan ¢ok daha cekici

konumda gézikmektedir.

Malezya Bagbakani ise hi¢ yorulmaksizin Amerikanin bilgi elitini cezbedecek
blylk kampanyalar dizenleme gabasi igcindedir. Bu amacgla Amerika’daki Silikon
Vadisi'ne kadar gidilerek, 30 kadar sayida gugli “Uluslararasi Danisma Paneli”

olusturulmustur. Bu panellere; “Mikrosoft”, “IBM”, “Apple”, “Sun Microsystems”,
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“Oracle” ve “Motorola” gibi sirketlerin patronlari Gye yapiimigtir. Bu paneller Silikon
Vadisi’'nin kalbindeki “Stanford” Universitesinde dizenlenmektedir. Ancak bu
patronlarin kendileri igin para kaynagi olacak ¢ok daha 6énemli projeleri olduguna hi¢
kusku yoktur. Bu ylzden olsa gerek, pek az Amerikan firmasi bu panellere katilmaya
kesin olarak karar vermistir. Ornegin, kendisine oneri yapilan sirketlerden “Sun
Microsystems”, kendi adina geligtirmek istedigi Internet program dili olan “java”

konusunda bir deneme — uygulama merkezi kurmakla mesguldar.

Herkes, Malezyalilarin masaya neler getirecegini merak etmektedir. Simdilik
sunulan pakette; altyapi, yasalar ve paradan olugsan bir kokteyl bulunmaktadir. Hava
alani insaati, dinyada en fazla is¢i istihdam eden bir dev proje olarak varligini
surdirmektedir. Basbakanlik binasi, 1995'de baslatiimis olan Putrajaya kentine 1998’
de taginacaktir. Ancak, 1998’de ortaya ¢ikan “Asya mali krizi” nedeniyle program
gerceklestirmelerinde gecikmeler ortaya c¢ikmaktadir. Bu kentin maliyetinin sekiz
milyar dolara ulasmasi ongorulmuagstir. Bu maliyetin % 30’luk bir bolimu ise bilgi
teknolojilerine ayrilmaktadir. Yerel telefon sirketi olan Telcom, Malezya’'nin bu MSC
kapsamindaki teknokentlerin telekominikasyon altyapisini olusturmak tzere 2 milyar
dolarlik fiber — optik sistemi kurmaktadir. Ote yandan Parlamento da “Cyber” yasalar
cikarma hazirligi igindedir. Bu yasalar, fikir — eserlerini korumak Uzere ve elektronik
piyasasindaki “dijital imzalarin” yasa 6nlnde guvence altina alinmasi amaciyla

gelistiriimektedir.

Malezya’'daki okullar Internet'e ve ulusal aga baglanmaktadir. Ancak, bu
konuda en 6nemli sorun, yliksek nitelikte personel yetersizligidir. Bu nedenle, MSC
sirketlerine saglanmasi dusunilen en énemli tesvik, calistirilacak yuksek bilgi ve
beceri sahibi yabanci uyruklularin kisitlamasiz olarak ise alinabilmelerine olanak
saglanmasi olmustur denilebilir. Ayrica, kurumlar vergisinden 10 yil sureyle muafiyet
ve MSC icinde Internet iletisiminde sansurin kaldiriimasi da &éngorulen tesvikler

arasindadir.

MSC memurlari, bu projenin herhangi bir bilim veya teknoloji parkinin tesinde
olduguna inaniyorlar. MSC’nin planladigi éncu teknolojiler olarak; “tele-medicine”,
uzaktan ogretim, akilli kartlar ve uzaktan imalat éngdérilmektedir. Ancak, surasi

unutulmamahdir ki yeni geligmelerin test edilmesine ortam saglamak vyeterli
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olmayacaktir. MSC projesi sadece vizyon gelistirme degildir. Uygulama asamasi ¢ok
dnemlidir. ideallerin Griin durumunda ortaya ¢ikariimasi gerekmektedir. Esas gaye,

yeni tirden Urlnlerin sanayi katma degerini gergeklestirebilmektir.

Daha basta ortaya cikan bir baska sorun ise bizzat Internetle ilgilidir.
“Cybersace” denilen bilgisayar ortaminda zaten bir araya gelebildikten ve bilgi
paylasimi saglayabildikten sonra, insanlara Malezya’ya gé¢menin ne gibi bir yarar
saglayacagini anlatmak zordur. ileri teknoloji profesyonellerini ve girisimcilerini
Malezya'ya ¢ekebilmek icin ylzeysel yenilikler yetmeyecektir. MSC yetkilileri de yerli
ve yabanci ileri teknoloji profesyonelleri ¢alistirabilmek igin uygun c¢evre ve ortamin
saglanmasinin ancak, onlarin tamamen yuksek teknoloji temeline dayal bir
ekonominin hatta kaltGrinUn iginde gercek olarak yasamalari ile olanak bulacagina

inanmaktadirlar.
2.2.3. Bangalore, HINDISTAN

Yuksek Teknoloji Sirketi Sayisi: 250

Temel Sirketler: “Teksas Instruments”, “Infosys”.

Yildiz Yatirrmci: N.R. Narayana Murthy ( “Infosys” Bagkani )
Yerel Arastirma Merkezi: Hindistan Bilim Enstitusu

Bulusma Yerleri: Cadillac Klubu

Sembolu: Konut-Tiyatro Sistemi

Ortalama Konut Fiyati: 50 000 $

Bangalore, 500 yildir ipek ve sandal agaci alig-veris merkeziydi. Bu sire
icinde Hindistan krallarinin ve Britanya kolonicilerinin tatil beldesiydi. Hindistan'in
sicak duzluklerine bakan bir platoda; agaclarla bezenmig yollarin, kirmizi tuglah
evlerin ve vyuzlerce tapinagin ortasinda yerlesmistir. Hindistan’daki bolicu

catismalarin hepsinden uzak durumdadir.

Hindistan'in Asya’da Silikon Vadisi'nin bir benzerini olugturma gayreti, tim
yuksek maliyetine karsin anlamli ve yerinde sayilmalidir. Bu ¢abanin gerekgesi,
dinyada en fazla program yazimcisi yetistiren Hindistan'in bu konuda ¢ok yetersiz

bir altyap!r sergilemesidir. Bangalore, Hindistan'in teknoloji baskentidir. Ancak,
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kentteki altyapi yatirnmlari o denli yetersizdir ki, ginde dort saat suren elektrik
kesintileri bile normal sayilmaktadir. Program yazimciligi Ulkede hala diger imalat
sanayi sektorlerine gbére daha avantajlidir. Bu ustlnluk, yazilim Grdnlerinin hemen
hemen tUmunin uydu aracihgiyla ihra¢ edilebilmesinden kaynaklanmaktadir.
Boylece diger sanayi sektorleri gibi Ulkenin iflas etmig liman ve gumruklerine takiima
riskinden kurtulmaktadir.

Bu acgidan bakildiginda, Hindistan’in en fazla sanayilesmis eyaleti olan
Maharashtra’da bir milyar dolar tutarinda bir liman insaati baslatilmasi énemli bir
gelismedir. Eyalet Hukumeti, Britanya’nin P&O Sirketinin Avustralya’daki subesi ile
birlikte Bombay’'in 65 km kuzeyinde bir havaalani kurulmasi i¢in 6n anlasma
yapmistir. Blyuk liman ve havaalani yatirrmlari merkezi hikimetin, kugukleri ise
eyalet hukumetinin resmi sorumlulugu altindadir. Ancak, sorumluluk alanlarinin bu
goreceli tanimlamasina dayanarak, eyalet nezdinde modern bir liman ingaati dahi

baslatilabilmektedir.

Eyaletin bu gayreti, bolgedeki yogun sanayilesmeye ve altyapi gereksinimine
cevap verebilmek igindir. Liman insaati, yabanci yatirimcilarin da katilacagi 5 milyar
dolarlik 55 projenin odak noktasindadir. Bu projeler igcinde yollar, enerji santralleri,
egitim — dinlenme parklari ve yeni bir hava limani vardir. Bunlarin ¢ogu heniz
fizibilite agamasinda olup, resmi kuruluglardan onay beklemektedir. Ancak, bunlar
hi¢ kuskusuz Hindistan’in ¢agdas teknoloji ve yuksek bilgi Urlnleri sanayine
gecgebilmesi i¢in dnemli ¢abalardir. Yabanci sermaye yatirimlari i¢in odak noktasi

olarak Maharashtra secilmistir.

Amerikall is adamlari ve yerel girigsimcilerin Bangalor'u kegfetmeleri 1980’lerin
basinda gerceklesmistir. Gunumuzde ise 250 yuksek teknoloji sirketine ev sahipligi
etmektedir. Bunlardan “Infosys” ve “Wipro”, yazihm ve “network” dlnyasinin
devleridir. Kasabanin gevresi ylzlerce yazilim sirketiyle doludur. Cam ve celikten
yapilan gokdelenler birbirleriyle yarig icindedir. “Cyberkafe’ler her yerden bitmektedir.
“BAIT” ( Bilgi Teknolojisi Birligi Biracilar Klubu), muhendis ve yoneticilerin golf ve icki
ile birlikte sohbet ettikleri mekandir. Ancak, tim bu Batih gelismelere karsin,
Bangalorun geleneksel goérinimi fazla degismemistir. Ornegin, “Citibank” ve

“‘Hughes” Havacilik sirketlerinin yonetim birimlerinin yerlestigi goOsterisli “Prestige
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Opal” binasinin hemen dibinde el tezgdhinda “guara” satan bir seyyar satici
gorebilirsiniz. “Cyberculture” (ileri teknoloji kultura) ile geleneksel Hindistan
kiltiriinin yan yana var olusuna tanik olursunuz. ileri teknoloji profesorlerinin isten
sonraki dinlenme yollari ¢cogu kez: “pubs” ve “cafe” vyerlerinde degil, tapinaklarda

surdurulen gezintiler olmaktadir.

Ancak, Bangalor'un bu gelismesinin bir de karanlik yani vardir. Kent niafusu
1981’de 2.4 milyon iken gunumuizde 5 milyona firlamis, otomobil sayisi ise 200 000
den 1,6 milyona sigramistir. DUzensiz gelisme sonucu; dar sokaklar ttkanmakta ve
yuksek platonun serin havasi kirlenmektedir. Buna karsin, yoksulluga karsi da her
hangi bir 6nlem alinmamaktadir. Hukimet harekete gegmek Uzeredir. Trafigi
rahatlatmak igin kopri vyollar yapilmakta ve kursunsuz benzin tlketimine
gecilmektedir. Kimi  sirketler, teknolojinin  yararlarini  topluma aktarmaya
calismaktadirlar. “Infosys”, kullanilmis bilgisayarlar okullara bagiglamakta ve
ogrencilerin sirketin ofis binalarinda egitimini Ustlenmektedir. Bangalor, sorunlarinin
tim boyutlariyla Hindistan’daki diger kentler tarafindan bir model olarak yakindan

izlenmektedir.

2.2.4. Boston, MASSACHUSETT

ileri teknoloji Sirketi Sayisi: 3600

Temel Sirketler: Lotus (IBM), Lycos

Yildiz Yatirrmci: M. Kapor (“Lotus” kurucusu)

Bulusma Yerleri: Kendal Meydaninda; Au Bon Pain, Charles (“MIT” bari)
Semboll: Bir “Internet” giris gereci

Ortalama Konut Fiyati: 206 000-400 000 $

Boston’un dijital sayilarla tanisikli§i ¢ok eskiye dayanir. Bu kent yeni teknoloji
kentlerinin aliskin olmadigi deneyimleri de yasamistir; “Cyber” yukselisin ¢oklsunu
de gormustur. “Massachusett Mucizesi” denilen 1980’lerde 128. Caddedeki parlak
yukselisin  1990'da kabusa donusmesine tanik olmusglardir. Bu c¢okus, yerel
“‘minikomputtr’ devlerinden DEC, Wang ve Data General gibi sirketlerin Urettigi
blylk makinelerin Bat’'dan getirilen klguk bilgisayarlarla yer degistirmesi sonucu

ortaya cikmigtir. Bu bdlge, 65 kolej ve universitenin mekani olmanin verdigi beyin
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gucu sayesinde, yeniden eski teknolojik Ustinligune kavusmustur. Bu yaraticilik
niteligi, tamamen yeni sanayilerin kurulmasina onculuk etmektedir. Bunlardan en
belirgin olanlar; 1970’ lerde Cambridge’de “Bolt Beranek” ve “Newman” tarafindan
geligtirilen “Internet” ve 1979’ da bir dosya yazilim programi (“VisiCalc”) sayesinde

olgunlastirilan bilgisayar yazilim igi piyasalaridir.

Gunumuzde, bolgede 3600 ileri teknoloji sirketi vardir. Bu sirketler, Internet
kapisi olan “Lyco” gibi ulusal markalardan kiguk yeni sirketlere kadar yayiimaktadir.
Bu kuguk sirketler arasinda; “Open market” (elektronik-ticaret yazilimi), “Spotfire”
(lac sanayi icin bilgi tasarimi), “Direct Hit” (daha ileri “web” tarama) bulunmaktadir.
“Cyber” kultirin gelismesine katkida bulunan toplantilara (Harvard Meydaninda)
yerel halk da katilmaktadir. Silikon Vadisi’'ndekine benzeyen iki “melek” grubu vardir.
Yoredeki zengin kigilerin olugturdugu bu gruplar, yeni girketlerin fikir agsamasindaki
olusumlarina para yardimi yapmaktadir. Bu gruplar son zamanlarda orgutlenmeye de

baslamislardir.

iki “MIT” &grencisi tarafindan dort yil dénce yurt odasinda kurulmus olan
“‘Channel Wave” yeni yetisen kusagin ozelliklerini yansitmaktadir. Bu sirketin 22
elemani, imalatgilarin saticilariyla aralarindaki gunlik iglemlerini yartttakleri “Web”
sisteminin yazilimlarini tasarlamaktadir. Sirket kuruculari, basarilarinin nakit paraya
donusecegi gunu iple gcekmektedirler. Basaril sirketlerin satin alinmasiyla biriken
varliklari  paraya donusmektedir. Nitekim, komsulari olan “Planet All” (Web
yazilimlari imalatgisi), 1998 Agustosunda “Amazon com.” tarafindan 100 milyon

dolar karsiligi satin alinmistir.

2.2.5. Cambridge, INGILTERE

ileri teknoloji Sirketleri Sayisi: 1159

Temel Sirketler: “Acorn, Cambridge Gdsterim Teknolojisi

Yerel Sube Agmis Amerikan Sirketleri: Mikrosoft, Hewlett-Packard
Yildiz Yatirnmci: P. Dave ( PIPEX' in kurucusu)

Bulusma Yerleri: “CBT Cybercafe”, “Six Bells” (Internet baglantili “pub”)
Semboll: Psion serisi-5 El bilgisayari

Ortalama Konut Fiyati: 320 000 $
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Cambridge, 800 yildir bilimsel dusuncenin merkezi olmustur. Artik, ileri
teknoloji sanayilerinin gelismesinde motor islevi gérmektedir. ingiltere’nin tim dogu
kesimini dijital sanayilerin yuvasi haline getirmeyi amaglamaktadir. Cambridge-2020
mastir plani (kentin resmi gorevlilerinin agiklamalarina gore); kentin Kiliseleri,
salonlari ve gimenlikleriyle turistlerin gcekim odagi olarak kalmasini 6ngormektedir. Bu
odagin gevresi, sanayi parklari ve yari iletken yonga fabrikalarinin olusturacagi bir

cemberle cevrelenmektedir.

Britanya’'nin risk-sermayesi, geleneksel olarak ileri teknoloji konusundaki yeni
kuruluglara karsi c¢ekimserdir. Bolgede bir garajda sadece bir hayalle ise
baslayanlarin sayisi ¢ok degildir. Orta dizeyde bir basari bile ydredekilerin mutlu
olmalarina yetmektedir. Halka agilma yoluyla sermaye toplayabilenler, basarili
saylilanlardir.

Universitenin 1997 diizenlemeleri, iddiali bir gelecege hazirlandigini
gOstermektedir. “Mikrosoft” ile ortaklasa bir arastirma laboratuvari kurulmasi igin
1997°de bir anlasma yapilmistir. Ancak, yasam kosullar (trafik, hayat pahaliligi gibi)
zorlastikca, insanlari yéreye cekmek zor olacaktir. Ornegin, bir kolejin 1534’den beri
mulkiyetindeki arsasi lizerinde insa edilmis olan “St. Johns icat Parki”, glinimiizde

trafik sikigikhdinin en yogun yasandigi bir yer durumuna gelmistir.

2.2.6. Helsinky, FINLANDIYA

Yuksek teknoloji Sirketi Sayisi: 300-400

Temel Sirketler: Nokia

Bulusma Yerleri: Saunalar

Semboll: Nokia-9000 tipi Internet, e-posta, fax baglantili telefon

Yildiz Yatirnrmcilar: Nokia’ dan J. Ollila, Linux yaraticisi L. Torvalds
Avrupa’nin doérduncu buyudk uUlkesi olan Finlandiya’nin nufusu 5 milyondur ama,

halkin 2,5 milyonunda cep-telefonu vardir. Oniimiizdeki on yil icinde, kullanimin tim

halka yaygilastirimasi beklenmektedir. Bu gdl ve saunalar tlkesinde 1000 kisiden
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80’i Internet baglantisina sahiptir. Dunyanin en ileri elektronik bankacilik sistemleri bu
ulkede yerlestiriimistir.

Ulkenin ileri teknoloji kiltirinin katalizér(, fiziksel olarak yerlesim birimleri
arasindaki uzaklik olmustur. Ulkede yasanan ekonomik gerilemenin de bunda rolii
olmustur. Finlandiya, daha 1980’lere kadar, bir kagit ve kagit hamuru ulkesiydi.
Helsinky’e yerlesen Nokia, Ulkenin en blyuk sirketidir. Ancak, kiguk telefonlardan
cok kauguk cizme imalatiyla 6ne g¢ikmistir. Ulke ekonomisi 1990’larda gerilemeye
baslayinca Finlandiya, kurtulusu yiiksek teknolojide aramistir. Hikkiimet, GSYiH'nin
% 2,9unun teknolojik arastirma ve gelistirmelere ayriimasina karar vermistir.
Sirketler, elektronik girisimler icin uluslararasi ortaklar arama yarigina girmislerdir. Bu

arada Nokia, cep telefonlari igin sinirsiz bir pazar bulundugunu anlamistir.

Nokia’nin inanilmaz derecede basarili olmasi, Finlandiya’nin teknolojide
gelismesini saglayan itici gu¢ olmustur. Sirket buyudrken, bir yandan da Oulu gibi
yorelerdeki Universitelerde bilim parklari kurulmasi i¢in 6n ayak olmustur. Bu parklar,
yeni igletmeler icin altyapi olusturmustur. Bu yeni girisimleri, Ticaret ve Sanayi
Bakanligi bunyesinde bulunan Tekes gibi Hukumetin fon sagladigi risk-sermayesi
gruplan finanse etmigtir. Tekes, 1998 yili icinde ileri teknoloji kuruluslari igin 400

milyon $ yatinm yapmayi planlamaktadir.

Blyuk igletmeler, Hukimet ve Ozel yatinmlar arasindaki “synergy” sonucunda
yeni sirket girisimlerinin gelisebilecegi bir ortam olusmaktadir. “Linus”un kurucusu
olan L. Torvald, B. Gates’i bile saskina ceviren “UNIX” isletim sistemini kurmustur.
Bu sistem o kadar basarili olmustur ki, Oracle ve Netscape gibi sirketler bile
kendisine destek saglamak icin birbirleriyle yariga girmiglerdir. Helsinky ve San Jose
(Kaliforniya) yorelerinde data-gifreleme yazilimi yapan “Data Fellows” sirketi bir
bagska basarili 6érnektir. Bu sirket, Silikon Vadisi’'nde yerlesmis bulunan “Red Herring”
magazini tarafindan en saglam sirketler arasinda gosterilmistir. Her Finlandiyali gibi
oncelikle saglikli bir mali yapiyr esas alan sirketin yillik bluyume hizi % 90 gibi yliksek
bir orandadir. Ayrica, sirketin hi¢bir borcu yoktur. Bu durumdaki bir sirketle Silikon

Vadisi’'nde karsilasmak olanaksizdir.

2.2.7. Salt Lake City, UTAH
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Yuksek teknoloji Sirketleri Sayisi: 2120

En popliler Sirketi: “Power Quest”

Temel Sirketler: Novell, Omega, Evans, Sutherland

Yildiz Yatirirmci: Novell’in efsanevi kurucusu ve oncu risk-sermayedari R.
Novordo

Yerel Arastirma Merkezi: Utah Universitesi

Bulugma yerleri: Dag gezintileri

Sembolu: Dag bisikleti

Ortalama Konut Fiyati: 129 800 $

Teknoloji emekgilerinin aligkanliklar sikici bigimde benzerlik gosterir: 20-is gunu
calisma ve masa altinda bir uyku tulumu. Bu ¢esit durumlar, Salt Lake City’de pek
gorulmez. Bunun nedeni, “Mormon” kulturinun aile hayatina verdigi baskin énemdir.
Yorenin ileri teknoloji atesini kortkleyen bir etken olarak kilisenin rolt beklenmedik bir
bicimde belirmektedir. Ulkede konutlardaki en yiiksek oranda kisisel bilgisayar
kullanimi (% 65) Utah’dadir. Bunun nedeni, “Mormon’”lar i¢in ¢ok onemli olan soy
agaci kayitlarinin tutulabilmesi igin kisisel bilgisayarlarin kaginilmaz olmasidir.

Salt-Lake, 1960’lardan bu yana savunma sanayinin gelisimi surecinde teknoloji
hayranlarini kendisine ¢ekmistir. Bu alanda dev kontraktorlerden “Litton” ve “Thiokol”
gibi sirketler 1987°de 1,7 milyar dolarlik is olanagi getirmiglerdir. Utah Universitesi,

1969’da Internet dnculeriyle baglanti kuran Ulkenin ilk kurulugu olmustur.

ikinci teknoloji dalgasi, bilgisayar yazilim ve hizmetlerinde 1980’lerde ve 1990’
larda gorilen hizli yukselmeyle birlikte gelismistir. Bu gelismelerin belli bagh
oyunculari olan yerel devlerden “Nowell” ve “World Perfect” sonunda
sendelemiglerdir. Ancak, onlarin g¢abalari Salt Lake’in Uguncu gelisim dalgasini
baglatmistir. Bu dalga, yeni sirketlerin kurulus asamasi  olmustur. Bu bUyuk
sirketlerden ayrilanlar, ¢ok biyik bir yetenek havuzu olusturmuslardir. isten
ayrilirken aldiklari tazminatlarla ve fikirleriyle yeni girketleri olusturmuslardir. Salt-
Lake’in 1100 millik dag sirasi boyunca (“Wasath” hattinca), 2120 yeni sirket ortaya
clkmustir.
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Bu yeni kurulan yerel sirketler icinde, dort yillik data-depolama yazilimlari
yapimcisi olan “Power Quest” en parlak gelecek vad’edenidir. Bu sirket personelinin
yarlya yakini “Word Perfect” veya “Novell” den aktariimistir. Bodlgedeki kuguk
isletmelerin var olabilmesi, ancak buyuk sirketlerin “kan kaybetmesi” sayesinde

olanak bulmaktadir.

2.2.8. Seattle, WASHINGTON

Yuksek teknoloji Sirketleri Sayisi: 2500
Temel Sirketler. “Microsoft”

Yildiz Yatirnmci: Bill Gates

Bulusma Yeri: Sea Tac’daki hava alani
Sembolu: El bilgisayari

Ortalama Konut Fiyati: 203 500 $

“Mikrosoft” kurucusu B. Gates ve P. Allen yeni yaziim sirketlerini 1979°'da
Albuquerque’den Seattle’a tasimasalardi, bu kentin gelisimi olmazdi. Windows
programinin 1980’lerin bilgisayar devrimini en Ust duzeye ¢ikarmasi sayesinde
Seattle’in  teknoloji toplulugunda bir patlama yasanmigtir. GUnUmuzde yazilim
sirketleri sayisi 2500"e ulagsmistir. Gelisme kentin banliyolarina dek yayilmistir. Bu
sirketlerin ¢ogu “Mikrosoft’'un yeni dallarindan turemiglerdir. Telefonla alis-verig
ortami saglayan “Amazon. Com.” gibi pek ¢ok sirket, bu yodredeki teknoloji
yetenekleri havuzundan yararlanmigtir. Bu gelismeyi besleyen sermayenin de ¢ogu
“‘Microsoft’dan gelmistir. Bu sirketin yeni zenginleri, yeni sirketlerin de kurucusu

olmuslardir.

Microsoft dnculugunde Seattle kent yasami, her yonuyle degisim gegirmistir.
Geceleri “teknoloji ameleleri”, bir zamanlarin uykucu kent odaginin etnik restorani
sayllan “Pan-Asya Yabani Ginger” salonunda toplanirlar. Hafta sonlarinda ise, ya
botla gezinti yapilir ya da “Rainier” Dagi’na cikilir. Bu arada, kent buyumesinin
sancilarl ve baskilari da artmaktadir. Trafik sikisikhgr artmigtir. Kent ulkenin en

pahall besinci yerlesim birimi durumuna gelmistir.
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2.2.9. SINGAPUR

Yuksek teknoloji Sirketleri Sayisi: 30'u ¢ok-uluslu olmak Uzere duzinelerce
sirket.

Temel Sirketler: Hewlett-Packard, IBM, “Creative Technology”

Bulugsma Yerleri: “Boat Quay Bar” dukkanlari, Dogu Kiyisi Parki

Semboll: Bir BMW, Jaguar veya Mercedes

Yildiz Yatirrmci: Sim Wong Hoo ( Creative Technology )

Singapur Hukumeti, kentin Unla ileri teknoloji girisimcisi olan Sim Wang Hoo’ yu
danisman olarak degerlendirme yoluna gitmistir. Sim, “Creative Technology”
sirketinin kurucusudur. Bu sirket, dunya bilgisayar pazarindaki “audio” karti talebinin
% 60’in1 karsilamaktadir. Singapur’un iki Ust duzey universitesinden birini bitirmek
yerine, yerel bir teknik okuldan mezun olmay: tercih etmigtir. Sim’in varliklari toplami,
1,7 milyar dolara ulasmistir. Sim’e goére de Singapur'un bldylumesi igin “6zglr bir
cevre” gereklidir. EQer bir Ulke, girisimciligi 6zendirmek ve imalat sektorinden “bilgi

¢agina” gegmeyi hedefliyorsa, bu degisim kaginilmaz bir kosul olmaktadir.

Duzene asiri 6nem veren (sakiz satiginin bile kontrol edilip yasaklandigi) bir
ulkede, ileri teknoloji sirketlerinin yasamasi olanaksiz gibi gérinmektedir. Gergekten
de Singapur'un gelismesi yaraticilik niteligi tagiyanlarla degil, igbirligine hazir olanlari
kucaklamasiyla bagariimaktadir. Hukimet bundan 20 yil 6nce, ileri teknoloji dalindaki
cok-uluslu sirketleri, ¢cok iyi egditiimis ve hi¢c gevsemeyen bir verimlilik anlayigiyla
calisan isgucunu yoreye c¢ekebilmek igin dzendirici vergi uygulamasina gecmistir.
Singapurlu muhendisler, Uretim teknolojisini sofistike bir sanat dizeyinde

geligtirebilmeyi bagsarmiglardir.

Gunumuzde, Hewlett-Packard, Motorola, Microsoft ve duzinelerce yuksek
teknoloji devi; kentin parlak ofis binalari ve portakal rengi-¢catih Cin’li satis yerleri
arasinda yayllmis olarak vyerlesmis durumdadir. Muhendislerin ve pazarlama
yoneticilerinin, ya kentin son derece temiz kaldinmlari GUzerinde dolastiklarina ya da
“‘Boat Quay Bar” bolgesinde bir statl sembolu sayilan BMW-3 serisinden 130 000

dolarlik spor arabalarla gezinti yaptiklarina tanik olabilirsiniz.
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Bu zengin orta sinifin “Tiger” birasi igip, istakoz yemeleri sizi aldatmasin.
Singapur, yapisal olan bir krizle karsi karsiyadir. Kentin buylimesini surdurebilmesi
icin, artik sadece mevcut teknolojileri gelistirmeleri yeterli olmamaktadir. Hikimetin
sosyal ve politik kontrolleri bu gelismeyi kisittamaktadir. Singapur'un basglattigr yuz
milyonlarca dolar degerindeki bir numarali projesi, 1998 yili sonuna kadar her konut,
okul ve is yerinin Internet’e baglanmasini amacglamaktadir. Buna kargin Hukimet ise
kendince kuskulu saydigi yerleri belirleyerek “Web” baglantisinin diginda tutma
gayreti icindedir. Modasi gecmis egitim metotlar da bir sorundur. Ogrenciler derste
ezber yapmaya zorlanmaktadir. Bagimsiz dusunebilme olanaklari
saglanmamaktadir. Bunu degigtirmek amaciyla, kentin ilkokul dizeyinden baslayarak
universitelerine kadar tim okullarina yeniden bir dlizen getirmek icin milyonlarca

dolar harcanmaktadir.

2.2.10. Sophia-Antipolis, FRANSA

ileri teknoloji Sirketleri Sayisi: 1100

Temel Sirketler: “Sita”, “Sema Group”, “Thomson Microsonics”, “Bay
Networks” ve “VLSI Tech.”

Parlak Sirketler: “Focus Imaging” (Bilgisayar destekli tibbi gorantileme), “Nick
Ox” (“sUper aspirin” icat eden ileri teknoloji ilag sirketi)

Bulusma Yerleri: Cannes

Fransiz “Riviera’sinin tepeleri Uzerinde, ilk defa bir ileri teknoloji kenti hayal
eden P. Laffitte olmustur. O zamanlar, Silikon Vadisi bile yoktu. Kaliforniya’nin San
Jose Vadisi ise seftali Uretim yeriydi. Laffitte, 1960’da “Le Monde” dergisine yaptigi
aciklamada; bu kentin, Paris’in Sol Yakasini gevreleyen okul ve Universitelerle,
“Cafe Procope”, “Brasserie Balzar”, kuguk kafeler ve kitapevlerindeki entelektlel

dinamizmi yeniden yaratacagini bildirmigtir.

Kafe kalturine higbir zaman erisilememistir ama, 1970’lerin basinda Laffitte’ nin
teknoloji Utopyasi olan Sophia-Antipolis hayata gecirilebilmistir. Bu kent, “Ecol des
Mines” in bir dalini kendine ¢gekmeyi basardiktan sonra, Fransiz Petrol Enstitlsa,
“Digital Equipment” ve “Chase Manhattan” gibi ileri teknoloji kuruluslarini da ikna

etmeyi basarmistir. Nice’deki uluslararasi havayoluna yakinlhgin da bir avantaj
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olusturdugu sdylenebilir. Yiyecek ve sarap ¢ok gesitli ve boldur. Uygun iklim kosullari
da yeni kentin gelisimi icin olumlu sayilan 6zellikleridir. Ancak, bir teknoloji kentini
gelistiren temel faktorler, zamaninda Laffitte’'nin de belirttigi gibi; ilk atilim icin basta
gerekli olan hazirlik sermayesi, risk sermayesi, yogun bir hisse senedi borsasi ve
comert opsiyonlardir. Oysa, Fransa’'da tum bu faktorler ya hi¢c mevcut degildir ya da
Fransiz vergi denetgilerinin kusku altinda asagiladigi bir konu olarak algilanmaktadir.
Bu nedenle, 1970’lerde ve 1980’lerde Sophia’nin blyimesi ancak buyuk sirketlerin
kente go¢ etmesiyle geceklesmistir. Kent, 1990’larin basinda ¢okusin esigine
gelmigtir. “Digital” sirketi 700 kadar ¢aligsanini isten ¢ikarmistir. Rhone Poulenc, uzun
bir flort donemi sonunda, kente goc¢ etmekten caymistir. Ancak, Sophia-Antipolis
direnmektedir. Yerel ve bolge hukumetleri kente, daha ¢ok para aktarmaktadirlar.
Riviera’daki liks yasamin cekici etkisi dayaniimaz olmaktadir. Sophia, giderek
Avrupa’da yeni bir galisma ortaminin temsilcisi olmaktadir. Bu ortam; gok-kalturld,
cok-lisanli, dinyanin her yerindeki girdilere agik, yeni fikirlere hatta bagarisizliklara

bile hosgorull bir tutumu sergilemektedir.

Bu degisimi; eskinin buyluk ve hantal kuruluslarindan, kiguk ve vyaratici
zihniyete sahip yeni sirketlere gegerek basarmiglardir. Oyle ki 1997’ye gelindiginde,
1100 yeni sirket kurulmus ve 18 500 kisi istihdam edilmis durumdaydi. Bunlardan
280’ bilgisayar teknolojisiyle ilgilidir. Biyoteknoloji dalinda uzmanlasmis 54 sirket
vardir. Geri kalani elektronik-pazarlama veya hizmet sektérinde galisan sirketlerdir.
Bunlari % 80’inin sekizden az personel ¢aligtirdigi unutulmamalhdir. Fransa’daki her
kent icin gecerli oldugu gibi, Sophia’nin da gelecegi Paris’e baghdir. Hikimetin hisse
senedi  opsiyonlarinin  vergilendiriimesi  yonlindeki  niyeti, ileri  teknoloji
sektorindekilerin Uzerine goélge dusurmustir. Girigsimciler igin daha baslangicta
gerekli olan hazirlik sermayesi hala ¢ok kittir. Ancak, bir avug da olsa risk-sermayesi
sirketleri son bes yil igcinde kurulmaya baslanmistir. Bunlarin Sophia’da kurdurdugu
kimi sirketler, “Nouveau Marche” (yeni kuruluslarin hisse senedi borsasi) pazarina
girmeyi basarmiglardir. Bu pazar, Fransa’nin yeni “Nasdaq”’idir. Fransa’daki ileri
teknoloji girisimcileri igin daha ¢ekici bir bagka segenek bulunmadigi surece Sophia,
cekiciligini koruyacaktir.
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2.2.11. Tel Aviv, iISRAIL

Yuksek Teknoloji Sirketleri Sayisi: 1000

Temel Sirketler: ECI, Formula Grubu, “Point Software Technologies”
Yildiz Yatirmci: Dan Goldstein (Formula Grubunun Bagskani)

Yerel Aragtirma Odagi: Ordunun Mamram Birligi

Bulusma Yerleri: Herzliya Sanayi Bolgesindeki Budapeste Restorani
Semboll: Kaydedilebilir kompakt disk

Ortalama Konut Fiyati: 300 000 $

Cogdu teknoloji kentinin parlamasi, dogal kosullarin sonucu gerceklesmektedir.
Gelismis cevre ve blUyuk Universiteler bdyle bir ortami olusturmaktadir. Tel Aviv'in
bayumesinin itici gucu ise olumsuz kogullar olmustur. Eski Sovyetler Birligi'nin Yahudi
kargitt politikasi (Anti-Semitism) ve Arap komsulariyla yasanan surtusmeler
sonucunda, Israile c¢ok fazla sayida nitelikli ve iyi egitiimis bir insan glicli akini
gerceklesmistir. Rusya’da 1990’larin basinda olusan buyuk gbé¢ dalgasiyla ulkeye,
bilgisayar konusunda egitilmis pek ¢ok bilim adami akin etmistir. Daha da onemlisi,
ordunun zorunlu egitim programlarinda yetigtirilen yiginla gen¢ insan, bu isgucu

havuzunun surekli olarak yenilenmesini saglamaktadir.

“‘Compugen” sirketi, “Bioccelerator” adi verilen bilgisayar programinin
yapimcisidir. Bu program, yeni ilaglarin bulunmasi amaciyla “gen” veri tabanini
tarayarak DNA’larla eslestirmektedir. Bu sirketin kuruculari, israil Deniz Kuvvetleri icin
geligtirilen  fuze sistemleri konusunda ydratilen  egitim  programlarinda

yetistirilmiglerdir.

Tel Aviv, llkenin en pahali kentidir. ileri teknoloji odagi durumuna gelmesi
tamamen rastlantilarin sonucudur. Tel Aviv, teknoloji kentlerinin 24 saat kesintisiz
c¢alisma ilkesine tam olarak uyabilen tek ana kenttir. Burayi yurt edinen sirketler igin
bu nitelik ¢ok 6nem tagsimaktadir. Ginde 16 saat g¢alisan bir ileri teknoloji
girisimcisinin bir gereksinim duydugunda gece disari ¢iktigi zaman kendisine hizmet
verecek bir cok is yeri bulunmaktadir. israil’ in en parlak sirketlerinden “Check Point”
Yazilim Teknolojileri sirketi, 6zellikle bu kesintisiz is ortaminin avantajlarindan

yararlanmak i¢in Tel Aviv'e yerlesmistir.
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Kentte egemen olan ileri teknoloji kulturinin Amerikan turl bir gorunumu
oldugu séylenebilir. Ornek olarak “Mirabilis” sirketi verilebilir. ileri bir e-mail (elektronik
posta) sistemi gelistirmis olmasi nedeniyle bu sirketi, “Amerika On-line” sirketi 287
milyon dolara satin almigtir. Mirabilis’deki ofislerin tum duvarlari ¢agdas posterlerle
kaphdir. Yag ortalamasi 24 olan programcilarin, her cuma gunu ofis diginda basket

maglari dizenlediklerini gorebilirsiniz.

Bu yetenekli gencgler, dinyadaki diger meslektaslari gibi, dusuk teknoloji
dallarinda cgalisan yasitlarina goére birkag kati tcret almaktadirlar. Oyle ki risk
sermayesi saglayan sgirketler; servetin hisse senedi opsiyonlariyla paylagiimasi
yontemini, yeni ve ¢agdas bir sosyalizm anlayisi olarak halka tanitmakta ve

benimsenmesine galigmaktadirlar.

3. TURKIYE’'DEKiI UYGULAMALAR

Turk ekonomisinin 1980’lerde agik pazar ekonomisine gegebilmesi igin, dinya
pazar ekonomisi agisindan gerekli olan kurumsal mekanizmalari olusturmasi
gerekiyordu. Dunyada birgok érnegini goérebildigimiz teknoparklar, Tlrkiye’de 1980
ortalarinda Devlet Planlama Tegkilat’'nin (DPT) aldigi kararlar dogrultusunda
gelistirimeye calisilmistir. Oncelikle; biyo-teknoloji, uzay arastirmalari ve uydu
teknolojisi, elektronik, yenilenebilir-enerji kaynaklari, yeni malzemeler, deniz bilimleri,
demir ve kdmdur teknolojisi, hayvan ve bitki gelistirme ile gida teknolojisi alanlarinda

calisacak teknoparklar kurulmasi hedeflenmistir.

Ulusal ve uluslararasi duzeyde kuramsal ve uygulamali aragtirma konusunda
tlkenin ana kurumu sayilan Tirkiye Bilimsel Tetkik ve Arastirma Kurumu (TUBITAK)
ile 1991 yilinda kurulan Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV) ylksek teknoloiji
alaninda Urin gelistirmeyi desteklemislerdir. Ar-Ge sonucu ortaya ¢ikacak Urin ve
uretim sureglerinin korunmasi i¢in 1994°de Turk Patent Enstitist kurulurken, 1995

yilinda da yeni Patent Yasasi kabul edilmistir.

13 Subat 1987 tarihinde zamanin Devlet Bakani Tinaz Titizin izmirde ileri

surdugu teknopark kurma fikri, 10 Mayis 1988 tarihinde ulkemizin sirket statustindeki
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ilk teknoparki olarak 86 kurucu Uye ile [zmir Teknopark A.S. (ITAS) adiyla
gergeklestirilmistir. Ege Universitesi kampiisi iginde 25.000 m. karelik alanda kurulan
ITAS’da ulusal sanayimizin hizla gelismis Ulkeler diizeyine ¢ikariimasi ve sanayimize
dis pazarlarda rekabet glcu kazandirilmasi, bilimsel bilgilerin, arastirma ve
caligsmalarin sinai uygulamaya donusturulerek sanayicinin hizmetine sunulmasi,
universite-sanayi igbirligini en etkin bigimde gerceklestiriimesi, sanayici ve girisimciye
gereken danismanlik, deneme ve test dlgme gereksinimlerine cevap verilmesi,
sanayicinin teknik-teknolojik gugluklerini ¢gézmede, teknoloji segiminde yol gdsterici
olmak ve bu tur galigmalari yapan uluslararasi ve ulusal kurumlarla iligkiler ve
haberlesme agi kurulmasi amaglanmis ancak galismalarin higbiri gegen sure iginde

yerine getirilememistir.

Tuarkiye’de Teknopark kuruluguyla ilgili ilk resmi karar, 17.01.1989 tarihinde
DPT'nin Devlet Bakanhdrnca onaylanan oOnerisidir. Bu kararda Turkiye'de
Teknoparklarin hangi alanlarda, kimler tarafindan ve nasil kurulacagi tanimlanmistir.
Marmara Arastirma Merkezi ve DPT, 1992 yilinda MAM Teknoloji Geligtirme
Merkezinin ilk asamada MAM’In mevcut tesislerinde kiraci sirketlere yer tahsis
edilmesi suretiyle faaliyete gegmesinde, ikinci asamada ise yeni teknoloji gelistirme
binasi ve teknopark ingaatina baslanmasinda mutabik kalmiglardir. Hizla artan talep
ve MAM-Sanayi iligkilerindeki gelisme sonucu, 1995 yilinda MAM Teknoparki Master
Plani yaptirilmistir. Teknoloji Gelistirme Merkezi binasi ingaatina 1997 yilinda
baslanmigtir. KOSGEB Kanununa dayanilarak cikartilan Teknopark Yonetmeligine
gbre Sanayi Bakanlhgindan Teknopark kurulus onayr alinmistir. Halen MAM
Teknoparki Tirkiye' de yasal onay alan ilk Teknoparktir, ikincisi de ODTU
Teknoparkidir.

3. 1. KUGUK VE ORTA OLGEKLi SANAYi GELISTIRME VE DESTEKLEME
IDARESI, KOSGEB

KOSGEB, 12 Nisan 1990 tarihinde 3624 Sayili Kanunla kurulmus, Sanayi
Bakanhgr'na bagh bir kurulustur. Kiguk igletmelerin gelisim surecinde karsilastiklari
sorunlara ¢dzim getirmek, bu isletmeleri kalite, teknoloji ve pazar imkanlari

agisindan daha ust duzeylere c¢ikarmak, rekabet guglerini yukseltmek amaciyla
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kurulan KOSGEB, kurulus asamasindan uretime, Uretimden pazarlamaya kadar her
konuda kucguk igletmeleri desteklemektedir.

KOSGEB, cesitli il ve ilgelerde kurdugu hizmet merkezleri araciligiyla kaguk

isletmelerin;
-Bilgi Temini -Sanayi dallarinda projelendirme
-Egitim -Uluslararasi tanitim
-Girigimciligin geligtiriimesi -Ar-Ge destekleri
-Danigmanlik -ihracati gelistirme ve pazarlama
-Kalite geligtirme -Finansman araglarina erisim

-Laboratuar test ve analizleri -Bolgesel kalkinma

-Modernizasyon -Elektronik ticaret ve KOBI-NET

konularindaki taleplerini proje esasina gore inceleyerek yonlendirir.

3. 2. TEKNOLOJi GELiSTIRME MERKEZLERI

KOSGEB yeni Urun, yeni Uretim yontemi ve yeni suregler Gretmeyi hedefleyen
yenilikgi firmalarin gelisimini saglamak amaciyla “Teknoloji Gelistirme Merkezlerini”

kurmustur.

Teknoloji Gelistirme Merkezlerinde Ar-Ge c¢alismasi yapan isletmelere mekan
tahsisi, Ar-Ge malzemesi temini, danismanlik ve egitim hizmetleri verilir. 1998 Ekim
ay! itibariyle, istanbul Teknik Universitesi, Orta Dogu Teknik Universitesi, Karadeniz
Teknik Universitesi, Bogazigi Universitesi, YediTepe Universitesi ve Ankara
Universitesi blnyelerinde Teknoloji Gelistirme Merkezleri kurulmustur. Halen bu
merkezlerde 102 proje desteklenmektedir. Teknoloji Gelistirme Merkezleri,
blanyelerinde yer verecekleri firmalari belirlerken; firmanin getirecegi “bilimsel ve
teknolojik yenilik”, firmanin sunacag! urunun “ekonomik degeri” ve bu urinun pazara
sunulmasina  yonelik olarak firmanin  tasidigr  “girisimcilik”  ozelliklerini

sorgulamaktadir.
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istanbul  Universitesi-istanbul  Sanayi Odasr’nin, Samsun 19 Mayis
Universitesi-Samsun Sanayi Odasr’'nin, Kitahya Dumlupinar Universitesi-Kitahya
Sanayi Odasrnin, Erciyes Universitesi ve Kayseri Sanayi Odasrnin Teknoloji
Gelistirme Merkezleri kurulmasi amaciyla yapilan mduracaatlari, inceleme ve
degerlendirme asamasindadir. Bu merkezlerde destekleme karari alinan igletmelere
proje basina 35 000 Amerikan dolari karsiligi TL kredisi, yurtigi / yurtdigi fuar ve
konferanslara katilm, yayin, patent vb masraflari karsiligi olarak verilmektedir.
Ayrica, isyeri temini, teknik, igletme, pazarlama ve idari konularinda danigmanlik
hizmetleri, Avrupa isbirligi Programlari olan; BRE (Avrupa isletmeleri Yakinlk
Biirosu), BC-NET (Avrupa igletmeler arasi igbirligi Agi), EIC (Avrupa Bilgi Merkezi)
hizmetlerinden yararlanma, Universite kutuphanelerine erisim, Internet hizmetleri,
egitim hizmetleri, biro hizmetleri, sekretarya hizmetleri, daktilo, faks, fotokopi,
telefon, bilgisayar, dokumantasyon, konferans imkanlari, toplanti salonlari, fuar
hizmetleri, yurtici-yurtdisi fuarlara katilim, egitim ve istihdam destegi de

saglanmaktadir.

Sanayi ve Ticaret Bakanligi, YOK, TOBB, TUBITAK ve KOSGEB Baskanhg!
temsilcilerinden olusan Teknopark Degerlendirme Kurulu teknopark kuruluglarinin
15.4.1997’ de yururlige giren Teknopark Ydnetmeligine uygun olup olmadigini
inceler. Hazirlanan rapor daha sonra KOSGEB Baskanhd’nin onayina

sunulmaktadir.

KOSGEB ve Hazine Mdustesarliginca Teknopark kurucularina ve
Teknoparklarda faaliyet gosteren igletmelere saglanacak desteklerde de Teknopark

Yonetmeligine gére Baskanlikga onay alinmasi gerekmektedir.

ihracatta Devlet Yardimlari kapsaminda, Dis Ticaret Miistesarligrnca
TUBITAK araciligiyla tim isletmelere Ar-Ge destedi saglanmaktadir. Bu desteklerden
yararlanan kiigik ve orta olcekli sanayilere TUBITAK ile KOSGEB Baskanlgi
arasinda 17.03.1997 tarihinde yapilan protokol ile % 20 oraninda ek destek
verilmektedir. Stratejik sektorlerde bu oran, % 40’a kadar yukseltiimektedir.

Teknoloji Geligtirme Merkezlerinde veya Teknopark’larda yer almasalar dahi,

teknoloji yonelimli isletmelere;

31



-Bilgisayar Yazilim Kullanim Destegi,

-Bilgisayar Yazilimi Gelistirme Destegi,

-Prototip imalat Destegi,

-insan Kaynaklari, Teknolojik Diizey Yiikseltme Destegi vb.
yardimlar saglanmaktadir.

Fransiz Yatirnm ve Teknolojilerinin Tanitim Ajansi ile 05.05.1998 tarihinde
yapilan protokol ile kurulan OCIFT-Tiirkiye / Fransiz Yatinm isbirligi Teskilati her iki
ulkede teknoloji tabanl isletmelerin kurulmasi, ortak yatinmlara ve Ar-Ge

calismalarina yonelmeleri igin galismalar yapmaktadir.

Klaguk igletmelerin gelismesinde bilgi alig-veriginin 6nemini g6z Onunde
bulunduran KOSGEB, 1998 yilinda KOBI-NET projesini baslatmistir. Siirekli biyiiyen
bir iletisim a@i haline gelen KOBI-NET, asagidakileri de icine alan genis bir veri

tabani sunmaktadir.

-Elektronik ticaret -Mevzuat bilgileri
-Ekonomi ve is dunyasi -Avrupa Birligi
-Finansman imkanlari -Turk firmalar rehberi

KOBI-NET abonelerine licretsiz bir Web sayfasi ve e-posta adresi verilerek,
KOBI-NET’ten sektér ya da uriin gruplarina gore yerli web sayfalarina ulasmak

muimkunddr.

KOBI-NET’ in sundugu imkanlar;
-Her isletmeye elektronik posta adresi  -Musteri/Tuketiciyle temas

-isletmelere (icretsiz web sayfasi -Uriin ve kuruluglarla ilgili bilgiler
-TUm dunya ile iletisim -is ve Pazar olanaklari
-Pazarlama ve tanitim -Sistem Uyeleri arasinda iletisim

olarak kisaca 6zetlenebilir.

11 Eylil 1990 tarihinde Eskisehir Anadolu Universitesi ve Sanayi Odasi’'nin
isbirligiyle 17 ortak tarafindan Anadolu Teknoloji Arastirma Parki A.S. (ATAP), 8
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Ekim 1991'de Kigik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme idaresi
Bagkanhgi (KOSGEB) ile istanbul Teknik Universitesi (iTU) tarafindan, iTU iginde
20.000 m2lik alanda ITU-KOSGEB Teknoloji Gelistirme Merkezi ve 2 Mayis 1991
tarihinde Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) kampusi iginde 3500 m2’lik alan
Uzerinde 50 girisimci katkisiyla KOSGEB'le birlikte ODTU-KOSGEB Teknoloji

Gelistirme Merkezi kurulmustur.

TGM icinde yer alacak muhtemel girisimci firmalar; girisimcilik, ekonomik
deger, bilimsel ve teknolojik yaklasim kapsaminda hazirlanan se¢gcme ve kabul
kriterleri uyarinca segcilir. Is planinin hazirlanmasi ve baslangic sermayesinin
finansmanina yardim edilir. Firmalara kendi islerini yurutmeleri i¢in egitim ve
danismanlik hizmetleri saglanir. Bagh yada iligkili olduklari Universitenin danigsman,
laboratuvar, ekipman ve diger kolayliklarini firmalarin hizmetine sunarlar. Firmalarin
TGM'’lerde kalma sureleri, faaliyetlerinin gelisme durumu ve olgunlagsma asamalari
g6z 6nunde bulundurularak 3 yil olarak belirlenmis olup en fazla 1 yil ek sure
verilmesi muimkuanddr. TGM’den ayrilan firmalarin  g¢alisma alanlarina yeni girisimci

firmalar segilerek sure¢ yeniden baglar.

Sanayi ve Ticaret Bakanligi KOSGEB idaresinden alinan bilgilere gore;
"KOSGEB Teknoloji Geligtirme Merkezleri’'ndeki isletmelerin % 56’s1 yeni kurulan
sirketlerdir. Geri kalan % 44°UG ise mevcut sirketlerdir. Bu sirketlerin % 81'i limitet, %
19'u ise anonim sirket statustindedir. Merkez, 1991 yilindan bu yana nitelikli teknik
eleman istihdamina katkida bulunmaktadir. Bu ylksek nitelikli personel sayisi, 1991’
de 76 Kkisi iken 1998'de 1275e ulasmistir. TGM'de malzeme-techizat ve
danismanlik destedi saglanan toplam 72 igletmeden, 31’i iglerini gelistirerek
merkezden aynimigtir. Bunlardan 41'i, faaliyetini halen bu merkezlerde
surdurmektedir. Her yil ortalama on sirket, merkezlerden destek almaktadir.”

Teknoloji Geligtirme Merkezleri bunyesinde kurulan veya faaliyet gdsteren
sirketlerin; kurulus yili, is konusu ve calistirdigi personel sayisina gore dagilimi

asagida sunulmustur.

TABLO 1
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ORTA DOGU TEKNIK UNIVESITESI TEKNOLOJi GELISTIRME MERKEZI
BUNYESINDE FAALIYET GOSTEREN SIRKETLERIN DAGILIMI (31.12.1998)

KURULUS PERSONEL
SIRKETLER |TARIHi URUN TANIMI SAYISI
Aktim 1981 Otomatik Gida Geregleri 3
Anka 1997 Internet ve Intranet 3

Modem Yazilimi

Apsis 1998 Haritalama Yazilimi 4

Beta 1997 Uroflowmeter Yazilimive |2
Donanimi

Dizge 1996 Analitik Gerecler 3

Ebi 1983 Sayag¢ Okuma Sistemleri |50

Egis 1996 Tib,Guvenlik, Trafik 3
Denetim
izleme

Elektra 1993 Otel Hizmetleri Otomasyon | 23
Yazilimi

Elimko 1976 Mikroiglemci ve Sensorlar | 130

Emse 1987 Elektronik Turnike ve 11
Pano Sistemleri

Esta 1993 Otomatik Sihhi Tesisat 6
Armatdrleri

Forbis 1996 “Euro” Para Birimi Yazilm |2
Cozumleri

Gate 1989 Elektronik Kart (MSB igin), | 105
Test ve Bakimlari

Inter 1985 Askeri Haberlesme Kontrol | 7
Gerecleri

izcom 1994 Audio-Visual Yayin 10
Gerecleri

Kardiosis 1988 EKG-Sistemleri 27

Karina 1994 Yangina Kargi Onlem 5
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Sistemleri

Karuzel-Atikus | 1995 Elektrosonik Sistemler

Medispo 1997 Biyomedikal Geregler

Nisan 1993 Hasta Veritabani Bilgi 4
islem Geregleri

OK 1990 izolasyon Képugu 12
Malzemesi

ON 1991 LED’ li Skorbord ve Grafik |7
Gostergeleri

OrtaDogu 1992 Cevre birimleri Yazilimi ve |34
Gug Kaynagi Uretimi

Ortana 1992 LED’li Saat ve is 30
Gostergeler30i

Polar 1995 Bilgisayar Grafigi ve Veri |5
iletisim Yazilimi

Powex 1997 Otomasyon Sistemleri

Protem 1995 Test Gerecleri

STB 1993 Bilgisayar Destekli 7
Tasarim

Talcom 1993 Audio-Video Baglantilar 3

Teknoplazma | 1996 Seramik Asinmaya Karsi |3
Kaplamalar

Turmab 1995 Belge Yonetimi ve 7

Arsivleme Cozumleri
Veritek 1996 Poliklinik Otomasyonu 3

KAYNAK: KOSGEB, Sanayi ve Ticaret Bakanligi, Ankara
Orta Dogu Teknik Universitesi Teknoloji Gelistirme Merkezi'ndeki 32 sirketten
sadece bes tanesi faaliyetini sirdurmektedir. Kalan 27 sirket ise TGM suresi iginde

kurulmus yeni sirketlerdir. Sirketlerini toplam personel sayisi, 516 olmaktadir.

TABLO 2
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ISTANBUL TEKNiK UNIVERSITESI
TEKNOLOJi GELISTIRME MERKEZi SIRKETLERI (31.12.1998)

KURULUS PERSONEL
SIRKETLER |TARIHi URUN TANIMI SAYISI
AES Atomium | 1971 Isi ile Blziisen Plastik 7
Bantlar
Altinay 1991 Sanayi Robotlari (Punta, 16
Boyama vb.)
Alp 1996 Ruzgar Jeneratori 2
Anka 1995 Helikopter Tasarimi
Geligtirme
Almas Arikan | 1993 Vakum Pompalari 136
Baks IPS Goruntlu Analiz 4
1995 Sistemleri
Beta 1989 Kalite Kontrol 12
Laboratuvarlar
BKS 1990 Olgu ve Kontrol Geregleri 10
Demirel 1986 Cam Makineleri 17
EET 1996 Endustriyel ve Laboratuvar |10
Kontrol Gerecleri
Eka 1997 Gulg Kaynagi Sistemleri
Elo 1980 Elektronik Kontrol Kartlari
Enel 1988 Kesintisiz Glg¢ Kaynagi
imalati
Er-gu 1986 Komprasorler, Pompa 2
ve Alarm Gerecleri
EST 1997 Otomasyon, Enerji 8
Sistemleri
Fatih 1997 Beton Katki Malzemeleri 5
Frentek 1992 Balata imalati 186
Giras 1991 Taki imalat Makineleri 55
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Hisar 1992 Elektronik Tarti Sistemleri |26

Isik 1991 Sivi Gubre 15

Kromas 1993 Santrifiij ve Yiizey isleme 82
Makineleri

Mak Kimsa 1985 Tarimda Mikro Dalga 7
Teknolojisi Uygulama

Mestas 1994 Plastik Ambalaj Makinesi 15
imalati

Nural 1976 Plastikle ilgili Otomasyon 15
Sistemleri

Saykon 1993 Bilgisayarli Yayin Ortami

Sentez 1994 Pigment Uretimi

Silter 1992 Sanayi Utiileri, Termostat |41

Teknofil 1993 Tip, Endustri, Savunma 2
Lazerleri

Teknomatik | 1991 Plastik Enjeksiyon 40
Makineleri

Telecon 1994 Kart Okuyucu ve Yazici 5
Sistemleri

Tesan 1990 Kumas Serme ve Kesme 59
Makineleri

UCA 1991 Korona Tedavi Geregleri 5

Ultrasonik 1996 Sanayi Parcgalarini Yikama |30

Sistemleri

KAYNAK : KOSGEB, Sanayi ve Ticaret Bakanhgi, ANKARA

ITU-ETA Vakfi Bilgisayar Aglari Merkezi, Bilgisayar aglarina iliskin olarak

kurulmustur. Vakif banyesinde 10 kisi calismaktadir.
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ITU-ETA Vakfi ASIC Tasarim Merkezi, 1989 yilinda kurulmustur. ilk amag, ¢ok
hizli bir gelisme icinde olan ve yakin gelecekte elektronik cihaz ve sistemler icin
vazgecilmez bir teknoloji olacagi anlasilan ( Application Specific Integrated Circuit —
ASIC) teknolojisinin Tirkiye Elektronik sanayiine kazandiriimasidir. Halen, iTU-ETA
ASIC tasarimi Merkezi, elektronik sanayi kuruluslarina, ASIC teknolojisi alaninda
egitim ve danismanlik hizmetleri vermekte, ayrica bu kuruluslarin yeni arunleri igin
gerekli olan ASIC’lerin tasarimlarini yapmaktadir. Beko, Simko, Netas, Arcelik, ve
Asdim gibi sirketlerin ardindan 1996 yilinda Aselsan da bu merkezden yararlanan

sanayi kuruluslari arasina girmistir.

iTU Vakiflariyla birlikte iTU-TGM igindeki sirketlerin sayisi 34 olmustur. Bunlarin
icinde sadece sekiz sirket, TGM d6ncesinde kurulmus mevcut isletmelere aittir. Geri
kalan 26 sirket, yeni bir ileri teknoloji dalinda is yapmak amaciyla kurulmus ve
tamamen yeni girisimlerdir. Tum igletmelerdeki toplam personel sayisi 836 olmustur.

3. 3. MARMARA ARASTIRMA MERKEZi (MAM)

Marmara Arastirma Merkezi (MAM), Turkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma
Kurumu (TUBITAK) birlikte teknoparkin ilk asama merkezini kurmustur. ikinci Bes
Yillik Plan cercevesinde 1972 yilinda TUBITAK’a bagli olarak Gebze’de Marmara
Denizi kiyisinda 718 hektarlik alanda kurulan MAM, bilimsel arastirmalar yapmak,
yeni teknolojiler uretmek yoluyla, ulusal ve evrensel teknolojik gelismeye katkida
bulunmaktadir. MAM Teknopark Master Plani Aralik 1995 yilinda tamamlanmis,
Aralik 1996 yilinda ilk Asama Merkezi ve komsu parsellerin altyapisi igin detay
projeleri hazirlanmistir. MAM Teknoparki 56 hektarlik arazi Uzerinde kurulacak olup

3500 kisiye is olanagi saglayacaktir.

Bugiine kadar MAM teknoparki, TUBITAK-MAM'da kendi biinyesi iginde
faaliyet gdstermistir. 1979 yilinda insaatina baslanan ilk Asama Merkezi icin yaklasik
80 milyar TL. harcanmistir. Teknopark Projesi fizibilite galismalari 1998 yili sonunda
bitecek sekilde tasarlanmistir. Yagsam alanlar ve konutlari ile birlikte dagunulen
projenin tahmini maliyeti 100 milyon dolardir. Teknopark’in 92 000 m. kare alanina
ek olarak disunulen bu konut ve yasama alani 84 800 m. kare olacaktir. Bdylece

toplam 177 000 m. kare alan, bu projeye ayrilmis olmaktadir. Proje ingaati 24 ayda
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tamamlanacaktir. Teknopark Bolgesinde 116 teknoloji binasi ve 8 sosyal tesis
bulunacaktir. Konut ve yasam alaninda ise 342 konut ve 9 sosyal tesis (okul, alis-

veris merkezi, spor tesisleri ve sanayi egitim merkezi) bulunacaktir.

MAM Teknoparki, Teknopark firmalarina ve is kurmak isteyen yeni
girisimcilere ¢esitli konularda yardimci olacaktir. Bu konular ana basliklar altinda

incelenmistir.

Sermaye: Buyuyen sirketlere isletme sermayesi fonlarinin saglanmasinda
yardimci olacaktir.

Katma Deger: Merkez, burokratik engellerin asilmasinda yardimci olacaktir.
Ortak  arastirma projelerine katihmi veya Ar-Ge destedi almayi
kolaylagtiracaktir.

Calisma Aglan ve Ortakhklar: Yeni sirketler igin yonetici kadrolar
bulunacaktir. Merkez, girisimcilere finansor veya tesvik bulacaktir. Katilimci
kuruluglar arasinda iletisimi saglayacaktir. Ayrica, danigmanlik hizmetleri
sunacaktir.

Kredi itibari ve imaj: MAM'In Ar-Ge konusunda yillardir hizmet vererek
olusturdugu kalite ve istikrar imajindan ve isminden, girisimcilerin de
yararlanmasina olanak saglanacaktir. Turkiye’'nin 6nde gelen Ar-Ge
kuruluslar ve universiteleri ile ortak proje yapilmasi ve danigmanlik hizmeti
alinmasi konusunda 6énciiliik yapacaktir. Istikrarli gelisim, sirketlerin de
piyasadaki kredi itibarini ylkseltecektir.

Risk Yonetimi: Kiraci sirketlerin basarisinda dogrudan paya sahip olacak ve
herhangi bir sorun ¢iktiginda ¢ézimune yardimci olacaktir.

Patent-Lisans: Patent ve lisans konularinda danismanlhk verecek,
baglantilarin  kurulmasi, patent-lisans, izin ve anlagsmalarinda aracilik
yapabilecektir.

Danigsmanlik Hizmetleri: Girisimcilere; firma kurulug danismanhgi, teknoloji
danigsmanligi, Uuretim planlamasi, finansal sorumluluklar, muhasebe ve
finansman danigmanhgi, hukuk, denetleme ve pazarlama danigsmanligi
hizmetleri saglanacaktir.

Teknik ve idari Hizmetler: Girisimcilerin faaliyetlerinde; sekreterlik ve

haberlesme hizmetleri verilebilecektir. Bu kapsamda, fotokopi, bilgisayar,
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dosyalama ve raporlama hizmetleri, yazilim paketleri sunulacak olup
kutiphane, labaratuvar, atdlye ve sergi olanaklarindan yararlanmalari
saglanacaktir. Patent kataloglari, veri tabani ve uluslararasi bilgi bankalarina

ulasim imkanlari ile sosyal ve saglik hizmetleri de verilecektir.

TUBITAK-MAM Teknoparkr’'nin, Tirkiye’nin en bilyilik arastrma merkezi
MAM’In biinyesinde kurulmus olmasi ayrica, yakindaki Gebze ileri Teknoloji
Enstitiisti, Kocaeli Universitesi, Marmara Universitesi, Sabanci Universitesi gibi
yiksek dgretim kurumlarinin olanaklari, gevredeki endiistrinin varligi ve istanbul-izmit

karayolu Uzerinde yer almasi MAM’In gelismesinde etkili olacak 6nemli faktorlerdir.

MAM teknoparki Universiteler, arastirma kurumlari ve sanayi ile isbirligini
sag@layarak; ulke sanayinin uluslararasi duzeyde rekabet edebilir ve ihracata yonelik
bir yapiya kavusturulmasi maksadiyla drinde ve uretim yontemlerinde yenilik
yapmak, urin Kkalitesini ve standardini yukseltmek, verimliligi artirmak, Uretim
maliyetlerini disurmek, teknolojik bilgiyi piyasaya strmek, teknoloji yogun uretim ve
girisimciligi desteklemek, kuglk ve orta olgekli sanayicilerin yeni ve ileri teknolojilere
uyumunu saglamak, Bilim ve Teknoloji Yuksek Kurulu'nun onerileri de dikkate
alinarak teknoloji yogun alanlarda yatirim olanaklari yaratmak, arastirmaciliga ve
yaraticl kapasiteye yonelik kisilere is imkani yaratmak, teknoloji transferine yardimci
olmak ve yabanci sermayenin arastirma-gelistirme birimleriyle birlikte Ulkeye girigini
saglayacak teknolojik altyapiyi olusturmak amaclarina hizmet edecektir.

MAM Teknopark yatirimi, TUBITAK'In yani sira yerli ve yabanci ortaklardan
olusacak bir sirket tarafindan yapilacaktir. Sirket, altyapi yatinnmlarini Ustlenerek
teknopark alanini hazirlayacak ve teknopark icinde yer almak isteyen sirketlere

kiralayacaktir.

TUBITAK-MAM Teknoparki’'nin amaclandi§i bicimde kurulmasi ve gelisimini
surdirmesi sonucunda ulkemizin teknolojik gelismesine katkida bulunacak bir ¢evre
yaratilacak, ulusal Ar-Ge faaliyetleri ve Turkiye'nin uluslararasi teknolojiye katkilar
artacak, kuguk ve orta odlgekli sanayinin ileri teknolojiye yénelimi hizlanacak, ileri
teknoloji firmalari ile yUksek standarth konutlarin i¢ ice gectigi 6zenli bir calisma ve

yasama ortami yaratilacaktir.
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Yabanci ortakla kurulmasi planlanan izmir-Alagcati Cevre Teknoparki ile
KOSGEB tarafindan Usak, Zonguldak ve Konya’da teknoloji gelistirme merkezlerinin

olusturulmasi da arastiriimakta olan diger teknopark projeleri arasindadir.

4. SONUG VE DEGERLENDIRME

Dunya ulkesindeki bilimsel ve teknolojik gelismeler ve bunlarin dogurdugu yeni
degisim sureci, sanayi toplumunun bunyesinde bir teknoloji toplumunun
orgutlenmesini zorunlu kilmistir. Teknoparklar, bilimsel ve teknolojik calismalari
gelistirme ve prototip agsamalarindan gegirip ticari uygulamaya konulmalarina ortam

yaratmaktadirlar.

Teknolojinin gelismis oldugu ABD, Japonya, ingiltere, Almanya gibi ilkelerde
teknoparklarin sayisi hizh bir bicimde artmigtir. Uluslararasi piyasada s6z sahibi
olmak ve rekabet gucu elde edebilmek icin gelismekte olan Ulkelerde teknolojik
gelismelere verilen 6nem dogrultusunda teknoparklarin sayisinda son yillarda artig
gOzlenmektedir.

Ankara, istanbul ve izmirde kurulan baslangic asamasindaki teknopark
modeli, ilk Griinlerini Ankara ve Istanbul’da vermektedir. Bu kentlerdeki mevcut
endustri ve Universite oOgretim duzeyinin geligmigligi buyuk o6nem tagimaktadir.
Kurulan ilk uygulamalardan Ankara’da ODTU ve Gebze'deki TUBITAK-MAM

teknopark projeleri kurulus ve igleyis bakimindan basarilidirlar.

Ekonomik kalkinma ve buyume surecinde teknolojinin belirleyici dizeyi
glinimizde buyik 6nem kazanmigtir. Ulkemiz de bu alanda ¢aga uymak
durumundadir. Turkiye Kalkinma Bankasi A.$., Turkiye’de sanayi sektorinin
gelisiminde, bugline kadar mali destek ve danismanlik hizmeti vererek katkida
bulunmustur. Ozellikle, imalat sanayi ve turizm sektériinde teknik, mali ve ekonomik
acidan degerlendirilerek rantabl bulunan yatirim projelerine yatirim ve igletme kredisi

verilmisg, teknik konularda da danismanlik hizmetleri sunulmustur.
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Tarkiye Kalkinma Bankasi, teknoparklarin kurulus asamasinda sponsor
olabilecegi gibi, teknoparklar i¢cinde yer alacak firmalara danigsmanlik hizmeti verebilir.
Yeni teknoloji gelistirmek, yeni ve ileri teknoloji kullanan sirketleri denetlemek, isglcu
alani yaratmak bakimindan, bdlgesel kalkinmada teknoparklar buylk énem tasir.
Dogu ve Guneydogu Anadolu Bolgelerinin oncelikli olarak kalkinmasi igin hukimet
tarafindan belirlenen politikalar gergevesinde bu bolgelerde veya bu bolgelere yakin
yerlerde Teknopark kurmaya elverigsli yerlerin tesbit edilmesi ve Kkurulup,

isletiimesinde Turkiye Kalkinma Bankasi A.$. rol Ustlenebilir.

Ulkemizde, sanayi sektériinde daha fazla gelisme kaydetmis, calismalarinin
daha etkin ve yogun oldugu Universitelerin igbirligi ile olusturulmus teknopark
projelerinden ginimuzde sadece ikisi tam anlamiyla basarili olarak gelismesini
surdurebilmektedir. Bu nedenle, bolgesel kalkinma politikasi ¢ergevesinde ulkemizin
teknopark konusunda deneyiminin az oldugu da dusunulirse Dogu ve Guneydogu
Anadolu Bdlgelerinde bu tir projelerin hayata gecirilmesinin ginimuz kosullarinda
pek kolay olmayacagdi gorulmektedir. Ancak, gunimuizde udlkeler kalkinma
politikalarinda uluslararasi yarisin gerisinde kalmamak icin yeni teknoloji Uretimi ve
geligtiriimesi, teknolojik gelisimin tesvik edilmesi amaciyla gerekli kurumsal
dizenlemeleri hizla gergeklestirmekte ve bu alana finansman kaynaklarini
cekinmeden akitmaktadirlar. Bu cergcevede Ulke kalkinmasinda Teknopark ve
Teknokentlerin ne denli etkin bir rol oynadigi artik tum dunyaca bilinmektedir. Bu
nedenle, alt yapisi guc¢li sanayinin ve Uuniversite gibi arastirma kurumlarinin
bulundugu yerlerde bu ¢gagdas uygulamalara gecilmesi gerekir. Bat’'daki drnekleriyle
yakin igbirligi icinde bu modelin kalkinmada oncelikli yorelerde de baslatilmasi yararl

olacaktir.

Tum dinyadaki orneklerinde goruldugu gibi Teknoparklarin basarili olmasi ya
da Teknokent dlzeyine ulasabilmeleri icin; herseyden dnce finansman olanaklarinin
saglanmasi, teknolojik altyapinin gelistiriimesi, girigsimler i¢in risk sermayesi saglayan
finansman kuruluglarinin olmasi, kuguk igletmeler igin faal bir hisse senedi borsasi
kurulmasi ve devletin cesitli kolayliklar saglamasi gerekmektedir. Bunun yani sira
dinyadaki érnekler g6z 6nlne alinirsa, Teknopark uygulamasi igin uygun teknoloji

kadar gok-kultarli ortamin gelistiriimesi de buyuk 6nem tagimaktadir.
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Cagdas teknopark-teknokentler ancak cok-kulturld, yeni ve eski her dogru olan
goruse acik, basarisizliklara karsi bile hoggoérulu bir tutum ve anlayigsa sahip bir
ortamda yasayabilmektedir. Ulusun gecmisten gelen 6z dederlerinin yitiriimeden,
dinya uluslarinin kalturleriyle kaynastiriimasinin anlami buyudktir. Ancak bu 6z
degerler, gelecegin toplumunun g¢ekirdegini olusturan teknokentlerin gagdas cgizgisine
uyan; taklitten uzak olan bilim sevgisi, hosgoru, guven, basari inanci, daha iyiye ve
dogruya yonelik c¢alisma azmi gibi 6zimuzde tasidigimiz “dogrulardir”. Cagdas
degerler 6zimuzdeki bu dogrulara uyan bilim, teknik ve reformlar oldugu slrece hig

kesintisiz ve beklemeksizin icimize sindirebilecedimiz degerlerdir.

Dogalligi nedeniyle unutulmaya vyatkin olan bu “dogru” dedgerlerimizin
yitirimemesi icin de caba gdsteriimelidir. Oyle ki bu degerler kiside paslandigi
zaman, yaraticilik bitmekte ve disa agilma durmakta; toplumda unutuldugunda ise,
her Ozgur girisim ve gelisme engellenmektedir. Her ¢agda gecerli olan bu
degerlerimiz, maddi boyuttaki zenginlesme, ylkselme, disa agiima, risk yikimlenme
ve girisimcilik ruhunu dengeleyen 6geler olmaktadir. insanlik, bilgi toplumu (bilgi-
sayar) ¢agina gecgerken; ne yeni bilgilerin degerini, ne de 6zimuze geg¢misten
aktarilan degerlerin bilgisini goz ardi etmeyen, her turli bagnazliktan kurtulmus
(deger-sayar) bir olgunlugu hedeflemektedir. Kalkinma, bilgi ve degerin ayrilimaz
niteliginde gergeklesmektedir. Teknolojik gelisme, maddi ve manevi bilginin

yuceltimesinden kaynaklanmaktadir.

Cagdas Teknoparklar; kaltur etkilesim odaklari, edlence, dinlenme ve bulusma
yerlerine kadar, bu 6zgun degerler gdéz dnlne alinarak planlanmaktadir. Sophia, Tel
Aviv, Singapur ve Bangalore basta olmak Uzere, dunyanin tim basarili
teknokentlerinde bu “bilgi degeri” ve “deger bilgisi” g6z ©Onunde tutularak
gerceklestiriimigtir. Teknoloji merkezlerinde bu degerlerin yasatildigi odaklarin ¢ok-

yonlu katkisi géz ardi edilmemelidir.
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