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M Kalkinma

TURKIYE KALKINMA BANKASI A.S. 'NIN
01 OCAK-31 MART 2009 ARA DONEM FAALIYET RAPORU
SORUMLULUK BEYANI
Sermaye Piyasas1 Kurulunun Seri XI, No:29 sayili Tebligi c¢ergevesinde
hazirlanan 01.01/31.03.2009 tarihli Ara Donem Faaliyet Raporu tarafimizdan

incelenmistir.

Bankamizdaki gdérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler
gercevesinde, ara dénem finansal tablolar1 ve faaliyet raporu 6nemli konularda
gercege aykiri bir agiklama veya agiklamanin yapildig: tarih itibariyle yamltici
olmas1 sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermemekte olup,
yurtrliikteki finansal raporlama standartlarina goére hazirlanan Bankamiz
konsolide olmayan finansal tablolar1 Bankanin aktifleri, pasifleri finansal
durumu ve kar zaran ile ilgili gercegi ve Bankamiz Ara Donem Faaliyet Raporu
isin gelisimi ve performansi ile finansal durumunu, kars: karsiya oldugu énemli

riskler ve belirsizliklerle birlikte dogru bir bi¢imde yansitmaktadir.
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Finansal Raporlamadan Blitge ve Raporlama Mudtrt (V.)
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YONETIM KURULU BASKANI VE GENEL MUDURUN DEGERLENDIRMESI

Giobal finansal kaynaklarin ve global talebin daralmasi, 2008
vilinda sadece krizin ortaya ciktigi gelismis tUlkeleri degil,
kendi tlkelerinde krizi tetikleyen ya da krizin genislemesini
saglayan bir makroekonomik yap1 bulunmasa da, bu tlkelerle
ticari ve finansal iligkide bulunan tilkeleri de yogun bir sekilde
etkilemis ve bu etkilenme 2009un ilk ceyreginde de devam
etmistir.

Bankam1z, Ulkemizde bilhassa sanayi tiretiminde, i¢c talepte
ve dis ticarette daralma seklinde ortaya cikan ve agirlikhi
olarak reel kesimi etkileyen krizden; tlke kalkinmasi igin
gerceklesmesi gereken verimli ve rekabetgi yatirnmlara sirketlerin yalnizca
gecmis donem performanslarinin géstergesi olan finansal tablolarina gore degil,
gelecek donem Uretim, satis ve rekabet imkanlarini dikkate alan, en uygun kredi
ve Ozkaynak kompozisyonu belirlenerek saglamig oldugu finansman destegi ve
gecmis dénemlerde uyguladig: risk ydénetim politikalar: sayesinde negatif yonde
etkilenmemistir. Bu noktada, Bankamizin asli fonksiyonunun reel sektér
yatinmlarinin orta ve uzun vadeli kredilerle desteklemek oldugu dikkate
alindiginda, bir sonraki paragrafta belirtilen finansal performansin énemi daha
da belirginlesmektedir.

2008 yil sonu degerleri ile kiyaslandiginda, Mart 2009 itibariyle kredilerde
yuzde 16, aktiflerde ytzde 9, agirhikli olarak yurtdisindan saglanan
kaynaklardan olusan yabanci kaynaklarda ytizde 15°lik bir artis gerceklesmistir.
Kredilerin toplam aktifteki pay1 ise yluzde 58’den yuzde 61’e yukselmistir.
Bankanin aracilik faaliyetlerinin gelistirilmesine verdigimiz énem c¢ergevesinde,
yurtdis: piyasalardan kredi temin edilmesinde yasanan kredi daralmasinin
etkisine ragmen, dénem icinde yurtdisindan temin edilen yeni kaynaklarla,
yabanci kaynaklarin toplam pasif icindeki orani da ylzde 49'dan ylizde 52’ye
yukselmistir. Faiz gelirlerinde ise, bir énceki yilin ayni dénemine kiyasla ylizde
23 oranda bir artis ger¢ceklesmistir.

2009un ik ceyreginde gerceklestirilen performansin, olumsuz bir yurtdis: ve
yurti¢i konjonktiirde sergilendigi dikkate alindiginda, éntimtizdeki donemde de
Bankamizin sektér icindeki yerini koruyacag ve sergiledigi basarii finansal
performansi strdurecegi dlstintilmektedir.
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B LANCO (Bin TL)

ARALIK 2008 MART 2009
Toplam Aktifler 1.023.870 1.116.492
Likit Aktifler 334.289 315.337
Toplam Krediler (Net) 589.070 681.106
Takipteki Krediler (Net) 0 3.323
Odenmi Sermaye 160.000 160.000
Ozkaynaklar (Kar Dahil) 484.158 494.451
KAR/ZARAR (Bin TL) ARALIK 2008 MART 2009
Faiz Gelirleri (Net) 82.035 19.091
Faiz D  Gelirler (Net) -45.356 -9.052
Net Kar/Zarar 36.679 10.039

0

RASYOLAR (%) ARALIK 2008 MART 2009
Toplam Krediler/Toplam Aktifler 57.5 61.0
Takipteki Krediler (Net) /Toplam Krediler (Net) 0.0 0.5
Ozkaynaklar/Toplam Aktifler 47.3 44.3
Yabanc Kaynaklar/ Toplam Pasifler 48.7 51.8
Aktif Karl | 3.6 0.9
Ozkaynak Karl | 7.6 2.0
Sermaye Yeterlili i Rasyosu 79.2 73.9
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ADI VE SOYADI POZ SYONU GOREVE O REN M DURUMU MESLEK DENEY MLER
BA .TAR.
Abdullah CEL K Yonetim Kurulu Ba kan 19/12/2005 Lisans ODTU BF- ktisat 1991 Maliye ve Gumrik Bak. AT Koor. Uzman Yrd. 1992-1992
ve Genel Mudur YUksek Lisans ABD Old Dominion Bankalar Yeminli Murak plar Krl.Ba . Murak p Yrd. 1992-1995
Universitesi MBA 1999 Bankalar Yeminli Murak plar Krl.Ba . Murak p 1995-2004
BDDK Bankalar Yeminli Murak plar Krl.Ba . Ba murak p 2004-2004
BDDK Kurulu lar Il Dairesi Daire Ba kan 2004-2005
Ahmet YAMAN Yoénetim Kurulu Uyesi 02/05/2008 Lisans ODTU Mim. Fak. - ehir ve ODTU eh.Bl.Planlama Bélumii Ara trma Gorevlisi 1988-1989
(Ba kan V.) Bolge Planlama/ ehir Planc s 1987 DPT Sosyal Sek.Gn.Mdl Pl. Uzm.Yrd.Pl. Uzm. 1989-2002
Yiiksek Lisans ABD Cornell Uni. 1995 DPT AB E . ve Genglik Prg.Mrkz. Genel Koordinator 2002-2003
DPT Bolgesel Geli me Gnl. Mdl. Genel Mudur Yrd. 2003-2004
DPT Bdlgesel Geli me Gnl. Mdl. Genel Mudur 2004-.....
Ozcan Yonetim Kurulu Uyesi 02/05/2008 Lisans ODTU BF- letme 1991 Esbank Mifetti , ube Md. 1992-2001
TENG L MO LU Bank Asya ube Midur 2001-2005
Turksat Finans Direktoru 2005-......
rfan TOKGOZ Yonetim Kurulu Uyesi 02/05/2008 Lisans A.U. SBF- Maliye 1992 ci leri Bakanl Kaymakam Aday 1994-1995
Yilksek Lisans ABD lllinois Uni. 2004 Hazine Mis.Hazine Kontr.Krl.B k. Stajyer Hazine Kontrolér 1995-1998
Hazine Mis.Hazine Kontr.Krl.B k. Hazine Kontrol6ri 1998-2005
Hazine Muis.Hazine Kontr.Krl.B k. Hazine Ba kontrol6ri 2005-2008
Hazine Mis.Yab.Sermaye Genel Md. Genel Mudir Yrd. 2008-......
Hakan TOKAC Yoénetim Kurulu Uyesi 01/05/2007 Lisans A.U. S.B.F.- Maliye 1994 Emniyet Gen. Mdl. Yab Dairesi B k. Komiser Yrd. 1994-1996
Yilksek Lisans ABD lllinois Uni. 2002 GUmruk Mis. Gumrukler Gnl. Mdl. Uzman Yrd. 1996-1997
Hazine Mis. Kamu Finansman Gnl. Mdl. Hazine Uzman Yrd. 1997-2000
Hazine Mus. Kamu Finansman Gnl. Mdl. Hazine Uzman 2000-2004
DPT AB E itim ve Genglik Prog. Merkezi B k.  Biitge ve Fin. Koor. 2004-2006
Hazine Mus. Kamu Finansman Gnl. Mdl. Daire Ba kan 2006-2007
Strateji Geli tirme Dairesi
Hazine Mis. Kamu Finansman Gnl. Mdl. Genel Mudur Yrd. 2007-...
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ADI VE SOYADI POZ SYONU GOREVE O REN M DURUMU MESLEK DENEY MLER
BA .TAR.
erif CELENK Yoénetim Kurulu Uyesi 02/03/2009 Lisans Marmara Uni. dari Bilimler Kilis Belediyesi 1974-1976
ktisat-Maliye 1973 Pamukbank Mufetti -Yonetici 1979-1989
Emlak Bankas Madur 1990-2001
T.C. Ziraat Bankas Madur 2001-2004
Mehmet AYDIN Yénetim Kurulu Uyesi 02/03/2009 || Lisans A.U. S.B.F. iktisat 1988 || ci leri Bak.Mahalli d.Gnl.Mdl. Kontrolér 1990-....
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ADI VE SOYADI POZ SYONU GOREVE O REN M DURUMU MESLEK DENEY MLER
BA .TAR.
L Lisans ODTU BF - ktisat 1991 Maliye ve Gumrik Bak. AT Koor. Uzman Yrd. 1992-1992
Abdullah CEL K Yonetim Kurulu Ba kan 19/12/2005 . . . .
ve Genel Mudiir \_(ul_(sek_Llsans ABD Old Dominion Bankalar Yeminli Murak plar Krl.Ba . Murak p Yrd. 1992-1995
Universitesi MBA 1999 Bankalar Yeminli Murak plar Krl.Ba . Murak p 1995-2004
BDDK Bankalar Yeminli Murak plar Krl.Ba . Ba murak p 2004-2004
BDDK Kurulu lar Il Dairesi Daire Ba kan 2004-2005
o Lisans Dokuz Eylill Unv BF- Maliye 1987 Orman Bolge Md. 1986-1987
Adnan YALCINCI Genel Mudur Yard mc s 14/10/2005 ) L . L
(Pazarlama- dari) Y. Lisans Gazi Unv.Sosyal Bilimler Ens. 2002 Turkiye Halk Bankas 1988-1989
TC. Ziraat Bankas Uzman Yrd. 1989-1993
TC. Ziraat Bankas Uzman 1993-2001
TC. Ziraat Bankas ube Yodnetmeni 2001-2003
TC. Ziraat Bankas ube Mudaru 2003-2005
. o Lisans ODTU - Maden Mih 1986 T.Kalk nma Bankas A. Uzman Yrd. 1986-1991
Zekai | ILDAR Genel Madir Yard mc s 30/01/2009
(Kredi) T.Kalk nma Bankas A. Uzman 1991-1997
T.Kalk nma Bankas A. Mudur 1997-1997
T.Kalk nma Bankas A. Uzman 1997-1998
T.Kalk nma Bankas A. Kd. Uzman 1998-2003
T.Kalk nma Bankas A. Mudur 2003-2007
T.Kalk nma Bankas A. Mudur 2007-2009
/Gn.Mud.Yrd. (V.)
S. Cansel NANKUR Genel Mudir Yard mc s 29/08/1997 Lisans ODTU BF- letme 1978 || T-Kalk nma Bankas A. Uzman Yrd. 1978-1982
(Kaynaklar-Mali-Hazine) T.Kalk nma Bankas A. Uzman 1982-1986
T.Kalk nma Bankas A. Mudur Yrd. 1986-1989
T.Kalk nma Bankas A. Muddar 1989-1996
T.Kalk nma Bankas A. Daire Ba kan 1996-1997
T.Kalk nma Bankas A. Genel Md Ml . 1997-1997
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Bahattin SEKK N

Genel Mudur Yard mec s
(Ara trma)

22/08/2003 Lisans ODTU BF-

letme

1980

T.Kalk nma Bankas A.
T.Kalk nma Bankas A.
Betonsan A. .

Keban Holding Sodyum Bikromat A. .

T.Kalk nma Bankas A.
T.Kalk nma Bankas A.
Tirk Suudi Yat r m Holding A.
T.Kalk nma Bankas A.
T.Kalk nma Bankas A.
T.Kalk nma Bankas A.
T.Kalk nma Bankas A.
T.Kalk nma Bankas A.
T.Kalk nma Bankas A.

Uzman Yrd.
Uzman
Murahhas Uye
Murahhas Uye
Kd.Uzman
Muddr Yrd.
Genel Mudur Yrd

Genel Muddir Yrd.
Genel Mudir Ma .
Genel Muddir Yrd.
Genel Mudir M .
Genel Mudur Yrd.
Genel Mudir Mu .

1981-1985
1985-1990
1987-1988
1988-1988
1990-1990
1990-1997
1993-1993
1997-1997
1997-1998
1998-1998
1998-1998
1998-1999
1999-2003
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ADI VE SOYADI POZ SYONU GOREVE O REN M DURUMU MESLEK DENEY MLER
BA . TAR.
Maliye Bak. G B Gelirler Ba kontrolori 2003-2005
Mustafa GUNE Denetim Kurulu Uyesi 30.04.2008 Lisans AU SBF - Maliye 1991 Maliye Bak. G B Grup Ba kan 2005-2007
Maliye Bak. G B Daire Ba kan 2007-......
Ba bakanl k Tefti Krl.B k Mufetti Yrd. 1997-2001
Bahri KIZILKAYA Denetim Kurulu Uyesi 30.04.2008 Lisans .U.S.B.F.- letme 1995 Ba bakanl k Tefti Krl.B k Mufetti 2001-2007
Ba bakanl k Tefti Krl.B k Ba mufetti 2007-......
Mal.Bak.Hesap Uz.Kurulu B k. Hesap Uzman Yrd. 1992-1995
Mahmut Hadi EK C Denetim Kurulu Uyesi 20.02.2009 Lisans A.U. S.B.F. - Maliye 1991 Mal.Bak.Hesap Uz.Kurulu B k. Hesap Uzman 1995-2003
Mal.Bak.Hesap Uz.Kurulu B k. Ba Hesap Uzman 2003-2005
Maliye Bakanl G B Grup Ba kan 2005-2007
Maliye Bakanl G B Daire Ba kan 2007-......
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rfan TOKGOZ Ba kan Yonetim Kurulu Uyesi

Ozcan TENG L MO LU Ba kan Vekili Yonetim Kurulu Uyesi

Ahmet YAMAN Ba kan Yonetim Kurulu Uyesi
| Hakan TOKAC || Ba kan V. || Yonetim Kurulu Uyesi |
| S.Cansel NANKUR || Uye || Genel Madiar Yard mc s |
| Adnan YALCINCI | Uye | Genel Mudiir Yard mc s |
| Zekai |l ILDAR || Uye || Genel Mudiar Yard mc s |

Igili MUdurlukler Uye Kurumsal Bank. ve Yat. Md.

nsan Kay.Md.-Str.Planlama ve
Kalite Yonetimi Md.-Blitce ve Rap.
Md.- Mali ler Md.- Bilgi lem Md.-
Serm. Piy. Mev. Uyum Personeli




‘M’ Kalkinma

MEVCUT SERMAYE PAYI
ORTAKLAR (TL) (%)
HAZ NE 158.530.452,32 99.08
MUSTE ARLI |
D ER (¥ 1.469.547,68 0.92
TOPLAM 160.000.000,00 100.00
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